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ANOTACE

Prace se zaméfuje na moznosti pievedeni vedeni dopravniho deniku z knihové podoby do
podoby elektronické. Zabyva se té€z stanovenim vhodné vybérové metody k vybéru vhodné
varianty, na zdkladé¢ pevné stanovenych kritérii. Prace je zdkladnim dokumentem
k budoucimu nasazeni programu k tomuto elektronickému vedeni dopravniho deniku v dané

spolecnosti.
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TITLE

Train record book

ANNOTATION

The work focuses on the possibility of transferring the transport logbook from the book form
to the electronic form. It also deals with the establishment of an appropriate selection method
to select the appropriate option, based on fixed criteria. The work is the basic document for

the future deployment of the program to this electronic.
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UvVOD

Tato diplomova prace je zaméfena na analyzu a ndsledné vyhodnoceni moznosti
elektronizace dopravniho deniku spolecnosti Advanced World Transport a.s., kdy
v soucasném stavu tato spolecnost dopravni denik vede v listinné podobé. Tato elektronizace
dopravniho deniku se bude tykat pouze vleckovych tratich vlastnénych spole¢nosti AWT a.s.
Problematika této transformace do elektronické podoby je mozna pouze na zdkladé dobie
zmapovanych procest pii soucasném vedeni dopravniho deniku, a diky takto zmapovanym
procesim je mozné sestavit pozadavky na systém elektronicky, ktery bude administrativné
piivétivejsi k danym uzivatelim oproti ruénimu vedeni deniku. VSeobecné by elektronizace
mela vést k jednoduss$imu a uzivatelsky ptivétivejSimu prostiedi, pricemz by mélo vzriist
zabezpeceni dat, mélo by dojit k minimalizaci chyb vzniklych pfi zapisech a vyvarovat se tak
1 vlivu lidského faktoru.

Prvni ¢ast této prace se bude vénovat vysvétlenim nékterych zakladnich pojmt ¢i
procesti vztahujicich se k vedeni dopravniho deniku. Budou zde definovany ukazatelé, jaké se
v dopravnim deniku sleduji, dale zde budou popsany vybrané metody vicekriteridlniho
rozhodovani.

V druhé casti prace bude predstavena spolecnost Advanced World Transport a.s.
spolecné se zakladnimi informacemi o vleckach vlastnénych touto spolecnosti. Bude zde
popsano vlastni vedeni dopravniho deniku v listinné podob&. Nasledné bude v této kapitole
popséno, jaké procesy jsou spojeny s dopravnim denikem.

Ve treti ¢asti této prace budou navrzeny moznosti ptechodu vedeni dopravniho deniku
z listinné podoby, do podoby elektronické na zéklad¢ pfedem zmapovanych procest. Dale zde
bude proveden prizkum trhu na zaklad€ navrhovanych feSeni.

V posledni cCasti této prace budou stanovena kritéria, na zakladé¢ kterych bude
provedeno vicekriterialni hodnoceni variant a doporucena varianta k vlastni realizaci.

Cilem této diplomové prace je zmapovat procesy, na zakladé kterych bude mozné
navrhnout varianty elektronizace dopravniho deniku spole¢nosti AWT a.s. a doporucit

mozZnou variantu k této elektronizaci dopravniho deniku.



1 VYBEROVE METODY A ZAKLADNi UKAZATELE
SLEDOVANE V DOPRAVNIM DENIKU

Vybérové metody v rozhodovani projektu ¢i vybéru z vice moznych variant, patii

mezi dulezita rozhodnuti vedeni podniku. Pro rozhodnuti o mozném vybéru z jednotlivych

variant by mél byt vrcholovy management podniku peclivé pfipraven. Ptipravu jednotlivych

variant by mél provadét projektovy tym v daném podniku.

Stézejni Casti ptipravy vybéru z moznych variant je dobie si stanovit, jaké ukazatele Ci

jaké metody jsou vhodné pro projekéni tym, tak i pro vrcholovy management, ktery rozhodne

o samotném vybéru vhodné varianty k realizaci.

Zakon upravujici provozovani vlecek je zakon €. 266/1994 Sb. o drahach, ve znéni

pozd¢jsich predpisti. Dle webovych stranek spolecnosti DBV-ITL, s.r.o. (2016) jsou dal$imi

predpisy, které upravuji provozovani vle¢ek na izemi Ceské republiky, jsou vyhlasky:

173/1995 Sb. Vyhlaska, kterou se vydava dopravni fad,

177/1995 Sb. Vyhlaska, kterou se vydava stavebni a technicky rad,

16/2012 Sb. Vyhlaska o odborné zpusobilosti osob fidicich drazni vozidlo
a osob provadéjici revize, prohlidky a zkouSky urcenych technickych
zafizeni

100/1995 Sb. Vyhléaska, kterou se stanovi podminky pro provoz, konstrukci
a vyrobu urcenych technickych zatizeni a jejich konkretizace

376/2006 Sb. VyhlaSka o systému bezpec¢nosti provozovani drahy a drazni

dopravy a postupech pii vzniku mimotadnych udélosti na drahéch.

Zéakon o drahach vydany v Cesku (1994) definuje prava a povinnosti provozovatele

drahy a povinnosti osob nachazejicich se na draze a v obvodu drahy takto:

provozovat drahu pro potifeby plynulé a bezpecné drazni dopravy podle
pravidel pro provozovani drédhy a ufedniho povoleni,

vydat ke dni zahajeni provozovani drahy vnitini ptedpis o provozovani
drahy a o odborné zpisobilosti a znalosti osob zajiStujicich provozovani
drahy a zptisobu jejich ovéfovani v€etné systému pravidelného Skoleni,
zajistit, aby provozovani drahy provadély osoby, které jsou zdravotné
a odborn¢ zpiisobilé,

pro vetfejnou drazni osobni dopravu zvetejnit jizdni fady a jejich zmény,
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e oznaCit nazvy stanice (zastavky), které provozuje; provozovatel drahy
celostatni a regiondlni je v tomto sméru vazan rozhodnutim drazniho
spravniho ufadu o nazvu stanice,

e provozovat urcené technické zafizeni jen s platnym prikazem zpusobilosti
a v technickém stavu, ktery odpovida schvalené zpusobilosti.

Pro provozovani vefejné nepfistupné vlecky dle zakona o drahach vydaného v Cesku
(1994) musi provozovatel takovéto vlecky umoznit dopravci nediskriminacnim zptisobem za
cenu sjednanou dle cenového predpisu uzit tuto vleCku nebo jeji ¢ast za icelem pristupu:

e kjiné draze, slouzi-li vlecka nebo jeji ¢ast jako spojeni dvou nebo vice drah
rozdilnych vlastnikd,

e k zafizeni sluZzeb, jejim hlavnim ucelem je napojeni zafizeni sluzeb na
celostatni a regionalni drahu,

e jinému zafizeni nebo manipulaénimu mistu, jehoz vlastnik nebo
provozovatel je odlisny od vlastnika nebo provozovatele vlecky.

Spole¢nost AWT a.s. provozuje vlecky uvedené v zdkoné ¢. 266/1994 Sb. o drahach,

ve znéni pozdé¢jSich predpisii jako vefejné nepiistupné.

1.1 Zakladni ukazatele sledované v dopravnim deniku

Dopravni dokumentace drazni dopravy je stanovena v predpisu SZDC D1 v kapitole IX.
Tento predpis je vydan a aktualizovan k 10. ¢ervnu 2018. Predpis jasné vymezuje vedeni
dopravni dokumentace a obsahuje také jednotné vzory pro vedeni dopravni dokumentace.

Jednotlivé body tykajici se dopravni dokumentace piedpis SZDC (2018) rozdéluje do
nékolika podkategorii, u kterych stanovuje obecny postup zaznamenavani jednotlivych
zaznamiu, ale také minimalni dobu uchovani zaznamu téchto dokumenta.

V piedpisu SZDC (2018) se vieobecné urduje, Ze o priubéhu drazni dopravy se musi
vést pisemny zdznam v dopravni dokumentaci a za tuto dokumentaci jsou povazovany
pisemné doklady, nafizené ptedpisy pro provozovani drahy a organizovani dopravy, nebo
provozovatelem schvalend provozni aplikace. Jak bylo uvedeno vyse, piedpis SZDC (2018)
rozde€luje dopravni dokumentaci na pét ¢asti:

e dopravni denik,

e telefonni zapisnik,

e zapisnik volnosti a spravného postaveni vlakové cesty,

e zapisnik odhlasek a predvidanych odjezd a =zapisnik predvidanych

odjezda,
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e pisemné rozkazy.

Zapisy v telefonnim zapisniku mohou byt podle piedpisu SZDC (2018) nahrazeny
zaznamem hovori, pofizenym nékterym zdznamovym zafizenim, ale také na jinych médiich,
neni-li v nékterych ptedpisech pro provozovani drahy ¢i organizovani drazni dopravy
stanoveno jinak. Pfedpis SZDC (2018) urluje, e na zaznamu musi byt registrovan datum
a Cas zaznamendvanych informaci a také, ze zdznamové =zafizeni musi byt trvale
kontrolovéno.

Piedpis SZDC (2018) uréuje, Ze zapisy a pisemné rozkazy musi byt psany ¢itelné
inkoustem nebo kulickovym perem v barvé cerné ¢i modré, vyjimaje piipadii stanovené
dal$imi ustanovenimi pfedpisii provozovani drahy. Ptedpis urcuje, Ze zéapisy kontrolnich
organti SZDC se provadéji v dopravni dokumentaci v barvé &ervené. Dale tento piepis SZDC
(2018) umozituje zéapis pomoci razitek ¢i tiskem ve vySe stanovenych barvach. Moznost
opravy v dopravni dokumentaci predpis SZDC (2018) upravuje tak, ze $patné zapsany udaj se
Skrtne, tak aby zistal ¢itelny, a nad takto Skrtnuty Gdaj se napiSe Gdaj spravny.

V dopravnim deniku, telefonnim zapisniku, zapisniku volnosti a spravného postaveni
vlakové cesty, zapisniku odhlasek a predvidanych odjezdd a v zapisniku piedvidanych
odjezdii uréuje predpis SZDC (2018), ze ukondeni a nastup zaméstnancii na dopravni sluzbu
se zapiSe Casovym udajem a obsahuje podpisy obou zaméstnanct, jak odevzdéavajiciho, tak
i piebirajiciho. Pfedpis SZDC (2018) stanovuje, e datum nového dne se zaznamend ervené
na nejblizsi volny fadek.

Dle predpisu SZDC (2018) se dopravni dokumentace musi uchovavat nejméné po
dobu jednoho roku a v pfipadé zdznamu pofizenym zadznamovym zafizenim musi tento udaj
byt uchovan nejméne po dobu 12 hodin od tohoto potizeni zdznamu.

Dopravni denik

Piedpis SZDC (2018) oznaluje dopravni denik, jako tiskopis, do n&hoz vypravéi
zapisuji Udaje o jizdach vlakli a posun mezi dopravnami. V zakladni dopravni dokumentaci
predpis SZDC (2018) stanovuje, ktery vypravéi vede dopravni denik ve stanicich, ve které je
vice vypravcich, poptipadé jaky zaméstnanec do dopravniho deniku tidaje zapisuje.

Gasparik (2017) striktn€ stanovuje titulni list dopravniho deniku tak, Ze tento titulni
list musi vzdy obsahovat razitko Zelezni¢ni stanice, pokud je vice stanovist, tak i nazev
stanovisté. Dale dle predpisu SZDC (2018) musi titulni list obsahovat datum zadatku uzivant,
pocet skutecnych stran obsazenych v dopravnim deniku a zdznam, kdo jej Cisloval. Ptredpis
SZDC (2018) stanovuje, e v pravém hornim rohu musi byt uvedeno potadové &islo daného

bézného roku.
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Piedpis SZDC (2018) umoziiuje dopravni denik rozdélit na dopravni denik pro
vypravci a dopravni denik, do kterého zapisuji zaméstnanci urceni ZZD nékteré vybrané
tidaje. Pfedpis SZDC (2018) urduje také fyzickou podobu deniku a to tak, e jednotlivé sesity
musi byt svazany, aby nebylo mozno listy dodate¢né meénit.

Zapis do dopravniho deniku dle piedpisu SZDC (2018) se provadi do predtisku
soucasné s hlagenim, popiipadé ihned po skonéeni ptikazu nebo tikonu. Piedpis SZDC (2018)
striktné stanovuje obsah a formu listu dopravniho deniku, kterou ndm zobrazuje obrazek

¢. 1 List dopravniho deniku.

Visk Ffieti | Ffedvidany odjezd Odchiaka

A Na kolej Pro viak postavenc a volno Ffijezd .
ze stanice . Délka
PMD Odjezd ze akovd Dand
Druh Dal povolen sousedni Ruiici posun viakove Poenamk
rul Sousedni o ctanice souprr;vy oznamky
Chybal ) Odjezd = -
.. Dostal Viastni Z koleje Dosla
Cislo
h m | h ™ h m h ™ h [ m h m | h[m [ h]m[rh]m[h]m min. Sp h [ m

I I
1 4 5 7 g

Obrazek 1 List dopravniho deniku (SZDC — Piedpis D1, 2018, s. 358)

Do sloupce 1 dle predpisu SZDC (2018) se zapisuje druh a &islo vlaku v ¢asovém
poradi tykajici se tohoto vlaku, kdy tyto zdznamy se nesmé&ji pofizovat v predstihu. V piipad¢,
kdy vlak jede po nespravné koleji, predpis SZDC (2018) nafizuje ordmovat tento zapis ve
sloupci 1 zelené.

Ve zbylych sloupcich kromé 4,6 a 17 GasSparik (2017) stanovuje zapis piijezdi do
horni ¢asti dvoutradku a pro odjezd vlaka do dolni ¢asti dvouradku.

Ve stanicich, kde se vlaky nabizeji a pfijimaji, se dle predpisu SZDC (2018) zapisi do
sloupce 4 ¢isla tratovych stanovist, ktera piijem hlaSeni ptedvidajiciho odjezdu vlaku
nepotvrdila. V pfipadé¢ dodatecného potvrzeni hlaSeni piedvidaného odjezdu, ale jesté diive
nez byl vlaku dovolen odjezd, piedpis SZDC (2018) uvadi, krtnout zapsané &islo nebo
zkratku ve sloupci 4.

Dle piedpisu SZDC (2018) se zapisuji udaje o vjezdové/odjezdové koleji, které se
vzdy zapisuji samostatné ve sloupci 7.

V solupcich 10 az 12 se dle predpisu SZDC (2018) zapisuji udaje o provedeni piipravy
vlakové cesty, pficemz se u jednotlivych vlakd zapisuji casovym tdajem ve sloupci dané¢ho
stanovi§té. Predpis SZDC (2018) udava moznost tyto udaje nezapisovat za podminky, kdy
hlaSeni je provedeno telefonnim hovorem se zdznamem, ovSem tato moZnost musi byt

povolena v ZZD.
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Sloupec 13 slouzi dle Gasparika (2017) k zaznamenani doby prtujezdu vlaku, tento
zaznam se provede v dolni ¢asti dvouradku a v horni Casti se zapiSe zkratka ,,pr*. V tomto
sloupci dle predpisu SZDC (2018) se u vychozich vlakil proskrtne vodorovné v horni &asti
dvouradku a v dolni ¢asti se zapiSe Casovy udaj o odjezdu vlaku, u vlakl koncicich ve stanici
se proskrtne vodorovné dolni ¢ast dvouradku a v horni ¢asti dvouradku se zapise ¢asovy udaj
o ptijezdu vlaku do stanice.

Jak uvadi piedpis SZDC (2018), do sloupce 14 se zapisuje pouze u vlaki s piepravou
osob.

Dle piedpisu SZDC (2018) se zapisuji ¢asové udaje, kdy bylo hlaseni uskutenéno do
sloupce 2, 10 -12 a 16.

Sloupec 17 se vyuziva dle predpisu SZDC (2018) k zapisu u vlakil, od néhoZ se bude
vracet postrk z trati, ddle se zde zapiSe tidaj o teploté, pocCasi pfi nastupu na sménu, zpozdéni
vlaku, mimoradné zastaveni u vjezdového nebo cestovného navéstidla s uvedenim druhu
navéstidla, diivod piekroc¢eni doby pobytu vlaku nebo také mimotadného zastaveni vlaku.
Dale se zde dle piedpisu SZDC (2018) také zapisuji idaje o postrku motorovym &i
elektrickym vozem, pfekrofena lozna mira, divod pfivolavaci navésti, rucni ptfivolavaci
naveésti a nouzoveého vybavovaciho zatizeni véetné Cisel na pocitadlech obsluh, apod.

Gasparik (2017) uvadi cas prijezdu vlaku jako c¢as, kdy celo vlaku mine troven
posledniho hlavniho navéstidla ve sméru jizdy vlaku nebo pokud se jednd o stanici bez
odjezdovych navéstidel, bere se v potaz tiroveii navésti konec vlakové cesty. Casem piijezdu
vlaku se dle predpisu SZDC (2018) uvazuje, kdy vlak zastavi na obvyklém nebo oznateném
mistd. Casem odjezdu se dle Gasparika (2017) rozumi, kdy se vlak da ve stanici naposledy do
pohybu pted prijezdem posledniho hlavniho névéstidla nebo koncem vlakové cesty.

Cisla koleji dle piedpisu SZDC (2018) u jizdy v protisméru nebo po nespravné koleji
se zapisuji ve zlomku. Prvni &islo dle predpisu SZDC (2018) obsahuje kolej, ze které vlak
vjede a druhé znazoriiuje vjezdovou stani¢ni kolej, nebo prvni Cislo je zaznamenéano jako
odjezdova stanicni kolej a druhé znazoriuje tratovou kolej, na kterou vlak odjede.

Udaje o vlacich, které se vraceji do stanice, se dle piedpisu SZDC (2018)
zaznamenavaji pfi odjezdu do dolni poloviny dvoutrddku a pfi navratu do stanice se na novy
dvoutadek zapisuji do horni poloviny. Vlaky, které se z trati vraceji, 1 vlaky od nichz se bude
z trati vracet postrk, musi vypravéi dle predpisu SZDC (2018) zapsat souéasné na dvouiadek
pro odjezd a dvouiadek pro navrat vlaku. Obdobné tomu tak je dle predpisu SZDC (2018)

1 pro posun mezi dopravnami.
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Jizdy s posuny mezi dopravnami se zapisuji dle predpisu SZDC (2018) dle zasad:

e horni fadek sloupce 1 se zapiSe zkratka PMD a do dolniho fadku se zapise
¢islo PMD v casovém potadi tak, jako jdou PMD za sebou,

e do sloupce 2 se zapiSe casovy udaj o sjednané jizde,

¢ sloupec 3 obsahuje ¢asovy tdaj o sjednaném odjezdu,

e sloupce4, 8,9, 14 a 15 se nevypliuji,

e do sloupce 5 se zapiSe Cas, kdy musi byt jizda ukoncena,

e sloupec 6 obsahuje casovy udaj o skutecném casu odjezdu ohlaseny
v sousedni stanici,

e do sloupce 7 se zapisuje zlomek,
o v citateli kolej, ze které vlak odjizdi v pfipad€ odjezdu,
o ve jmenovateli zkratka ndzvu sousedni stanice v ptipadé odjezdu,
o v ¢itateli zkratkou nazvu sousedni stanice v ptipad¢ piijezdu,
o ve jmenovateli ¢islo koleje v ptipadé vjezdu,

e sloupce 10 az 12 obsahuji ¢as telefonni ohlasky,

e skutecny ¢as piijezdu do vlastni stanice se zapisuje do sloupce 13,

e sloupec 16 obsahuje ¢as uvolnéni tratové koleje,

e do sloupce 17 se uvadi typ specidlniho hnaciho vozidla, nazev stanice
odkud nebo kam PMD jede, v€etné druhu vlakového radiového spojeni.

Vypravéi dale do dopravniho deniku dle piedpisu SZDC (2018) zapisuji pijmeni
sousednich vypravéi, straznikd oddild zavoraii a zaméstnancil, kteti se zucastiuji ptipravy
vlakové cesty za zkratku ptislusné stanice nebo stanovisté na volny dvouiadek. Dle predpisu
SZDC (2018) se pii neshodé pfijmeni v hlaseni a zapise do dopravniho deniku musi tento
zapis prohlasit za neplatny.

Pii vedeni dopravniho deniku elektronickou formou mohou byt dle predpisu SZDC
(2018) nekteré zapisy provadény odlisn€é od tohoto pifedpisu, pficemz Uprava dopravniho
deniku musi byt uvedena v ptislusSné ZZD nebo musi byt feSena formou navodu k obsluze
k danému zafizeni, kdy i tento navod musi byt souéasti ZZD. V piedpise SZDC (2018) je
uvedeno, ze veSkeré programy vyuzivané k vedeni dopravniho deniku musi byt schvaleny
ptisluinym odborem SZDC, ktery je opravnén schvalovat opravy a vydavat doplitujici pokyny

vztazené k dopravnimu deniku.
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V piipad€ zapisu do dopravniho deniku jinym zaméstnancem, nez vypravcim, se ve
stanicich, kde se dopravni denik vede vypocetni technikou, zapisuji dle predpisu SZDC

(2018) do telefonniho zapisniku.

1.2 Vybérové metody

V dnesni dobé¢, kdy je hospodaistvi na vysoké trovni, neni mozné rozhodovat se mezi
jednim nebo druhym faktorem. Je nutné vSechny mozné varianty vycerpavajicim zptsobem
zhodnotit a porovnat mezi sebou. Obsahem této kapitoly je nastinit a vybrat vhodnou variantu
metody vybéru pro dany projekt, tedy pro vhodny vybér elektronického dopravniho deniku.

Pro vybérové metody dle Cerného (1982) je jednim ze znakil tzv. rozhodovaci
kritérium, kdy timto pojmem rozumime porovndni variant mezi sebou. Dle autora je tedy
nutna existence rozliSovaciho znaku nebo souboru znakli ucelenych tak, aby bylo mozné
jednotlivé varianty mezi sebou porovnat ¢i uspotadat. Do této prace je mozné uvést jako

ptiklad cenu, provozni naklady nebo také uzitek pro danou spolecnost.

1.2.1 Vicekriterialni hodnoceni variant

Resenim tloh pomoci vicekriteridlniho rozhodovani dle Fialy (1994) hleddme
optimalni hodnoty neznamych x = (xq, x5, ..., x,)T, které hodnotime zaroveii z mnoZiny
kritérii. Tyto kritéria mohou byt dle autora Casto protichiidnd, kdy jedno kritérium muiZe byt
u prvni varianty hodnoceno jako nejleps$i a naopak u druhé varianty je hodnoceno jako
nejhorsi.

Fiala (1994) uvadi, Ze matematicky model vicekriteridlniho rozhodovani obsahuje
nekolik ucelovych funkci. Cil tlohy ov§em nemusi byt podle autora pouze nalezeni nejlepsi
varianty, ale miZe také usporadat poradi variant od nejlepsi k nejhorsi nebo rozdélit varianty
dle efektivnosti pro dany podnik.

Fiala (1994) dale uvadi, Ze pii explicitné popsané variant¢ hovoifime o ulohach
vicekriteridlniho hodnoceni variant. Mize jit naptiklad o vycet seznamu potieb podniku pii
vybéru vhodného automobilu jako kupiikladu barva, obsah motoru, obsah zavazadlového
prostoru, pocet mist k sezeni a stani, spotiebu, typ paliva, ale také o cenu pojisténi ¢i cenu
nahradnich dild.

Pro nalezeni optimalni metody Jablonsky (2002) uvadi, ze se vyuziva takzvana
kriteridlni matice hodnoceni variant vicekriterialniho hodnoceni, kterou nam popisuje Tabulka

& 1 Kriterialni matice. Ulohou pro dosaZeni optima v matematickém modelu dle autora
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rozumime X;i=1,2,..,n podle zadanych kritérii Y;j = 1,2,...,kpopsanych vektorem

Vi1, Yizs - Yir)veetné typu optimalizace pro kazdé i, kde k,n € N.

Tabulka 1 Kriterialni matice

Y; Yi Yi
X1 Y11 V12 Vik
X Y21 Y22 Yok
Xn Yn1 Yn2 Ynk

Zdroj: Jablonsky (2002, str. 271)

Optimalizaci kritéria rozliSujeme dle Fialy (1994) na minimalizaéni, je-li kritériem
1épe hodnocena varianta s vys§i hodnotou nebo maximaliza¢ni, pokud je kritérium hodnoceno
dle niz$i hodnoty.

Dle Fialy (1994) vicekriteridlni hodnoceni variant formuluje cile rGznych urovni dle
pozadovaného vysledku zadavatele nebo feSitele dané tlohy:

e vybér jedné varianty,
e uspofadani variant,
e tfideni variant.

Dle Fialy (1994) u vybéru jedné z variant pro realizaci hleddme kompromis mezi
vSemi variantami podle urcitych preferenci teSitele ¢i zadavatele Ulohy. Autor uvadi, Ze
hledani ostatnich potfadi variant je bezpfedmétné.

Dle Fialy (1994) pii uspofadani variant uspofadavame varianty od nejlepsi po nejhorsi,
kdy je pfedem nutné si stanovit vahy jednotlivych rozhodovacich kritérii vyplyvajicich
z preferenci a teprve na zaklade téchto kritérii rozhodnout o potadi uvaZzovanych variant.

Ttidéni variant dle Fialy (1994) spociva ve specifikaci variant dle splnéni ¢i nesplnéni
urcitych kritérii pro piijeti uvazované varianty. Pfikladem mutze byt vybér ndkladniho
automobilu na zékladé¢ obsahu korby pro sypky materidl. Za ptfedpokladu, Ze hledame
nékladni automobil o obsahem 9m’® a mame k dispozici vybér zné&kolika automobil{i
s obsahem Mercedes 9m?, Iveco 10m>, Tatra 8m>. Mame tedy ve skute¢nosti vybér ze dvou

nakladnich automobild a to bud’ Mercedes, nebo Iveco.
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Vztahy mezi dvojicemi variant

V prvni tfadé¢ je zapotifebi zminit pravidlo uvadéné Fialou (1994), ze kazdé
minimalizacni kritérium lze snadno transformovat na maximaliza¢ni diky nasobeni -1, proto
je zapotiebi stanovit si predpoklad, Ze nami uvazovana kritéria jsou maximaliza¢ni. Jednotlivé
typy vztaht dle autora jsou popsany nasledovné:

e varianta X;dominuje variantuX;,

e varianta Xjdominuje variantuX;,

e varianty X; a X; jsou nedominované,
e varianta X; je nedominovana.

Varianta X;dominuje variantuX;dle Jablonského (2002) nastdva v piipadé, kdy
kriteridlni hodnoty varianty X; jsou lepSi nebo stejné, nez kriterialni hodnoty varianty X;
a souCasné¢ neni mozné, aby varianty byly hodnoceny stejn¢ podle vSech kritérii. Toto
pravidlo nam dle autora zobrazuje nésledujici vztah.

Yiv Yizo - Yik) = Vj1 Vjzo - Vik) (H

Varianta Xjdominuje variantuX;nastavadle Fialy (1994) v pftipad¢, kdy kazdé
kritérium variantyX; je lepSi, neZ kriterialni hodnoty varianty X; a souCasn€ neni mozné, aby
varianty byly hodnoceny stejné podle vSech kritérii. Toto pravidlo ndm zobrazuje dle autora
nasledujici vztah.

i1 Yizr - Vi) = Vv Yizs - Vik) 2)

Varianta X; a X; jsou nedominované, nastava dle Jablonského (2002) v pfipadé,

jestlize nenastane ani jedna z vySe uvedenych variant. Varianta X; je nedominovana dle

autora nastava, pokud neexistuje jina varianta, kterd by ji dominovala.

Metody odhadu vah kritérii

Ze vztahu mezi dvojicemi variant vyplyva dle Fialy (1994) podminka, Ze je nutné se
zabyvat pouze nedominovanymi variantami. Déle autor uvadi, ze pro tuto podminku je nutné,
aby si rozhodovatel doplnil matematicky model o tzv. preferencni dualezitosti jednotlivych
kritérii. Vztah ddlezitosti jednotlivych kritérii Y;, ..., Y, ndm udava vektor ¥ ve tvaru, ktery
autor uvadi nasledujicim vztahem:

U= (v, 0y .., V), kdev; >0proi=12,..na ¥*_ v, =1 (3)
kde:

¥ — vahovy vektor

v;— véha i-tého kritéria
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Stanoveni vah kritérii Casto byva ze strany rozhodovatele subjektivni, uvedl Fiala
(1994). Dle autora se proto vyuzivaji pfi stanoveni vah kritérii rizné metody odhadu téchto
kritérii, které budou popsany nize.

Metoda poradi

Metoda potadi je zalozena dle Jablonského (2002) na principu, kdy rozhodovateli
postaci usporadat kritéria Y, ..., Yy sestupné podle jejich dulezitosti. Fiala (1994) uvadi, ze
kazdému kritériu Y; nasledné ptifadi p; tak, ze nejdalezitéjSimu kritériu je pfifazena nejvetsi
hodnota a kazdému dalSimu kritériu je pfifazena hodnota nizsi, nez kritériu ptedchozimu. Dle

autora odhad vah ziskdme z nasledujiciho vztahu:

Di
R — 4
Ul E{":lpi ( )

kde:
v;— vaha i-tého kritéria
p; - poradi

Bodovaci metoda

Dle Jablonského (2002) v bodovaci metodé rozhodovatel musi byt schopen
kvantitativné vyjadfit dilezitost kritériiYs, ..., Y, zpredem pfipravené bodovaci stupnice
(nejcastéji od 1 do 10), kdy nejvyssi hodnota odpovidd nejvyssi dulezitosti kritéria. Fiala
(1994) dale uvadi, ze kazdému Y; je tedy rovnou pfifazena hodnota p;. Dle autora odhad vah
ziskdme po dosazeni do vySe uvedené rovnice 4.

Fulleriv trojuhelnik

Rozhodovatel dle Fialy (1994) zapiSe vyssi kritérium dilezitosti Y;, ..., Y, rGznych
dvojic kritérii (12{) Kazdému kritériu Y; je pfifazena hodnota p;, kterd vyjadiuje pocet

zapsanych kritérii rozhodovatelem, uvedl Fiala (1994). Dle autora odhad vah dostaneme po
dosazeni do vySe uvedené rovnice 4. Fullerav trojuhelnik je zobrazen v tabulce €. 2 Fullertv

trojuhelnik.
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Tabulka 2 FullerGv trojuhelnik
Y Y Y Y Y
Y, Y; Y, Ys Yo

Y, Y,
Ys Y
Ys
Ye

Zdroj: Fiala, P., 1994, s. 36
Saatvho metoda

Saatyho metoda dle Fialy (1994) spociva v porovnani vSech (lzc) ruznych dvojic

kritérii Yy, ..., Y, dilezitosti kritéria Y; uvedeného i-tém fadku s dualezitosti kritéria
Y; uveden¢ho v j-tém sloupci. Autor uvadi, ze kazd¢ dvojici Y;, Y} je tak pevné dana bodovaci
stupnice pfifazena hodnota s;; vyjadiujici miru tohoto vztahu.
Jablonsky (2002) uvadi, Ze v této metodé miize rozhodovatel vyjadiovat své
preference nasledujicim verbalnim zplisobem:
e kritéria V;, Y; jsou stejn€ dilezita,

e kritérium Y; je slabé dilezit€jsi nez kritérium Y},

e kritérium Y; je siln¢ dilezitéjsi neZ kritérium Y},

e kritérium Y; je velmi siln€ dileZit€jsi nez kritérium Y;

o kritériumY; je extrémné dulezit€jsi nez kritérium Y;.
Pro numerickou operaci se tyto slovni hodnoceni obvykle dle Fialy (1994) ptepisuji

takto:
o Sl'j = Sji = 1,

° Sij = 3’51.1. =

9

[ ] Sij=5:5ji=

-

-

° Sij = 7’51.1. =

° Sij =9»Sji =

Ol Nk Uk Wk
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Pro sestaveni Saatyho matice je nutnou podminkou dostate¢na konzistence preferenci,

jak uvedl Fiala (1994). Tuto matici zobrazuje tabulka ¢. 3 Saatyho matice.

Tabulka 3 Saatyho matice

Y Y Yi
Y S11 S12 S1k
Y, S21 S22 S2k
Yi Sk1 Sk2 Skk

Zdroj: Fotr, J., 2006, s. 191

1.2.2 Metody vyuZivané pro vicekriterialni hodnoceni variant
Metody vicekriteridlnitho hodnoceni variant dle Fotra (2006) patii mezi vyznamné
oblasti teorie rozhodovéni, toto tvrzeni vychdzi z faktu, ze metody maji obecny charakter,
ktery nezavisi na obsahové naplni jednotlivych variant hodnoceni. Dle Subrta (2015) se
vicekriterialni analyzy zabyvaji problémem vybéru jedné ¢i vice variant z mnoziny variant,
které jsou piipustné a doporuci je k vybéru. Mezi hlavni metody dle Fotra (2006) patii metody
zalozené na transformaci hodnot kritérii na bezrozmérné veliCiny, kterou oznacuje jako
hodnotu, utilitu, uzitek ¢i ohodnoceni.
Mezi metody hodnoceni uzitku dle Fotra (2006) patfi:
e vicekriteridlni funkce utility za jistoty,
¢ jednoduché metody stanoveni utility variant,
o metoda vaZeného potadi,
o metoda zalozend na expertnim stanoveni dil¢ich ohodnoceni,
o metoda linearnich dil¢ich funkei utility,
o metoda bazické varianty.

Vicekriterialni funkce utility za jistoty

Dle Fotra (2006) vicekriterialni funkce utility za jistoty pfedstavuje pfesnou metodu
vicekriteridlniho hodnoceni variant, kterd vychdzi ze soustavy platnych tvrzeni. Tyto axiomy
se dle autora vztahuji k chovani rozhodovatele pii rozhodovani o preferencich variant

k hodnoceni za jistoty. Dale autor uvadi, Ze tato metoda pfifazuje kazdé varianté rozhodovani
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uzitek vyjadfeny redlnym cislem, pfi¢emz ¢imz je Cislo vysS$i, tim si rozhodovatel dané
varianty vice ceni.
Konstrukce vicekriterialni funkce utility za jistoty je dle Fotra (2006) obecn¢ obtizna

a proto se v praxi aplikuje s aditivnim tvarem této funkce, vyjadieny néasledujicim vztahem:

u(X) = Xisq v wi(x) )
kde:
X ...varianta rozhodovani,
u; (x;) ...dil¢i funkce utility za jistoty i-tého kritéria,
X; ...dusledek varianty vzhledem k i-tému kritériu,
V; ...vaha i-t¢ho kritéria,
n ...pocet hodnocenych kritérii.

Dle Fotra (2006) Ize pomoci vySe uvedeného vztahu vyjadfit uzitek variant na zakladé
vah kritérii a dil¢i funkce utility. Pro pochopeni funkce vicekriteridlni utility je podle autora
tteba vyjasnit napln dil¢ich funkei utility, které vyjadiuji zménu ohodnoceni v zavislosti na
zméné hodnot daného kritéria. Autor rozliSuje kritéria dle vynosového nebo nakladového
typu, prabehy jednotlivych typl jsou zobrazeny na obrazku €. 2. Dil¢i funkce utility.

Vynosova kritéria autor rozliSuje na:

e konkavni - stejné ptirastky hodnot daného kritéria jsou stale méné cenéna,
e konvexni - stejné piirastky hodnot daného kritéria jsou stale vice cenéna,
e linearni - stejné prirtistky hodnot daného kritéria jsou stale stejné cenéna.

Naékladova kritéria autor rozliSuje na:

e Konkavni — stejné poklesy hodnot daného kritéria jsou stale vice cenéna,
e konvexni — stejné poklesy hodnot daného kritéria jsou stale méné cenéna,

e linearni — stejné poklesy hodnot daného kritéria jsou stale stejné cenéna.
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A pro kniténa wynosoveho typu dn pro kritéria nakladového typu

X XX
Obrazek 2 Dil¢i funkce utility (Fotr, J., 2006, s.191)

Defini¢énim oborem dil¢i funkce utility jsou dle Fotra (2006) intervaly hodnot
jednotlivych kritérii. Tyto hodnoty nazyva krajni body. Tyto krajni body se oznacuji dle
autora xl-0 ax; proi=1,2,..., n, zaroven je dale specifikuje jako:

e x! je obvykle nejhorsi varianta i-tého kritéria v daném souboru variant,
e x; je obvykle nejlepsi hodnota i-tého kritéria v daném souboru variant.

Fotr (2006) uvadi, Ze zvykem normovat dil¢i funkce utility je i funkce vicekriterialni
utility normovana a nabyva tedy hodnot z uzavieného intervalu <0;1>, plati tedy, zZe:

o utilita varianty, ktera nabyva nejhorsich hodnot z hlediska kritérii je rovna 0,
e utilita varianty, ktera nabyva nejlepSich hodnot z hlediska kritérii je rovna 1.

Jednoduché metody stanoveni utility variant

Fotr (2006) uvadi, Ze vzhledem ke slozitosti sloZeni dil¢ich funkci hodnoty pro kazdé
kritérium se v praxi vyuzivaji jednoduché metody stanoveni utility, pii jejichz aplikaci
dochdzi v nékterych ptipadech ke zkresleni vysledkii. Zaroven autor dale uvadi stanoveni
celkové utility jako véazeny soucet dil¢ich ohodnoceni variant vzhledem k jednotlivym

kritériim, tento vztah je uveden nasledujici rovnici:

Hi= Yt v hl j=12,..,m, (6)
kde:
H/ ... celkové ohodnoceni j-té varianty,
v; ... vaha i-tého kritéria,
hlj ... dil¢i ohodnoceni j-té varianty vzhledem k i-tému kritériu,
n ... pocet kritérii hodnoceni,
m ... pocet variant.
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Na zaklad¢ celkového zhodnoceni variant je pak dle Fotra (2006) mozné jejich
usporadani podle preferenci, pricemz nejlépe hodnocena varianta je variantou optimalni. Dale
autor uvadi, ze metody vicekriteridlni funkce uzitku za jistoty a jednoduché metody stanoveni
hodnoty variant jsou znacné¢ podobné, ovSem existuji rovnéz urcité rozdily uvedené nize:

e stanoveni celkového ohodnoceni jako vazeného souctu dil¢ich ohodnoceni ve
vztahu ke kritériim se povazuje za predem dané, aniz by se ovefovala platnost
preferencni nezavislosti téchto kritérii,

e vahy kritérii se neurcuji kompenzacni metodou,

e piistanoveni dil¢i funkce utility se vyuzivaji mén¢ pracné postupy.

U nasledujici jednoduché metody stanoveni utility variant se vyuziva stejny vzorec
vypoctu rovnice 6, jen se zde dle Fotra (2006) méni zptisob ohodnoceni dil¢i funkce utility
vzhledem k jednotlivym kritériim.

Metoda vazeneho poradi

Dle Subrta (2015) lze metodu pofadi pouzit, pokud nejsou znamy preference kritérii

a model je zadan pouze pomoci preferenci variant dle jednotlivych kritérii. Vztah pro vypocet

dil¢ich ohodnoceni j-té varianty h{ vzhledem k i-tému kritériu uvadi Fotr (2006) v nésledujici

rovnici.
J— j
kde:
m ... je pocet variant
pij ... je potadi i-té varianty vzhledem k i-tému kritériu

Tato metoda je podle Fotra (2006) znacné nepiesnd, nebot’ dil¢i ohodnoceni variant
vzhledem k jednotlivym kritériim vychdzi pouze z potfadi variant k témto kritériim, pficemz
se v tomto pofadi nijak neprojevi rozdily mezi hodnotami kritérii.

Metoda linearnich dilcich funkci utilit

U této metody se stanovuje dil¢i ohodnoceni variant a dle Fotra (2006) se jednotliva
kritéria 1i81 u jednotlivych kritérii nasledovné:

e u kvalitativnich kritérii se dil¢i ohodnoceni provadi piifazenim bodi ze
zvolené bodové stupnice,

e u kvantitativnich kritérii se vychazi z ptedpokladu linearity dil¢ich funkci
utility a uréi se jako nejmensi hodnota u kazdého kritéria x?=0 a u nejlepsich

hodnot x; = 1.
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Dle Fotra (2006) se dil¢i ohodnoceni variant h{ vzhledem k jednotlivym kritériim

stanovi dle nasledujici rovnice.

=
o~ .

=
~o

=

L

(8)

=
~ %
o

Ptednosti této metody je dle Fotra (2006) sniZeni subjektivniho stanoveni dil¢ich
ohodnoceni variant vzhledem ke kvantitativnimu stanoveni kritérii.
Metoda bazické varianty
Varianta se povazuje za bazickou variantu dle Subrta (2015), jestlize dosahuje
nejlepsich ¢ predem stanovenych hodnot z hlediska vech kritérii. Clenéni bazické varianty je
chéapano Fotrem (2006) dvéma zplsoby nasledovné:
e varianta, kterd dosahuje nejlepsich hodnot kritérii z daného souboru variant,
e varianta, kterd nabyva pravé jedné z pozadovanych hodnot neboli predem
stanovenych hodnot.
Dil¢i ohodnoceni variant vzhledem ke kritériim vynosového typu dle Fotra (2006)

stanovime dle nasledujiciho vztahu:

L
hi =25 9
U dil¢ich hodnoceni kritérii ndkladového typu Fotr (2006) uvadi nasledujici vztah:
N
hi =% (10)

Z vyse uvedenych vztaht dle Fotra (2006) vyplyva, Ze u kritéria vynosového typu jsou
dil¢i funkce utility linedrni a u kritérii ndkladového typu maji dil¢i funkce utility tvar
hyperboly s defini¢nim oborem <x;,x{>. Tento vztah je zobrazen na obrazku & 3 Diléi

funkce utility metodou bazické varianty.
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U(x)a U(x)a
pro kritéria vinosového typu pro kritéria nikladového typu

Obrazek 3 Dil¢i funkce utility metodou bazické varianty (Fotr, J., 2006, s.200)

Zavérem kapitoly Fotr (2006) uvadi, ze uplatnéni jednoduchych metod stanoveni
hodnoty variant patfi k nejasnéji aplikovanym v praxi pti feSeni rozhodovacich problému

z ruznych oblasti ¢innosti.
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2 ANA’LYZA SOUCASNEHO STAVU DOPRAVNIHO
DENIKU VE SPOLECNOSTI AWT A.S.

Uvodem kapitoly je piedstaveni firmy AWT a.s. véetné jeji ¢innosti a jejimi klicovymi
sluzbami, zbytek kapitoly se vénuje predev§im procesim pii organizovani drazni dopravy se
zietelem na zapis do dopravniho deniku, které budou vyuzity v nasledujicich kapitolach

diplomové¢ prace.

2.1 Spole¢nost AWT a.s.

Spole¢nost vznikla dle vefejného rejstiiku a sbirky listin (2019a) 1. ledna 1994 pod
nazvem OKD, Doprava a.s. se zakladnim kapitalem 2,053 mld. K¢&. Dle vefejného rejstiiku
a sbirky listin (2019a) se firma OKD, Doprava a.s. 1. kvétna 2010 pfejmenovala na Advanced
World Transport a.s. se sidlem spolecnosti v Ostravé. Firma AWT a.s. (2017a) uvadi na
svych webovych strankach, Ze patii k nejvyznamnéj$im poskytovatelim sluzeb nakladni
zelezniéni dopravy v Evropé, kdy poskytuje komplexni fteSeni predevSim velkym
primyslovym podnikiim s dirazem na ptepravu tézkych komodit, jako jsou uhli, ocel,
stavebni materidly nebo produktti potravinarského, chemického ¢i automobilového primyslu.

Mezi klicové sluzby spolecnost na webovych strankach (2017a) fadi predevSim sluzby
spojené s zeleznicni dopravou na dlouhé vzdalenosti, Zelezni¢ni spedici, kombinovanou
dopravu, provozovani vlecek, Zelezni¢ni stavby, tratové sluzby, prondjem, opravy a cisténi
zelezni¢nich vozu.

Spole¢nost AWT a.s. (2017a) na webovych strankach uvadi, ze Ceska republika je
strategickym mistem pro podnikani, nebot’ tato poloha je idedln& napojena na vyznamné
evropské pfistavy a termindly. Spolecnost AWT a.s. (2017a) také na webovych strankdch
uvadi, ze disponuje rozsahlym vozovym parkem ¢itajici vice nez 160 lokomotiv a 5000 vozil,
které¢ vyuziva pro vlastni potfeby 1 pro prondjem, dale spoleCnost vlastni dva oteviené
terminaly kombinované dopravy v Paskové a Zaje¢i. Na webovych strankach spolecnosti
AWT a.s. (2017b) také nalezneme informaci, ze spolecnost AWT a.s. provozuje vice jak 60
zelezni¢nich vlecek, vlastni pfes 400 km trati a zaméstnava vice jak 2 tisice pracovnikd.

V regionu Ostravska spolecnost AWT a.s. (2017b) uvadi na webovych strankach, ze
provozuje deset vleckovych stanic na sedmi vleckéach vlastnéné touto spolec¢nosti. Tyto vlecky

nam popisuje tabulka €. 4 Vlecky vlastnéné spolecnosti AWT a.s.
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Tabulka 4 Vlecky vlastnéné spolecnosti AWT a.s.

Vlecka Pripojova stanice - lokalizace vlecky

zst. Ostrava stied, km 2,668 vyh.¢. 705S / zst. Havitfov, km
Vlecka Banska 18,342 vyh.¢. 1/ zst. Louky n.OIs$i, km 322,7 / zst. Bohumin, km
348,667 / zst. Ostrava Hrusov, km 269,824 vyh.¢.001

Vlecka Odra, ¢ast zst. Ostrava hl.n. severni zhlavi osobniho nadrazi, km 268,461

uhelna sluzba vyh.¢. 21 / km 268,773vyh.¢. 013

y Vlecka BorsodChem MCHZ, s.r.0. — vleCka Moravské
Vlecka Sverma )
chemické zavody

Vlecka Odra, ¢ast zst. Ostrava hl.n. severni zhlavi osobniho nadrazi, km 267,976
zakladni zavod vyh.¢€. 40 / km 268,268 z koleje €. 4v
Vlecka Odra, ¢ast zst. Ostrava hl.n. obvod Hrusov, km 268,937 vyh.¢c. 012 z
Hrusov koleje ¢. 102b
Vlecka Paskov zst. Vratimov, km 10,955 vyh.¢. P1 z koleje ¢.6

zst. Détmarovice, z koleje ¢.8 vyhybkou ¢&. 22

v km 283,851 a vyhybkou €. 13 v km 284,892

Vlecka Détmarovice

Zdroj: AWT a.s. (2019b)
Celkova délka trati vySe uvedenych vlecek je 110 km. Znazornéni sit¢ Zelezni¢ni

vlecky vlastnéné spolecnosti AWT a.s. nalezneme v pfiloze A Schéma sité.

2.2 Vedeni dopravniho deniku ve spolecnosti AWT a.s.

Dopravni denik ve spole¢nosti Advanced World Transport a.s. se vede zcela vyluéné
v pisemné forme¢. Obsahovou stranku ur€uje vnitini piedpis spolecnosti AWT a.s. s ndzvem
,, Predpis pro organizovani a provozovani drazni dopravy ““ ve zkratce predpis Dp2.

Dopravni denik dle ptedpisu spolecnosti AWT a.s. (2001) ma piedepsany vzor
tiskopisu viz obrazek €. 3 List dopravniho deniku a je zaroven v pfiloze tohoto ptedpisu. Dle
vnitiniho piedpisu spolecnosti AWT a.s. (2001) je zakdzano vést dopravni denik ve formé
vyménitelnych listh. Pro zapis do dopravniho deniku plati stejnd pravidla, jako v predpise
SZDC D1 uvedené v kapitole 1.2 Zakladni ukazatele sledované v dopravnim deniku

v podkapitole dopravni denik.
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V predpise spolecnosti AWT a.s. (2001) je urceno, ze datum nového dne se
v dopravnim deniku zaznamendva ¢ervenym zapisem na nejblizsi volny dvouradek a na konci
kazdé smény se zaznamenava, kdo dopravni denik pfedava zapisem ,, odevzdal: Krdlova,
prevzal: Hrubec* spolu s podpisy obou pracovniki.

Dale je v ptedpisu spolecnosti AWT a.s. (2001) stanoveno, ze vypravci, ktery prejima
sluzbu je povinen nahlasit své piijmeni dispecerovi a vypravéim v sousednich stanicich.
Tento vypravéi dle predpisu spolecnosti AWT a.s. (2001) zapiSe piijmeni dispecera
a sousednich vypravci do dopravniho deniku na nejblizsi volny dvouradek a v piipadé, kdy
pfijmeni nesouhlasi s ozndmenim, nebo chybi-li pfijmeni u hldSeni, nesmi toto hlaseni dale
povazovat za platné, dokud se nevysvétli nesrovnalosti.

Dopravni denik ve spolecnosti AWT a.s. je veden ve 14 dopravnach, které obsluhuji
vypravei. Ve zbytku dopraven zobrazenych v pfiloze A Schéma sité jej vede nejbliZsi vedlejsi

dopravna obsazena vypravéim.

2.3 Procesy pri organizovani drazni dopravy ve spolecnosti AWT a.s.

Vedeni dopravni dokumentace ve spoleCnosti je popsdna ve vnitfnim piedpisu
., Predpis pro organizovani a provozovani drazni dopravy*“, ktery je oznacovan jako Dp2.
Tento piedpis nabyl u¢innosti 1. 4. 2001 a byl vytvofen v dobé, kdy se spole¢nost jmenovala
OKD, Doprava a.s., ktery byl naposledy aktualizovan v roce 7. 3. 2014.

Ptedpis Dp2 obsahuje veskeré informace o organizovani a provozovani drazni dopravy
spole¢nosti AWT a.s. véetné vzort dopravni dokumentace vedené pfi fizeni drazni dopravy.
Cely proces fizeni drazni dopravy se skldda z dil¢ich procesi jako naptiklad telefonické
dorozumivani, nabidka a ptijeti, odhlaska jizdy vlaku, ptiprava jizdni cesty a soucasné jizdy.
Tyto dil¢i procesy jsou popsany v nasledujicim textu.

VSeobecna ustanoveni

Dle ptedpisu spolecnosti AWT a.s. (2001) se pfed ocekavanou jizdou vlaku nebo
posunem mezi dopravnami musi vypravéi ucinit takova opatfeni, kterd zabezpecuji
bezpecnost dopravy, timto zabezpecenim dopravy se oznacuje jako souhrn dopravnich ukoni
k zabezpeceni jizdy do a ze sousedni stanice.

Jizdy vlakt se zabezpecuji dle ptedpisu spolecnosti AWT a.s. (2001) nasledovné:

e telefonickym dorozumivanim,
e tratovym reléovym souhlasem,
e jizdou, organizovanou jednim vypravéim,

e jizdou podle rozhledovych pomért pii nemozném dorozuméni.
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V ptipadé prestavné jizdy uvadi predpis spolecnosti AWT a.s. (2001), ze se jizdy
zabezpecuji telefonickym dorozumivanim a jizdou rozhledovych pomérti pii nemozném
dorozumeéni.

Piedvidany odjezd a hlaseni skute¢ného odjezdu

Ptedvidany odjezd ptedpis spolecnosti AWT a.s. (2001) stanovuje, jako cas
pfedpokladaného odjezdu vlaku z dopravny, ktera jej ohlasuje, kdy toto hlaSeni se
uskutecnuje jako nabidkou a pfijmem nebo samostatnym hlaSenim. Ptedpis spole¢nosti AWT
a.s. (2001) stanovuje, Ze piedvidany odjezd musi byt ohlaSen vypravéimu sousedni stanice
v pripad€, kdy nesouhlasi ¢as skutecného odjezdu s ohlaSenym piedvidanym odjezdem, se
tato skuteCnost také ohlasi.

Takto predvidany odjezd ¢i prijezd se dle predpisu spolecnosti AWT a.s. (2001) hlasi
vypravéimu v ¢asovém predstihu 1 — 5 minut pfed odjezdem ptedpokladaného odjezdu, déle
je zde ponechana moznost prodlouzeni tohoto Casového horizontu se zietelem na mistni
pomery.

Hléaseni ptedvidaného odjezdu dle ptredpisu firmy AWT a.s. (2001) zni ,, Viak 69254
odjede ze Zarubku v 7.30“, vyprav¢i sousedni stanice hlaSeni opakuje a potvrdi takto ,, Viak
69254 odjede ze Zarubku v 7.30. Rozumi Pavelka “.

Takto podané hlaSeni nabidky a pfiymuti nabidky ptedvidaného odjezdu zapisuje
vypravei, ktery jej dava, i1 ten ktery jej pfijima casovym udajem do dopravniho deniku.
V ptipadé, kdy zjakékoli pfi¢iny vlak nemulZe odjet, je tfeba nutno tuto skutecnost dle
predpisu AWT a.s. (2001) ohlésit vyprav€imu, ktery toto hlaSeni pfijal timto zplisobem
., Rusim predvidany odjezd viaku 69355, viak 69335 ze Zarubku neodjede. Klaus. . Sou€asné
dle pfedpisu AWT a.s. (2001) se v dopravnim deniku provede preskrtnuti t€chto tidaja tak,
aby ztstali Citelné, a pro dalsi udaje o dalsi jizdée ptislusného vlaku se pouZzije novy dvouradek
v dopravnim deniku.

Telefonické dorozumivani

Telefonické dorozumivani se vyuziva dle pfedpisu vydaného spolecnosti AWT a.s.
(2001) k zabezpeceni jizdy vlak pfi nabidce, pfijmu a telefonické ohlasce. Telefonické
dorozumivéni se uskuteciiuje zpravidla na tratovém spojeni, jak uvadi piredpis AWT a.s.
(2001). V pfipad¢, kdy neni tratové spojeni zifizeno, nebo je v poruSe, uvadi piedpis
spolecnosti AWT a.s. (2001), musi vyprav¢i vyuzit alternativniho telefonniho spojeni a pfi
tomto spojeni se musi ohlasit nazvem stanice a svym piijmenim.

V piipad€ vypravciho, ktery fidi dvé a vice stanic a je nutné zabezpecit jizdu vlaki

telefonickym dorozumivanim, ptedpis spolecnosti AWT a.s. (2001) stanovuje, Ze se zavadi
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tratové spojeni jen mezi posledni stanici fizeného tseku a nasledujici stanici fizenou jinym
vypravcim. Telefonické dorozumivani dle predpisu AWT a.s. (2001) se nezavadi mezi dvéma
stanicemi, které jsou fizeny jednim vypravéim, v tomto piipadé¢ musi vypraveéi zjistit, je-li
usek mezi témito stanicemi volny jinym zptisobem.

Nabidka a pfijeti

Nabidku piedpis spolecnosti AWT a.s. (2001) urcuje jako zadost vypravéiho o souhlas
k jizdé¢ vlaku a pfijeti jako souhlas vypravciho sousedni stanice s jizdou vlaku. Predpis
spolecnosti AWT a.s. (2001) uvadi, ze zadny vlak, pro ktery je nafizeno zabezpecit jizdu
nabidkou a pfijetim, se nesmi ze stanice vypravit, dokud neni vypravéim sousedni stanice
prijat.
Dale piedpis spole¢nosti AWT a.s. (2001) ur€uje, ze neni-li mozno vlak nabidnout
a pfijmout, neni mozné vlak vypravit a zaroveil neni mozné nabidku a pfijeti spojovat s jinym
prikazem ¢i hlasenim. Nabidku dle ptfedpisu firmy AWT a.s. (2001) vypravéi nezapisuji,
ovSem pfijeti zaznamenavaji oba vypravéi ¢asovym udajem do dopravniho deniku do
uréené¢ho sloupce, pokud nabizejici vypravéi nabidku odmitne, zaznamena tuto skute¢nost do
sloupce pozndmky ¢asovym tdajem a slovem ,, cekat “.
Vyprav¢i nesmi dle predpisu AWT a.s. (2001) nabidnout vlak dokud:
e nedostane ohlasku z pfedchozi stanice,
e nepfijede posledné piijaty vlak opaéného sméru a neda za nim ohlasku,
e nedostane zpravu o dojezdu posunu mezi dopravnami od sousedni stanice.
Vlaky se nabizeji dle predpisu firmy AWT a.s. (2001) v ¢asovém horizontu 1 — 5
minut pfed Casem piedvidaného odjezdu nebo prijezdu, tento ¢as je mozné prodlouzit ¢i
zkratit dle mistnich pomért. Vlastni nabidku ptedpis spolecnosti AWT a.s. (2001) uvadi ve
formulaci ,, Prijmete viak 69341 s priijjezdem v Doubravé 12.30, Novdk? “, nema-li vypravci
sousedni stanice diivod vlak nepfijmout, udé€li ptijem vlaku slovy ,, Ano, prijimam viak 69341
s prijjezdem v Doubrave, Hamad “, v ptipad¢, Zze vypravci vlak nemlze pfijmou, odmitne jej
slovy ,,Nikoliv, cekejte. Hamad.“. Zéaroven piedpis AWT a.s. (2001) udavéd nutnost
trvani tohoto zdkazu, po odstranéni pfiiny vyzve nabizejicitho vypravciho k opakovani
nabidky.
V ptipadé nutnosti zruSeni jiz piijaté nabidky z jakékoliv pfic¢iny, uvadi piedpis
spolecnosti AWT a.s. (2001), ze takto pfijata nabidka se d4 zruSit oznamenim vypravciho
slovy ,,rusim prijeti a predvidany odjezd viaku 68352. Viak 68352 z Nechanic neodjede,

protoze (uvede se divod). Mlynar.“. Zaroven stimto zruSenim piijmu musi dle ptfedpisu
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AWT a.s. (2001) vyprav¢i Skrtnou v dopravnim deniku zapis, tak aby zistal Citelny, a zaroven
vedle tohoto zapisu Cervené zapisi ,, Ve 13h 12 min prijeti zruseno. Mlynar* a do poznamky
zapisi zkracen¢ pricinu tohoto zruseni. Prepis spolecnosti AWT a.s. (2001) uvadi, ze pokud
jsou traté s reléovym souhlasem, tak se vlaky nabizeji a pfijimaji jen pii poruse nebo udrzbé
tohoto zafizeni. Spole¢nost AWT a.s. striktn¢ vyzaduje zachovéani a dasledné dodrzovani
ptedepsanych slovnich znéni nabidky a pfijeti.

Odhlaska

Odhlasku predpis firmy AWT a.s. (2001) uvadi jako zpravu zadni stanici, ktera je dana
predepsanym zptisobem, ze cely vlak uvolnil mezistani¢ni usek, pricemz tuto odhlasku smi
davat a pfijimat pouze vypravci a musi byt dana bez ¢asového prodleni, kdy tato skutecnost se
zapiSe do dopravniho deniku.

Odhléaska dle predpisu AWT a.s. (2001) se smi dat az tehdy, kdy je nepochybné
zjisténo, ze vlak dojel cely do stanice. Takové to zjisténi se dle prepisu spolecnosti AWT a.s.
(2001) provadi:

e pohledem na navést ,, Konec viaku “,

e pokynem danym uréenym zaméstnancem,
e dotazem u doprovodu vlaku,

e 7z vlakové dokumentace.

Odhlaska a piijem odhlaSky se provadi dle ptedpisu spole¢nosti AWT a.s. (2001)
predepsanym zplsobem pro odhlasku ,, Viak 68352 v Koline. Sysel.““ a pro pfijeti odhlasky
, Vlak 68352 v Koliné, Rozumél Mlynar. . V ptipad¢, kdy nedojde odhlaska v Case, kdy mél
vlak jiz dojet do sousedni stanice piedpis AWT a.s. (2001) stanovuje, Ze vypravci se dotaze
vypravciho stanice predni stanice ve sméru jizdy ,, Dojel viak 68352 do Kolina? “, v ptipadé
Ze ano, da vyprav¢i standardni odhlasku, v pfipade, ze vlak stile nedojel, odpovi vypravci
slovy ,, Trat obsazena Sysel .

Tratovy reléovy souhlas

Souhlas k odjezdu dle ptedpisu spole¢nosti AWT a.s. (2001) udé€luje sousedni stanice
tratovym souhlasem. Odjezdové navéstidlo uvadi predpis firmy AWT a.s. (2001), Ze se smi
postavit na navést dovolujici jizdu jen za piedpokladu, ze méa udélen tratovy souhlas
a v piipad¢, kdy tento souhlas nemd, vyzve vypravéi sousedni stanici k udé€leni tohoto
souhlasu. Odhlasku za vlakem dé& dle predpisu AWT a.s. (2001) zabezpecovaci zatizeni,

pokud spravné funguje.
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Jizda podle rozhledovvch pomértu za nemozného dorozuméni

Nemozné dorozuméni dle ptedpisu spole¢nosti AWT a.s. (2001) nastava v pripade
poruchy vsSech dostupnych komunikacnich zafizeni mezi vypravéimi sousednich stanic.
Predpis AWT a.s. (2001) urcuje, Ze jizdu podle rozhledovych pomérti nafizuje pouze
vypravci, ktery ma povolenku. Zaroven dle predpisu firmy AWT a.s. (2001) smi tento
vypravci vypravit vlak, za predpokladu, ze dojely vSechny vlaky, které mély udéleny souhlas
nebo, ktera mu byly ohldseny pted vypadkem komunikac¢niho zafizeni.

Povolenku uvadi predpis spole¢nosti AWT a.s. (2001) jako pisemny doklad v bilé
barve opraviujiciho k vypravé vlaku pii nemozném dorozumivani, tato povolenka se vydava
pro kazdy mezistani¢ni usek a uklada se v kazdé stanici.

V ptipadé, kdy se povolenka ztrati nebo znici, vystavi se dle ptedpisu AWT a.s. (2001)
prozatimni povolenka, do doby, kdy je vydana povolenka znovu. Povolenku a prozatimni
povolenku vydava dle vnitifniho predpisu AWT a.s. (2001) utvar O1Tt.

Jizdu podle rozhledovych pomérii natfizuje vypravéi strojvedoucimu pisemnym
rozkazem dle ptedpisu spole¢nosti AWT a.s. (2001) Op, v casti B, a to vzdy pouze do
sousedni stanice, zaroven o této skute¢nosti vypravci informuje strojvedouci. Piedpis AWT
a.s. (2001) stanovuje, Ze pokud vlak jede dle rozhledovych poméri, musi byt vzdy tazen.
V ptipadé odeslani povolenky do sousedni stanice zapiSe tuto skutecnost vyprav¢€i, jemuz byla
povolenka vydana do dopravniho deniku ve sloupci poznamka slovy ,,s povolenkou “.

Zahijeni jizdy podle rozhledovych poméru se zapisuje do dopravniho deniku dle
piedpisu spolecnosti AWT a.s. (2001) Cervenou barvou na nejbliz§i dvourddek nebo tadek
s Casovym udajem, kdy nebylo mozno vyuzit komunikaéniho zafizeni a to v pfedepsané
formé& ,, V' 8.40 zahdjena jizda podle rozhledovych poméri mezi stanicemi Zarubek a Josefova
jama.".

V ptipad€ obnovy komunikacniho zatizeni se tato skutecnost také zapise v dopravnim
deniku na nejbliz§i volny dvoutadek v barvé cervené a dle predpisu AWT a.s. (2001)
v ptedepsané formé ,,V 11.32 zruSena jizda podle rozhledovych poméru mezi stanicemi
Zarubek a Josefova jama. “.

Piechod na telefonické dorozumivani

Prechodem na telefonické dorozumivani rozumime dle ptfedpisu firmy AWT a.s.
(2001) ¢innost, pti které piejde zplisob zabezpeceni jizdy vlakl podle zasad telefonického
dorozumivéni v ptfipad¢, kdy nejde obslouzit tratovy souhlas. O piechodu na telefonické
dorozumivéani se dle vnitfniho predpisu AWT a.s. (2001) vypravéi sousednich stanic

dohodnou a zéarovenn musi zjisti, které¢ vlaky se nachazeji mezi obéma stanicemi a urcit,
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kterym vlakem telefonické dorozumivani zacina. Prechod na telefonické dorozumivani
a obnoveni obsluhy tratového zabezpeCovaciho zafizeni se musi zapsat dle predpisu
spolecnosti AWT a.s. (2001) do dopravniho deniku na nejbliz§i volny dvouradek obéma
vyprav¢imi.

Tento zéapis dle predpisu AWT a.s. (2001) ma ptredepsanou formu pii zahajeni
,,Pocinaje viakem 65652 zavadim mezi stanicemi Zdarubek — Josefova jama telefonické
dorozumivani. Kubec* nebo ,,V 8.35 zavadim mezi stanicemi Zarubek — Josefova jama
telefonické dorozumivani. Kubec* a pti ukonceni telefonického dorozumivani ma formu
LV 11.55 obnovena mezi stanicemi Zarubek — Josefova jama jizda vlakii podle cinnosti
zabezpecovaciho zarizeni. Sysel .

Jizdni cesty

Ptedpis spolecnosti AWT a.s. (2001) oznacuje jizdni cestu jako usek koleje
v dopravné s kolejovym rozvétvenim, uréend pro danou jizdu vlaku. Jizdni cestou se u vlakt
projizdéjicich v predpisu AWT a.s. (2001) rozumi usek koleje mezi navéstidlem kryjicim
stanici na vjezdové strané a navéstidlem kryjici stanici z opacného sméru jizdy vlaku na
odjezdové stran¢.

Jizdni cestou u vlakl odjizd¢€jicich ze stanice se dle piedpisu firmy AWT a.s. (2001)
rozumi usek dané koleje od konce vlaku aZ po jeho néavéstidlo kryjici stanici pro opaénych
smér jizdy na odjezdové strané, pfi€emz jel-li na cestovém néavéstidle navést dovolujici odjed
vlaku a zaroven na odjezdovém navéstidle je navést zakazujici odjezd, konc¢i zde jizdni cesta
u odjezdového navéstidla na dané koleji.

Jizdni cestou u zastavujiciho vlaku se dle pfedpisu spole¢nosti AWT a.s. (2001)
rozumi Usek koleje od navéstidla kryjiciho stanici na vjezdové strané¢ az k navéstidlu
s navéstim zakazujici jizdu tohoto vlaku nebo usek koleje od navéstidla kryjiciho stanici
navéstidla na vjezdové stran€ vlaku k zarazedlu koleje.

Ptiprava jizdni cesty

Ptipravou jizdni cesty se dle predpisu AWT a.s. (2018) rozumi souhrn predepsanych
ukonil a pracovnich postupll ve stanici pro vjezd, odjezd ¢i prijezd vlaku, které museji byt
provedeny diive, nez vyprav¢i povoli jizdu vlaku.

Volnost jizdy ve stanici ptedpis spolecnosti AWT a.s. (2001) stanovuje jako
pohledové zjistovani, pokud pohledové zjisténi neni mozné, provadi se obchizkou.
V ptipadé, kdy neni mozné z diivodu mistnich pomérti a sniZzené viditelnosti udava predpis
AWT a.s. (2001) zjisténi nasledujicimi moznostmi:

e posledni vlak piijel cely,
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e dosla odhlaska za poslednim vlakem,

e posledni vlak uvolnil neptfehledny tusek, kdy tento stav je vizualné
potvrzen,

e dosla zprava o pfijezdu posunu mezi dopravnami a uvolnéni tratové koleje,

e zamgéstnanec fidici posun po ukonceni procesu posunu ohlasi, ze je usek
uvolnén.

Ve stanici, ktera je opatiena indikaci obsazeni koleje nebo volnosti koleje, zjistuje se
volnost takové koleje dle ptedpisu spolecnosti AWT a.s. (2001) timto zabezpecovacim
zafizenim.

Dtive, nez vyprav¢i dovoli vjezd, odjezd ¢i prijezd vlaku dle piedpisu firmy AWT a.s.
(2001) zjisti volnost jizdy, zastavi ruSici posun a piesvéd¢i o spravné postavené cesté
a zaroven vypravéi nesmi provést ptipravu jizdni cesty na dopravni kolej, na kterou byl
ohlasen posun vlaku do doby, nez se dana kolej uvolni. Do piijezdu ¢i odjezdu vlaku vypravci
dle predpisu AWT a.s. (2001) musi sledovat postaveni jizdni cesty a jeji volnost, to ovSem
neplati, pokud je ve stanicich instalovano reléové zabezpeCovaci zatizeni. V ptipadé€, kdy je
povéien postavenim jizdni cesty jiny zaméstnanec, vypravci dle predpisu AWT a.s. (2001)
volnost nezjistuje.

Vyprava a odjezd vlaku

Predpis spolecnosti AWT a.s. (2001) zakazuje odjezd vlaku ze stanice obsazené
vypravéim bez vypravy, tuto vypravu muize vypravci udélit az po splnéni vSech piepsanych
ukonil pied jeho odjezdem a zaroven nesmi udélit vypravu z vlastni stanice smérem ke
stanici, ze které byl dan zakaz sousedniho vypravciho.

Vyprava vlakll se zajiStuje dle pfedpisu AWT a.s. (2001) jednim z nasledujicich
zpusobi:

e navesti odjezd,

e Ustnim rozkazem ,, Odjezd “,

e telekomunikacnim zatizenim ,, Vlak 63125 z paté koje do Orlové odjezd. “,
e navésti navéstidla platné pro jednu kolej,

e pisemnym rozkazem ,, Viak 65856 z paté koleje do Orlové odjezd. “.

Pokyn k odjezdu se dle piedpisu spolecnosti AWT a.s. (2001) déava strojvedoucimu
vedouciho hnaciho vozidla, ten uposlechne navésti v piipadé, Ze se jednd o platnou navést pro
jeho vlak, pokud si strojvedouci neni jisty, dotaZe se vypravciho na dalsi pokyny. Stoji-li na

stejné koleji pred navestidlem vice pripravenych vlaki, plati dle predpisu AWT a.s. (2001)
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rozkaz jen pro prvni vlak stojici pfed timto navéstidlem, dals§i vlak musi vyckat, nez nové
navéstidlo povoli jizdu pro dalsi vlak. Vypravéi smi dle predpisu AWT a.s. (2001) vypravit
vlak i1 telekomunika¢nim zafizenim, nebo pokud v zahlavi je pfipraven pouze jeden vlak
1 rozhlasem.

Pti rozjedu vlaku s vice hnacimi vozy dle ptedpisu spole¢nosti AWT a.s. (2011) se
postupuje v piipad¢ hnacich vozii vybavenych telekomunika¢nim zatizenim se strojvedoucimi
vSech cinnych hnacich vozii dohodou pomoci tohoto zafizeni o rozjezdu vlaku, kdy
strojvedouci vedouciho hnaciho vozu da navést ,, Povolte brzdy uplne“, kdy tato navést je
zaroven piikazem ostatnich strojvedoucich hnacich vozii, aby zacali vyvijet taznou silu.
Jakmile strojvedouci vedouci hnaci vozidlo zpozoruje, Ze strojvedouci ostatnich hnacich vozi
zacali vyvijet taznou silu, za¢ne 1 on vyvijet taznou silu, kdy je tento postup popsén ve
vnitinim pfedpisu firmy AWT a.s. (2001).

Vijezdové koleje a misto, kde ma vlak zastavit

Vjezdové koleje se dle predpisu spolecnosti AWT a.s. (2001) urcuji v souvislosti
k dal$i manipulaci vlaku, nastupovani a vystupovani cestujicich ve stanici a zaroveil se bere
na zietel, Ze projizd¢jici vlak ma ptfednost projizdét po hlavni koleji. Vlak pfi ptijezdu do
stanice musi dle predpisu AWT a.s. (2001) zastavit na mist¢ obvyklém, nejdale ovSem
v misté, kde kon¢i jizdni cesta anebo v misté oznaeném.

Jizdu vlaku po kolejich, které nejsou urCeny jako dopravni, mize dle ptedpisu
spolecnosti AWT a.s. (2001) vypravéi dovolit pouze tehdy, pokud se jednd o mimotfadné
okolnosti, kdy o této skutecnosti musi informovat Ustné¢ doprovod vlaku. V ptipadé, kdy je
potieba, aby vlak zastavil na ur¢itém mist¢, které nelze oznacit navésti ,, Stiij “, miize vypravci
vlaku dat pokyn strojvedoucimu telekomunikaénim zatizenim ¢i ru¢nimi navéstmi.

Viezd vlakt na obsazenou kolej

Ptedpis AWT a.s. (2001) definuje obsazenou kolej, jako kolej, v jejimz prijezdném
sméru se nachdzeji zelezni¢ni vozy. Mimotadny vjezd na obsazenou kolej dle ptedpisu
spolecnosti AWT a.s. (2001) smi vypravci dovolit pouze, vyzaduje-li to dopravni situace, kdy
o tomto mimofadném vjezdu na obsazenou kolej vypravei posledni obsazené stanice zpravi
pisemnym rozkazem vlak.

Neni-li mozné v této stanici vlak zpravit, musi dle piedpisu AWT a.s. (2001) vypravci
zpravit pisemnym rozkazem vlak u navéstidla kryjiciho stanici.

Dovoleni vjezdu vlaku dle predpisu AWT a.s. (2001) na pfivolavaci navést nahrazuje
zpraveni vlaku pisemnym rozkazem o moznosti mimofaddného vjezdu na obsazenou kolej,

avSak takovéto pouziti je mozné za splnéni nasledujicich podminek:
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e k nutnosti vjezdu na obsazenou kolej dojde po odjezdu vlaku ze sousedni
stanice,
e jizdu kolem hlavniho navéstidla neni mozné dovolit pouze normalni
obsluhou,
e strojvedouciho neni mozné zpravit radiovym zatizenim.
Vjezd vlaku na obsazenou kolej, ze které jej jiz postavena jizdni cesta pro jiny vlak,
dle ptedpisu spolecnosti AWT a.s. (2001) neni dovolena.
Pti ptijezdu vlaku na jiz obsazenou kolej jinym vozem, musi dle ptedpisu firmy AWT
a.s. (2001) strojvedouci daného vlaku upravit rychlost tak, aby od prvni projizdéné vyhybky
pred mistem obsazeni koleje dodrzel podminky pro jizdu dle rozhlednovych poméru tedy tak,
aby za vSech okolnosti v€as a bezpecné zastavil pied jinymi vozidly.
Pfi zaznamu obsazené koleje do dopravniho deniku se dle ptedpisu AWT a.s. (2001)
cervené zakrouzkuje.

Soucasné jizdni cesty

Dle predpisu spole¢nosti AWT a.s. (2001) nesmi vypravéi dovolit soucasné jizdy
vlaki, které se kiizuji nebo jejichz cesty s stykaji. Blizi-li se ke stanici soufasné vlaky
z opaénych smért jizdy, jenz jejich soucasny vjezd neni dovolen, dovoli se dle predpisu AWT
a.s. (2001) ptednostné vjezd vlaku tomu, ktery ma podminky pro rozjizdéni od navéstidla
kryjiciho stanici méné ptiznivé.

Jizda vlaku na pfivolavaci navést nebo kolem neobsluhovanych navéstidel

V piipad€ poruch nebo z jiné pfi€iny, kdy neni mozno dovolit jizdu kolem hlavniho
navéstidla jeho normalni obsluhou, se dovoluje dle ptedpisu spolecnosti AWT a.s. (2001)
jizda ptivolavaci navésti, v pfipad€¢, Ze neni mozné ani toto, dovoli se jizda pisemnym
rozkazem.

Pfivolavaci navést se dle predpisu firmy AWT a.s. (2001) smi vyuzit az po ovéfeni
poruchového stavu na zabezpeCovacim zafizeni. Zpiisob dovoleni jizdy vlaku musi dle
predpisu AWT a.s. (2001) vypravéi zanést do sloupce pozndmky v dopravnim deniku

zkratkou ,, Odjezd PN ““-odjezd na ptivolavaci navést, ,,0djezd V “- odjezd na rozkaz V, apod.
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3 STANOVENi NAVRHﬁ ELEKTRONICKEHO
DOPRAVNIHO DENIKU

Na zakladé analyzy soucasného stavu dopravniho deniku vedeného v pisemné formé
ve spolecnosti AWT a.s. je v této kapitole sestavena procesni mapa toku informaci, ktera je
zasadni k sestaveni navrhii elektronického dopravniho deniku ptfedevSim pro provozovani
vlastnich vlec¢ek danou spolecnosti. Dale je zde proveden prizkum trhu a osloveni firem
k ocenéni zakazky pro vytvoreni programu dle vlastniho zadani a osloveni firmy, ktera ma jiz
vytvotren komplexni funkéni program pro spravu dokumentace vedené pti provozovani drazni

dopravy.

3.1 Procesni mapa a tok informaci pri vedeni dopravniho deniku

Pti zépisu do dopravniho deniku je nutné dodrzet sled procest tak, jak jdou
chronologicky za sebou. Tento sled procesii a informaci s tim souvisejicich nam zobrazuje
obrazek ¢. 4 Procesni mapa, kdy tato procesni mapa znazornuje stav, kdy jsou vSechny

stavajici systémy funkéni.

—
~
Nabidka soutasné
7 Telefonické ANO 5 hlagenim Rozhodnuti o 5 i
Zathtek dorozumivani — predvidanéha piijeti nab. Nabidka piijata
odjezdu
— —_—
Higgeri ]
predvidanéha Pfiprava jizdni cesty
odjezdu J

Vyprava a odjezd
Piijezd / préjezd
vlaku
Odhlgka

= i = e = = Konec

P —

Obrazek 4 Procesni mapa (Zdroj: Autor, AWT a.s. 2019)
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Cely proces dle AWT a.s. (2019) zacind rozhodnutim, zda jsou stanice vybaveny
reléovym zabezpecovacim zafizenim. Pokud ano, nasleduje po tomto dle AWT a.s. (2019)
rozhodnuti proces hlaseni pfedvidaného odjezdu, kdy navazuje proces pfipravy jizdni cesty.
V piipadé, ze reléové zafizeni neni, pristupuje se dle AWT a.s. (2019) k telefonickému
dorozumivéni. V tomto piipadé nasleduje nabidka spolu s hlaSenim piedvidaného odjezdu,
uvedlo AWT a.s. (2019). Po tomto procesu nastdva dle AWT a.s. (2019) rozhodnuti o pfijeti
¢1 nepftijeti nabidky. Cely proces konci dle AWT a.s. (2019) odhlaskou reléovym zatizenim
nebo telefonickou odhlaskou za piijezdem ¢i prijezdem daného vlaku, pro ktery byla jizdni
cesta postavena.

O pfijeti ¢i nepiijeti nabidky s ohlaSenym piedvidanym odjezdem dle AWT a.s. (2019)
rozhoduje vypravci sousedni stanice, do které ma byt vlak vypraven a v ptipad€, kdy nabidka
neni pfijata, je nutné proces nabidky znovu opakovat. V piipadé, ze je nabidka pfijata,
nasleduje pfiprava jizdni cesty, uvedla spole¢nost AWT a.s. (2019). Po ptipravé jizdni cesty
uvadi AWT a.s. (2019), Ze nasleduje vyprava a odjezd vlaku. Vypravu vlaku provadi vypravci
dané stanice, ze které¢ byla dana nabidka, kdy tato vyprava probihd zpravidla pomoci
naveéstidla, uvedla spolecnost AWT a.s. (2019).

Spolecnost AWT a.s. (2019) uvedla, ze po vypravé a odjezdu nasleduje ptijezd ¢i
prijezd vlaku, pro ktery byla pfijata nabidka. O prijezdu ¢i prijezdu je dle AWT a.s. (2019)
informovan vyprav¢i stanice, ktery dal nabidku pomoci reléového tratového souhlasu nebo
telefonickym dorozumivanim.

Jednotlivé zapisy procestt do dopravniho deniku jsou uvedeny v kapitole 1.1 Zakladni
ukazatele sledované v dopravnim deniku a kapitole 2.3 Procesy pii organizovani drazni
dopravy ve spolecnosti AWT a.s., kde jsou uvedeny i dalsi typy zapisu, jako napiiklad zapis

pocasi, funk¢nost ¢i nefunkénost reléového tratového souhlasu apod.

3.2 Proces zapisu do dopravniho deniku
Pti zapisu do dopravniho deniku lze ve zjednodusené formé vyuzit nasledujici obrazek
¢. 5 Zjednoduseny proces zépisu do dopravniho deniku, ktery popisuje jednotlivé procesy

Zapisu.
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Obrazek 5 Zjednoduseny proces zapisu do dopravniho deniku (Zdroj: Autor, AWT a.s.
2019)

Ze zjednoduseného schématu zapisu do dopravniho deniku Ize vyc€ist a popsat
jednotlivé vstupy a vystupy daného subprocesu a stanovit jednotlivé pozadavky k sestaveni
pozadavku pro elektronizaci celého procesu jako celku. Tyto subprocesy jsou popsany
nasledovné. Cely proces probiha jako ,,dialog* dvou protilehlych dopraven, uvedla spolecnost
AWT a.s. (2019).

Nabidka soucasné s ohlaSeni predvidaného odjezdu

Vstupem do procesu je potieba vypravit vlak k jizdé¢ do vedlejsi dopravny a to bud’
z denniho planu ¢i aktudlni potfeby. Vystupem dané¢ho procesu je nabidka vypravciho
vypravéimu sousedni stanice, pficemz nabidka se do dopravniho deniku nezapisuje, uvedlo
AWT as. (2019).

Pozadavky na systém

Pozadavkem na systém v elektronické podobé by bylo v tomto piipadé nemoZzZnost
zéapisu dalsi potvrzeni nabidky, dokud nebude vyplnéna polozka pro odhlaseni ptedchoziho
vlaku ve sloupci 16 dopravniho deniku. Tato potfeba vychazi z bezpe¢nosti, nebot’ neni
mozné, aby na daném useku trati mezi danymi dopravnami byly vypraveny ¢i jely dva vlaky
soucasne.

Prijeti nabidky

Vstupem do procesu je nabidka vypravciho sousedni stanice. Vystupem procesu je pak
pfijeti této nabidky nebo odmitnuti nabidky. Pfijeti nabidky se zaznamenava do sloupce 2.
Ptijeti nabidky zaznamendvaji oba vyprav¢i stanici (nabizejici 1 pfijimajici). Pii odmitnuti
nabidky je nutné tuto okolnost zaznamenat ve sloupci 17. V pfipadé¢ odmitnuti nabidky jej

zaznamena vypravci, ktery ucinil nabidku, uvedla spolecnost AWT a.s. (2019).
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Pozadavky na systém

V piipad€ vyplnéni nabidky vypravéim sousedni stanice, ktery dal nabidku ve sloupci
2 v dolni casti dvouradku, bude automaticky zobrazeno v sousedni stanici vypravéimu, ktery
ma nabidku pfijmout - potvrzovaci / odmitaci okno. Po pfijeti nabidky zaznamenat ve sloupci
2 v horni ¢asti dvourddku casovy udaj o pfijeti nabidky. V pfipadé odmitnuti zaznamenat
casovy udaj ve sloupci 17 s pfipojenim slova ,.cekat® a zaroven systém musi upozornit
vypravciho, ktery dal nabidku o jeho odmitnuti, kde by byl i zaznamenén ptedpokladany
zékaz od vypravéiho, ktery nabidku odmitl. V piipadé vyplnéni casového udaje
o predpokladaném zakazu by systém meél automaticky po vyprSeni tohoto udaje zobrazit
potvrzovaci / odmitaci okno, pfipadné umoznit manualni vyvolani tohoto okna vypravcimu,
ktery dava nabidku.

Vyprava vlaku a odjezd vlaku

Vstupem do procesu je piijeti nabidky vyprav¢iho sousedni stanice, do které ma byt
vlak vypraven. Pokud neni tato zdkladni podminka splné€na, nesmi vyprav¢i dané dopravny
vlak vypravit. Vystupem daného procesu je vyprava vlaku névéstidlem, Ustnim rozkazem,
telekomunika¢nim zafizenim nebo pisemnym rozkazem. V piipadé, kdy neni mozno
z jakéhokoliv diivodu vlak vypravit, je nutné informovat dopravnu, kde byla pftijata.

Pozadavky na systém

Pozadavkem na systém je vyplnéni udajii vypravéim dopravny, kterd vypravuje vlak
do sousedni stanice casovym udajem do dopravniho deniku a to do sloupce 13 ve spodni ¢asti
dvouradku a ¢iselnym tidajem ve sloupci 7 ve spodni ¢asti dvouradku. V ptipadé, kdy je nutné
celou nabidku opakovat znovu, je nutné cely fadek Skrtnout tak, aby zustal Citelny. Toto
Skrtnuti nabizejicim vypravéim se musi zobrazit i vypravéimu vedlejs$i dopravny, kde bude
zaroven o této skutecnosti informovan ,,informa¢nim oknem s naslednym potvrzenim*.

Piijezd / prijezd vlaku

Vstupem do procesu piijezdu ¢i prijezdu vlaku je udaj o odjezdu vlaku z dopravny, ve
které byla dana nabidka. Vystupem procesu je informace o pfijeti vlaku do cilové dopravny ¢i
informace o prijezdu vlaku danou dopravnou. U prijezdu vlaku se zapiSe do horni ¢asti
dvouradku ve sloupci 13 zkratka ,,pr* a do spodni casti dvouradku se zapiSe skutecny cas
prijezdu tohoto vlaku. V ptipad¢ ptijezdu se zaznamena cCas ptijezdu ve sloupci 13 do horni
¢asti dvouradku tehdy, kdy vlak zastavi na obvyklém ¢i oznaceném miste.

Pozadavky na systém

Pozadavkem na systém je zapis vypravéim do dopravniho deniku cCasovy tudaj

o provedeném pftijezdu ¢i prijezdu vlaku a Ciselny tidaj o ptijezdu vlaku na urcitou kole;j.
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Tento zapis provadi vypravci dané dopravny, ve které se nabidka piijala. V ptipadé prijezdu,
jde o zapis ,,pr* v hodni ¢asti dvouradku ve sloupci 13 a automatickém doplnéni ¢asového
udaje do spodni ¢asti dvouradku daného sloupce. V ptipad¢ piijezdu se jedna o rucni vepsani
¢asového zaznamu do horni ¢asti dvouiadku ve sloupci 13.

Odhlaska

Vstupem do procesu odhlasky je faktické zastaveni vlaku na stanoveném misté nebo
prijezd vlaku, tedy konec procesu piijezdu ¢i prijezdu vlaku. Vystupem je pak informace
vypravciho, ktery prijal nabidku, vypravéimu, ktery vlak nabidl. Zaroven AWT a.s. (2019)
uvedlo, az po odhlasce dané¢ho vlaku mize cely proces byt znovu opakovan, v tom samém
useku mezi dvéma dopravnami.

Pozadavky na systém

Pozadavkem na systém v tomto piipad¢ je zaznamenani ¢asového udaje vypravcim,
ktery pfijal nabidku do sloupce 16 v horni ¢asti dvoutradku. V ptipad¢ tohoto zapisu systém
automaticky vyzve vypravéiho sousedni dopravny potvrzovacim oknem k potvrzeni této
odhlasky. Po potvrzeni tohoto okna se automaticky doplni Casovy tidaj do spodni casti
dvouradku ve sloupci 16 v dopravnim deniku sousedniho vypravéiho.

Jelikoz cely proces je veden mezi dvéma dopravnami, bylo by vhodné veskeré zapisy
jedné dopravny zanést do dopravniho deniku druhé dopravny a opaéné. Toto promitnuti
zapisu by mélo informativni charakter a nesmélo by byt opravovano vypravéim, ktery do
daného sloupce ¢i buiiky nemél psat. Vhodnym feSenim by bylo vySedlé pismo v bunce, které

vyplnila druha dopravna.

3.3 Stanoveni moZnosti elektronizace dopravniho deniku

Jednou ze stézejnich kapitol této diplomové prace je navrhnout na zakladé analyzy
mozZnost prevedeni vedeni dopravniho deniku z pisemné formy do formy elektronické. Pied
vlastnim navrhem a doporuceni realizace bylo nutné nejprve zmapovat procesy vztazené
k celkovému procesu vedeni dopravniho deniku a také zmapovat jednotlivé procesy pii zapisu
do dopravniho deniku. Postupné budou navrhovana feSeni elektronizace dopravniho deniku

od nejméné naro¢ného feseni az po komplexni feSeni programu, ktery je na ¢eském trhu.

3.3.1 Tabulkovy software
Pro vedeni dopravniho deniku se nabizi moznost vyuziti tabulkového software typu
MS Excel, Calc z fady produkti OpenOffice ¢i jinou podobu obdobnych programi. Jejich

velkou vyhodou je rychla transformace dat potfizovanych v listinné podobé do podoby
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elektronické. Nevyhodou téchto programii je jejich bezpecnost a omezené moznosti
soucasného zapisu vice pracovniki do stejného sesitu.

Resenim elektronizace stavajiciho dopravniho deniku by bylo vytvofeni $ablony
v daném tabulkovém software dle obrazku ¢. 1 List dopravniho deniku dle jednotlivych
vozoven, kde se dopravni denik vede v listinné podobé. Jednotlivé bunky by byly
nadefinovany dle pozadavku jako ¢iselné, textové, casové ¢i smiSené. V poli pro pozndmky
by mohlo byt nadefinovano piesné znéni jednotlivych operaci, které se zde zapisuji s nutnosti
dalsi rucni editace zejména Casovych udajt.

StéZejnim feSenim by pak byl zplsob podpisu pii predavani smén, kdy tuto informaci
musi dopravni denik obsahovat. Tento problém by se mohl oSetfit vlozenim elektronického
podpisu s ¢asovym razitkem daného pracovnika.

Takto vytvotené Sablony pro jednotlivé dopravny by byly ulozeny na serveru, do
kterého maji pristup vsichni pracovnici, kteti by do dopravniho deniku zapisovali. Tyto
soubory by bylo mozné zabezpecit dvéma zpiisoby. Jednim zplisobem je nastaveni opravnéni
daného souboru pro zapis vybranych pracovnikil, nebot’ firma AWT a.s vyuziva pro spravu
uzivatelskych Uc¢td Active Directory a jejich ovéteni pii piihlaSeni probiha pomoci LDAP
serveru. Druhou mozZnosti, pokud by byla Sablona vytvofena v MS Excel, je nadefinovat
vlastni dokument, kdy je zde moznost urCit jaky zaméstnanec mtze v dokumentu dist,
zapisovat ¢i mazat udaje piimo v listu dokumentu. Tim lze také zabezpecit jednotlivé oblasti,
které dany uzivatel mize ménit, napf. uZivatel A by nemohl ménit titulni list a hlavicku
dokumentu, mohl by zapisovat pouze do jednotlivych bunck urCenych pro zapis vlastnich
udajti pro vedeni dopravniho deniku.

Bohuzel tento navrh vést dopravni denik v tabulkovém software ma velice uzké
vyuZiti a omezenou moznost nebo zaddnou moznost napojeni na ostatni systémy dané
spole¢nosti.

Zaroven takto vedeny dopravni denik by byl pouhou transformaci listinného
dopravniho deniku s pfidanou hodnotou dat na jednom misté v elektronické podob¢ fazené
v jednotlivych sesitech dle dopraven. Dal§im hlediskem, které se nesmi opomenout, jsou
vystupy, které by bylo nutno dopracovat v listu dokumentu pro kazdy sesit, kdy by bylo

mozn¢é zjistit jizdni doby, zpozdéni vlaku apod.

3.3.2 Vytvoreni programu dle vlastniho zadani
Jednou zmoznosti elektronizace dopravniho deniku je jist€ moZnost vytvofeni

programu dle vlastniho zadani firmou, kterd se zabyva tvorbou programii a databazi. V této
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variant¢ vytvoreni programu je velké mnozstvi variaci, jak by dany program mohl vypadat
a jak by mél pracovat. Jistym voditkem pro sestaveni pozadavku na funkcénost programu je
vychédzet ze zmapovanych procestt popsanych v kapitole 3.2 Proces zéapisu do dopravniho
deniku, kdy vramci firmy AWT a.s. neni potfebné tento elektronicky dopravni denik
napojovat na zabezpecovaci zafizeni ¢i reléového tratového souhlasu.

Pro vytvoteni vlastniho programu pro vedeni dopravniho deniku je potfebné v prvnim
kroku stanovit pozadavky na systém, jakych pfinost ma dany program ptinést do spolecnosti.
Hlavnim zamérem firmy AWT a.s. je centralizace pofizovanych dat vedenych v listinné
podobé dopravniho deniku a mit tak aktudlni piehled o jizdach vlaku na danych vleckach.

Druhym krokem by pak bylo zmapovani procesti, podkladem pro jejich mapovani by
mohla slouzit tato diplomova prace. Tretim a tim nejdulezitéjSim krokem je vytvofeni
zadavaci dokumentace k tvorbé funkéniho programu véetné databaze. Zadavaci dokumentace
by neméla obsahovat pouze pozadavek na funkcénost daného systému. Méla by obsahovat
predmét zakazky a mimo jiné i popsané IT prostiedi spolecnosti AWT a.s. jako jsou technické
a softwarové moznosti serverit a koncovych stanic, programové vybaveni koncovych stanic,
sité¢, pozadavky na bezpecnost dat, moznosti piihlaSeni uzivateld, apod. Zadavaci
dokumentace by také méla obsahovat poZzadavky na systém jako takovy, jako jsou zakladni
pozadavky na provoz systému, technické pozadavky na provoz systému jako jsou odezvy,
typy klientti. Dale to jsou poZadavky na podporu a servis, kde by mély byt specifikovany typy
servisnich operaci, ¢asy ve kterych by servisni operace mély byt provadény a kanal, pfes ktery
se budou provadét ¢i nahlasSovat zavady na systému. Zadavaci dokumentace by méla
obsahovat 1 pozadavky na dostupnost, kde je nutné specifikovat 1 servisni odstavky
a pozadovanou dostupnost daného programu. Nedilnou soucasti zaddvaci dokumentace by
méla byt i otazka licencovani daného produktu a v neposledni fadé 1 Skoleni pracovniki, ktefi
budou s danym programem pracovat ¢i administratord. V neposledni fadé¢ by mély byt
v zaddvaci dokumentaci terminy jednotlivych krokl od programovani az po nasazeni dané¢ho
produktu do firmy AWT a.s. a piedpokladana pozadovana cena zakazky.

Po vytvofeni zadavaci dokumentace by mélo nasledovat vyhlaSeni vybérového fizeni
na vytvofeni funkéniho programu. V rdmci vybérového fizeni si firma stanovi kritéria, dle
kterych bude nabidku jednotlivych firem posuzovat.

Dalsim krokem by meélo byt nasazeni pilotniho provozu na vybranych dopravnéch,
kdy by mél nastat proces testovani dané¢ho programu a odzkouseny veskeré funkcionality

daného produktu.
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Po uspésném testovani by mélo piijit zhodnoceni dané¢ho produktu, zda spliuje
veskeré pozadované funkcionality a poté nasazen do bézného provozu na vSech dopravnach,

kde se dopravni denik vede.

3.3.3 Komplexni program pro vedeni dopravniho deniku

Vzhledem k velice specifickému programu jako je dopravni denik, je na ¢eském trhu
pouze jedna softwarova firma, kterd ma vyvinuty software pro vedeni dopravniho deniku
v elektronické formé. Touto spole¢nosti je Oltis group a.s., kterd se specializuje na software
pro dopravu jak Zeleznicni, tak silni¢ni.

Jednim z jejich produktii je manaZer Zelezni¢ni infrastruktury, ktery obsahuje moduly
pro prodej kapacity drahy a objedndvani tras vlakt, dispecer fizeni dopravy, elektronicky
dopravni denik, evidence a pfiprava trasy pro dopravu mimotadnych zasilek. V ramci
produktu manazera zeleznicni infrastruktury je pravé pro spoleCnost AWT a.s. moznym
feSenim modul elektronickéd dopravni kancelat, ktery obsahuje elektronicky dopravni denik.

Dle webovych stranek c¢lena skupiny OLTIS Group a.s. (2019a) je elektronicka
dopravni kancelat jednou z klicovych aplikaci pro fizeni vlakové dopravy na mistni urovni,
kdy se jednd o jednopocitacovou aplikaci, kterd je soucdsti systému manaZera Zelezni¢ni
infrastruktury. Zarovenl na webovych strankdch clena skupiny OLTIS Group a.s. (2019a) je
uvedeno, Ze je tato aplikace primarné urena pro pracovisté vypravciho, ktery tvofi primarni
zdroj informaci o jizd¢ vlakii. Ukdzku tohoto programu nalezneme na obrazku ¢. 6 Dopravni

denik od spole¢nosti Oltis group a.s.
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€ DOPRAVNI DENIK - [Dopravni denik - Stiiskova Jolana]
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Obriazek 6 Dopravni denik od spolec¢nosti Oltis group a.s. (Zroj: Oltis group a.s. 2019a)

V produktovém listu k dané aplikaci elektronickd dopravni kancelat spole¢nost OLTIS

Group a.s. (2019a) uvadi jako nejdilezitéjsi piinosy aplikace:

kompletni ndhradu vedeni dopravni dokumentace za elektronickou,

rychly zépis informaci tykajici se o jizde vlakt a vyvoji vlakové dopravy,
snadné vybaveni vlakd pisemnymi rozkazy s informaci o mimotadnych
jizdach,

podpora pracovnich postupit v bézném provozu i pifi mimotfadnych
situacich,

okamzity zéapis informaci a jejich automatické odeslani ostatnim
dopravnam,

poukazuje na zmenSeni moznosti chybovosti v podobé telefonického
dorozumivani, které nasazenim této aplikace odpada,

ptispiva ke zvySeni bezpecnosti fizeni vlakové dopravy.

Mezi specialni funkce aplikace Oltis group a.s. (2019a) zatadila nasledujici body:

automaticky pifijem sménového planu z centralniho informacniho systému,
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e automatikou archivaci dokumentu,
e bezpecné zalohovani dat,
e zabezpeCeni aplikace i dat pro bezpecné a dokladovatelné vedeni dopravni
dokumentace
e automatické online zalohovani
e automatickou komunikaci se sousedni stanici a ostatnimi systémy.
Spolec¢nost OLTIS Group a.s. (2019a) na webovych strankdch mimo jiné uvadi, ze pii
konkrétnim nasazeni aplikace je pln€¢ v souladu s pozadavky dané organizace, tedy ve
vlastnim programu je mozné upravovat, nastavovat a pridavat nové funkcionality dle
pozadavku spole¢nosti AWT a.s.
Dale OLTIS Group a.s. (2019a) uvadi, ze program je mozné propojit s komunika¢nim
zafizenim pro pfimou datovou ¢i hlasovou komunikaci mezi stanicemi, hnacimi vozy

¢i dispecinkem.

3.4 Prizkum trhu

K naslednému vybéru vhodného fesSeni elektronizace dopravniho deniku je potfebné
mit k dispozici dané informace jako je napf. cena a doba potiebna od zacatku sepsani smlouvy
az po nasazeni dané¢ho produktu do bézného provozu, k jejich porovnéni za urcitych kritérii,
kdy tyto kritéria budou popséany v dalsi kapitole této prace. Prizkum trhu bude proveden na

¢eském trhu.

3.4.1 Prizkum trhu k vytvoreni programu dle vlastniho zadani

K moznému porovnani nabidek k vytvofeni programu pro vedeni dopravniho deniku
dle vlastniho zadani, bylo potiebné vytvofit ptibliznou zadavaci dokumentaci. Tuto zadavaci
dokumentaci naleznete v ptiloze A Navrh zadavaci dokumentace EDD.

Diky této zadavaci dokumentaci je mozné dané nabidky jednotlivych firem mezi
sebou porovnavat, nebot’ v zadavaci dokumentaci jsou struéné, ale jasné vytyCeny zakladni
pozadavky na funkc¢nost 1 popsané prostiedi spole¢nosti AWT a.s.

Tato zadavaci dokumentace byla napsana pouze za i€¢elem moznosti srovnani nabidek
firem, pokud by ji nékdo dale chtél vyuzivat, bylo by nutné podrobnéji specifikovat
pozadavky na aplikaci véetn€ popsani propojeni mezi jednotlivymi dopravnami.

Celkem bylo osloveno 11 firem zabyvajicimi se vyvojem novych softwarti na ¢eském
trhu. Firmy byly vybrany ndhodné&, nicmén¢ osloveny byly firmy jak velké, tak 1 malé a jeden

zivnostnik. Oslovené firmy jsou: Aura s.r.0., CDLCZ s.r.o., MoroSystems s.r.o., Radek
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Chalupa, LINKSOFT TECHNOLOGIES s.r.0., MUZO Praha s.r.o., SE-MO data s.r.o.,
IBA CZ s.r.0., DEFINITY Systems s.r.o., IXPERTA s.r.0., GIST s.r.0.

Z téchto 11-ti firem hrubou cenovou nabidku zaslaly pouze firma IBA CZ s.r.o., GIST
s.r.o. a firma CDI.cz s.r.o. Firma DEFINITY Systems s.r.0. odpovéd¢€la, ze se timto typem
softwaru nezabyva. Spole¢nost MoroSystems s.r.o. odpovédéla, Ze nedokaze stanovit
realisticky odhad ceny, nicméné pokud by spole¢nost AWT a.s. chtéla tuto spolecnost pro
tvorbu programu elektronicky dopravni denik, je schopna si vytvofit vlasti analyzu k danému
programu a poté stanovit cenu vlastni realizace programu. Zbytek firem zddnym zptsobem
neodpovédélo.

Piedstaveni spole¢nosti

Spole¢nost IBACZ s.r.o. (2018) piisobi na ceském trhu vice nez 15 let. Tato
spole¢nost dle webovych stranek spole¢nosti IBACZ s.r.o. (2018) se specializuje na
poskytovani sluzeb v oblasti software a je soucasti nadnarodni aliance IBA Group. Spolecnost
IBACZ s.r.0. (2018) mé sidlo v Praze, Brn¢, Ostravé a zaméstnava vice jak 120 zaméstnanct
na pozicich IT specialistii se zaméfenim na softwarovy vyvoj, projektovy management a IT
konzultace.

Spole¢nost CDl.cz s.r.0. (2019) ptisobi na ¢eském trhu od roku 1994 a zamétuje se na
vyvoj specializovanych softwarovych aplikaci pro nejriznéj$i obory. Spolecnost dle
webovych stranek (2019) disponuje fadou kvalifikovanych programatorti a projektovych
pracovnikl. Déle spole¢nost CDI.cz s.r.o. (2019) na svych webovych strankach uvadi, Ze
kazdy softwarovy projekt firma realizuje jako presné ftizeny proces pod dohledem
projektovych vedoucich, ktefi maji dostatek zkuSenosti s jiz realizovanych projekti.
Spole¢nost CDI.cz s.r.0. na svych webovych strankach (2019) nabizi nésledujici sluzby:

e Uvodni studie,

e procesni analyza,

e systémova analyza,

e programovani a testovani,

e technicka podpora a projektové fizeni.

Spole¢nost GIST s.r.o. (2019) je Ceskéd softwarova firma zalozena v roce 1994. Dle
webovych stranek spole¢nosti GIST s.r.o. (2019) firma pomahé dosahovat zdkaznikim
stanovenych ekonomickych cili diky jejich znalostem informatiky, kdy tato spolecnost
zameéstnava vice jak 80 zaméstnanct a soustiedi se pfedevsim na tyto oblasti:

e consulting,
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e Dbusiness intelligence,
e vyvoj software.

Spolec¢nost GIST s.r.o. (2019) na webovych strankach uvadi, ze synergii téchto tii
oblasti dosahuje konkurenc¢ni vyhody, kdy tuto vyhodu ocenilo vice jak 450 spokojenych
zakazniki v oblasti primyslu, obchodu, sluzeb a vetejné spravy.

Vsechny vyse uvedené firmy jsou drziteli ISO norem, konkrétné ISO9001:2015
systém managementu kvality, ISO14001:2015 systém environmentalniho managementu, ISO
20000-1:2011 systém managementu sluzeb IT a ISO 27001:2013 systém managementu

bezpecnosti informaci.

3.4.2 Priizkum trhu komplexniho programu
Prizkumem c¢eského trhu byla zjisténa pouze jedna firma, kterd ma vytvoren funkéni
a zaroven komplexni produkt pro vedeni dopravniho deniku v elektronické form¢. Firmou
vlastnici tento produkt je spolecnost OLTIS Group a.s., kdy v ramci tohoto segmentu ma jisty
monopol na c¢eském trhu. Vlastnosti tohoto programu jsou popsany v kapitole
3.3.3 Komplexni program pro vedeni dopravniho deniku.
OLTIS Group a.s. (2019b) na webovych strankach uvadi, Ze ptisobi na ¢eském trhu od
roku 1993, kdy se specializuje na vyvoj softwaru pro dopravu. Spolecnost OLTIS Group a.s.
(2019b) zde také uvadi, ze jeji informacni systémy pro dopravu a logistiku zahrnuyji:
e vyvoj komplexniho a flexibilniho software,
e fadu komponent Sitych na miru,
e Sirokou skalu doprovodnych sluzeb,
e stabilni kvalitu produktti a dlouhodoby tspéch,
e fadu vyznamny ocenéni za systémy udélanych zdkazniklim na miru,
e zapojeni v evropském Zelezni¢nim vyzkumu Shift Rail.
Spole¢nost OLTIS Group a.s. (2019b) ma hlavni vyvojové centrum v Ceské republice
a dcefiné spolecnosti na Slovensku, v Polsku a v Mad’arsku. Firma OLTIS Group a.s. (2019b)
na webovych strankdch uvadi, Ze zaméstnavd celkem 300 zaméstnancii vétSinou
vysokoskolského a stiedoSkolského vzdélani, kdy tito zaméstnanci jsou rozdeleni v poctu 250
na vyvoj software, 20 v obchodnim oddéleni, 15 zaméstnancli maji v managementu a 15

zameéstnancu v oddéleni administrativnim.
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4 VYHODNO,CENf NAyRHI"J ELEKTRONICKEHO
DOPRAVNIHO DENIKU

V této kapitole budou stanovena kritéria pro vicekriteridlni hodnoceni variant, dale
bude obsahovat jednotlivé cenové nabidky zprovedeného prizkumu trhu a samotné
vicekriteridlni hodnoceni variant. Na zakladé provedené¢ho hodnoceni bude doporucen dalsi

postup pro elektronizaci dopravniho deniku.

4.1 Kritéria hodnoceni variant

Pro vlastni hodnoceni variant je nutné stanovit kritéria, na zédkladé kterych budou dané
varianty hodnoceny. Stanovena kritéria jsou pro kazdou variantu stejnd, nebot’ musi byt
zaruceno, ze dané varianty budou srovnatelné. Pro hodnoceni variant byla stanovena kritéria
zobrazena v tabulce ¢. 5 Kritéria pro hodnoceni variant, kterd byla ohodnocena firmou
AWT a.s. ve stupnici 1 az 10, pfi¢emzZ nejvice preferovand kritéria maji ohodnoceni 10 a ty

nejmén¢ pozadovana maji 1.

Tabulka § Kritéria pro hodnoceni variant

Kritérium Ohodnoceni Poradi
Cena 10 l.
Cas implementace 2 4.
Reference firmy 4 3.
Administrace 8 2.

Zdroj: Autor, AWT a.s. 2019

vvvvvv

v

je brana jako cena konecna za celek bez nutnosti vynakladat jakékoli dalsi naklady firmou
AWT a.s. a to napt. naklady spojené s navySenim ceny za poZadovany produkt nebo za praci
vlastnich zaméstnancti na zaclenéni dopravniho deniku ¢i praci na Sabloné v tabulkovém
softwaru. Cena je pro dalSi vypocty brana jako nakladové kritérium.

Cas implementace je hodnocen jako nejméné ovliviiované kritérium vybéru varianty.
Casem se rozumi ¢as od vybéru dodavatele az po dodéni software pro prvni testovani neboli
nasazeni pilotniho provozu u spolecnosti AWT a.s. Z tohoto ohodnoceni kritéria je patrné, Ze
firma ma na cely projekt elektronizace dopravniho deniku dostatek ¢asu. Tento fakt miize mit

ovSem kromé pozitivnich piinost jako jsou dostatecnd ptipravenost zadavaci dokumentace,
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dokonalé zmapovani procesti, také negativni vliv na projekt jako naptiklad tzv. ,,ulozeni do
Supliku“. Cas implementace je pro dal$i vypodty bran jako nakladové kritérium.

Kritérium reference firmy je ohodnoceno jako druhé nejméné dtlezité kritérium. Toto
kritérium je velice subjektivni a obtizn¢ se stanovuje. V tomto piipadé pro dalsi vypocty byly
reference danych firem, které zaslaly cenovou nabidku, zjisStovany dle délky pisobnosti dané
firmy na Ceském trhu, kdy vysledky jsou uvedeny v nasledujici podkapitole 4.2 Stanoveni
hodnoticich kritérii z vysledku prazkumu trhu. Ohodnoceni daného kritéria bude na zakladé
pfifazeni jednoho bodu za kazdych =zapocCatych 5 let na trhu. Dal§im hlediskem
u tohoto kritéria je zkuSenost ¢i tvorba programii pro zelezni¢ni dopravu, nebot’ spole¢nost
AWT a.s. (2019) pozadovala zohlednéni této skute¢nosti v daném kritériu. V tomto ptipadé,
pokud bude zjisténa néjaka zkuSenost, budou pticteny 3 body tohoto kritéria, naopak pokud
nebude zjiSténa z4dnd zkuSenost, bude jeden bod odecten od tohoto kritéria. Kritérium
reference je pro dalsi vypocty bran jako vynosovy typ.

Administrace je druhym nejvice pozadovanym kritériem. Toto kritérium je velice
Siroké svym pojetim, kdy je timto mySleno snizeni administrativni zatéZe, zvySeni
zabezpeceni dat, snizeni telefonického dorozumivani mezi dopravnami, sniZzeni chybovosti
lidského faktoru. Toto kritérium je tézké stanovit v rdmci této diplomové prace, nicméné
jistym vychodiskem je stav, kdy dand varianta k elektronizaci dopravniho deniku vykazuje
administrativni zatéZe ¢i zvySeni bezpecnosti. V tomto piipadé€ bude toto kritérium obodovano
hodnotou 2. Pokud bude varianta spliiovat alesponi jednu z piedeslych moznosti, bude toto
kritérium obodovano hodnotou 1 a pokud nebude spliiovat Zddnou moznost, bude obodovano
hodnotou 0. Kritérium administrace je pro dalsi vypocty brano jako vynosovy typ.

Pro takto ohodnocena kritéria je potfeba dopocitat jednotlivé vahy danych kritérii,
kterd nalezneme v tabulce ¢. 6 Véhy kritérii. Zplsob vypoctu nalezneme v kapitole 1.2.1

vicekriterialni hodnoceni variant, pfi¢emz vyuzivame bodovaci metodu.

Tabulka 6 Vahy kritérii

Kritérium Vaha Kkritéria Poradi
Cena 0,417 1.
Administrace 0,333 2.
Reference firmy 0,167 3.
Cas implementace 0,083 4.

Zdroj: Autor
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Kontrolou spravnosti vypoc¢tu vah kritérii je jejich soucet, ktery musi Cinit jedna.
V nasem piipade tato kontrola ukazala spravnost daného vypoctu vah kritérii. Tabulka byla
sefazena dle potadi jednotlivych kritérii pro jejich prehlednost k dalsim vypoctim.

Firma AWT a.s. (2019) by pfi vybéru v piipad¢ nejasného vysledku hodnoceni variant
ptihlédla k moznostem napojeni na jejich soucasné vyuzivané systémy, zejména pak napojeni

na dispecersky systém EVAL od spolecnosti Oltis group a.s.

4.2 Stanoveni hodnot Kkritérii z vysledkii priizkumu trhu

V ramci této podkapitoly budou stanovena jednotliva kritéria pro jednotlivé moznosti
elektronizace dopravniho deniku ve spolecnosti AWT a.s. Vycisleni téchto ukazateli bylo
ziskano prizkumem cCeského trhu. Postup ohodnoceni jednotlivych kritérii byl stanoven
v kapitole 4.1 Kritéria hodnoceni variant, na zaklad¢ kterych bylo provedeno vlastni
ohodnoceni jednotlivych kritérii. Jednotny postup pii stanoveni hodnot jednotlivych kritérii
bylo nutno vytvofit k moznosti srovnatelnosti jednotlivych variant, kdy tento postup stanovil
hodnotitel.

Tabulkovy software

Elektronizace dopravniho deniku tabulkovym software byla ohodnocena jednou
firmou a to firmou IBA CZ s.r.o. Doba prace na této zakazce by dle této spolecnosti trvala
0,5 MD tedy 4 hodiny bézné pracovni doby. Tato spolecnost si uctuje za 1 MD sazbu 8 500
K¢. Cena piipravy této varianty by tedy Cinila 4 250 K¢.

Kritérium reference u této spoleCnosti bylo stanoveno na hodnotu 2, nebot’ dana
spolecnost plsobi na ¢eském trhu od roku 2004, tedy 15 let a nemé zkuSenost se Zelezni¢ni
dopravou.

Druhym moznym scénafem by se dalo uvazovat, ze tuto Sablonu si pfipravi spole¢nost
AWT a.s. vlastnimi pracovniky znalé tabulkovych softwarll. Z vyro¢ni zpravy za rok 2017
pak lze vy€ist primérnou mzdu pracovnika a tim vycislit pozadovanou hodnotu dané¢ho
kritéria. Tedy dle vyro¢ni zpravy za rok 2017 uvetejnéné ve vefejném rejstiiku a sbirce listin
(2019b) byly mzdové néklady vycisleny ve vysi 642 584 000 K¢, v daném roce meéla
spolecnost AWT a.s. primérn¢ 1 498 zaméstnancii a ro¢ni pracovni fond daného roku ¢inil
2000 hodin. Dle téchto udaji byla vypoctena primérna hodinovd mzda, kdy tato primérna
hodinova mzda ¢inni 214,5 K¢. Pfi praci na této Sabloné by dle stanovené ¢asové naro¢nosti
dle firmy IBA CZ s.r.o. byla 4 hodiny, nicméné je tieba ptihlédnout k okolnosti, Ze
zaméestnance AWT a.s. by pfi této tvorbé mél jisté 1 svou béznou praci a odhadem by tedy na

piipravu tohoto feSeni elektronizace dopravniho deniku byla jeden den, tedy 8 hodin.
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Kritérium reference u této varianty elektronizace dopravniho deniku by ¢inilo 0, nebot’
danou Sablonu by spole¢nost AWT a.s. vypracovala sama.

Kritérium administrace bylo stanoveno u obou moznosti na hodnotu 0, nebot’ dle
stanovenych kritérii v kapitole 4.1 Kritéria pro hodnoceni variant nesplituje moznost napojeni
na ostatni systémy ani zmirnéni administrativni zatéze.

Vyse uvedené hodnoty kritérii jsou shrnuty do nasledujici tabulky ¢. 7 Ohodnoceni

kritérii pro tabulkovy software, kterd bude dale vyuzita k vypoctim.

Tabulka 7 Ohodnoceni kritérii pro tabulkovy software [K¢, dny]

Kritérium / firma IBA CZ s.r.o. AWT a.s.
Cena 4250 1716
Administrace 0 0
Reference 2 3

Cas implementace 0,5 1

Zdroj: Autor

VySe zobrazend tabulka popisuje dv€ varianty ohodnoceni kritérii, kterymi jsou
vytvotfeni Sablony firmou IBA CZ s.r.o., kdy jednotlivé hodnoty kritérii byly stanoveny na
zéklad¢ prizkumu trhu a varianta, kdy danou tabulku vytvoii sama spolecnost AWT a.s.
Kritéria pro tuto variantu byla vypoctena piedevs§im z vyrocni zpravy dané spolecnosti za rok
2017.

Vytvoreni programu dle vlastniho zadani

Z provedeného pruzkumu ceského trhu odpovédély pouze tfi firmy s cenovou
nabidkou, které budou popsany v nésledujicim textu. Kritéria ceny a €asu implementace se
odvijela od vlastni zadavaci dokumentace, diky niz jsou nabidky jednotlivych firem
srovnatelné. S touto zadavaci dokumentaci také souvisi kritérium administrace, diky niZ bylo
toto kritérium stanoveno na hodnotu 1, nebot’ pfi této varianté elektronizace dopravniho
deniku dochazi k ¢astecnému snizeni administrativni zatéze a zvySeni bezpecnosti dat.

IBA CZ s.1.0.

Tato spolecnost ohodnotila tuto zakazku v rozsahu 36 MD tedy na 36 béznych
pracovnich dni. Cenu za jeden MD stanovila na 8 500 K¢&. Kritérium cena bude tedy 306 000
K¢ a kritérium ¢as implementace bude ¢init 36 dni. V odpovédi na prizkum trhu spolecnost
1 ramcové popsala nastroje, které by vyuzila k tvorbé programu i rozpis jednotlivych

operacich po jednotlivych MD.
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Kritérium reference bylo jiz vySe urceno na hodnotu 2, nebot’ na ¢eském trhu firma
pusobi 15 let a nemé zkuSenost se zelezni¢ni dopravou.

CDIL.CZ s.r.0.

Tato spolecnost ohodnotila tuto zakazku v rozsahu 42 MD tedy na 42 béznych
pracovnich dni. Cenu za jeden MD spolecnost stanovila na 11 000 K¢. Kritérium cena bude
tedy 462 000 K¢ a kritérium ¢as implementace bude Cinit 42 dni.

Kritérium reference bylo stanoveno na hodnotu 7, nebot’ dana firma na ¢eském trhu
pusobi od roku 1994, tedy 25 let a ma zkuSenost se zelezni¢ni dopravou, kdy tato firma tzce
spolupracovala s Vyzkumnym Ustavem Zelezni¢nim a.s.

GIST s.r.o.

Spole¢nost GIST s.r.o. ohodnotila tuto zakdzku na hodnotu 1,5 miliéonu K¢ az
3 miliény K¢. Toto cenové rozpéti bylo k vypoctu nutné upravit na jedinou hodnotu, tedy na
pramérnou hodnotu a vy¢islena byla na 2,25 miliénu K¢&.

Kritérium ¢as implementace dand spole¢nost nedokazala bez blizsi specifikace ¢i
vlastni analyzy schopna vy¢islit, pouze konstatovala, ze zakazku neni mozné realizovat do 45
MD a tudiz k dal§im vypoctiim bylo toto kritérium stanoveno na hodnotu 78, pficemz se jedna
o fiktivni hodnotu. Tato hodnota byla stanovena jako dvojnasobek primérné doby firem, které
toto kritérium poskytly.

Kritérium reference bylo stanoveno na hodnotu 3, nebot’ dana firma na ceském trhu
pusobi od roku 1994, tedy 25 let a nema zkuSenost se Zelezni¢ni dopravou.

Pro ptehlednost a dal§i vypocty byly tidaje jednotlivych firem zaneseny do tabulky

¢. 8 Ohodnoceni kritérii pro vytvotreni programu dle vlastniho zadani.

Tabulka 8 Ohodnoceni kritérii pro vytvofeni programu dle vlastniho zadani [K¢, den]

Kritérium / firma IBA CZs.r.o. CDI.CZ s.r.o. GIST s.r.o.
Cena 306 000 462 000 2250 000
Administrace 1 1 1
Reference 2 7 3

Cas implementace 36 42 78

Zdroj: Autor

Z tabulky €. 8 je patrné, Ze firma IBA CZ s.r.o. dany program vytvoii za nejmensi

v

nejvice penéz, nicméné neni zde stanovena doba implementace, proto je zde zvolena fiktivni
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hodnota 78. Co se tyce referenci, z tabulky vyplyva, Ze nejlépe hodnocena je firma CDI.CZ
S.I.0.

Komplexni program pro vedeni dopravniho deniku

OLTIS Group a.ss. a jeji feSeni elektronického dopravniho deniku dle prazkumu
¢eského trhu je jedind, ktera toto feSeni nabizi. Spole¢nost poskytla hruby odhad na zakladé
jeji zkusenosti se zavadénim tohoto systému pro ostatni firmy a zaroven konstatovala, ze je
velice obtizné tuto sumu stanovit pro kazdého nového zakaznika, nebot’ kazdy zédkaznik ma
jiné IT prostiedi a jiné pozadavky na systém.

Tato spoleCnost ohodnotila tuto zakdzku na hodnotu 1 milion K¢ az
1,5 milionu K¢, kdy tato cena zahrnuje nejen vlastni nasazeni programu, ale i studii
proveditelnosti, licenci aplikace, implementaci, zaSkoleni obsluhy a spravce dat, instalaci
aplikace na pilotni pracovi$t¢ a nastaveni komunikacniho toku. Cenové rozpéti bylo
k vypoctu nutné upravit na jedinou hodnotu, tedy na primérnou hodnotu a vycislena byla na
1,25 miliénu K¢.

Kritérium ¢as implementace nebyl spolec¢nosti OLTIS Group a.s. stanoven a pro dalsi
vypocty byl stanoven obdobné jako u spolecnosti GIST s.r.0. na hodnotu 78, pficemZ se jedna
o fiktivni hodnotu. Tato hodnota byla vypoctena jako dvojnasobek primérné doby firem,
které toto kritérium poskytly.

Kritérium reference bylo stanoveno na hodnotu 9, kdy 6 bodi je ptfifazeno za dobu
pusobeni na ¢eském trhu a 3 body za splnéni podminky znalosti draZni dopravy.

Kritéritum administrace tedy bude nabyvat hodnot 2, nebot dany program dle
informaci poskytnutych na webovych strankach spolecnosti OLTIS Group a.s. (2019) spliuje
soucasné zmirnéni administrativni zatéze ¢i zvysSeni bezpecnosti.

Pro piehlednost a dal$i vypocty byly udaje zaneseny do tabulky ¢. 9 Ohodnoceni

kritérii pro komplexni program.

Tabulka 9 Ohodnoceni kritérii pro komplexni program

Kritérium / firma OLTIS Group a.s.
Cena 1250 000
Administrace 2
Reference 9

Cas implementace 78

Zdroj: Autor
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4.3 Hodnoceni variant
Hodnoceni variant spo¢ivd ve vypoctu vicekriteridlniho hodnoceni variant. Pro dalsi
vypocty bude vyuzita metoda bazické varianty, kterd byla popsana v kapitole 1.2.2 Metody
vyuzivané pro vicekriteridlni hodnoceni variant. Vysledky hodnoceni pak budou sestupné
setfidény dle nejlépe dosahovanych hodnot.
Hodnoceni variant bude provadéno na Sesti moznych scénéfich k realizaci a toto
hodnoceni by mélo slouzit jako podklad pro vybér jedné z variant. Tyto varianty jsou uvedeny

v nasledujici tabulce ¢. 10 Varianty k hodnoceni.

Tabulka 10 Varianty k hodnoceni [K¢, den]

IBA CZ | IBA CZ OLTIS
AWT CDI.CZ GIST Vaha
Kritérium / firma S.I.0. S.I.0. Group
a.s. S.I.0. S.I.0. kritéria
(var. 1) | (var.2) a.s.
Cena 1716 | 4250 | 306000 | 462 000 | 1250000 [ 2250000 | 0417
Administrace 0 0 1 1 2 1 0,333
Reference 3 2 2 7 9 3 0,167
Cas implementace 1 0,5 36 42 78 78 0,083

Zdroj: Autor

VysSe uvedena tabulka byla setfidéna dle nabizené ceny realizace dané firmy zleva od

v

a nejdraz§im feSenim by bylo od firmy GIST s.r.o. Kritérium administrace bylo znacné
ovlivnéno vlastnim zaddnim zadévaci dokumentace ¢i navrhem, jak se dopravni denik bude
elektronizovat. Reference byly stanoveny prizkumem trhu na internetu, kdy nejlépe
dosahované kritérium je u firmy OLTIS Group a.s. a nejhife hodnocené toto kritérium ma
firma IBA CZ s.r.o. Cas implementace je nejkratsi u firmy IBA CZ s.r.o. a nejdelsi u firmy
GIST s.r.o. spolu s OLTIS Group a.s., kdy toto kritérium u téchto firem bylo stanoveno
hodnotitelem. Tabulka obsahuje dvé nabidky spolec¢nosti IBA CZ s.r.o. kdy var. 1 je varianta
tvorby Sablony v tabulkovém software a var. 2 je tvorba programu dle vlastniho zadani. Toto
rozliSeni spolec¢nosti bude pouzito i v nasledujicich tabulkach.

Dals$im krokem k hodnoceni variant byl vypocet dil¢iho hodnoceni variant dle
vynosového a nakladového typu. Vynosova kritéria zde byla administrace a reference.

Nékladova kritéria byla cena a ¢as implementace. Vysledky tohoto dil¢iho vypoctu nalezneme

v tabulce €. 11 Dil¢i vypocet hodnoceni variant.
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Tabulka 11 Dil¢i vypocet hodnoceni variant

IBA CZ | IBA CZ OLTIS
AWT CDI.CZ GIST Viaha
Kritérium / firma S.I.0. S.I.0. Group
a.s. S.r.0. S.r.0. Kritéria

(var. 1) | (var.?2) a.s.
Cena 1 0,404 0,006 0,004 0,001 0,001 0,417
Administrace 0 0 1 1 o) 1 0,333
Reference 0333 | 0,222 0,222 0,778 1 0,333 0,167
Cas implementace 1 2 0,028 0,024 0,013 0,013 0,083

Zdroj: Autor

Vypoltené udaje vySe uvedené tabulky byly zaokrouhleny na tfi desetinnd mista,

pficemz v dalSich vypoctech toto zaokrouhleni nebude zohlednéno. Vypocet u vynosového

typu byl proveden tak, zZe ve jmenovateli byla hodnota kritéria dané firmy a v Citateli nejvyssi

hodnota z daného kritéria. Vypocet nadkladového typu byl proveden tak, ze ve jmenovateli

cv w7

Po vypoctu dil¢iho ohodnoceni variant je v dal§Sim kroku vypoctena vlastni hodnota

vicekriterialniho hodnoceni variant, kdy nejvyssi hodnota predstavuje nejlepsi variantu dle

zvolenych kritérii spolecnosti AWT a.s. Vysledky vypoctu jsou uvedeny v tabulce

¢. 12 Vysledky vicekriteridlniho hodnoceni variant.

Tabulka 12 Vysledky vicekriteridlniho hodnoceni variant

Firma

Vysledek hodnoceni

Typ elektronizace

OLTIS Group a.s.

0,8346

Komplexni program

AWT as. 0,5557 Tabulkovy software
CDI.CZ s.r.0. 0,4664 Tvorba programu dle vlastniho zadani
GIST s.r.o. 0,3900 Tvorba programu dle vlastniho zadani
IBA CZ s.r.0. (var. 2) 0,3784 Tvorba programu dle vlastniho zadani
IBA CZ s.r.0. (var. 1) 0,3751 Tabulkovy software

Zdroj: Autor

Vyse uvedena tabulka zobrazuje potadi vysledkl vicekriteridlniho hodnoceni variant,

pfiCemz jako nejlepsi varianta byla vypoctena pro spolecnost OLTIS Group a.s.

s komplexnim programem a nejhiife hodnocenou variantu je spole¢nost IBA CZ s.r.o.

s vytvofenim Sablony v tabulkovém software.
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Vypoctem vicekriterialntho hodnoceni variant bylo zjiSténo, ze nejlepsi variantou
s vysledkem 0,8346, vzhledem ke zvolenym kritériim spolecnosti AWT a.s., je feSeni od
spolecnosti OLTIS Group a.s. se svym produktem elektronicka dopravni kancelaf, kdy tuto
variantu elektronizace dopravniho deniku spolecnost OLTIS Group a.s. stanovila na 1,25 mil.
K¢&. Zaroven toto feSeni od spolecnosti OLTIS Group a.s. je mozné napojit na stavajici
programové feSeni od této spolecnosti, které¢ spolecnost AWT a.s. ma jiz implementovano.
Toto propojeni se tykd zejména dispecerského systému EVAL.

Jako druhé nejlepsi feSeni bylo vypocitano vytvoreni Sablony spolecnosti AWT a.s.
s vysledkem 0,5557. Nicmén¢ konzultaci se spole¢nosti AWT a.s. (2019) byla tato varianta
vyloucena, nebot’ je zde znacné riziko zabezpeceni dat a zachovani funkcénosti v ptipadé
nahodil¢é situace jako naptiklad vypadku sité. DalSim hlediskem k zamitnuti této varianty je
sprava a rozvoj této varianty elektronizace dopravniho deniku, kdy je zde znacné riziko, ze
pracovnik, ktery danou Sablonu vytvoftil, ukon¢i pracovni pomér ve spole¢nosti AWT a.s.

a tuto Sablonu nebude mit kdo spravovat.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo navrhnout mozné varianty vedeni dopravniho deniku
elektronickou formou ve spole¢nosti AWT a.s. Aby mohlo dojit k posouzeni a vybéru
elektronizace dopravniho deniku, byl vypracovan navrh nékolika moznych variant.

Nez byl proveden samotny vybér mozné varianty elektronizace dopravniho deniku pro
spole¢nost AWT a.s., byly podrobnéji popsany zakladni pozadavky a ukazatelé sledované
v dopravnim deniku. Déle byly popsany jednotlivé metody nejcastéji vyuzivané pro vybeér
variant na zékladé¢ predem stanovenych kritérii. Dale byla provedena analyza procest
vztahujicich se k dopravnimu deniku vedeného v listinné podobé, ze které vzesly pozadavky
na systém elektronicky. Diky pozadavkiim na elektronicky systém se vyrazn€ snizi nutnost
vlastniho zapisu do dopravniho deniku.

Na zékladé takto zmapovanych procest byly stanoveny varianty mozného feSeni
elektronizace dopravniho deniku, kdy tyto varianty byly vypracovany dle jejich komplexnosti
od nejjednodussich po komplexni feSeni. Po vytyCeni téchto variant byl uskute¢nén prazkum
trhu, na zaklad¢ které¢ho bylo mozné stanovit hodnoty pfedem stanovenych a ohodnocenych
kritérii spole¢nosti AWT a.s. Vahy jednolitych kritérii byly stanoveny spolecnosti AWT a.s.
V ramci jedné varianty bylo, k moZnosti porovnani jednotlivych nabidek, nutné vytvofit
zjednoduSenou jednotnou zadavaci dokumentaci. V rdmci priizkumu trhu byly pfedstaveny
jednotlivé spole¢nosti, které by mohly danou elektronizaci provadét.

Po takto provedeném prizkumu trhu byl proveden vlastni vypocet jednotlivych
variant. Pro vlastni vypocet byla vyuzita metoda bazickych variant. Timto vypoltem byly
ziskany jednotlivé vysledky moZnych variant realizace elektronizace dopravniho deniku na
zéklad¢ pfedem stanovenych a ohodnocenych kritérii spolecnosti AWT a.s., kdy varianta
snejvyssi  hodnotou  vypoCtu je doporuena k vlastni realizaci. Navrhované
feSeni elektronizace dopravniho deniku pak nejvice reflektuje zvolend kritéria spole¢nosti

AWT a.s.
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Priloha A Schéma sité
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Priloha B Navrh zadavaci dokementace EDD

Navrh zadavaci dokumentace Elektronického dopravniho deniku

Cilem zakazky je ptechod z listinné podoby vedeni dopravniho deniku na elektronické
vedeni tohoto deniku, bez zpétného zéapisu starych dat véetné implementace na provozni
infrastrukturu zadavatele vcetné testovani, naslednych uprav a servisnich zasaht.

1) Predmét

Pfedmétem zakdzky je vytvoreni aplikace vcetné piislusné databaze pro vedeni
elektronického dopravniho deniku v pfesné predepsané formé vystupni knihy se zietelem na
snadnou obsluhu aplikace. Dilo zahrnuje zprovoznéni systému, konfiguraci, dodani technické
dokumentace, navodu na obsluhu a proskoleni zaméstnanci zadavatele v poctu 18
zaméstnancl, vcetné zajisténi provozu a podpory daného produktu v maximalnim objemu
plnéni 20 MD v prvnich 5 mésicich trvana smluvniho vztahu a nasledn¢ 8 MD po dobu trvani
smluvniho vztahu dle nasledujici specifikace

a) Redeni chyb a feeni problémii Elektronického dopravniho deniku. Spoluprace pii
feSeni krizovych stavi pti provozovani Elektronického dopravniho deniku. Sluzba
bude poskytovana vzdaleng;

b) Konzultace a planovani budouciho rozvoje Elektronického dopravniho deniku.
Konzultace moZnych pfi¢in problému a disledkl zadavatelem zvaZovaného tkonu
a jeho vliv na Elektronicky dopravni denik. Sluzba bude poskytovana vzdalené
nebo v misté plnéni.

2) Technické prostiredi zadavatele

Kazda dopravna, ve které¢ se bude pfistupovat do aplikace, ma nésledujici technické
vybaveni:

e Fyzické PC

e Operacni systém Windows 7

e Kancelafské aplikace MS Office 2007 a novéjsi
e Adobe Acrobat Reader

e Prohlize¢ MS Explorer 8

e Microsoft Windows Server 2003 R2 64bit

e Net Framework 4.5, Java SE 9!!

Pozadavky na licence

V ptipad¢ potieby licencovani produktu navrhne moznosti tohoto licencovani dodavatel
produktu.

Typy uzivatelskych roli

V obecné roving se jedna o tii typy uzivatelskych roli a to:

a) Administrator systému
e Piistup do kompletni agendy v¢etné¢ administratorskych prav



b) Vypravéi

e Piistup do vybrané agendy a nahlizeni do ostatnich agend

¢) Urceni zaméstnanci

e Piistup do vybrané agendy a nahlizeni do ostatnich agend

3) Pozadavky na provoz systému

Zakladni pozadavky na provoz systému

a)

b)

g)

PIna lokalizace v Ceském jazyce (uzivatelské 1 administratorské rozhrani,
napovéda a dokumentace).

Zhotovitel bude povinen zajistit, Ze veskeré vlastnosti dila, v¢etn¢ jeho update
budou po celou dobu ucinnosti smlouvy odpovidat vzdy aktudlnim obecné
platnym pravnim piedpisim CR véetnd GDPR.

Soucasti dodavky bude navrh havarijnich planti a pldnd pro obnovu aplikace a
databaze. VSechny postupy budou pied predanim dila prakticky ovéfené a
odsouhlasené¢ a budou potvrzeny v protokolu o ptedani dila.

V ptipadé€ pozadavki na soucinnost tietich stran, zajisti tuto soucinnost zhotovitel.
Zprovoznéni systému na hardwaru zadavatele v poctu 50 kone¢nych PC, jednom
ostrém serveru a jednom testovacim serveru.

ZaSkoleni uzivateld v jednotlivych rolich v poctu 18 zaméstnanci a 2
administratori.

Ptechod do rutinniho provozu k datu plnéni zakéazky.

Technické pozadavky na provoz systému

a)

b)

c)

d)
e)

Klient musi byt garantované provozovatelny na stavajicim prostfedi s operacnim
syst¢émem Windows 7 a Windows 10 (32 bit, 64bit).
Zadavatel upfednostiiuje piistup pies tenkého klienta prostiednictvim béZného
webového prohliZzece, ktery vyuziva v béZzné praci, tedy Internet Explorer 8.
Zadavatel pfipousti vyuziti 1 tzv. Tlustého klienta za téchto podminek:
e klient nesmi zplsobit prodlouZeni ¢asovych odezev a zpomaleni prace
uzivatelq,
e Kklienta Ize spustit z lokalniho disku,
e klient pifi spuSténi automaticky kontroluje aktudlnost proti piisluSnému
aplika¢nimu serveru a provadi automatickou aktualizaci na aktualni verzi,
e v piipadé, ze nebude mozné provést pii spuSténi klienta automatickou
aktualizaci, bude uzivatel na tuto skutec¢nost upozornén.
Pro vSechny uZivatele je vyZadovan pfistup pfes intranet.
Odezva systému pro bézné akce uzivatelii by méla byt nésledujici:
e do 0.5 sekundy min. v 80 % pftipadi,
e do 1 sekundy max. v 10 % ptipada,
e do 2 sekund max. v 8 % ptipada,
e do 5 sekund max. v 2% ptipadt.
e do 10 sekund min. 85 % ptipadi,
e do 20 sekund max. v 15 % ptipada,
e do 60 sekund max. v 2 % ptipadd.



Pozadavky na podporu a servis

a) Technickda podpora a servis budou realizovany dodavatelem, piipadné
prostiednictvim odpovidajiciho servisniho kanélu vyrobce.

b) Technickd podpora a servis budou realizovany vzdalenym zasahem pies VPN,
telefonickou konzultaci ¢i e-mailovou komunikaci.

c) Veskera technickd podpora a servis budou vylu¢né v ¢eském jazyce.

d) Veskeré pozadavky budou evidovany v systému servisni podpory dodavatele.

€) Zajisténi servisu pro operativni a rychlé feSeni problému se bude konat ve vSedni
dny od 8:00 hod do 16:00 hod.

f) V pfipad€ zavazné havarie systému zajistit servis i mimo stanovené dny a pracovni
hodiny dodavatele.

g) Garantovana doba odezvy do 2 pracovnich hodin od nahlaSeni pozadavku.

h) Garantované odstraiiovani vad kategorie ,,vysoka“ do 24 hodin od nahl&seni vad.

1) Garantované odstranovani vad kategorie ,stfedni“ do 3 pracovnich dni od
nahlaseni vad.

j) Garantované odstranovani vad kategorie ,,nizka* do 6 pracovnich dni od nahlaseni
vad.

Pozadavky na dostupnost

a) Systém bude dostupny vrezimu 7x24 s vysokou dostupnosti a spolehlivosti
s neprerusenym provozem.

b) Mimotadné servisni odstdvky, vyjimaje odstdvek pro feSeni havarijnich stavi,
musi byt planovany minimalné v ptredstihu 7 dni a oznameny administratorim
systému.

¢) Mimo planované servisni odstavky ¢ini poZadovanéa dostupnost:

e 99,5 % za rok, tj. maximalni pfipustna doba nedostupnosti za kalendarni
rok ¢ini max. 44 hodin.

e 98,9 % za mésic, tj. maximalni pfipustna doba nedostupnosti za kalendarni
mésic ¢ini max. 8 hodin.

e 98,7 % za den, tj. maximalni pfipustnd doba nedostupnosti za jeden
kalendarni den ¢ini 30 minut.

Pozadavky na Skoleni

a) Uzivatelské skoleni pro 18 zaméstnancli na sezndmeni s obsluhou vcetné dodani
uzivatelské ptirucky.

4) Minimalni poZadovana funkcionalita

PtihlaSeni do aplikace bude na zakladé Active directory ptes LDAP. Po UspéSném
ptihlaSeni do aplikace se uZivateli zobrazi tivodni obrazovka, kde po levé strané€ uvidi seznam
agend s ndzvy jednotlivych dopraven. Rozvrzeni tivodni obrazovky obsahuje tabulka &. 1
RozvrZeni tvodni obrazovky. Uzivatel Vypravci a uréeny zaméstnanec bude mit pridéleno
pravo na zapis pouze do své dopravny, do ostatnich dopraven bude mit pravo pouze na Cteni.

Uzivatel administrator bude mit plna prava do vSech dopraven.



Tabulka 1 Rozvrzeni ivodni obrazovky

Stavovy radek

Dopravny Ovladaci prvky
Dopravna A Dopravni denik
Dopravna B
Dopravna X

Zdroj: Autor

Jednotlivé oddily ivodni obrazovky jsou popsany nasledovné:

Stavovy fadek

Stavovy tadek musi obsahovat moznost odhlaseni, uloZzeni dokumentu musi byt po
kazdém zapisu do dopravniho deniku dale musi umoznit tisk zvoleného dopravniho deniku,
export do .pdf a .csv souborti na lokalni disk.

U uzivatele administrator zde bude navic moznost ptidat/odebrat agendu dopravna,
zalozka na spravu uZivatell vcetné pfifazovani prav do jednotlivych agend a posledni fadé
moznost zalohy/obnovy cel¢ databaze do/ze souboru na lokalni disk.

Tisk/export dopravniho deniku musi vZdy zacinat titulnim listem, ktery je opatfen
nazvem dopravny, ktery je v nazvu agendy, datem zacatku uzivani, poc¢tem skute¢nych stran a
rokem, kdy byl dany dopravni denik veden. Vystup musi byt ve formatu standardni A4 a na
kazdé nové strance musi byt zahlavi dopravniho deniku, ktery je zobrazen v kapitole
Dopravni denik.

Dopravny

Po stisknuti jednotlivé agendy Dopravny se v poli dopravni denik zobrazi tento denik
zadané dopravny. Pfi pfechodu na jinou dopravnu se danému uzivateli musi vzdy

rozpracovana uloha nejdrive ulozit. Pii zaCatku nového roku tedy je nutné, aby se zalozil novy



dopravni denik pro danou dopravnu a stary se zalozil pod danou dopravnu s ndzvem dopravny

a rokem.

Ovladaci prvky

Ovladaci prvky budou obsahovat funkcionality ke zvyraznéni ¢i doplnéni textu do

dopravniho deniku, kdy po oznaceni dané ,,bunky* ¢i zvoleni kurzorem dané buiiky se dana

funkcionalita provede, ¢i zapiSe do sloupce nize uvedeného:

a)
b)

c)

d)

Cervené oramovani zaznamu ve zvolené buiice.
Cervené zakrouzkovani zaznamu ve zvolené buiice.
Zapis nového dne v Cervené barve,
e Po stisknuti ovladaci prvku provede slouceni vSech bunck v nejbliz§im
volnym dvoufradku a provede se zapis aktualniho data.
Zapis ptijmeni piihlaseného uzivatele,
e Po stisknuti ovladdaci prvku provede slouceni vSech bunck v nejbliz§im
volnym dvoutradku a provede se zapis ptijmeni prihlaseného uzivatele.
Aktuélni ¢asovy udaj a slovo ,,cekat™ (hh:mm),
e Po stisknuti ovladaci prvku se zapiSe do sloupce poznédmky.
Pole pro skrtnuti zvoleného zapisu v dané¢ bunce a zaneseni vedle Skrtnutého
zapisu novy zapis v ¢ervené barvé bez preSkrtnuti, ktery se bude muset provést
rucné.
Zapis do sloupce poznamky text ,,S povolenkou*.
Zaneseni textu do sloupce poznamky ,, Odjezd PN “.
Zaneseni textu do sloupce poznamky ,, Odjezd V.
Ovladaci prvek ke slouceni vSech bunék ve zvoleném dvouradku.
Moznost preskrtnou cely dvouiadek.

Dopravni denik

Formulaf elektronického dopravniho deniku se nikterak nesmi liSit od soucasného

listinného, ktery je zobrazen na obrazku ¢. 1 Formulaf dopravniho deniku. Tento formulaf

obsahuje vzdy dvoufadek, kdy nésledujici dvourddek je oddélen silnéjsi carou k lepsi

orientaci.

Ffijeti

Pedvidany odjezd Odnlsska

Druh

Dal

Cisio

A Na kolej Pro viak postaveno a volno Ffijezd + .
ze stanice " Délka
PMD Odjezd ze ko Dand
povalen sousedni Ruici posun iakove .
Sousedni do stanice soupray Poznamky
. . metru
Chyb2l 7 koleje Odjezd | + | - Dodla

Viastni

h m h

| m | h]m [ h][m[h]m[h]m min. napr. h [ m
4 ] 7 1

ol
e
=}
b=

15 16 i7

Obrazek1: Formulai dopravniho deniku (SZDC - PedpisSZDC, 2018, s. 358)

Do

kazdé bunky musi byt umoZznén ruéni zapis i zapis pomoci tzv. ovladacich prvka

viz kapitola Ovladaci prvky. Format zapisu data je dd/mm/rrrr, format ¢asu je hh:mm pro

ovladaci prvky.



Do jednotlivych poli se v prvnim sloupci a ve sloupci 17 (poznamky) zapisuje udaj
textovy a numericky ¢i ¢asovy. Ve sloupci 7 se vyplituje numericky znak. Ve sloupci 13 se
zapisuje textovy a Casovy udaj. V ostatnich sloupcich se zapisuje udaj ¢asovy ve formatu
hh:mm. V ptipad¢ zvoleni ovladaciho prvku pro slouceni bun¢k v daném tadku se bude moci
zapsat jak numericky, tak i textovy udaj.

Do dopravniho deniku se zdpisy provadéji chronologicky, tak jak jdou Casové za
sebou. Neni tedy mozné vkladat ¢i mazat jednotlivé fadky nebo celé dvoutradky daného
dopravniho deniku. Vzdy se opravuje Skrtnutim daného udaje a opravou vedle tohoto
Skrtnutého tidaje nebo Skrtnuti celého dvouradku a zapisem na novy dvoutradek jako forma

opravy.



