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ANOTACE

Préce se zabyva motivaci studentii Univerzity Pardubice pro studijni pobyty v zahrani¢i.
Teoreticka Cast se zaméfuje na témata souvisejici s cili prace véetné vymezeni pojmu
motivace, programu Erasmus+ a dalSich programti, moznosti zahrani¢nich vyjezda
v rdmci Univerzity Pardubice a pfedstaveni dal$ich vyzkumi na podobna témata. V
praktické casti je proveden kvalitativni vyzkum formou rozhovori se studenty

Univerzity Pardubice.

KLIiCOVA SLOVA

Erasmus+, mezinarodni spoluprace, mobility, studenti, studijni pobyty

TITLE

Motivation of university students to study abroad

ANNOTATION

The thesis deals with the motivation of students of the University of Pardubice for study
stays abroad. The theoretical part focuses on topics related to the goals of the work,
including the definition of the concept of motivation, Erasmus + program and other
programs, the possibilities of foreign study stays within the University of Pardubice and
it introduces other researches on similar topics. In the practical part, a qualitative
research is conducted in the form of interviews with students of the University of

Pardubice.
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UvoD

Bakalatska prace se zabyva tématem motivace studentit Univerzity Pardubice ke
studijnim pobytim v zahrani¢i. Zaroven s motivaci si klade za cil vyzkoumat mozné
bariéry brénici studijnimu vyjezdu, zdroje studentd ke zjistovani informaci, kam a
z jakych divodi nejcastéji vyjizdéji, jak se citi byt motivovani ze strany univerzity a jak
na téchto zakladech zlepsit propagaci mobilit. V neposledni fad¢ se prace pokousi dat
do kontextu motivaci Kk pobytim s motivaci Kk samotnému studiu na Univerzité
Pardubice. V teoretické ¢asti je vysvétlen jeden ze stéZejnich pojmul prace - motivace a
nadale rozpracovan v souladu s cili prace se zaméfenim na vykonovou motivaci. Dalsi
¢ast mapuje problematiku zahrani¢nich mobilit a to nejprve z hlediska historie a
riznorodosti jednotlivych programi a predevS§im se zamétuje na situaci na Univerzité
Pardubice. Teoretickou ¢ast zakonéuji dva vyzkumy provedené na tématiku
zahrani¢nich mobilit — jeden zpracovany némeckou konzulta¢ni firmou CHE Consult
vroce 2013, mapujici situaci v Evrop¢, a druhy vypracovany Domem zahrani¢ni
spoluprace vroce 2017, zaméfujici se na Ceské prostiedi. Vyzkum provadény

v praktické ¢asti propojuje informace ziskané studiem teorie s nové nabytymi poznatky

Z rozhovoru.

Téma bakalatské prace jsem si stanovila tésn€ pred mym studijnim vyjezdem do
zahrani¢i. Zajimalo mne, co je pfi¢inou malého zajmu o mobility, kdyZ je obecné
znamo, ze zkuSenosti a kompetence nabyté pfi studiu v zahrani¢i jsou vSeobecné velmi
uznavany jak v univerzitnim prostedi, tak pozdéji na trhu prace. Pfitom v poslednich
letech se stava takika normou, Ze jsou studenti vysilani do zahraniéi s cilem ziskat nové
zkuSenosti a zdokonalit se v cizich jazycich. Univerzity také hojné€ uzaviraji rizné typy
smluv mezi sebou umoznujici studentské vymény jak dlouhodobého, tak i kratkodobého
charakteru. S velkou pravdépodobnosti se bude s ptichodem nového programu od roku
2021 nabidka jesté vice rozsifovat, budou se zvySovat kapacity a zaroven se zvedne i
financovani projektt. Je tedy ziejmé, ze studentll se zahrani¢ni zkuSenosti bude stale
pfibyvat a ze by mohlo byt v budoucnu vice téch, ktefi na univerzité vyjeli do ciziny nez
téch, ktefi nabizené mozZnosti nevyuzili. Pravé z tohoto divodu se domnivam, zZe je
dilezita podpora mobilit i na menSich univerzitach, kterou Univerzita Pardubice
bezesporu je, aby byla schopna vyrovnat se univerzitam vétSim, jez maji vyjizdéjicich

studentt vice. Zaroven by neméla s ostatnimi univerzitnimi Gtvary bojovat, ale spole¢né
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ruku v ruce spise ¢elit naro¢né dob¢, ktera mnohem vice vola po konkurenceschopnosti,

vyjimecnosti a kritickém mysleni.
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TEORETICKA CAST

1 Motivace

Motivace je vnitinim procesem, ktery vychazi z néjaké potfeby a po jehoz
dosazeni dochazi k uspokojeni. Tento proces je iniciovan bud’ endogenné (z vnitiku)
nebo exogenné (z vn&jsku). Mizeme tedy fici, Ze podstatou lidského jednani je bud’
vnitini pohnutka neboli motiv, nebo vné&jsi pobidka - incentiva (hodnota cilového
objektu zpisobujici ono finalni uspokojeni). Zatimco motivace vyjadiuje proces
probihajici v Case, motiv je chapan jako pfifina tohoto procesu, tedy dovrSujici a
uspokojujici reakce, nasyceni®,

Névykové nebo nemotivované chovani se od chovani motivovaného 1isi zejména
tim, Ze neni V}'/bérové.2 Kromé zautomatizovaného a nauceného chovani vede v podstaté
kazdé nae jednani k n&jakému vyty&enému cili®.

Jednim z charakteristickych rysi motivace je jeji pisobeni ve tfech dimenzich soucasné:

a) Dimenze sméru
- ur¢itym smérem ¢loveka orientuje nebo jej od urcitych smért odvraci
b) Dimenze intenzity
- mira usili a energie vynaloZena k dosazeni cile, kazdé proZivani ¢lovéka
ma jinou intenzitu
c) Dimenze stalosti

ST v , v 1 rv , . ey 4
- schopnost jedince piekonavat piekazky v rdmci motivacniho procesu

1.1 Intrinsick&a motivace

Intrinsick& motivace je sama o sobé zavadéjicim pojmem, jelikoZz v podstaté kazda
motivace probiha vnitiné. Nekteré aktivity mizeme dokonce povazovat za intrinsické 1
extrinsické zarovenn — typickym piikladem je prace. Nékdo ji vnima jako moznost
seberealizace a bavi ho, pro druhého je to pouze vnéjsimi prostfedky vynucena aktivita
pro uspokojeni zé&kladnich fyziologickych potieb. Pojem intrinsicky byl ptuvodné
zaveden R. S. Woodworthem, ktery takto oznacil aktivity vychazejici z vlastniho

popudu. Pozdégji se ustalily nasledujici vyznamy: intrinsicky jednajici clovék jedna

'BEDRNOVA, Eva a Ivan NOVY. Psychologie a sociologie Fizeni. 3., roz3. a dopl. vyd. Praha:
Management Press, 2007., str. 15-25.

2 PETRUSEK, Miloslav. Velky sociologicky slovnik. [Svazek] 1, A/O. Praha: Karolinum, 1996., str. 651.
* NAKONECNY, Milan. Motivace chovani. 3., pfepracované vydani. Praha: TRITON, 2014., str. 36.
*BEDRNOVA, Eva a lvan NOVY. Psychologie a sociologie Fizeni. 3., r0z3. a dopl. vyd. Praha:
Management Press, 2007., str. 363.

12



z vlastni pohnutky, zatimco extrinsicky z vngjsi pobidky.” F. Rheinberg povazoval za
intrinsickou formu motivace zajem. ,.Intrinsické jsou aktivity, jejichz pohnutky se

;v v o , v ’ ror r1 v 07 vy v . b
V prvni Fadé vztahuji nikoli na ocekavané vysledky, nybrz na pribéh cinnosti.

1.1.1 Vnitini motivace k uceni
Pedagogicky pracovnik muze identifikovat wvnitini motivaci u studenti za

ptedpokladu, Ze se jedinec uci pro samotné zaujeti t¢ématem, aniz by oc¢ekaval za svou
praci odménu - napiiklad v podobé znamky, nebo trestu za nesplnéni. V takovém
ptfipad¢ je uceni vedeno zajmem K hlubSimu zpracovavani uciva a snaze porozumét
problému a celkovému kontextu. McCombsova vidi souvislost vnitini motivace
s percepci uciva jako osobné dulezité a smysluplné v Zivoté konkrétniho ¢lovéka. Jako
dalsi dulezity faktor vyzdvihuje aktivni moznosti studentli ovliviiovat metody, cile a
hodnoceni vysledkt uéeni. Mohou-li si mezi nimi volit, dostavaji tak pocit dulezitosti,
7e jsou brani vazné a mohou se s praci ztotoznit. Skolni motivace také dostavé na sile,
pokud pedagogicky pracovnik spojuje ucivo s redlnym svétem blizkym studentovi -

.. o , - .7
kontextualizuje ucebni ¢innosti'.

1.2 Extrinsicka motivace

Naopak za extrinsicky motivovany akt se obvykle povaZuje takové chovani,
které je vyvolano vnéjSimi pobidkami. Jedinec se t€émito vnéjSimi podnéty zabyva
proto, Ze za n¢ ocekava néjakou odmenu (financni odména, ziskani kredith atd.) Mohlo
by se tedy zdat, Ze rozdil téchto dvou motivaci prameni v jejich zdrojich, nicméné

1w oy “1ee N ‘e f+ 1,8
realné je od sebe nemiizeme odd¢lit, jSOU na sob€ navzajem zavislé™.

1.2.1 Prostredky vnéjsi motivace k u¢eni
Pedagog se muze snaZzit podnécovat ve studentech zajem sebevic, ale nékdy piijdou

chvile, kdy musi vyuzit prostiedky extrinsické povahy. Jedna se o odmény a tresty
napiiklad ve formé znamkovani, testl, zkouSeni, pochval, pokarani a podobné. Pokud
jsou jedinci v této oblasti Gsp&sni, buduji si tim zaroven sebedliivéru, uznani a prestiz
v oéich svého okoli, coz prispiva k rozvoji jejich vykonové motivace®. Mizeme tedy
zjednoduSené fici, Ze se studenti motivovani z vnéjsku uci kvili o¢ekavani odmény

nebo trestu. Porozuméni ucivu pro né neni hlavnim cilem, ale nejcastéji se snazi o

> NAKONECNY, Milan. Motivace chovani. 3., piepracované vydéni. Praha: TRITON, 2014., str. 90.
® Tamtéz, str. 91.

’ KALHOUS, Zden&k a Otto OBST. Skolni didaktika. Vyd. 2. Praha: Portal, 2009., str. 368-370.

¥ NAKONECNY, Milan. Motivace chovani. 3., piepracované vydani. Praha: TRITON, 2014, str. 91.
® FONTANA, David. Psychologie ve Skolni praxi. Praha: Portal, 1997., str.153.

13



maximalni S$kolni uspéch pfi minimalnim vyuziti usili. Néktefi pedagogové proto
kritizuji uzivani prostfedkd vnéj$i motivace, nicméné vyzkumy provedené¢ Crowlem,
Kaminskou a Podellem ukazuji, ze 1 u studentii vysokych skol se zvySuje vykonnost

v pfedmétech zakoncenych zkouskou v porovnani s témi, kde stadi pouze zapodet™.

1.3 Zdroje motivace

Pokud chceme porozumét problematice motivace lidského chovani, méli bychom
veédét, jaké jsou zdroje motivace — jak tedy motivace vznika, jaké skutecnosti ji
vytvareji't.

Zdroje motivace délime nasledovné:

1.3.1 Potieby
Zéakladnim zdrojem lidské motivace je potieba, kterou dale délime na primarni a

sekundarni. Mezi primarni potieby fadime napf. potfebu vzduchu, potravy, spanku —
tedy potieby biologické ¢i fyziologické. Sekundarni potieby jsou spjaté s ¢lovékem
jako tvorem socidlnim, kulturnim a spoleGenskym, knimZz patéi napf. potieba
seberealizace, uznani nebo sounalezitosti. Tyto potieby nds budou v kontextu prace

zajimat nejvice.

Americky klinicky psycholog Abraham Harold Maslow definoval hierarchii
lidskych potfeb zaloZenou na tomto piedpokladu: Aby mohly byt uspokojeny potieby
vys8i, musi byt alespont do urcité miry uspokojeny potieby niz$i — zakladni. Za ty
Maslow povazuje potieby fyziologické a potiebu bezpe€i. Vyssi potieby se pak vazi
k existenci ¢loveéka jako tvora socialniho a nejvyssi potieby spatiuje v seberealizaci a
rozvijeni svého potencialu, osobnostni rist ¢lovéka. Hierarchickym uspofadanim zde

chapeme jakési poradi v naléhavosti pln&ni*2.

0K ALHOUS, Zdengk a Otto OBST. Skolni didaktika. \'yd. 2. Praha: Portal, 2009., str. 370.

1 BEDRNOVA, Eva a lvan NOVY. Psychologie a sociologie Fizeni. 3., 10z3. a dopl. vyd. Praha:
Management Press, 2007., str. 363 — 366.

12 NAKONECNY, Milan. Motivace chovani. 3., piepracované vydani. Praha: TRITON, 2014, str. 165-
166.
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Potfeby
seberealizace:
sebenaplnéni, potieba
uskutecnit to, ¢im dana
osoba potencialné je

Potfeby uznani:
sebedtivéry, sebelcty, prestize

Potieby sounaleZitosti:
lasky, ndklonnosti, shody a ztotoZnéni,
potieba nékam patfit

Potieby bezpecdi:
jistoty, stalosti, spolehlivosti; struktury, pofadku,
pravidel a mezi; osvobozeni od strachu, Gzkosti a chaosu

Fyziologické potieby:
potieba potravy, tekutin, vymésovani, kysliku; pfiméfené teploty,
pohybu, spanku a odpocinku; sexualniho uspokojeni; vyhnuti se bolesti

Obrézek 1 — Maslowova pyramida potieb™®

Pedagogicky pracovnik u studentt zamérné i nezamémné aktivizuje rizné potieby.
Osobnim pusobenim muze pozitivné i negativné ovliviiovat jejich socialni potieby,
prostfednictvim zvolenych vyucfovacich metod, postupti a typem uloh potieby
poznavaci. Vykonové potieby lze stimulovat stupném obtiznosti pozadavkd, potieby
odpovédnosti a ztotoznéni se s moralnimi normami vzbuzuji zodpovédnost za studijni
vysledky a plnéni pozadavkd Skoly a v neposledni fadé je prihodné apelovat na

perspektivy do budoucnosti**.

Prostiednictvim studijniho vyjezdu do zahranici jsou zpravidla napliovany zejmena
studentovy potieby seberealizace a uznani, ale roli mohou hrat i dalsi vyssi potieby
(sounalezitosti a bezpeci). Potfeba seberealizace neboli sebe naplnéni ptispiva k jeho
osobnostnimu a eventualné i profesnimu rustu. Uchaze¢i 0 pracovni pozice majici
Vv Zivotopise zahrani¢ni zkuSenost, ¢asto mivaji véts$i Sance v uplatnéni na trhu préce.
Zahrani¢ni zkuSenost je pro mnohé zaméstnavatele vysoce cenéna a predpoklada vetsi
miru samostatnosti a dalsich zadoucich schopnosti a dovednosti. Tito jedinci byvaji
zpravidla vysoce hodnoceni v ocich celé spole¢nosti, tudiz se jim zvySuje sebedtivéra a

spolecenska prestiz.

3 SKOP, Stanislav. Maslowova pyramida potieb. In: Medium: EDTECH KISK [online]. 25.6.2017 [cit.
2019-11-27]. Dostupné z: https://medium.com/edtech-kisk/u%C4%8Den%C3%AD-%C5%Alkola-hrou-
3f9ac54c40ce.

“HRABAL, Vladimir a Isabella PAVELKOVA. Jaky jsem ucitel. 1. Praha: Portal, 2010., str. 121.
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1.3.2 Navyky
Navyk lze definovat jako nauceny vzorec chovani, ktery se za urcité situace

projevuje opakovanym, fixovanym a zautomatizovanym zpusobem jednani. Mohou
vzniknout zcela ndhodné, tedy nezamérné, ale i védomé za né&jakym ucelem. Jejich
zdrojem byva vychova nebo sebe utvareci tendence jedince. Jelikoz si lze vytvofit
navyk na prakticky jakoukoliv ¢innost, neni tomu jinak ani u uceni. Jedinci, ktefi jsou
navykli ¢innosti u¢eni, nemaji takovy problém pfipravovat se na vyuku, jako je tomu u

t&ch, ktef{ si tento navyk dostate¢n& neupevnili®®,

1.3.3 Zajmy

Zajem muzeme chépat jako trvalej$i zaméteni jedince urcitym smérem, které jej
dlouhodobgji aktivizuje, rozviji a obohacuje. Je to jeden z rozhodujicich faktori ve
sméru motivaéniho zaméfeni kazdého jedince™.

Pokud bychom se chtéli zabyvat tim, pro¢ nékteré véci clovéka zaujmou a jiné
ne, lze se opfit o tvrzeni, ze predméty zajmu jsou spojeny s tim, co je pro konkrétni
osobu v Zivoté dulezité. Problémem je, ze studenti mnohdy nepfipisuji uéivu takovou
dilezitost, aby se v nich probudil zdjem. Maji pocit, Ze danou latku v pfitomném
okamziku stejné nevyuziji a uceni je jen piipravou na tkoly v budoucnosti nebo Ze se s
danym uc¢ivem mimo univerzitni ptidu vibec nesetkaji. Pedagog by se mél proto snazit
o to, aby se co nejvice piiblizil jejich zajmlm, zacal od znamého, naslouchal otazkam a
snazil se latku propojit s praktickym Zivotem'’. Stejn& tomu mtize byt i u studijniho
pobytu, jez v mnoha studentech zdjem nebudi, protoZe maji (stejn€ jako u uciva) pocit,
Ze jim v daném okamziku stejné nic nepfinese a akorat promrhaji ¢as s prodluZzovanim
studia. V tomto okamziku je na né velmi té€zké apelovat s vyhodami, které jim mize
mobilita pfinést. Problémem je, Ze mnoho studenti neptemysli z dlouhodobého hlediska
a jsou netrpélivi — vice vahaji s vlozenim sil do néceho, kde nevidi vyuziti a vysledky

ihned.

1.3.4 Idealy

Pojem idedl nese subjektivni charakter piedstavujici jev nebo skutecnost, o kterou
jedinec usiluje, jez je zZadouci a pozitivné hodnocend. Vznik idealt je ovlivnén

pfedevSim plsobenim socidlnich faktora Vv pribéhu lidského vyvoje, vychovy

> BEDRNOVA, Eva a lvan NOVY. Psychologie a sociologie Fizeni. 3., roz3. a dopl. vyd. Praha:
Management Press, 2007., str. 367- 368.

18 Tamtéz, str. 368.

" FONTANA, David. Psychologie ve skolni praxi. Praha: Portal, 1997., str. 153,
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v rodin¢ a vlivem dalSich autorit. Idealt se nezfidka dotykaji i procesy uceni,

identifikace a napodoby™®.

1.3.5 Hodnoty a hodnotové orientace
Jiz od malicka je jedinec socializovéan v roding, Skole, praci ¢i zdjmovém krouzku,

kde si osvojuje vzorce chovéani, hodnoty a normy, které utvareji jeho osobnost.
V pribéhu zivota se setkava se stale novymi podnéty, které posléze hodnoti a priklada
jim ur¢ity vyznam — piisuzuje jim tedy individualni subjektivni smysl. Hodnoty mohou
byt posuzovany z hlediska vlastniho prospéchu ¢i z hlediska prospéchu pro vétsi
skupiny ¢i celou spolecnost. Dana spolecnost pak ma tendence nékteré potieby
vyzdvihovat a jiné naopak potlatovat nebo dokonce vytvatet zcela nové. Casto je
nekriticky pfejimadme ze svého socidlniho prostiedi a na jejich zaklad¢ si vytvarime nasi
osobni hierarchii hodnot. Neopomenutelnym zdrojem motivace je pak to, kterym
podnétim ¢lovek prisoudi v&tsi vyznam®®.

Vysledkem tohoto piisobeni jsou ¢lovékem vazené a pfijimané hodnoty, které ho
ovliviiuji z hlediska zpiisobii chovani a jednani, které je povazovano za Zzadouci.
Hodnotovéa orientace pak ovliviiuje to, co v Zivoté preferujeme a jakym smérem se
budeme ubirat. Nesoulad hodnot pfinasi stradani, avSak soubor hodnot je pruzny a miize

se v pribshu Zivota ménit®.

1.3.6 Pudy a instinkty

Zejména na pocatku lidského Zivota vyrazné ovliviiuji lidské jednani pudy, jez jsou
zazitkovym podkladem pro instinkty. Instinkty jako vrozené vzorce chovani
ovlivnitelné u¢enim reaguji na urc¢ité impulzy odpovidajicim jednanim, jez je biologicky
ugelné™,

V soucasnosti vétSina psychologu piijima tezi, ze jsou lidé od piirody zvidavi. Tento
pud se nevztahuje k zadnému vysledku, ale stoji na samotném procesu spontanniho

objevovani a zkoumani®.

8 BEDRNOVA, Eva a lvan NOVY. Psychologie a sociologie Fizeni. 3., 10z3. a dopl. vyd. Praha:
Management Press, 2007., str. 366 — 370.

¥ Tamtéz.

2 MAYEROVA, Marie. Stres, motivace a vykonnost. Praha: Grada Publishing, 1997, str. 101-103.

2l NAKONECNY, Milan. Motivace chovani. 3., piepracované vydani. Praha: TRITON, 2014., str. 204.
22 FONTANA, David. Psychologie ve skolni praxi. Praha: Portal, 1997., str.153.
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1.4 Vykonova motivace

., Vkonova motivace je chapana jako ocekavani urcitych afektivnich zmeén ve
vztahu k dosazeni ¢i nedosazeni cile, konkrétné jde o motivacni viiv nadéje na uspéch a
strachu z neuspechu, zavisly na zkusenostech jdoucich az kvychové v rodiné, na

, ’ . ’ vr ve o ’ 23
kauzalnich atribucich a dalsich cinitelich.

Vykonova motivace je pomérné mladym fenoménem, kterému se zacali
psychologové teoreticky vénovat v 50. letech 20. stoleti. Prakopnikem v tomto tématu
byl D. C. McClelland, ktery zacal zkoumat rozdily v potfebé vykonu na chovani
jedince. Jeho teorii dale rozpracoval John Atkinson formulujici prvni model vykonové
motivace na zaklad¢ srovnani vyzkumu vykonové motivace a vyzkumu uzkostnosti. U
nas jsou s tématem spojeni predev§im Hrabal, Man a Pavelkova. Vladimir Hrabal a

Isabella Pavelkovad se zaslouzili o sestaveni evalua¢niho nastroje méticiho $kolni

7 . v o A . 4 r r W A 724
vykonovou motivaci zakl prostfednictvim dotaznikového Setfeni".

Vsichni dychtime po uspéchu, ale odlisSujeme se silou motivu vykonu, jehoz
zakladem je pomér mezi nasi touhou po uspéchu a strachem z netspéchu, jeZ motiv
vykonu zeslabuje. Na zakladé Atkinsonovi teorie projevujici se ptedevsim v rozdilném

vztahu K plnéni tikoll a aspiracim, rozlisil dva typy lidi:

1.41 Typ orientovany na dosahovani aspéchu
Jednd se o osoby se silnym motivem vykonu, které vSak nejcastéji preferuji

ukoly se subjektivné stfedni Grovni obtiZnosti, pfi jejichZz plnéni mohou prokazat a
potvrdit své schopnosti, dovednosti a vytrvalost. Zaroven volbou stiedné tézkych cila
minimalizuji mozny neuspéch, ktery je vice pravdépodobny pii volbé tézkého tkolu a
lehké Ukoly si nevybiraji proto, ze jim nepfinaSeji tak vyrazné uspokojeni. Pti
opakovanych uspésich si sviij motiv posiluji a pii netispéchu se velmi casto zlepSuji ve
snaze o kompenzaci neuspéchu. Dulezitou roli u nich hraje také to, jak byli v détstvi
vychovavani. Je prokazano, ze vedeni k samostatnosti jiz v raném véku v ramcei béznych
¢innosti a posléze odménovani jejich tspésnosti (nejlépe fyzickymi projevy jako
obejmuti, pohlazeni...) vede k tomu, ze se pro né nové situace stavaji vyzvou, tudiz
mohou angazovat své ego a brat véci do vlastnich rukou (nenechavaji budoucnost

nahod&)>.

> NAKONECNY, Milan. Motivace lidského chovani. Academia, 1997., str. 225-226.

* HRABAL, Vladimir a Isabella PAVELKOVA. Skolni vykonovd motivace Zikii: dotaznik pro Zdky.
Praha: Narodni ustav odborného vzdélavani, 2011. Evalua¢ni nastroje, 24., str. 6.

% NAKONECNY, Milan. Motivace lidského chovani. Academia, 1997., str. 228.

18



Mohli bychom polemizovat, zdali se pravé tito jedinci ¢astéji hlasi na zahrani¢ni
mobility nebo zda spolu tyto dvé proménné viibec nesouvisi. Studijni vyjezd by pro né
mohl byt jakousi novou vyzvou, kterd uspokojuje jejich potfebu seberealizace a dava

prostor egu angazovat se.

1.4.2 Typ orientovany na vyhybani se netispéchu
Jedna se o osoby se slabym motivem vykonu, které by se nejradgji vykonim

zamé&fenym na vykon vyhnuly. Pokud se ale jiz pied volbou Ukolu ocithou, ptekvapivé
velmi Casto si vybiraji ukoly o velmi vysoké nebo naopak velmi nizké subjektivni
urovni obtiznosti. U stfedné obtiznych tkolt vétSinou nevynakladaji pfilisné usili a
snahu jej dokoncit. Je tomu proto, ze u osob se slabym motivem vykonu se vice
projevuje strach z neuspéchu, a proto voli rad&ji lehéi tkoly a nezvladnuti tézkého
ukolu neprozivaji tak silné. Pokud zazivaji opakované netspéch, pravdépodobné je
ptichod dalsiho netspéchu jesté vice utlumi. Byvaji méné ctizadostivi, boji se
projevovat vefejné své nazory a jsou spiSe inaktivni, ¢imZ se snazi zamezit dalSimu
neuspéchu. | oni mohli byt v détstvi vedeni k samostatnosti, ale vétsinou az v pozdéjsim
véku, tudiz vykazuji nizs$i pohotovost pfi samostatném pievzeti kola?,

Dle Atkinsonovych experimentii je motiva¢ni tendence maximalni pii ukolech
stiedni obtiznosti za pfispéni pozitivniho motivovani, tudiz lidé orientovani na uspéch
Casto svého cile opravdu dosdhnou. Strach z netspéchu byva silnou bariérou ¢innosti,
protoze tito jedinci neustale ocekavaji dalsi netispéch a znehodnocuje se tak jejich usili,
coz pusobi negativné na ego. Dal$im nezdarem jsou jesté¢ vice oslabovani a mnohdy
podaji niz§i vykon neZ jejich stejné inteligentni spoluzaci, kteti maji silny motiv
ﬁspéchu27. Lze tedy predpokladat, Zze se jedinci s pievladajici tendenci vyhnuti se
neuspéchu studijnich vyjezdd ucastnit nebudou, protoze maji strach vstoupit do
neznama. Boji se dalsiho zklamani a toho, Ze se misto nové nabytych kompetenci budou

potykat s dal$im nezdarem.

Z ptedchoziho textu vyplyva, Ze vztah k vykonu neni u vSech lidi stejny, a proto
se pedagogickym pracovnikiim v praci se studenty doporucuje zaméfit svou pozornost
na riznorodost v zaujeti Ukolem a nasazeni pfi praci na ném. Ve vykonovych situacich
Ize u nékterych z nich pozorovat obavy, tendenci vzdat se pii prvni ptekazce a u jinych

zase zaujeti ukolem a vytrvalost. Odli$nosti mohou byt markantni také v jejich definici

%6 Tamtéy, str. 227-228.
2" Tamtéz, str. 230.
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(ne)uspéchu a vreakcich na n¢j. Jeden bude neslozenim zkousSky demotivovan a
pfestane se snazit, zatimco druhy bude po nezdaru usilovat jesté vice. Pokud
pedagogicky pracovnik zna pomér téchto dvou potieb u svych studenti, muze ovlivnit
efektivnost uceni a jejich pfistup a chovani ve Skolnich vykonovych situacich.
Studentim s rozvinutou potiebou uspésného vykonu mize podavat pomocnou ruku
V optimalnim vyuzivani jejich motivacni tendence a tém, u kterych pfevazuje potieba
vyhnout se neuspéchu, svym pisobenim pomahat ke zméné vykonového zaméieni. Je
nutné tomuto tématu vénovat pozornost, protoze vykonova motivace Uzce souvisi se
sebehodnocenim, sebelictou a rozvojem zdravého jedince?®. Zaroven je problémem, Ze
pedagogicky pracovnik nema piili§ mnoho prostoru tyto postupy realizovat na vysoké
Skole, protoZze mnohdy ani nezn4 své studenty a nemuize jim vénovat takovou pozornost
a individudlni pfistup, jak tomu byva na skolach nizsiho stupné vzdélavani. Individualni
ptistup a zajem muze do ur¢ité miry projevit v ramci konzulta¢nich hodin nebo formou
diskuse v hodinach ¢i po jejich skonceni.

Ani podany vykon ale nemiizeme hodnotit sam o sobé&, nybrz zasazeny do urcité
situace, jez ho ur¢itym zpisobem ovlivituje. Ve vztahu Kk situaci vykonu Nakoneény

rozeznava dva typy proménnych:

1.4.3 Situacni proménné
a) ocekavany uspéch a neuspéch

b) podnét k tspéchu nebo neuspéchu

1.4.4 Osobnostni proménné
a) motiv dosahovani ispéchu

b) motiv vyhybani se netspéchu
O tom, zdali se cloveék bude viibec tkolem zabyvat, rozhoduje predevsim sila
motivu vykonu, kterou lze odvodit pomoci vySe uvedenych proménnych (dana
pfedevSim pomérem emoci mezi motivy dosazeni uspéchu a vyhnuti se neuspéchu) a

obtiznosti daného tkolu, tedy pravdépodobnosti uspéni a nasledného uspokojeni.

Mayerova téma uchopila trochu jinym zplsobem, kdyZ rozliSila podminénost

vykonnosti na subjektivni a objektivni.

% HRABAL, Vladimir a Isabella PAVELKOVA. Skolni vykonovd motivace Zikii: dotaznik pro Zdky.
Praha: Narodni ustav odborného vzdélavani, 2011. Evalua¢ni nastroje, 24., str. 5-6.
2 NAKONECNY, Milan. Motivace lidského chovani. Academia, 1997., str. 225-235.
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1.4.5 Subjektivni podminénost vykonnosti
Subjektivni  pfedpoklady ovliviiujici pracovni vykonnost rozd€luje do

nasledujicich skupin:

a)

b)

c)

d)

T¢lesné a duSevni vlastnosti a schopnosti ¢lovéka pro praci - u kazdé
¢innosti je mozné stanovit, jaké vlastnosti a schopnosti dany ukol vyzaduje a
které jeho vykon naopak naru$uji napt. peclivost, fyzicka sila, koordinace
pohybii nebo schopnost organizace.

Kvalifikacni ptedpoklady ¢lovéka — potiebny soubor dovednosti, znalosti a
zkuSenosti ziskanych vzdélavanim v pribéhu zivota ulehcujici jedinci
zvladnout zadany Ukol. Jsou podminény situa¢nimi faktory jako napf.
aktualnim zdravotnim stavem, Unavou, hladem nebo nedostatkem spanku.
Volni vlastnosti ¢lovéka — dosaZeni vykonu je mnohdy dlouhodobym
procesem a piedpokladéd vynalozeni mnoha sil a vytrvalost ¢lovéka.

Zpusob zvladani okolnosti v zivoté ¢loveka.

1.4.6 Objektivni podminénost vykonnosti
Podstatnou determinantou jedincova vykonu jsou i vné&jsi okolnosti, za kterych

je realizovan. Mayerova je rozdéluje nasledujicim zpisobem:

a)

b)

Sociélni podminky — vztahy mezi lidmi vrdmci instituce ovlivijici
spolecenské klima. Mohou nepfiznivé plisobit na jedince (nebyl zaclenén do
kolektivu, neztotoznil se s normami a hodnotami kolektivu...) a vést az
k jeho izolaci. Dusledkem toho se stava mnohem citlivéjsi a naro¢néjsi ve
vztahu Kk dal$im okolnostem nize uvedenym. Ptiznivé klima ho naopak
podnécuje k lepsimu vykonu a k semknuti v ramci skupiny.

Organizace a fizeni procesu — pfedem jsou uréeny vztahy nadfizenosti,
podfizenosti a spoluprace, je stanoven rezim dne (rozvrh hodin) a
nedodrzovani pravidel je sankciovano.

Zpusoby hodnoceni a odménovani — zplsoby odménovani za Uspéchy a
sankciovani za nezdary, kontrola pribchu Ccinnosti (studia), prestiz
vykonavané ¢innosti.

Vnéjsi pracovni podminky — mély by byt vhodné a podnécujici k ¢innosti
(dobte osvétlené prostory, Cistota a vkusnost prostiedi, zamezeni hluku...).
Socialni a hygienické vybaveni — zazemi nutné pro zabezpeceni zakladnich

lidskych potieb.
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f) Objektivni zajisténi prace, technologie a technické vybaveni — ur€ité naroky
na technickou zdatnost jedince (intranet, psani a odevzdavani Skolnich praci
na pocitaci...).

g) Necekané situa¢ni faktory — vyZzadujici mimofadna opatfeni, pusobici na
vykon &lovéka (vypadek proudu, pozér, uraz...)*

Jak jsem uvedla jiz v pfedchozim textu, jedince mize determinovat cela fada
faktort, které ho ovliviuji ve vztahu k vykonu (at’ uz se jedna o situacni faktory nebo
osobnostni proménné). VSechny dohromady jsou na sobé& zavislé a mohou mit vliv na
motivaci k zahrani¢énimu vyjezdu. Do skupiny studenti, ktefi nevyjedou, by mohli pattit
i ti, kteti subjektivné vyhodnoti vyjezd nad jejich sily (napfiklad kvili neznalosti
jazyka) - tedy z divodu nedostateénych piedpokladu pro uspéni. V danou chvili by tkol
vyhodnotili jako pfili§ obtizny a neméli by ambice se jim zabyvat. Zajimavym
vyzkumem by pak mohlo byt, na kolik se u studenti shoduje dosazena troven jazyka
s tou redlnou. Mnoho z nich m& splnénou uroven jazyka B2, tudiz by méli byt schopni
studium zvladnout, ale zaroven pocituji nedostate¢nou jazykovou piipravenost jako

prili$ velkou bariéru pro vyjezd.

1.4.7 Vztah (ne)spokojenosti a vykonnosti
Pojem pracovni spokojenost miizeme vyjadfit jako vazbu jedince na

vykonavanou ¢innost a dosahované vysledky. Ponévadz si ¢lovek uvédomuje fyzické,
psychickeé 1 kvalifikaéni naro¢nosti svych aktivit, méa tendenci je neustale kontrolovat,
jakozto kontrolovat i vysledek ¢innosti. Tyto dosazené vysledky posléze hodnoti a je
spokojeny, pokud dosel k pozadovanému zavéru. V piipadé splnéni téchto podminek je
posilovano jeho sebevédomi a védomi uZitecnosti.*

Vztah Clovéka k vykonavané Cinnosti Se odviji od hodnoceni a prozivani této
¢innosti. Hodnoceni je zdsadnim zplsobem ovlivnéno spoleCenskym prostiedim, ve
kterém jedinec vyristal a ve kterém se v soucasnosti pohybuje. Pro tvorbu hodnoceni
jsou urcujici faktory jako zivotni zkuSenosti, vychova, postoje, Zivotni plany a
perspektivy podléhajici soudim vefejného minéni. Proto ma i na vztah ke skole a
potazmo i zkuSenostem v zahrani¢i opravdu zasadni vliv, jakym socialnim prostfedim

se obklopujeme.

Ve vztahu k vykonavané ¢innosti Ize zastavat dva postoje:

% MAYEROVA, Marie. Stres, motivace a vykonnost. Praha: Grada Publishing, 1997., str. 91-94.
$1Tamtéz, str. 97.
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a) Identifikace — jedinec se pfimo ztotozfuje se zaméry vykonavané ¢innosti i
s dalsimi okolnostmi (postaveni v kolektivu...), z ¢ehoz vyplyva uspokojeni
a zvySena motivace pro danou c¢innost. Spokojeni jedinci se také castéji
zajimaji o déni v instituci, snazi se d€lat néco navic a mivaji dobré
interpersonalni vztahy.

b) Rozpor — jedinec se neztotoziuje s pozadavky, které jsou na néj kladeny,
tudiz je nespokojeny a snazi se Si zadany kol co nejvic uleh¢it (i na ukor
vysledku) nebo se praci vyhybat Gplné.

Jedna se pouze o krajni hodnoty, mezi kterymi existuje mnoho mezistupiid, ale
jejich vyskyt ma ptimy vliv na vykonnost jedince. Nejedna se ovsem o dlouhotrvajici
stav, ale pouze o proménlivou veli¢inu, kterd se v prib&hu Zivota méni®.

Z ptedchozich odstavci lze vyvodit, Ze pokud jsou studenti spokojeni na
univerzit¢ a ztotoznuji se se studovanym oborem a fakultou, méli by mit zvySenou
vykonovou motivaci. Za tohoto ptedpokladu by méli dosahovat i lepsSich studijnich
vysledkl, mit lepsi sebevédomi a sebediveéru a diky dobré integraci se vzdélavaci
instituci by se mohli ¢ast&ji zapojovat do déni na univerzité i mimo béznou vyuku. To
znamend veétsi  pravdépodobnost vyjezdu na studijni pobyt kratkodobého ¢i

dlouhodobého rozsahu.

Naproti tomu nespokojeni jedinci se s univerzitou pravdépodobné neztotoziiuji a
snazi se si studium co nejvice ulehcit, vyhybat se prostiedi Skoly a tedy mén¢ vyjizdéji.
AvSak pravé proto, ze nevklddaji do studia piiliSné Usili a nejsou motivovani ho
dokoncit, byvaji to pravé oni, kterym nakonec studium trva déle, protoze ho musi
prodluzovat. Na druhou stranu ale nebyvaji ochotni prodluzovat kvili dalSimu

vzdélavani v zahranici, ale pouze z vlastni zahal¢ivosti.

V nésledujici ¢asti prace se budu podrobnéji vénovat programu Erasmus+ se
zaméefenim na jeho realizaci na Univerzité Pardubice. Také se kratce zminim o historii
vyménnych pobyti v Ceské republice, daliich vyménnych programech zastitovanych
Domem zahrani¢ni spoluprace nebo o pruzkumech zajmu mladych lidi o zapojeni do

programu Erasmus+ provadénych v Ceské republice i v Evropé.

2 MAYEROVA, Marie. Stres, motivace a vykonnost. Praha: Grada Publishing, 1997., str. 98-101.
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2 Historie programi mobilit pro vysoké Skoly
Pocatky vyménného programu Erasmus pro vysokoskolské studenty sahaji az do

roku 1987. Jiz v prvnim roce si ziskal své pfiznivce, ponévadz se do programu zapojilo
3244 studentd. V roce 1995 se stal soucasti vzdélavaciho programu Socrates a kromé
stavajicich aktivit byl rozsifen o vyjezdy uciteli a projekty spoluprace mezi vysokymi
skolami.® Nasledng byl roz¢lenén do téchto podprogrami:

a) Comenius — vzdélavani od predskolnich zafizeni po vys$si odborné skoly

b) Erasmus — vysokoSkolské vzdélavani

¢) Grundtvig — vzdélavani dospélych a celozivotni uceni

d) Lingua — jazykové vzdélavani

e) Minerva — podpora informacénich a komunikacnich technologii ve vzdélavani

f) Pruzkum a inovace — politika vzdélavani

g) Arion — studijni navstévy fidicich pracovnikt

h) Eurydice — informacni sit’ posilujici evropskou spolupraci

1) Naric — informacni sit’ srovnavajici vzdélavaci systémy v Evropé

J) Spolecné akce a doplikové aktivity — spoluprace a podpora dal$ich aktivit®

Dalsich Sest let v obdobi 2007-2013 probihal pod ndzvem Program celozivotniho
ucéeni. Ve stejné dobé byl také uskute¢inovan program Mladez v akci, ktery se soustiedil
na volno&asové aktivity mladych lidi ve v&ku od 13 do 30 let. *® Erasmus+, ktery zname

dnes, je v podstatd nastupcem viech predeslych®.

Od vzniku program mezinarodnich mobilit jejich popularita kazdym rokem
stoupd, coz dokazuje pocet zGCastnénych mezi lety 1998 — 2016, ktery ¢ini 292 500.
Jedna se vsak o celkové ¢islo zahrnujici vSechny sféry od mladeze az po vysokoskolské
vzdélavani ¢i vzdélavani dospélych. Na vysokych skoldch v tomto Casovém useku
vyjelo do zahrani¢i 80200 studentt, 9200 stazisti a 31 600 vysokoskolskych

v o 37
zamestnancu3 .

% DUM ZAHRANICNI SPOLUPRACE. Mezindrodni vzdélavani v obrazech a cislech [online]. In: .
Praha: AFBKK a. s, 2017, s. 110 [cit. 2019-11-27]. Dostupné z:
https://www.naerasmusplus.cz/file/4125/dzs_v-cislech.pdf., str. 14-15.

% MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Socrates [online]. In: . Praha, 2016-
07-20 [cit. 2019-11-27]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/38152_1 1/.

¥ ABRHAM, Josef. Mladez v akei. Euroskop: Vécné o Evropé [online]. [cit. 2019-11-27]. Dostupné z:
https://www.euroskop.cz/9087/sekce/mladez-v-akci/.

%DUM ZAHRANICNI SPOLUPRACE. Mezindrodni vzdélavani v obrazech a cislech [online]. In: .
Praha: AFBKK a. s, 2017, s. 110 [cit. 2019-11-27]. Dostupné z:
https://www.naerasmusplus.cz/file/4125/dzs_v-cislech.pdf., str. 14.

$"Tamtéz.
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3 Erasmus+

Erasmus+ je vzdélavacim programem Evropské unie pro oblast vzdelavani a
odborné piipravy mladeze a sportu v letech 2014-2020, ktery podporuje spolupraci a
mobilitu napii¢ vS§emi témito sférami. Tato odvétvi maji potencial efektivné reagovat na
rychlé socioekonomické zmény, kterym Evropa v soucasnosti ¢eli, a mohou pomoci
inovovat strategie v oblasti rustu, socialni rovnosti, zaméstnanosti a socialni inkluze.
Program sleduje i dil¢i cile, mezi néz patii rozvoj socidlniho potencialu u mladych lidi,
upevilovani evropskych hodnot a mezikulturniho porozuméni, vyvoj evropského

v . ror r1o.r r1.r . r1.r v .38
rozméru ve sportu a propojovani formalniho, neformalniho a informélniho uceni™.

V soucasnosti je do programu zapojeno 33 programovych zemi. Nejvétsi pocet

tvori Clenské staity EU — 28 zemi, dale zem¢ EHP — Norsko, Island, Lichtenstejnsko a

déle také Turecko a Makedonie.

Mobility mezi partnerskymi organizacemi se mohou uskutecniovat i v dalSich
koutech svéta. Patii mezi né¢ Zapadni Balkan, Zem¢ vychodniho partnerstvi, Zemé
jizniho stfedomofi, Ruska federace, Latinskd Amerika, Jizni Afrika, Asie, Stiedni Asie

a dalsi primyslové zem&™.

Na vzristajici zdjem musi pfirozené reagovat i vzristajici rozpocet vénovany
mobilitdm. Zatimco v roce 2007 bylo na Program celozivotniho uceni a Mladez v akci
uvolnéno 17 479092 eur, vroce 2017 se rozpocet pro Erasmus+ dostal k ¢astce
46 275 270 eur. Nejveétsi penézni Castky jsou vénovany vysokoskolskému vzd&lavani®,
Erasmus+ tedy disponuje o 40% vys$§im finanénim obnosem, nez tomu bylo u
predchoziho Programu celozivotniho u€eni. S rozpoctem 16,45 miliardy eur na nyn¢jsi
sedmileté obdobi, si muize dovolit finanéné podporovat vzdélavaci zafizeni,
mladeznické organizace, regionalni a mistni ufady a podniky ¢i nevladni organizace,
které navazuji partnerstvi a propojuji 8koly s daldimi vzdélavacimi zafizenimi*'.

Evropska komise vydala dne 31.1.2018 v Bruselu zpravu uréenou Evropskému

parlamentu, Evropské rad€, Evropskému hospodaiskému a socidlnimu vyboru a vyboru

¥EUROPEAN COMMISSION. Erasmus+: Prirucka k programu [online]. Evropska komise, 2018 [cit.
2019-11-27]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-
guide/introduction/how-to-read-programme-guide_cs., str 6.

¥ ERASMUSH+. Vysokoskolské vzdélavani: Projekty mobility osob [online]. [cit. 2019-11-27]. Dostupné
z: https://www.naerasmusplus.cz/cz/mobilita-osob-vysokoskolske-vzdelavani/.

0 DUM ZAHRANICNI SPOLUPRACE. Mezindrodni vzdéldavini v obrazech a cislech [onling]. In: .
Praha: AFBKK a. s, 2017, s. 110 [cit. 2019-11-27]. Dostupné z:
https://www.naerasmusplus.cz/file/4125/dzs_v-cislech.pdf., str. 15-17.

4 Tamtéz, str. 14.
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regiont 0 hodnoceni programu Erasmus+ v poloviné obdobi. Zprava obsahuje i dodatek
0 posouzeni dlouhodobych dopadi ptfedchozich programti a analyzuje pokrok pfi
realizaci programu ve vSech jednotlivych zemich jesté pfed navySenim rozpoctu. Opira
se 0 vnitrostatni zpravy jednotlivych zemi, hodnotici zpravy zhotovené nezavislym
externim zdrojem, recenzované studie, pfimé zkuSenosti v sektoru fizeni programu a
pfedevsim 0 ohlasy od vSech ucastnickych stran, od kterych se podafilo obdrzet vice
nez milion odpovédi. Z hodnoceni Evropské komise vyplyva, ze program spéje jiz
Vv polovin¢ obdobi trvani k uspéSnému dosazeni ukazateli vykonnosti. Poptavka zna¢né
prevySuje dostupné finance, proto se do budoucna pocitd s navySenim rozpoctu a
kapacit ucastnikd az o polovinu. V pribéhu méné nez tii let byla financovana mobilita
pro vice nez 4,3 milionu mladych lidi a vice nez 880 000 aplikujicich odbornikd v
940 000 zucastnénych organizacich. Sami UCastnici uvadéji miru spokojenosti
presahujici 90% a vefejnost si ceni programu natolik, ze ho oznacila za treti
nejpozitivnéjsi vysledek Evropské unie. Zvlasté mladym lidem umozni nové nabyté
schopnosti a dovednosti plynulejsi piechod na trh prace, protoze je zahrani¢ni zkuSenost
u zaméstnavatell vysoce cenéna. Hodnoceni také ukazuje, Ze jsou ucastnici po
absolvovani programu ochotnéj$i studovat nebo pracovat v zahraniCi, pozitivnéji
vnimaji vyznam uceni jako dilezitou soucast jejich osobniho a profesniho rast, zaroven
rozvijeji své jazykové kompetence a dokonce castéji samotné studium dokondi.
Programu se také pfipisuje posileni evropského smysleni jako jednoho celku a
prispivani k soudrznosti Evropské unie. V budoucnu by se chtéla Komise vice zaméfit
na osloveni osob se zvlastnimi potiebami, osob ze znevyhodnéného prostiedi, a také na

zapojeni menSich subjektﬁ42.

* EUR - LEX. Zprdva evropskému parlamentu, radé, evropskému hospoddrskému a socidlnimu vyboru a
vyboru regionii: Hodnoceni programu Erasmus+ na obdobi 2014-2020 v poloviné obdobi [online].
Brusel: Evropska komise, 2018 [cit. 2019-11-27]. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A52018DC0050.
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3.1 Kdo realizuje program Erasmus+

Erasmus+ je fizen na dvou trovnich:
3.1.1 Evropska komise
Nejvyssi organ, ktery stanovuje cile, priority a kritéria chodu programu a
spravuje jeho rozpocet. Funguje také jako jakysi kontrolni organ monitorujici a
hodnotici veskeré aktivity. Centralizované aktivity jsou zajistované Evropskou komisi

prostiednictvim Vykonné agentury pro vzd&lavani, kulturu a audiovizualni oblast®

3.1.2 Narodni agentury

Kazda z programovych zemi ustanovila jednu ¢i vice narodnich agentur, aby
mohl byt program Erasmus+ vice pfizptisoben rozmanitosti podminek dané zemég. Tyto
agentury zajiStuji decentralizované aktivity na narodni urovni jednotlivych stati a
zodpovidaji za Uspésné provedeni programl a za fadné vyuziti finan¢nich prostredkli
ziskanych od Evropské Unie*.

V Ceské republice ma tento sektor na starosti Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a
télovychovy za pomoci Narodni agentury, kterou reprezentuje DUm zahrani¢ni
spoluprace.*®

ProtoZe program cili na pomérné rozséhlou skupinu lidi, jeho aktivity jsou také
velmi rozmanité. Do prvnich dvou klicovych akci patii vzdélavaci mobility jednotlivct
a projekty spoluprace. Treti akce se zaméfuje na reformy a centralizované aktivity a
cely program Erasmus+ jesté navic doplituji doprovodné aktivity jako eTwinning *°,
Eurydice *, Eurodesk *®, ECVET *° a dalsi*.

* EUROPEAN COMMISSION. Erasmus-+: Prirucka k programu [online]. Evropska komise, 2018 [cit.
2019-11-27]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-
guide/introduction/how-to-read-programme-guide_cs., str 16.

* Tamtéz.

** MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Erasmus+: Rizeni programu na
néarodni rovni [online]. [cit. 2019-11-27]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/mezinarodni-vztahy/rizeni-
programu-na-narodni-urovni.

* Online podpora spolupréce $kol a uéiteld s vyuzitim digitalnich technologii.

* Evropska informagni sit, ktera zpracovavé a $iii informace o narodnich vzd&lavacich systémech a
vzdélavaci politice evropskych stati.

*® Evropska informagni sit, ktera poskytuje informace o studiu, praci v zahrani&i, dobrovolnictvi a
cestovani.

* Evropsky systém krediti pro odborné vzd&lavani a piipravu.

ERASMUSH+. Aktivity [online]. [cit. 2019-11-27]. Dostupné z:
https://www.naerasmusplus.cz/cz/aktivity/.
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3.2 Projekty mobility osob
Mobility jsou decentralizovanou aktivitou podporujici osvojeni schopnosti,

dovednosti a znalosti student, mezikulturni vztahy a evropskou identitu, osobni i
profesionalni rozvoj, lepsi uplatnéni na trhu prace, zdokonaleni se v cizich jazycich,
zkvalitnéni vyuky, praci s mladezi atd.
V nésledujicich péti oblastech se mohou mobilit Gcastnit studenti, ucitelé, ucni,
dobrovolnici, vedouci mladeze a amatérskych sportovnich organizaci.
a) Skolni vzdélavani (MS, ZS, SS)
b) Odborné vzdélavani
c) Miladez
d) Vysokoskolské vzdélavani
e) Vzd&lavani dospélych™
Do projektu mobility pro vysokoskolské studenty a pracovniky se mohou zapojit
pouze 3koly, které jsou drziteli listiny pro vysokoskolské vzd&lavani (ECHE)*.
Podpisem univerzity stvrzuji, Ze poskytnou vSem ucastnikiim podporu véetné jazykové
ptipravy. Student ma narok vycestovat az na 12 mésict a rozhodujici ptitom neni pocet
ani druh mobilit™.

Jsou realizovany v téchto dvou oblastech:

a) Studijni pobyt v partnerské vysokoSkolské instituci v zahrani¢i — studium 3-12
mésict na zahrani¢ni vysokoskolské instituci pro vysokoskolské studenty nebo
studenty vyssi odborné Skoly studujici minimalné druhy ro¢nik.

b) Prakticka staz v podniku nebo na jiném relevantnim pracovisti v zahrani¢i —
ziskani praxe v zahrani¢ni organizaci v délce 2-12 mésicu pro studenty vysoké
Skoly nebo vyssi odborné $koly. Uzavieni trojstranné dohody mezi studentem,

vysilajici vysokoskolskou instituci a p¥ijimaci organizaci/podnikem/instituci>*.

*lERASMUS+. Projekty mobility osob [online]. [cit. 2019-11-27]. Dostupné z:
https://www.naerasmusplus.cz/cz/projekty-mobility-osob/.

52 ERASMUSH+. Vysokoskolské vzdélavaini: Projekty mobility osob [online]. [cit. 2019-11-27]. Dostupné
z: https://www.naerasmusplus.cz/cz/mobilita-osob-vysokoskolske-vzdelavani/.

SEUROPEAN COMMISSION. Erasmus+: Prirucka k programu [online]. Evropska komise, 2018 [cit.
2019-11-27]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-
guide/introduction/how-to-read-programme-guide_cs., str. 35, 38.

> EURODESK. Studium: Obecné informace o studiu [online]. [cit. 2019-11-27]. Dostupné z:
https://www.eurodesk.cz/studium/obecne-info.
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4  DalSi programy

Diim zahrani¢ni spoluprace zastituje programy a aktivity podporujici vSechny
oblasti vzd¢lavani. JelikoZ ma na starosti velké mnozstvi programu, budou zde krétce
piedstavené nékteré z téch, jez jsou zprostfedkovavany studentim na Univerzité

Pardubice.

4.1 Akademicka informacni agentura (AlA)

Hlavni naplni je vyhledavat, zpracovavat a zprostfedkovavat informace
vetejnosti 0 moznostech vzdélavani v zahranic¢i. Vzdy pro nasledujici akademicky rok
kompletuje pifehled nabidky stipendijnich pobytl v zahrani¢i dle platnych

mezinarodnich smluv, a také se stara o prib&h vybé&rovych fizeni®.

4.2 AKTION Ceska republika — Rakousko

Program, ktery velkou mérou pfispiva k rozvoji bilateralni spoluprace ve véde a
vzdélavani v terciarnim sektoru. Podporuje projekty spoluprace vzdélavacich instituci
mezi obéma zemémi a piiznava stipendia na studijni a védecké pobyty v letnich

jazykovych a odbornych $kolach®.

4.3 CEEPUS (Central European Exchange Programme for University
Studies)

Vyménny program mezi univerzitami ve stfedni Evropé orientovany na
regionalni spolupréci. V programu jsou kromé Ceské republiky zapojeny dal§i zemé —
Slovensko, Polsko, Rakousko, Mad’arsko, Chorvatsko, Slovinsko, Srbsko, Makedonie,
Bulharsko, Rumunsko, Moldavsko, Cerna Hora, Bosna a Hercegovina a Albénie a

nékteré univerzity v Kosovu®'.

4.4 Fondy EHP
Ceska republika patii mezi jeden z patnacti evropskych statil, jez jsou zapojeny
do tohoto programu podporujiciho spolupraci a studijni pobyty s Norskem, Islandem a

Lichtenstejnskem. Nejdilezitéjsimi cili jsou snizovani ekonomickych a socidlnich

rozdilti v evropském hospodaiském sektoru a zvyseni irovné lidského kapité1u58.

% DUM ZAHRANICNI SPOLUPRACE. Akademickd informacni agentura AIA [online]. [cit. 2019-11-
27]. Dostupné z: https://www.dzs.cz/cz/akademicka-informacni-agentura/.

% DUM ZAHRANICNI SPOLUPRACE. AKTION Ceskd republika - Rakousko [online]. [cit. 2019-11-
27]. Dostupné z: https://www.dzs.cz/cz/aktion-ceska-republika-rakousko/.

S DUM ZAHRANICNI SPOLUPRACE. CEEPUS [online]. [cit. 2019-11-27]. Dostupné z:
https://www.dzs.cz/cz/ceepus/.

¥ DUM ZAHRANICNI SPOLUPRACE. Fondy EHP [online]. [cit. 2019-11-27]. Dostupné z:
https://www.dzs.cz/cz/fondy-ehp/.
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5 Zahraniéni studijni vyjezdy v Ceské republice

zahraniéni studijni zkuSenosti, Dim zahrani¢ni spoluprace sesbiral data za obdobi
2006/2007 — 2015/2016. Nejvice ceskych studentt potkdme v Némecku, Francii,
Spanélsku, Velké Britanii a Finsku. Nejéastéji studovanymi obory v zahrani¢i jsou
podnikadni a sprava, jazyky a ucitelstvi, pficemz az 60% vSech UcCastnikll tvofi Zeny.
Mezi ptedni Ceské univerzity, dle po¢tu vysilajicich studentl a zaméstnanci, se za
sebou ftadi Univerzita Karlova, Masarykova Univerzita, Univerzita Palackého
v Olomouci, Vysoké uceni technické v Brn¢ a Vysoka $kola ekonomicka v Praze.

V evropském méfitku si Ceskd republika nevede vibec $patné. V poétu
vysilajicich studentli se umistila na 10. misté a v poctu vysilajicich zaméstnanct
dokonce na 7. mist&™.

Jelikoz je Ceska republika sou¢asti tzv. Bolofiského procesu, diky némuz mohou
studenti studovat v podstaté za stejnych podminek u nas i v zahraniéi, odjet se vzdélavat
do zahrani¢i nebylo nikdy snazsi. Zajemcim se nabizi mnoho moznosti od stipendii a
programti nabizenych vysokymi Skolami, odbornych stdzi az po jazykové kurzy
Vv zahrani¢i ¢i letni Skoly. Mezi nejrozsifengjsi zahrani¢ni mobility viibec patii studium
nebo staz na vysoké skole, pticemz sjednat si studium byva vyrazné€ snazsi nez praci
studenty zpravidla pripraveny a snazi se prizpusobit jejich pozadavkiim. VéEtSinou jsou
studenti po piijezdu zapojeni do riznych adaptacnich a podptirnych programi, jsou jim
nabidnuty jazykové kurzy a bohaté kulturni vyziti. Naproti tomu stdZe si museji studenti
aktivné shanét a zafizovat sami, navic nékteré Utvary nepfijimaji staZisty Casto a tudiz
na n¢ nemusi byt dostateCné ptipraveni. Nicméné az 99% osob zpétn¢ shledava

jakoukoliv zahrani¢ni zkusenost jako jednu z nejzajimavgjsich v jejich Zivots®,

*¥DUM ZAHRANICNI SPOLUPRACE. Mezindrodni vzdélavani v obrazech a cislech [online]. In: .
Praha: AFBKK a. s, 2017, s. 110 [cit. 2019-11-27]. Dostupné z:
https://www.naerasmusplus.cz/file/4125/dzs_v-cislech.pdf., str. 22-25.

S9NARODNI INFORMACNI CENTRUM PRO MLADEZ. Studium v zahranici [online]. 5.,
aktualizované vydani. Praha: Narodni ustav pro vzdélavani, 2017 [cit. 2019-11-27]. Dostupné z:
http://www.nuv.cz/vystupy/studium-v-zahranici-2017.
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6 Zahrani¢ni studijni vyjezdy na Univerzité Pardubice

Nejvyuzivangj§im programem pro studentské vyjezdy do zahrani¢i na Univerzité
Pardubice je bezesporu vyse zminény Erasmus+. Dal§imi mezinarodnimi programy,
které napomahaji k rozmachu mezindrodnich mobilit na UPa, jsou Akademicka
informacni agentura, International Visegrad Fund, AKTION, CEEPUS, EEA/Norway
Grants, Fulbright a Mummert Scholarships for the Executives of Tomorrow from
Central and South Eastern Europe °*.

Krom¢ béznych mobilit navazala UPa spolupraci s University of Central
Lancashire, kde 1ze nov¢ ziskat magistersky titul. Student ma moznost vybéru z mnoha
studijnich oborti a v pribéhu jednoho roku musi nasbirat 180ECTS a zakoncit studium

vypracovanim disertacni préce62.

Studijni vyjezd Language and Culture Scheme je tydenni seminaf realizovany
v ramci kratkodobych studijnich vyjezdi jazykovym centrem. Program je realizovan na
univerzitach v Alicante, Lipsku, Prestonu a ve Visby. B€hem tohoto tydne maji studenti
moznost seznamit se s danou univerzitou, vyznamnymi misty v okoli véetné¢ muzei,
galerii atd., nahlédnout do chodu mistnich firem a podnikt, nebo sdilet své ndzory s

vyznamnymi osobnostmi®.

Mobilitu studenti ma v ramci celé univerzity na starosti oddéleni pro rozvoj a
mezinarodni vztahy. Pfi konzultaci s pani magistrou Janou Voltrovou jsem dostala
informace, Ze se situace v poslednich péti letech pomérné proménila. I pfi mensim poctu
vyjizdé€jicich studentli ale nelze fici, ze by zdjem vylozené klesal, ponévadz se snizil 1
pocet studentd univerzity. V porovnani poctu studentil univerzity celkové a poctu
vyjizd¢jicich studentli se tedy procentualné Cisla nijak nezménila. Protoze se ale
kazdym rokem navysuji finance programu a mista pro zajistovani mobilit, univerzita se
nyni potyka s nenaplnénymi kapacitami. V poslednich letech se zacala poradat dokonce
druha vybérova kola, zménil se zpuisob komunikace se studenty a podporuji se i jiné
typy aktivit. Zjistilo se, ze studenti maji vétsi zajem o studijni vyjezdy kratSiho

charakteru pted t€émi dlouhodobymi (na cely semestr/rok...). Odd€leni se proto zacalo

SUNIVERZITA PARDUBICE. Mezinarodni programy [online]. [cit. 2019-11-27]. Dostupné z:
https://www.upce.cz/studium/studium-staze/mezinarod-prog.html.

2GUTTENOVA, Martina. Studium v zahrani&i: Dlouhodobé studijni pobyty. Univerzita Pardubice:
Jazykové centrum [online]. [cit. 2019-11-27]. Dostupné z:
https://jc.upce.cz/jc/studujte/zahranici/dlouho.html.

63 UNIVERZITA PARDUBICE. Kratkodobé studijni vyjezdy: Language and Culture Scheme. Jazykové
centrum [online]. [cit. 2019-11-27]. Dostupné z: https://jc.upce.cz/jc/studujte/zahranici/kratko/lang-and-
cult.html.
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vice orientovat pravé na tyto typy mobilit, na které mohou ziskat finance od
Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, jejichz podminkou je doba trvéani alespoil
30 dni. Kromé této strategie se v letoSnim roce zaméiuje pozornost také na oziveni
smluvni spoluprace s univerzitami a organizacemi, se kterymi ma univerzita navazany
kontakt. Nyni se tedy podporuji jiz vzniklé a vyzkouSené soucinnosti oproti hledani
novych prilezitosti. Na denni bazi se oddéleni snazi byt studentiim k dispozici Ctyii dny
v tydnu v dob¢ konzulta¢nich hodin a po pfedchozi domluvé i v jiné ¢asy. Pro studenty
vybrané pro vyjezd také pravidelné (na zacatku semestru) porada informaéni schiizky a
noveé od akademického roku 2018/2019 sjednava ptispévek na cestovni pojisténi do
zahrani¢i ve vysi 1500K¢&. Objevily se i nové cilové skupiny studentd — absolventi,
kterym Erasmus+ umozniuje vyjet na absolventskou staz, coz se v soucasnosti velmi
osvédcuje. Pred rokem se oddéleni snazilo proniknout mezi studenty na socialnich sitich
zalozenim instagramu a facebookového profilu, coz se ukazalo jako pomérné dobry
krok. Zprostfedkovavaji touto cestou riizné informace o Erasmu a dal$ich stipendijnich
programech, probé¢hla také online fotosoutéz a jiné. Uz méné se osvéd¢ilo poradani
méné formalnich aktivit, jako byl naptiklad vecer se studenty v oblibeném studentském
Klubu DydyBaba. Jelikoz univerzita spolupracuje s Domem zahrani¢ni spoluprace,
dostava vyzvy pfipojit se k riznym celorepublikovym i evropskym akcim, ke kterym
patii napfiklad Erasmus Days nebo Vlajkovy privod. KaZzdoro¢né univerzita pofada
také svij vlastni Erasmus Day — veletrh studia v zahrani¢i. Navstévnici tam mohou
ziskat informace o mobilitich od zéastupcli odd€leni mezindrodnich vztahii, ale
piedevsim od samotnych tGcastnikt. AKce se soustiedi pfedev§im na studijni pobyty pod
zastitou programu Erasmus+, ale koordinatofi radi podaji informace také o stazich a
jinych forméach vyjezdd. V budoucnu se bude prace oddéleni ve zna¢né mife
pfizplisobovat zméné programu zprostiedkovavajici mobilitu studentli (nyni Erasmus+).
Ptislibem pro novy koncept je vétsi elektronizace Ukonii v rdmci projektu ,,Erasmus
without papers* a také zvySovani financi a kapacit pro vyj ezdy64.

Jednotlivé fakulty pak maji rozdilné strategie mobilit a ¥idi si cely proces sami.
Novinkou je, zZe na vétSin€ fakult mohou nyni G€astnici ziskat za svilj pobyt v zahranici
kredity. Na nékterych oborech je dokonce absolvovani studijniho pobytu nebo staze
podminkou pro Gspésné absolvovani studia. Zasazeni mobilit do studijnich plana

bezesporu piispiva ke zvySeni poctu vyjezdu. Probudit zajem se propagatoii snazi i

% VOLTROVA, Jana. Osobni rozhovor s koordinatorkou mobilit na UPa. Pardubice, 5.11.2019.
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pomoci dalSich krokl jako zjednoduSeni administrativnich postupt, které se studentim
mnohdy zdaji ptili§ zdlouhavé a pracné, nebo individualizovanym pfistupem
(oslovovanim jednotlivych studentd na akcich propagujicich zahrani¢ni mobility).
Velkym lakadlem pro nékteré studenty muize byt i neustalé nardstani vySe finanéni
podpory®.

V roce 2018 bylo na zahrani¢ni cestu v ramci programt mezinarodni spoluprace

vyslano 208 studentl v 23 projektech.

Zapojeni vysoké Skoly do programti mezinarodni spoluprace (bez ohledu na zdroj financovani)
H2020/7. CELKEM
Univerzita Pardubice ie-Curi
Celkem Marie 0“62'6 Ostatni
Actions
Pocet projektt* 3 20 23
Pocet vyslanych studentt ** 208 208
Pocet ptijatych studentd*** 389 389
Pocet vyslanych studentti
akademickych a védeckych 25 834 859
pracovnik****
Pocet ptijatych studentd
akademickych a védeckych 410 410
pracovnik****
Dotace v tisici Ke****** 44892 35743 80 635

Pozn.: *= Jedné se o v daném roce probihajici projekty.

Pozn.: ** = Vyjizdé&jici studenti (tj. poéty vyjezdi) — kteti v roce 2018 absolvovali zahrani¢ni pobyt;
zapocitavaji se i ti studenti, jejichZ pobyt zacal v roce 2017. Zapocitavaji se pouze studenti, jejichz pobyt

trval vice nez 4 tydny (28 dni). Pokud VS uvadi i jinak dlouhé vyjezdy, uvede to v poznamce k tabulce.

jejichz pobyt zacal v roce 2017. Zapocitavaji se pouze studenti, jejichz pobyt trval vice nez 4 tydny (28

dni). Pokud VS uvadi i jinak dlouhé vyjezdy, uvede to v poznamce k tabulce.

Pozn.: **** = Vyjizdé&jici akademiCti pracovnici (tj. poCty vyjezd) — kteti v roce 2018 absolvovali

zahrani¢ni pobyt; zapocitavaji se i ti pracovnici, jejichz pobyt zacal v roce 2017.

se 1 ti pracovnici, jejichz pobyt zacal v roce 2017.

Pozn.: ¥***** = Uvedené &astky predstavuji celkové finanéni zdroje projekti, véetné spolufinancovani MSMT

Tabulka 1 - Zapojeni Univerzity Pardubice do programti mezinarodni spoluprace ¢7

% UNIVERZITA PARDUBICE. Vyrocni zprava o ¢innosti Univerzity Pardubice: 2018 [online].
Univerzita Pardubice, 2019 [cit. 2019-11-27]. Dostupné z: https://www.upce.cz/deska/dokumenty/vyr-
zpravy.html#collapse320., str. 59.

% Program podporujici vyzkumniky viech vkovych kategorii a ndrodnosti.

% UNIVERZITA PARDUBICE. Vyrocni zprava o cinnosti Univerzity Pardubice: 2018 [online].
Univerzita Pardubice, 2019 [cit. 2019-11-27]. Dostupné z: https://www.upce.cz/deska/dokumenty/vyr-
zpravy.html#collapse320., str. 102.
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Na prvnich pfi¢kach v oblibenosti se umistilo Portugalsko s 34 vyjezdy. K dal$im

populdrnim destinacim, dle vyro¢ni zpravy, patiily Italie, Finsko, Polsko, Némecko a

Spanélsko.
Mobilita studenti, akademickych a ostatnich pracovnikli podle zemi*****
(bez ohledu na zdroj financovani)
Univerzita vyzl(;e;ch
. S =
Pardubice studenti* : _% S = .
o 3] ~< R o
g | 2 = £ g
2 | 8: |51 |3: |5t
@ 2 T * =i O % 8%
2. 2 |22 |22 52| 2% | cekem
g & | 8 |SE § S| g & za zemi
< § 2% | & |25 |23 |28 |25
Zeme 2 |85 5 |SE |Sg|FE RS
© |35 5 |2 |&%|3 |8*"
< 7 Q = ° 2 o
8 Q? 85 Q9 ﬂ? A~
N £ £
Arménska republika 1 11
Australské spolecenstvi 4 44
Belgické kralovstvi 66 1 1 7
Béloruska republika 13 2 2 17
Bosna a Hercegovina 1 1 2
BraZ|I§ka federativni 3 29 5
republika
Bulharska republika 3 1 10 3 17
Cinska lidova republika 8 8 16
Cinska republika
(Tchaj-wan) 21 3 24
Dénskeé kralovstvi 2 2 3 7
Estonska republika 3 2 1 1 7
Filipinska republika 2 2
Finska republika 12 1 1 2 19
Francouzska republika 3 9 26 2 42
Chorvatska republika 3 6 15 4 29
Indicka republika 5 8 2 15
Indonéska republika 2 1 1
Irsko 2 2
Islandska republika 4 1 5
Italska republika 13 17 31 5 1 67
Japonsko 1 14 2 17
Jihoafricka republika 2 3 1 2 8
Kanada 7 7
Korejskéa republika 4 4
Kosovska republika 3 2 5
Kyperska republika 1 11 2
Litevska republika 3 7 4 14
Lotysska republika 1 5 3 1 10
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Lucempurské ] 1 1
velkovévodstvi

Madagaskarska republika 0
Mad’arsko 1 3 7 5 1 17
Maltska republika 3 2 2 2

Moldavska republika

Mongolsko 1

Nigerijska federativni

republika 1 !
Nizozemsko 8
Norské kralovstvi 2 3 2 1 1 9
Novy Zéland 1
Peruénska republika 1 1
Polska republika 13 1 13 18 23 2 69
Portugalské republika 34 1 24 19 2 79
Rakouska republika 5 1 11 3 20
Rumunsko 10 5 1 2 18
Ruska federace 4 1 6 11
Recka republika 4 10 18 32
Singapurska republika 2 2 4
Slovenska republika 3 4 22 8 37
Slovinska republika 9 4 7 1 21
;[?ic%enr;g Ia<ralovstV| Velké 4 1 29 2 5 30
Severniho Irska

Spojeneé staty americké 2 17 3 22
Spojené staty mexické 8 1 6 15
;2?1'1';2‘@ republika 13 2 18 1 34
Srbska republika 7 23 23 30 83
Stat Katar 3 3
Stdanska republika 1 1
Spanélské kralovstvi 16 21 21 3 9 70
Svédské kralovstvi 4 8
Svycarska konfederace 2 4
Turecka republika 42 4 52
Ukrajina 3 18 3 3 27
?glrt)elzgzliirlr(];ka socialisticka 5 1 6
Zvléétnvi administrativni

oblast Cinské lidové 1 1
republiky Hongkong

Ostatni zemé€ 0; 00
CELKEM 1188 |5 292 | 415 115 43 2 1055

Pozn.: * = Vyjizd¢&jici studenti (tj. pocty vyjezdit) — studenti, ktefi v roce 2018 absolvovali (ukon¢ili) zahrani¢ni
pobyt; zapocitavaji se i ti studenti, jejichz pobyt zacal v roce 2017. Zapocitavaji se pouze studenti,

jejichz pobyt trval alesponi 2 tydny (14 dni).

Pozn.: ** = Ptijizd¢jici studenti (tj. pocty ptijezdu) — studenti, ktefi pfijeli v roce 2018; zapocitavaji se i ti
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studenti, jejichZ pobyt zacal v roce 2017. Zapocitavaji se pouze studenti, jejichz pobyt trval alespoii 2 tydny

(14 dni).

Pozn.: ¥** = Vyjizdgjici akademicti/ostatni pracovnici (tj. poéty vyjezdi) — pracovnici, ktefi v roce 2018
absolvovali (ukon¢ili) zahrani¢ni pobyt; zapocitavaji se i ti pracovnici, jejichz pobyt zacal v roce 2017. Zapocitavaji
se pouze pracovnici, jejichz pobyt trval alesponi 5 dni.

2018; zapocitavaji se i ti pracovnici, jejichZ pobyt zacal v roce 2017. Zapocitavaji se pouze pracovnici, jejichz

pobyt trval alespoil 5 dni.

Pozn.: ¥**** =V tabulce 12.3 Mobilita studentii a akademickych a ostatnich pracovniki podle zemi je

uveden vy&et viech zemi; ii¢elem je usnadnéni zpracovani ziskanych udaji MSMT. Sougasné by nemél

predstavovat dodatenou zatéz pro vysoké Skoly pfi vypliiovani. V ptipadé neexistence mobility z dané

zemé nevypliujte prosim buriku.

Pozn.: ****** = Absolventskou stazi se rozumi prakticka staz v zahrani¢nim podniku nebo organizaci

v délce 2-12 mésich, ktera je zapodatd po uspé$ném absolvovani studia a ukongena do jednoho roku od

absolvovani studia. Absolventska staZ je realizovana na zakladé trojstranné dohody mezi studentem, vysilajici
vysokoskolskou instituci a pfijimajici organizaci, instituci, podnikem.

Tabulka 2 - Mobilita studentl, akademickych a ostatnich pracovnikd podle zemi ®

Nejvice studenti se podafilo vyslat na Fakult¢ filozofické a na Fakulté
ekonomicko-spravni. Dle koordinatorti mobilit dosahuji nejvyssich ¢isel pravé proto, ze
maji navdzanych mnoho spolupraci diky podobnym ucéebnim planim. Na Fakulté
ekonomicko-spravni jsou dokonce studentim zp&tn& uznavany téméf viechny kredity®.
Nejmensi zastoupeni méla jiz tradi€né Fakulta zdravotnickych studii, pravdépodobné
kvuli problematice specifiénosti danych studijnich programt a nutnosti spoluprace
s nemocnicemi. Piestoze jsem se setkala stvrzenim, ze na Fakult¢ chemicko-
technologické nejezdi studenti bakalaiskych a magisterskych programt skoro vibec,
protoZe jim nejsou zpravidla uznany vibec zadné kredity a situaci zachranuji doktorandi

hojné vyjizdéjici na pracovni staze, tabulka ukazuje pravy opak.

% UNIVERZITA PARDUBICE. Vyrocni zprava o ¢innosti Univerzity Pardubice: 2018 [online].
Univerzita Pardubice, 2019 [cit. 2019-11-27]. Dostupné z: https://www.upce.cz/deska/dokumenty/vyr-
zpravy.html#collapse320., str. 104,

* VOLTROVA, Jana. Osobni rozhovor s koordinatorkou mobilit na UPa. Pardubice, 5.11.2019.
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Mobilita absolventi** (pocty a podily absolvovanych studif)

Univerzita Pardubice

Bakalarské
studium

Navazujici magisterské

studium

Doktorské studium

Celkem

podil

pocet

podil

pocet

podil pocet

podil

pocet

Dopravni fakulta Jana Pernera

Podil [%] a pocet absolventu, kteti
beéhem svého studia vyjeli na
zahranic¢ni pobyt v délce alespon
14 dni

1,0%

5,0%

0,3%

Podil [%] a pocet absolventi
doktorského studia, u nichz délka
zahrani¢niho pobytu dosahla
alespofi 1 mésic (tj. 30 dni)

Fakulta elektrotechniky a
informatiky

Podil [%] a pocet absolventt, kteti
beéhem svého studia vyjeli na
zahrani¢ni pobyt v délce alespoil
14 dni

3,0%

7,0%

20,0% 1

6,0%

Podil [%] a pocet absolventi
doktorského studia, u nichz délka
zahrani¢niho pobytu dosahla
alesponi 1 mésic (tj. 30 dni)

20,0% 1

20,0%

Fakulta ekonomicko-spravni

Podil [%] a pocet absolventt, kteti
béhem svého studia vyjeli na
zahrani¢ni pobyt v délce alespon
14 dni

6,0%

16,0%

18

10,0%

26

Podil [%] a pocet absolventi
doktorského studia, u nichz délka
zahrani¢niho pobytu doséhla
alespofi 1 mésic (tj. 30 dni)

Fakulta filozoficka

Podil [%] a pocet absolventt, kteti
béhem svého studia vyjeli na
zahrani¢ni pobyt v délce alespoil
14 dni

17,0%

34

18,00%

1600,0%

17,0%

50

Podil [%] a pocet absolvent
doktorského studia, u nichz délka
zahrani¢niho pobytu dosahla
alesponi 1 mésic (tj. 30 dni)

Fakulta chemicko-technologicka

Podil [%] a pocet absolventq, kteti
behem svého studia vyjeli na
zahrani¢ni pobyt v délce alespon
14 dni

2,0%

7,0%

1100,00%

3,0% 1

4,0%

16

Podil [%] a pocet absolventt
doktorského studia, u nichz délka
zahrani¢niho pobytu dosahla
alesponl 1 mésic (tj. 30 dni)

3,0% 1

3,0%

Fakulta restaurovani

Podil [%] a pocet absolventt, kteti
béhem svého studia vyjeli na
zahrani¢ni pobyt v délce alespon
14 dni

36,0%

20,0%

Podil [%] a pocet absolventi
doktorského studia, u nichz délka
zahrani¢niho pobytu dosahla
alespoti 1 mésic (tj. 30 dni)
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Fakulta zdravotnickych studii

Podil [%] a pocet absolventq, kteti
béhem svého studia vyjeli na
zahrani¢ni pobyt v délce alespon
14 dni

2,0%

2,0%

Podil [%] a pocet absolventt
doktorského studia, u nichz délka
zahrani¢niho pobytu dosahla
alespoii 1 mésic (tj. 30 dni)

Univerzita Pardubice

Podil [%] a pocet absolventd, ktefi
béhem svého studia vyjeli na
zahranic¢ni pobyt v délce alespon
14 dni

7,0%

57

10,0%

55

3,0%

7,8%

114

Podil [%] a pocet absolventi
doktorského studia, u nichz délka
zahrani¢niho pobytu dosahla
alesponi 1 mésic (tj. 30 dni)

3,0%

3,0%

Pozn.: * = Fakulta nebo jina soucast vysoké skoly uskutecnujici akreditovany studijni program.

Pozn.: ** = Celkové hodnoty za fakultu (posledni pole ve vrchnim fadku u kazdé fakulty) i za vysokou skolu
(vSechna prazdna pole za vysokou Skolu ve struktuie vzdélavani) nejsou souctem ¢i primérem za predchazejici

udaje v fadcich ¢i sloupcich. Hodnoty do téchto bunék je potieba vypocitat zvIast.

Tabulka 3 - Mobilita absolventi

YUNIVERZITA PARDUBICE. Vyrocni zprdva o cinnosti Univerzity Pardubice: 2018 [online].

Univerzita Pardubice, 2019 [cit. 2019-11-27]. Dostupné z: https://www.upce.cz/deska/dokumenty/vyr-
zpravy.html#collapse320., str.105.

38




7 Erasmus+ na Univerzité Pardubice

Jiz od akademického roku 1998/1999 mohou studenti Univerzity Pardubice
vyjizdét s Programem Erasmus do zahrani¢i na zkusenou. O nékolik let pozdéji ziskala
v letech 2007-2013 tzv. Extended Erasmus University Charter, ktery studenty opraviiuje
ke studijnim pobytim na partnerskych univerzitach, tak i k pracovnim stazim. Vysilat a
pfijimat studenty a akademické pracovniky je univerzit¢ umoznéno i na obdobi 2014-
2020. Jak jiz bylo zminéno, mobility studentd jsou realizovany ve dvou formach —
studijni pobyt a prakticka staz’".

Celoroc¢né se o ptichozi zahrani¢ni studenty piijizdéjicimi s programem Erasmus
+ stara studentskd dobrovolna skupina ESN, jejiz ¢lenové podavaji pomocnou ruku
ptichozim studentiim jiz od ptijezdu na univerzitu. Kromé pomoci s formalitami jako je
ubytovani, zajisténi viz atd. ESN pofada mnoho akci a vyletl pro vyplnéni volného €asu

studentll, zptijemnéni pobytu a poznani ceské kultury.

7.1 Jak postupovat

Jest¢ nez student podéd elektronickou piihlaSku, mél by mit jasno, ktera
univerzita je pro néj ta prava. Pomoci ve vybéru mu mohou informace na intranetu
univerzity. Uchazeéi si zde mohou piecist, kolik studentli pfijimd dana univerzita a na
jak dlouhou dobu. UPa ma v ramci programu Erasmus+ k 1. lednu 2018 sjednanych 358
bilateralnich smluv s235 univerzitamiv 29 programovych zemich a také v7

partnerskych zemich’,

Pot¢ musi studenti podat elektronickou piihlasku doplnénou motiva¢nim
dopisem v anglickém nebo jiném jazyce, piedbézny Learning Agreement pro vybranou
univerzitu a volitelné také ziskany certifikat z jazyka. Vzapéti jsou zatfazeni do procesu
vybérového fizeni, jez ma dvé kola. V prvnim kole musi prokédzat své jazykové
schopnosti ve zkousce z jazyka dle vlastniho vybéru. Ve druhém kole se jim pfidéluji
body za prospéch v ptedchozim akademickém roce a ucast v organizaci ESN Pardubice.
Paralelné probiha i vybérové tizeni jednotlivych fakult. Pokud je student vybran ke

studiu na zahrani¢ni univerzité, mél by v této chvili odeslat Zadost o studium a piislusné

"'WOLTROVA, Jana. Erasmus+: Programové zemé: Erasmus+ studijni pobyt. Studentsky intranet
Univerzity Pardubice [online]. 03. 08. 2018 [cit. 2019-11-27]. Dostupné z:
https://studenti.upce.cz/studenti/erasmus-programove-zeme#collapse107974.

2 UNIVERZITA PARDUBICE. Interinstituciondlni smlouvy ve vzdélavani: Erasmus+ [online]. [cit.
2019-11-27]. Dostupné z: https://www.upce.cz/spoluprace/zahranici/smluvni_partneri/smlouvy-
erasmus.html.
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studijni smlouvy na hostitelskou univerzitu a zaroven nechat potvrdit veskeré formulaie

na jeho fakults",

Studenti ucastnici se programu Erasmus+ si nemusi financovat veskeré naklady
sami, ale jsou podporovani pobiranim mési¢niho grantu. Céstka se stanovi vynasobenim
poctu meésict mobility a vySi mési¢ni sazby pro hostitelskou zemi. Pred zacatkem
pobytu student obdrzi 80% grantu a zbylych 20% po svém navratu a odevzdani vSech
dokumentii. Pokud vsak ucastnik mobility nedodrzi jeji stanovenou délku nebo neziska
pfedem dany pocet kreditd, je povinen vratit celou finanéni podporu nebo jeji &ast’.

Teoretickou ¢ast mé bakalaiské prace bych rada uzaviela kratkym predstavenim
dvou vyzkumu, jez se zabyvaji zahrani¢nimi mobilitami. Prvni z nich je situovéan do

¢eského prostiedi a druhy analyzuje situaci v Evropé¢.

" VOLTROVA, Jana. Erasmus+: Programové zemé: Vybérové Fizeni. Studentsky intranet Univerzity
Pardubice [online]. 03. 08. 2018 [cit. 2019-11-27]. Dostupné z: https://studenti.upce.cz/studenti/erasmus-
programove-zeme#collapse107977.

“ SRB, Ondiej. V{3e granti 2019/2020: Finanéni podpora. Studentsky intranet Univerzity Pardubice:
Studium a stdze v zahranici [onling]. 20. 02. 2019 [cit. 2019-11-27]. Dostupné z:
https://studenti.upce.cz/studium-staze-zahranici#collapse107979.
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8 Prizkum zajmu mladych lidi o zapojeni do programu Erasmus+
Diim zahrani¢ni spoluprace provedl v listopadu roku 2017 prizkum zijmu
mladych lidi o zapojeni do programu Erasmus+. Do online dotaznikového Setfeni se
zapojilo ptes 1000 mladych lidi ve véku od 15 do 30 let reprezentativné podle pohlavi,
regionu a velikosti mista bydlisté. Hlavnimi cili projektu bylo zjistit informovanost o
programu, motivace ¢i bariéry v ucasti, aktivity provozované ve volném ¢ase a zajem o
okolni déni. Vyzkumnici méli opravdu Siroky zabér - zajimala je Ucast na pobytech a
stazich ¢i dobrovolnickych akcich za ucelem vzdélavani a v neposledni fadé i ndzory

ucastnikd na program, rozdilnost v moznostech uplatnéni a otevienost vici cizincum.

V tomto vyzkumném Setfeni doslo k zodpovézeni mnoha dil¢ich otazek. Jednim
Z hlavnich zjisténi bylo, Zze vétSina mladych lidi mad osobni zkuSenost s né&jakym
specialnim programem (Casto sportovnim) jako je dobrovolnictvi, stdZ nebo vzdélavaci
pobyt a vétSina z nich dokonce zné program Erasmus+, ale jen mala ¢ast se programu
ucastni. Pfestoze M& znaény vliv na Zivoty mladych finan¢ni situace a vzdélani jejich
rodi¢li, mnoho z nich mé& dnes ambice studovat vysokou Skolu, a to 1 déti rodica
S niz§im vzdélanim. VétSina hodnoti pfilezitosti v Zivoté jako srovnatelné s jejich
vrstevniky, méné Sanci pocituji vétSinou Zeny nebo 1idé s niz$im vzdelanim.
V neposledni fad¢ respondenti uvadéli jazykovou vybavenost jako podstatnou soucast
lep$i moznosti uplatnéni se na trhu prace, pticemz pouze okolo 60% z nich ovlada
n&jaky cizi jazyk na pokrogilejsi urovni’.
9 The Erasmus Impact Study

Kvantitativni i kvalitativni studie provedeny pod zastitou némecké konzultaéni
firmy CHE Consult byly zahajeny v roce 2013 rozeslanim online dotaznikti mezi 56 733
studentll, 18 618 absolventl, 4 986 akademickych i neakademickych zaméstnanct, 964
vysoko§kolskych instituci a 652 zaméstnavateli ve 34 zemich participujicich na
vyzkumu. Do Setfeni byli zahrnuti lidé, ktefi se néjakého projektu mobility zucastnili a
zaroven i ti, ktefi s mobilitami nemaji zadné zkuSenosti.

Sesbirana data se dockala publikace pod zastitou Evropské komise v roce 2014.

Ugelem studie The Erasmus Impact Study bylo zodpovézeni dvou kli¢ovych otazek:

*DUM ZAHRANICNI SPOLUPRACE. Priizkum zdjmu mladych lidi o zapojeni do programu
Erasmus+: Zavérecna zprava z vyzkumu mezi lidmi ve véku 15-30 let [online]. STEM/MARK, 2017 [cit.
2019-11-27]. Dostupné z:
https://www.dzs.cz/file/6272/V%C3%BDzkum:%20Z%C3%A1ljem%20mlad%C3%BDch%201id%C3%
AD%200%20program%20Erasmus/.
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a) analyzovat G¢inky mobility na studentech, ktefi se zacastnili programu Erasmus
v zavislosti ke vztahu ke studiu, zaméstnatelnosti a instituciondlnimu a
osobnostnimu rozvoji.

b) analyzovat disledky proSkolovani uciteld a personalu na jednotlivé kompetence,
postoje a osobnostni charakteristiky a zaroven zkoumat dopady programii na

internacionalizaci vysokogkolskych instituci’.

V roce 2016 na studii navazal podrobnéjsi vyzkum Cerpajici z jejich vysledku,
ktery piinesl regionalni zaméteni. Studie seskupila zem& Evropy do &tyt skupin dle
zjisténych spolenych charakteristik — severni, jizni, vychodni, zapadni.

Ceska republika byla pfifazena k vychodnim zemim, pii¢emz studentim v této
skupiné program mobilit prokazateln¢ napomaha ke snizeni rizika dlouhodobé
nezaméstnanosti. Studie také prokazala, ze zkuSenost zahrani¢niho vyjezdu podporuje
podnikatelského ducha, diky ¢emuz mnohem vice absolventii dosahne na manazerskou
pozici. ,,Zaméstnavatelé navic uvadeéli, ze mezindrodni zkuSenosti vyznamné zohlednuji i
pri vybérovych Fizenich a pracovnikium, kteri byli v minulosti v zahranici, sveruji
zodpovednéjsi pozice a nabizeji vyssi platy. “ Dodava vedouci vyzkumného tymu Uwe
Brandenburg z CHE Consult”’.

" EUROPEAN COMMISSION. The Erasmus Impact Study: Effects of mobility on the skills and
employability of students and the internationalisation of higher education institutions [online].
Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2014 [cit. 2019-11-27]. ISBN 978-92-79-
38380-9. Dostupné z: https://www.erasmusplus.sk/uploads/publikacie/erasmus-impact_en.pdf, str. 15.
" EDUIN. Studie o dopadech Erasmu ukazala vyznam mékkych kompetenci a osobnostnich rysi pro
uplatnéni studentd. EDUin: Informacni centrum o vzdélavani [online]. 2016 [cit. 2019-11-27]. Dostupné
z: https://www.eduin.cz/clanky/studie-o-dopadech-erasmu-ukazala-vyznam-mekkych-kompetenci-a-
osobnostnich-rysu-pro-uplatneni-studentu.
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PRAKTICKA CAST

10 Metodologie vyzkumu

10.1 Cile vyzkumu

Prakticka ¢ast mé bakalafské prace navazuje na Cast teoretickou. Predmétem
badani je problematika motivace studentii Univerzity Pardubice ke studijnim pobytim
Vv zahrani¢i. Cilem, a zaroven hlavni vyzkumnou otazkou, neni zkoumat motivaci
studentt ve vSech aspektech jejich zivota (v€etné socialnich vazeb, rodinného zazemi,
socioekonomického statusu atd.), ale prace se orientuje na motivaci souvisejici
S univerzitnim prostfedim. U¢inila jsem tak proto, ponévadz se domnivam, ze by byl
tento komplexnéjsi vyzkum hoden spiSe diplomové prace. Déle se zaméfuji na to, jak
rozhodnuti (ne)vyjet na studijni pobyt souvisi s motivaci k samotnému studiu.

V pribéhu vyzkumné ¢asti se budu postupné snazit zodpovédét nékolik dil¢ich
podotazek, které jsem si kladla pfed samotnou realizaci vyzkumu. Otazky jsou
nasledujici:

1. Jaké jsou nejcastéjsi davody studentti pro studijni vyjezd do zahrani¢i?

2. Jaké jsou nejcastéjsi bariéry studentli pro vyjezd do zahranic¢i?

3. Jaka kritéria maji studenti pfi vybéru studijnich destinaci?

4. Citi se studenti motivovani/podporovani ze strany UPa a jejich pedagogickych

pracovnikl kK zahrani¢énimu studiu?

o

Jak zlepsit propagaci vyjezdi na UPa?

6. Souvisi motivace ke studiu s rozhodnutim (ne)vyjet?

10.2 Vybér vzorku

Do vyzkumného vzorku bylo vybrano celkem 16 studentl prezen¢niho studia na
Univerzité Pardubice. Pozornost jsem zaméfila na studenty Fakulty filozofické, Fakulty
ekonomicko-spravni, Dopravni fakulty Jana Pernera a Fakulty chemicko-technologickeé.
Rozhodla jsem se tak proto, ze pouze tyto Ctyfi fakulty se nachézeji v hlavnim
univerzitnim kampusu, kde se odehravaji vesSkeré propagacni akce. Z tohoto divodu
k nim jejich studenti maji srovnatelny piistup a studenti ostatnich fakult jsou v tomto

ohledu v urcité nevyhodg.

Studenty z danych fakult jsem neoslovovala nahodné, ale vybirala jsem dle

téchto pfedem stanovenych kategorii:
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a) Studenti, ktefi absolvovali studijni vyjezd do zahrani¢i a v budoucnu opét

planuji vycestovat za studiem.
Respondent €. 1: Zena, 23 let, FF, Belgie
Respondent &. 2: Zena, 25 let, FES, Spanélsko
Respondent €. 3: Zena, 23 let, DFJP, Némecko
Respondent ¢. 4: muz, 25 let, FCHT, Belgie

b) Studenti, ktefi absolvovali studijni vyjezd do zahrani¢i a v budoucnu uz

zadny dalsi vyjezd neplanuji.
Respondent €. 5: zena, 23 let, FF, Norsko
Respondent ¢. 6: Zena, 24 let, FES, Svédsko
Respondent €. 7: muz, 26 let, DFJP, Portugalsko
Respondent ¢. 8: Zena, 23 let, FCHT, Spanélsko

c) Studenti, ktefi neabsolvovali zadny studijni vyjezd do zahraniéi, ale v

budoucnu chtéji/planuji vyjet.
Respondent ¢. 9: muz, 23 let, FF
Respondent ¢. 10: Zena, 22 let, FES
Respondent ¢. 11: Zena, 23 let, DFJP
Respondent ¢. 12: Zzena, 21 let, FCHT

d) Studenti, ktefi neabsolvovali Zzadny studijni vyjezd do =zahrani¢i a

v budoucnu se za studiem vyjet nechystaji.
Respondent ¢. 13: Zena, 24 let, FF
Respondent ¢. 14: muz, 25 let, FES
Respondent ¢. 15: muz, 21 let, DFJP
Respondent ¢. 16: zena, 23 let, FCHT

Snazila jsem se vyvazit jednotlivé skupiny i genderové, ale celkové se mi
podafilo udé€lat rozhovor s 5 chlapci a 11 dévcaty. Asi nejvétsim uskalim bylo najit
chlapce, ktefi absolvovali vyjezd na Fakult¢ chemicko-technologické, ponévadz
zahrani¢ni mobilita tam neni pfili§ ¢asta a nalézt nékoho odpovidajiciho kritériim mi
zabralo nejvice cCasu. VétSina vybranych respondentt z prvnich dvou Kkategorii

absolvovala dlouhodoby zahrani¢ni pobyt s programem Erasmus+, pouze jedna
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studentka vyjela v ramci kratkodobych vyjezdi pofadanych jazykovym centrem na
studijni pobyt do Svédska.

10.3 Piistup a metoda sbéru dat

., Kvalitativni vyzkumnik: Mnoho lidi je dnes znudéno svou praci a
jsou...

Kvantitativni vyzkumnik (prerusuje) “ Jaci lidé, kolik jich je, jak
dlouho maji takové pocity, odkud jsou...

3

Kvalitativni vyzkumnik: Zapomente na to...
(John Van Mahnen)”®

Definice kvalitativniho pfistupu se neustale vyvijela v pribéhu ¢asu a k jejimu
zptesiiovani doslo az s rozvojem nékterych metodologickych skol. Ani dnes vSak nejsou
odbornici za jedno a v ucebnicich a slovnicich nalézame nepieberné mnozstvi definic,
které se od sebe vice ¢i méné lisi. Simplifikace nékterych autorii na vymezeni
kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu jen na zakladé pouzitych nastroji pro sbér dat,
tedy rozhovora a dotazniku, je zna¢né zjednoduseny, a nerozliSuje drobné odlisnosti
v obou piistupech.” Disman uvéadi jako jednu z definic kvalitativniho vyzkumu tuto:
,, Kvalitativni vyzkum je nenumerické Setreni a interpretace socidlni reality. Cilem tu je
odkiyt viznam podkladany sdélovanym informacim. “® Podle Strausse a Corbinové se
kvalitativni metody ,, ...uzivaji k odhaleni a porozuméni tomu, co je podstatou jevii, o
nichz toho jesté moc nevime. Mohou byt také pouzity k ziskani novych a neotrelych

r o . . v v v I ““ 81
nazoru na jevy, o nichz uz néco vime.

Na zakladé¢ zaméru vyzkumu jsem zvolila studovat dané jevy pomoci
kvalitativniho pfistupu, protoZze jsem neméla v imyslu testovat pifedem stanovené
hypotézy, ale detailnéji zmapovat celou situaci a porozumét i ptipadnym souvislostem a
okolnostem. Pivodné jsem zamyslela vyuziti kvantitativni metody dotazovani pomoci
mnou vytvoteného dotazniku, ale kvili moznym povrchnostem informaci bez kontextu

se mi nakonec nezdala vhodna.

"DISMAN, Miroslav. Jak se vyrabi sociologickd znalost: pFirucka pro uZivatele. 3. vyd. Praha:
Karolinum, 2000. ISBN 80-246-0139-7., str. 284.

¥ SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddach. \'yd. 2. Praha:
Portal, 2014., ISBN 978-80-7367-313-0., str. 13.

% DISMAN, Miroslav. Jak se vyrdbi sociologickd znalost: pFirucka pro uzivatele. 4., nezmén. vyd. Praha:
Karolinum, 2011. ISBN 978-80-246-1966-8., str.285.

81 STRAUSS, Anselm, Juliet M. CORBIN a Stanislav JEZEK. Zaklady kvalitativniho vyzkumu: postupy a
techniky metody zakotvené teorie. Brno: Sdruzeni Podané ruce, 1999. SCAN, 2. ISBN 80-85834-60-X.,
str.11.
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Pro samotnou realizaci vyzkumu byla zvolena metoda sbéru dat pomoci
polostrukturovanych rozhovort, které nechavaji prostor na dovysvétleni nebo doplnéni
otazek zakladnich. Se vSemi respondenty jsem osobné nebo elektronicky komunikovala
jesté pied samotnymi schiizkami a seznamila je s tématem a cili prace, garantovala jim
anonymitu a vyuziti poskytnutych dat pouze k tomuto vyzkumu. Neméla jsem problém
s ochotou studentt podélit se o jejich zkusenosti a mnozi byli dokonce radi, Ze je mohou
snékym sdilet. Samotné rozhovory pak prob¢hly v fijnu a v listopadu roku 2019
Vv univerzitnim kampusu nebo v riznych restaura¢nich zafizenich. VSechny rozhovory
byly zvukové zaznamenané a pozdé&ji prepisované do finalni podoby. Struktura a potadi
otdzek se prili§ neménily, vétsSinou byly upfesiiovany, aby je respondenti 1épe pochopili,
nékdy se pozmeénilo jejich potfadi dle odpoveédi respondenta nebo byly pfidany
doplnujici otazky. Pti kazdé schuizce jsem nejprve znovu objasnila téma a cile vyzkumu
a zaCala sleh¢imi tvodnimi otazkami typu ,,Jakou fakultu a jaky obor na UPa
studujes? a ,,Co té vedlo k tomu zacit studovat univerzitu?“. Nasledovaly otazky
tykajici se studia na Univerzité Pardubice a motivace ke studiu a v dalsi ¢asti jsem
zaméfila pozornost na vyjezdy do zahrani¢i. Posledni otazkou jsem chtéla probudit
kreativitu a napaditost respondentt, kdyz se mé¢li zamyslet nad propagaci zahrani¢nich
vyjezdt na UPa a podat navrhy ke zvySeni zajmu studentd s piihlédnutim na to, co by je

osobné oslovilo.
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11 Vyhodnoceni a interpretace vysledkii vyzkumu
Shromazdéna data jsou zpracovana do jednotlivych kategorii v souladu s dil¢imi

podotdzkami, které jsem si polozila na zacatku vyzkumu.

11.1 Motivace k vyjezdu aneb proc vyjet

Jako hlavni motivy pro vyjezd do zahrani¢i studenti nejéastéji uvadéli noveé
nabyté zkusSenosti, moznosti cestovani, poznani nové kultury a lidi, osamostatnéni se,
zlepSeni jazyka, lep$i uplatnéni na trhu prace a otestovani svych moznosti. Respondent
¢. 4. ,,Chcel som si rozsirit' obzory, zlepsit' si anglictinu a najviac mi Erasmus asi
pomohol Vv tom, Ze som si vyjasnil to, ¢o chcem v budicnosti robit — pracovné
zameranie. V inych krajinach funguju rovnake veci na odlisnych principoch a zaujimalo
ma ako tieto funguju v inej krajine. Chcel som si zlepsit’ anglictinu a dokdzat' sam sebe
to, Ze v cudzom jazyku budem plnohodnotne pol roka fungovat na dennej baze a zZe bez

«

problémov zvladnem Studovat' v cudzom jazyku dané zameranie. *

Vyse uvedené motivy byly sice nejcastéjsi, ale rozhodné se nejednalo 0 jediné.
Z rozhovora dvou studentek vyplynulo, ze jejich hlavni motivaci byla nespokojenost
vV dosavadnim zivoté a potfeba zmény. Respondentka ¢. 2: ,, Po dokonceni bakaldre
jsem potiebovala zménu a dalsi motivaci ke studiu.” Druhd studentka uvedla
(respondentka ¢. 8):,, ...chtéla jsem si zlepsit jazyk, poznat novou kulturu a hlavné udélat
zmeénu v dosavadnim zivote. Nerada upadam do stereotypu, takZe rozhodnout se pro

Erasmus bylo prijemnym narusenim kazdodenni rutiny. “

Pro nékteré byl velkou motivaci piispévek ziskany od univerzity. Céste¢na
uhrada naklada jim tak pokryla alespon ur¢ity podil vydaju, pti¢emz bez této pomoci by
mnozi studenti ani nevyjeli. Respondentka ¢. 5: ,, Norsko neni typickd dovolenkovad
oblast, nikdy jsem nebyla ve Skandinavii a mozna bych se tam bez programu Erasmus
nikdy nepodivala, jelikoz tam je velmi draho. Také maji vyborny Skolsky systéem a chtéla
jsem se néco nového naucit. “

Vsichni studenti, kteti vycestovali do jedné ze skandindvskych zemi ¢i do zemi
Beneluxu se potykali s nedostatkem financi od univerzity a ¢asto uvad¢li, ze jim ziskané
stipendium pokrylo minimum nakladd. I piesto uplné vsichni uvedli, ze to stalo za to a
nelituji jejich rozhodnuti, protoze cilili bud’ na konkrétni obor, nebo na zemi, do které
by se bez grantu jen tézko sami dostali. Respondent ¢. 4: ,, V' krajine jako je Belgicko mi
Stipendium od univerzity nepokrylo ani najom. Velmi mi pomohli naSetrené peniaze a

to, Ze som na dialku pracoval pre mojho pardubického zamestnavatela. Napriek tomu
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som bol maximalne spokojny, vycestoval by som znova a tento vyjazd by som urcite
doporucil. “

Prakticky vSechny studenty, ktefi jiz v minulosti absolvovali n¢jaky studijni
pobyt v zahrani¢i nebo se vyjet chystaji, spojoval jeden fakt — a to znamost nékoho, kdo
jiz v minulosti touto zkusenosti na UPa sam prosel a hodnotil pobyt vesmés pozitivne.
Respondentka ¢. 5: ,, Mam spoustu pratel, kteri studovali v zahranici. Pomohlo mi to
V tom, ze kdyz to zvladli oni, tak to musim zvladnout taky, a rozhodla jsem se vyjet. Také

«

mi davali spoustu tipzi, co mit s sebou zabalené a podobné. *

Respondentka ¢. 2: ,, ...dokonce nékolik spoluzakii z FESky vyjelo a vsichni byli
nadseni. Hlavné jsem vidéla, Ze se neni c¢eho bat a Ze to jde skloubit se studiem.

‘

Konkrétne Jaen mi doporucily studentky z FESky, které tam byly rok prede mnou. *

Byla mezi nimi jen jedna vyjimka, kdy ale student vycestoval do zahranic¢i
spole¢né s pritelkyni, ktera uz dlouhodobé v zahrani¢i pobyvala a sama znala i jiné
studenty, ktefi vyjeli. Respondent €. 7: ,, Vzdycky mé zahranici ldkalo, ale o studiu jsem
nejprve zas tolik neuvazoval. Na dopravce totiz nikdo na Erasmus nejezdi. Pak se ale
rozhodla vycestovat pritelkyné (studujici na jiné fakulté) a ta znala par lidi, co uz vyjeli,
a taky uz sama néjakou dobu v zahranici byla, tak jsme jeli spolu. Sam bych se ale

nejspis neodhodlal. *

Z toho vyplyva, Ze zcela zasadni jsou pro studenty pozitivni zkuSenosti nékoho
z blizkych, kteti je dokazou spravné namotivovat a mohou si fict, ze kdyz to zvladli oni,
tak to museji zvladnout taky. K nim si chodi ¢asto pro rady, jak maji postupovat pied
vyjezdem, za kym zajit, co je vSe potieba zafidit a podobn¢. Mnohem radé¢ji se tedy
ptaji osob blizkych nez nékoho, koho vibec neznaji. Neéktefi znich dokonce
vypovédéli, ze by sami ani nevyjeli, pokud by neméli zndmého, na kterého se mohou
obrétit a sdilet to. Plusem pak bylo i to, kdyz se jednalo o studenty ze stejného oboru,
ktefi je mohli pfimo nasmérovat 1 na konkrétni univerzitu a ptedméty. Toto zjiSténi pro
mne bylo trochu ptfekvapenim, na rozdil od pfedpokladanych motivi, jeZ zaznély na
zacatku (zkuSenosti, moznosti cestovani, poznani nové kultury a lidi, osamostatnéni se,
zlepSeni jazyka, otestovani svych moznosti, lepsi uplatnéni na trhu prace...). Otazkou
ovSem zustava, zdali u vice respondentti nefigurovala také skryta motivace, protoze tu Si
ani oni sami nemusi pln¢ uvédomovat. Jen dvé respondentky pfitom pfiznaly, Ze je do
zahrani¢i tahla potieba néco Vv jejich zivoté zménit, protoze nejsou spokojené

s dosavadnim zplsobem Zivota a vyjezd braly spiSe jako Sanci na novy zacatek.
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Jednim z pomérné silnych nastroji vné&j§i motivace jsou i penize - tedy Uhrada
nakladl od univerzity, jez se projevila jako pomérn¢ silny motivacni faktor u mnohych
studentt. Respondent ¢. 7: ,,Kdyby mi univerzita nehradila naklady, tak bych si to sam

vitbec nemohl dovolit.

11.2 Bariéry k vyjezdu aneb pro¢ nevyjet

U této otazky jsem dosla K zajimavému zjisténi - vSichni studenti, kteti nikam na
studium nevyijeli a ani do budoucna odcestovat neplanuji, byli uz pred nastupem na
univerzitu pevné presvédCeni, ze studovat v zahrani¢i nechté&ji. Na toto rozhodnuti
nemély vliv ani ohlasy studentt, ktefi jiz nékam vyjeli, pfitom zhruba polovina z nich
uvedla, ze ve svém okoli slySeli spiSe negativni ohlasy a druha polovina se nenechala
presvédcit ani témi pozitivnimi. Respondent ¢. 14: ,, Ano, spousta mych pratel na
program Erasmus vyjela. Hodnoti to kladné, doporucovali mi to, ale mé samotného to
neldka.* Respondentka ¢. 13 dodala: ,, Spoluzacky vyjely na Erasmus a po ndvratu
musely studium prodluzovat, protoze jim nebyly uzndny predméty ze zahranici.... Sice
kazdy prijel nadseny, ale po navratu se nadSeni obratilo spise v nastvani kviili
problémiim s uzndanim predméti.” Zjevné neni u studentdi primarni hybnou silou
motivace vnéjsi (recenze spoluzdkill), ale motivace vnitini. Neshledavaji pobyt jako
pfinosny do takové miry, aby ptekonali bariéry branici jim ve vyjezdu.

Rozhodnuti nevyjet tedy nebylo ovlivnéno univerzitou ani ohlasy od spoluzaki,
ale pramenilo z jinych davodu. Studenti uvadéli jako pfi¢iny nezajmu nedivéru v sebe
sama, neochotu opustit zdzemi rodiny, kamarady, partnersky vztah nebo tfeba pierusit
dochazeni do sportovniho oddilu. Nekteti uvedli jako jednu z bariér nedostatek
finan¢nich prostiedkt, ale u nikoho to nebylo hlavnim divodem. Respondentka ¢. 13:
, Myslim si, Ze na to abych vyjela, nejsem spravny typ cloveka. Jsem hodné stydliva,
introvertni a emocionalné zalozend a pri pomysleni, Ze bych se méla sbalit, vSechno a

vSechny tu nechat a nekam uplné sama odjet na x mésicu, se mi svira Zaludek.

Respondent ¢. 14: ,, Nechtélo se mi... hlavne kviili domovu, pritelkyni, prateliim.
Cestuji rad, radsi vyjedu do zahranici jen na chvili a s lidmi, které mam rad. Netouzim
po dlouhém pobytu za hranicemi. *

Tti ze studentq, ktefi zatim nikam nevyjeli, ale cestu planuji, se shodli na tom, ze
chtéji odcestovat az v dal§im, navazujicim studiu, protoze nyni vidi problém s uznénim
pfedmétt a zélezi jim hodné na tom, aby nemuseli bakalafské studium prodluzovat.

Respondentka ¢. 11: ,, Velmi rada by som si tuto skusenost vyskusala asi skor v dalsom
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navdzujucom Studiu. Doposial’ by to bolo narocnejsie vzhladom na uznavanie urcitych
predmetov odboru.* Ackoli na Fakulté ekonomicko-spravni zpravidla nebyva problém
S uznavanim piredmétii po navratu ze zahranici, 1 na této fakulté se nasli taci, ktefi tento
faktor shledali jako piekazku k vyjezdu. Obecné lze ale fici, Ze pro studenty této fakulty

[ 24

obort.

Ovsem ti, ktefi jiz maji studijni pobyt za sebou, vidi zpétn¢ nejvétsi nevyhodu
pravé v neuzndvani predmétt a nasledném prodluzovani studia. Jedna ze studentek by
ocenila, kdyby byla univerzita vice nApomocné s parovanim piedméti v tzv. Learning
Agreementu, protoze v ném pak délaji studenti zbyte¢né chyby. Respondentka ¢. 2:
, Musim 7ict, Ze na FESce Zadné bariery necitim-moznd by jen mohli vic pomdhat
studentiim s Learning Agreementem, jelikoz ja si ted treba dodélavam predmet, ktery mi

‘

fakulta neuznala, kviili chybé v Learningu. *

Nejcastéji zminovanym problémem byla nedostateéna vySe stipendii, jez
mnohdy pokryje jen malou ¢ast celkovych naklad. Na tomto faktoru se shodly uplné
vSechny skupiny respondentt. Z Sestnacti rozhovoru bylo financovani pobytu vnimano
negativné u tfinacti z nich. Piestoze se tedy vyse stipendii opét v minulém roce zvedla,
studenti ji stale nevnimaji jako dostate¢nou. Nelze ale fici, Ze by je tato skutecnost zcela
odradila, a byla v kone¢ném disledku u vSech rozhodujici. Tento fakt totiz uvadéli i ti,
ktefi vyjeli studovat do cenové nejnepiistupnéjsich zemi v Evropé (Belgie nebo
skandindvské zem¢). U téch, kteti nevyjeli a neplanuji, byla vyse stipendii pouze jednou
Z bariér, ale nikdy se nejednalo o hlavni diivod ovliviiyjici jejich rozhodnuti.

Samostatn¢ jsem u téch, kteti vyjeli za studiem, zjiStovala shodu studijni
nabidky na UPa a v misté jejich zahrani¢niho pobytu. Pouze dvé studentky z osmi
potvrdily shodu pfedmétli u nas a v zahraniCi, pficemz byly zpétné uznany kredity
pouze jedné z nich, kterd je studentkou Fakulty ekonomicko-spravni. Respondentka ¢.
2: ,,...studenti na FESce maji vyhodu, Ze ekonomické programy jsou vsude dost
podobné.“ Na zakladé rozhovoru s Mgr. Janou Voltrovou jsem byla v této informaci
utvrzena, protoze mi sama potvrdila, ze prave na této fakulté je v dlouhodobém méftitku

realizovano nejvice vyjezdd. Pravdépodobné je tomu tak z diivodu existence mnoha
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partnerskych smluv, velmi podobnych studijnich plani u nas a v zahrani¢i a naslednému

(zpravidla bezproblémovému) uznavani ptedméta®.

Ostatnim byly pfipsany kredity ze zahrani¢i pouze na turovni volitelnych
pfedmétt (C). Nektefi z nich to védeli uz dopfedu, ale byli mezi nimi i taci, ktefi
pocitali s uznanim pifedmét, a po piijezdu zpét byli prekvapeni. Nikdo vSak pobytu
zpétné nelitoval a bral ho jako cennou zkuSenost do budoucna. Respondentka ¢. 8:
,,Predméty vyucované ve Spanélsku se neshodovaly s témi na UPCE a dopiedu jsem
vedela, ze budu muset o rok prodlouzit studium. Kazdopadné prinos celého pobytu je
mnohem vyS$si nez to, Ze budu student o rok déle. “ Ptestoze je tedy neuznavani kredit
pro mnohé bariérou, tak to ne vSichni shledavaji jako zasadni a vyjedou i za cenu

prodlouzeni studia.

11.3 Kritéria vybéru studijnich destinaci

Otazku ,,Proc jsi si vybral(a) pravé tuto zemi? jsem pokladala jen osmi
studentim — tém, ktefi jiz maji néjaky pobyt v zahrani¢i za sebou. Jesté pred zacatkem
vyzkumu jsem ptedpokladala, Ze vétSina bude preferovat univerzitu s co
nejpodobngj$im studijnim programem. Tato domnénka mi ale byla naprosto vyvracena
hned pfii prvnich rozhovorech a nakonec bylo toto kritérium rozhodujici jen pro dva
respondenty z osmi. Jeden z nich (respondent ¢. 4) uvedl, ze si zemi vybral ,,...kvoli
ponuknutému Studijnemu odboru a Studijnému pldnu — naozaj som pokladal za do/ezize,
Co presne tam idem Studovat a ponuka predmetov VvV Ghente bola pre mna ovela
ZaUjimavejsia ako na inych ponukanych univerzitach.” Mozna jesté o trochu hif u
studenti dopadla preference tzv. ,,dobré Skoly*“, kdy si univerzitu dle dobré povésti
vybraly pouze dvé divky, nacez ani u jedné to nebylo nejdulezitéjsim kritériem, ale
pouze jednim zvicera. Dalsi dvé studentky uvedly, ze braly v potaz doporuceni
spoluzaku, kteti na dané univerzit¢ v minulosti také studovali. Respondentka ¢. 2:
»-..koOnkréme Jaen mi doporucili jini studenti z FES.* Jen pro jednu studentku byl
hlavni motivaci jazyk cilové zemé (v tomto ptipadé némcina) a jeji kultura. TéméF
vSechny respondenty (sedm z osmi) spojovalo zalibeni v daném misté nebo zemi. T¥i
z nich cilili na jih (pfesna destinace vétSinou nehrala velkou roli). Respondentka ¢. 8:
»Chtéla jsem jet pouze na jih, vic kritérii jsem nemeéla. * Ostatni byli jednoduse zvédavi

v

nebo chovali urcité sympatie k zemi, kterou si vybrali. Respondentka ¢. 6: ,,...ve

8 \/OLTROVA, Jana. Osobni rozhovor s koordinatorkou mobilit na UPa. Pardubice, 5.11.2019.
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Svédsku jsem nikdy nebyla a zajimalo mé, jak to chodi v Severskych zemich. Muj dalsi
predpoklad, Ze se budou lisit kritéria vybéru i dle jednotlivych fakult, se naprosto lisil
od reality.

Porovnavani kvantitativné ziskanych dat o cilovych destinacich z vyroéni zpravy
UPa a kuvalitativnich rozhovorti provedenych sosmi studenty by nebylo zcela
objektivni. Pokud bych chtéla alesponi zhruba srovnat situaci studentd v provedenych
rozhovorech s Udaji zachycenymi v tabulce ¢. 2, pak by se téchto osm studenti dalo
oznacit za téméft reprezentativni vzorek. Z tabulek bylo jasné patrné, Ze studenti v roce
2018 nejéastéji vyjeli do Portugalska, Itlie, Finska, Polska, Némecka a Spanélska a
vmém vyzkumu vyjely dvé respondentky do Spanélska, dva do Belgie a do

Portugalska, Némecka, Norska a Svédska vyjel vzdy jeden student.

11.4 Jak studenty motivuje Univerzita Pardubice

Touto otazkou jsem se rozhodla zabyvat dle rozdéleni respondenti na jednotlivé
fakulty, protoze se domnivam, Ze na kazdé z nich panuje trochu jind atmosféra
v politice mobilit. Také bych chtéla rozhovory porovnat s vysledky tabulky ¢. 3 ve

vyro¢ni zpravé z roku 2018, kterou mam uvedenou Vv teoretické ¢asti prace.

Tabulka jasné ukazuje, ze nejvice studentd bylo do zahrani¢i vroce 2018
vyslano na Fakulté filozofické (50). Druhé misto obsadila Fakulta ekonomicko-spravni
(26), na tietim misté je Fakulta chemicko-technologicka (17) a nejméné studentd

vyuzilo moznosti vycestovat na Dopravni fakulté Jana Pernera (7).

Dle tabulky pro rok 2018 vyjelo do zahrani¢i nejvice studentd z Fakulty
filozofické, proto bychom mohli ptedpokladat, Ze zde propagace funguje dobie. Tato
domnénka se mi potvrdila, ponévadz se v podstaté vSichni respondenti z této fakulty
shodli, Ze citi podporu ze strany pedagogickych pracovnikd, ktefi je ¢asto nabadaji vyjet
tzv. ,,na zkuSenou®. Respondent €. 9: ,, Znacnou podporu jsem urcité citil. Kdyz jsem se
prihlasil se svym zajmem, tak se ozvalo nékolik profesorek a chtély mi se vsim poradit. *
Jedna ze studentek (respondentka ¢. 1) nicméné uvedla: ,,Ano, citim, ale jen takovou
povrchni — kdyz bych je poprosila o redlnou pomoc, tak by od toho dali ruce pryc. Sice
nam o wjezdech Fikaji, at’ jedeme, Ze to je dobra zkusSenost, ale Zadné podrobnéjsi
informace o nich nemaji.* Nicméné kooperaci s univerzitnim oddélenim v ¢ele s pani
Mgr. Voltrovou hodnoti obé studentky, které jiz na pobyt vyjely, velmi kladné.
Respondentka ¢. 5: ,,0ddéleni, které ma na starosti vyjezdy studentit mi velmi pomohlo,

pani Voltrova mi se v§im pomohla. Pedagogové nam stale rikaji, abychom jeli, ale kdyz

52



jsem se vrétila a chtéla jsem jeden predmét (ktery byl podobny jako predmet, ktery jsem
v Norsku studovala) uznat i tady, tak mi bohuzel predmét nebyl uznan.* Z poslednich
dvou vypovédi Ize usoudit, Ze motivace na fakultach probiha, ale jestlize studenti
skute¢né vyjedou, pfedméty jim poté vétSinou stejné nejsou uznany. K tomuto problému
jedna ze studentek dodala (respondentka ¢. 13): ,,Na nasi fakulté tomu tak neni a spise
nez k motivaci dochazi k demotivaci studentii. Na tomto by Upce méla do budoucna
urcité zapracovat a snazit se podminky pro vyjezd do zahranici sjednotit a studentim

ulehcit. “

Na Fakult¢ ekonomicko-spravni se vSichni studenti shodli na tom, Zze se
pedagogové ve velké mife angazuji v motivovani studentd k vyjezdu za studiem.
Respondentka ¢. 2: ,, Na FES je podpora studia v zahranici velika, dokonce bych rekla,
Ze je to fakulta, kterd vyjezdy nejvice podporuje a snazi se i uznavat vsechny predmety.
Respondentka ¢. 6: ,,0d pedagogii urcité podporu citim, spoustu znich mi
doporucovalo Erasmus, i ze strany univerzity tam motivace je.* Studenti tedy vidi
snahu nejen na jejich fakulté, ale také si ceni propagace ze strany univerzity a ti, ktefi o
vyjezdu alesponl uvazuji nebo uZz na néjakém byli, se radi ucastni nékteré z akci
potadanych na podporu vyjezdl. Respondentka €. 6: ,,Erasmus dny jsou super akce, kde
se clovek dozvi spoustu informaci. Je tam plno nabidek od Uni K ruznym vyjezdiim, kdyz
ne Erasmus, tak stize nebo kratsi pobyty.“ Respondentka ¢. 10: ,, Tak urcité nds dost
motivuji, riiznymi seminari, posezenimi a celkove se o tomto tématu dost na univerzité
mluvi. “ Jediny, kdo citi nedostatecnou podporu, je respondent ¢. 14, ktery zkuSenost
s pobytem nema a ani se v budoucnu nikam nechysta. Ale i on pozdéji uznava, ze se
pedagogi¢ti pracovnici snazi studenty nabadat, aby vyjeli. Problém u nich ale vidi
vV rozdilném vniméni vyjezdl u mladsi a star§i generace. MladSi podle néj cCastéji
podporuji studenty (protoze uz za sebou cCastéji maji n&jakou zahrani¢ni zkusenost),
naproti tomu pievazné star§i generace (bez této zkusenosti) vnima vyjeti studenti za
zbyte¢nou ztratu Casu a snahu vyhnout se tézkym predmétim na univerzité. ,,Podporu
necitim. Par ucitelii, zejména mladych, nam studentum Erasmus doporucuje, ale taktéz
spousta ucitelum od téchto programiut odrazuje, nebot' jejich predmét je diilezZity a

3

narocny a mel by ho student absolvovat zde. ‘

Piestoze patii Dopravni fakulta Jana Pernera k jedné z téch, kde se vyjezdy do
zahrani¢i uskuteciiuji nejméné, jeji studenti si na nedostateCnou propagaci vibec

nestézuji. Naopak vétsina z nich vypovédéla, ze citi snahu jak ze strany akademickych
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pracovnikt, tak i samotné univerzity. Respondentka ¢. 11: ,,Ucitelia sa nam snazia
poukdzat, abysme vycestovali do zahranicia aj kvoli jazyku ale aj kvoli skiisenostiam,
ktoré sa nam uz nemusia naskytnut. Dobfe informovani se citi byt i studenti, ktefi
nikam vyjet nechtéji, protoze maji povédomi o propagacnich akcich, kterymi se
univerzita snazi vyjezdy zviditelnit. Respondent ¢. 15: ,,Pri kazdé prileZitosti nam
univerzita poskytuje nékolik informaci o Erasmu a snazi se nds motivovat ktomu,
abychom do zahranici vyrazili. “Ani to ale ziejm¢ nestaci, aby ncktefi zménili svij
nazor a vyuzili této moznosti.

Na Fakult¢ chemicko-technologické je vyjezdova situace ponékud odlisna od
vSech ostatnich. Kvili velmi specifickym studijnim programim je spiSe vyjimkou,
pokud jsou studentiim pfedméty ze zahrani¢i uznany, a proto by se dalo predpokladat,
ze zajem o vyjezdy bude velmi nizky. Piekvapivym zjisténim tedy je, Ze se v tabulce ¢.3
fakulta umistila na 3. misté v po¢tu mobilit za rok 2018. Z toho usuzuji, ze neuznavani
predméti, a tedy v podstaté automatické prodlouzeni studia, neni pro mnohé studenty
takovou bariérou, aby studovat nevyjeli. Tabulka nepotvrzuje ani to, ze vyjizd&ji
prevazné studenti doktorandského studia na staze, protoze v lofiském roce mél tuto
zkuSenost jen jeden stazista. Nicméné reakce studenti na podporu pedagogu a
univerzity k vyjezdu byly pomérné rozporuplné. Respondentka ¢. 8 si mysli, ze chyba je
pfedev§im na strané studentl, ktefi nechtéji vyuzit nabidky, jez se jim nabizi.
»Pedagogové studenty dost nabadaji, to vidim jako pozitivni véc, az je mi nékdy lito, Ze
mnozi studenti se o moznost studia v zahranici viibec nezajimaji. Propagace Erasmu a
Jjinych zahranicnich stdzi ze strany Univerzity je, myslim, také dostatec¢nd. * Oproti tomu
dalsi dvé studentky, z nichz jedna se vyjet teprve chysta a druhd o této moznosti ani
neuvazuje, se shodly na tom, ze se fakulta a jeji profesofi nesnazi dostatecné. Jako
bariéru ale nevnimaji nedostatecné informovani o vyjezdech od profesorti, nybrz
neuznavani pfedmétl. Respondent €. 4., ktery jiz do zahrani¢i vyjel a ur€ité ne
v nizkych stipendiich, které mnohdy sotva pokryji ubytovani, a proto si fada lidi ani
nemuze dovolit odjet. ,,Z0 strany univerzity absolutne nie, tie almuzny, ktoré su
neadekvdtne nastavené pre dané krajiny mozu pre mnoho ludi predstavovat dost velkii
prekazku. Vela ludi moze mat' zaujem ale vo findle si taky vyjazd nemozu dovolit -
alebo budi donuteny travit vela casu po brigaddach v danej zemi. Plus na FCHT
znamend Erasmus automatické predizenie Stidia. Tie predmety sa skoro nikomu

neuznavaju. Tiez nie kazdy sa zmieri s tym, Ze bude este o rok dlhsie studovat’*
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11.5 Propagace vyjezdi a navrhy studentii
Vsichni respondenti, kteti absolvovali studijni vyjezd (nékteti i vicekrat) a znovu

by v budoucnu chtéli vyjet, shodné vypovédéli, Zze informace o moznostech mobilit na
UPa ziskali od zndmych, kamarada nebo spoluzakt, ktefi si jiz touto zkusenosti prosli.
Zejména toto zjisténi bude zakladem mych navrhi na podporu mobilit na UPa, protoze

osobni kontakt s blizkou osobou prokazatelné funguje jako spolehlivy motivator.

Ostatni studenti uvadéli rizné zdroje jako napiiklad Erasmus Days, intranet nebo
webové stranky UPa, letaky ve Skole, pfednasky o programu Erasmus+, emaily
s nabidkami mobilit, akademické pracovniky, dalsi studenty a dokonce respondentka ¢.
12 uvedla: ,, ...vim to uz od stiedni. “ Ti, ktefi o dané téma nemaji zajem a nikam vyjet
neplanuji, uvedli, ze o moznostech vyjezdu védi a v ptipadé zajmu by si dokazali
informace s nejvétsi pravdépodobnosti vyhledat. Nikdo z nich ale neuvedl, Ze by se Sel
zeptat nékoho z kamarada ¢i spoluzaku, ale hledali by je z jinych zdroji. Respondentka
¢. 13 uvedla: ,, ...informace bych hledala na strankdch univerzity, a pokud bych nebyla
uspésnd, zasla bych se optat na podrobnéjsi informace budto nékterého z pedagogii
nebo na studijni oddéleni fakulty.” Ptestoze o tom védi, neptikladaji t€émto typim
propagace moc velkou pozornost a podobnych akci se netcastni. Respondent €. 14:
»Vim, Ze existuje néco jako Erasmus day, kde jsou predstavovany riizné zemé, kam Ize
vyjet na Erasmus. Na studentském intranetu také budou urcité néjaké informace, ale
nikdy jsem se po nich nepidil.

Respondenti ze vSech cilovych skupin se shodli na tom, Ze se fakulty i oddéleni
pro rozvoj a mezinarodni vztahy opravdu snazi mobility propagovat a v podstaté vSichni
studenti védi, Zze na univerzit¢ moznosti vyjezdi do zahranici jsou. Respondentka ¢. 12
uvedla: ,,Kdo chce, tak si informace najde.“ 1 piesto, ze se néktefi neciti byt v cilove
skupin€ propagatort, ocenuji Snahu nabidnout jim tyto moznosti a libi se jim iniciativa
univerzity o vetsi internacionalizaci. Respondentka €. 13 k tématu fekla: Propagace se
mi zda v poradku, ackoliv nepatrim do cilové skupiny, mnohokrat jsem si vsimla
nabidek na Erasmus, potazmo zahranicnich stazi, a to na intranetu. Néekolikradt jsem
obdrzela nabidku i na muj studentsky e-mail. Libi se mi, ze se na UPa konaji i riizné
prednasky, besedy a workshopy na toto téma. A podle mého je propagace, o kterou
clovek nema zdajem a i presto ji zaznamend, uspésnd a dostatecnd. PtiSlo mi zajimavé,

ze se zejména ti, ktefi zadné vyjezdy neplanuji ani nikde v minulosti nebyli, shodli na
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tvrzeni, ze je propagace dostatecna. Zaroven ale dodali, Ze nepatii do cilové skupiny,
tudiz je zbytecné, aby se prave oni o tyto akce zajimali a ucastnili se jich.

Ackoliv vSichni respondenti potvrzuji snahu 0 propagaci, nékterym studentim se
ptesto nezda dostacujici. Tyto studenty jsem oslovila s podanim navrh a doporuc¢eni
pro podporu vyjezdi s piihlédnutim k tomu, co by je samotné oslovilo. Ne vSichni ale
dokazali fici, na co by konkrétn€ oni pozitivné reagovali. Respondent €. 1: ,, Obecné je
propagace univerzity dost Spatna, ale nevim, jak lépe propagovat.” Osm studentl
z Sestnacti mi ale dokézalo fici, jak by si propagaci piedstavovali nebo jak by ji
vylepsili, aby lépe zapusobila na ty, ktefi o vyjezdu uvazuji. N&kolik z nich by uvitalo
vice pfednasek, letacky nebo informacni schiizky — v podstaté shrnuli aktivity, které se
jiz realizuji, ale bud’ by je uvitali ve vét§im mnozstvi, nebo si jich doposud nevsimali a
nevédi o nich. Dale by nékteti ocenili ukdzky, co je potieba pied vyjezdem (jak vyplnit
Learning Agreement atd.) nebo setkani se studenty, ktefi jiz v zahrani¢i byli (a to jak
s Ceskymi studenty, tak i s t€émi zahrani¢nimi studujicimi na na$i univerzité). Pro tyto
neformalni pfednasky by mohla byt vyhrazena chvile v ramci piednasek po predchozi
domluvé s akademickym pracovnikem. Respondentka ¢. 11: ,,.dat’ to viac do popredia
V tom, Ze je to zazitok ale aj zlepSenie si jazyka, moznost kontaktov ¢i uz do dalsieho
Studia alebo zamestnania. Moznost' stretnutia S ludmi, ktori vycestovali®. Né&kteti
studenti by ocenili vice snahy ze strany fakulty a osobni komunikaci akademického
pracovnika se studentem. Respondent ¢. 4 dodal: ,,Chyba mi to, Ze Studentov do Erasmu
netlacia ich viastné katedry, u nas na nasej katedre nés nikto nikdy neinformoval o tom,
aké su naSe partnerské univerzity a aké mozZnosti mdme Studovat dany odbor
v zahranici. Nulova propagdcia vyhod Erasmu zo strany ucitelov aj napriek tomu, Ze
vdcsina zahranicny pobyt absolvovala.” Jeden navrh zahrnoval i vétsi zapojeni
mezinarodnich studenti do déni na univerzité, kdy by se hlavné prostfednictvim
kulturnich akci mohli zapojit 1 bézni CeSti studenti. Inspiraci by mohly byt akce
poradané ESN, kterych by se ale mohli ucastnit vSichni univerzitni studenti. Jedna ze
studentek by povaZzovala za zjednodusujici krok pied vyjezdem to, kdyby bylo u
moznych destinaci a univerzit piesn¢ uvedeno, jaké obory najdou na dané univerzité
podobné studijni plany a budou si tedy moci ptedméty sparovat s témi, které studuji. U
nich by pak uvitala kontakty na konkrétni studenty, ktefi jiz mobilitu na dané univerzité
absolvovali. V tomto piipadé by ale vyvstal problém s ochranou osobnich tdaja, proto

realizace této idey v nyné&jsi podobé neni mozna.

56



11.6 Motivace ke studiu versus k vyjezdu
Jednim z dil¢ich ciltt mé prace je pokusit se zmapovat motivaci ke studiu na UPa

a to v souvislosti s motivaci k vyjezdam. Mym cilem bylo zjistit, jestli se od sebe
v otdzkach spokojenosti, angazovanosti a motivace pro studium na UPa lisi studenti,

kteti maji se zahrani¢nim pobytem zkusenosti od téch, kteti nikde nebyli.

Vétsina respondentli se vyjadiila k otdzce spokojenosti na univerzité pozitivné a
to dokonce i ti, ktefi nikam nevyjeli. Pfesto nejvice nespokojenych se studiem pattilo do
4. skupiny: Studenti, ktefi neabsolvovali zddny studijni vyjezd do zahrani¢i a
v budoucnu se za studiem vyjet nechystaji. Jak jsem jiz zminovala v teoretické Casti,
jedinci neztotoziujici se s pozadavky, které jsou na né kladené, se snazi si zadany tkol
uleh¢it nebo se mu zcela vyhnout. Pokud tedy néktefi studenti nejsou na univerzité
spokojeni a nenasli si ani zadnou vedlejsi ¢innost ke studiu, kterou UPa nabizi, budou
chtit pravdépodobné Skolu co nejdiive dokoncit a neprodluzovat si studium vyjezdem.
Samoziejmé, Ze vyjadiili nespokojenost i taci, kteti v zahrani¢i byli, ale v tom pfipadé
zpravidla dodali, ze se angazuji v nékteré z mimoskolnich aktivit, ve které nachazeji
smysl a bavi je. Identifikuji se tedy alespon s aktivitou mimoskolni a prozivaji pocity
spokojenosti ve spojitosti se studiem alesponi na této Grovni. Respondentka ¢. 3 k tématu
dodala: ,,Se svym studijnim oborem moc spokojend nejsem, nebavi mé to, Spatné jsem si
vybrala. Ale velkym prinosem jsou pro mne mimoskolni aktivity, které univerzita nabizi.
Muzu se tak hodné realizovat i mimo vyucovani.“ Zaroven mi ptiSlo zajimavé zjiSténi,
ze t1, ktefi se nijak neangaZuji, byli mnohem cast&ji na UPa nespokojeni a zaroven se
vétsinou jednalo o ty, ktefi v ciziné doposud studovat nebyli. Nejcastéji vyskytovanymi
mimoskolnimi aktivitami zminénymi v rozhovorech bylo ESN®3, kde se angazuji 4
respondenti®®. Ve sportovnich aktivitach univerzitu reprezentuji celkem 2 studenti® a po
jednom studentovi se v rozhovoru vyskytovaly aktivity jako pofadani Seznamovaku,

Kavarny Universitas nebo tcast na propagacénich akcich.

Motivace ke studiu na UPa nebo na univerzité viibec byly u kazdého respondenta
tak rtiznorodé, Ze bych je jen tézko mohla né&jakym zplisobem zhodnotit. Jediné tii
faktory, které prevladaly alespon u jedné ze skupin, byly uplatnéni na trhu prace, obor

studia a lokalita. Dtvod studovat na zdkladé konkrétniho oboru nabizeného na UPa

8 Erasmus Student Network.
8 3 respondenti se zkugenosti studia v zahraniéi a 1 respondent bez této zkuSenosti.
8 Oba bez zkuenosti ze zahrani¢i.
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uvedlo celkem 10 respondenti®™. Respondent & 4: ,,Chcel som po strednej Skole

pokracovat’ v Studovani konkrétniho odboru, ktory som uz 4 roky Studoval na strednej
Skole.“ Na budoucnost myslelo celkem 5 respondentd®, pro které bylo hlavnim
motivacnim faktorem lepsi uplatnéni na trhu prace. Jelikoz se tato odpovéd’ vyskytovala
prevazné u studentl, ktefi vycestovali na studia do zahranic¢i, lze predpokladat, ze by
tito studenti mohli cast&ji pattit do typu lidi orientovanych na dosazeni tGspéchu (viz
teoreticka cast). Stejni studenti, ktefi totiz uvedli jako motivaci ke studiu uplatnéni na
trhu prace, pak v n¢kolika pfipadech uvedli jako jednu z motivaci k vyjezdu vyhodu pii
vstupu na trh prace, protoze je tato zkuSenost velmi pozitivn¢ hodnocena
zamé&stnavateli. Z jejich vypovédi tedy lze vyvodit, Ze jsou vice orientovani na
budoucnost, ptemysli z dlouhodobého hlediska a samotny titul nevidi jako zéaruku
uplatnéni. NejcastéjSim diivodem studia na UPa byla ale lokalita univerzity. Jako jeden
z hlavnich motivatorii ji uvedlo celkem 12 respondenti®. Mezi dalsimi uvadénymi
diuvody se opakovaly nasledujici: ,nevédél(a) jsem, co jiného délat,” doporuceni
zndmych, poznani novych lidi, gymnazium jako ptedstupenn vysoké Skoly, touha po
titulu, prodlouzit si mladi, nepfijeti na jinou univerzitu, studium bez pfijimacich

zkousek, pfitel nebo kamaradi a dokonce 1 vyjezd do zahrani¢i s programem Erasmus+.

86 . v , . vy o r v -
3 respondenti se zkuSenosti studia v zahranici a 7 respondentl bez této zkusenosti.

87" 4 respondenti se zkuSenosti studia v zahrani&i a 1 respondent bez této zkusenosti.

8 5 respondenti se zkugenosti studia v zahrani&i a 7 respondentii bez této zkusenosti.
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12 Shrnuti a zavér vyzkumu

Hlavni vyzkumnou otazkou bylo zmapovani motivace studentd Univerzity
Pardubice ke studijnim vyjezdiim do zahranici, ale zarovenn mé zajimaly i bariéry, které
jim bréni v zakuSeni zahrani¢niho studia. Vyzkum jsem chtéla pojmout ponékud
komplexnéji, proto jsem si polozila dalsi dil¢i otazky, na néz jsem postupné odpovidala
v jednotlivych kapitolach prace. Na vSechny otazky se mi podafilo dostat odpovédi, i
kdyZz jsem si pln¢ védoma, ze subjektivni vypovédi mohou byt v jistétm ohledu
omezujici. Nékterym ¢astem vyzkumu by jist¢ ptisluselo vénovat se podrobnéji a za
ptinosné bych povazovala dalsi badani se zamétenim na jednotlivé fakulty s ohledem na
jejich politiku mobilit. Badatel by tak mohl obsahnout i jiné aspekty lidské motivace se
zamétfenim na dal§i proménné (socioekonomicky status, Groven jazykovych schopnosti
atd.) a s vyuzitim jinych metod nebo jejich kombinaci.

Vyzkumny vzorek reprezentovali studenti Univerzity Pardubice ze ¢tyf Gcéelné
vybranych fakult — Fakulty filozofické, Fakulty ekonomicko-spravni, Dopravni fakulty
Jana Pernera a Fakulty chemicko-technologické. Zamérné jsem volila pouze vyse
zminéné fakulty, pfestoZe UPa nabizi studium na dalSich tfech fakultach. Ty se ale
nenachazeji v centralnim univerzitnim kampusu, proto jejich studenti nemaji stejné
mozZnosti vyuZivat propagacnich aktivit, kterymi se snazi UPa plisobit na zvySeni
povédomi a zajmu o vyjezdech. Studium na téchto fakultach ale nebylo jedinym
kritériem vybéru respondentil, ale dal$i proménnou byla (ne)icast na studijnim pobytu a
plany do budoucna tykajici se zahrani¢nich mobilit. Z toho jasné vyplyva, Ze se jedna o
pomérné specifické skupiny, které se od sebe na prvni pohled pomérné dost odliSuji.
Protoze se jednalo o pfistup kvalitativni a vyzkumny vzorek tvofili pouze vybrani
studenti Univerzity Pardubice (coZ je mal4 skupina respondentli v poméru k celé Ceské
republice), nelze vysledky objektivné zobectiovat. AvSak i rozsahlé Kvantitativni
vyzkumy byvaji pivodné zalozené na kvalitativnich pramenech, které jim slouzi jako
podklad a poté skytaji moznost dalsiho zkoumani a zobecnéni na vétsi skupinu. Z toho
divodu se nedomnivam, ze by kvalitativni vyzkumy, véetné¢ mého, mély mensi vahu
nez kvantitativni. Vyzkoumana data maji pouze trochu jiny charakter, proto k nim tak
musime pfistupovat. Ztohoto duvodu jsem se snazila drzet pievazné vytvoiené
struktury rozhovoru, aby vypovédi nebyly zatizeny jesté vétsi mirou subjektivnosti.

I pfesto jsem z meho pohledu vyzkoumala cenna data, kterych bych chtéla dale

vyuzit pii podavani navrhli na zlepSeni motivace studenti na UPa. Jako jedno ze

59



stézejnich zjisténi shledavam, ze doslo ke shod¢ studentl ve skupiné €. 4 (studenti, kteti
neabsolvovali zadny studijni vyjezd do zahrani¢i a v budoucnu se za studiem vyjet
nechystaji), ze jiz na zacatku svého studia byli rozhodnuti moznosti zahrani¢nich
mobilit nevyuzit. Bariéry vyjezdu tak nepramenily ze Spatné propagace a nizké
informovanosti (protoze zaroven vSichni uvedli, ze o t€chto moznostech vi a dokézali
by si informace dohledat), ale zjinych duvoda, které zpravidla s univerzitnim
prostiedim nesouvisi. Jelikoz vyzkumny vzorek tvofili pouze ¢tyfi respondenti, nelze
S jistotou fici, Ze jsou vyzkoumana data objektivné zobecnitelna. Samoziejmé se mohou
mezi studenty vyskytovat vyjimky, jez zméni nazor v prub¢hu studia, ale v tomto
vyzkumu doSlo k naprosté homogenité vypovédi. Dalsim vyznamnym faktem, ktery
vyplynul ze zpracovanych rozhovorl, byl shodny zdroj informaci o zahrani¢nich
vyjezdech u vSech respondenti ze skupiny €. 1 (studenti, ktefi absolvovali studijni
vyjezd do zahrani¢i a v budoucnu opét planuji za studiem vycestovat). Ti uvadéli, ze se
o moznostech mobilit na UPa dozvidali od kamaradd a spoluzaku, ktefi si jiz touto
zkusenosti prosli. Ackoliv je tedy propagacni snaha univerzity velika, studenti stejné
davaji prednost osobnimu kontaktu se zndmou osobou. Zajimavé ovSem bylo, Ze se na
tom shodli pouze respondenti z prvni skupiny, ale ve druhé se odpovédi riznily.
Moznym vysvétlenim by mohlo byt to, ze ti, ktefi vyjet pouze chtéji/planuji, ale
doposud nepodnikli Zadné vétsi kroky pro samotnou realizaci jejich idey, maji zatim jen
mlhavé predstavy o tom, kde budou informace shanét a jak bude jejich vyjezd viibec
probihat. Je mozné, ze az zanou své plany realizovat, budou nésledovat stejné zdroje
jako respondenti z prvni skupiny. Toto zjiSténi ale neznamena, Ze by se méla univerzita
pfestat snaZit propagovat, protoZe studenti tento zdroj uvadéli pouze jako jeden
z nékolika. Zaroven vsak vSichni ocenovali snahu a ochotu centra mobilit, kde jim se
v§im pomohli a poradili. OvS§em tam zamifili vétSinou aZ poté, co si piedem vyslechli

zkuSenosti kamaradu.

Kromé motivace k mobilitam mé zajimaly i1 dal$i okolnosti studia, které by mohly
ukazovat na vétsi predpoklady pro rozhodnuti vyjet. Dosla jsem ke zjisténi, ze studenti,
kteti se na UPa vice angazuji v mimoskolnich aktivitach, mnohem ¢astéji planuji vyjet
»ha zkuSenou“ nebo uz v zahrani¢i byli. Stim se pojila i proménna spokojenosti,
pfi¢emz nespokojeni studenti se obecné méné zapojovali do déni na univerzité¢ a
hodnotili jejich studium celkové negativné, kdezto ti aktivni se sice v nékterych

ptipadech K jejich studiu vyjadfovali spiSe negativné, ale pozitivné vnimali alespon
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dalsi moznosti, které jim univerzita nabizi. Z toho vyplyva, ze dle vyzkumného vzorku
do ciziny Cast&ji vyjizdé€ji aktivni studenti d€lajici néco navic k bézné studijni dochézce.

Veéfim, Ze 1 ptes mozné nedostatky byl cil vyzkumu naplnén. Vyzkumny nastroj
hodnotim jako pomérné efektivni - ziskala jsem odpovédi na vSechny vyzkumné otazky
a dozvédela se mozné zdroje motivace studentl k zahrani¢nim mobilitam, diky nimz 1ze

propagaci vyjezdu vylepsit a zaméfit ji trochu jinym smérem.
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ZAVER

Hlavnim cilem této prace bylo vyzkoumat motivaci a zaroven bariéry studenti
Univerzity Pardubice ke studijnim pobytim v zahrani¢i. Jako vyzkumny nastroj byl
pouzit polostrukturovany rozhovor, s jehoz pomoci jsem respondentim méla moznost

pokladat doplnujici otazky a mohla se tak vyhnout strohym odpovédim bez

kontextualizace.

Na zacatku teoretické ¢asti byl vymezen pojem motivace, jehoz definovani je
kli¢ové pro vstup do tématiky této prace. Motivaci jsem dale rozdé€lila na intrinsickou a
extrinsickou a poté se zabyvala tim, jak motivace vznika. Prvotnim zdrojem je potieba,
kterou mizeme dale délit na priméarni a sekundéarni. Pro lepsi vizualizaci je soucasti
textu Pyramida lidskych potieb Abrahama Maslowa, ve které potieby roziazuje do péti
skupin. Jako dalsi zdroje v praci uvadim navyky, zajmy, idedly, hodnoty, hodnotové
orientace a pudy a instinkty, jez nas ovliviiuji zejména na pocatku naseho Zivota.
Stézejni podkapitolou motivace, kterou jsem shledala jako dtlezitou zejména v kontextu
této prace, je vykonova motivace. Kazdy z nas se lisime silou motivu vykonu a na tomto
zaklad¢ rozlisil Atkinson dva typy lidi. JelikoZ ale nemlZeme vykon hodnotit
samostatné, musime brat v potaz i dalsi osobnostni a situani proménné. Na né vsak lze
nazirat ze dvou rtznych pohledi — objektivni a subjektivni, které ve své knize
definovala Mayerovd. Posledni podkapitola motivace se zabyvad vztahem
(ne)spokojenosti a vykonnosti, kde 1ze jedinctiv vztah k vykonavané ¢innosti hodnotit

dle postoje, ktery k ni chova.

Poté, co jsem se zabyvala definici motivace a vlivem naseho vykonového
zaméfeni na ¢innosti, které provadime, se pfesouvam K popisu toho, co se rozumi pod
pojmem studijni pobyt. V souvislosti se zaméfenim v textu uvadim hlavn¢ aktivity a
projekty, které se tykaji vysokoSkolskych mobilit. Prace nejprve v rychlém sledu
mapuje historii vyménnych pobyti oficialn¢ zapocatou v roce 1987 pod ndzvem
Erasmus. Zjist'uji, ze v poslednich tficeti letech doslo k opravdu vyraznym proménam
ve struktuie, a ze se kazdym rokem zvySuje finan¢ni rdmec podporujici programy a to
Vv zavislosti na stale vétsi poptavce z fad cilovych skupin. Skupiny se ale také ponékud
proménuji a roz§ifuji, a proto mohou v soucasné dobé vyjet také cerstvi univerzitni
absolventi a hojné jsou podporované i staze a mobility pedagogickych pracovniku.
Zvysena pozornost je V této bakalaiské praci vénovana pravé probihajicimu programu

Erasmus+, ktery v sobé v podstaté zahrnuje vSechny predeslé. Dle zpravy Evropské
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komise se jiz v polovin¢ obdobi ukazuje, ze program spéje k uspéSnému dosazeni
ukazatelti vykonnosti, ponévadz poptavka ptesahuje piedem danou kapacitu a finan¢ni
ramec. Nejvys$sim ustanovenym organem je pravé Evropska komise, ktera ustanovuje
v kazdé zemi Narodni agenturu, jez ma za Ukol pfizpasobovat politiku programu
lokalnim podminkam daného uzemi. Krom¢ Erasmu+ jsem se kratce zminila i o téch
programech, které jsou nabizeny studentim na Univerzit¢ Pardubice. Protoze jsem
provadéla vyzkum na UPa, i v teoretické ¢asti jsem musela tento poZzadavek zohlednit a
zaméfit se nejprve na mobility v Ceské republice a poté se podrobnéji zabyvat situaci na
univerzité. V této ¢asti jsem mohla informace konfrontovat s rozhovorem s pani Mgr.
Voltrovou z oddéleni pro rozvoj a mezinarodni vztahy, ktera mi podala zpétnou vazbu
k politice mobilit realizovanych na UPa. V textu jsem také pouzila tabulky z vyro¢ni
zpravy zachycujici mobility v ¢islech, pomoci nichz se ¢tenafi mohou piehledné a
rychle orientovat ve vyjezdové situaci na univerzité. Na konci této kapitoly nechybi ani
praktické rady studentim jak postupovat, pokud se rozhodnou vyuzit nékterého z typt
mobilit. Teoretickou c¢ast prace uzaviraji dva vyzkumy provedené na tématiku

zahrani¢nich mobilit bud’ v Ceské republice, nebo v Evropé.

Vyzkum navazoval na teoretické poznatky, které byly nashromazdény v prvni
¢asti prace a slouzil k porovnani a analyze téchto dat s vybranou skupinou studentli na
UPa. Bakalafska prace by dle jejiho zaméfeni mohla slouzit jako podklad akademickym
pracovnikim a zaméstnancim UPa, ktefi se chtéji aktivnéji podilet na rozmachu a

internacionalizaci univerzity.

Soucasti teoretické prace jsou i rady, jakymi zpisoby motivovat studenty a
pracovat s jejich zajmy a potiebami, aby se zvySovala jejich vykonnost a aktivita.
Domnivam se, ze by pedagogicti pracovnici méli (s ohledem na motivaci k vyjezdim)
cilit predevSim na ty studenty, ktefi maji o studium zé&jem, jsou aktivni a popiipad¢ se i
angazuji v nékteré z aktivit mimo béZnou dochdzku na ptredméty. V souvislosti
s vyzkoumanymi daty v praktické casti, kde jsem zjistila, ze vSichni respondenti ze
ctvrté skupiny byli jiz pfed nastupem na univerzitu rozhodnuti, ze téchto moznosti
vyuzit necht&ji, mi neptipada piili§ efektivni, snazit se presvéd¢it tuto skupinu. Jde preci
jen o urcité procento studentli, piicemz porad zbyva hodné¢ téch, kteti o vyjezdu alespon
uvazuji. To ovSem neznamend, ze musi tato skupina ziistat opomenuta. Akademicti

pracovnici nemusi vSechny studenty primarné nabédat k zahrani¢nim vyjezdim, ale

mohou ty, ktefi nechtéji vyjet, motivovat k dal§im aktivitdm (sportovni akce, volby do
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akademického senatu, ¢lenstvi v ESN, kurzy Kariérniho centra atd.). Z vyzkumu bylo
jasn¢ patrné, ze studenti aktivné se zapojujici do déni na univerzité, jsou mnohem
Castéji ucCastniky zahrani¢nich pobytli. Ze studenta, ktery nema ambice nékam
vycestovat, se muze skrze aktivni zapojeni do univerzitnich akci stat postupné aspirant
na studijni vyjezd. Napiiklad studentsky spolek ESN vytvaii pfimo ukazkové prostiedi
pfirozené motivace K vyjezdum, protoze téméf vSichni ¢lenové maji s mobilitou vlastni
zkuSenost nebo se k pobytu chystaji. Se studenty, ktefi piemysli o vyjezdu do ciziny, by
m¢éla byt podnécovana diskuse na toto téma a zaroven by méli citit podporu V jejich
zajmu at’ uz je jejich motivace jakakoliv (nova zkuSenost, zlepSeni jazyka, uték od
reality...). Protoze v koneéném dusledku jsou nové nabyté kompetence obrovskym
pfinosem jak pro samotné studenty, tak i pro univerzitu. Je dobré apelovat pravé na tyto
benefity, které mize takova cesta studentim ptinést. Idealnim piipadem je, kdyz maji
motivatoti sami zkuSenosti z mezindrodniho prostiedi, a tak je mohou zcela ptirozené
piedat dal. Ne vzdy ale tuto zkuSenost maji, proto by jim mohli podat pomocnou ruku
v podpoie vyjezdu ti, ktefi zahrani¢ni pobyt zazili. Tato pfirozena forma piedavani
zkusenosti z fad studentt by mohla cilové skupiny oslovit hned z n¢kolika divodu.
Z vyzkoumanych dat vySlo jasné najevo, ze prvotnimi zdroji informaci byly pro
vSechny respondety z prvni zkoumané skupiny pravé kamaradi a spoluzaci, ktefi jim o
své zkuSenosti povédéli a poradili jim, jak na to. Dalsi vyhodu, Vv pfedavani informaci
mezi spoluzaky ze stejnych obori, vidim v doporuceni konkrétnich zemi, univerzit a
obort, na které se studenti mohou v souvislosti s jejich studijnim programem zaméfit.
Nemuseli by tak jiz od zacatku tapat a meli by pftilezitost zohlednit recenze jejich
spoluzaku, ktefi si jiz celym procesem sami prosli. Tento koncept bych navrhla jako
jednu z podminek mobilit pro vSechny studijni pobyty bakalafskych nebo
magisterskych studentll prezencni formy studia. Prostor pro tuto diskusi by si museli
sami studenti domluvit v ramci nékteré z prednasek na jejich oboru a v kratkém
Casovém useku (napt. 10-15 minut) spoluzéky seznamit s jejich zazitkem. Nevidim jako
problém, ze by se nemohl uvolnit tento kratky ¢asovy usek v rdmci nékteré z prednasek,
a Vv pfipadé nutnosti by si studenti doplnili danou latku formou samostudia. Navic
uvolnéni mista ve vyuce by mohlo byt pro nékteré akademické pracovniky startem
V podpoie studijnich pobytt. Tento zplisob pfimé motivace by mohl vyznamné pomoci
propagatoriim na fakult¢ i na samotné univerzité, protoze oni sami maji daleko horsi

pfistup ke studentiim nez ti, ktefi s nimi pfichazi do styku dennodenné.
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Zavérem bych rada vzpomenula, ze se soucasna doba vyznacuje rozsifovanim
norem a stale se zesilujicim prolindm kultur. Proto lze ptedpokladat, ze se hranice i
nadale budou rozsifovat a migrace lidi za studiem, za praci ¢i za lep$imi Zzivotnimi
podminkami bude stale castéjsi. Z téchto divodia vidim jako dulezité (zejména pro
mladistvé) pozndvat nam odlisné kultury, protoze se clovek ve svét€ mnohému naudi a
oteviraji se mu nove nahledy na kulturu cizi, na tu jeho, ale i na cely svét. U¢i se, Ze
jeho pohled neni jedinym dogmatem, jak vnimat prostiedi okolo néj, ale ani ne jedinym
pravym. V mych ocich je tedy velmi dilezité, aby tato poznani zastihla jedince v cO
nejutlejsim véku, dokud si je jesté schopen pretvaret utvoiené stereotypy a muze diky

vyjezdu posilit identitu Evropana, ale v kone¢ném disledku i tu nasi, ¢eskou.
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PRILOHY

Piiloha 1 — Otazky rozhovoru

2 A

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

Jakou fakultu a jaky obor na UPa studujes?

Co T¢ vedlo k tomu zacit studovat univerzitu?

Co sehralo roli pti vybéru UPa? Proc sis vybral(a) prave tuto univerzitu?

Jak jsi na UPa spokojeny(a)? Pro¢?

Jak je pro Tebe dulezité Tvé vzdelani?

Angazuje$ se i Vjinych univerzitnich aktivitich mimo béznou dochazku na
predméty? /Angazujes se n&jak v ramci UPa i ve volném case? Jak?

Zucastnil(a) jsi se v minulosti n&jakého studijniho pobytu v zahranic¢i? Jakého?
Kde?

Pro¢ jsi se (ne)zucastnil(a)? Co T¢ k tomu vedlo/motivovalo?/Pro¢ nechces
vyjet?

(Pro¢ sis vybral(a) pravé tuto zemi?)

(Shodovala se nabidka studijnich program v zahrani¢i se studijnim nabidkou na
UPa? Vysvétli.)

Jsou pro Tebe dilezité finan¢ni naklady spojené s pobytem v zahrani¢i?

(Jak jsi byl(a) spokojeny(d) s pobytem? Kdybys mél(a) moznost vyjet znova,
vyuzil(a) bys ji? Doporucil(a) bys vyjezd i ostatnim?)

Znas nékoho, kdo vyjel na studijni pobyt do zahrani¢i? Ovlivnil(a) T¢ néjak ve
Tvém rozhodnuti? Jak? Proc¢?

Citi§ podporu (motivaci) ze strany univerzity nebo pedagogickych pracovnik
ke studiu v zahrani¢i? Vysvétli.

Pocituje§ néjaké bariéry ze strany univerzity nebo pedagogickych pracovniki
pro studijni vyjezd do zahrani¢i? Vysvétli.

Kde jsi se 0 moznostech studia v zahrani¢i na UPa dozvédél(a)?/Vis, kde bys
hledal(a) informace o moznostech studia v zahrani¢i na UPa? Kde?

Shledavas propagaci zahrani¢niho studia na UPa jako dostate¢nou? Pokud ne, co

bys navrhoval(a) pro zlep$eni? Co by Tebe samotného (samotnou) oslovilo?
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