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ANOTACE

Predmétem této bakalafské prace na téma ,,Posouzeni logistickych c¢innosti vybraného
podniku“ je analyza a hodnoceni soucasného stavu logistickych ¢innosti ve podniku
TIME s. r. 0., ktera se zabyva jate¢ni produkci. Soucasti prace je také hodnoceni a doporuceni,

ktera by méla vést ke zvySeni efektivnosti v oblasti logistiky.

Prace je rozdélena na dvé Casti. Prvni ¢ést je teoreticka. V této ¢asti jsou vysvétleny zakladni

pojmy, definice, cile, logistické naklady, logistické ¢innosti a outsourcing.

Druhé ¢ast je praktickd. V této Casti je predstavena spolecnost TIME, s. r. 0., jeji zaméteni

a soucasny stav. Dale jsou zde analyzovany logistické ¢innosti podniku.

KLICOVA SLOVA

Logistika, Logistické ¢innosti, Efektivnost logistickych ¢innosti, Hospodarnost, Naklady

TITLE

Analysis of logistics activities selected company.

ANNOTATION

The subject of this thesis entitled " Analysis of logistics activities selected company " is the
analysis and evaluation of the current state of the logistics process in the company
TIME, s. r. 0., which deals with slaughter production. The work also includes evaluations and

recommendations, which should lead to increased efficiency in logistics.

The work is divided into two parts. The first part is theoretical. This section explains the basic

concepts, definitions, objectives, cost of logistics, logistics expenses and outsourcing,

The second part is practical. This section introduces the company TIME, s. r. 0., its focus and

current status. Furthermore, there is analyzed the logistics expenses.

KEYWORDS

Logistics, Logistics expenses, Efficiency of the logistics expenses, Economy, Cost
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UvVOD

Jako téma své bakalaiské prace si autorka zvolila ,,Posouzeni logistickych ¢innosti vybraného

podniku®.

Hlavnim davodem vybéru je fakt, Ze pojem logistika byva casto sklonovany termin
a Vv ekonomice statu ma logistika majoritni podil. Na prvni pohled nemusi byt zcela jasné,
ze logistika predstavuje jednu ze zakladnich vydajovych polozek firem a tim ma vliv na veskeré
dalsi ekonomické aktivity a je jimi zdrovenl sama ovliviiovdna. VétSinou se nam vysokeé
logistické naklady promitaji do vyssich cen, které platime za zbozi, nebo do nizsich ziska firem,
ale Castéji se nam promitd do obojiho. Efektivnimu fizeni logistiky se stale piiklada véetsi
vyznam. Je to dano tim, Ze firmy hledaji nové moznosti, jak zvysit svoji ziskovost
a konkuren¢ni schopnost. Velkou pozornost klademe na zakaznicky servis, ktery hraje

vyznamnou roli.

Prvni ¢ast je zpracovavana z hlediska teoretického. V uvodu teoretické ¢asti bude rozebran
obecné podnik, kde se ¢tenaf seznami s ¢lenénim podnikd, Zivotem podniku a s podnikovymi
¢innostmi. Nasleduje kapitola s ivodem do logistiky, kde rozebira historii a vyvoj logistiky
od jejiho vzniku az po soucasny vyznam. Dale bude nasledovat ¢lenéni logistiky a vysvétleni

logistiky, logisticky systém a fetézec.

Dalsi kapitola se zaméiuje na logistické naklady, rozebereme si koncepci celkovych naklada
a definujeme si zakaznicky servis. V nasledujici kapitole rozebereme logistické ¢innosti, jako
je zasobovani, skladovani, baleni a pieprava. Nakonec teoretické Casti se autorka zaméfuje

na problematiku outsorcingu.

V druhé, tedy praktické, ¢asti bakalatrské prace bude predstaven podnik TIME, s. r. 0., zam&feni
tohoto podniku a jeho prosperita. V praktické ¢asti budou analyzovany logistické ¢innosti
tohoto podniku. Zaméii se na efektivnost logistickych ¢innosti, kde zjisti stupeni vytizeni
dopravnich prostifedkti a dale pocet ujetych kilometrii expedi¢nich automobilli. Déale bude
analyzovat hospodarnost logistickych ¢innosti, kde zjisti dopravni ndklady na jednu objednavku
a ndklady na vyfizovani objednavek. Nakonec se bude zabyvat kvalitou logistickych ¢innosti,

kde zjisti v€asnost, Uplnost a bezvadnost dodavek.

Cilem bakalarské prace je popis zvolenych logistickych ¢innosti vybraného podniku a

jejich posouzeni.
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1 PODNIK

Definice podniku je ddna zdkonem, jako soubor hmotnych jakoz i osobnich a nehmotnych
slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli

a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto Gcelu slouzit.

[1, str. 7]

1.1 Rozdéleni podniki

Podniky se déli z mnoha hledisek, napt. podle zaméteni, velikosti, déleni podle EU, pravni

formy a také podle vlastnictvi.

1.1.1 Déleni podle velikosti

Podle velikosti délime podniky na: [1, str. 8-9]

e maly a stiedni podnik nepfesahuje 250 zaméstnanci v podniku a jeho aktivita
Vv rozvaze nepiekracuje 980 milionu korun nebo za posledni uzaviené ucetni obdobi
jeho Cisty obrat neptekracuje 1,45 miliardy korun.

e maly podnik nezaméstnava vice né¢z 50 zaméestnancti, dale jeho aktivita nepfesahuje
180 milionu korun nebo za posledni uzaviené ucetni obdobi jeho c¢isty obrat
nepiekracuje 250 milionu korun.

e drobny podnik nezaméstnava vice nez 10 zaméstnanct, velikosti aktiv a obratem

vyhovuje kritériim pro maly podnik.
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1.1.2 Déleni podle EU

Hlavnim kritériem pro toto ¢lenéni je obrat. Clenéni podle EU je vyznamné piedeviim

Z pohledu ziskani dotaci z evropskych fondl. Na obrazku €. 1 je znazornéno roz¢lenéni.

Bl Roini
Kategorie Zameéstmanci: Rofni bilanéni
podnilu Roéni pracovni obrat ——
jednotlka '
stiredni = 250 < 50 mil. € < 43 mil. €
maly < 50 < 10 1ol € < 10 yl. €
=
neho
mikropodnik < 10 =2 mil € < 2 mil €

Obriazek 1: Clenéni podle EU

Zdroj: [16, str. 11]

1.1.3 Rozdéleni podle pravni formy

Podle pravni formy ¢lenime podniky na: [7, str. 17-19]

e Podniky jednotlivce (tzv. zivnosti). Podnikani Zivnosti je upraveno Zivnostenskym
zakonem.

e Obchodni spolecnosti, jejich podnikani se fidi obchodnim zdkonikem. D¢li se
na spole¢nosti osobni (sem zafazujme vetfejnou obchodni spolecnost), smiSené
(komanditni spolecnost) a kapitdlové (spolenost s ruenim omezenym a akciovou
spole¢nost).

e DruiZstva jsou spoleCenstvim osob zaloZzenym za ucelem podnikani nebo zajistovani

hospodarskych, socidlnich nebo jinych potieb svych €leni.
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e Veiejné (statni) podniky jsou podniky, které zabezpecuji nékteré podstatné sluzby
(napt. zelezni¢ni dopravu, spravu silnic, postovni sluzby, rozhlas, televizi). Podniky
zaméfujici se na tyto Cinnosti mohou byt ve vlastnictvi stitu nebo wtzemné
samospravnych celkd. Uvedené sluzby mohou byt realizovany i podniky soukromymi.

Nékteré obecné prospésné Cinnosti jsou vétSinou zajistovany také tzv. neziskovymi

organizacemi.

1.2 Zivot podniku

Podnik po dobu své existence prochazi riznymi vyvojovymi fazemi, prodélava rizné choroby,
pokud nékteré z nich nejsou léeny, davaji v sazku trvalou existenci podniku. K tomu, aby
podnik trvale existoval, musi v€as analyzovat vznikajici poruchy a v prvni fadé reagovat na né

véas. [15, str. 86]

'

Prijmy Kulmingce

ydaje

Revize

Prah
2isku

Hiad owa
tros

Zalozeni Rist Stabilizace Krize Zanik
Obrizek 2: Zivotni cyklus podniku
Zdroj: [18]

Z obrazku ¢. 2 mizeme vycist, Ze v podnikovém Zivoté lze vysledovat tyto zakladni faze:
zalozZeni, rist, stabilizace, krize a zdnik. VSemi fazemi neprojde vétSina podnikd, nebot’ cilem
vSech podniku je, aby na trhu zustaly dlouhodobé. Podniky, které zasahla krize a zanik, vcas
nereagovaly na zmény, ke kterym trvale dochazi. Faze zivotniho cyklu je odrazem vyvoje
makroekonomického prostfedi, ve kterém podnik funguje. Dale je Zivotni cyklus ovliviiovan

prislusnosti k odvétvi nebo sektoru a v neposledni fad¢ vlastni vykonnosti podniku. [15, str. 88]
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Makroekonomické vlivy ovliviiujici zivot podniku jsou:

e ocekavané tempo rastu HDP,
e fiskdlni politika statu,

e penézni nabidka,

e ocekavané miry urok,

¢ inflacni vyvoj,

e devizové kurzy

e apod.

1.3 Podnikové ¢innosti

1.3.1 Management

Managementem je proces uspofadané realizace vSech manazerskych funkci a efektivniho
vyuziti vSech zdrojii podniku ke stanoveni a dosaZeni cill, kterych ma v imyslu dosdhnout.
Manazerské funkce jsou postupné a prubézné.
Postupné manazerské funkce se déli na:

e planovani,

e organizovani,

e personalistika,

e vedeni lidi,

e kontrola.

Prabézné manazerské funkce délime na:
e analyza,
e rozhodovani,

e realizace.
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1.3.2 Marketing a prodej

Marketing je ¢innost umoziujici podniku naleznout neuspokojené potieby a ptani zdkaznika
a preménit je do podoby ziskovych Sanci a realizovat tento zisk. Pfi uplathovani
marketingového pfistupu musi mit prodévajici moznost rozhodnout se o tom, jaké vyrobky,
za jakou cenu a komu je bude nabizet, jaké investice bude uskute¢novat a s jakym rizikem bude
ochoten pocitat pti svém podnikani. Naproti tomu kupujici musi mit moznost vybéru z n¢kolika

nabidek, proto musi byt trh otevieny pro vSechny zajemce.

Dalsi oblasti je prodej, pfi kterém se prodavajici zavazuje k pievedeni vlastnického prava

Kk uzivani na kupujiciho a kupujici se zavazuje uhradit kupni cenu. [15, str. 204]

1.3.3 Investi¢ni ¢innost

Rozhodovani o investicich patfi k velmi slozitym c¢innostem, které musi podnik fesSit.
Investovanim se podnik bud’ rozsifuje nebo nahrazuje stavajici dlouhodoby majetek novym,
dokonalej$im, modern€jsim. Investovani je vzdy spojeno s urcitym rizikem, proto je potieba
kazdou investi¢ni variantu dikladné posoudit. Musi si stanovit kolik a do ¢eho bude investovat,
dale se musi rozhodnout kdy, kde a jak investovat. Spatné rozhodnuti o investici mtize podnik

piivést az k apadku. [1, str. 98]
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1.3.4 Vyrobni ¢innost

Vyroba je ¢innost jejimz vystupem je produkce hmotnych statki a také poskytovani sluzeb, jak
je znazornéno V tabulce ¢. 1. Pfeména surovin ve vyrobky probiha jako vyrobni proces, ktery

zahrnuje pracovni procesy, automatické a prirodni procesy.

Tabulka 1: Vstupy, vyroba a vystupy

VSTUPY VYROBA VYSTUPY
Vyrobni faktory Kombinace Statky
vyrobnich faktora
- vykonna prace (pfeména vstupi - vyrobky
- budovy, stroje, | | M@ v¥stupy) - 5
zatizeni, ptida - sluzby
- material
- fidici prace

Zdroj: [15, str. 159]

Vyrobu ve vyrobnim podniku ¢lenime na hlavni vyrobu, kterd zahrnuje hlavni vyrobky
podniku, dal§i vyroba je vedlejsi, kde se vyrabi polotovary a nahradni dily. Poté je zde
doplikova vyroba, kde se naptiklad zuZzitkovava odpad z hlavni a vedlejSi vyroby a jako
posledni je pfidruzena vyroba, ktera se liSi charakterem vyroby. Také zde probihaji pomocné

a obsluzné procesy.
Podle poctu vyrabénych druhti vyrobkii rozezndvame vyrobu:

e kusovou,

e sériovou,
e hromadnou

Tabulka 2: Typy vyrob podle velikosti produkce a opakovatelnosti vyroby

Typ vyroby | Opakovatelnost ks/rok Piiklady

Kusova nulova nebo velmi mala jednotky az desitky vodni turbiny
Sériova zna¢na stovky az tisice obrabéci stroje
Hromadna velmi vysoka az statisice osobni automobily

Zdroj: [1, str. 56]
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2 LOGISTIKA

2.1 Definice logistiky

Definic logistiky je mnoho, prvni definice logistiky vznikla v USA v 60. letech, kde nalezla
uziti v hospodarské praxi v americké logistické spole¢nosti Council of Logistics Management,

tato definice je vyjadiena takto: [11, str. 32]

»---proces planovani, realizace a Fizeni ucinného ndakladové efektivniho toku a skladovani
Surovin, zasob ve vyrobé, hotovych vyrobkui a souvisejicich informaci z mista vzniku a do mista
spotreby. Tyto cinnosti mohou, ale nemusi, zahrnovat sluzby zdkaznikiim, predvidani poptavky,
distribuci informaci, kontrolu zdasob, manipulaci s materialem, baleni, manipulaci s vrdacenym

zbozZim, dopravu, prepravu, skladovani a prodej.*

Dalsi velmi obsdhlou definici, ktera obsahuje podle autora Siroky zabér tohoto pojmu, autor

tuto definici stanovil jako: [13, str. 25]

....Fizeni materialového, informacniho i financniho toku s ohledem na vcéasné splnéni
pozadavkii findlniho zdkaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku materialu. Pri
plnéni potreb finalniho zdkaznika napomaha jiz pri vyvoji vyrobku, vybéru vhodného
dodavatele, odpovidajicim zpusobem Fizeni viastni realizace potieby zakaznika (pri vyrobé
vyrobku), vhodnym premisténim poZadovaného vyrobku k zakaznikovi a v neposledni rade

| zajisténim likvidace moralné i fyzicky zastaralého vyrobku. *

2.2 Historicky vyvoj logistiky

V minulosti byla logistika uzita k vojenskym tG¢elim, jiz mezi lety 886-911 cisai Leontos VI.
vyhlasil, ze je tieba: [11, str. 20]

,, ...muzstvo zaplatit, prislusné vyzbrojit, vybavit ochranou i munici, véas a diisledné se postarat
o jeho potreby a kazdou akci Vv polnim tazeni prislusné pripravit, tzn. vypocitat prostor a cas,
spravné ohodnotit terén z hlediska pohybu vojska i moznosti protivnikova odporu a tyto funkce

zvladnout z hlediska pohybu vojsk i v pripadé nutnosti jejich rozdéleni. **
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Dalsi etapou byla sedmdesata léta dvacatého stoleti, coz bylo obdobi energetické krize, které
ptispélo Kk rychlejsi implementaci logistiky do hospodarské praxe. Krize vyvolala rist cen paliv
a energii a s tim spojena potieba radikalnich Gspor a zvySovani produktivity prace v oblasti
dopravy a skladovani, které se fadi k nejvétsim spotiebitelim energie. Krize dale zpisobila
stagnaci ekonomik, vyvolala rozvoj materialového managementu, hledani cest k snizovani rizik
Vv oblasti zasobovani, zavadéni systémui dlouhodobych kontraktti s dodavateli, rozvoj novych

vyrobnich strategii, napfiklad metody Just-in-Time. [4, str. 10]

Osmdesata léta dvacatého stoleti jsou poznamendna zejména masovym uplatnénim vypocetni
techniky. Revoluce v komunikac¢ni technice, ktera umoznila zrychleni procesu zpracovani
objednavek, vyuziti videotechniky v komunikac¢nich logistickych systémech, mikroprocesort
Vv fizeni skladii, a nakonec nastupujici éra informacnich technologii mély vliv na vyrazny rozvoj

logistiky. [12, str. 12]

2.3 Clenéni logistiky

Logistické systémy se mohou c¢lenit zrtiznych pohledi odbornikti, ale také z pohleda

hospodaiskych zajma.

HOSPODARSKA LOGISTIKA

I |

MAKROLOGISTIKA IMIKROLOGISTIKA] [Loeusncm? PODNIK

PODNIKOVA LOGISTIKA

LOGISTIKA VNITROPODNIKOVA LOGISTIKA
ZASOBOVANI LOGISTIKA DISTRIBUCE

Obriazek 3: Nejjednodussi déleni logistiky
Zdroj: [13, str. 46]
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Nejbéznéjsi hlediska, jak je mozné logistiku délit, jsou dve:
1. Podle sife zaméfeni na studium materialovych tokt na: [14, str. 22]

e Mikrologistiku, ktera je védnim oborem logistiky, pojednava o fizeni logistiky
a logistickych procesti v ramci jednotek podniku. Tyto hospodaiské jednotky
vV ramci podniku spolupracuji a v rdmci podniku se realizuje integrovany tok
materialu, sluzby, energie a informaci.

e Makrologistiku, ktera piesahuje hranici podniku, tedy v Sir§Sim pojeti oproti
zékladni mikrologistice.

e Metalogistiku, ktera se zabyva logistikou mezi samotnymi kooperujicimi
podniky. Jde tedy o mezipodnikovou logistiku, ktera je schopna realizovat
logistické procesy v daleko Sir§Sim métitku. V Sir§im pojeti se jedné o prinik mikro

a makrologistiky ve specifickych odvétvich logistiky.

Metalogistika

Makrologistika

Obrazek 4: Metalogistika mezi mikro a makrologistikou
Zdroj: [14, str. 22]

2. Podle hospodatsko-organiza¢niho mista uplatnéni na:
e Jlogistiku vyrobni (primyslovou ¢i podnikovou),
e logistiku obchodni,

e logistiku dopravni a;.
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2.3.1 Podnikova logistika

Néplni podnikové logistiky je usmériiovani vSech logistickych procestt v oblasti zajmu

vyrobniho podniku. Jde tedy o nasledujici ¢innosti: [12, str. 22]

e ndkup zakladniho i1 pomocného materidlu, polotovard a dil¢ich vyrobkt
od subdodavatell (logistika zasobovani),

e fizeni toku materialu podnikem (vlastni vyrobni logistika v uz§im slova smyslu —
vnitropodnikova logistika),

e dodavky vyrobktli zdkaznikiim (logistika distribuce).

Oddéleni Oddéleni distribuce
zasobovini

Dodavatel 2

Podnik

Oddéleni
vyroby

Dodavatel n

Obrazek 5: Podnik ve vztahu k vnéj$imu okoli

Zdroj: [14, str. 58]
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2.4 Cile logistiky

Zakladnim a velmi dtlezitym cilem logistiky je neustdlé¢ a promyslené uspokojovani potieb
a pozadavky zakaznika ztvariuji podobu i charakter logistického fetézce, ve kterém se realizuje
pohyb materialu, energie, informaci a realizace sluzeb. Zakaznik ocekava sluzby na co nejvyssi
urovni a pozaduje minimalni néklady s tim spojené. Proto je dilezité neustale cely proces

Vv logistickém fetézci ptizptisobovat vzdy s ohledem na uspokojovani potieb zakaznika.

[5, str. 17]

Cile podnikové logistiky

prioritni sekundarni
Vnéjsi Vnitrni
cile cile
Slozka Slozka
vykonova ekonomicka

Obrazek 6: D¢leni a priorita cili logistiky
Zdroj: [12, str. 19]
Z obréazku ¢. 6 lze vycist, Zze mezi prioritni cile logistiky se zahrnuji cile vnéjsi a vykonové,

mezi sekundarni cile logistiky se zahrnuji cile vnitini a ekonomické: [13, str. 43-44]

Vnéjsi logistické cile se zaméfuji na uspokojovani ptani zakaznikd, ktefi je uplatiuji na trhu.
To pfispiva k udrzeni, ptipadné i dalSimu rozSifeni rozsahu realizovanych sluzeb. Do této
skupiny logistickych cilii je mozZzno zatfadit: zvySovani objemu prodeje, zkracovani dodacich
Ihiit, zlepSovani spolehlivosti a uplnosti dodavek a zlepSovani pruznosti logistickych sluzeb.

Vnitini logistické cile se zaméiuji na snizovani nakladl pti dodrZeni spInéni vnéjsich cilt. Jde
o nasledujici ndklady: na zasoby, na dopravu, na manipulaci a skladovéni, na vyrobu, na fizeni

apod.
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Vykonové cile logistiky zabezpeCuji pozadovanou turoven sluzeb tak, aby pozadované
mnozstvi materidlu ¢i zbozi bylo u spravného zakaznika ve spravném mnozstvi, druhu a jakosti,

na spravném miste, ve spravném okamziku.

Ekonomickym cilem logistiky je zabezpecovani téchto sluzeb s pfiméfenymi naklady, které
jsou vzhledem k tirovni sluzeb minimalni. Vys$$i uroven dava v praxi nadéji na vétsi zajem
zakazniki, zaroven vSak zvySuje naklady, které na zédkazniky pusobi opacné. Proto se snazi
zabezpecCit logistické sluzby s optimdlnimi naklady. Tyto ndklady pak odpovidaji cené, kterou

je jesté zakaznik ochoten za vysokou kvalitu zaplatit.

2.5 Logisticky systém

Systém mizeme chapat jako soubor jednotlivych prvki a vzajemnych vazeb mezi nimi. Prvky
logistického systému jsou procesy, utvary, pracovisté, podniky a dalsi. Logisticky systém jako
celek tvoti logistické subsystémy: informacni systém, tidici systém a materialovy systém.

[9, str. 12]

Zakaznik
A A
Obchod a
nakup \
Dodavatel
Pripravné a Sklad
Pﬂmﬂcné pfl,ll:if \
Doprava

Pracovni
¢innosti

Obriazek 7: Jednoduchy logisticky systém

Zdroj: [14, str. 19]
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2.6 Logisticky retézec

Veskeré Cinnosti tykajici se logistiky se uskutecnuji pragmaticky v logistickych fetézcich,
tj. dochazi k pohybu materialu, realizace sluzeb, toku informaci a energie. Jedna
se 0 cilevédomou posloupnost pfeménit vstupni hmoty-suroviny po kone¢ny produkt, ktery je
déale distribuovan ke konecnému zdkaznikovi. Uspotfadani a struktura fetézce je vzdy
uzplisobena koneénému zékaznikovi, jeho potfebam a pozadavkim v ramci efektivné
vynaloZenym prosttedkiim. Pohyb v ramci fetézce zajist'uji aktivni prvky logistiky, tj. dopravni,

manipulacni a pfepravni prostiedky. [14, str. 22]
Podoby logistickych Fetézci: [9, str. 13]

1. Poftizovaci fetézce — zahrnuji informacni a materidlové toky spojené S pofizovanim
materidlu (od objednani materialu u dodavatele ptes jeho ptepravu az po uskladnéni
a evidenci).

2. Vyrobniftetézce — zahrnuji veSkerou ¢innost souvisejici s vyrobou, véetné uskladnéni
rozpracované vyroby a polotovart.

3. Distribucni fetézce — zahrnuji prvky a Cinnosti, které zajiStuji cestu hotového
vyrobku od vyrobce ke koneCnému spotiebiteli. Ptipadné dalSimu distribu¢nimu

mezi¢lanku.

Cross-Dock Cross-Dock
Dodavatel Vyrobni Montaz L sionlni Zakaznik
’ . dnil (distribuéni) “1'::]]';'
sSuUroviny i . ced
} po centrum {velknobehod)

\_‘Vf—/\—‘vf—/

Vyrobni ¢lanky fetézce Dopravni a obchodni ¢lanky fetézce

Obrazek 8: Priklad logistického tetézce

Zdroj: [13, str. 119]
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3 LOGISTICKE NAKLADY

Za logistické naklady povazujeme cenu za uskute¢néni takovych ¢innosti ve vyrobnim podniku,
které maji za sviij cil zménit prostor a ¢as daného objektu beze zmény jeho kvality a kvantity.
Jedna se o nédklady za dopravu, manipulaci, skladovani, baleni, ale také za sbér a zpracovani
informaci nutnych k fizeni téchto ¢innosti. Logistické naklady ve vyrobnim podniku ur¢ime

analyzou a vymezenim logistickych ¢innosti. [6, str. 65]

Nejsme daleko od doby, kdy veskera ¢innost vyrobniho i obchodnich spole¢nosti se odvijela
od ceny, kterou si vytvarel vyrobce. V soucasné dobé tato obchodni politika skon¢ila. Cenu
si vétsinou neurcuje vlastnik (prodejce) zbozi, uréuje ji konkurencni boj ¢ili konkurence. Ma-li
byt vyrobni podnik ,,Zivota schopny*, musi generovat urcity zisk, ktery musi zpétné investovat.
Na zaklad¢ této skute¢nosti, promitnuté do matematického vyjadieni: naklady = cena-zisk

[12, str. 29]

Rovnici lze interpretovat — ,,Chce-li podnik ptezit, musi své naklady snizit tak, aby dosahly

maximalné hodnoty ceny zbozi.* [13, str. 85]

3.1 Koncepce celkovych nakladia

Koncepce celkovych nakladi je klicem k efektivnimu fizeni logistického systému. Vyrobni
podnik se nesmi zaméfovat pouze na jednotlivé logistické Cinnosti, ale musi se pokouset
minimalizovat celkové néklady logistickych ¢innosti. Snizeni nakladli v jedné oblasti, mize
vyvolat zvySeni nakladi v oblasti druhé, a to vlivem zmény vstupnich veli¢in vyvolanych
snizenim naklad v predchazejici oblasti. Tento nartist mize byt vySs$i nez snizeni naklada

Vv predchazejici oblasti. [13, str. 88]
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MISTO - UROVEN
ZAKAZNICKEHO SERVISU

Zakaznicky servis
Podpora servisu a nahradni dily
Manipulace s vracenym zbozi

NAKLADY
NA UDRZOVANI ZASOB PREPRAVNI
<4 NAKLADY
Rizeni stavu zasob ~
Baleni Doprava a pfeprava
Zpéina logistika
MNOZSTEWNI SKLADOVACI
NAKLADY NAKLADY
Manipulace s materidlem <% —P Skladovani
Pofizovani - nakup / Vybér mista vyroby a sklad(

NAKLADY NA
INFORMACNI SYSTEM

Vyfizovani objednavek
Logisticka komunikace
Prognozovani (planovani) poptavky

Obrazek 9: Nakladové vazby v logistickém systému

Zdroj: [8, str. 16]

3.2 Zakaznicky servis

Zakaznicky servis lze definovat jako ,filozofii orientace na zdkaznika, kterd spojuje a fidi
vSechny slozky napojeni na zdkaznika v rdmci stanoveného poméru nakladii a poskytnutych

sluzeb. Na zakaznicky servis lze pohlizet ze tii hledisek: [8, str. 41]
1) jako na potiebu fizeni ¢innosti a funkci, napt. vyfizovani objednavek,
2) na skuteny vykon v urCitych parametrech, napf. vyexpedovani kompletni
objednavky do 24 hodin po pftijeti u 97 % veskerych objednavek,

3) na zakaznicky servis se pohlizi jako na soucast celkové podnikové filozofie.

26



4 LOGISTICKE CINNOSTI

4.1 Zasobovani

Velikosti zasob se vénuje v podniku velka pozornost. Je to dano tim, Ze zasoby tvoii velky
objem kapitalu, ktery poté podniku chybi pfi financovani technického rozvoje a ohrozuje jeho
platebni schopnost. Zasoby také zvysuji ndklady podniku, protoze jejich skladovani je spojeno

se spotiebou lidské prace a dalSich hospodaiskych prostiedku. [12, str. 61]

4.1.1 Funkce zasob

Tabulka 3: Funkce zasob

Geograficka funkce zasob Vytvoteni podminek pro izemni specializaci

Zabezpeceni plynulosti vyrobnich procest
Kryti ndhodnych vykyvi v poptavce

Vyrovnavaci funkce zasob
Eliminace poruch v distribuci

Vyrovnavani sezonnich vykyvi

. Udrzovani zasob jako soucast technologic-
Technologicka funkce zasob
kého procesu

‘ Zameérne vytvaiené zasoby ze spekulativnich
Spekulativni funkce zasob
davoda

Zdroj: [4, str. 94]

4.1.2 Klasifikace zasob

Zasoby lze ¢lenit podle mnoha kritérii: [12, str. 62]
e stupné zpracovani,
e Ucetnich pfedpist,
e funkéniho hlediska,

e pouzitelnosti.
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Pfi optimalizaci stavu zasob vychazime z funkéni klasifikace zasob, ktera rozlisuje: [12, str. 63]

e béznou (obratovou) zasobu,

e pojistnou zasobu,

e zasobu pro predzasobeni,

e vyrovnavaci zasobu,

e strategickou (havarijni) zasobu,
e spekulativni zasobu,

e technologickou zasobu.

4.1.3 Metody pro Fizeni zasob

» ABC analyza

ABC analyza tadi polozky podle jejich diilezitosti. Analyza vychazi z mysSlenky, ze néktefi
zakaznici a produkty pfinaseji podniku vyssi uzitek nez jini zakaznici nebo produkty. Uzitek
se zde hodnoti podle rentability, prodejniho obratu, podilu na trhu a dalSich ukazateli, které
jsou pro fizeni velmi dilezité. Pokud pouzijeme jako ptiklad rentabilitu, pak nejvice rentabilni
zakaznici a produkty dostavaji nejvice pozornosti a tim i vys$si uroven zisku. Obecné plati,

ze U polozek: [3, str. 121]

vvvvvv

vvvvvv

vvvvvv

skladu v misté.
Prvnim krokem pro fizeni zasob metodou ABC je sefazeni produktd podle hodnoty prodeje
nebo podle jejich ptispéni k zisku podniku. Dalsim krokem se odhaluji rozdily mezi polozkami
s vysokym a nizkym objemem prodeje, které nam mohou nastinit, jaka by se méla zvolit
politika fizeni zasob.

» MRP systém
MRP systém umoziuje pomoci pocitacového softwaru pldnovat potfebu materialu, zasob

a soucasné¢ kontrolu ndkladt nakupu. Aplikace tohoto systému ptinasi odpovedi na otdzky jako

,,Jaky material a v jakém mnozstvi je potieba? Kdy bude tento material potfeba?* [9, str. 24]
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> Justin Time

Je nejrozsitenéjsi logistickou technologii v oblasti zasobovani, vyroby a distribuce. Potieba
po urcité véci (materialu, dilu, komponentu) je uspokojena dodavanim ,,prave véas®, tj. v presné
dohodnutych a dodrzovanych terminech podle potieby. Dodavky jsou velmi ¢asté s malym

mnozstvim a v co nejpozdéjsim okamziku. [2, str. 44]

Filozofie metody JIT fika, ze ,,nejlepsi zasoba je zadna*. Touto metodou mize dojit ke zlepSeni
obratu zasob, zmenSeni skladové plochy a snizeni nakladd na skladovani, snizeni distribu¢nich

nakladii a pokles poctu externich dodavateli.
> Kanban

Jeho smyslem je poskytovat material do vyroby piesné v okamziku, kdy je z pohledu vyrobniho
procesu potieba. Japonské slovo ,.kanban* je mozné ptelozit jako ,,Stitek* nebo ,,cedule* a prave
na pouzivani §titka tzv. kanbanovych karet je systém zaloZen. Princip je ten, Ze ve chvili, kdy
zacne pracovnik vyroby manipulovat s materidlem z urcitého kontejneru, odebere pohybovou
kartu pfipojenou k tomuto kontejneru a odesle do stiediska, které zajistuje dodavku tohoto
materidlu. Pro stfedisko je toto signalem k odeslani dal$iho kontejneru s materialem jakozto
substitutu za kontejner, z néhoz je material konkrétné ¢erpan. Tento novy kontejner ma v sobé
piipojenou vyrobni kartu. Pied jeho odeslanim je tato vyrobni karta nahrazena pohybovou
kartou a vyrobni karta je predana vyrobnimu stiedisku, které zajisti vyrobu nového materialu.

[9, str. 25]

4.2 Skladovani

Skladovani je ¢ast podnikového logistického systému, ktera zabezpecuje uskladnéni produkti
V mistech jejich vzniku a mezi mistem jejich spotieby. Poskytuje managementu informace

0 stavu, podminkach a rozmisténi skladovanych produktu. [8, str. 266]

4.2.1 Rozdil mezi skladem a distribué¢nim centrem

Ve skladech se skladuji vSechny typy produktu, ale v distribuénich centrech se udrzuji pouze
minimalni zasoby, a to prevazn€ po poptavanych vyrobcich. Ve skladech probiha piejimka,
uskladnéni, expedice a nakladka, natoZz Vv distribu¢nich centrech vétSinou pouze piejimka

a expedice. [8, str. 266]
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4.3 Baleni

Baleni zboZi je podstatnym hlediskem skladovani a manipulace s materidlem, a také ma vliv
na celkovou skladovou efektivnost a vykonnost. Kvalitn¢ a vhodné zabaleny vyrobek muize
vyznamné zvysit uroven zédkaznického servisu, snizit naklady a zlep$it manipulaci se zbozim.

[8, str. 327]
Obecné Ize obaly délit na: [9, str. 42]

1) Spotiebitelské obaly — funkci téchto oball je funkce ochranna a informacné-
komunikaéni.

2) Manipulacni obaly — slouzi jako ochrana spotiebitelského obalu, pfed vyjmutim
spotiebniho obalu je Casto potfeba manipulacni obal znehodnotit.

3) Piepravni obaly — je uréen k tomu, aby nedoslo k poskozeni pii pifepravé. Piepravni

obal se také vyuziva pro skladovani a identifikaci vyrobkd.

4.4 Preprava

Pfeprava je jednou z nejvyznamnéjSich oblasti logistického fizeni, nebot’ ma piimy vliv
na uroven zakaznického servisu a na strukturu ndkladii podniku. Naklady na vstupni pfepravu
(ptepravu smérem do podniku a v ramci podniku) a vystupni piepravu (pfepravu smérem ven
Z podniku) mohou ptedstavovat 10 %, 20 % i vice procent z celkové ceny vyrobku. Zejména
firmy, které se zabyvaji podnikanim v sektorech se stfednimi az vysokymi naklady
si uvédomuji, jak dulezitd je piepravni Cinnosti. Zasluhou efektivniho fizeni dopravy lze

dosahnout vyraznych zlepseni v celkové rentabilité podniku. [8, str. 250]

4.4.1 Druhy dopravy

Pro dopravu komodit je k dispozici mnoho dopravnich prostiedkt. Podnik si mtize vybrat, zda
chce vlastni dopravu nebo vyuzit sluzeb specializovanych firem anebo také vetejnych
dopravcl. Dale mohou vyuZivat Sirokou $kalu dopravnich prosttedkt napt. Zeleznice, lodni
doprava, automobilova doprava, letecka, potrubni nebo jejich kombinace. Pfi vybéru typu

dopravy musime brat v uvazeni: [4, str. 196]
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e délku trasy,

e piepravovany pocet,

e rychlost,

e druh zbozi k pieprave,

e naklady na pievoz aj.

Tabulka 3: Pfednosti a nedostatky jednotlivych druht dopravy

Doprava Prednosti Nedostatky
- rychlost - rychle rostouci naklady se vzdalenosti
- spolehlivost - zna¢na zavislost na pocasi
Silni¢ni - schopnost zabezpecit piepravu - negativni vliv na Zivotni prostiedi
- riiznorodost vozového parku - velka nehodovost

- vzajemna nezavislost pfeprav
- lepsi ochrana zbozi

- moznost sou¢asné piepravy vétsiho - men§i moznosti zabezpeceni primé
mnozstvi zboZi v ucelenych vlacich dopravy
- nizké naklady pfi vétsich - mens$i pravidelnost a spolehlivost
Zelezni¢ni | prepravnich vzdalenostech - mens§i ptizplsobivost ménicim se
- moznosti rychlej$iho prijezdu pozadavkim
meéstskymi a pramyslovymi - zna¢na ovlivnitelnost celé Zelezni¢ni
aglomeracemi a ptes hranice sité pfi nehodach a provoznich
poruchach
- velmi nizké néklady na ptepravu - nutnost svozu a rozvozu jinymi
- velka kapacita dopravnich prostfedkii | dopravnimi prostiedky
Vodni - schopnost zabezpedit pfepravu - nesoulad kapacit s dopravnimi
tézkych predméta prostfedky navazujicich doprav a

nutnost skladovani zbozi
- zavislost na pocasi

- vysoka rychlost - vysoké cena
- jednoduché baleni - zavislost na pocasi a nékdy z toho
Letecka - schopnost piepravovat zbozi bez vyplyvajici nepravidelnost
otfest - omezend kapacita

- nutnost zabezpecit pozemni dopravy,
ktera snizuje rychlost

- vysoka spolehlivost a kapacita - zna¢né investi¢ni naklady
Potrubni | - Setrnost K Zivotnimu prostredi - nevhodna pro men$i mnozstvi
- pomérné nizké naklady - problémy pii zmén€ druhu

prepravovanych substrata

Zdroj: [13, str. 167]

31



5 OUTSOURCING

Outsourcing je formou subdodavatelstvi, na jedné stran¢ stoji zadavatel, ktery vyzaduje od

druhého subjektu, subdodavatele, vykonani urc¢ité ¢innosti za tplatu. Pomoci outsourcingu

se firma snazi snizovat své naklady, pti zachovani kvality vystupu, eventualné zvySovat vynosy

na stran¢ druhé. Firma ziskava moznost pro orientaci na svou hlavni ¢innost, které tak mize

vénovat veskerou svou pozornost pii zajisténi provoznich ¢innosti externim odbornikem.

[9, str. 69]

Co je tfeba zohlednit pfi outsourcingu:[10]

Pokud se rozhodujeme pro outsourcing s cilem snizovani naklad, méli bychom
nejdiive diikladné analyzovat davody, pro¢ jsou ndklady vysoké. Tieba se daji
snadno odstranit jinak.

Meéli bychom brat v tvahu nejen vyhody a pfinosy, ale také ptipadna rizika.

Peclivé vymezit vSechny nakladové polozky — zaméftit se predevSim na ty skryté,
na ty, které vzniknou i které zaniknou.

Pracovat bychom méli pouze s naklady, které se u jednotlivych variant lisi,
tzv. utopené naklady do rozvahy nepatfi.

Relevantnim faktorem mohou byt také naklady uslych piilezitosti.

Vymezit ¢innosti 1 hodnoceni jejich urovné procesnim pohledem, pii kalkulaci

nakladl lze vyuzit napi. Activity Based Costing (metoda dil¢ich aktivit).

5.1 Hlavni piinosy outsourcingu

ekonomické prinosy — snizeni ndkladl, moZnych transfer fixnich néakladid
na naklady variabilni,

personalni prinosy — vyuziti znalosti kvalifikovanych odbornikd,

vécné prinosy — sdileni rizik, zaméfeni podniku na hlavni ¢innost, zlepSeni

operativniho zatizeni, zvySeni objemu produkce. [9, str. 71]
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5.2 Hlavni rizika outsourcingu

Hlavnimi riziky jsou vysoké zavislost podniku na subdodavateli, relativné ¢etné néklady pti
zavedeni projektu, nartist administrativy, moznost zneuziti dat a divérnych informaci, ztrata
kontroly nad hlavnimi zdroji nebo problematické posouzeni finanéniho efektu spoluprace

se subdodavatelem. [9, str. 71]
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Pro posouzeni a hodnoceni logistickych ¢innosti autorka vybrala nasledujici kritéria:
1. Efektivnost logistickych ¢innosti (stupen vytiZeni dopravnich prostiredki, pocet
ujetych kilometri expedi¢nich automobilu)
2. Hospodarnost logistickych ¢innosti (dopravni niaklady na jednu objednavku,
naklady na vyfizovani objednavek)

3. Kovalita logistickych ¢innosti (v€asnost, iplnost a bezvadnost dodavek).
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6 PREDSTAVENI PODNIKU TIME, S. R. O.

Podnik vznikl roku 1992, zakladni kapital je 422 000,- K¢. Spole¢nost ma tii jednatele, ktefi
netvotfi kolektivni statutarni organ. Statutarnim orgédnem je kazdy jednatel. Spole¢nost

zastupuje ve vSech vécech kazdy jednatel samostatné.

TIME, s. 1. 0. se zabyva porazkou skotu a prasat. Zajist'uji také vykup jateénych zvitat. Zabyvaji
se rovnéz vyrobou a prodejem veptovych pilek, hovézich ¢tvrti, bouraného masa a masnych
vyrobkl. K vyrob¢ jejich produktti pouzivaji vyhradné¢ zdrava a kvalitni zvifata z ¢eskych

chovil. Do vyrobkl ddvaji maso, nepouzivaji separaty a dalsi nahrazky.

Maso a jejich vyrobky dovazeji dle pozadavkil zdkaznika. V soucasné dobé zésobuji Vysocinu,
Stfedoc¢esky kraj, Prahu, Pardubicky i Hradecky kraj. Podnik ma mnoho kladnych recenzi
a stalych odbératelti. Maji odbératele 1 v Prazské ZOO, kam dovazeji hovézi maso pro divoké

Selmy.

6.1 Zaméstnanci

Priimérny pfepocteny pocet zaméstnancii ve sledovaném obdobi je 30 osob véetné 3 spolecnikii,
jejichz vztah k podniku je na zakladé zavislé pracovni ¢innosti. Z pohledu poctu zaméstnanct
podnik zafazujeme mezi malé podniky. Zaméstnanciim je prispivano na penzijni ptipojisténi
a zivotni pojisténi. Mzdy a zdkonné pojisténi je vzdy placeno v terminu vyplat (tj. 14.dni

kazdého mésice).

6.2 Hospodarské vysledky podniku TIME, s. r. o.

V tabulce €. 5 je zpracovan hospodarsky vysledek po dobu 5 let. V tabulce jsou udany celkové
vynosy, pfidand hodnota, provozni vysledek hospodateni a finan¢ni vysledek hospodateni.

Nakonec je vypocitan celkovy hospodaisky vysledek.
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Tabulka 4: Hospodaiské vysledky r. 2013-2017 v tis. K¢

2013 2014 2015 2016 2017
Vynosy celkem 102439 | 98898 | 86603 | 89713 | 98602
Ptidana hodnota 8226 | 10776 | 11528 | 12684 | 14294
Provozni vysledek hospodateni 592 854 1657 2082 1544
Finan¢ni vysledek hospodateni -312 -307 -387 -350 -369
Vysledek hospodateni 280 547 1270 1675 1075

Zdroj: Vlastni zpracovaini podle[17]

Vysledek hospodaieni 2013-2017

1675
5 1200 1270 \
M 1075

547

200 280

2013 2014 2015 2016 2017
roky

e Vysledek hospodateni Linearni (Vysledek hospodateni)

Obrazek 10: Vysledek hospodaieni v letech 2013-2017
Zdroj: Vlastni zpracovani podle[17]
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Z obrazku ¢. 10 vyplyva, ze podnik ma stoupajici trend hospodaiského vysledku. Roku 2013
podnik vykazoval hospodarsky vysledek 280 000 K¢&. Hospodarsky vysledek byl nizky
z divodu ekonomicka krize v roce 2009, kdy podnik piestal vykazovat zisk a roku 2012 stali
pred krachem. Z jiz zminénych divodi museli jednu provozovnu prodat, prodejem usetfili
energie, auto, fidi¢e na pfevazeni masa z jednoho provozu do druhého a jednu porazeci Cetu
feznikd. Rok 2013 byl pro podnik zasadni v tom, Ze krizi preckal. Mizeme vidét, ze nizky zisk
vroce 2013, byl jako startovaci rok po celosvétové krizi. Maximalni vysi hospodaiského
vysledku podnik vytvofil v roce 2016 z divodu niz$ich mzdovych nakladd nez v roce 2017,
mzdové naklady stouply od roku 2016 do 2017 o 1595 tis. K& Vroce 2017 vidime
pokles hospodaiského vysledku a to o 600 tis. K¢ Je to dano zjiz zminéného divodu,
a to navySenim mzdovych néklad, dale navySenim nakladl pomocnych surovin (koteni, obaly,
stteva). Zisk se nepodafilo zvysit ani po zvySeni ceny vyrobkd.

Priibéh logistiky v podniku probiha nasledovné:

Podnik po obdrZeni objednavky od zakaznikli nakoupi jatecna zvitata od zemédélci, doveze je
na pordzku v obci Potéhy. Piimo bez ustdjeni jdou zvitata na porazku, nasledné bourané maso
ve formé veptovych plilek, hovézich Ctvrti a baleného masa ihned bez skladovéani expeduji

k objednavateli. Proto autorka nevyuZiva pii analyze dalsi ukazatele jako jsou Kupi-.

stupen vyuziti skladovych ploch, naklady na skladovaci misto apod.
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7 EFEKTIVNOST LOGISTICKYCH CINNOSTI

V této kapitole se autorka zamétuje na efektivnost logistickych ¢innosti, konkrétné na dopravni
prostiedky podniku, u kterych zjistuje jejich vytizeni. Nejprve se zaméfuje na automobil
nakupu, ktery ptevazi ziva zvirata do podniku. Dale se zaméiuje na expedic¢ni automobily, které
rozvazi hotové vyrobky k zakaznikiim. Poté se autorka zaméfuje na pocet ujetych kilometra

expedi¢nich automobild.

7.1 Dopravni prostiedky a jejich vytiZzeni

Podnik vlastni 6 automobilti, nakladni automobil 2ST 5348 DAF, ktery prevazi ziva zvifata
do podniku, dale vlastni expedi¢ni automobily 2ST 5347 Dacia Logan, 2ST 5340 Renault,
3S1 5328 lveco Daily, 3S1 5327 lveco Daily, 3S1 5326 Iveco Daily.

7.1.1 VytiZeni automobilu nakupu

Podnik disponuje pouze jednim nakupnim automobilem, ktery ma nosnost 6 240 Kg.
Do podniku se dovazi jateCna zvifata skotu a prasat, tyto jateCna zvifata se nikdy nevozi
pohromadé, proto v praméru automobil jezdi 2krat denné. Od nosnosti odecitame hmotnost

fidice (95 kg) VytiZeni automobilu vypocitame podle vzorce €. 1.

Pirepravovana hmotnost

o de _ 0
Vytizeni automobilt Nosnost automobil 100 [%]
1)

Tabulka 5: Vytizeni automobilu nakupu

Roky Nosnost Pievezeno | Prevezeno | yytizenost auta v %
[ka] [ks] [ka]

2015 3072500 16 629 2715724 88
2016 3072500 16 627 2797 133 91
2017 3072500 16 966 2985 241 97

Zdroj: Viastni zpracovani podle [19]
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Vytizeni automobilu ndkupu v %

98% 97%
o 96%
Z 94%
‘é 92% 91%
o
£ 90%
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5
g 86%
~ 84%
82%
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m Vytizenost automobilu ndkupu

Obrazek 11: Vytizenost automobilu nakupu

Zdroj: Vlastni zpracovani podle[19]

Z obrazku ¢. 11 vyplyva, ze vytizeni automobilu stoupd. Rust je zplsoben zvySujicimi
se objednavkami, které kazdym rokem stoupaji. Za sledované obdobi hmotnost pfevezenych
zvitat stoupla v priméru o 134 759 Kg. V roce 2016 oproti roku piedchozimu vytizenost
stoupla 0 3 % a od roku 2016 do roku 2017 vytizenost stoupla o 6 %. Cili za sledované obdobi
vytizenost stoupla 0 9 %. Z tohoto diivodu autorka hodnoti celkové vyuZiti vytiZenosti

automobilu nakupu velmi pozitivné.

7.1.2 Celkové vytiZeni expedi¢nich automobila

Podnik disponuje péti expedi¢nimi automobily, které dovazeji objednavky zakaznikiim. Za rok
2017 vyexpedovaly 1 583 975 kg vyrobkd. Mimo automobilu Dacie 2ST 5347 auta disponuji
kolejnicemi, tj. zavésnym systémem pro piepravu vepirovych ptilek a hovézich Etvrti ve visu,
pro automobily to je povinnost podle veterinarnich poZzadavk.

Vytizeni expedi¢nich automobilii se ur¢i podle souctu jejich maximalni pfipustné nosnosti
a procentualnim vyjadienim vyuZiti nosnosti pfepravovanymi objemy. Pfepravované objemy
zahrnuji vyexpedované mnozstvi vyrobkd, hmotnost fidi¢e (95 kg) a hmotnost piepravnich
obalti, které zahrnuji bedynky (2 kg na kus) a haky (3 kg).
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Tabulka 6: Nosnost automobild

Auto Nosnost [kg] Rok poiizeni
2ST 5347 675 2010
2ST 5340 6090 2007
3515328 2980 2015
3S1 5327 2980 2015
3S1 5326 690 2015

Celkem (den) 13415 X
Celkem (rok) 3097 970 X

Zdroj: Viastni zpracovani podle[19]

Z tabulky ¢. 7 vyplyva, Ze thrnna nosnost automobilt je 3 097 970 kg, kde se bere v ivahu

soucin 250 pracovnich dni (mimo automobilu 2ST 5340, kde je 208 pracovnich dni) a denni

nosnosti.

Pro rok 2017 si polozky v piepravované hmotnosti podrobné¢ rozebereme. Piepravovana

hmotnost za rok 2017 zahrnuje:

prodej 768 ks hovéziho x 4 ¢tvrté x 3 kg hak = 9216 kg za rok
prodej 17 334 ks veptovych putilek x 3 kg hak = 52 002 kg za rok

prodej bourané¢ho masa 396 102 kg: 15 kg jedna bedynka = 26 407 ks beden x 2 kg =
52 814 kg za rok

prodej uzenin 252085 kg: 15 kg jedna bedna = 16 806ks beden x 2 kg = 33 612 kg za rok
vaha fidi¢u, ktera je kazdy rok stejna 23 750 kg

mnozstvi vyexpedovanych vyrobki je 1 583 975 kg

Po secteni téchto bodu je ptepravovana hmotnost 1 755 365 kg. Po dosazeni do vzorce €. 1

dojdeme k vysledku, Ze vytizeni expedi¢nich automobilt je z 57 %.
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Pro roky 2015 az 2016 predpokladame, Ze hmotnost piepravovanych beden a haki je ptimo
umérna hmotnosti vyexpedovanych vyrobki. Dale musime do piepravované hmotnosti
zapocitat hmotnost fidi¢e, kde predpokladame, ze tato hmotnost zlstava v letech konstantni.
Zarok 2015 bylo vyexpedovano 1476 257 kg vyrobkl a za rok 2016 bylo vyexpedovano
1 505 290 kg vyrobkd.

Tabulka 7: Vytizeni automobili

Prepravovana o 0
Roky Nosnost [kg] hmotnost[kg] VytiZeni aut v %
2015 3097970 1637 607 53
2016 3097970 1 669 346 54
2017 3097970 1755 365 57

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [19]

WtiZzeni automobilll v %

58%
57%

57%
56%

55%
54%

Vytizeni v %

54%

53%
53%
52%

51%
2015 2016 2017

Roky

u Vytizeni automobiltl v %

Obrazek 12: Vytizeni expedi¢nich automobilt

Zdroj: Vlastni zpracovani podle[19]
Z obrazku €. 12 vyplyva riistova tendence ve vytizeni expedi¢nich automobilii, coz autorka
hodnoti pozitivné. Je to dano ristem objednavek, které kazdym rokem stoupaji. V roce 2016
oproti pfedchozimu stouplo vyuziti automobili 0 pouhé 1 % a v roce 2017 oproti roku 2016
stouplo vyuziti 0 3 %. I kdyz vidime stoupajici tendenci, tak vytizeni automobilil je mirné

nad polovinou, coZ autorka hodnoti spiSe negativné.
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7.1.3 VytiZeni jednotlivych expedi¢nich automobili

K vypoctu vytizeni jednotlivych automobilti dosazujeme do vzorce €. 1, ktery je jiz zminén
v piedchozich ptikladech. Do piepravované hmotnosti dosazujeme piepravované kilogramy

za kazdé jednotlivé auto ve sledovaném obdobi.

Tabulka 8: Vytizeni jednotlivych expedi¢nich automobil

Auto Nosnost | Piepravovana hmotnost [kg] | VytiZeni aut v %
za rok 2015 2016 2017 | 2015 | 2016 | 2017
[kl
2ST 5340 | 1266720 | 294769 | 300482 | 315966 23 24 25
3S1 5328 745000 | 540410 | 550884 | 579271 73 74 78
3S1 5327 745000 | 458530 | 467417 | 491502 62 63 66
3S1 5326 345000 | 278393 | 283789 | 298412 81 82 86
2ST 5347 168 750 | 49128 | 50080| 52661 29 30 31
Zdroj: Vlastni zpracovani podle[19]
Vytizeni jednotlivych aut v %
100%
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Obrazek 13: Vytizeni jednotlivych automobilt

Zdroj: Vlastni zpracovani podle[19]
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Z obrazku ¢. 13 vyplyva, ze vytizeni automobild 2ST 5340 a 2ST 5347 je velmi nizké. U
automobilu 2ST 5340 vytizeni stouplo z 23 % na 25 % ve sledovaném obdobi. Tento automobil
je vyuzivan pouze 4 dny v tydnu ¢ili 208 pracovnich dnd, tato trasa ma podle managementu
podniku Time, s. r. 0. nejvyssi ziskovost, automobilem se dovazi maso pro divoké Selmy
Vv prazské zoo. Automobil ma ro¢ni nosnost 1 267 t, ptesto z tabulky ¢. 8 vyplyva, Ze tento
automobil pramérné ro¢né vozi pouze 286 t, proto je zde velmi nizké procento vytizeni.

Dalsi automobil s nizkym vytiZzenim je automobil 2ST 5347, zde vyuzitelnost stoupla z 29 %
z toho divodu, Ze automobil neni primarné uréen pouze k rozvozu vyrobki, ale slouzi
i k dodate¢nym zavozum, aby byly dodavky plné kompletni. Dale slouzi k dopravé personalu

za sluzebnimi ucely.

Automobil 3S1 5326 je nejvice vyuzité auto v podniku. Tento automobil jezdi kratsi vzdalenosti
a naklada 2krat denng, proto je zde velmi vysoké procento vytizeni, v roce 2017 az 86 %, od
roku 2015 do roku 2017 vyuzitelnost stoupla o 5 %. U automobilu 3SI 5328 vytizeni ve
sledovaném obdobi stouplo z 73 % na 78 %, ¢ili vytizeni tohoto automobilu od roku 2015 do
2017 stouplo 0 5 %. Vytizeni u automobilu 3SI 5327 za sledované obdobi stouplo o 4 %,
zvysilo se z 62 % na 66 %.

Automobily s vétsi nosnosti 3SI 5328 a 3S1 5327 vozi vétsi podil vepiovych pilek a hovézich
Ctvrti. Automobil 3SI 5326, ktery ma nosnost 690 kg vozi vétsi podil bouraného masa
a uzenarskych vyrobka. Naproti tomu automobil 2ST 5347, ktery ma nosnost 675 kg vozi pouze
bourané maso a uzenarské vyrobky, protoze neni piizptisoben na rozvoz velkych casti, jako

jsou vepiové pulky a hovézi Ctvrté.

Vzhledem k vytiZenosti hodnoti autorka vyuziti automobilii 3S1 5326, 3S1 5327 a 3SI 5328

pozitivné, zatimco vyuZiti zbyvajicich negativné.
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7.2 Pocet ujetych kilometru kazdého automobilu expedice

Autorka se zde zaméfuje na pocet ujetych kilometr kazdého expedi¢niho automobilu. Pocet
ujetych kilometrt je dan ¢tvrtletné za sledované obdobi v tabulce ¢. 10. Automobily 3S1 5328,
3SI 5327 a 3SI 5326 byly potizeny v srpnu 2015, proto do 2. ¢tvrtleti 2015 nevykazuji zadny

pocet ujetych kilometrt.

Tabulka 9: Ctvrtletni podet ujetych km automobilt v letech 2015-2017

Casové rozmezi | 2ST 5347 | 2ST 5340 | 3S15328 | 3S15327 | 3SI5326

2015
1. &tvrtleti 10 967 10979 0 0 0
2. &tvrtleti 10 632 15 443 0 0 0
3. Ctvrtleti 10 815 14 489 3407 5767 8 668
4. ¢tvrtleti 10192 15 834 6722 10 960 12 810
Celkem 42 606 56 745 10 129 16 727 21 478

2016
1. Ctvrtleti 9601 13 834 6 905 14 207 14 207
2. Ctvrtleti 9835 16 194 7188 10 114 14 155
3. Ctvrtleti 8 307 12 375 7204 12 091 11 673
4. ¢tvrtleti 8 996 16 254 7201 11 244 10 957
Celkem 36 739 58 698 28 498 43 651 50 992

2017
1. Ctvrtleti 9602 17 374 7103 11 263 10 049
2. Ctvrtleti 9 305 14 559 7325 11 578 9 384
3. Ctvrtleti 10 165 14 596 7291 11 284 8674
4. ¢tvrtleti 11 356 16 207 7060 10 757 8 256
Celkem 40 428 62 736 28 779 44 882 36 363

Celkem

(2015-2017) 119773 | 178 179 67 406 105 260 108 833
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Pocet uyjetych km jednotlivych automobilid za Ctvrtleti v letech
(2015 - 2017)

1. 2. 3. 4, 1. 2. 3. 4, 1. 2. 3. 4,
Gtvrtleti Ctvrtleti Ctvrtleti Ctvrtleti Ctvrtleti Ctvrtleti Gtvrtleti Ctvrtleti Ctvrtleti Ctvrtleti Ctvrtleti Gtvrtleti
2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017

Casové rozmezi

=0=—2ST 5347 =e—2ST 5340 =o—3S| 5327 3S15328 —e—3SI 5326
Obrazek 14: Pocet ujetych km jednotlivych automobil za ¢tvrtleti v letech (2015-2017)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [19]

Z obrazku €. 14 vyplyva, ze auto 2ST 5340 ujelo ze vSech automobill nejvice km za sledované
obdobi, je to dano tim, Ze tento automobil jezdi velké vzdalenosti, konkrétné Praha,
Odolena Voda, Mlada Boleslav a Slatifiany. Automobil 2ST 5347 je na druhém misté v poctu
ujetych km, jezdi vétsi okruh mést jako jsou Havli¢kiav Brod, Svétla na Sazavou, Caslav,
Pfeloug, vyjimeéné Pardubice, Zbraslavice, Zd'ar nad Sazavou, Kutna hora, Kolin. Poté zde
jsou automobily, které byly potizeny v srpnu 2015, automobil 3SI 5326 jezdi mésta Jihlava,
Havli¢kiiv Brod, Chot&bof, Zdirec nad Doubravou, Slatinany Pardubice, Caslav, vyjimeéné
Zbraslavice. Automobil 3SI 5327 jezdi stejny okruh mést jako automobil 3S1 5326. Tato auta
se stiidaji na uvedenych trasach podle objedndvek, automobil 3SI 5327 s vétsi nosnosti bere
vetsi objednavky ve formé hovézich pulek a vepfovych ¢tvrti a automobil 3SI 5326 s nizsi
nosnosti dodava uzenarské vyrobky a bourané maso. Na konec je zde automobil 3S1 5328, ktery
ma okruh mést Gol¢uv Jenikov, Habry, Svétla nad Sazavou, Lede¢ nad Sazavou, Caslav, Kutna
hora, Kolin, vyjimecné Zbraslavice a Tynec na Labem. Pro kazdy automobil je vyjezdni mésto
Potéhy.

Podle nazoru autorky jsou automobily z hlediska ujetych kilometri vyuZiviana dostatecné.
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8 HOSPODARNOST LOGISTICKYCH CINNOSTI

V této kapitole se autorka zaméfuje na hospodéarnost logistickych cinnosti, konkrétné
se zamétuje na dopravni naklady na jednu objednavku a naklady na vytizovani objednavek.
U nékladl na vytizovani objednavek zjist'uje roéni ndklady a poté i denni ndklady na vyfizovani
objednavek. Dale zjistuje pocet objednavek jedné fakturantky za den a déle i naklady na jednu

fakturantku.

8.1 Dopravni naklady na jednu objednavku

V tabulce ¢. 11 jsou zpracovany celkové dopravni naklady v letech 2015 az 2017. Jsou zde
zahrnuty veskeré naklady, které souvisi s dopravou objednavky. Pocet objednavek, které pod-
nik mél v letech 2015 je 11 324 ks, v roce 2016 byl pocet objednavek 11 668 ks a v roce 2017
pocet objednavek byl 11 883 ks. Z téchto udaji vzorcem ¢. 2 vypocitame pomérem celkovych

dopravnich néklada a poctem objednavek dopravni ndklady na jednu objednéavku.

DNyop = 2
Qobj
)
Kde: DNiopbjjsou dopravni naklady na jednu objednavku;
CNyg jsou celkové naklady na dopravu,
Qobj je mnozstvi objednavek.
Tabulka 10: Dopravni naklady v K¢
Dopravni naklady v letech 2015 2016 2017
Opravy automobilil 222 911 139 767 175993
Osobni naklady 1185524 1179194 1 559 760
Silni¢ni dan 30 960 20 035 22 560
PojiSténi automobil 158 369 133 382 117 280
Spotifeba PHM 822 415 779998 824 863
Dopravni naklady celkem 2420179 2 252 376 2815431
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Tabulka 11: Dopravni naklady na jednu objednavku

Niéklady na jednu objednavku v letech | 2015 2016 2017

Pocet objednavek [ks] 11 324 11 668 11 883
Dopravni néklady celkem [K¢] 2420179 | 2252376 | 2815431
Naklady na jednu objednavku [K¢] 214 193 237

Zdroj: Viastni zpracovani podle[19]

Dopravni ndklady na jednu objednavku

250 237
214
5 200 193
<
§ 150
=
[=}
£ 100
s
)
A 50
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2015 2016 2017
Roky

m Dopravni néklady na jednu objednavku

Obrazek 15: Dopravni naklady na jednu objednavku
Zdroj. Vlastni zpracovani podle[19]

Z obrazku €. 15 vyplyva, Ze dopravni naklady na jednu objednavku byly v roce 2017 nejvyssi
ato 237 k¢&. Je to zapti¢inéno zvySenim dopravnich nakladd, nejvyssi navySeni bylo na opravach
automobilti. Nejvic oprav bylo u automobilu 2ST 5340 Renault, které je v podniku mnoho let
a opravy jsou na ném nejvétsi. Dale se na tomto auté ménily pneumatiky. V roce 2017 doslo
k vysokému navyseni mezd, které také ovliviiuji dopravni naklady na jednu objednavku. V roce
2016 oproti pfedchozimu roku klesly dopravni naklady na jednu objednavku o 21 K¢, bylo
to dano caste¢nym obnovenim vozového parku v roce 2015, kdy byly tii staré automobily

nahrazeny novéjSimi z ditvodu sniZeni spotieby a oprav na stard auta.

Vysi dopravnich niakladi na objednavku hodnoti autorka negativné. Protoze dopravni
niaklady rostly za posledni 3 roky rychleji (o 16 %) neZ pocet objednavek (pouze o 5 %),

rostly i dopravni naklady na jednu objednavku, coZ neni mozné hodnotit pozitivné.
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8.2 Naklady na vyrizovani objednavek

Objednavky v podniku vytizuji 2 fakturantky. Néklady na vyrizovani objednavek jsou vypsany
v tabulce ¢. 13. Fakturantky v priméru denné piijmou okolo 47 objednavek. Denni naklady
na vyrizovani objednavek vypocitame podle vzorce ¢. 3, kde pomérem mezi celkovymi naklady
na objednavku a celkovym mnozstvim objedndvek zjistime ndklady na vyfizeni jedné
objednavky, dale vypocitdime pomér mezi celkovym mnozstvim objednavek a odpracovanymi
dny za rok, timto vypocitame mnozstvi objednavek za jeden den. Denni naklady na vyfizovani
objednavek vypocitame souc¢inem mezi naklady na jednu objedndvku a mnozstvim objednavek

za jeden den.

Tabulka 12: Naklady na vyfizovani objednavek v K¢

Naklady na vyFizovani 2015 2016 2017
objednavek Vv letech

Kancelai'ské potieby 32500 26 157 26 863
Energie 14 400 14 400 14 400
Software 15 000 15 000 15000
Naklady na techniku 10691 10691 10 691
Sluzby (telefon + internet) 23400 23 400 23 400
Osobni naklady 660 420 782 700 913 098
(mzda, odvody)

Celkové naklady 796 323 912 260 1043 634

Zdroj: Vlastni zpracovani podle[19]
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_ CNobj . Qobj

denobj —
Qobj Dodp

3)
Kde: Ndenobj jsou denni naklady na objednavky;
CNopj jsou celkové naklady na vytizovani objednavek;
Qobj je mnozstvi objednavek;
Dodp jsou odpracované dny (pocitame s 250 dny).
Tabulka 13: Denni naklady na vyfizovani objednavek
Denni naklady na vyrizovani 2015 2016 2017
objednavek v letech

Celkové naklady [K¢&] 796 323 912 260 1043 634
Celkové mnozstvi objednavek [Ks] 11324 11668 11883
Néklady na vyFizeni jedné obj. [K¢] 70 8 88
Mnozstvi objednavek za den [Ks] 45 47 48
Denni naklady na vy¥izeni obj. [K¢] 3150 3 666 4224
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Denni naklady na vyfizeni objednavek
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u Denni néklady na vyfizeni objednavek

Obrazek 16: Denni naklady na vyfizeni objednavek

Zdroj: Vlastni zpracovani podle[19]
Z obrazku ¢. 16 vyplyva, ze denni naklady na vyfizeni objednavek maji rostouci tendenci,
coz autorka hodnoti negativné, protoZe rostou rychleji nez celkové naklady. Je to dano
predevsim zvySujici se mzdou, ktera kazdy rok stoupad, pii stejném poctu zaméstnancti. Denni

naklady na objednavky primérné stoupaji o 537 k¢ za rok.
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Tabulka 14: Pocet objednavek jedné fakturantky za den

Celkovy pocet Pocet objednavek Pocet objednavek
Roky VY P jedné fakturantky jedné fakturantky
objednavek
[rok] [den]

2015 11 324 5662 23

2016 11 668 5834 23

2017 11 883 5942 24

Zdroj: Vlastni zpracovdini podie[19]
Pocet objednéavek jedné fakturantky za den
24
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m Pocet objednavek jedné fakturantky za den

Obrazek 17: Pocet objednavek jedné fakturantky za den

Z obrazku ¢. 17 vyplyva, Ze pocet objednavek jedné fakturantky za den se za sledované obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani podle[19]

1i81 jen o jednu objednavku, a to v roce 2017 oproti letim 2015 a 2016.
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V tabulce €. 16 jsou dany veskeré naklady na jednu fakturantku. Do nékladt se zahrnuji osobni
naklady (kde je zahrnutd mzda a odvody), dale kancelaiské potfeby a pracovni obleceni. Jiné
naklady na fakturantky zde nejsou, podnik jim neposkytuje stravovani a Skoleni provadi sama

ekonomka v podniku.

Tabulka 15: Néaklady na 1 fakturantku v K¢

Néklady na 1 fakturantku 2015 2016 2017
Osobni naklady (mzda, odvody) 330 210 391 350 456 549
Kancelaiské potieby 16 250 13078 13431

: o 2 623 2 623 2 623
Pracovni oble¢eni
Niklady celkem 349 083 407 051 472 603
Zdroj: Vlastni zpracovani podle[19]
Naklady na 1 fakturantku
500 000 472 603
a 450 000 407 051
Z 400000 349 083
= 350 000
g 300 000
q% 250 000
< 200000
(=)
=z 150000
< 100000
Z 50000
0
2015 2016 2017

Roky

® Néklady na 1 fakturantku

Obrazek 18: Naklady na 1 fakturantku v K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [19]

Z obrazku ¢. 18 vyplyva, ze ndklady na jednu fakturantku v priméru ro¢né stoupaji
0 61 760 K¢. Nejvice naklada stouplo v osobnich nédkladech (mzda, odvody), kde od roku 2015
do roku 2017 stouply osobni naklady 0 126 339 K¢ pii stejném poctu zaméstnancu.
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9 KVALITA LOGISTICKYCH CINNOSTI

V této ¢asti se autorka zamétuje na véasnost, uplnost a bezvadnost dodavek.

9.1 Vcasnost dodavek

Vcasnost dodavek je velice diilezitd, nejen proto, aby si zachovali ptizen zdkaznikd, ale také
zZ toho diivodu, ze ve smlouvach se statnimi organizacemi vzniklych z vybérovych tizeni jsou
pokuty za nedodanou objednavku véas pohybujici se okolo 10 000 korun. V¢as znamena,
ze dodavku je podnik povinny dodat na rampu kupujiciho v dany den do 10:00 hod. dopoledne.
Dodavky se rozvazi zakaznikim v brzkych rannich hodinach. Pokud se nepodaii dovézt vse
v jednom automobilu je vyslan nahradni automobil 2ST 5347 se zbytkem objednavky.
Po dosazeni do vzorce €. 4, kde pomérem poctu dodavek dodanych vcas s celkovym poctem

piijatych objednavek vypocitame v¢asnost dodavek v procentech.

pocet dodavek dodanych vcéas

y . _ 1
Veasnost dodavek celkovy pocet ptijatych objednavek 00

(4)

Roky Celkovy pocet prija- Pocet dodavek Vcasnost dodavek
tych objednavek dodanych véas vV %

2015 11 324 11 324 100
2016 11 668 11 668 100
2017 11 883 11 883 100

Tabulka 16: V¢asnost dodavek v %
Zdroj: Vlastni zpracovani podle [19]

Z tabulky ¢. 17 vyplyva 100% véasnost dodavek. Jak uz je v Gvodu uvedeno, je to dano
nahradnim automobilem, ktery dovazi vyrobky, které byly vyrobeny pozdéji. Tento automobil
do 10:00 hod. dopoledne stihne rozvézt vSechny opozdéné vyrobky, proto zde je vCasnost
100%. Aby mohli dosahovat takovych vysledkl, musi mit tento zaloZni automobil, ktery
je vytizen pouze ze Ctvrtiny a samoziejme jsou zde na n€j dopravni naklady. Autorka hodnoti
tuto variantu feSeni s niahradnim automobilem za velmi pozitivni. Nahradnim
automobilem se sice zvySuji dopravni naklady, ale eliminuji se sankce za pozdé dorucenou

objednavku.
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9.2 Uplnost dodavek

Jak uz bylo uvedeno u vcasnosti dodavek, podnik disponuje automobilem 2ST 5347, ktery
dodate¢né zavazi objednavku, ktera nebyla rano plné¢ kompletni. Pokud podnik neni schopny
objednavku plné¢ pokryt nepiijme ji. Kapacita vyrobnich prostor a personalni je vyuzita

na 100 %, proto neni mozné ji zvedat.

pocet Uplnych dodavek

Uplnost dodavek = -100
ptnost cogave celkovy pocet prijatych objednavek
()
Tabulka 17: Uplnost dodavek v %
Roky Celkovy pocet prija- Pocet uplnych Uplnost dodavek
tych objednavek dodavek vV %
2015 11 324 11 324 100
2016 11 668 11 668 100
2017 11 883 11 883 100

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [19]

Z tabulky ¢. 18 vyplyva 100% uplnost dodavek, je to také dano automobilem, ktery dovazi
vyrobky z opozdéné vyroby, aby objedndvka byla kompletni. Autorka hodnoti tuto variantu
reSeni s nahradnim automobilem za velmi pozitivni, pokud se vyrobek nestihne vcas
vyrobit (pripravit) k expedici na prvni auto v€as (pri praci se zviraty ¢asto dochazi
k nepredvidatelnym udalostem), je vyrobek Kk zikaznikovi expedovan nahradnim
automobilem. Tento automobil sice zvySuje niaklady na dopravu, ale eliminuji se sankce

za pozdé dorucenou objednavku.
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9.3 Bezvadnost dodavek

Reklamace dodavek fesi na misté se zakaznikem fidi¢, ale vzhledem k tomu ze maso je Cerstvé
a vyrobky cerstvé vyrobené, reklamace nebyvaji. Vse je pod ptisnou veterinarni kontrolou,

podnik neskladuje a kazdodenni produkci ihned proda. Podle informaci managementu pod-

niku Zadné jiné reklamace nemaji.

pocet bezvadnych dodavek

B dnost dodavek = -100
eZvaAAnost Coaaver = lkovy potet ptijatych objednavek
(6)
Tabulka 18: Bezvadnost dodavek v %
Roky Celkovy pocet prija- | Pocet bezvadnych | Bezvadnost dodavek
tych objednavek dodavek v %
2015 11 324 11 324 100
2016 11 668 11 668 100
2017 11 883 11 883 100

Z tabulky ¢. 19 vyplyva 100% bezvadnost dodavek. Jak jiz je v tvodu uvedeno, vse je pod
piisnou veterinarni kontrolou, maso nemtize byt nekvalitni, proto zakaznici reklamace

nepodavaji. Autorka bezvadnost dodavek hodonoti pozitivné.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [19]
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10 HODNOCENI A SHRNUTI

V této Casti autorka shrnula hodnoceni logistickych ¢innosti na zdkladé vypocti ukazatelii

efektivnosti, hospodarnosti a kvality.

10.1 Efektivnost logistickych ¢innosti

Autorka se pii vypoctech efektivnosti logistickych ¢innosti zamétila na vytizeni automobilu
nakupu, vytizeni expedicnich automobili a pocet ujetych kilometri kazdého expedicniho
automobilu. Autorka hodnoti celkové vyuziti vytizenosti automobilu nakupu velmi

pozitivné. Objednavky kazdym rokem stoupaji, proto je vytizeni kazdym rokem vétsi.

Dale se autorka zabyvala celkovou vytizenosti expedi¢nich automobilti, kde autorka celkovou
vytizenost hodnoti spiSe negativné, i presto Ze je zde stoupajici trend ve vytiZenosti,
tak vytizeni automobili je mirné nad polovinou. Nakonec autorka hodnoti vytiZzeni
jednotlivych expedi¢nich automobili. Autorka hodnoti vyuZziti automobila 3SI 5326, 3SI
5327 a 3SI 5328 pozitivné, zatimco vyuziti zbyvajicich negativné. Negativné¢ hodnoceny
automobil 2ST 5340 je vyuzivan pouze 4 dny v tydnu, proto je zde velmi nizké procento
vytizeni. Druhy negativn¢ hodnoceny automobil 2ST 5347 slouzi k dodate¢nym zévozim,
aby byly dodavky pIné kompletni. Dale slouzi k dopravé personalu za sluzebnimi tcely.

A podle hlediska ujetych kilometri automobili jsou podle niazoru autorky automobily

vyuzivana dostatec¢né.
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10.2 Hospodarnost logistickych ¢innosti

Autorka se pfi vypoctech hospodarnosti logistickych ¢innosti zamétila na dopravni naklady
na jednu objednavku a naklady na vytizovani objednavek. U nakladi na vyfizovani objednavek
zjisStovala ro¢ni naklady a poté i denni naklady na vyfizovani objednavek. Dale zjistovala pocet
objednavek jedné fakturantky za den a déle i ndklady na jednu fakturantku.

Vysi dopravnich niakladi na objedniavku hodnoti autorka negativné. ProtoZe dopravni
naklady rostly za posledni 3 roky rychleji (o 16 %) neZ pocet objednavek (pouze o 5 %),
rostly i dopravni naklady na jednu objednavku, coZ neni mozné hodnotit pozitivné.
oprav bylo u automobilu 2ST 5340 Renault, které je v podniku mnoho let a opravy jsou na ném

nejdrazsi. Doslo také k vysokému navySeni mezd.

Denni naklady na vyrizeni objednavek maji rostouci tendenci, coz autorka hodnoti nega-
tivné, protoZe rostou rychleji nez celkové naklady. Je to dano predevsim zvysujici se mzdou,

ktera kazdy rok stoupd, pfi stejném poctu zaméstnancti.

10.3 Kvalita logistickych ¢innosti

Autorka se pii vypoctech efektivnosti logistickych ¢innosti zaméfila na vCasnost, tplnost

a bezvadnost dodavek.

Autorka hodnoti véasnost i iplnost dodavek za velmi pozitivni. K tomu, aby dodavka byla
dodana ve spravny ¢as a kompletni se vyuziva nahradni automobil. Autorka hodnoti tuto
variantu FeSeni s nahradnim automobilem za velmi pozitivni, pokud se vyrobek nestihne
v€as vyrobit (pripravit) k expedici na prvni auto véas (pfi praci se zviraty ¢asto dochazi
k nepiedvidatelnym udalostem), je vyrobek Kk zakaznikovi expedovan nahradnim
automobilem. Tento automobil sice zvySuje naklady na dopravu, ale eliminuji se sankce

za pozdé dorucenou objednavku.

Dale se autorka zabyvala bezvadnosti dodavek. V této vyrobni oblasti jako jsou jatka je velmi
dulezité dodrzovat piisnou veterinarni kontrolu. Vzhledem ktomu, Ze maso je Cerstvé
a vyrobky Cerstvé vyrobené, je nutné kazdodenni produkci prodat. Podle managementu

podniku reklamace nemaji, proto autorka bezvadnost dodavek hodnoti pozitivné.
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11 DOPORUCENI PRO PODNIK

Autorka pri posuzovani logistickych ¢innosti vybraného podniku zaznamenala jak
pozitivni, tak i negativni zjisténi. Proto doporucuje posuzovat logistické c¢innosti
pravidélné, minimalné 1x ro¢né s tim, aby podnik posiloval pozitivni vysledky a redukoval
negativni. Kupf. podle nazoru autorky by automobil 2ST 5340, ktery jezdi na Prahu, mohli
vymeénit za mens$i automobil, jelikoZ jeho vytiZzeni neni ani ze ¢tvrtiny. Dal$im divodem je staii
automobilu, které zapfiCinuje zvysujici se spotfebu a zvysujici se ndklady na opravy tohoto
automobilu. Autorka tedy doporucuje prodej stavajiciho automobilu a koupi mensiho

automobilu, kde by se vytiZeni zvysilo.

Autorka dale doporucuje provést analyzu provadéni objednavacich ¢innosti a
produktivity prace fakturantek (a obecné i dalSich administrativnich zaméstnancii), coZ

by mohlo zvySit hospodarnost provadéni nejen objednavacich ¢innosti.
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ZAVER

Cilem bakalatrské prace bylo posouzeni logistickych ¢innosti ve vybraném podniku, autorka
posuzovala logistické ¢innosti v podniku TIME, s. r. o., ktera se zabyva porazkou jate¢nych
zvitat a vyrobou masnych vyrobkl. Data a informace pro potieby této bakalaiské prace byly

ziskadny z internich materiali, konzultaci s managementem podniku a z vlastniho méfeni

autorky.

Prace byla rozd€lena do dvou ¢asti, prvni ¢ast byla zpracovana z hlediska teoretického. V tvodu
teoretické casti byl rozebran obecné podnik, kde se ¢tenar sezndmil s ¢lenénim podnikd,
zivotem podniku a s podnikovymi ¢innostmi. Nésledovala kapitola s uvodem do logistiky,
kde byla rozebrana historie a vyvoj logistiky od jejiho vzniku az po soucasny vyznam. Dale
nasledovalo Clenéni logistiky a vysvétleni nejdilezZitéjSich pojml z oblasti logistiky, kterymi

jsou pojem podnikova logistika, cile logistiky, logisticky systém a fetézec.

Dalsi kapitola se zaméfovala na logistické¢ naklady, kde byla rozebrana koncepce celkovych
nakladi a definovali jsme si zdkaznicky servis. Dale byly uvedeny a popsany logistické
¢innosti, jako je zasobovani, skladovani, baleni a pteprava. Nakonec teoretické Casti se autorka

zaméfovala na problematiku outsorcingu.

V druhé, tedy praktické, ¢asti bakalarské prace byl predstaven podnik TIME, s. r. 0., zaméfeni
tohoto podniku a jeho prosperity. Byly uvedeny hospodatské vysledky pro obdobi 2013-2017.
V praktické ¢asti byly dale analyzovany logistické ¢innosti podniku. Sledované obdobi
zahrnovalo roky 2015 az 2017. Autorka se zaméfila na efektivnost logistickych ¢innosti,
kde vypocitala stupen vytizeni dopravnich prostiedki a dale pocet ujetych kilometrt
expedicnich automobilt. Dale analyzovala hospodarnost logistickych Cinnosti, kde zjistila
dopravni ndklady na jednu objedndvku a naklady na vyfizovdni objednavek. Nakonec
se zabyvala kvalitou logistickych ¢innosti, kde posuzovala v€asnost, uplnost a bezvadnost
dodavek. VSe bylo tabulkové a graficky zpracovano. Autorka nakonec své prace shrnula

a zhodnotila veskerou provedenou analyzu a sestavila doporuceni pro podnik.
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