VYSOKE UCENI FAKULTA

TECHNICKE PODNIKATELSKA

Oponentni posudek na diserta¢ni praci

Téma priace:  Mezindrodni aspekty dafiového planovani podnikt
Autorka prace: Ing. Vit Jedlicka
Oponent: doc. Ing. Vojtéch Bartos, Ph.D.

Rozsah prace: 112 stran

a) Aktudlnost tématu disertacni prace

Podniky musi reagovat na ménici se podminky a stdle zvySovat konkurenceschopnost, aby
obstaly na trhu. Neoddélitelnou soucasti dnesnich systému Fizeni, které jsou orientovany na
dosahovani podnikatelské vyjimec¢nosti, je planovani a Fizeni finanéni vykonnosti, které je
standardné zaloZeno na komplexnim, systematickém a pravidelném pfezkoumdavani ¢innosti a
financnich vysledkd podniku. Jednou z méla mozZnosti, jak zvySovat hospodafsky vysledek
podniku je stale zaméfeni se sniZovani nakladd. Nejedna se pouze o vyrobni néklady, ale i
administrativni néklady, do kterych mtzeme zafadit placené dané. Disertaéni prace se zabyva
problematikou mezindrodniho dafiového planovani a jeho vyZivani v rdmeci Fizeni podniku.
Takto zamé&fena disertatni prace se soustifed’'uje na problematiku, jejiZ aktualnost, diileZitost a
prakticky dopad je nesporny. Z tohoto divodu povazuji predloZenou disertaéni praci s
feSenim uvedené problematiky z hlediska teorie i praxe za velmi potfebnou.

b) Stanovené cile a pouZzité védecké metody

Vymezeni cilii price je vénovana druhd kapitola. Hlavnim cilem disertadni prace je vytvoteni
modelu datiové zat&Ze spoleénosti ptisobicich v Ceské republice a vymezeni vyznamnosti
proménnych souvisejicich s dafiovym planovanim. Zaméfeni modelu je zjistit, jakym
zplisobem Ceské spolecnosti sniZuji svou dafiovou povinnost a jaky vliv hraje vlastnictvi
Ceské spoleCnosti vlastniky zdaflového rdje. K dosaZeni hlavniho cile bylo vhodné
formulovéno $est dil¢ich cild, které ovlivnily daldi strukturu disertaéni prace.

Soucasny stav poznani slouzil autorovi pro stanoveni &tyf hypotéz. V paté kapitole je
vysvétleni, pro¢ je piisluSnd hypotéza piijata ¢i zamitnuta v souvislosti k zjisténym
vysledkiim disertacni prace.

Metodam pouZitym pro zpracovani disertacni price je vénovéna tieti kapitola. Ze
stanovenych cilii autor rozdélil pouzité metody do dvou &4sti, kde prvni se tyké identifikace
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dafiovych rajii a druhd na vytvofeni modelu uréujiciho determinanty dafiové zat€Zze. Pro
identifikaci dafiovych rajt vyuzil shlukovou analyzu, kde pouzil pro porovnani vysledka
Wardovu metodu a metodu k-priméru. Pro model datiové zatéZe vyuZil model vicenasobné
regrese ,.,Pooled OLS®. Pro ureni, zda datovy soubor provazi fixni nebo ndhodné efekty
pouzil Hausmantv test. Po prostudovani disertadni préce lze konstatovat, Ze k dosaZeni
stanovenych cilf autor vybral a aplikoval vhodné metody védecké prace.

¢) Struktura prace

Disertaéni préce obsahuje 112 stran bez pifloh. Prace mé logickou strukturu a obsahuje
viechny kapitoly, které jsou standardem pro tento typ praci, tj. stanoveni cild, soucasny stav
védeckého poznani, metodiku disertatni prace, prezentaci vlastniho vyzkumu, shrnuti a
zhodnoceni piinost prace.

Po analyze sou¢asného stavu poznani zkoumane problematiky nasleduje kapitola formulovani
cilti prace a metod pouZitych k jejich dosazeni. Autor nejprve uréuje podstatu dafového
planovani a po té omezovani dafiového planovéni. Nasleduje zaméfeni na méfeni danové
konkurenceschopnosti, mé&feni danového zatiZeni a identifikace datiovych raji. Zaméfuje se
na dafiové planovéni nejen v podminkéch €eskych podniki a na jeho odezvu v rozhodovani
managementu.

Ve ¢tvrté kapitole identifikuje dafiové rdje a vytvafi model datiové zatéZze. V nasledujici
kapitole jsou prezentovany vysledky stanoveného modelu datiové zatéZe, kde také analyzuje
panelova data pfes hromadnou regresi, panelovou regresi s fixnimi efekty a panelovou regresi
s nadhodnymi efekty. Lze tedy konstatovat, Ze vyzkumem uvedenym v této kapitole byl
naplnén hlavni cil disertatni prace. V zavéru diserta¢ni prace autor formuluje doporuceni a
moznosti dalsiho vyzkumu.

d) Vysledky a p¥inosy disertaéni prace, splnéni cile

Piinos disertaéni prace lze spatiit jednak v oblasti hlubsi analyzy a kritického zhodnoceni
eské a zahrani¢ni literatury. Ve vytvofeni modelu daové zatéze spole¢nosti pusobicich v
Ceské republice a vymezeni vyznamnosti promé&nnych souvisejicich s dafiovym planovanim.
Vzhledem k poétu studii, které se problematice mezinarodniho dafiového pléanovéni a jeho
vyzivani v rémei fizeni podniku vénovaly, lze poznatky prezentované v kontextu této
disertaéni prace povazovat za piinosné z hlediska rozvoje soucasné trovné poznani. V
disertaéni praci autor poukdzal na vyznamnost jinych determinanti datiového zatiZeni, nez
ukazuji dosavadni vyzkumy, a to na ukazatel rentability aktiv a na podil zasob v souvislosti
s velikosti majetku podniku. Autoriiv vytvofeny model lze povazovat za vychodisko pro dalsi
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vyzkum v oblasti determinantt dafiového zatizeni nejen v Ceskych podminkach. Cile
diserta¢ni prace byly splnény.

¢) Formalni tiprava a jazykova tiroven

Disertaéni prace je po formalni Grovni zpracovana peclivé a text je uspofadan piehledné.
Jazykova arovenl a odborny styl prace jsou na dobré urovni a odpovidajici védecké stati. V
textu uvedené tabulky a obrazky jsou pochopitelné a vzhledem k obsahu dila relevantni.
Pouzité literarni zdroje jsou fadné citovany.

PfedloZena disertaéni prace se zabyva aktudlnim tématem a piina$i nové poznatky ve
zkoumané oblasti. Cile, které byly vytyeny v praci, byly splnény. Zav€rem mohu
konstatovat, Ze disertani prace pana Ing. Vita Jedlicky spliluje poZadavky kladené na
disertaéni prace, a proto ji doporucuji k obhajobé.

Otéazka:
1. Muzete prosim fei, o jaké dalsi determinanty by bylo vhodné rozsifit model pfi
budoucim vyzkumu? '
2. Jaké spatiujete rozdily u jednotlivych kategorii spole¢nosti zabyvajici se vyrobou pfi
planovani dafové zatéze?

Po 1ispéiné obhajobé a zodpovézeni polozenych otdzek doporucuji udélit panu Ing. Vitu
Jedli¢kovi titul Ph.D.

F Ao
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doc. Ing. Vojtéch Barto$, Ph.D.
Ustav financi
Fakulta podnikatelska
Vysoké uceni technické v Brn¢
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Oponentsky posudek na disertaéni praci

Niézev prace: Mezindrodni aspekty dafiového pldnovén{ podniki
Autor: Ing. Vit JedliCka
Oponent: prof. Ing. Ladislav Héjek, CSc., Fakulta informatiky a managementu, UHK

1. Zhodnoceni vyznamu disertace pro obor

Téma disertace je vsouladu se studijnim oborem Management (studijni program
Ekonomika a management). Pfedklddand prdce mé celkem /72 strdnek. V textu prace je dile
zafazeno 10 obrdzkii. Jde ptfevainé o vlasini zpracovdni autora, ktery Cerpd z rozsahlych
literdrnich a internetovych zdrojii (seznam literatury md 117 poloZek), jeZ zahmuji i
nejnovéjsi zdroje veetné materidli mezindrodnich instituci. Prdce je po strdnce odborného
Jazyka a formdlni dpravy na vysoké iirovni.

V seznamu publikaci autora je uvedeno 16 titulu (5 autor, 11 spoluautor), z nichZ vétSina
souvisi pfimo s tématem disertalni préce.

2. Postup Feseni problému, pouZité metody a spInéni stanoveného cile

Piedklddand disertaéni prdce m4 po strance obsahové logickou strukturu. Vyklad postupuje
od vymezeni obecnych pojmu a teoretickych vychodisek (1. kapitola) k definovéni cildl price
(2. kapitola) a stanoveni pouZitych metod (3. kapitola) aZ ke konkrétnim problémim
identifikace dafiovych rdjl, vytvofeni modelu dafiové zédtéZe a jeho vysledkd (4. a 5. kapitola).
V kapitole 3.1 (Metody pro identifikaci dafiovych rdjil) se autor odvoldvd na kapitolu 1.3.3
(spravné jde o kapitolu 1.4.3), v které uvddi celou fadu rGznych pfistupl k vymezeni
datiovych réjiL.

V posledni 6. kapitole porovndvd autor vlastni vysledky s dosavadnimi vyzkumy,
upoezoriiuje na konkrétni omezen{ modelu z hlediska interpretace vysledkil a moZnosti dalStho
zaméfeni vyzkumu v budoucnosti.

Hlavnim cilem disertaéni priace bylo ,...vytvofeni modelu davniové zdiéZe spolecnosti
piisobicich v CR a vymezeni vyznamnosti proménnych souvisejicich s dariovym pldnovdnim “.
K naplnéni hlavniho cile autor definoval 6 dil¢ich cilt a 4 hypotézy. Cil disertace byl splnén,
ze 4 hypotéz byla jedna potvrzena a zbyvajici zamitnuty s odpovidajicim zdivodnénim.

3.Vysledky disertace a konkrétni piinos autora disertace

Disertace vychdzi z rozsdhlé literatury teorie dani, ale pfindsi i uceleny pfehled o
problematice dafiovych rdjil v souvislosti s daviovym pldnovdnim. Teoretickym p¥inosem je
rozpracovdni metody identifikace dafiovych rdjpi v EU svymezenim jejich hlavnich
charakteristickych znakd. Jde o modifikaci a aplikaci dosavadniho piistupu na podminky
zahraninich spolegnosti, které plisobi v CR. Vysledky disertaéni prace ukazuji preferenci
zahraniéni matefské spole€nosti s tim, Ze model je vhodné roz§ifit o dalsi aspekty podnikéni z
pohledu &eskych spoleCnosti (informaci o ziskovosti podniku, struktuie aktiv a oboru
podnikani).

Praktickym p¥inosem disertace jsou konkrétni poznatky a postupy vyuZividni dafového
plénovén{ a dafiovych rdjti v podminkdch CR nezavisle na tom, v které zemi je sidlo vlastnika
firmy. Identifikace dafiovych rijf je diileZitd z hlediska manaZerského jako prvotni informace
o legislativnim rdmci pfi rozhodovdni o vyuZiti mezindrodntho dafiového pldnovani.
Z pohledu ckonomiky podniku pfinds$i nékteré podnéty vrdmci dafiového pldnovdni a
efektivniho manaZerského rozhodovéni.



Otazky k diskusi:

1. Vysledky, zdméry a tendence OECD (The Global Forum on Transparency and
Exchange of Information for Tax Purposes) pii feSeni problematiky dafiovych rdji v
budoucnosti, v omezovani jejich tlohy v dafovém pldnovdni jako formy nekalé
konkurence a naruSovani vefejnych financi.

2. MozZnosti, vysledky a zdméry stitu (Ministerstva financ{ CR) k omezeni dafiovych
tniki prostiednictvim dafiovych rdji v soutasnosti i budoucnosti.

3. Vypovidaci schopnost Mezindrodniho indexu daviové konkurence 2018 (ITCI -
International Tax Competitiveness Index 2018) z hlediska firem a jejich investic, ale
rovnéZz z pohledu ekonomického riistu a zaméstnanosti (struéné zhodnoceni rozdilt
mezi datiovym systémem Estonska - 1. misto a CR - 9. misto).

4. Odhad dafiovych tinikii v CR popf. v EU prostfednictvim dafiovych r4j.

5. Predpoklady a diisledky zavedenf digitilni dan& v CR.

Disertacni prdce spliiuje vSechny poZadavky 7 hlediska vécného i formdiniho, a proto ji
doporucuji k obhajobé pied piislusnou komisi pro obhajoby diserfaci na Fakulté
ekonomicko-sprdvni Univerzity Pardubice.

V Hradci Krdlové dne 27. 8. 2019
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Prof. Ing. Ladislav Hijek, CSc.
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Posudek disertacni prace

Nazev disertaéni prace: Mezindrodni aspekty dafiového planovani podnikd

Autor prace: Ing. Vit Jedlicka

Autor posudku: prof. Ing. Ilvan Ja¢, CSc.

I.Problematika feSené prace je orientovdna na danové planovani, jako velmi
aktudlni situaci a strategii fizeni korporaci s moZnosti snizovani nakladl se zacilenim
na zvySovani rentability a naslednym posilenim konkurenceschopnosti. Autor
spravné vystihl a v textu zdlraznil tuto moznost jako jednu z omezenych mozZnosti
posilovani pozice, ale i financniho zdravi firmy soubézné. Nesoustfeduje se jen na
vyrobni naklady ¢i dalsi provozni druhy, ale hleda zdroje Uspor i v ostatnich
kategoriich — v tomto pfipadé v administrativnich nakladech, kam Ize zaradit i tzv.
danové naklady.

Je vieobecné znamo, Ze rada korporaci se rozhoduje jesté pred zahajenim sve
¢innosti o aspektech podnikadni a po zvazeni miry zdanéni zisku alokuje své investice
v danem teritoriu.

Tento pohled je ovSem nutné chdpat v mezindrodnim rozméru, ktery je
charakterizovan predevsim projevy globalizace a rozvoje informacnich technologii se
véemi svymi ,,novymi“ moZnostmi a kapacitnimi atributy. V dvodnim textu je take
naznateno, Ze efektivni darfiové planovani pfinasi prostfednictvim navyseni
hospodérského vysledku — zisku efekty i pro vlastniky ¢i manaZery v podobé
participace na jeho rozdéleni a tim je motivuje k sofistikovanym pfistupim k této
optimalizaci. Vtéto Gvodni Casti postradam vice literarnich zdroji a odkazt na
feSenou problematiku v zahranicni literatufe vyjma odkazu na jediny zdroj (Wiebe,
2011).

Il. Analyza soucasného stavu se zabyva nejen definici zakladnich pojmu,ale
vysvétluje i Ulohu mezinarodnich instituci s dlirazem na jejich moZnost ovliviiovat
v radé pfipadd i narodni legislativu. Na nékolika schématech jsou uvedeny struktury
danového planovani na zdkladé rozdilnych zplsobl pfesouvani zisk( a vyuZivani
kombinace nakladovych trokd a ,,osvobozenych” dividend.

V ramci identifikace tzv. danovych rajd je pak zdlraznéna jista obtiznost a nejednost
pouzivanych kriterii pro jejich urceni a jsou uvedeny ¢etné odkazy na odborné studie
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_ které ne zcela jednotné uvadéji riizné indikatory a veliciny uréujici jejich zafazeni €i
odmitnuti do kategorie dafiového réje. Jednim z vyznamnych pFistupl je hodnoceni
Mezinarodniho ménového fondu a vytvofeni seznamu finanénich offshorovych
center. Daléim zajimavym vystupem je stanoveni Financial Secrecy Index (FSI) firmy
Tax Justice Network, ktery pak v tab. 3 z roku 2018 uvadi pofadi zemi dle dosazeného
skore. Potadi zemi dle tohoto skore zahrnuje celkem 112 hodnocenych zemi a
vykazuje ,jistd” prekvapeni v pozici dosazeného skore jako napf. v podobé pozice
Némecka. V ptipadé Ceské republiky je dosaZzeno pomérné »prijatelné” poradi.

Z4véreéné shrnuti kapitoly povaZuje dafiové planovani jako nevyhnutelnou &innost
korporaci nutnou pro potieby snizovani nakladi a udrZovdni konkurencné

vyhodného postaveni.

1. Stanovenim cilG bylo vymezeno sméfovani fedeni disertacni prace a to smérem k
vytvofeni modelu dafiové zatéZe spolecnosti ptisobicich v CR spolu s vymezenim
vyznamnosti proménnych souvisejicich s dafiovym pldnovénim. Autor urcil 6 dilCich
ciléi a 4 hypotezy, které by mély dostate¢né pokryt a potvrdit vieobecny pfedpoklad
o efektivnosti dafiového planovani.

IV. PouZité metody jsou rozdéleny do dvou Casti a prvni &ast se tyka identifikace
dafiovych raj, druha zkouma konstrukci modelu charakterizujiciho determinanty
dafiové zitése. Protofe pouhym vyhodnocenim dafiové legislativy pfislusné zemée
neni mozné presné indikovat pfislunost teritoria k dafiovému raji, je nutné provést
analyzu dat souhrnné vyjadfujicich kanaly, které jsou vyuzivany v oblasti dafiového
planovani. To mze fesit vyuZiti shlukové analyzy, ktera zatazuje objekty do skupin —
shlukéi a tak objekty stejného shluku maji vétsi podobnost nez jiné dva objekty
7 riiznych shlukd a proto je tedy tato shlukova analyza optimalnim nastrojem pro
identifikaci dafiovych raja v ramci EU.

V. Disertaéni prace dale pokraduje prezentaci vysledki Casti identifikace dafiovych

rdji a vytvorenim modelu dariové zatéZe, ktery je popsan rovnici (8) na strané 67.

V zévéreéné diskuzi jsou feeny vysledky aplikace vytvofeného modelu, ktera
nepotvrdila t¥i ze &tyf stanovenych hypotéz , které byly vysloveny na zakladé
empirickych studii riznych autor(. Nabizi se tedy otazka, zda Ize identifikovat néjaké
pfinosy disertaéni prace, kdyZ nebyly vétSinové potvrzeny navrzené hypotézy.

29230 ARG 1A
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Lze potvrdit teoretické pfinosy , ktere spocivaji mimo jiné v rozsahlych resersich
dosavadnich studii , které spolu s vysledky z charakteristik dafiovych rajd podpofily
vytvoreni nového modelu modifikujiciho stavajici podminky zahrani¢né vlastnénych
spolecnosti.

Pedagogické pfFinosy Ize spatfovat v obohaceni o nové poznatky nejen dafiové
problematiky, ale i voblasti financniho Fizeni. Viechny tyto nové formulované
zavéry pak jisté obohati vyuku nejen stavajicich pfedmétl, ale mohou pfispét i
k zavedeni pfedmétl novych.

V podnikové praxi pak lze vyuzit nové poznatky pfedevsim v oborech finanénictvi,
kde byly potvrzeny moZnosti dafiového planovani. Je viak tfeba pfipomenout, Ze
vytvofeni funkéniho a efektivniho dafiového modelu vyzaduje i znacné investice pro
potieby vytvofeni nékolika struktur v rznych zemich.

74vérem lze konstatovat, Ze disertaéni prace naplnila své cile, byl vhodné pouZit i in
strumentai védeckych metod a zévéry prace byly jasné formulovany.

Disertatni  prdce je logicky strukturovana,od povidajicim zplsobem formalné
zpracovéna, je vyuZito etnych odkazovanych zdroju a prenesena fada citaci.

Préaci doporuduji k obhajobé a po jejim UspéSném obhajeni navrhuiji udélit titul Ph.D

V Liberci dne 18.8.2019 prof.in
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