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ANOTACE

Tato disertacni prace se zabyva problematikou mezindarodniho danového planovani a jeho
vyuzivanim v ramci managementu podniku. Analyza soucasného stavu poznani identifikuje tri
zdakladni zpisoby danového planovani: vyuziti pijcek a urokii, nehmotnych aktiv a licencnich
poplatku, transferovych plateb. Pro mezinarodni danové planovani jsou klicové danové rdje.
V ramci této disertacni prdce jsou vymezeny darnové rdje v ramci Evropské unie, kterymi jSou:
Lucembursko, Nizozemsko, Irsko, Kypr a Malta. Ddle pak je vytvorren model darnové zdatéze a
jeji determinanty z pohledu dcerinych spolecnosti viastnenych ze zahranici. Tento model
analyzuje ceské spolecnosti vlastnéné matkami z ostatnich zemi Evropské unie a jako hlavni
determinanty byly zjisteny: ziskovost, podil zdasob na celkovém majetku a prislusnost
K financnimu sektoru.

KLICOVA SLOVA

danové planovani, danové rdje, panelova data, regrese

TITLE

International aspects of business’ tax planning

ANNOTATION

This dissertation deals with international tax planning and its use within the management.
The literature review identifies three basic ways of tax planning: use of loans and interest
payments, intangible assets and royalties, transfer pricing. The tax havens are crucial for
international tax planning. Within the dissertation following EU tax havens are defined:
Luxembourg, Netherlands, Ireland, Cyprus and Malta. Furthermore, the model of tax burden
and its determinants from the perspective of the subsidiaries owned from the foreign countries
Is determined. This model has analyzed the Czech companies owned from other EU countries
and the profitability, share of inventories and financial sector dummy variable are identified
as the main determinants of the tax burden.
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Uvob

Jednim z kliCovych aspektli fizeni korporaci je snizovani ndklada s cilem zvysit rentabilitu
investic a ziskat konkurenéni vyhodu. V dnes$ni dobé je snizeni ndkladi jednou z mala
moznosti, jak mohou podniky zvysit své zisky, a proto se snazi snizovat naklady ve vSech
oblastech. Nesoustiedi se pouze na vyrobni naklady, nebo pouze na mzdové naklady, ale
samoziejme 1 Na administrativni naklady a dalsi néklady, které jsou vyzadovany podpirnymi
procesy. Z pohledu podniki 1ze k takovymto nakladiim zatadit i placené dané a nésledné tedy
hovofit o danovych nadkladech. Manazefi tak budou mit tendenci snizovat dafiovou povinnost
stejné jako ostatni naklady. Cilem je snizovat vSechny naklady tak, aby nezpusobily pokles
vynosu.

Vzhledem k vyse uvedenému se danové zatizeni stava jednim z klicovych aspekti podnikani,
ktery se ¢asto posuzuje jesté pred zahajenim ¢innosti. Spole¢nosti se nasledné rozhoduji, kam
pfesunou svou vyrobu, ¢i kde zavedou novou, a mira zdanéni je jeden z faktord, ktery
manaZefi a vlastnici hodnoti. Ulohu miry zdanéni ziski, a tedy rovn&z i investic, lze
povazovat za jeden z dulezitych faktori hodnoceni takové investice. Z pohledu zdanéni vsak
nakonec nejde jen o danovou legislativu tuzemskou, ale také o smlouvy o zamezeni dvojiho

zdanéni, které jsou pro mezindrodni korporace také vyznamné.

S mezinarodnim aspektem dafového planovani souvisi rovnéz globalizace a rozvoj
informacnich technologii, které ptinesly do fizeni podnikli a jejich investic nové prvky
vyznamné souvisejici pravé se zdanénim. Vyznam globalizace lze spatfovat v rozvoji
a zvySeni poc¢tu nadndrodnich korporaci, kdy velké mnozstvi spolecnosti ptsobi v nékolika
zemich. Pravé tento mezinarodni aspekt podnikani pfinasi nové manaZerské ukoly, ale rovnéz
i prilezitosti. Podobna nadnarodni korporace totiz miize efektivnost investovanych finan¢nich
prostiedkli zvySovat realokaci aktiv a optimalizaci finan¢nich tokii mezi dcefinymi
spolecnostmi a matkou. V této souvislosti je vyznamnym aspektem takové optimalizace mira
zdanéni. V minulosti nebylo mnoho moznosti, jak tyto daniové naklady optimalizovat. Nyni
informacni technologie spolu s globalizaci ptinesly nové cesty dafové optimalizace SirSimu

spektru spolecnosti.

Rozmér danového planovani je vsSak SirSi, nespociva pouze ve vyhodé snizovéani nakladi.
Z pohledu vlastnikti totiz danova optimalizace zvysi objem zdanénych zisku, které jim lze
vyplatit. Manazefi a vlastnici tak vétSinou postupuji v tomto ohledu v souladu, protoze

zékladni princip daftového pldnovani pfinasi vyhody pro obé skupiny. Na druhou stranu toto



nejsou jediné subjekty, které¢ jsou ovlivnény danovym planovanim firmy. Daiflové planovani

bude mit dopad rovnéz na dalsi stakeholdery, jejichz nazor uz mtze byt odlisny.

S riznym postojem se lze setkat u vlad a jejich instituci, protoze stat funguje pravé
z danovych piijmi. V této souvislosti je nutné zminit pojem danova konkurence. Ta pfinasi
svym zpusobem konkuren¢ni trzni prostiedi, kde spolu soupeii vlady statd o investice
pochézejici ze zahrani¢i (Wiebe, 2011). Prostfedky k jejich ziskdni lze vidét ve zménach
daniové politiky, kterd vytvofi atraktivni podnikatelské prostfedi pro pfislusnou korporaci.
Nutno vSak zminit, ze fada aspekti kone¢ného zdanéni investice (zvlast kdyz se jedna o
investice velkého rozsahu) mize byt upravena konkrétni smlouvou mezi korporaci a vladou, a
tak postaveni v ramci daiiové konkurence neni obvykle zfejmé pouze z danové a ucetni

legislativy.

S postoji jednotlivych zemi souvisi rovnéz tuloha mezinirodnich instituci, jez hraji
v mezinarodnich aspektech danového pldnovani vyznamnou roli. Mezindrodni organizace
Vv posledni dobé¢ ptichazeji s pravidly, kterd musi staty dodrzovat, a tak ovliviiuji legislativu
jednotlivych zemi. Postoje a aktivity mezinarodnich instituci tak maji vyznamny vliv na to,

jak budou podnikové zisky danény V nasledujicich letech.

Dalsi skupinou jsou dodavatelé a odbératelé, jejichz postoje K danovému planovani se 1isi
podle toho, jakym typem jsou. Pokud podnik dodava produkty statnimu sektoru, ve vétsing
ptipadii nebude mit pro danové planovani pochopeni. V nékterych ptipadech to budou
kritizovat 1 obCané-spotiebitelé. Naopak pokud podnik dodava produkty jinym podnikim,
casto tohoto odbératele nebudou aktivity v této oblasti zajimat. Dost moZzna sam podobné

aktivity provadi, a tak urc¢ité nebude svého dodavatele Kritizovat.

Rozhodovani podniki tedy ovlivituji dal$i aspekty trhu a odvétvi a rozhodn€ nelze
konstatovat, Ze kazdy podnik vyuZivd (mezindrodni) dafiové pldnovani v maximalni moZné
mife. Existuji jistd omezeni, kterd vychazeji z jednotlivych typl technik a kterd budou
zkoumana v ramci této disertacni prace. Pohled na danové planovani podnikii se mize velmi
lisit, protoze kazdy subjekt zasahujici do tohoto procesu, tedy jednotlivé dotCené staty,
mezinarodni organizace, korporace samotné nebo naptiklad zadkaznici, ma rozdilné cile.
Vlady, jez vyuzivaji danovou konkurenci k ziskdni co nejvysSiho objemu zahrani¢nich
investic, nebudou danové planovani a s nim spojené aktivity odsuzovat. Na druhou stranu
zem¢, které v disledku danové konkurence a nasledného danového planovani celi odlivu
investic a danovych pfijmi, budou mit postoj zcela opacny. Z pohledu korporace jsou
moznosti daniového planovani vétSinou velmi lakavé a Casto ho vyuzivaji, avSak 1 mezi nimi

1ze najit rozdilné pfistupy. Vyuzivani danového pladnovani totiz pfinaSi zvysSeni nakladd a
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vyzaduje vénovat pozornost novym aspektim podnikéani. Zdanlivé nejvyssi daniova tispora je
totiZ spojena Casto s fadou uskali, kterd mohou ohrozit budoucnost podniku. Jedna se tedy o
princip klasického manazerského rozhodovani, kdy fidici pracovnici musi vybirat takovou

variantu, ktera podniku piinese nejvyssi uzitek.

V dnes$ni dob¢ je danové planovani Casto diskutovanym tématem nejen v ramci podnika, ale
rovnéz vramci vlad, mezinarodnich institucich ¢i vefejnosti. Moderni technologie totiz
nepiinaseji jen vyhody podnikiim ve formé jednodussiho zalozeni a obsluhovani spole¢nosti i
na dalku, ale také vladam a vefejnosti, protoZze maji pfistup k informacim, které v minulosti
nebylo mozné dohledat. V této souvislosti nejde nezminit rovnéz uniky informaci ze
spole¢nosti zabyvajici se danovym pldnovanim, napt. kauzu zvanou Panama Papers. Obdobné
kauzy vyvolavaji velky zdjem médii a vefejnosti, a pravé diky novym technologiim a
socialnim sitim se informace velmi rychle §ifi. Danové planovani a dafiové rdje uz nejsou
pfedmétem zdjmu pouze podnikl a védct, ale stale vice se tato problematika stavd zdjmem
Siroké vefejnosti.

Z tohoto duvodu Ize tomuto tématu piikladat jesté vétsi dulezitost, nez tomu bylo v letech
minulych. Danlové planovéni je podnikateliim stale blize, a tak je ptfistupné vétSimu mnozstvi
podnikatelskych i nepodnikatelskych subjekti. Toto pfiblizeni vSak samoziejmé znamend
vEtsi rozsah a také zajem ostatnich subjektii ve spolecnosti. V tomto ohledu je nutné zminit,
ze aktivity mezinarodniho danového planovani se dotykaji obCanli i zaméstnanci daného
podniku. Daniové planovani uméle snizuje datiovy zaklad, a tim i dané placené v dané zemi,
na coz reaguje vétSinova spolecnost negativn€. Avsak v pfipadé vladnich restrikci mize byt
snizeni rentability z divodu znemoznéni danového planovani kompenzovano zvySenim cen

zakaznikim nebo propousténim zaméstnanc.

Dopady daiového pldnovani maji navic rovnéz mezinarodni charakter, o to vétsi v dneSni
globalni ekonomice. Proto daniové planovani neovlivni pouze podniky a ob¢any v jedné zemi,
ale po celém svété. Prave tento rozsah dafiového planovani 1ze povazovat za jeden z klicovych
aspektl studia tohoto tématu. Z pohledu Ceské republiky se &asto hovoii o zahraniénich
vlastnicich kapitalu, ktefi logicky také mohou vyuzivat danového planovani. Pravé piesun
ziskli z CR do jiné zemé je Gastym védeckym (i politickym) tématem.

Vyse uvedené aspekty jsou divodem pro volbu tématu disertacni prace. Jeji struktura byla
zvolena tak, aby dosazenymi vysledky bylo vramci danového planovani prohloubeno
poznani. V prvni kapitole této prace je provedena analyza soucasné¢ho stavu poznani, kde

vedle zaveri studii odbornikid jsou uvedeny téz aktivity mezinarodnich instituci a déle jsou

zde nastinény zakladni techniky danového planovani. V dalsi ¢asti jsou definovéany cile této
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prace, které vychazeji zprvni kapitoly. Treti kapitola je veénovana piedstaveni metod
pouzitych v této praci. V ramci ¢tvrté kapitoly je predstaven model danové zatéze, kterému
pfedchazi nutna identifikace danovych raji v EU. Pata kapitola pak prezentuje vysledky
provedenych analyz. V Sesté¢ kapitole jsou tyto vysledky diskutovany v Sir§Sim kontextu a

disertacni prace je zakonCena zavérem.
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1 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Problematikou danového planovani se vedle nezavislych odbornikii zabyvaji také
mezinarodni instituce, které rovnéz zvetejiuji odborné studie svych specialisti. Tyto aktivity
mezinarodnich instituci jsou v této oblasti mimofadné vyznamné vzhledem k tomu, ze mohou
mit pfimy i nepfimy vliv na tvorbu legislativ Clenskych zemi (resp. i bilateralnich smluv).
MozZnosti danového planovani jsou praveé legislativami jednotlivych zemi, pfipadné
smlouvami o zamezeni dvojiho zdanéni, vyznamné ovlivnény. VSechny tyto normy jsou
soucasti danové konkurence a podniky se na jejich zaklad¢ rozhoduji. V mezinarodnich
institucich maji vétSinou vyznamné slovo velké zemé, jejichz pohled na danovou konkurenci
je spiSe negativni, a proto mezindrodni instituce pfichazeji s pravami, které jednotlivé zemé
implementuji, a vytvareji tak svym zptisobem harmonizované prostfedi v pohledu zemi na
danové planovani. Aktivity danového planovani jsou tak predmétem ftady regulaci

a hodnoceni organizacemi zabyvajicimi se hospodatstvim.

Tato disertacni prace se zabyva danovym planovanim Korporaci v oblasti korporatni dané
Z piijmu, tedy v oblasti ptfimych dani. Je zfejmé, Ze minimalizace dannovych povinnosti bude
probihat i v oblasti nepfimych dani, avSak vzhledem k podstaté nepiimych dani, které cili
pifimo na ekonomickou aktivitu, jiz zde podobné aktivity vétSinou ptechazeji do datiového
uniku, a tedy do nelegalnich aktivit. ManaZeti tak maji vice moznosti danového planovani

v ramci korporatnich dani z pfijmu.

Uvodni podkapitola je vénovana definici pojmtl, které souviseji s problematikou dafiového
planovani a jsou pouzivany v celém rozsahu disertaéni prace. Nasledné jsou predstaveny
zakladni zpiisoby danového planovani v oblasti korporatni dané z piijmd, které 1ze povazovat
za nejvyznamnéj$i. Podkapitola 1.3 predstavuje zpusoby, jak vlady a hlavné mezinarodni
instituce v soucasné dobé omezuji aktivity spadajici do danového planovani. Dale jsou
predstaveny piistupy k méteni danové konkurenceschopnosti, k danové zatézi a k identifikaci
daniovych raji. V dalsi €asti reSerSe je nastinén strategicky rozmér pifi vyuZzivani dafiového
planovani, jehoz realné vyuzivani podniky v praxi je popsano podkapitolou 1.6. Dale jsou pak
predstaveny vysledky dosavadnich studii zabyvajicimi se ¢eskymi podniky a jejich dailovym

planovanim. Posledni ¢ast pak shrnuje soucasny stav poznani.
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1.1 Zakladni pojmy

V ramci této disertaéni prace je pouzito nékolik vyrazii a slovnich spojeni, které jsou

definovany v této podkapitole. Nutno podotknout, Ze fada vyrazli se volné preklada

z angliCtiny a doslovny ptredklad by ¢asto mél jiny vyznam.

Darové planovani vychazi z anglického ,, tax planning “. Tento pojem OECD (2017a)
definuje jako uspotfadani obchodnich ¢i privatnich zalezitosti s cilem minimalizovat
danovou povinnost. Danové planovani bude v ramci této prace chapano z pohledu
pravnickych osob a dan¢ z piijmu.

Efektivni danova sazba je takova, ktera kromé¢ zdkonné danové sazby uvazuje i dalsi
aspekty danového systému (Szarowskda, 2011). V modelech zabyvajicich se
determinanty danového zatizeni pak vychazi zrealnych podnikovych dat a je
charakterizovana jako placené dané k ti¢etnimu zisku pfed zdanénim (Delgado et al.,
2014).

Darnovad optimalizace odpovidd oznaceni ,,tax avoidance”, které je definovano jako
legélni aktivita vyuzivajici vSechny dostupné zakonné zplsoby k maximalnimu
sniZzeni dafiové povinnosti; nicméné hranice mezi danovou optimalizaci a daftlovym
unikem je nejasna (Gravelle, 2015).

Ceskymi podniky (spolecnostmi) jsou Vv ramci tohoto textu pravnické osoby, které lze
oznaéit za dafiové rezidenty Ceské republiky, tedy dle ustanoveni § 17 odstavce 3
Zakona &. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi ,,pokud maji na vizemi Ceské republiky své
sidlo nebo misto svého vedeni, kterym se rozumi adresa mista, ze kterého je poplatnik
Fizen“.

Offshore jurisdikce (offshore financni centrum) je takova zemé& (v ptipad¢ center lze
rovnéz hovofit pouze o meéstech), ve které vétSina Cinnosti finanéniho sektoru je
offshore — tedy protistrany vétSiny zavazku a aktiv finan¢nich instituci jsou nerezidenti
(IMF, 2000). V téchto centrech jsou tedy transakce iniciovany ze zahranici (respektive

zahrani¢nimi spole¢nostmi a poplatniky).

V piipad¢ definice offshore jurisdikce je nutné zminit tfi konkrétni body, které jsou dle

Mezinarodniho ménového fondu (IMF, 2000) charakteristické pro tato centra:

relativné velky pocet finan¢nich instituci,
nepomér zahranic¢nich aktiv a zdvazkl k t€ém domacim,
zem¢ poskytujici neékteré z téchto vyhod: nizké, nebo nulové zdanéni; nizkou regulaci

finan¢ni sektoru; bankovni tajemstvi a anonymitu.
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Zaroven OECD (2017a) v této souvislosti definuje offshore spole¢nost jako korporaci, ktera

sidli v jiné zemi (nejCastéji v datlovém rdji), nez ve které¢ vykonava své obchodni aktivity.

Z tohoto pohledu je komplikované stanovit definici danového raje jakozto samostatného
pojmu, protoze rovnéz mezinarodni instituce Casto tyto pojmy davaji do souvislosti (European
Union, 2018). Pravdou je, ze jsou si oba pojmy blizké, a ¢asto zemé, které jsou offshore
jurisdikci, lze oznalit rovnéz jako danovy raj. Na druhou stranu, mezindrodni definice
samoziejm¢ definuji rovnéz danovy rdj. Nasleduji charakteristiky danového raje dle OECD
(1998, 2017a):

e 7adna, ¢i nominalni dan,
e neexistuje vymena informaci (daflovy raj neposkytuje informace),
e nedostatek transparentnosti (pfi uplatnovani predpist),

e neexistence pozadavku na vyznamnost ¢innosti (¢innosti se do zemé presouvaji pouze

z danovych davodu).

Porovnani charakteristiky danovych r4ji a offshore finan¢nich center ukazuje, ze pro offshore
centra je typicky vyznam finan¢niho sektoru, v rdmci kterého ptrevazuji aktivity ze zahranici,
zatimco v piipad€ danového raje neni financni sektor zminén. Na druhou stranu v dne$ni dobé
jsou pozadavky spolecnosti natolik komplexni a vyznam finan¢nich instituci pfi vyuzivani
danového pldnovani natolik velky, Ze nelze tyto pojmy od sebe oddélit a vymezit pfesnou

hranici mezi nimi.

Evropsky parlament navic vedle offshore finan¢nich center a danovych rdji rozliSuje také
jurisdikce, pro které je charakteristické utajeni informaci (European Parliament, 2017). Tento

pojem je vSak vztazen pouze k Financial Secrecy Indexu od Tax Justice Network.

Z vySe uveden¢ho je tedy ziejmé, Ze, byt je darnovy raj Casto uzivany pojem, nelze mu
prifadit obecné platnou definici. Tato definice se v dobé méni, a navic z pohledu fyzickych a

pravnickych osob mohou byt daniovym rajem dvé zcela odlisné zemé.

V souvislosti s danovym planovanim je nutné vymezit rovnéz tzv. dasnovy unik. Danové
planovani a danova optimalizace standardné probihaji v souladu s veskerymi zakony. Danovy
unik je proti tomu nelegalni, pfi jeho uskute¢iiovani tedy dochazi k poruseni nékterych
pravnich piedpist (European Parliament, 2017). V tomto kontextu je tedy danové planovani,
kterym se tato prace zabyva, legdlnim néstrojem manazert ke snizeni daiiové zatéze konkrétni

spole¢nosti nebo celé skupiny.
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1.2 Podstata dannového planovani

Princip danového planovani vychazi z vySe zminéné definice organizace OECD a jedna se tak
o jakékoliv ucelové aktivity s cilem sniZzovat danové zatizeni. Z této definice je zfejmé, Ze
spolecnosti, které se rozhodnou vyuzivat daiiové planovéani, nejenze pfistupuji ke svym
aktivitam tak, aby minimalizovaly dan¢, ale rovnéz vznika nova skupina aktivit, které jsou
provadény pouze s cilem minimalizovani dani. Zde vyvstava otdzka, o jaké aktivity se miize
jednat. Nutno podotknout, ze do danového planovani se nezafazuji aktivity typu kraceni trzeb,
to spada jiz pod danovy unik.

V ramci mezinarodniho planovani se z pohledu korporatni dané€ z pfijmu nejcastéji objevuji tfi
zpusoby piesouvani ziskl (Auerbach et al., 2017); (European Commission, 2016b). European

Commission (2016¢) definuje tyto zptsoby nasledovné:
a) presouvani zdanitelnych ziskti pomoci Grokid za dluhové financovani,
b) pfesouvani zdanitelnych ziski pomoci plateb za vyuzivani intelektualniho kapitalu,

C) presouvani zdanitelnych ziskli pomoci transferovych plateb (transfer pricing) —

pievodnich cen.

1.2.1  Uroky jako prostiedek piesouvani ziski

Je ztejmé, ze pii vyuziti Grokd hraje roli dluhové financovani. To standardné v podnikové
praxi probihd tak, Ze poskytovatelem dlouhodobého tivéru je banka. I banka (resp. finan¢ni
instituce) mize byt touto cestou zaclenéna do mezinarodniho daitového planovani. Takovouto
pujcku pak v ramci rozsahlych korporaci Ize presouvat mezi jednotlivymi ¢astmi tak, aby se
pomoci nakladovych urokii upravily zaklady dané. V ptipadé kapitadlové silnych spolenosti
pak vramci tohoto schématu danového planovani nemusi byt zaclenéna zadna finanéni

instituce, protoze nejsou financni prostredky ,,navic potteba.

V souvislosti s témito schématy danového planovani souvisi tedy Casto uzivany pojem
vnitropodnikova pijcka. Ta slouzi k tomu, aby korporace vyuzivaly diferencial danové sazby
mezi dvéma legislativami. Spole¢nost s niz§im dafiovym zatizenim ptij¢i spolecnosti, kde je
danové zatizeni vyssi, a vzhledem Kk tomu, ze Groky jsou danové uznatelny naklad, snizuje se
danovy zaklad v zemi s vyssi daftlovou sazbou, a naopak se zvySuje v druhé zemi. V ramci
spolecnosti tak danovy diferencial mezi matkou a dcerou, nebo dvéma dcerami zpiisobi umélé

aktivity z pohledu financovani, kdy se zvysuje zadluzenost nékterych spolecnosti s cilem

snizovat jejich danovy zéklad.
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Samoziejmé existuje ne¢kolik variant takovéhoto schématu. Vzhledem k zaméteni disertacni
prace je na tato schémata nahlizeno z evropského prostoru. Prvni z nich ukazuje obrazek 1.
V ramci této varianty nadnarodni skupina sidlici v ¢lenském staté¢ EU zakladd spolecnost
v offshore danovém raji (typicky napiiklad v danovém raji v Karibiku) a upisuje jistou sumu

zakladniho kapitalu (European Commission, 2016c).

Rezidentni Nadnérodni
zemé skupiny skupina
(Clen EU) Upséni

kapitalu

Offshore danovy Zemé EU
raj (neni ¢len EU)

Spolec¢nost A

Pujcka

Zemé EU

Prodavajici R
Spole¢nosti D

A

Spole¢nost C

Cena za
podil ve
spolecnosti
D

g
0
D
D
»
»
»
"
[ ]
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»
.
.
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.
.
.
*

“

Spolecnost D

Obrazek 1: Struktura danového planovani s vyuzitim pijcky z offshore jurisdikce
Zdroj: viastni zpracovani dle European Commission (2016c)

Spolec¢nost B, patiici rovnéz do skupiny a sidlici v zemi EU, si bere Gro¢eny tvér od této
Spolecnosti A. Podobné je rovnéz poskytnuta ptjcka Spolec¢nosti C, ktera kupuje podil ve
Spolec¢nosti D. Dilezitym aspektem je pak legislativa cilové zemé, ktera musi umoznovat
skupinové zdanéni. Vzhledem k tomu, ze Spole¢nost C negeneruje zadné piijmy, pouze
vlastni Spole¢nost D, tak v ptipadé¢ skupinového zdanéni mohou byt uroky odecteny
z datiového zékladu skupiny v dané zemi. Uroky jsou tedy uplatnény jako naklad v cilové
zemi, rezidentni zemi spole¢nosti B a ,,definitivné” zdanény az v offshore jurisdikei, ktera

byla vybrana takovym zptisobem, aby bylo zdanéni idealn¢ nulové.
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Obrazek 2 ukazuje dalSi moznost vyuziti uvérového financovani v ramci skupiny a urokt
k ptesunu ziskti. Nadnarodni skupina zalozi v offshore jurisdikci spole¢nost, upiSe zakladni
kapital (European Commission, 2016¢). Obecné se opira o tzv. hybridni pjcku, ktera je
poskytnuta Spole¢nosti A Spole¢nosti B a je nastavena takovym zpisobem, ze v offshore
jurisdikci je na ni nahlizeno jako na investici do akcii a v zemi piijemce jako na pijcku. To
znamena, ze Spole¢nost B si mize uplatnit nakladové Groky (stejné jako v minulém piipadé
v rezimu spoleéného zdanéni se Spole¢nosti D) a Spole¢nost A ma pfijmy charakteru
dividend, které jsou osvobozeny. Je zde rovnéz externi banka, kterd poskytuje spolecnosti B

zbylou ¢ast finan¢nich zdroju potiebnych k nakupu Spoleénosti D.

Rezidentni
zem¢é skupiny Nadnarodni
(¢len EU) skupina
Upsani
kapitalu 400
mil. €
Offshore danovy

r4j (neni ¢len EU) Dividendy

Spolec¢nost A

Hybridni pijcka

400 mil. € Uroky / Dividendy

Zem¢ EU
Prodvava_u(‘:l — Spoletnost B Banka
Spole¢nosti D | & Platha za
s spolecnost D
1 000 mil. €

Spole¢nost D

u
",
BRLETPTTTTTTTEL L L

Obrazek 2: Struktura dafiového planovani s vyuzitim hybridni ptijcky
Zdroj: viastni zpracovani dle European Commission (2016c)

Obrazek 3 znazornuje dal$i metodu, ve které se vyuzivaji troky. V ramci této metody je
zalozena Hybridni spolecnost A, kterd si bere uvér od matky v zahrani¢i (European

Commission, 2016c). Z této pajcky je financovan nakup Spole¢nosti B, ktera jiz je operujici

18



na ptislusném trhu. Na Hybridni spole¢nost A je nahlizeno jako na danovy subjekt, a tak
narokuje danovy odpocet urokli. Vzhledem k tomu, Ze Hybridni spole¢nost A nema zadné
zdanitelné pfijmy a legislativa dané¢ho statu umozinuje skupinové zdanéni (spole¢ny zaklad
dané¢), tak jsou tyto odpocty uplatnény na piijmy Spolecnosti B. Hybridni spole¢nost A je ve
staté vlastnika povazovana za nedilnou soucast skupiny, coz znamena, ze uroky jsou piijmem
od vlastnika samotného a nejsou povazovany za zdanitelny piijem korporace, pfipadné¢ mohou
byt povazovany za zdanitelny pfijem, avSak jsou od dané osvobozeny. Timto zptisobem tedy
V jedné zemi korporace snizila dailovy zéklad své dcetiné spolecnosti a zdroven dosahla toho,
ze tyto urokové pfijmy nejsou zdanény ani v zemi definitivniho pfijemce, tedy matky v rdmci
skupiny.

.
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Zemég
(¢len EU) 3
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Prodévajici

Spole¢nosti B

Spole¢nost B

.

Platba za’
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"t assaamsmnnnt®

spole¢nost B

Obrazek 3: Struktura dafiového planovani s vyuzitim hybridni spolecnosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle European Commission (2016c¢)

Na obrazku 4 je zndzornéna struktura danového pladnovani v pfipadé vyuziti bezlirocné
pujcky. Finanéni spole¢nost A je zalozena matkou, kterd vlastni 100% podil a upisuje
zakladni kapital v ur¢ité vysi (European Commission, 2016c). Finan¢ni spoleCnost A je
zalozena V jiném cClenském staté, nez je ten rezidentni matky. V dalS$im ¢lenském staté¢ EU je
zaloZzena matkou Financni spole¢nost B, které je poskytnuta pujcka Finan¢ni spolecnosti A
stim, Ze se jednd o bezuro¢nou puj¢ku. Vzhledem k danové legislativé v zemi Finan¢ni

spolecnosti B mize tato spolecnost zaddat o daflovy odpocet hypotetickych trokt, které by
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spolecnost zaplatila v situaci, kdy by tvér probehl v standardnim rezimu. Financni spolecnost
B pak Operujici spolecnosti pujcuje penize a tato pujcka je jiz standardné urocena, takze
Operujici spolecnost vyplaci Financni spolecnosti B troky. Operujici spolecnost si pomoci
urokd snizuje zéklad dané. Finan¢ni spolenost B pak vyplaci dividendy matce skupiny.
Financ¢ni spolecnost B zahrne Uroky do danového zdkladu, nicméné vzhledem k zminéné

pravni uprave z¢asti, nebo Uplné nepodléhaji dani.

Rezidentni
zem¢ skupiny Nadnarodni
(¢len EU) skupina
Upsani
kapitalu
Zemé& EU /

Finan¢ni
spole¢nost A

Zemé EU DlVldendy

Financ¢ni
spole¢nost B

Operujici
spole¢nost

Obrazek 4: Struktura dafiového planovani s vyuzitim bezurocné ptjcky

Zdroj: viastni zpracovani dle European Commission (2016c)

Pujcky a nasledné uroky tak lze vyuzit K pfesouvani ziski nékolika moznymi zpusoby.
Zminéna schémata ukazuji, Ze nejde jen o presunuti ziskt s cilem vykazat vyssi piijmy v zemi
s niz§im dafovym zatizenim, ale nékterd schémata vyuzivaji i specifické oblasti upravy

zdanéni aroku.

1.2.2  Platby za IP jako prostiredek piesouvani ziski

Z pohledu intelektualni kapitalu je klicové umisténi nehmotnych aktiv, coz lze povazovat za

strategické rozhodnuti managementu korporace (European Commission, 2015). Z tohoto

pohledu jsou tedy v ramci skupiny pfemistovana nehmotna aktiva tak, aby platby za jejich
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vyuzivani snizovaly danovy zaklad v zemi s vys$§im danovym zatizenim (tam byly nakladem)
a zvySovaly danovy zaklad v zemi s nizkou danovou sazbou (byly vynosem). V dnesni dobé
fada zemi pfichazi s tzv. IP boxem, v ramci kterého jsou piijmy z intelektualniho kapitalu
danény vyhodné&ji, neZ pfijmy ostatni. Nejjednodussi systém vyuziti IP boxu je zobrazen na

nasledujicim obrazku 5.

Rezidentni Nadnérodni
zemé skupiny skupina
(¢len EU)
Piesun IP Dividendy
Zemé s IP
boxem (Clen
EU) Spolecnost A
Po_skytnuti Licenc¢ni
licence poplatky

Rezidentni zemé
aktivni dcefiné Spoleénost B
spole¢nosti (¢len EU)

Obrazek 5: Struktura dafiového planovani s vyuzitim IP boxu
Zdroj: vlastni zpracovani dle European Commission (2016c¢)

V ramci tohoto schématu jsou matkou pfesunuta nehmotna aktiva do Spole¢nosti A sidlici
vzemi sIP boxem (European Commission, 2016c). Spole¢nost A poskytuje licenci
Spolecnosti B na vyuzivani veskerych patentti a dalSich podobnych aktiv, které na ni byly
presunuty. Za tuto dohodu pak dostava zaplaceny licen¢ni poplatky, které pak Spole¢nost A
dani v ramci IP boxu za vyhodnéjSich podminek. Nasledné pak Spole¢nost A plati matce

dividendy, ¢imz ve vysledku pfesouva své zisky matef'ské spolecnosti.

Obrazek 6 pak znazoriiuje schéma, v ramci kterého uz neni zapotiebi pfitomnost IP boxu.
V rdmci tohoto mechanismu je licence postoupena nékolikrat za sebou. Spolecnost A je
zaloZzena matkou vzemi EU, kde je mozné zvolit si danovou rezidenturu (European
Commission, 2016c¢). Spole¢nost A je tak danovym rezidentem dalSiho statu, typicky
danového raje snulovou sazbou dané. Matka dale presouva vlastnictvi intelektudlniho
kapitalu na Spolecnost A. Spole¢nost A zaklada Spolecnost B v jiné zemi EU a poskytuje za
uplatu licenci na vyuzivani IP. Spolecnost B pak stejnym zplsobem postupuje licenci

Spolecnosti C, kterd podepiSe licenéni smlouvu s Operujici spole¢nosti. Zisky z vyuzivani
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nehmotnych aktiv pak jsou z Operujici spole¢nosti postupné piesunuty do Spolec¢nosti A, kde

je nulova danova zatéz a tato spolecnost pak plati matce dividendy.
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zemé skupiny skupina
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Zemé EU
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Spole¢nost C

. Poskytnuti
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Zemé EU

Zem& EU Poskytnuti Licen¢ni poplatky

licence

Operujici

spole¢nost

Obrazek 6: Dvouvrstva struktura danového planovani s vyuzitim nehmotnych aktiv

Zdroj: viastni zpracovani dle European Commission (2016c)

V ramci dalsi struktury danového planovani je mozné sledovat provazani se standardnimi
aktivitami spole¢nosti. Matka zaklada Spole¢nost A v zemi mimo EU (danovy raj) a presune
na ni pfislusna aktiva. Spolec¢nost B zaklada Spolecnost C i D a je jejich jedinym vlastnikem.
Na zédklad¢ dohody je pak Spole¢nost B odpovédna za vyrobu a prodej produktii. Prava
dusevniho vlastnictvi jsou Spolecnosti A poskytnuta formou licence Spolecnosti B.
Spolecnost C pak na zakladé smlouvy se Spolecnosti A vyrabi produkty skupiny. Spole¢nost
B pak piislusné produkty prodava do zemi s vy$§i danovym zatizenim po celém svéte.
Spolecnost A pak veskeré své zisky vyplaci formou dividend matetské spolecnosti v rdmci

skupiny.

Z pohledu vyuzivani nehmotnych aktiv je dtlezité zminit to, Zze nejde pouze o presouvani

téchto aktiv za né€kterymi specialnimi rezimy zdanéni. Nehmotnd aktiva slouzi i k dal§im
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mechanismim, v ramci kterych je pfesun vlastnictvi uskutecnén s cilem piresunuti ziskd.
Pravé proto, Ze je metoda vyuzivajici IP box nejjednodussi, mezinarodni organizace cili na
omezovani jejich vyuzivani a toto cileni je relativné snadné. Na druhou stranu nehmotna

aktiva byla ze své podstaty vzdy k dafiovému planovani vyuzivana.

Rezidentni. Nadnarodni
zem¢ skupiny skupina

Presun IP Dividendy

Zemé mimo EU

Spolec¢nost A

Poskytnuti
licence

Licen¢ni Zeme EU

poplatky
Spole¢nost B Spole¢nost C
Vyrobni
Odpovédnost za smlouva
vyrobu + prodej
vyrobku

Obrazek 7: Struktura dafiového planovani s vyuzitim dohody o duSevnim vlastnictvi a nakladech

Zdroj: viastni zpracovani dle European Commission (2016c)

1.2.3  Prevodni ceny jako prostiedek presouvani ziski

Ptevodni ceny jsou dillezitym prvkem danového planovani a Ize je definovat jako interni ceny
za sluzby a zbozi (European Commission, 2019b). V piipadé neexistence zadnych regulaci
pfevodnich cen, by spolecnosti mohly piesunout kompletni zisk pouze na zéklad¢ fakturovani

uméle vytvorenych sluzeb.

Ptesouvani dluhti, respektive ziskii pomoci uroki je vyznamnym prvkem danového planovani
piiblizné z30 % (European Commission, 2015). Porovnani vyznamnosti jednotlivych
zpusobu danového planovani je vSak zde trochu komplikované, protoze dalsi dva zpisoby (b);
¢)) jsou neékterymi autory zatazeny spolecné do jedné skupiny, a tak jejich zavéry zminuji, Ze
transferové platby spolu s platbami za vyuZzivani licenci jsou vyznamnéjsi polozkou danového

planovani, nez vyuzivani urokli (Heckmeyer a Overesch, 2013). Samotné techniky maji
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spolecné dopady, které spocivaji v presunu ziskil (profit shifting) do zemi s nizsi danovou

sazbou.

Pro manazery je klicové to, ze existuje né€kolik moznych zplsobl danového plénovani,
protoze tak ¢ini danové planovani méné prehlednym pro finanéni spravu, kterd by nasledné
mohla uplatnit novymi pravnimi piedpisy pfimo zacilené natfizeni, které danové planovani
omezi. Rozmanitost dailového planovani tak ptispiva k jeho efektivnimu vyuzivani. I pies to,
ze danové planovani je legdlni, jednotlivé vlady formou zdkonli a mezinarodni instituce
formou zavaznych pravidel se snazi jednotlivé zptusoby efektivné zacilit a alespon ¢astecné

omezit moznosti jejich vyuzivani.
1.3 Omezovani daniového planovani

Z pohledu zamezeni daniového planovani existuje nékolik rovin, které je potieba brat v tivahu,
respektive manazeti uvazujici danové planovani musi tyto roviny znat. Zakladni metodou
zamezeni danové planovani je lokalni legislativa, tedy zakony upravujici zdanéni piijma
pravnickych osob v dané zemi. Tato prace se zabyva technikami dafiového planovani, které

spociva v pfesouvani ziski, proto se orientuje na Upravu korporatniho zdanéni.

Na urovni legislativy Ceské republiky 1ze najit hned nékolik aspektt dotykajici se dafiového
planovani. Prvni z nich se tyka vnitropodnikovych pijcek, jedna se o ustanoveni Zakona ¢.
586/1992 Sb., konkrétné §25 odstavec 1 pismeno w), dle kterého nelze mezi spojenymi
osobami daniové uznat trokové naklady z ¢astky, ktera pfevysuje ¢tyinasobek (v ptipad¢ bank
a pojisStoven Sestindsobek) vySe vlastniho kapitadlu. Toto omezeni tedy limituje danové
planovani pouze na urcitou troven, podniky tedy nemohou libovolné ptesouvat zisky v ramci
skupiny do ztratové spolecnosti neomezené, respektive mohou, nicméné to nebude mit kyzeny
dalovy ucinek.

DalSim aspektem ceské legislativy, ktery do jist¢é miry omezuje moznosti dafiového
planovani, je ustanoveni § 36 odstavce 1 pismeno c) Zakona ¢. 586/1992 Sb., které urcuje
zvlastni sazbu dané ve vysi 35 % na piijmy poplatnika-rezidenta zemé, kterou lze oznacit jako
nespolupracujici. To lze obecnd charakterizovat tak, 7e¢ s ni neméa Ceska republika
podepsanou smlouvu 0 zamezeni dvojiho zdanéni. V dnesni dobé jsou smlouvy podepsany s
vétSinou statd a danové raje se snazi je mit nastaveny tak, aby bylo mozné vyuZivat jejich
vyhody. Nicméné je nutné toto ustanoveni zminit, nebot’ pamatuje na situace, kdy smlouva o

zamezeni dvojiho zdanéni neexistuje.

Dalsi rovinou omezeni daitového planovani mohou byt pravé smlouvy o zamezeni dvojiho

zdanéni. Ty umoznuji na jedné strané vladé danového raje stanovit vyhodné podminky pro
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preshrani¢ni platby, na druhé strané vladé napiiklad Ceské republiky stanovit aspofi jistou
miru zdanéni nékterych piijmi. Na této bilateradlni trovni je vyznamna rovnéz spoluprace
finan¢nich sprav a dalSich dafovych autorit. Vyména informaci je klicova z pohledu odhaleni

danovych unikl a ziskavani informaci o technikach danového planovani.

Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni jsou vSak na druhou stranu rovnéz nastrojem danoveé
konkurence. V prvni fad¢ vykazuji vyssi danovou konkurenceschopnost staty, které maji
rozsahlej§i sit’ téchto smluv, coz zohlediiuje naptiklad Mezinarodni index danové
konkurenceschopnosti od organizace Tax Foundation (Bunn et al., 2018). Dalsim aspektem
smluv o zamezeni dvojiho zdanéni jsou zdjmy protéjsi vlady, kterd muze vytvaret tlak na
vyhodné podminky pteshrani¢niho zdanéni. Z tohoto pohledu je tfeba vnimat smlouvy o
zamezeni dvojiho zdanéni nejen jako moznost omezeni daiiového planovani, ale také jako
nastroj danového raje k vytvoreni vyhodného danové prostiedi. Vytvoreni takovéto smlouvy,
kdy na jedné stran€ je danovy réj, pak musi byt kompromisem zajmil obou vlad. Nemusi se ve
vysledku jednat tedy o omezeni dafového planovani, ale o kompromisni upravu
preshrani¢nich finanénich tokd tak, aby byly zdanény alespoii néjakou mirou.

OECD (2019) iniciuje pravé vyménu informaci a aktivity mezinarodnich organizaci lze
mezinarodni organizaci, kterd se v této oblasti angazuje. Postoj OECD k danovému planovani
je spiSe negativni a jeji aktivity jsou zaméfeny na vytvoreni prostiedi, kde daftova konkurence
nebude plsobit Skodlivé. Z pohledu vymény informaci je hlavnim motivem boj proti
daflovym Unikiim a bankovnimu tajemstvi (OECD, 2019). Zairoven zemé implementuji
vyménu informaci v automatickém rezimu, kdy jsou sdileny informace mezi finanénimi
spravami v n€kolika kli€¢ovych oblastech, které hraji vyznamnou roli v ramci mezinarodniho
daniového planovani. Vyménuji se informace tykajici se pohybl dividend, uroki, licen¢nich

poplatkti a rovnéz i platu a dalsich plateb (OECD, 2019).

OECD iniciovala spolupraci vice nezZ sta zemi v rdmci implementace skupiny opatteni BEPS
(,,Base Erosion and Profit Shifting™ — Eroze danového zakladu a pteposilani ziski) (OECD,
2018a). Tato skupina pravidel je pfedstavovana komplexem aktivit jednotlivych dafovych
autorit s cilem zamezovat daniovym Unikiim a soucasné by tato opatfeni méla pomoci tomu,
aby byly zisky danény v zemi, kde byly hospodaiskou ¢innosti vytvofeny (OECD, 2018b).
Aktivity jsou rozdéleny do nckolika skupin, které reflektuji oblasti dafiového planovani.
Zaméfuji se na vyzvy digitalni ekonomiky v oblasti zdanéni, rozséhleji cili na problematiku

transferovych cen ¢i na oblast Urokli a zdanéni intelektudlniho kapitalu (OECD, 2018b).
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Manazefi se nasledné pfi fizeni podniki museji vyrovnavat s legislativou, ktera vychazi pravé

z podobnych iniciativ. Jednotlivé oblasti jsou blize popsany v nasledujici tabulce 1.

Tabulka 1: Oblasti BEPS

Nazev oblasti

Popis aktivit

Digitalni ekonomika

zaméieni se na problémy zdanéni v digitalni ekonomice

Hybridni néstroje

a spolec¢nosti

stanoveni doporuceni pro vnitrostatni pravidla tykajici se
omezovani hybridnich nastroji a spolecnosti (napt. dvojity

odpocet)

Pravidla pro spolecnosti

ovladané ze zahrani¢i

doporuceni na posileni pravidel pro zdanéni spolecnosti

ovladanych ze zahranici

Odecitani trokt

spole¢ny pfistup piedchazejici vyuzivani urokovych nakladi

Skodlivé dafiové postupy

zlepSeni  transparentnosti, povinna vyména informaci

tykajicich se preferencnich danovych rezimt

Zneuzivani smluv o

zamezeni dvojiho zdanéni

doporuceni pro navrh vnitrostatnich pravidel zamezujicich

zneuzivani smluv o zamezeni dvojiho zdanéni

Definice stalé provozovny

zména definice stalé provozovny s cilem zamezit jejimu

obchazeni

Transferové platby

pokyny Kk transferovym platbam, aby vysledky odpovidaly a
byly v souladu s tvorbou hodnoty

Analyza dat tykajicich se
BEPS

metodiky pro shromazd’ovani a analyzu dat

Zvetejnéni agresivniho

datiového planovani

navrh pravidel pro povinné zvefejiiovani schémat agresivniho

daniového planovani

Dokumentace transferovych

pokyny k dokumentaci transferovych plateb, Sablona pro

plateb podavani zprav dle jednotlivych zemi (cil = zvySeni
transparentnosti)
Reseni sporti systém pro odstranéni prekazek pii feSeni sporii
Vicestranné umluvy analyza  pravnich  otazek  souvisejicich s rozvojem

vicestranného nastroje

Zdroj: viastni zpracovani dle OECD (2018Db)

Vyznamem opatifeni BEPS se zabyva Piantavigna (2017). Princip aktivit v ramci tohoto

projektu pak shrnuje do nasledujicich bodu:
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e Zem¢ nemaji moznost samy rozhodnout o tom, jak se klasifikuje agresivni danoveé
planovani. Tento projekt nuti vlady implementovat do legislativy takova opatieni, aby

moznosti danového planovani byly omezovany.

e Pravidla v ramci tohoto projektu ovliviiuji efektivni ptidélovani pravomoci v oblasti
zdanéni. Piantavigna (2017) poukazuje na to, ze tim je dosazeno vyssi rovnovahy mezi
pravy na zdanéni v zemi zdroje (tzn. zemi, kde byla ptislusna aktivita podléhajici dani

provedena) a v zemi rezidence dané korporace.
e Snazi se podporovat celosvétovou spravedlnost v daitové oblasti.

e Rovnéz vramci jednotlivych oblasti nastavuje pravidla pro mezinarodni dafiovou

konkurenci.

Pozici mezindrodni organizace OECD lze demonstrovat rovnéZ neddvnym zavedenim upravy
IP boxt, nazvané ,nnexus approach™ (OECD, 2015). V této souvislosti se OECD rozhodla
implementovat opatteni, kterému maji IP boxy ¢lenskych zemi vyhovét, aby danovéa vyhoda
pfipadla pouze na pfijmy, které generuji nové patenty, a skute¢né tak tyto boxy podporovaly
vyvoj a vyzkum. Cilem tedy bylo omezit na minimum moznost vyuziti tohoto reZimu zdanéni
k praktikam dafiového planovani. Tato uprava piinaSi pfisn¢j$i posuzovani ndkladi na
inovacni aktivity, kdy nelze za kvalifikovany naklad uznat jednak nakup nehmotnych aktiv
a rovnéz platby za aktivity spojenym osobdm. Pravé druhy aspekt této zmény vyznamné
komplikuje situaci podnikiim v oblasti danového planovani, protoze platby za vyuZzivani
intelektudlniho kapitadlu patii mezi vyznamné mozZnosti danového planovani v ramci
nadnérodni spole¢nosti. [P boxy musi nyni spliiovat tuto specifickou vlastnost, coz vlady
jednotlivych stati postupné implementuji a podniky se musi nové upravé prizpusobit.
Z pohledu manaZerského rozhodovani spolecnosti je dllezitd konkrétni podoba zminéného

pravidla. Toto pravidlo lze vyjadfit nasledujici rovnici 1 (OECD, 2015):

Kvalifikované naklady na IP

Vynosy IP boxu = * Celkové vynosy z IP 1)

Celkové naklady na IP
Vzorec tedy urcuje, ze po implementaci tzv. nexus approach do legislativy upravujici IP boxy

bude zaleZet na tom, jaka je struktura ndkladu, které jsou spojeny s vynosy z intelektualniho
kapitalu. Nicméné i soucasna Uprava umoziuje jistou miru danového planovani. Tato
moznost spoc¢iva v konstrukci vypoctu kvalifikovanych vydajt, kdy je povoleno jejich 30%
navyseni do maximalni vyse celkovych ndkladi na IP. Ve vysledku tak podniky mohou mit
jisty podil nekvalifikovanych nakladt a stale tézit vyhody nizs$iho zdanéni na kompletni
pfijmy z intelektualniho kapitalu. Pro vyuZiti takového reZimu i pro danové planovani vSak
spolecnosti v dané zemi musi vykazovat redlnou inovac¢ni ¢innost.
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Vyznamnou roli v oblasti daflového planovani hraji rovnéz instituce Evropské unie. Asi
nejvyznamnéjsi diikaz této role vyjadiuje postoj a aktivity Evropské komise viici Irsku a jeho
vladé. V ramci dohody s irskou vlddou spole¢nost Apple platila jen velmi nizké dané, coz
Evropské komise oznacila jako nelegalni statni dotaci (European Commission, 2016a). Tento
piipad ukazuje na to, ze krom¢ vyuzivani platné legislativy mize byt na zakladé dohody
s vladou pfislusné zemé uzaviena individudlni smlouva upravujici danové podminky
investice. Tato moznost davd danovému planovani novy rozmér, avSak neni (na rozdil od
legislativy) dostupna vSem podnikiim za stejnych podminek. Lze piedpokladat, ze z ni budou

profitovat pouze velké spolecnosti, jejichZ investice ma pro dany stat zna¢ny vyznam.

Neni to ovSem jediny ptipad, ktery byl Evropskou komisi vySetfovan, byly a jsou rovnéz
dalsi, byt’ ne tolik vefejnosti znamé. V této souvislosti je zajimavé zminit to, jakych zemi se
toto vySetfovani tykéd nebo tykalo, jsou to: Lucembursko, Nizozemsko, Belgie, Irsko, Velka
Britanie (European Commission, 2019a). Blizsi pohled ovSem ukaze, ze pouze dvou zemi se
tykéa vice nez jedno fizeni, a to Lucemburska (5 vySetfovani) a Nizozemska (3 vySetfovani).
V ramci vySetiovani byly posuzovany smlouvy tykajici se nékolika vyznamnych
nadnarodnich spole¢nosti, mezi které patii napi. Ikea, Nike, Amazon, McDonald's ¢i Fiat. To
pfidava dalSi urovenn omezovéani datového planovani. Nejsou zde pouze inciativy, které
vytvareji pravidla pro zakonodarce v oblasti narodni legislativy a pro ufady v oblasti
vyménovani informaci. Existence danové konkurence a danovych raji vytvaii prostor pro
zminéné smlouvy, které jsou mimo ramec legislativy. To je diivod, pro¢ Evropskd komise
z titulu posuzovani konkurencniho prostiedi zkoumd tyto smlouvy, aby nedoslo

k neopravnénému znevyhodnéni ostatnich podnikatell v oblasti zdanéni.

V neposledni tfad¢ je treba zminit aspekt spole¢nosti jako takové. Tlak vefejnosti
a investigativni novinafi mohou vytvaret prostfedi odmitavé k daflovému planovani, nebo
naopak relativné piivétivé. Pravé tlak vefejnosti v souvislosti s danovym planovanim byl
tématem studie autort Dyreng et al. (2016). Vefejnost a postoje v ni prevladajici mohou

ovlivnit chovani firem.

ey e

studie, které se zabyvaji dopady téchto opatieni. Buettner et al. (2018) ukazuji, Ze v pfipadé
zavedeni pravidel tzv. ,thin -capitalization®, které spocCivajici v omezovani danové
uznatelnosti Urokd, jsou dopady na zemé s vysokymi danémi citelné a snizuji se piimé
zahrani¢ni investice. Z pohledu efektd zmén v oblasti pfevodnich cen autofi nenasli jejich

vyznamny vliv na velikost pfimych zahrani¢nich investic.
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Déle je nutné vnimat rovnéz ¢asovy horizont, ktery hraje vyznamnou roli z pohledu dopadii
pro manazery, Zatimco aktualni legislativa je aspekt, se kterym se musi podnik potykat jak pfi
vytvafeni schématu danového planovani (tedy z pohledu budoucnosti), tak pii nasledném
sestavovani dafiového pfiznani. Aktivity a oblasti, v rimci kterych se angazuji mezinarodni
instituce, mohou byt vhodnou formou pro manaZzery, jak se pfipravit na budouci legislativu.
VétSinu inciativ musi jednotlivé zemé nasledné implementovat do své vlastni legislativy, a tak
maji podniky néjaky cas se na piislusné zmény pfipravit. Podminkou tohoto ¢asu navic,
v ramci kterého mohou své schémata upravit doptedu, ¢i pocitat se zavedenim novych, je
sledovani aktivit a usneseni mezindrodnich instituci, jez mohou byt pfedstavovana pouze
zakladnimi principy, které zem¢ postupné svou interpretaci prevadéji na danové a ucetni

zakony.

1.4 Dainova konkurence a danové raje

Konkrétni pravni normy v legislativach jednotlivych zemi casto indikuji svou pfislusnost
k danovym rdjim umoznénim specifické techniky slouzici v ramci datiového pldnovani.
Typickym ptikladem je vySe zminéné Irsko, jehoz legislativa umoznovala uplatnit metodu
,Double Irish Dutch Sandwich* (Fuest et al., 2013). Tato metoda aplikuje vyuziti licenénich
poplatkli za poskytnuté licence, pfi¢emz pro jeji fungovani jsou zalozeny dvé spolecnosti
v Irsku a jedna v Nizozemsku. Jedna ze spole¢nosti v Irsku pasobi jako klasicky podnik na
daném trhu, druhd spolecnost vlastnici prava k ptisluSnym nehmotnym aktiviim pak pfi
vyuZiti tohoto reZimu miize byt danovym rezidentem jiné zemé, napiiklad nékterého
z tradi¢nich danovych raji v Karibiku (Fuest et al., 2013). V téchto ostrovnich zemich jsou
casto dané velmi nizké, aZ nulové. Nutno podotknout, ze co se irské legislativy tyce, tak od
roku 2020 jiz spolec¢nosti nebudou moci techniku zvanou ,,Double Irish® vyuzivat (The

Telegraph, 2014).

V jinych statech je mozné vyuzivat dal§i vyhodné legislativni Gpravy v oblasti zdanéni, které
mohou spocivat naptiklad v omezenych informacnich povinnostech spole¢nosti ¢i ve vyhodné
sjednanych smlouvach o zamezeni dvojiho zdanéni. V nékterych piipadech je pak vyhodné&;jsi
zdanéni zavedeno na kratkou dobu jako protikrizové opatieni, ¢i naopak zakony zadny aspekt
danového raje nevykazuji, avSak individudlnimi smlouvami s investory ma tento stat takovy

charakter.

141  Méreni danové konkurenceschopnosti

Hodnocenim legislativy z pohledu dafiovych podminek se zabyva napiiklad organizace Tax

Foundation, ktera pravidelné¢ zvetejniuje vysledky ji predstaven¢ho Indexu mezinarodni
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danové konkurenceschopnosti. Tento index postupné hodnoti datiovou legislativu zemi
OECD ze vsech klicovych thli pohledu: zdanéni korporaci, spotiebnich dani, majetkovych
dani, individualnich dani a mezinarodnich danovych pravidel (Bunn et al., 2018). Dle
vysledki této studie vykazovala v roce 2018 nejvyssi hodnotu indexu legislativa Estonska,
dale pak Loty$ska a Nového Zélandu; Ceska republika méla devatou nejvyssi hodnotu z 35
hodnocenych zemi (Bunn et al., 2018). Spise nez oblast korporatniho zdanéni je pro ucely
mezinarodniho danového planovani dulezity aspekt zdanéni pteshraninich plateb. V této
oblasti jsou v ramci indexu hodnoceny legislativy z pohledu zdanéni dividend ze zahraniéi,
kapitalovych ziska z investic v zahrani¢i ¢i samotné sité smluv o zamezeni dvojiho zdanéni.
V ramci zdanéni preshrani¢nich plateb studie prisuzuje nejvyssi konkurenceschopnost
Nizozemsku, Lucembursku a Madarsku (Bunn et al., 2018). Vysledky tohoto indexu u

vybranych zemi demonstruje nasledujici tabulka 2 ve formé potadi v danych oblastech.

Tabulka 2: Index mezinarodni dafiové konkurenceschopnosti (2018)

Zemé Poradi | Korpordtni | Spotrebni | Majetkové | Individudlni | Mezinarodni
celkové | zdaneni dané dané dané pravidla

Estonsko 1. 1. 1. 9. 1. 6.
LotySsko 2. 2. 2. 217. 6. 5.
Novy Zéland 3. 18. 3. 6. 3. 15.
Lucembursko 4. 21. 17. 2. 18. 1.
Nizozemsko 5. 19. 8. 12. 10. 3.
Svycarsko 6. 6. 9. 1. 34. 8.
Ceska 9. 8. 4, 33. 13. 9.
republika

Slovensko 11. 10. 6. 32. 2. 27.
Mad’arsko 13. 3. 15. 34. 26. 2.
Némecko 16. 24, 28. 11. 14. 11.
Polsko 33. 9. 16. 35. 32. 30.
Francie 35. 34. 34. 21. 35. 24.

Zdroj: viastni zpracovani dle (Bunn et al., 2018)
Vzhledem k tomu, Ze tento index je pocitan pouze pro zemé¢ OECD, nejsou jeho zavéry
dostatecné silné, protoze fada danovych raji cleny OECD neni. Zaroven vSak je nutné
podotknout, Ze cilem tohoto indexu neni vytvofit seznam danovych r4jl, ale posoudit pozici

v ramci danové konkurené¢niho trhu (z pohledu daniové legislativy).
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Neékteré védecké studie se rovnéz zabyvaji méfenim konkurenceschopnosti jednotlivych zemi.
Jedna z nich je od Liapise et al. (2014), kteti pomoci n€kolika riznych analyz hledaji pozice
zemi vramci danové konkurence, dalo by se fici na trhu danové konkurence. Kromé
zékladnich udaji o danové legislativé autoii pouzili také dalsi charakteristiky danovych
systémt. Jejich vysledky ukazuji, ze existuji rozdily mezi staity EU a ze danové systémy se
mezi sebou li§i i pfes harmonizaéni proces V ramci EU. Z tohoto pohledu Ceské republika
patifi do skupiny stat byvalého vychodniho bloku, dal$i skupinu vytvareji zemé zapadni
Evropy a tfeti skupinou jsou staty v oblasti Stfedomoti. Tyto vysledky ukazuji, ze atributy
a efektivita daflovych systémil se odvijeji rovnéz od kulturné-historickych aspektli, protoze

zem¢ s podobnou historii, nebo kulturou maji obdobnou pozici.

14.2 Méreni danového zatiZeni

Je zfeymé, Ze zakonna sazba dané pro korporace nestaci pro dostatecné vyjadieni toho, jaké je
v zemi danové zatizeni. Proto je nutné v dany moment uvazovat o efektivni danové sazbé,
ktera bere v potaz dalsi aspekty danové legislativy. Pravé efektivni danové sazby se pouzivaji
nejcastéji, i vV nejdulezitéj$im a nejvyuzivanéjsim modelu v této oblasti od Devereux a Griffith
(1998, 2003). Tento model vychézi z ptredpokladu hypotetické investice a na zdklad¢ dalSich
parametrl vyjadiuje miru zdanéni takové investice. V rdmci svého modelu autofi definovali
efektivni marginalni danovou sazbu (EMTR) a efektivni primérnou daniovou sazbu (EATR).
Samotny vypodet vychdzi z porovnani &isté souasné hodnoty (CSH) v piipadé nulového
zdanéni a CSH v piipadé zdanéni za respektovani vlivu makroekonomickych veli¢in
a pozadované miry vynosnosti. Danové planovani je charakteristické preshrani¢nimi platbami,
a proto méfeni daflové zatéze v pripad¢ investice v jednom staté neni dostatetn¢ smerodatné

z tohoto pohledu.

Pro samotné danové planovani je stézejni preshranicni EATR (Devereux a Griffith, 1998,
2003); jez je n€kterymi autory oznacovana jako bilateralni efektivni primérna danova sazba
(BEATR) (Bellak and Leibrecht, 2009). Podstatou tohoto upraveného vypoctu je to, Ze
v ramci n€j se uvazuje matefskd spoleCnost v domaci zemi a investice formou dcefiné
spoleCnosti v zemi jiné (Devereux and Griffith, 2003). Zarovenl lze uvazovat tfi typy
financovani investice: vlastnimi zdroji, ptjckou, vydanim novych akcii (Devereux and
Griffith, 2003) s tim, ze lze v ramci vzorce volit rovnéz rizné kombinace téchto tfi druht
financovani, a to jak z pohledu mateiské spole¢nosti, tak z pohledu spole¢nosti dcefiné
(Devereux a Griffith, 1999); (Yoo, 2003). Vyznamnym prvkem V oblasti pieshrani¢nich

plateb dividend a trokli (zalezi na tom, jaka forma financovéni investice je vybrana) jsou
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smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni. Tyto smlouvy a forma zdanéni jsou dilezitym prvkem

ovliviiyjicim vypocet pieshranicni EATR.

Vyznamnym prvkem investice je rovnéz charakter majetku, do kterého je investovano. Model
od Devereux a Griffith (1999, 2003) v této souvislosti umoziuje jakoukoliv kombinaci
majetku (pfifazenim vah, resp. procentualniho podilu). Obecné je tfeba z pohledu investice
rozlisit minimaln¢ tfi druhy majetku: dlouhodoby hmotny, dlouhodoby nehmotny a ob&zny.
Nasledné 1ze samoziejmé specifikovat rovnéz i druh konkrétniho majetku. S dlouhodobym
majetkem souvisi jeho odpisovani, které hraje klicovou roli z pohledu principu ¢isté soucasné
hodnoty. Danové vyhodnéjsi jsou tak odpisy, které jsou uplatnény difive. Rovnéz

problematika odpist do zna¢né miry ovlivni vysledek pteshrani¢ni EATR.

Nutno zminit, ze v rdmci tohoto pfeshrani¢niho modelu existuji varianty, pfi kterych se lze
ptiblizit redlnym praktikam v ramci dailového planovani (napi. ptjcka mateiské spolecnosti,
pomoci které je financovano upsani nového kapitalu dcefiné spolecnosti). Je samoziejmé, ze
v realném daniovém planovani je vyuzito vice dcefinych spolecnosti. Zakladni princip
preshrani¢nich plateb, v jejichz ramci se vyuzivaji vyhody legislativ, smlouvy o zamezeni
dvojiho zdanéni a dafiové vyhodné financovani investice, dokdze tento model spolehlivé

postihnout.

Je vyuzivan pii komparativni analyze jednotlivych zemi z pohledu danového zatizeni nebo
v modelech vyZadujicich néjakou formu vyjadieni danového zatiZzeni. Jednou z nich je studie
od Spengel et al. (2016). Jejich rozsahla studie komparuje hodnoty EMTR, EATR a BEATR
pro vybrané vyznamné ekonomiky. Vysledky ukazuji vyznamné rozdily mezi staty EU. Ceska
republika je ve vét§iné hodnot pod primérem danovych sazeb v EU, takze jeji postaveni
v ramci danové konkurence je dle tohoto indikatoru spiSe pozitivni. Na druhou stranu tento
vypocet nemize byt pouzit pro posouzeni toho, jestli se ptislusnd zemée stala dafiovym rajem,
nebo ne. Dlkazem jsou napfiklad hodnoty pro nékteré staty, které dle studii uvedenych
v nasledujici kapitole lze jednoznacéné zatradit k daiovym rajim. Zde se tedy projevuje
nedostatek tohoto modelu, ktery spociva vtom, ze vychazi z legislativy (resp. legislativ)
vSech zemi. Danové pldnovani totiz ¢asto mize probihat na zédklad¢ individudlnich smluvnich
aktd mezi firmou a vladdou (nebo financni spravou), a tak Casto pouze posouzeni legislativy

nestaci.

oy ee

analyzu chovani korporaci, respektive manazerti. DalS$i moznosti méfeni danového zatizeni
tedy prinaseji vykazy spolecnosti, pokud je zapotiebi zjistit redlnou danovou sazbu, kterou

jsou podnikatelské ptijmy zdanény. Hanlon a Heitzman (2010) zminuji nékolik zpasobt, jak
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Ize k efektivni danové sazbé piistupovat. Mezi nejéastéji pouzivané patii ,,GAAP ETR*
(Dyreng et al., 2010); (Schulte Sasse et al., 2017) a ,,Cash ETR*“ (Dyreng et al., 2017).
Zpisob vypoctu sazby GAAP ETR ukazuje nasledujici rovnice 2:

Celosvétové naklady na dan z ptijmi

GAAP ETR =
Celosvétovy zisk pied zdanénim )

Vypocet sazby Cash ETR ukazuje nasledujici rovnice 3:

Zaplacené celosvétové dané z prijmi
Cash ETR = PSS v Y (€))
Celosvétovy zisk pred zdanénim

Vedle samotného vypoctu zminuji Hanlon a Heitzman (2010), ze GAAP ETR je daiiova
sazba, ktera determinuje vykdzané ucetni vysledky (to vyplyvd z podstaty samotného
vypoctu). Na druhou stranu Cash ETR je ovlivnéna strategiemi odkladu dané. Vzhledem

Kk témto rozdiliim je nezbytné tyto dvé sazby v analyzach nezaménovat.

Dyreng et al. (2008) krom¢ ,,Cash ETR* zminuji a definuji také ,, long-run cash effective tax
rate* (Dyreng et al., 2008). Kli¢ovym rozdilem oproti EATR od Devereux a Griffith (1999,
2003) je fakt, Ze GAAP ETR a Cash ETR vychazeji z podnikovych dat, a proto je lze vyuzit
ke zkoumani redlného danového zatizeni korporaci v praxi. Ztohoto pohledu je EATR
(a BEATR) nastrojem pro zkoumani jednotlivych legislativ, respektive pro porovnavani
danového zatizeni v riznych zemich. Samoziejmé umoznuje ,.hybat* s poméry investic do
jednotlivych druhti majetku, ptipadn€ s moZznostmi financovani, a tim pfiblizit EATR néjaké
konkrétni situaci. Pravé ztohoto divodu lze EATR vyuZzit k modelovani a porovnavani

ruznych situaci v ptipadovych studiich.

Dalsi metrikou, kterou Hanlon a Heitzman (2010) uvadégji, je diferencial efektivni datové
sazby. V jeho pfipadé se od zakonné efektivni danové sazby odecita GAAP ETR. Vedle vyse
zminénych existuji i dal$i moZnosti méteni daflové zat€Zze z pohledu danového planovani,

avSak vySe zminéné lze oznacit za nej€astéji pouzivané.
143 Identifikace danovych raja

Existuji iniciativy, které se snazi vytvofit na zakladé¢ pfedem urcené metodiky seznam
danovych raji. V minulosti organizace OECD (2000) piedstavila celkem 35 zemi jakozto
danové raje; prevazné se jednalo o ostrovni staty. Tento seznam se postupné vyvijel,
jurisdikce pfijimaly opatfeni tykajici se transparentnosti a poskytovani informaci; proto

v soucasné dob¢ tento seznam neobsahuje zadnou zemi (OECD, 2018c).
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Jedna z poslednich iniciativ byla rovnéz provedena mezinarodni organizaci, a to Evropskou
unii, pficemz v soucasné dob¢€ je na tzv. cerné listiné sedm statd (European Commission,
2018a): Americkd Samoa, Guam, Namibie, Palau, Samoa, Trinidad and Tobago, Americké
Panenské ostrovy. Zaroven existuje také Seda listina, ktera nyni zahrnuje celkem 64 jurisdikci
(European Commission, 2018b). Zatfazeni na seznam se odviji od hodnoceni jurisdikce
a zamé¢fuje se napiiklad na oblast transparentnosti (z pohledu mezinarodnich standardi
a vymeény informaci) ¢i na to, zda v ramci legislativy nejsou umoznény Skodlivé praktiky
(vychazejici z BEPS od OECD) (European Commission, 2018a). Co se konkrétnich stati
tyce, tak vedle obvyklych danovych raji — karibskych ostrovii (napi. Baham a Britskych
panenskych ostrovil) se zde objevily i1 dalsi staty, jejichz vyznam ve svétové ekonomice je
mnohem vét§i, napt. Hong Kong a Svycarsko (European Commission, 2018b). Omezenim
tohoto seznamu je to, Ze se zamétuje na tieti zemée, a proto neuvadi jediny stat EU. Na zakladé
toho by mohlo byt chybné usuzovano, Ze Zadny stdt EU neni daflovym rajem, coz je vSak
v rozporu s vétSinou odbornych studii v této oblasti (Gravelle, 2015); (Aubry a Dauphin,
2017).

V podobném duchu toto téma studuji Chardonnet a Langerock (2017) z organizace OXFAM,
kteti reaguji pfimo na zminény fakt, Ze se Evropska komise nezabyva ¢lenskymi staty EU. Ke
stanoveni toho, zda danda zem¢ mulze byt danovym rijem, vyuzivaji nékolik
makroekonomickych indikatorti vyjadienych v procentech HDP, aby pfislusnd sledovana
veli¢ina byla vztaZena k velikosti ekonomiky dané zemé. Za vyznamny indikator povazuji
ptitoky a odtoky zahraniénich investic. Na druhou stranu nelze oznacit zemi za dafiovy raj
pouze na zaklad¢ relativné vysokych podili pfimych zahrani¢nich investic, k tomu je tieba
rozsahlej$i soubor veli¢in. Chardonnet a Langerock (2017) ve své studii vyuzivaji také dalsi
veli¢iny, jejichZz vyznamna disproporce muZze odhalit pfisluSnost zemé k daiovym rajim:
podil licen¢nich poplatkii (spojen s intelektudlnim kapitalem), podil piijma z Grokd (vyznam
vnitropodnikovych ptijcek), podil dividend, podil exportu (v ptipadé velmi vysoké hodnoty je
podezieni na transfer pricing). Vysledky této studie ukazuji, ze minimalné ¢tyii staty EU by
mely byt rovnéz pfitomny v ramci seznamu danovych raja: Irsko, Lucembursko, Malta,
Nizozemsko. Tyto zem¢ vykazuji fadu anomalii v ramci vybranych veli¢in s tim, ze tyto
hodnoty jsou vychyleny stejnym smérem jako v pfipadé zemi uvedenych v ramci seznamu

danovych raji, tedy napt. Kajmanskych ostrovi.

Berkhout (2016) v ramci hodnoceni jednotlivych jurisdikei vyuziva obdobné veliCiny jako
Chardonnet a Langerock (2017) s tim, Ze jednotlivé hodnoty jsou bodovany. Zamétuje se na

udaje pokryvajici vnitropodnikové pljcky, samotnou miru korporatniho zdanéni a dalsi
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atributy danovych legislativ a v neposledni fad¢ i implementaci pravidel OECD. Na zékladé
této studie vznikl rovnéz seznam danovych raju pro korporace, respektive seznam téch
nejvyznamnéj$ich pro né: na prvnim misté jsou Bermudy, na druhém Kajmanské ostrovy;
z pohledu evropskych danovych raji se v uvedeném patnacti¢lenném seznamu objevilo
Nizozemsko (3.), Svycarsko (4.), Irsko (6.), Lucembursko (7.), Kypr (10.) (Berkhout, 2016).
Z tohoto seznamu tedy vyplyva, Ze vyznam nékterych zemi EU v rdmci dafiového planovani
je mnohem vétsi nez téch, které Evropskd komise uvadi na svém vlastnim specidlnim
seznamu. Danové raje, které jsou Cleny EU, tak nesmi byt opomenuty v piipadé posuzovani

aktivit mezinarodniho danového planovani. Vzhledem K jejich blizkosti jsou pro evropské

vvvvvv

Studie od Gravelle (2015) pro americky Kongres poukazuje na vyznamné problémy danovych
raji z pohledu USA. Jednou z oblasti, kterou se zabyva, je samotna identifikace danovych
rdju. Vyznamnost zemé jako danového raje pro americké spolecnosti je métena velikosti
vykazaného zisku vyjadiené jako procenta viac¢i HDP. Dle udaji této studie americké
spole¢nosti vykéazaly v Némecku za rok 2010 celkem 0,4 % zisku k HDP, v Nizozemsku 17,1
% zisk/HDP, v Irsku 41,9 % zisk/HDP. V této publikaci lze dale vidét zfejmy rozdil mezi
staity EU, v Lucembursku dokonce americké spolecnosti vykédzaly v rdmci zisku hodnotu
vetsi, nez je samotné HDP této zemé. Pohled na vysledky této studie pro karibské staty
ukazuje jest€¢ vyznamnéjs$i nepomér a americké spolecnosti vykazuji v téchto statech zisky
nékolikrat prevysujici tamni HDP. Na zaklad€ téchto udajii je ziejmé, Ze americké (nejen)
nadnérodni spole¢nosti vyuZzivaji dailové raje po celém svété. Zaroven tyto vysledky dokladaji
vyznam danovych rdjii v EU, protoze pravé jejich prostfednictvim se dostdvaji americké
spoleCnosti na evropsky jednotny trh a pomoci presouvani ziski z aktivit v jednotlivych
¢lenskych zemich do dafiového raje v EU mohou jednodu$e sniZzovat dafové zatizeni i
Z piijmi v rdmci celé EU.

Rovnéz Mezinarodni ménovy fond ptedstavil seznam financ¢nich offshorovych center. Pro
takovato centra je typicka relativné liberalni iprava bankovniho sektoru, kde neni pozadavek
na drzeni rezerv z vkladl, zdanéni penéznich tokl je Casto nulové a je zde vysoka uroven
bankovniho tajemstvi (Errico a Musalem, 1999). Pravé pozadavek na nizkou miru
informovani vetejnosti a daitovych autorit Ize povazovat za vyznamny prvek danovych rajt, a
proto je nutné zminit rovnéz Financial Secrecy Index (FSI) vyvinuty organizaci Tax Justice
Network (2018a). V ramci tohoto indexu se hodnoti jurisdikce na zakladé transparentnosti
z pohledu poskytovani informaci a dalSich aspekti vychazejicich z podstaty offshore center.

Index hodnoti oblasti jako bankovni tajemstvi a poskytovani informaci bankovnimi
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institucemi, dostupnost informaci v ramci obchodnich rejstiikii ¢i zpusob (ne)zdanéni
kapitalovych pfijma (Tax Justice Network, 2018a). V roce 2018 ma nejvyssi hodnotu tohoto
indexu Svycarsko, nasledovano USA a Kajmanskymi ostrovy; z pohledu evropskych zemi se
vysoko umistilo jesté Lucembursko (6.), Némecko (7.) a Nizozemsko (14.), zatimco Ceska
republika se umistila na 70. misté z celkem 112 sledovanych jurisdikci (Tax Justice Network,
2019). Vétsina zemi v popiedi je opdt Casto zafazovana mezi dafiové raje. Ceska republika
V této oblasti vykazuje porovnatelné hodnoty s ostatnimi okolnimi zemémi s vyjimkou
Némecka. Vysledky vybranych zemi znazorfiuje tabulka 3. Je ziejmé, Ze v piipadé Svycarska,
Lucemburska a Nizozemska je situace oCekavand, avSak prekvapi vysoké postaveni Némecka,
které vykazuje podobné hodnoty jako Svycarsko v oblastech hodnoticich zvefejiovani
informaci pfedev$im ve vztahu ke skuteCnym vlastniklim spole¢nosti (Tax Justice Network,

2018b, 2018c).

Tabulka 3: Financial Secrecy Index (2018)

Poradi | Zem¢ FSI
skore

1. Svycarsko 1 589,57
2. USA 1298,47
3. Kajmanské ostrovy | 1 267,68
4. Hong Kong 1 243,67
5. Singapur 1 081,98
6. Lucembursko 975,91
7. Némecko 768,95
14. Nizozemsko 598,80
51. Polsko 215,39
70. Ceska republika 145,10
74. Mad’arsko 132,73
76. Slovensko 127,88

Zdroj: viastni zpracovani dle (Tax Justice Network, 2019)
Nutno vSak rovnéz podotknout, Ze se objevuji studie, které na druhou stranu rozporuji
pfislusnost néjaké zem¢ k danovym rdjim. V tomto ohledu je mozné zminit naptiklad studii
od Tobin a Walsh (2013) a jejich zavéry ohledné Irska. Zminuji, Ze Irsko nevykazuje Zadny
z vyznamnych aspektii danového raje, jako jsou nulovd ¢i nomindlni korporatni daii nebo
zéasadni snizeni transparentnosti. V dnesni dobé& se vétsina odbornikli zamétuje na danové raje,
které jsou ¢leny EU (Gravelle, 2015), (Berkhout, 2016), (Jansky a Kokes, 2016). Jejich pozice
je specificka a Casto klicova v ramci mezindrodniho daniového planovani.
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Zaroven je zde potfeba zminit rovnéz iniciativu Mezindrodniho ménového fondu, ktery
v souvislosti s tzv. offshore jurisdikcemi rovnéz piedstavuje svij vlastni seznam (IMF, 2014).
Mezinarodnim ménovym fondem diskutované zemé jakozto mozna offshore finan¢ni centra

jsou (IMF, 2014):

e Andorra, Anguilla, Aruba, Bahamy, Belize, Bermudy, Britské panenské ostrovy,
Kajmanské ostrovy, Cookovy ostrovy, Kypr, Gibraltar, Guernsey, Ostrov Man,
Jersey, Lichtenstejnsko, Macao, Malajsie, Monako, Montserrat, Nizozemské
Antily, Palau, Panama, Samoa, Seychely, Turks a Caicos, Vanuatu.
Porovnani tohoto seznamu s dal§imi mnozinami daiovych raji ukazuje, Ze fada téchto zemi je
zaroven zafazovana mezi danové raje. Avsak existuji zemé, piedevsim evropské, kterou jsou
danovymi raji, avSak nezafazuji se mezi offshore finan¢ni centra. Z tohoto pohledu je tedy
nutné vnimat tento rozdil. Existuji riizné druhy jurisdikci a nadnarodni skupiny kazdou z nich
vyuzivaji jinym zptsobem.

Tabulka 4: Porovnani seznamui dafiovych raju

Danové raje v EU Dalsi vyznamné danové raje
European Commission | - Americkda Samoa, Guam,
(2018) Namibie, Palau, Samoa,

Trinidad a Tobago, Americké

Panenské ostrovy

Berkhout (2016) Irsko, Kypr, Lucembursko, | Bermudy, Kajmanské

Nizozemsko ostrovy, Singapur, Svycarsko
Chardonnet a Langerock | Irsko, Lucembursko, Malta, | Bermudy, Bahamy,
(2017) Nizozemsko Kajmanské ostrovy,

Singapur, Svycarsko

Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 4 ukazuje vyznamné rozdily mezi ¢ernou listinou danovych raji od Evropské komise
a vyzkumy nezavislé organizace OXFAM. Zaroven jsou tyto identifikované raje v souladu
s dalSimi vyzkumy, kde prave Irsko, Lucembursko a Nizozemsko vykazuji nejvétsi anomalie

v ramci EU z pohledu vykazovanych ziskd (Gravelle, 2015); (Aubry a Dauphin, 2017).

Je ziejmé, Ze analyza samotné legislativy k identifikaci danovych raji nestaci a zaroven
individudlni smluvni akty za Ucelem danové pobidky Casto nejsou pro analyzu dostupné.
Rovnéz seznamy danovych rajii publikované mezindrodnimi institucemi Casto reflektuji i
politicky postoj a nelze pii urceni dafiovych raji z nich nekriticky vychéazet. Pravé proto je

vhodné sledovat podnikové udaje a zaroven také makroekonomické veliiny, které indikuji
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vyznamnou disproporci v oblasti mezinarodnich investic a obchodu. Pohled na nékteré
makroekonomické udaje muze pomoci v piipad¢ identifikace dantovych raji, jejichz nasledné

definovana skupina muze slouzit k podrobné&jsi analyze na zaklad¢é podnikovych udaja.

1.5 Strategické planovani a danova optimalizace

I kdyz je v dneSni dobé zalozeni spoleCnosti (zvlasté v danovych rajich) jednoduché a
pristupné Sirokému spektru podnikatelti, tak toto rozhodnuti samo o sob¢ nestaci. Manazefi
musi veédét, jak spolecnost vytvoiena v jiné jurisdikci bude piispivat ke snizeni danové
povinnosti a jestli se jeji existence vyplati. Jedna se tedy o strategické rozhodnuti, které je

vysledkem strategické analyzy a souvisi i se strategickym planovanim.

Provazanost strategického fizeni a danového pldnovani zkoumali Higgins et al. (2015).
Konkrétn¢ se zabyvali tim, jak obchodni strategie ovliviiuje Urovent danové optimalizace.
Jejich modely ukazuji, Ze prospektofi (inovativni podniky s flexibilni organiza¢ni strukturou)
jsou agresivnéjsi v danovém planovani nez podniky obranné zameétujici se na snizovani
nakladi a stabilitu (Higgins et al., 2015). Prospektofi obecné¢ vyuzivaji pftilezitosti
k danovému planovani Iépe a ve véEtsi mite, nez to délaji jiné podniky. Zde lze pozorovat
i jednu z vyznamnych souvislosti mezi podnikovou strategii a dafiovym planovanim.
Prospektofi jsou definovani jako korporace, které vyznamné investuji do vyzkumu a vyvoje
(Higgins et al, 2015). Lze tedy predpokladat, ze vystupem téchto aktivit budou patenty,
pfipadné jina ocenitelna prava intelektualniho kapitalu. Pravé tato prava hraji dulezitou roli
v dafiovém planovani, protoZe maji prakticky neomezenou mobilitu. Ocenitelnd prava tak
muze korporace presunout na nékterou ze svych soucasti tak, aby skupina jako celek snizila

svou dafiovou povinnost.

Vyznamnym prvkem, ktery se dotyka rozhodnuti o vyuZiti dafiového planovani podnikem, je
pohled stakeholdert. Z tohoto divodu je nutné védét o vyznamnych stakeholdrech a jejich
nazorech tykajicich se pravé danového planovani. K identifikaci pozic stakeholderti mtze
slouzit mapa stakeholderd pfedstavend Johnsonem, Scholesem a Wittinghamam (McGrath
a Bates, 2013). Vyznam vSech subjektli (at’ uz podnikatelskych, ¢i nepodnikatelskych;
soukromych, ¢i vetfejnych) je v dneSni dobé mnohem silngj$i. Zminovand mapa umoziiuje
klasifikovat stakeholdery do ¢tyi skupin dle toho, jak se o déni v organizaci zajimaji a jakou
maji silu ovlivnit toto déni. Nejvétsi pozornost by manazeti méli vénovat stakeholderim
s velkou silou a s velkym zdjmem o déni. Zavedeni datiového planovani rovnéz souvisi
s jistou zménou v organizaci, kterd musi byt dobfe komunikovana vii¢i vSem dotknutym

subjektim. Eganova teorie se zabyva typy stakeholdert, ktefi se 1iSi rlznou reakci na
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pripravované zmeény (McGrath a Bates, 2013). Vyznamnym prvkem této teorie je identifikace
roli jednotlivych stakeholderti ve vztahu k planované zméné. Daniové planovani umozni snizit
daflovou povinnost, a tim se mohou napfiklad zvysit dividendy, takze vlastnici budou

s takovou politikou spokojeni.

Dalsi vyzkumy se zaméiuji na to, zda je danové planovani v souladu se spolecenskou
odpovédnosti firem. Pfipadova studie od Ylonen a Laine (2015) zabyvajici se finskou
spole¢nosti Stora Enso ukazuje, ze byt se spole¢nost prezentuje jako spolecensky odpovédna,
co se tyCe placeni dani, nezvefejiiuje mnoho informaci. Autofi ukazuji, ze zkoumana
spole¢nost pouziva danové planovani formou transferovych plateb mezi jednotlivymi ¢astmi
korporace, a i kdyz se oficialné snazi angazovat spole¢ensky odpovédné, aspekty placeni dani
a danového planovani nepovazuje za nutné v ramci své spolecenské odpovédnosti sdélovat

vetejnosti.

Vyc¢lenéni datiové problematiky z prezentované spolecenské odpovédnosti firem zminuje také
Sikka (2010). Tento autor uvadi, Zze korporace vytvaieji dvé kultury: jednu pro vetejnost,
kterou se snazi presvédcit o etickém chovani, a druhou vnitini organizaéni, kterd ma za cil
maximalizovat zisky pomoci dafiového planovéani. Zarovein autor zmiiluje také problém
transparentnosti, protoze stakeholdefi korporaci nejsou informovani o aktivitich v oblasti
danového planovani, a tim tak trpi jejich informovanost, coz se povazuje za jednu z oblasti

spolecenské odpovédnosti.

Gribnau (2015) zmifuje, Ze poplatnici vyuzivajici agresivni dafiové planovani ohybaji pfedem
stanovena pravidla, tedy danové zakony. Dale upozorfiuje na to, Ze spolecnosti mohou
v ramci legalnich aktivit pomoci daflového planovani sniZovat svou dafiovou povinnost. Na
druhou stranu korporace vyuzivajici politiku spoleéenské odpovédnosti firem by mély
pfistupovat k danovému planovani jinak, protoZze se hlasi k jistému pfistupu nad ramec
zakona. Autor uvadi, Ze ustanoveni pravnich struktur s tim, ze ve vysledku takové spolecnosti
plati zanedbatelné dang, neni v souladu s filozofii politiky spole¢enské odpovédnosti firem,

protoze tim nepfispivaji spolecnosti.

Jednou z nadndrodnich spole€nosti, jejiz ptipad dafiového planovéani byl predmétem fady
diskuzi, je Starbucks. Studie od Campbell a Helleloid (2016) reaguje na zvetejnéni aktivit této
spolecnosti a nasledny postoj vetejnosti k této situaci. Starbucks aktivné odvadeél zisk z Velkeé
Britanie pomoci typickych metod: formou licen¢nich poplatki, pfevodnich cen ¢i pijéek mezi
jednotlivymi ¢astmi korporace (Campbell a Helleloid, 2016). Na druhé stran¢ se spolecnost
rovnéZ prezentovala jako spolecensky odpovédnd. Po zvefejnéni zpravy tykajici se aktivit této

spolecnosti v oblasti daitového planovani se zvedla vina odporu od vSech stakeholderd, at’ uz
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se jednalo o zakazniky, politiky ¢i jiné korporace. Tento tlak mize korporace donutit ¢astecné

prehodnotit strategickou pozici a své aktivity v oblasti dafiového pldnovani.

Vyznam stakeholderti potvrzuji v uz§im pojeti rovnéz Cen et al. (2017). Jejich studie zkouma,
jakym zpusobem ovliviiuje aktivity danového planovani tizkost vztahi mezi dodavatelem a
odbératelem. V tomto ohledu jejich vysledky ukazuji, ze v ptipadé¢ velmi tzkého stavu
(hovoti o hlavnich odbératelich a na nich zavislych dodavatelich) obé partnerské strany
aplikuji danové planovani ve vétsi mife nez ostatni firmy s tim, ze Casto k tomu vyuZzivaji
danové raje. V této souvislosti tedy muze uz$i provazanost vést az ke spolupraci v oblasti

danového planovani.

Zkoumani postoju stakeholderti k danovému planovani lze spojit také s dopady na hodnotu
firmy. Timto problémem se zabyvali Bennedsen a Zeume (2017), ktefi zmifuji, ze dcefiné
spole¢nosti v daflovych rajich lze kromé sniZeni korporatni efektivni danové sazby vyuzivat
také ke skryti ziskli pfed minoritnimi akcionafi. MenS$inovi akciondfi nemaji o mnoho vice
informaci nez vefejnost, a proto podobné tendence, kdy manazeti, ptipadné velci akcionafi,
ukryvaji pomoci fiktivnich penéznich tokd zisky do danovych raja, nedokazi vcas odhalit.
Zajimavym zavérem této studie je poznatek, Ze pokud se snizi korporatni sazba dan€ v domaci
zemi spolec¢nosti, tak se zvysi jeji hodnota, avSak pouze v piipadé, Ze tato spole¢nost nema

dcefiné spolecnosti v daniovych réjich.

Hodnotou firmy ve vztahu k danovému planovani se zabyvali rovnéz Wahab a Holland
(2012). K analyze vyuzili regresni modely a data spole¢nosti, které jsou obchodovany na
London Stock Exchange. Jejich vysledky ukazuji, ze akcionafi neocefiuji pozitivné danové
plénovani a Ze aktivity danového snizuji hodnotu spolecnosti. Dokazali tedy negativni vztah
mezi aktivitami danového planovani a hodnotou firmy. Z tohoto pohledu zminuji v této
oblasti dllezitou informacni asymetrii, kterd hraje roli rovnéz ve studii od Bennedsen a

Zeume (2017).

Transparentnost jako faktor, ktery mize utvaret vefejné minéni, studuje Svoboda (2016). Jeho
studie zahrnuje Ceské firmy a zkouma v ni, zda spolecnosti zvefejnuji informace o danich,
které plati. Vybrany byly firmy na zakladé toho, aby se jednalo o nejvétsi ptispévatele do
staitniho rozpoc¢tu z pohledu zaplacené dané zpfijmu stim, ze tyto spolecnosti byly
Ministerstvem financi CR za to odménény cenou. Vysledky ukazuji, Ze tyto firmy v ramci
vetfejné pristupnych informaci nikde zisk této ceny nezminuji. Svoboda (2016) uvadi, ze tak
muze byt z divodu citlivosti daflového tématu obecné. Druhym motivem muze byt to, ze

manazeti nevidi Zadny potencialni pfinos zvetfejnéni takovéto informace.

40



Graham et al. (2013) v ramci svého pruzkumu zjistili, ze fada manazeri nevyuziva danové
planovani z diivodu obav o svou reputaci, pficemz se jedna o druhy nejvyznamnéjsi faktor.
Mezi déle zminénymi je napiiklad negativni pozornost médii, coz lze oznacit jako souvisejici
faktor sprvnim zminénym. Ztohoto pohledu tedy hraje kli¢ovou roli v rozhodovani
managementu vedle ekonomické vyhodnosti daniového planovani rovn€z ndzor vetejnosti,
respektive manazefi jsou Vtomto ohledu opatrni a jsou piesvédCeni, ze medializace

ptipadného danového planovani poskodi jejich spolecnost.

Obecné lze fici, ze rovnéZ osoba manazera a jeho osobni hodnoty mohou mit vliv na to, zda se
prislusnd spoleCnost angazuje v oblasti daiiového planovani. Franci et al. (2014) dokonce
zkoumaji, zda zeny jako finan¢ni feditelky pfistupuji k danovému planovani jinak, nez jejich
muzsti kolegové. Jejich studie se zabyva spole¢nostmi, kde doslo k vyméné osoby finanéniho
feditele z pohledu pohlavi. Vysledky jejich studie ukazuji, ze Zeny jako finan¢ni feditelky

nevyuzivaji dailové planovani v takovém rozsahu, jako tak ¢ini muzi.

Za velmi vyznamnou studii zabyvajici se vlivem osoby manazera na danové planovani lze
povazovat tu od Dyrenga et al. (2010). Studie zabyvajici se danovym planovanim se ¢asto
potykaji s problémem, Ze nelze pomoci podnikovych dat vysvétlit upln¢ danové planovani.
Proto Dyreng et al. (2010) zkoumaji to, zda lze ¢ast variability vysvétlit rovnéz postoji
manazera. V ramci souboru, ktery ¢ita pres 900 manazerd, sleduji jejich kariéru a samoziejme
nasledn¢ dopady na danové planovani v ramci jednotlivych spolec¢nosti. Jejich vysledky
ukazuji, Ze osoby manaZert hraji vyznamnou roli pfi ur€ovani trovné danového planovani.
Vzhledem Kk tomu, Ze tato studie vychazi z toho, ze jednotlivi manazefi méni firmy, kde
pusobi, tyto vysledky ukazuji, ze postoj k danovému planovani hraje dilezitou roli v tom, zda
a jak spoleCnost vyuziva danové planovani. Co se kvantifikace téchto efektt tyce, tak
zkoumand GAAP efektivni danova sazba kolisd v intervalu 11 procent. Tento vyzkum tedy
ukazuje, Ze nejen charakteristiky firmy, ale rovnéZz osobnosti vedoucich pracovnikd

(respektive jejich nazory) ovliviiuji danové planovani spolecnosti.

Dalsi studie rovnéz zkoumaji ostatni charakteristiky manazerti jakozto determinanty pfistupti
k danovému planovani. Christensen et al. (2015) poukazuji na situaci v USA, Ze osobni
politické preference rovnéz mohou ovliviiovat to, jakym zplsobem manaZeti vyuZivaji

moznosti daitového planovani.

1.6 Danové planovani a jeho odraz v rozhodovani managementu

V ramci diskuze o danovém planovani je nutné nastinit i vyznamné cesty, jimiz korporace

mohou snizit své danové povinnosti. Z tohoto pohledu existuje mnoho moznosti a zaroven
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vyvoj legislativy jednotlivych statl tyto zptusoby casto méni; nékteré novelizovana legislativa
jiz neumozni, nové zase piinese. Obecné lze identifikovat nekolik zplisobt, kterymi podniky v

ramci jednotlivych ¢asti korporace presouvaji zisky.

Rada studii cili pouze na nékterou skupinu technik datiového planovani. Pfevodni ceny
zkoumaji Davies et al. (2018). Jejich studie se zabyva podniky z Francie a ukazuje, Ze
pfevodni ceny se odehravaji v intencich kolem 1 % celkovych vybranych dani. Nejvétsi cast
z toho je pak vyvadéna do deseti nejvyznamnéjSich danovych raji. Zaroven ukazuji, ze

vyuzivani dailovych r4ji timto smérem je obvyklé zejména pro velké nadnarodni spolecnosti.

Na souboru némeckych firem Gumpert et al. (2016) ukazuji, Ze vyznamnym faktorem miize
byt odvétvi, ve kterém spolecnost plisobi. Dle jejich analyzy firmy ze sektoru sluzeb nejsou
tak citlivé na dafové zatizeni pfi realizaci nové investice, naproti tomu spolec¢nosti z oblasti
primyslu jsou relativné senzitivni. Rovnéz Jones a Temouri (2016) zminuji jistou skupinu
obortl, pro které je daflové pldnovani typické: v tomto ptipad€¢ uvadéji high-tech firmy, které
maji velké mnozstvi patenti a dalSich nehmotnych aktiv slouzicich k danovému planovani.
Nutno podotknout, Ze obor podnikani hraje jistou roli v danovém planovéani a autofi jej
zahrnuji do svych analyz, Casto ve formé¢ dummy proménnych (Jansky a Kokes, 2016);

(Delgado et al., 2014).

Zajimavym faktorem, ktery by mohl ovliviiovat daiiové planovani, se zabyvaji Chen et al.
(2010). Zkoumayji, jestli ma na aktivity v oblasti dafiového planovani vliv to, zda se jedna o
rodinnou firmu, a vyuZzivaji k tomu regresni model a data od ptiblizn¢ 1 000 firem. Jejich
vysledky ukazuji, ze rodinné firmy jsou méné agresivni v oblasti dafiového pladnovani.
Rodinou vlastnéné firmy se vice obavaji moznych negativnich dusledkli agresivniho

danového planovani, napt. poSkozeni povésti rodiny.

Spolec¢nosti necili pouze na to, aby minimalizovaly placené dané€ v konkrétnim roce, ale je zde
nutny dlouhodoby pohled, jestli jejich dafiové povinnosti jsou nizké z dlouhodobého hlediska.
V tomto kontextu uvazuji Dyreng et al. (2008), ktefi v ramci své studie zavad€ji novou
metriku nazvanou jako dlouhodoba efektivni danova sazba placenych dani - ,, long-run cash
effective tax rate* (Dyreng et al., 2008). K analyze vyuzivaji data od vice jak 2 000 firem a
zabyvaji se dvéma problémy: jak jsou spolecnosti schopny snizovat dvé danové povinnosti
vV dlouhém obdobi a jakou miru predikce vykazuji ro¢ni danové sazby =z pohledu
dlouhodobého datiového planovani. Jedna ctvrtina spolecnosti ze zkoumaného vzorku je
schopna dlouhodobé vykazovat efektivni dafiovou sazbu pod 20 %, byt v priméru se tato

veli¢ina pohybuje okolo 30 %. Co se druhého zkoumaného problému tyce, tak vysledky
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ukazuji, Ze ro¢ni efektivni danové sazby nejsou vhodnym néstrojem k predikci dlouhodobych

efektivnich danovych sazeb.

1.6.1  Intelektualni kapital

Z pohledu danového planovani piinasi piilezitosti aspekt mobility intelektualniho kapitalu,
coz zminuji Griffith et al. (2014) ¢i organizace OECD (1998). Nehmotna aktiva vykazuji
nejvyssi uroven mobility, coz zdliraziuje fada studii, a davaji tak nehmotnym aktiviim velkou
vahu v oblasti dafiového planovani (Arcalean, 2017); (Bretschger a Hettish, 2002). Z pohledu
danové konkurence je v pravnich upravach stati casto implementovan takzvany IP
(Intellectual Property) Box. Pii vyuziti tohoto rezimu zdanéni jsou piijmy pochazejici
z intelektualniho kapitalu zdanény jinou formou (logicky vyhodnéji s nizsi efektivni dafiovou
sazbou), nez ostatni piijmy. Moznost takového zdanéni je napiiklad v Irsku, Nizozemsku,
Velké Britanii nebo Madarsku. Spojeni patentl a dalSich obdobnych aktiv s dafiovym
planovanim dokazuje rozsahla evidence vyzkumi potvrzujicich tento vztah. Karkinsky
a Riedel (2009) dokazali spojitost poctu patenti ve vlastnictvi dcefiné spole¢nosti s Grovni
zdanéni v piislusné zemi. Dcefiné spolecnosti nadnarodnich korporaci podavaji patenty
v mensi mife, pokud je jejich datové zatizeni vySs$i (Karkinsky a Riedel, 2009). Rovnéz
studie Evropské komise (2016) z poslednich let zminuji dulezitost plateb za vyuzivani
intelektudlniho kapitalu v ramci danového planovéani. Vyznam intelektualniho kapitalu pii
snizovani efektivni danové sazby ukazuji rovnéz dalsi studie, jako naptfiklad Richardson

a Taylor (2015), Klassen et al. (2017).

Ptitomnost IP boxli vyznamné¢ ovlivni danové zatizeni, a proto Evers (2015) ptedstavuje
modifikaci Devereux a Griffith modelu pro EATR v reakci na tento rezim zdanéni. Nutno
podotknout, Ze vyjadieni soucasné hodnoty danovych tlev je rozdilné na zéklad¢ ptislusné
pravni upravy, a proto nelze pouze zaménit danovou sazbu. Zaroven se charakter IP boxt
znaéné 1isi, proto je upraveny vzorec pro ruzné zemée rozdilny. Rovnéz je dulezité zminit, ze
tato modifikace byla vytvofena v dobé¢, kdy legislativy nevyhovovaly ptistupu OECD (tzv.
nexus approach, viz vySe). Zajimavym aspektem této modifikace je to, Ze pii vypoctu se
hodnota pro nékteré zemé v jistych situacich dostava do zaporu (Evers et al., 2015), proto na

zaklade pravni upravy IP boxu miize byt zdanéni investice vyjadiené timto modelem zaporné.

Existuji rovnéz studie z poslednich let jiz reflektujici existenci IP boxii a zkoumajici pfimo
jejich vliv na chovani podniki. Barrios et al. (2015) ukazuji, Ze vyhody poskytované v ramci
IP boxi ovliviuji rozhodovani manazeri o umisténi jejich patentl. Patenty jsou tedy

pfesouvany Vramci skupiny dle vyhodnosti zpohledu zdanéni. Na druhou stranu, dle
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Barriose et al. (2015) nemaji IP boxy ziejmy efekt na zvySeni vyzkumnych a inovacnich
aktivit. Rovnéz dal§i studie ukazuje, ze uroven danového zatizeni pfimo ovliviiuje
rozhodovani podnikti o tom, v jaké ¢asti skupiny, a tim také v jaké zemi, budou vyzkumné
aktivity umistény (Bieltvedt Skeie et al., 2017). Konkrétni vysledky této studie ukazuji, Ze
snizeni zdanéni pfijmu z patentu o pét procentnich bodli znamena navyseni piihlaSek patent
0 6 procent. Zdanéni tedy ovliviiuje chovani manazeri z pohledu umisténi podnikového
majetku, ovsem zavadéni IP boxt bude ovliviiovat pouze spolecnosti, které v rdmci svych
podnikatelskych aktivit podobna aktiva generuji. Vyznamnou roli tak budou hrat pouze
v uréitych odvétvich a pfevazné pro vétsi subjekty. Bradley et al. (2015) ukazuje pomoci
panelové regrese s fixnimi efekty, ze snizeni dané pro pifijmy z inovacnich aktivit zvySuje

pocet patentli V dané zemi.

V souvislosti s vyzkumem a vyvojem Laplante et al. (2019) zminuji strategii danového
planovani spocivajici ve vykazovani neptimych nakladl jako naklad na inovaéni aktivity,
¢imz mohou spolecnosti vyuzivat danovych vyhod spojenych s vyzkumem a vyvojem.
Vysledky jejich analyzy ukazuji, Ze uplatiovani této strategie pfinasi zna¢né snizeni efektivni
danové sazby. Tato studie doklada, ze danové planovéani neni pouze o obvyklych a zfejmych

technikach, avSak Ze existuje rovnéz hluchy prostor v rdmci jednotlivych legislativ.

1.6.2  Zdroje financovani a finanéni instituce

Vyznamnou roli kromé patentli a dalSich vysledkii vyzkumu a vyvoje hraji rovnéZ financni
aktiva a v této souvislosti také financni instituce. Problematikou finan¢nich instituci se zabyva
naptiklad Volckaert (2016). Finan¢ni instituce ovlivituji aktivity danového pldnovani, protoze
maji ptistup k veskerym informacim o penéZnich tocich v ramci spole€nosti, a zdrovenr mohou
poskytnout velké mnozstvi kapitdlu, ktery miZze v danovém planovani nadnarodnim
korporacim pomoci. Tuto sluzbu nadnarodni korporace vitaji, a proto jsou banky v ramci
bankovnich sluzeb zainteresovany a pomahaji nadnarodnim spole¢nostem vyuzivat danové

rgje. Pokud to legislativa umoznuje, banky nemuseji poskytovat informace danovym

vvvvv

Volckaert (2016) zmitiuje Svycarsko jako zemi, kde je drZena nejvétsi ¢ast bohatstvi, zarovefi
predstavuje zékladni schémata zainteresovani finan¢nich instituci (vétSinou bank, ale mize se
jednat o investi¢ni fondy, pojistovny apod.):

e investice do podilovych fondi prostfednictvim uctu v danovém réji,
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e pijcka poskytnutd pravé bankovni instituci, kdy pomoci piesouvani takto
ziskanych finan¢nich prostfedkli v ramei skupiny lze snizovat efektivni dafiovou
sazbu,

e swapové operace, pomoci kterych 1ze docilit snizovani daiové zatéze.

Zminéné piistupy nejsou vhodné pro daiiové pldnovani vSech podnikli, protoze ne kazda
Ceska spolecnost mé Casové a kapacitni moznosti tyto operace provadét takovym zpiisobem,
aby vznikala vyznamna daniova tspora. Nicméné podstatné je to, Ze v ramci dafnového
planovani nemusi vzdy jit jen o pfesuny ziskll a majetku pouze v ramci skupiny. V procesu
daflového planovani jsou Casto zaclenény i financni instituce, které pomahaji vyuzivat vyhod

danovych raji ve vétsi mire.

Ulohou finanénich instituci v rAmci datiového planovani se zabyva studie od Gallemore et al.
(2019). Banky patfi k dillezitym prostfednikim a pomoci dohod s klienty mohou zdjemciim
pomoci ve snizovani daiiové povinnosti. Vysledky této studie ukazuji, Ze firmy, které se staly
klienty banky uplatiiujici politiky dafiového planovéani pro své klienty, snizovaly vyznamné
své daiiové povinnosti. Nemén¢ dilezitym zavérem této studie je fakt, ze banky pisobici jako
zprostiedkovatelé v ramci dailového planovani maji lep$i moznosti v ziskani novych klientd.

Podniky tedy maji tendenci dafiové planovani vyuzivat a Casto vyhledavaji pomoc u bank.

Problematika vnitropodnikovych piijcek je zkoumana fadou autort a jejich studie ukazuji, ze
se jednd o vyznamny prvek mezinarodniho dafiového planovani. Studie od autorti Overesch
a Wamser (2014) doklada vyznam danového diferencidlu pii poskytovani pljcek mezi
jednotlivymi dcefinymi spolecnostmi. To doklada, Ze vnitropodnikové pajcky jsou ve velké
mife determinovany dafiovymi podminkami v jednotlivych zemich. Cim vétsi je dafiovy
diferencial mezi dvéma spolenostmi, tim vétsi je pozitivni efekt vnitiniho dluhového
financovani, tedy tlak na pfesouvani ziskl tim zplGsobem, aby bylo niZz§i danové zatiZeni
vyuzito pro piijmy i z jinych zemi.

Dalsi studie od Buettner a Wamser (2013) zabyvajici se daflovym planovanim rovnéz tesi
ulohu interniho dluhového financovani. Tato studie se zaméfuje na némecké nadnarodni
korporace a jejich aktivity v oblasti danového planovani za obdobi 10 let. Vysledky této
studie, ktera vychazi zregresniho modelu, ukazuji, Ze korporace s dcefinou spolecnosti
vV zemi s nizkou danovou zatézi vyuzivaji interni dluhové financovani vice nez korporace
ostatni. Na druhou stranu danové efekty jsou relativné malé, coz znamena, Zze z pohledu

némeckych nadnarodnich korporaci je tento zplsob spiSe méné vyuzivan.
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Daniové planovani pomoci dluhového financovani, a tedy naslednym prostfednictvim
urokovych plateb, je oblibenou technikou rovnéz v zemich stfedni Evropy. IStok a Kanderova
(2019) analyzuji tuto techniku v kontextu vyuzivani slovenskymi spole¢nostmi. Jejich
vysledky ukazuji, Ze hodnota trokd vztaZzenych na korunu aktiv je zavisla na tom, zda je
spolecnost spojena s daniovym rajem. Spolecnosti s vazbou na danovy rdj vykazuji vyssi
hodnotu zminéného indikatoru, a tak je zifejmé, ze slovenské spole¢nosti vyuzivaji tuto

metodu danového planovani k presouvani ziski do zemi s niz§im danovym zatizenim.

Dilezitost finan¢nich instrumentii Ize vnimat nejen z pohledu umélych financnich toku, ale
také ze samotné podstaty zdanéni investice. Pro méfeni zdanéni investice se Casto pouziva

model Devereux a Griffith (1998, 2003).

1.6.3  Vyuzivani danovych rajia

Existuje mnoho vyzkumi dokladajicich, Ze podniky vyuzivaji dafiové planovani ve velké
mife, at’ uz se studie zaméfuji na nadndrodni spolecnosti pochézejici z jakékoliv zemé.
Naptiklad Phillips et al. (2016) zaméfujici se na 500 nejvétsSich americkych korporaci ukazuji,
ze necelych 60 % zkoumanych subjektli ma minimalné jednu dcefinou spolecnost v dafilovém
rdji. Mezi nejpopularnéjsi danové raje téchto velkych spolecnosti patii Nizozemsko, Hong
Kong a Singapur. Zminéna studie ukazuje, ze zkoumané spole¢nosti v danovych rajich

nashromazdily kolem dvou a pul bilionu USD.

V této souvislosti je nutné zminit rovnéZ studii od autora jménem Rego (2003). I on se zabyva
spolecnostmi z USA, respektive porovnava efektivni dafilovou sazbu nadnarodnich korporaci a
Cisté domacich spolecnosti v USA. V ramci svého regresniho modelu a jeho vysledki
ukazuje, Ze danové planovani neni zalezitosti poslednich let, naopak je pfitomno
v rozhodovani managementu jiz dlouho. Jeho vysledky ukazuji, Ze nadnarodni korporace jsou
spiSe schopny snizovat svou efektivni danovou sazbu, nez spolecnosti mensi a lokdlni.
Zaroven doklada, ze korporace s vétSimi zahrani¢nimi aktivitami rovnéZ vykazuji nizsi
danovou zatéz. Z tohoto pohledu je mezinarodni aspekt podnikani klicovy v oblasti daiiového
planovani. Vysledky déle ukazuji, ze spolecnosti s vétSim zdanitelnym pfijmem maji nizsi
efektivni dafovou sazbu, nez firmy ostatni. Korporace s vysSimi zisky tak maji tendenci
vyuzivat danové planovani vice. To Ize zhodnotit jako ocekavany zavér, protoze zde manazefi
vidi vEtsi moznost danové Uspory, a tak investice do danového planovani ma nizs$i dobu

navratnosti.

VyuZzivani dafiového pldnovani v ramci strategii firem potvrzuje model od Dischinger et al.

(2014). Regresni model s fixnimi efekty s vyuzitim panelovych dat zahrnujici firmy z Evropy
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ukazuje, Ze nadnarodni korporace vyuzivaji své jednotlivé cCasti rozdilnym zptisobem
v zavislosti na tom, zda matefska spolecnost plisobi v jurisdikci s relativné vy$§im zdanénim,
nebo naopak nizS§im. V ptipad¢, ze domaci zemé vykazuje pro korporaci niz§i miru zdanéni,
tak sem presouva zisky ve vétsi mife, nez pokud je za niz§im zdanénim presouva do zemi, kde
pusobi dcefiné spoleCnosti. Diferencidl daiiové sazby tedy predstavuje dulezity determinant
rozhodovéani manazert o tom, jak a kam budou piesouvat své zisky, nicméné v ramci téchto

aktivit jsou preferovany presuny do mateiské spolecnosti (Dischinger et al., 2014).

Problematikou vyuzivani daiovych r4jii a jeho determinantl se zabyvala také studie Schulte
Sasse et al. (2017). Konkrétné se zaméfila na vliv poctu deefinych spolecnosti lokalizovanych
v danovych rajich na podnikovou efektivni daiiovou sazbu. Vysledky ukazuji, ze ¢im vice
dcer ma dand nadnarodni spole¢nost v danovych réjich, tim vice vyuziva danové planovani,
a snizuje si tak svou daflovou povinnost. Samoziejmé dle této studie nelze usoudit, zda jsou
dcefiné spolecnosti zalozeny pouze k ucelim daiiového pldnovani. Nicmén¢, 1 kdyby byly
standardni soucasti obchodnich aktivit, jejich existence je manazery vyuzivana ke sniZeni

korporatni efektivni dafiové sazby.

Kromé poctu deefinych spolecnosti v daniovych rajich lze najit 1 dalsi dilezité faktory, které
maji vliv na efektivni danové sazby podnikl. Vysledky studie Delgado et al. (2014) ukazuji
vyznam né¢kolika dulezitych charakteristik spoleCnosti, a to: velikost spole¢nosti, intenzita

zasob a ziskovost.

Dalsi studie potvrzuji, Ze danové zatiZzeni spolecnosti se odviji od zemé, kde ma spolecnost
sidlo (Markle a Shackelford, 2014). Tito autofi zaroven zminuji, Ze pii prvnim zaloZeni
dcefiné spolecnosti v daftovém raji se efektivni dafova sazba spolecnosti snizi. Tento aspekt
tedy ukazuje, ze vytvafeni dcefinych spole¢nosti v datovych rdjich je spojeno s datovym

planovanim a zaroven ma vyznamny dopad na dafiové zatiZeni celé skupiny.

Z pohledu obvyklych charakteristik spole¢nosti se vedle velikosti nabizi také sektor, ve
kterém dany podnik plsobi. Sektor jako jeden z determinantti danového planovéani se
vyskytuje napiiklad v studiich Delgado et al. (2014), Sorbe a Johansson (2017). Sorbe
a Johansson (2017) ukazuji, Ze jisté atributy sektoru, ve kterém ptislusna spole¢nost ptisobi,
ovliviyji jeji investi¢ni chovani. Pokud jsou v daném odvétvi pfitomny nadnéarodni korporace,
které vyuZzivaji danové planovani, tak daftové zatiZeni nema na rozhodovani o investicich vliv.
V souladu s dal§imi studiemi tak lze konstatovat, ze korporace vyuzivajici danoveé raje (resp.
aktivity daflového planovani) nejsou ve svém rozhodovani o investicich ovlivnény danovym
zatizenim. Dokazi totiz snizovat svou efektivni dafiovou sazbu pomoci jiz ustavenych

dcefinych spolecnosti. Tento fakt zminiuji rovnéz Hong a Smart (2010).
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Z pohledu analyzy jednotlivych odvétvi je velmi Casto posuzovana situace v bankovnim
sektoru. Studie ukazuji, ze banky, jakozto typické nadnarodni korporace, ¢asto danové raje
vyuzivaji (Aubry a Dauphin, 2017); (Bouvatier et al., 2017); (Murphy, 2015). Studium
bankovniho sektoru vychazi z udaji, které banky musi reportovat pro jednotlivé zemé
oddé€lené. Na zéklad¢ téchto dat pak lze posoudit frekvenci a celkové vyznam vyuZzivani
daniovych raji a danového planovani v bankovnim sektoru. Analyza téchto dat ukazuje, ze v
ramci Evropské unie maji banky dvé vyznamné zemé, kam soustied’uji své zisky:
Lucembursko a Irsko (Aubry a Dauphin, 2017). V téchto dvou zemich banky vykazuji ptes
8 % svych celosvétovych ziskil (Aubry a Dauphin, 2017). To je vzhledem k velikosti téchto
ekonomik relativné velky podil a v porovnani s ostatnimi zemémi EU se jednd o znacny
nepomér. Banky ovSem vyuzivaji rovnéz typické offshore danové raje, tedy malé ostrovy v
Karibiku. Napftiklad na Kajmanskych ostrovech byl zjistén pomér ve vykazovaném zisku na
jednoho zaméstnance, ktery velmi silné ptevySuje i hodnoty stejné veliiny v evropskych
danovych rajich (Aubry a Dauphin, 2017). Situace bank pusobicich na ceském trhu je
obdobna, nebot” se jedna o nadnarodni spolecnosti plisobici na mnoha trzich (Jansky, 2017).
Podrobnéjsi analyza dat ve vyzkumu tohoto autora ukazuje, Ze zisky bank pisobicich na
¢eském trhu jsou presouvany kromé do zminénych danovych raju také do zemi, odkud jsou
tyto banky vlastnény. To je v souladu s dal§imi vysledky, které ukazuji kromé vyuzivani

danové vyhodnych lokalit i preferenci zemé ptivodu matefské spolecnosti (Dischinger et al.,
2014).

V dnes$ni dob¢ se objevuji moZnosti legislativnich zmén, které by vyuZivani dailovych rajt
mohly omezit. Jednou z nich je moznost zdanéni cash flow na zakladé destinace (Auerbach et
al., 2017). V pfipad¢é, ze bude toto opatfeni zavedeno plosné, tak zadna ze tfi zakladnich
skupin danového planovani jiZ nebude mozna. VyuZiti arokd, piesun a platby za nehmotna

aktiva ani pfevodni ceny totiZ neovlivni cash flow v pfislusné zemi.

1.7 Danové planovani v podminkach ¢eskych podnikii

Nutno podotknout, Ze i studie zahrnujici evropské spolecnosti ¢i spolecnosti z celého svéta
obsahuji rovnéz data pro ¢eské podniky. Problémem vsak je, ze ¢eské spoleCnosti v takovém
datovém souboru ptedstavuji pouze malou Cast. Z tohoto diivodu je piinosné se zabyvat
spolecnostmi plisobicimi na ¢eském trhu jako samostatnou skupinou a ovéfit, zda dosavadni
zavery plati 1 pro tuto skupinu, a pfipadné zjistit, jakym zptisobem ceské podniky pfistupuji

k danovému planovani.
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Problematikou ceskych podnikl a jejich aktivit v oblasti dantiového planovani se doposud
nezabyvalo mnoho autort. Vyzkumy se vétSinou zaméfuji na rozsahlé datové soubory, které
pochazeji z vice zemi. I tak ovSem Ize v soucasnosti konstatovat, ze rovnéz ¢eské spolecnosti

vyuzivaji danové raje ve znacném rozsahu (Novotny a Kruml, 2015).

Vyznam danového planovani ¢eskych podnikil zminuje studie Janského (2016) zabyvajici se
touto tématikou z pohledu uslych danovych ptijmi statu. Pro ucely této prace miize byt tato
studie pfinosnad z pohledu doloZeni rozsahu dafiového planovani a jeho vyuzivani ¢eskymi
spolecnostmi. Jansky (2016) ukazuje, ze danova ztrata pro statni rozpocet mize dosahovat

kolem 20 miliard K¢, a tedy pies 10 % korporatnich danovych piijmi statu.

V kontextu manazerského rozhodovani je podstatny fakt, ze se jedna o béznou praxi, kterd v
praméru podnikim maze uspotit v CR desetinu datiovych nakladi. Nésledné se nabizi
samoziejmé otazka, do jakych judikatur, s jakou danovou zatézi jsou tyto zisky prevadény a
jaka je tedy celkova daiiovad Uspora. Na druhou stranu uvedené zavéry potvrzuji vyznam

dafiového planovani i v ¢eskych podminkéch.

Rohan a Moravec (2017) se zabyvaji Ceskymi spoleCnostmi a jejich reakci na zavedeni
rozsahlé vymeény informaci pro daniové tcely. Jejich model ukazuje, ze dohody o vyméné
informaci funguji jako prevence. V piipad€ uzavieni smlouvy o vyméné informaci s dailovym
rdjem se vlastnictvi Ceskych podniki pfesouvd do zemi, se kterymi obdobnd smlouva
uzaviena neni. Rohan a Moravec (2017) zde zminuji jeden ze zdsadnich zavér: Ceské

spolecnosti tedy kromé daniovych vyhod vyhledavaji i jistou iroven anonymity.

Jansky a Kokes (2015) se zabyvaji ¢eskymi podniky a zplisoby, kterymi vyuZzivaji danové
planovani. Studie se zabyva spoleénostmi piisobicimi na uzemi Ceské republiky a analyzuje
rozsahly datovy soubor z roku 2010. Jejich regresni model reflektuje vyznamné financni
ukazatele, které mohou mit spojitost s pouzivanim dafiového planovani. Vysledky ukazuji, ze
spojeni s daflovym rajem ma pozitivni vliv na zadluzenost spojené osoby plisobici na ¢eském
trhu. Z tohoto pohledu lze tedy konstatovat, Ze ¢eské spolecnosti se spojenim na daniové raje
vyuzivaji této vazby k wvnitroskupinovym piajckdm, protoze vykazuji vyznamné vyssi
zadluZenost neZ spolecnosti bez takovéhoto spojeni. Co se tyka vysledkd, které charakterizuji
vliv vazby s danovym rajem na dafiovou povinnost spolecnosti (s piihlédnutim k velikosti
firmy, respektive zisku), tak neukazuji vyznamnou spojitost (Jansky a Kokes, 2015). Dle této
studie tedy Ceské spoleCnosti majici spojeni s dafiovym rdjem neplati vyznamné nizs§i dané
v Ceské republice, ale spojeni s daflovym rajem p¥inasi zménu v oblasti kapitalové struktury.
Samoziejm& otazkou zlstavd, pro¢ by manazefi spoleCnosti vyuzivali danové raje

k vnitroskupinovym pljckdm bez vyznamného efektu na podnikovou danovou zatéz. Tato
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studie uvazuje udaje z roku 2010, proto by k vyznamnéj$im zavérim bylo vhodné analyzovat
casovou tadu nékolika let, pokud budou takové udaje dostupné. Zaroven Jansky a Kokes
(2015) vyuzivaji danovou povinnost v relaci k vykdzanému zisku, resp. celkovym aktiviim.
Z tohoto pohledu je nutné zminit, Ze je mozné se setkat s vazbou mezi strukturou aktiv
a efektivni danovou sazbou (Delgado et al., 2014). Blizsi analyza jednotlivych typt aktiv
u ceskych podnikli by tak mohla odhalit souvislosti i v oblasti tykajici se danové zatéze.
Jansky a Koke$ (2015) déle zmiiuji moznou souvislost mezi vyuzivanim danovych raja
a oborem podnikani s tim, Ze podniky ptisobici v oblasti sluzeb mohou vyuZzivat cest
danového planovani jednoduseji nez podniky z jinych oborti.

Z pohledu zemi vyuzivanych ¢eskymi spole¢nostmi jako danové raje Jansky a Kokes (2016)
provedené regresni analyzy pro ¢asto zminovany daiovy raj — Nizozemsko — nejsou
statisticky vyznamné, a proto lze konstatovat, Ze tato zemé je jakozto dafovy rdj vyuzivana
v menS$im rozsahu nez dvé vyse zminéné. V této souvislosti jsou vSak zajimavé popisné
statistiky datového souboru vyuzitého autory, protoze spojeni s Nizozemskem vykazuje
ptiblizné stejny pocet spole¢nosti jako spojeni se Slovenskem a Rakouskem, tedy s mnohem

bliz§imi zemémi, kde Ize ptedpokladat siln€jsi vazby i v ekonomické oblasti.

1.8 Shrnuti soué¢asného stavu poznani

V soucasné dobé jsou podniky nuceny kviili velké konkurenci sniZovat nédklady a mezi takové
naklady Ize zatadit rovnéz dané. NevyuZzitim daiiového planovani se podniky mohou dostat do

konkuren¢né nevyhodného postaveni a tim ohrozit sviij dlouhodoby rozvoj.

Danové planovani je provadéno nékolika zplisoby, pomoci kterych se pravé do spolec¢nosti ve
vybranych zemich ptesouvaji zisky z jinych dcefinych spolecnosti (European Commission,
2016¢). Tyto moznosti lze rozdélit do tii skupin: vyuZziti dluhového financovani a urok,
vyuziti nehmotnych aktiv a licenénich poplatkli, vyuziti transferovych plateb (pfevodnich
cen). V nékterych piipadech jsou vyuzivana schémata relativné slozita a vedou pies nékolik

urovni vlastnické struktury, avSak existuji i jednodussi mechanismy (napf. vyuziti IP box1).

Tato schémata jsou rovnéz cilena i v aktivitich OECD oznacenych zkratkou BEPS (OECD,
2018b). Rovnéz vlady se snazi omezovat napiiklad vnitropodnikové pijcky a dalsi
instrumenty danového planovani, zvlasté pokud se jedna o toky mezi staty, které v této oblasti

nespolupracuji, viz ustanoveni § 36 odstavce 1 pismeno ¢) Zakona ¢. 586/1992 Sb.

K problematice danového planovani patii bezpochyby rovnéz danové raje, jejichz identifikace

byva casto komplikovana a vysledky téchto iniciativ mohou byt rozdilné (European

50



Commission, 2018a); (Gravelle, 2015); (Aubry a Dauphin, 2017). Z tohoto pohledu je tedy
slozité prevzit vysledky nékteré ze studii, protoze kazda studie vyuziva jinou metodologii.
Zaroven se v této oblasti objevuji souhrnné indexy (Bunn et al., 2018); (Tax Justice Network,
2019), které se snazi jistym zplisobem vyjadfit to, o jakou legislativu se jedna. V piipadé
posuzovani pouze danové legislativy se vSak objevuje komplikace, kdy to, ze je néjaka
danova legislativa vyhodn4, jest¢ neznamend, Ze ji skutecné spolecnosti vyuzivaji v ramci
mezinarodniho danového planovani. V tomto ohledu je vyhodnéjsi Financial Secrecy Index,
ktery analyzuje relativné specifické kvalitativni charakteristiky podnikatelské legislativy, jez
koresponduji s pozadavky na ¢ast definice daiiovych raja. Na druhou stranu ani tento index
nedokaze postihnout individualni smlouvy mezi podniky a staty, a proto je tfeba mnozinu

danovych raji identifikovat jinym zptsobem.

Podniky tedy vyuzivaji dailové rdje ke snizeni svych dafiovych povinnosti. V této souvislosti
pak hlavné podniky aplikujici politiku spolecenské odpovédnosti firem casto v této oblasti
stoji pied dilematem, jakym zplsobem se k dannovému planovani postavit. Zvlasté u velkych
nadnéarodnich skupin, které poskytuji sluzby kone¢nym spotiebitelim, pak informace
o datovém planovéani a vyuzivani danovych rdji mize vyvolat vlnu nevole u vetejnosti
(Campbell a Helleloid, 2016). Zde l1ze tedy vidét prvni dulezity aspekt tykajici se danového
planovani, a to, ze vefejnost nebude kriticka vici vSem stejné, protoze o nékterych piipadech
se ani nedozvi, ptipadné ani ptisluSny podnik nezna. Z tohoto pohledu tedy manazeti musi
hodnotit to, jaké stakeholdery maji a jaké mohou byt jejich pozadavky z pohledu dani. Pokud
se podnik pohybuje na B2B trzich a jeho odbératelé nebo dodavatelé vyuzivaji danové raje,
neni z pohledu manazera problém s pfipadnym poskozenim reputace, naopak si v oblasti

danového planovani mohou pomahat (Cen et al., 2017).

Danové raje prevazné slouzi (respektive na tuto vyhodu je zaméfena disertani prace)
ke snizovani danového zatizeni, a to z pohledu celé mezinarodni skupiny. Daniové planovani
vyuzivaji jak firmy v USA (Rego; 2003); (Phillips et al.; 2016), tak firmy v Evropé
(Dischinger et al., 2014). Zaroven studie ukazuji, Ze dcefiné spolecnosti v daflovych rajich
maji vyznamny dopad na daniové planovani a jsou Casto vyuzivany pravé pro dailové ucely
(Schulte Sasse et al., 2017); (Markle a Shackelford, 2014). Z pohledu sektort se jevi finan¢ni
sektor jako ten, ktery vyuziva vyznamné mezinarodni danové planovani a danové raje (Aubry

a Dauphin, 2017).

Z pohledu dluhového financovani studie ukazuji, ze interni dluhové financovani je oblibeny a
¢asto vyuzivany instrument mezindrodniho dafiového planovani (Volckaert, 2016); (Overesch

a Wamser, 2014); (Buettner a Wamser, 2013); (Jansky a Kokes, 2015). Stejné tak studie
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potvrzuji vyznam nehmotnych aktiv, ktery se zvySuje, jakmile se podnik pohybuje v oblasti
s vysokym podilem patentl, protoze analyzy ukazuji, Ze patenty podniky pfesouvaji i na
zaklad¢ danového zatizeni (Barriose et al., 2015); (Bradley et al., 2015). Zaroven danové
zatiZzeni je jednim z faktord, ktery ovliviiuje to, kde podnik umisti sviij vyzkum a vyvoj,
ptipadné dal$i inovaéni aktivity (Bieltvedt Skeie et al., 2017). Vyznam nehmotnych aktiv se
potvrzuje také aktivitami jednotlivych statd, které v rdmcei danové konkurence zacleniuji do
své legislativy tzv. IP box, vramci kter¢ho jsou pifijmy z patenti apod. danény za

vyhodnéjsich podminek.

Ceské spole¢nosti maji rovnéZ velmi ¢asto vazbu na zahrani¢éni podniky a rovnéZ na zems,
které patii mezi danové raje. To, Ze 1 Ceské spolecnosti jsou zaclenény do aktivit dafiového
planovani, je potvrzeno nékolika studiemi (Novotny a Kruml, 2015); (Jansky, 2016). V této
souvislosti je nutné zminit, ze Ceské spole¢nosti si velmi ceni hlavné soukromi, které nékteré
dafiové raje poskytuji (Rohan a Moravec, 2017). Ceské spolecnosti s vazbou na daiiové raje
vykazuji spiSe vyssi zadluzenost, nez niz$i danové zatizeni (Jansky a Kokes, 2015) a zarovein
se Lucembursko v ramci EU jevi jako vyznamnéjsi dafiovy raj pro CR nez Nizozemsko
(Jansky a Kokes, 2016).
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2 DEFINICE CILU

Cilem diserta¢ni prace je vytvofeni modelu datiové zatéZe spolenosti piisobicich v Ceské
republice (dale jen Ceské spolecnosti) a vymezeni vyznamnosti proménnych souvisejicich
s datiovym planovanim. Ugelem modelu je zjistit, jakym zpiisobem ¢eské spoleénosti snizuji
svou danovou povinnost a jaky vliv zde hraje vlastnictvi ceské spolecnosti vlastniky
z danového raje. Definice této vazby vychazi z Devereux a Griffith modelu, takze ptislusnost
matefské spolecnosti je sledovana pomoci piimé vazby mezi dvéma subjekty. Dosavadni
vyzkumy potvrdily, Ze nadnérodni spolecnosti vyuzivaji danové raje. Vyvstava ovSem otdzka,
zda existuje rozdil mezi tim, kdy je spolecnost (v tomto ptipad¢ Ceskd) vlastnéna z danového
rje, nebo z jiné zeme.

Prvnim dil¢im cilem (DC) je provedené studium odborné literatury souvisejici s tématem

danového planovani.

DCi: Provést reSerSi literatury zabyvajici se daflovym planovanim a danovou zatézi

korporaci.

V ramci disertacni prace tak je nutné definovat skupinu danovych raju, coz lze povazovat za

dalsi z dil¢ich vystupt disertacni prace.
DCz: Urcit mnoZinu dafiovych raji.

Na zéaklad¢ téchto predpokladi je nutné ziskat vhodna podnikova data, ktera budou vychazet

Z Gcetnich zavérek a dalSich informaci vefejné dostupnych z obchodniho rejstiiku.
DCs: Shromazdit vhodny datovy soubor pro planovany model.

Nasledné je nutné definovat jednotlivé proménné a vytvofit model, ktery bude vymezovat
zavislosti. V ramci modelu jsou uvazovany zakladni mechanismy dafiového planovani, které
maji dopad na polozky ucetnich vykazii. Sledovanou polozkou (a tedy zavisle proménnou) je
danové zatizeni vyjadiené jako dané/vykony. Vyuziti tohoto ukazatele je rozdilem oproti
dosavadnim studiim, nicméné vychdzi z logiky sledovani spole¢nosti z jednoho statu.
Sledované aktivity v oblasti danového planovani snizuji naklady, a proto je vhodné sledovat
jako zavisle proménnou dané/vykony. Aktivity daniového planovani snizuji efektivni danovou
sazbu v ramci skupiny, ale v ptipad¢ sledovani Ceskych spolecnosti zvysuji jejich naklady
a tim snizuji sumu placenych dani, nikoliv vSak efektivni daflovou sazbu. Vyznamnym

prvkem je souvislost daiiové zatéze a vazby spolecnosti na danové raje.

DCs: Vytvorit model charakterizujici determinanty danové zatéze vyjadiené jako

dané/vykony.
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DCs: Uskutecnit diskuzi nad ziskanymi vysledky v kontextu dosavadniho stavu poznani.

Vzhledem k tomu, ze dosavadni studie se vétSinou zabyvaji spole¢nostmi z mnoha zemi, je
pfinosnd komparace vysledkd dosavadnich vyzkumt s témi zahrnujicimi pouze Ceské

spolecnosti.

DCe: Interpretovat zasadni rozdily v oblasti danového planovani ve vztahu k ceskym

spole¢nostem.
Hypotézy

Soucasny stav poznani slouzi jako zaklad pro stanoveni hypotéz. Uréené hypotézy jsou

zam¢ieny na jednotlivé determinanty vyse danového zatizeni podnik.

Vychodiskem pro formulovani prvni hypotézy jsou dosavadni vyzkumy, které ukazuji
vyznam zadluzenosti a jeji vliv na danové zatizeni s tim, ze vyssi zadluzenost mize byt

spojena s vnitropodnikovymi plijckami.
H1: ZadluZenost podniku ma negativni vliv na ukazatel dané/vykony.

Rizeni nehmotnych aktiv je dal$i vyznamnou oblasti vyuzivanou k dafovému planovani.
Dosavadni studie ukazuji vyznam mobility aktiv a spojeni jejich pfesunu s danovou
optimalizaci tim zplsobem, Ze ke snizovani danového zakladu jsou vyuzivany licenéni

poplatky.
H2: VySe podilu nehmotnych aktiv ma pozitivni vliv na ukazatel dané/vykony.

Dosavadni studie ukazuji, Ze pfitomnost vlastnického spojeni na spolecnost v danovém r4;ji
snizuje efektivni danovou sazbu ¢asti spole¢nosti podnikajici v jiné zemi. Vétsina studii v této
oblasti vSak zkouma dcefiné spolec¢nosti v daflovém r4ji. Tato disertacni prace je zaméfena na
spolecnosti v zahrani¢nich rukach a zkouma vazbu na matefskou spole¢nost v zahrani¢i (resp.
v danovém raji). Presnéji, v této disertacni praci je zkoumana pfima vazba na vlastnika ¢eské
spolecnosti. Je zde ptedpoklad dalSich variant danového planovani, které nejsou vyjadieny
prvnimi dv€éma hypotézami, napiiklad danova optimalizace fakturovanim vétsiho objemu

sluzeb.

H3: Vazba podniku na vlastnika-spole¢nost z dafiového raje ma negativni vliv na

ukazatel dané/vykony.

Co se jednotlivych obort tyce, tak vysledky dosavadnich vyzkumi zmifuji finanéni sektor
jako ten, ktery je nejvice zainteresovan v oblasti danového planovani. Rovnéz vyznam
finan¢nich instituci potvrzuji i znamé metody danového planovani, kdy v oblasti dluhového

financovani hraji finan¢ni instituce vyznamnou roli. Vzhledem ke studiim, jeZ se zabyvaji
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bankami a které ukazuji banky jako spole¢nosti rozsahle se vénujici aktivitam danového
planovani, pak lze ptredpokladat, ze pravé tento sektor bude vyznamnym determinantem

vybraného ukazatele.

H4: Spole¢nosti z finan¢niho sektoru vykazuji niZ§i hodnoty ukazatele dané/vykony.
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3 METODY

Dosazeni cile prace je provedeno na zaklad¢ vyuziti deduktivnich metod. V resersi odborné
literatury je pouzita analyza jednotlivych studii s cilem ziskat detailni informace o chovani
podniki v oblasti danového planovani. Z tohoto pohledu je klicové analyzovat studie nejen od
odbornikti, ale také studie a aktivity mezinarodnich organizaci, které¢ se tykaji danového
planovani. Dale je provedena syntéza ziskanych vztahti pro utvofeni konkrétniho obrazu

o tom, jak danové planovani funguje v podnikové praxi.

Ze stanovenych cilt disertacni prace je zfejmé, ze je nutné rozdélit pouzité metody do dvou
Casti: prvni se tyka identifikace danovych raju a druha vytvofeni modelu charakterizujiciho
determinanty danové zatéze. Identifikace danovych raji je klicova z pohledu spravného
stanoveni modelu danové zatéze. Ke zjisténi, jaké jsou v EU danové raje, je na zakladé
analyzy a syntézy reSerSe pouzita klasifikacni analyza, pomoci které je vytvoiena skupina
danovych r4ji.

Tvorba hypotéz je zaloZzena na syntéze poznatki vychazejicich zreSerSe zdroji a jejich
platnost je testovana pomoci ekonometrickych metod. Vychazi se tedy z kvantitativnich dat,
Vv piipad¢ zkoumané oblasti danového planovani z podnikovych ucetnich dat. Ekonometrické
metody jsou vybrany tak, aby byl splnén vymezeny cil, takze jsou hledany zavislosti mezi
daflovou z4tézi a vybranymi aspekty podnikéni, pfi¢emz je pouzita také kauzalni analyza. Pti
tvorb& konkrétniho modelu je nutné rovnéz vyuziti abstrakce, aby model postihoval pouze
vyznamné determinanty danové zatéze. Zjisténé zavislosti jSOU pomoci komparace porovnany

s dosavadnimi vysledky ostatnich vyzkumd.

3.1 Metody pro identifikaci danovych raja

Kapitola 1.3.3 ukazuje, Ze existuje fada pfistupli k ur€eni mnoZiny danovych raji, jejichz
vysledky se vyznamné li§i. Z pohledu vytvofeni modelu determinanti dafové zatéze
V nasledujici ¢asti je klicové identifikovat mnoZinu daniovych raji. Vzhledem k zaméfeni
modelu, ktery vychéazi ze zemi, které jsou Cleny Evropské unie, je tieba se zabyvat skupinou

Clenskych statl a v ramci této skupiny identifikovat daniové raje.

Zminéna identifikace vychéazi z makroekonomického pohledu, protoze danova legislativa neni
vzdy indikatorem daniové vyhodnych podminek. Proto je tieba provést analyzu dat souhrnné
vyjadiujici kanaly, které jsou vyuzivany v oblasti danového planovani. V ramci této
identifikace skupiny dafovych raji je vyuZita shlukova analyza. Dle Rezankové et al. (2009)

"cilem shlukové analyzy je zaradit objekty do skupin (shlukii), a to predevsim tak, aby dva
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objekty stejného shluku si byly vice podobné nez dva objekty z riiznych shluki.” Z tohoto
pohledu je tedy shlukova analyza vhodnym nastrojem pro identifikaci skupiny danovych raja

v ramci Evropské unie.

V ramci této analyzy jsou vyuzity pro porovnani vysledki dvé metody shlukové analyzy:

Wardova metoda a metoda k-priméra.

Shlukova analyza vychazi z vypoctli vzdalenosti, proto je nejprve nutné definovat, jakou
vzdélenost vyuziva tato analyza. Pii vyuziti Wardovy metody se V této analyze pouziva
Euklidovska vzdalenost, kterou lze vypocitat dle nasledujiciho vzorce 4 (Rezankova et al.,

2009):

Dg(x;,x;) = Z(xil — xj;)? (4)
=1

Wardova metoda spojuje shluky, "u nichz je priristek celkového vnitroskupinového souctu
cétvercii odchylek jednotlivych hodnot od shlukového priiméru minimalni." (Rezankova et al.,

2009). Wardova metoda vychazi ze vzorce 5, ktery popisuje "vzdalenost mezi shlukem Cq a

sjednocenim shlukii Cy, a Cp," (Rezankova et al., 2009):

D _ (nh + ng)Dgh + (nh. + ng)Dgh, - ngth.
g<hh> np + ny,, + ng

(5)

kde n odpovida poctu objektu,

D predstavuje vzdalenost mezi dvéma shluky.
Hebak et al. (2005) upozoriiuji na to, ze Wardova metoda nevytvaii malé shluky. To mize byt
v nékterych situacich znacné piinosné, protoze by tak mohlo vzniknout ne€kolik shluku, ve
kterych by byl zafazen pouze jeden objekt, coZz by znesnadnilo pifipadné hodnoceni

podobnosti objektl (pfipadii, proménnych).

Z pohledu identifikace danovych raji vsak tato vlastnost neni rozhodujici, protoze existuje
piedpoklad, ze danovych raju bude relativné malo. Proto je pro porovnani vysledkiu vyuzita
také metoda k-priimérti. Tato metoda ma nevyhodu v tom, Ze je potfebné znat pocet shluk,
které ma metoda vytvofit (Rezankova et al., 2009). Lze k tomu piistoupit tak, Ze napiiklad
Wardova metoda bude zdkladem pro informaci, kolik shluka bude vytvatreno v ramci metody
K-pramért. V situaci identifikace danovych raji, kde jsou vyuzity proménné cilené na jejich
identifikaci, je vhodné vytvaret pouze dva shluky — danové raje a ostatni zem¢. Metoda k-
pramér uréuje "k pocdtecnich centroidii, které maji tvorit stied shiukii" (Rezankova et al.,

2009).
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Samotny algoritmus lze rozdélit do tii fazi (Hebak et al., 2005):
e urceni k centroida,
e vypocet centroidd,

e analyza objekti — zde metoda hodnoti, zda jsou jednotlivé objekty zarazeny do
spravného shluku. Objekt 1ze oznalit za spravné zatazeny v situaci, kdy vzdalenost
prislusného objektu k centroidu shluku, do kterého patii, je mensi nez k centroidim

ostatnich shluku.

Tteti krok je poslednim krokem shlukovéni v situaci, kdy jsou vSechny objekty zatazeny do
spravnych shlukii. Opaény pfipad, pii kterém je nutné piefadit jeden z objektl, je nutné
vSechny centroidy znovu piepocitat (protoze se méni slozeni shlukii a tim 1 jejich poloha)

a postup se tedy opakuje (Hebak et al., 2005).

3.2 Metody pro model daniové zatéze

Vzhledem k tomu, Ze cilem prace je hledani determinant placenych dani, je vyuzit regresni
model. V ptipadé provadéni regrese na zakladé¢ dat z nékolika riznych obdobi je nutné
rozliSovat dva druhy datovych souborti v zavislosti na tom, jak je datovy soubor vytvoien.
Bud’ je v kazdém obdobi proveden nahodny vybér, nebo sledujeme stejné piipady ve vSech
obdobich (Wooldridge, 2013). Druhy pfipad je nazyvan panelovymi daty, jejichz analyza je
pouzita také v této disertaéni praci. Regresni modely vychazeji z nasledujici rovnice 6

(Wooldridge, 2013):

Vit = Bo + B1Xier + - + BrXigie + a; + Uy (6)

kde y;; je vysvétlovana proménna,
B, je absolutni ¢len,
P41 - Bx jsou koeficienty nalezici jednotlivym proménnym,
Xit1 - Xitk JSOu zavisle proménné,
a; predstavuje nepozorovany individudlni efekt,
u;; je chyba modelu,
I oznacuje piipad,
t Casové obdobi,
k predstavuje pocet proménnych.
Vyznamnym prvkem panelové regrese je cClen individudlniho efektu, ktery je v Case

konstantni, proto je bez indexu urcujiciho ¢asové obdobi.
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Analyzu panelovych dat lze provést klasickym modelem vicenasobné regrese, v tomto
ptipad€ nazyvané ,, Pooled OLS*“, respektive hromadna OLS (Greene, 2012). V tomto ptipadé
je zde predpoklad, ze nepozorovany efekt je konstantni pro vSechny ptipady (napiiklad by se
mohlo jednat o vliv politické situace ¢i ristu HDP pii zkoumani podnika z jedné zemé apod.).
V takovém ptipad¢ tedy Ize metodou nejmensich Ctverct pii dodrzeni piedpokladii tohoto

modelu dosahnout dostate¢né vypovidajicich vysledkt (Greene, 2012).

Na druhou stranu je zfejmé, ze zde budou hrat roli i dalsi efekty, naptiklad zminovany
hospodarsky rtist bude riizny v kazdém odvétvi, a proto se tento efekt bude mezi jednotlivymi
ptipady lisit. Proto zde existuji i dal$i modely, které jsou schopny postihnout i takové situace.
Panelova regrese s fixnimi efekty je velmi Casto vyuzivanou metodou v oblasti vyzkumu
tykajiciho se danového planovani. Fixni efekty jsou potom pfedstavovany v case neménnym
nesledovanym parametrem, ktery je specificky pro kazdy piipad/skupinu piipadt (Greene,
2012); (Wooldridge, 2013). To ma za nasledek to, Ze kazda v ¢ase konstantni proménna neni

nasledné do modelu zahrnuta, protoze je pokryta fixnimi efekty (Wooldridge, 2013).

Dalsi moznost potom ptedstavuje regresni model s ndhodnymi efekty, kde nepozorovany
efekt neni korelovany s jednou z proménnych (Greene, 2012); (Wooldridge, 2013). Jinak
vychazi ze stejnych pifedpokladii jako model s fixnimi efekty (Wooldridge, 2013).
Vyznamnou situaci, kdy je pouzit regresni model s ndhodnymi efekty, je ptipad dilezitosti
proménné, ktera se v case nemeéni (Wooldridge, 2013). Pokud je v rdmci analyzy jedna nebo
vice vysvétlujicich proménnych, které se v ¢ase neméni, a je tfeba sledovat vyznam jejich
vlivu, je pouZiti modelu s fixnimi efekty zcela nevhodné, protoZze je sledovana proménna
povazovana za fixni efekt a nelze zjistit jeji statisticky vyznam. Zde je mozné zminit
problematiku vlivu oboru spolecnosti na urCitou zavislou proménnou, napiiklad efektivni
daflovou sazbu. VétSina studii vyuzivd modely s fixnimi efekty a pfislusnost k jistému oboru
je predstavovana zminénymi fixnimi efekty. V ptipadé analyzy vlivu odvétvi na danovou

z4téz by pak bylo nutné piistoupit k analyze pomoci panelové regrese s nahodnymi efekty.

Rozhodnuti, zda datovy soubor provazi fixni, nebo nahodné efekty, lze ucinit na zdkladé
Hausmanova testu (Wooldridge, 2013). Ten testuje, zda je vhodné vyuzit model s ndhodnymi
efekty, a tedy v pripadé zamitnuti nulové hypotézy je nutné pouzit model s fixnimi efekty
(Greene, 2012); (Wooldridge, 2013). V piipadé nezamitnuti relevantnosti regresniho modelu
s nahodnymi efekty lze vyuzit nasledné¢ oba modely s tim, Ze vysledky budou porovnany

S interpretacnim upfesnénim vychazejicim z podstaty obou modela.

V ramci analyzy panelovych dat se potom ¢asto vyuZzivaji dummy proménné pro jednotliva

obdobi (Wooldridge, 2013). Zahrnuti dummy proménnych pro jednotlivé roky v planované
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analyze pfinese nové vysvétlujici proménné, které pokryji dalsi ¢ast variability. Tu lze
pfiblizit napfiklad charakterem ceského podnikatelského prostiedi se vSemi agregovanymi
efekty, mezi které mulze patfit inflace, hospodarsky rist ¢i vliv legislativy (samoziejme 1 té
danové). V tomto piipadé se nejednd o fixni efekt, protoze se podminky pro podnikatele
Vv Case méni. Na druhou stranu jsou tyto podminky pro vSechny subjekty stejné, a proto
mohou cast této variability vysvétlit dummy proménné za jednotlivd obdobi. Vysvétli pouze
¢ast, protoze zde figuruji i aspekty tykajici se jednotlivych obort a jednotlivych spole¢nosti.
Dal§im problémem pak je, ze dummy proménné za jednotlivé roky nepokryji legislativy
a podnikatelské prostiedi zemi, ze kterych jsou Ceské spoleCnosti vlastnény, protoze je tato
vazba pro kazdou spolecnost jina. I tak vsak jejich zahrnuti mize posunout kvalitu modelu
z diivodu zohlednéni dalSich vliva, které jsou pro vSechny spole¢nosti stejné, avsak v Case se

meéni.
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4 IDENTIFIKACE DANOVYCH RAJU A VYTVORENI MODELU DANOVE
ZATEZE
Tato Cast je vénovana prezentaci vysledk c¢asti identifikace dafovych raji a vytvoieni
modelu danové zatéze.
4.1 Identifikace danovych raji

Pro shlukovou analyzu je dale nutné¢ vybrat vhodné proménné, které budou v ramci
shlukovéani pouzity. Vybér proménnych vychdzi ze zjisténych charakteristik dafiovych raji a

predstavuje je nasledujici Tabulka 5.

Tabulka 5: Proménné pro shlukovou analyzu — identifikace daiovych raju

Proménna | Popis Zdroj

PPZI Piitok  pfimych  zahraniénich  investic | Eurostat (2018b)
v procentech HDP

OPZ| Odtok  pfimych  zahrani¢nich  investic | Eurostat (2018c)
v procentech HDP

IP Platby za vyuzivani intelektualniho kapitdlu | Vlastni vypocet dle: The
v procentech HDP World Bank (2018a);

(2018b)

FIN Pojistovnické a finanéni sluzby v procentech | The World Bank (2018c)
podilu na celkovém exportu sluzeb

FSI Financial Secrecy Index Tax Justice Network (2018d)

EXP Export zbozi a sluzeb v procentech HDP Eurostat (2018a)

PAT Pocet patentli na milion obyvatel Eurostat (2019)

POD Nov¢ zalozené podniky na 1 000 obyvatel The World Bank (2019)

Zdroj: vlastni zpracovani
Pouzité proménné vychazeji z analyzy Jedlicky et al. (2018), avSak jsou pritazeny dalsi dvé
proménné, které jistym zplisobem mohou rovnéz indikovat ptislusnost zemé k danovym
rajim. Vzhledem k tomu, Ze nehmotna aktiva jsou vyuzivana v ramci daniového planovani, je
pocet piihlasek napiiklad patentd na milion obyvatel dalS$i moznou disproporci, kterd by
dokézala odhalit, zda neni ekonomicka aktivita v rdmci konkrétni zemé& posunuta k vyuzivani
danové legislativy. Z tohoto pohledu pak rovnéz posledni proménnd, kterd vyjadiuje pocet
noveé zaloZenych spolecnosti na 1 000 obyvatel, indikuje nadmirnou podnikatelskou aktivitu,

ktera je typicka pro danové raje.
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Co se dalsich proménnych tyce, tak jejich pouziti z pfevazné Casti vychazi z predchazejicich
studii (Berkhout, 2016); (Chardonnet a Langerock, 2017). Pohyby pfimych zahrani¢nich
investic, at’ jsou z nebo do pfislusné zemé, indikuji pfislusnost k danovym rajim, pokud se
zde objevuji hodnoty v fadech desitek procent HDP. Z pochopitelnych divoda nelze zvolit
saldo pfimych zahrani¢nich investic (PZI), protoze vychyleni na ob¢ strany by mohlo
znamenat vykazani hodnoty, ktera se vyznamné neodchyluje od ostatnich zemi. Proto je tedy

vyuzito dvou proménnych: zvlast pro piijaté PZI a pro odchozi PZI.

Dalsi vyuzité proménné — IP, FIN — davaji diiraz na anomalie v ramci struktury hospodarstvi,
které doprovazeji ptisluSnost k daiiovym rajim. Platby za vyuzivéani intelektualniho kapitalu
vyznamnym indikatorem toho, zda dand zem¢ muze byt danovym rajem. Obdobné je tomu
Vv piipadé¢ vyznamu finan¢ni sektoru v rdmci hospodafstvi, protoze finan¢ni instituce hraji
klicovou roli v pfipad¢ vyuzivani danovych rajii pomoci urokovych plateb. Proménnd EXP
indikujici hodnotu exportu zbozi a sluzeb v procentech HDP potom cili na transferové platby.
Relativné vysoka hodnota tohoto ukazatele ukazuje na nadmérné preshrani¢ni platby, a tedy

moznost vyuzivani transferovych plateb v ramci danového planovani.

Posledni proménna FSI pak cili na hodnoceni legislativy jako takové. VyuZita je hodnota
Financial Secrecy Indexu, ktery se Casto pouziva jakozto indikator pfislusnosti k danovym
rajum. Jeho zaméfeni je vSak spiSe na utajeni informaci, bankovni tajemstvi apod. Proto

pfidava dalsi informaci do zvolené analyzy, kterou nepochyti ostatni vyuzité veliiny.

Vypocet je proveden v programu Statistica, pomoci kterého je rovnéZ provedena
standardizace dat, ktera je v pripadé shlukové analyzy nutna. Obvykly vzorec (rovnice 7) pro
standardizaci, ktery je vyuzit i v ramci této analyzy, uvadi Rezankova et al. (2009):
7= ™

kde z;; je normovana hodnota ptipadajici i-tému ptipadu I-té proménné,

X je aritmeticky pramér |-zé proménné,

s; odkazuje na vybérovou smérodatnou odchylku (Rezankova et al., 2009).
K nalezeni mnoZiny danovych r4jii je pouZita vySe popsand shlukové analyza s tim, Ze nejprve
byla provedena analyza pomoci Wardovy metody. Vysledky této analyzy ukazuje Obrazek 8,

na kterém je zndzornén dendrogram.
Z obrazku 8§ je zfejmé, ze postaveni Lucemburska se zcela vymykd v rdmci Evropské unie. Pti
bliz§im zkoumani jednotlivych proménnych je jasné, Ze se jedna o danovy r4j s velmi silnym

postavenim v ramci EU. Ostatni staty jsou si relativné blizsi. Z tohoto pohledu maji nejblize
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k dafiovym rajim zem¢ ze shluku, do kterého patii Nizozemsko, Malta, Irsko, Velka Britanie,

Kypr a Estonsko.
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Obrazek 8: Wardova metoda — vSechny zemé EU

Zdroj: vlastni zpracovani

Oproti predpokladim se zde objevuje Velka Britanie, a to piedevSim z diivodu dilezitosti
finanéniho sektoru v ramci jejiho hospodafstvi a relativné vysoké hodnoty FSI. Vedle toho Ize
rovnéz Estonsko povazovat za neobvyklého ¢lena této skupiny. Jeho postaveni je do znacné
miry determinovano vysokym poctem nové zaloZenych firem. Ostatni hodnoty nejsou
vyznamn¢ odchyleny od priméru EU.

V ptipad¢ vyuziti metody k-primérit doslo k obdobnym vysledkiim. Vzhledem k tomu, zZe
podstatou je identifikovat jednu skupinu, a to danovych raji, byly zvoleny dva shluky.
Metoda k-primért pak vytvorila jeden jednoclenny shluk, do néhoz umistila Lucembursko a

ostatni zem¢ potom umistila do druhého shluku.

Vzhledem Kk tomu Ze postaveni Lucemburska bylo natolik specifické, byla provedena analyza

znovu, a to bez Lucemburska. Tento stat totiz vykazuje natolik odlehlé hodnoty v ramci
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nékterych proménnych, ze mohlo dojit ke zkresleni uz i u standardizace dat, a tak mohly byt

nékteré staty chybné zarazeny.

Obrazek 9 ukazuje vysledky druhého provedeni Wardovy metody.
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Obrazek 9: Wardova metoda — bez Lucemburska

Zdroj: viastni zpracovani

V ramci druhé shlukové analyzy pak na poloviné vzdalenosti vznikly tfi shluky, z nichz ten,
ktery obsahuje Maltu, Kypr, Nizozemsko a Irsko, lze oznacit za skupinu danovych raju.
Ostatni dva shluky se 1i8i pfedevs§im v oblasti ptihlasek patentli (severské zem¢), hodnoté FSI
(Némecko, Velka Britanie). V ramci druhého shluku, kde jsou tyto zminéné staty, se objevuji
jisté anomalie, avSak pouze v hodnoté jedné az dvou proménnych, coZ nelze povazovat za
dostatecné pro zafazeni do skupiny danovych raji. Navic nejdiive byly v ramci shlukové
analyzy spojeny shluky 2 a 3, takze vSechny ostatni staty maji relativné velkou vzdalenost od

hodnot proménnych pro danové raje.
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Obdobn¢ vysledky ukazuje rovnéz metoda k-priméra, kterd pti pozadavku vytvoieni dvou

shluki vy€lenuje Irsko, Kypr, Maltu a Nizozemsko. Ostatni zemé jsou spole¢né zatazeny do
druhého shluku.

¥ Nizozemsko
Irsko ’ ’
Lucerﬁbursko
> bing Malta Kypr « € 2019

Obrazek 10: Mapa danovych raji EU

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zédklad¢ provedené klasifikacni analyzy pak lze konstatovat, Ze skupinu danovych raja
vramci EU tvofi nasledujici staty: Lucembursko, Nizozemsko, Irsko, Kypr a Malta
(vyzna€ené na mapé€ vySe — obrazek 10). Dalsi analyzy, respektive uplatnéni modelu danové

zatéze pro Ceské podniky, vychazi z takto definované mnoziny danovych raju.
Zajimavosti je v této souvislosti natolik vyznamné postaveni Lucemburska jako daniového

raje. Ostatni identifikované danové rije maji vybranymi proménnymi mnohem bliZze

k ostatnim ¢lenim EU nez prave k Lucembursku.

Takto definovana skupina danovych raji bude determinovat udaj o pfisluSnosti vlastnika
k daniovému raji v ramci modelu danové zatéze. Pro ¢leny této skupiny bude pouzito ¢islo 1,

jinak bude pfisouzeno ¢islo 0.
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4.2 Vytvoreni modelu dafiové zatéze

Model vychazi z regresni analyzy panelovych dat za nékolik tcetnich obdobi. Tento model
ma nekolik specifik oproti dosavadnim modelim pouzitym V ostatnich vyzkumech. V prvni
fad¢ je tento model vytvoien pro ¢eské spolecnosti, tedy podniky ze zemé, ktera nepatii mezi
daniové raje. To je zdkladni pfedpoklad tvorby tohoto modelu a nésledné interpretace
vysledkii. Model vychazi z predpokladu, ze spolecnosti vlastnéné ze zahrani¢i mohou byt

soucasti struktur danového planovani.

Dalsim pfedpokladem modelu je to, ze se zaméfuje na piimou vlastnickou vazbu. Z kapitoly
1.1, kde jsou popsany obvyklé zptisoby danového planovani, je zfejmé, ze danové planovani
probihd ptfes jednu a vice vazeb. Pfimé spojeni se zahrani¢ni spolecnosti piina$i moznosti
mezinarodniho dafiového planovani, které jsou umocnény v pitipadé, pokud tato zemé spada
mezi dafové raje. Navic se v ceskych podminkach ¢asto hovoti o odlivu kapitalu z ¢eskych
spole¢nosti, které jsou vlastnény ze zahraniCi. Proto Ize povazovat studium piimé vazby za
kli¢ové z pohledu analyzy dopadi danového planovani na dcefiné spole¢nosti. Model se tedy

zamétuje na Ceské spolecnosti vlastnéné ze zahranici (konkrétnéji ze zemée EU).

V této souvislosti je klicové urceni zavisle proménné v rdmci modelu danové zatéze. Samotna
suma placenych dani je vyznamné ovlivnéna velikosti spoleCnosti, a tak by vznikala
vyznamna zavislost na proménnych, které popisuji velikost spole¢nosti, resp. rozsah jejich
aktivit. Jako zavisle proménnou je tedy nutné vybrat dané vyjadiené pomérem k dalsi
veli¢iné. Z tohoto pohledu by se mohla nabizet varianta vztdhnout sumu placenych dani
k velikosti zisku. AvSak zisk jako takovy je jiz zatizen aktivitami danového planovani —
typicky trokovymi platbami, ndklady za sluzby v ramci pievodnich cen ¢i naklady ve formé
poplatkli za vyuZivani patentd, licenci apod. Toto zatiZeni tedy nedovoluje pouzit v tomto
ptipad¢ zisk. Takto vyjadieny pomér by nakonec mohl byt ve spole¢nosti nevyuzivajici

danové planovani stejny jako ve spolecnosti s aktivitami spadajicimi do daftového planovani.

Dal§i moznosti je vyuziti dani vztaZzenych k aktiviim, avSak tato varianta je opét
problematicka z pohledu dopadii dafiového pldnovani na vysi aktiv. Vramci struktur
daflového planovani dochézi rovnéz k presunu (nehmotnych) aktiv, a tak spole¢nosti spadajici
do struktury danového planovéani budou vykazovat mensi objem aktiv nez spolecnosti jinak
srovnatelné, které danové planovani nevyuzivaji. Znovu by tak tento podil mohl byt u obou

spole¢nosti nakonec stejny.

Z vyse zminénych divodu je vybrana jind zavisla proménnd, ktera sama o sobé nebude

zatizena aktivitami dafiového planovani. Z tohoto pohledu tedy bylo nutné postoupit hloubé&;ji
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k samotné ekonomické aktivité podnikatelskych subjekti. Samotnou aktivitu, tedy to, co
spolecnost vyprodukuje, 1ze métit vykony. Zavisle proménnou v ramci modelu danové zatéze
tedy je ukazatel dané/vykony. Tento ukazatel vyjadiuje, jak je danové zatizena jedna koruna
vykoni. Vzhledem k tomu, Zze se model zabyva spolecnostmi realizujicimi ekonomickou
aktivitu, je pravé takovyto ukazatel nejpfesnéjSi z toho pohledu, co danové planovani
spoleCnostem pfinasi. Lze konstatovat, ze danové planovani probihd mezi vykony
a placenymi danémi. Vykony standardné nejsou ovlivnény danovym pldnovanim, avsak je zde
kli¢ovy predpoklad toho, ze Ceské republika neni datfiovym rajem a ¢eské spoleénosti tedy
nejsou prijemci prevodnich cen. Na druhou stranu vykony méfi rozsah ekonomickych aktivit,
coz je pii podobném vztazeni jiné veliCiny rovnéz podstatné. Ukazatel dane/vykony tedy méri
danovou zatéz a zaroven danové planovani ovliviiuje pouze hodnotu v Citateli, a tak ho lze

vyuzit v rdmeci analyzy danového pldnovani.

Nezéavisle proménné jsou vybrany na zdkladé dosavadnich vyzkumi. V ramci pohledu na né
se prihlizi k specifikim pozice Ceské republiky jakoZto zemé, kterou vsechny dosavadni
studie vcetné této disertatni prace nezafazuji mezi danové raje. Jsou vybrany proménné
charakterizujici majetkovou strukturu podniku (s dirazem na vliv nehmotnych aktiv)
a kapitalovou strukturu (s dirazem na vliv zadluzenosti). Efekt daiiového raje, tedy jestli je
spolecnost vlastnéna z n¢které zeme pochazejici ze skupiny danovych raji, je vyfeSen pomoci
dummy proménnych. Vybrana je obvykla varianta, ktera vyjadiuje (ne)pfislusnost zemé
vlastnické spolecnosti k dafiovym rédjlim, které jako mnozina budou definovany pomoci vyse
zminéné analyzy. Pro spole¢nosti vlastnéné z daniového raje nabyva tato proménné hodnoty 1,

pro ostatni pfipady pak 0.
Model je popsan nasledujici rovnici 8.

DVie = Bo + B1ROA; + B2NAy + B3VELy + BoZADy + BsZASie + BeDRy + a; ®)
+ Ut
kde DV;; jsou dané&/vykony,
B, je absolutni ¢len,
B1 - Be jsou koeficienty,
ROA;; je rentabilita aktiv,
NA;; je podil dlouhodobych nehmotnych aktiv na celkovém majetku,
VEL; je ptirozeny logaritmus aktiv,
ZAD;; je zadluzenost,

ZAS;; je podil zasob na aktivech,
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DR;; je dummy proménna vyjadiujici to, zda je spolecnost vlastnéna z danového rije,
a; predstavuje nepozorovany individualni efekt,
u;; je chyba modelu,
I oznacuje piipad,
t Casové obdobi.
Model Ize aplikovat v nékolika obménach, které jsou provedeny na zakladé potieb zpiesnéni
analyzy. Vyznam jednotlivych regresorti bude posuzovan na zakladné p-hodnoty, standardné

na hladin¢€ vyznamnosti 0,05.

4.3 Data

Data jsou Cerpana z Gcetnich zavérek, vyrocnich zprav a obchodniho rejstiiku a jsou dostupna
na internetovych strankach justice.cz (2019). Pouzita byla data 5 776 ¢eskych spole¢nosti za
Ctyfi roky, konkrétné¢ 2013-2016. V dob€ zpracovani vyzkumu nebyla jesté piistupna
kompletni data za rok 2017. Tyto tdaje sice spole¢nosti musi odevzdat v prub&hu roku 2018
(kdy ptesné, zélezi na okolnostech, zda dafiové ptiznani zpracovava danovy poradce), avSak
existuje samoziejmé jesté prodleva, nez jsou tyto udaje vetejné pristupné. Navic sbér dat byl

pomérné zdlouhavy, takze analyza postrada data za roky 2017 a 2018.

V souvislosti s daty za roky 2013-2016 se vsak objevil jeden problém. V nové struktuie
vykazu zisku a ztraty, kterd je zavaznd od roku 2016, neni piimo polozka ,, vykony*“.
Samoziejmé lze tuto polozku dopocitat i podle nové struktury zminéného vykazu. V ramci
vykont tak nebudou uvazovany pouze trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, ale také
zmeéna stavu zasob vlastni vyroby a aktivace. Vypocet vykoni tedy odpovida struktuie
ptedchazejici formé rozvahy. Z pohledu dal$ich vyzkumul lze pro zjednoduSeni nahradit
vykony trzbami, avSak v uvedeném tvaru budou vysledky vice vypovidajici, protoze zahrnuji

naptiklad 1 aktivitu, ktera spoc¢iva ve vyrabéni na sklad.

Data odpovidaji mnoziné Ceskych spolecnosti (spolecnosti s ru¢enim omezenym a akciové
spolecnosti), které jsou vlastnény spolecnosti z nékteré z ¢lenskych zemi EU. Zaroven jsou
pouzita data pouze aktivnich spolecnosti, pficemz za aktivni spole¢nosti jsou povazovany ty,
které vykazuji néjakou kladnou hodnotu v ukazateli vykony, a to ve vSech c¢tyfech
sledovanych obdobich (2013-2016). Zaroven je nutné nezahrnout do souboru spole¢nosti
odevzdavajici vykazy zpracované podle jinych nez ceskych pravnich ptfedpisi. Zde by
nasledné¢ doslo krozporu ve vykazovanych hodnotach majetku z divodu rozdilného

ocenovani a odpisovani a zaroven nekteré potiebné polozky vykazli by ani nebyly dostupné.
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Do analyzy nejsou zahrnuty podniky, které nemaji zadny majetek (aktiva se Casto objevuji

jako jmenovatel v jednotlivych ukazatelich), a které mély nulové ¢i zaporné vykony.

V takovém ptipadé¢ by zvoleny ukazatel dan&/vykony jiz nedaval smysl.

Tabulka 6 piedstavuje jednotlivé proménné vyuzité¢ v rdmci modelu.

Tabulka 6: Proménné pro model danové zatéze

Proménna | Popis

DV Dané/vykony

ROA Rentabilita aktiv vypoctend z EBITu

NA Podil nehmotnych aktiv na celkovém majetku

VEL Pfirozeny logaritmus aktiv

ZAD Podil cizich zdroji na celkovém kapitalu

ZAS Podil z&sob na aktivech

DR Dummy proménna: 1 = vlastnik je z dafilového
raje; 0 = vlastnik neni z danového réje

Zdroj: vlastni zpracovani

V nésledujici tabulce 7 jsou pak uvedeny popisné statistiky pfisluSici jednotlivym

proménnym. Vypocty byly provedeny pomoci piislusnych funkci v Excelu.

Tabulka 7: Popisné statistiky

Proménna | Pramér Stredni Smérodatna Minimum Maximum
hodnota odchylka

DV 1,1151 0,0082 36,0009 -930,0000 3383,5000
ROA 0,0614 0,0539 0,3282 -9,1860 8,5396
NA 0,0069 0,0000 0,0421 -0,3092 0,9669
VEL 10,6330 10,7356 2,3145 1,7918 18,3675
ZAD 0,7598 0,5830 2,0039 -4,2471 94,3516
ZAS 0,1068 0,0112 0,1692 -0,0455 6,5153

Zdroj: viastni zpracovani

Vzhledem k obsahlému vzorku spolecnosti byl tidaj o vlastnikovi bran jako staticka veli¢ina

(pouzita byla pouze informace o vlastnikovi, ne vyvoj v jednotlivych letech), je poticba model

v tomto duchu upravit; je popsan nasledujici rovnici 9.

DVit = Bo + B1ROA;; + B2NA;t + B3VELj + P4ZAD; + PsZAS; + PeDR; + a;

+ Uit
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To piinasi drobnou komplikaci v oblasti vyuziti nékterych metod analyzy panelovych dat,
konkrétn¢ panelové regrese s fixnimi efekty. Co se interpretace samotné proménné tyce,
takovy problém to neni. Lze v ni vidét tendenci spolecnosti vyuzivat danové raje, takze
prislusnou vazbu dokéaze i konstantni proménna dostatecné vyjadrit. Nasledujici tabulka 8
ukazuje vybrané popisné statistiky v porovnani skupiny spolecnosti s vazbou na danovy rj

Vv EU a s vazbou na ostatni ¢lenské zemé.

Z pohledu odlehlych hodnot je situace Vv ramci této analyzy pomérné problematicka. Je
ziejmé, ze soubor vSech cCeskych spolec¢nosti vlastnénych ze zem¢ EU obsahuje fadu
odlehlych hodnot, které do jist¢ miry ovlivni kvalitu modelu. Na druhou stranu pravé tyto
odlehlé hodnoty maji potencial vysvétlit vyznamné vazby v ramcei danového planovani, coz
zminuje 1 Wooldridge (2015), Ze odlehlé hodnoty mohou byt nositeli dalezité informace.
Avsak vyznamné odlehlé hodnoty byly i tak z dat odstranény. Pfi bliz§im zkoumani se
projevilo, Ze tyto hodnoty jsou zplisobené napt. postupnym ukoncovanim ¢innosti hrani¢icim

s neaktivitou.

Tabulka 8: Popisné statistiky — spole¢nosti s vazbou na danovy raj vs bez ni

Vlastnictvi z danového raje v EU Vlastnictvi z jiné¢ zemé¢ EU

Pocet

o 1258 4518

Proménna | Primér Stfedni Smérodatna | Prumér Stfedni Smeérodatna

hodnota odchylka hodnota odchylka

DV 02730 |  0,0057 5,9955 1,3496 0,0087 40,5793
ROA 0,0488 |  0,0391 0,2830 0,0649 0,0587 0,3396
NA 0,0099 0,0000 0,0573 0,0060 0,0000 0,0366
VEL 11,4359 | 11,5693 2,2357 10,4095 | 10,5135 2,2864
ZAD 0,7684 |  0,6768 0,8692 0,7574 0,5606 2,2189
ZAS 0,0803 |  0,0000 0,1513 0,1142 0,0209 0,1731

Zdroj: vlastni zpracovani
V ramci tabulky porovnavajici spolecnosti vlastnéné z danového raje a ostatni spolecnosti
vlastnéné z dalSich zemi EU se ukazuji prvni rozdily mezi témito spole¢nostmi. Obecné 1ze
konstatovat, Ze spole¢nosti s pfimou vazbou na danové raje v EU vykazuji o néco nizsi
velikosti majetku. Vyznamny rozdil vSak je v proménnych ROA a DV, protoZe spole¢nosti
s vlastnikem z danového raje vykazuji v priméru zaporné ROA (a tedy vykazuji ztratu) a

zéaroven vyrazné nizsi hodnotu DV.
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V ramci modelu bude rovnéz pracovano s obory ¢innosti. V rovnicich 8 a 9 nejsou piimo

uvedeny, stejné jako dummy proménné pro roky, protoze se predpoklada jejich postupné

zahrnovani do modelu a nésledna komparace vysledki dosazenych témito upravami modelu.

Obory ¢innosti budou vychazet z klasifikace CZ-NACE s tim, ze budou vytvofeny dummy

proménné odpovidajici jednotlivym zakladnim sekcim. Toto rozdé€leni tedy vychazi z udajt

Ceského statistického afadu (2019).

Tabulka 9: Rozdéleni ¢innosti CZ-NACE a poéty spole¢nosti

Sekce | Cinnosti Pocet firem
A Zemgdé€lstvi, lesnictvi a rybarstvi 89
B Tézba a dobyvani 17
C Zpracovatelsky pramysl 1584
D Vyroba a rozvod elekttiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu 73
E Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a 52
sanacemi
F Stavebnictvi 243
G Velkoobchod a maloobchod; opravy a tdrzba motorovych vozidel 1359
H Doprava a skladovani 244
I Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 145
J Informacni a komunikacéni ¢innosti 251
K Penéznictvi a pojistovnictvi 58
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 861
M Profesni, védecké a technické ¢innosti 514
N Administrativni a podpiirné ¢innosti 209
O Vetejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni 1
P Vzdélavani 11
Q Zdravotni a socialni péce 23
R Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti 16
S Ostatni ¢innosti 26

Zdroj: vlastni zpracovani

Rozdé€leni, které¢ je uvazovano v rdmci modelu danové zatéze, je nastinéno piedchdzejici

tabulkou 9. Dv¢ posledni (v tabulce 9 nezminéné cinnosti) se v souboru spole¢nosti

neobjevily jako hlavni Cinnost, proto ani nejsou uvedeny. Vzhledem k charakteru dummy

proménné, tak v piipadé zahrnuti oborti do modelu bude navic dalSich n-1 proménnych (tedy

celkem 18).
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Je zfejmé, ze nékteré obory jsou znacné okrajové, a i mezi ostatnimi panuji znacné rozdily co
do poctu spole¢nosti. To vyplyva z charakteru jednotlivych oborti a ¢innostmi s nimi
spojenymi. Naptiklad obory jako zdravotni péce Ci distribuce energii jsou vyznamné mén¢
rozséhlé co do pocCtu spoleCnosti, nez zpracovatelsky primysl a maloobchod

s velkoobchodem.
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5 VYSLEDKY MODELU DANOVE ZATEZE

V této kapitole jsou ve formé tabulek prezentovany vysledky stanoveného modelu danové
zatéze. Model analyzuje panelova data, takze byla moznost vyuzit tfi nasledujici modely:
hromadnou regresi, panelovou regresi s fixnimi efekty a panelovou regresi s ndhodnymi
efekty. Vypocty byly provadény ve dvou pocitaéovych programech: Excel a Gretl. V Excelu
byly provadény tpravy dat a pomocné propocty, samotné regresni analyzy ve vSech svych

obménach pak byly provedeny v programu Gretl.

5.1 Vysledky regresi

Tabulka 10 prezentuje vysledky hromadné regrese, kterd je provedena na kompletnim
souboru dat a nejsou v ni zahrnuty dummy proménné pro sektory. Na zdklad¢ Breusch-
Paganova testu lze konstatovat, ze model hromadné OLS neni piili§ vhodny. Ptesto lze na

jeho zaklad¢ najit prvni zavislosti, byt’ je nutné z vySe uvedeného diivodu, je brat s rezervou.

Tabulka 10: Hromadna regrese bez sektorti

Model Hromadné OLS, za pouziti 23104 pozorovani
Zahrnuto 5776 prutezovych jednotek
Délka Casové fady = 4
Zavisle proménna: DV

determinace

Koeficient | Smer. chyba t-podil p-hodnota
const 0,336862 1,15242 0,2923 0,7701
ROA 1,89349 0,742767 2,549 0,0108 ol
NHA —1,36056 5,64517 —0,2410 0,8095
VEL 0,0511938 0,108381 0,4723 0,6367
ZAD —0,0292175 | 0,122676 —0,2382 0,8118
ZAS 3,39077 1,43893 2,356 0,0185 ol
DR —0,978134 0,588899 —1,661 0,0967 *
Koeficient determinace | 0,000735 Adjustovany koeficient | 0,000475

Hausman test statistic: p-hodnota = 0,74968

Breusch-Pagan test statistic: p-hodnota = 2,09363e-246

je adekvatni, a ve prospéch alternativy nahodnych efektt.)

je konzistentni, a ve prospéch alternativy pevnych efektt.)

(Nizka p-hodnota vypovida proti nulové hypotéze, ze hromadny OLS model

(Nizka p-hodnota vypovida proti nulové hypotéze, Ze model s nahodnymi efekty
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Ukazatel dan¢/vykony, tedy danova zatéz, je dle tohoto modelu zavisla na hodnoté¢ ROA
a podilu zasob pii hladin¢ vyznamnosti 0,05. Zavislost na pifimé vazbé podniku na danovy rgj

se projevuje az pii hladin€ vyznamnosti 0,1.

Z pohledu téchto zavislosti je samoziejmé nejvyznamnéjsi, jakym smérem pusobi, a tedy
jestli vyssi uroven téchto ukazatelli danové zatizeni zvysuje, nebo snizuje. Ukazatel ROA
a uroven zasob zvySuji danové zatizeni, zatimco vlastnickd vazba na danové raje danové
zatizeni snizuje. Vzhledem ke stanovenym hypotézam vykazuji ostatni determinanty

predpokladany smér az na determinant podilu nehmotnych aktiv.

Tabulka 11: Panelova regrese s fixnimi efekty bez sektorti

Model panelové regrese s fixnimi efekty, za pouziti 23104 pozorovani
Zahrnuto 5776 prutezovych jednotek
Délka Casové fady = 4
Zavisle proménna: DV
Vynechano z diivodu piesné kolinearity: DR
Koeficient | Smer. chyba t-podil p-hodnota
const —0,954687 7,73614 —0,1234 0,9018
ROA 0,862495 0,878050 0,9823 0,3260
NHA —7,59703 10,6541 —0,7131 0,4758
VEL 0,160800 0,729891 0,2203 0,8256
ZAD 0,00832700 0,224113 0,03716 0,9704
ZAS 1,69062 3,67335 0,4602 0,6454
dt 2 0,311966 0,609141 0,5121 0,6086
dt 3 0,221152 0,613095 0,3607 0,7183
dt 4 0,155794 0,616255 0,2528 0,8004
LSDV R-squared | 0,385591 | |Within R-squared | 0,000126

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 11 jsou prezentovany vysledky panelové regrese s fixnimi efekty. Hausmantv test
(viz tabulka 10) tikd pouze to, zda je vhodné vyuZzit model s ndhodnymi efekty, avSak
nevylucuje rovnéz moznost kvalitntho modelu s fixnimi efekty. V rdmci panelové regrese
s fixnimi efekty (a bude tomu tak i v pfipad€ varianty s ndhodnymi efekty) jsou zahrnuty
dummy proménné (dt 2, dt 3, dt 4) pro jednotlivé roky z divodu presnéjSich vysledkt
a pokryti vlivu zmén platicich pro vSechny podniky (napf. zmé&n narodohospodaiskych)

Vv jednotlivych letech.

Tabulka 11 vSak zaroveini demonstruje, ze model s fixnimi efekty neni vhodny v ramci této
faze analyzy. Nejsou nalezeny zadné vyznamné determinanty, a tak tento model nevypovida

o zavislosti danové zatéze na vybranych ukazatelich.

Tabulka 12 prezentuje vysledky panelové regrese s nahodnymi efekty. Oproti varianté

s pevnymi efekty uz je zde proménna, kterou lze povazovat za statisticky vyznamnou (pfi
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hladin¢ vyznamnosti 0,05). Touto proménnou je ROA s tim, zZe smér zavislosti je pozitivni.
Rentabilita aktiv tedy zvySuje dafovou zatéz podniki. Dalsi zavislosti vSak ani panelova
regrese s ndhodnymi efekty neodhalila. Je tak nutné s daty a modely pracovat dal, aby se
vysledky zpiesnily. Nutno podotknout, Ze oproti prvotnimu modelu hromadné OLS se
v dalSich dvou jiz neobjevila statisticky vyznamna zavislost na tom, zda je spolecnost
vlastnéna z danového raje. Predpokladany smér vyznamnych determinantd se potvrdil
v piipad¢ zadluzenosti a vlastnéni spolecnosti z daniového raje, naopak opacny koeficient je
spojen s podilem nehmotnych aktiv. Na druhou stranu Zzadny zregresori spojenych

s hypotézami nevykazuje statistickou vyznamnost.

Tabulka 12: Panelova regrese s nahodnymi efekty bez sektort

Model panelové regrese s ndhodnymi efekty (GLS), za pouziti 23104 pozorovani
Zahrnuto 5776 prutezovych jednotek
Délka Casové fady =4
Zavisle proménna: DV

Koeficient | Smeér. chyba z p-hodnota

const 0,134698 1,45429 0,09262 0,9262

ROA 1,53811 0,747456 2,058 0,0396 *x
NHA —2,45661 6,39049 —0,3844 0,7007

VEL 0,0598642 0,133013 0,4501 0,6527

ZAD —0,0303622 | 0,137396 —0,2210 0,8251

ZAS 3,20734 1,69361 1,894 0,0583 *
DR —0,994677 0,730135 —1,362 0,1731

dt 2 0,295659 0,606938 0,4871 0,6262

dt_3 0,202403 0,607177 0,3334 0,7389

dt 4 0,155450 0,607186 0,2560 0,7979

Hausmaniv test - Nulova hypotéza: GLS odhady jsou konzistentni
p-hodnota = 0,745008

Zdroj: viastni zpracovani

Vysledky uvodnich modelti nejsou dostateéné vypovidajici, byt’ naznacily nekteré zavislosti,

které 1ze spatfovat v oblasti rentability aktiv a v poméru zasob k celkovému majetku.

Prvni problém lze spatiovat ve velké rozmanitosti obord, které jsou do analyzy zahrnuty,
protoze hned nékolik z nich nelze povazovat za standardni podnikatelské aktivity. Pro dalsi
analyzu jsou vynechany podniky z nasledujicich obord: obchod, tézba, vefejna sprava a
obrana, zdravotnictvi, kultura, vzdélavani a ostatni. Zminéné obory jSou vyfazeny z riznych
diavodu. Prvni z nich je sektor obchodu, ktery je vyfazen z divodu podstaty jeho Cinnosti,
jejiz danové zatiZzeni nelze dobie vyjadiit vybranym ukazatelem dané/vykony. Obchody maji

2%

poskytuji rovnéz doprovodné sluzby (servis, dopravu apod.). V piipadé vyuziti ukazatele
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dané/vykony tak neni zachycena danova zatéz hlavnich aktivit obchodt, a proto ke zptesnéni

vysledku byl tento sektor vyrazen.

V piipad¢ dalSich zminénych oborti doslo k vyfazeni zdivodi malého poctu firem
a specifické ¢innosti, kterd rovnéz muze ovliviovat to, jak je nutné se divat na dailovou zatéz.
Me¢éieni danové zatéze spolecnosti, jejichz hlavni Cinnosti je napi. kultura nebo zdravotnictvi,

1ze povazovat za diskutabilni.

V nasledujici tabulce 13 jsou prezentovany vysledky hromadné regrese, v ramci které je
pouzit zuzeny soubor dat. Dle doprovodnych testli je zfejmé, Ze hromadna regrese neni
vhodnym modelem, avSak uz se objevilo n€kolik moznych zavislosti, které tento model
odhalil. Opét se potvrzuje vazba na rentabilitu aktiv. Dle tohoto modelu je rovnéz vyznamna
velikost podniku, kterd negativné ovliviiuje danovou zatéz. VéEtsi podniky jsou tedy schopny
efektivnéji snizovat placené dané. Dal§im vyznamnym faktorem pak mohou byt zasoby,
jejichZ podil zvySuje vysi daitového zatizeni.

Tabulka 13: Hromadna regrese bez obchodu a spol., bez sektort

Model hromadné OLS, za pouziti 17292 pozorovani
Zahrnuto 4323 prufezovych jednotek
Délka Casové fady = 4
Zavisle proménna: DV

determinace

Koeficient | Smer. chyba t-podil p-hodnota

const 0,519752 0,186664 2,784 0,0054 ool
ROA 0,241177 0,116681 2,067 0,0388 x*
NHA —0,0203852 0,878264 —0,02321 0,9815

VEL —0,0464697 | 0,0173869 —2,673 0,0075 ool
ZAD —0,00929698 | 0,0189394 —0,4909 0,6235

ZAS 0,574725 0,262932 2,186 0,0288 x*
DR 0,00211030 | 0,0941657 0,02241 0,9821
Koeficient determinace 0,000803 Adjustovany koeficient | 0,000456

Breusch-Pagan test statistic: p-hodnota = 1,01546e-063

je adekvatni, a ve prospéch alternativy ndhodnych efekti.)

Hausman test statistic: p-hodnota = 0,0898318

je konzistentni, a ve prospéch alternativy pevnych efekti.)

(Nizka p-hodnota vypovida proti nulové hypotéze, Zze hromadny OLS model

(Nizka p-hodnota vypovida proti nulové hypotéze, ze model s ndhodnymi efekty
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Na zakladé provedenych doprovodnych testd pak je pfistoupeno k dal§im analyzam
spocivajicim v panelové regresi s fixnimi a poté ndhodnymi efekty, protoze Hausmantv test

nevyvraci moznost adekvatnosti druhého z nich.

V tabulce 14 jsou uvedeny vysledky panelové regrese s fixnimi efekty v ptipadé zazeného
souboru dat. Panelova regrese s fixnimi efekty rovnéz oznacuje jako vyznamny faktor velikost
podniku, avSak zavislost je v tomto pfipadé opacnd. Z tohoto divodu tedy nelze z pouzitych
modeld usuzovat o néjakych determinantech jako o jednoznacné potvrzenych. Rovnéz tento
model nevykazuje dostateCnou vypovidaci schopnost, coz dokladd velmi nizkd hodnota

koeficientu determinace.

Zaroven je v ramci tabulky uvedena poznamka o vynechani jedné z proménnych, a to DR
(pfima vazba na danovy r4j). Informace o vlastnikovi je v datech pfitomna jako konstantni,
coz analyzu pomoci panelové regrese s fixnimi efekty komplikuje. Panelova regrese s fixnimi
efekty nedokéze vyjadrit koeficient u konstantni veli€iny, proto jsou tyto proménné zahrnuty

do fixnich efektl a nelze tedy zjistit jejich vyznam.

Tabulka 14: Panelova regrese s fixnimi efekty bez obchodu a spol., bez sektort

Model panelové regrese s fixnimi efekty, za pouziti 17292 pozorovani
Zahrnuto 4323 prufezovych jednotek
Délka ¢asové fady = 4
Zavisle proménna: DV
Vynechéano z diivodu piesné kolinearity: DR
Koeficient | Smér. chyba t-podil p-hodnota

const —3,36874 1,33740 -2,519 0,0118 ol
ROA 0,159504 0,142029 1,123 0,2614
NHA 0,0973828 1,73925 0,05599 0,9553
VEL 0,313272 0,124912 2,508 0,0122 ol
ZAD 0,0186376 0,0383617 0,4858 0,6271
ZAS 0,200117 0,758522 0,2638 0,7919
dt 2 0,0634148 0,104104 0,6091 0,5424
dt_3 0,108802 0,104823 1,038 0,2993
dt 4 0,00852620 0,105458 0,08085 0,9356
LSDV R-squared | 0,329574 | | Within R-squared | 0,000825

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 15 jsou uvedeny vysledky modelu panelové regrese s nahodnymi efekty na
zuZzeném souboru dat. Jako hlavni determinant je odhalena velikost podniku, opét (jako
Vv ptipadé hromadné regrese) v negativnim sméru. Ostatni determinanty maji p-hodnotu nad

5 %, ale znovu se jedna o ROA (kladny smér) a pomér zasob (kladny smér).

U vysledkt analyz z tabulek 13-15 je zapotiebi si vSimnout trendu, ktery uprava datového

souboru zanechala na koeficientu spojenych s proménnymi dilezitych pro ovéfeni

77



stanovenych hypotéz. Koeficient pfipadajici determinantu nehmotnych aktiv se zvysil
a priblizil k nule, tedy v ramci tohoto regresoru se situace priblizila k predpokladanému stavu,
byt i nadale nebyl tento determinant statisticky vyznamny. Obecné se vSechny hodnoty
koeficienti v absolutni hodnoté snizily, coz je dusledkem pravé vyfazeni obchodi. Co se
dalSich stanovenych hypotéz tyCe, nejvhodnéjsSi model — tedy model panelové regrese

s nahodnymi efekty (tabulka 15) — nepotvrzuje zadnou ze stanovenych hypotéz.

Tabulka 15: Panelova regrese s nahodnymi efekty bez obchodu, bez sektorti

Model panelové regrese s ndhodnymi efekty (GLS), za pouziti 17292 pozorovani
Zahrnuto 4323 prufezovych jednotek
Délka Casové fady = 4
Zavisle proménna: DV

Koeficient | Smeér. chyba z p-hodnota

const 0,416005 0,220801 1,884 0,0596 *
ROA 0,229540 0,117994 1,945 0,0517 *
NHA —0,0161773 0,957398 —0,01690 0,9865

VEL —0,0434646 | 0,0198219 —2,193 0,0283 *x
ZAD —0,00788149 | 0,0206575 —0,3815 0,7028

ZAS 0,546179 0,294180 1,857 0,0634 *
DR —0,00223564 | 0,107919 —0,02072 0,9835

dt 2 0,0874685 0,103707 0,8434 0,3990

dt 3 0,149378 0,103724 1,440 0,1498

dt 4 0,0616803 0,103737 0,5946 0,5521

Hausmantv test - Nulova hypotéza: GLS odhady jsou konzistentni
p-hodnota = 0,116153

Zdroj: viastni zpracovani

Pro ovéteni hypotéz je tedy tieba zptesnit vysledky provedenych analyz, a to ptidanim dalSich
proménnych. Pro hlubsi analyzu a zaroven ovéfeni hypotézy H4 tak jsou do modelu zahrnuty
proménné, které budou vyjadiovat piislusnost jednotlivych ¢eskych spolecnosti k hlavnim

obortim jejich ¢innosti. Sektory jsou predstavovany n-1 dummy proménnymi.

Tabulka 16 prezentuje vysledky hromadné regrese. Koeficient determinace opét neni viibec
vysoky. Jako statisticky vyznamné lze hodnotit proménné: ROA, pomér zdsob a obor
penéznictvi pojiStovnictvi. Zde lze vidét prvni zasadni pfinos zahrnuti dummy proménnych
pro sektory. Potvrzuje se (vzhledem k velmi nizké p-hodnote), ze finan¢ni sektor vykazuje
vyznamné odlisné danové zatizeni oproti jinym sektorim. Finan¢ni sektor se stal
nejvyznamnéjsi vysveétlujici proménnou, coz ukazuje na to, Ze spolecnosti operujici praveé
Vv tomto sektoru nejvice vyuzivaji danové planovani. Ostatni sektory nejsou statisticky

vyznamné. Jedinym oborem, ktery je relativné blizko statistické vyznamnosti (je statisticky
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vyznamny na hladiné¢ vyznamnosti 0,1), je sektor vyroby a poskytovani elektrické energie

a plynu.

Tabulka 16: Hromadna regrese bez obchodu a spol., se sektory

Model hromadné OLS, za pouziti 17292 pozorovani
Zahrnuto 4323 priifezovych jednotek
Délka Casové fady = 4
Zavisle proménna: DV

Koeficient | Smer. chyba t-podil p-hodnota
const 0,497202 0,407512 1,220 0,2224
ROA 0,240623 0,117139 2,054 0,0400 **
NHA 0,0503741 | 0,892574 0,05644 0,9550
VEL —0,0335798 | 0,0184352 —1,822 0,0685 *
ZAD —0,00776424 | 0,0190257 —0,4081 0,6832
ZAS 0,694825 0,301702 2,303 0,0213 *x
DR —0,0469830 | 0,0967175 —0,4858 0,6271
Zemed —0,173024 | 0,444891 —0,3889 0,6973
Elplyn 0,836524 0,463383 1,805 0,0711 *
Staveb —0,230818 | 0,389706 —0,5923 0,5537
Doprava —0,150026 0,389176 —0,3855 0,6999
Ubytpoh —0,147573 0,415065 —0,3555 0,7222
ICT —0,124036 | 0,390071 —0,3180 0,7505
Penpoj —1,85533 0,487194 —3,808 0,0001 | ***
Nemov —0,0616825 | 0,364852 —0,1691 0,8658
Profes 0,151545 0,371676 0,4077 0,6835
Admin —0,166710 | 0,395031 —0,4220 0,6730
Zprac —0,181125 | 0,361147 —0,5015 0,6160

Koeficient determinace 0,003349 Adjustovany koeficient | 0,002368
determinace

Breusch-Pagan test statistic: p-hodnota = 4,41771e-061
(Nizka p-hodnota vypovida proti nulové hypotéze, Ze hromadny OLS model

je adekvatni, a ve prospéch alternativy ndhodnych efekt.)

Hausman test statistic: p-hodnota = 0,105575

(Nizka p-hodnota vypovida proti nulové hypotéze, Ze model s ndhodnymi efekty
je konzistentni, a ve prospéch alternativy pevnych efekt.)

Zdroj: viastni zpracovani

Vzhledem k tomu, ze jednim z pozadavki bylo ovéfit vliv sektordi, neni vyuzita panelova
regrese s fixnimi efekty. Sektory pfedstavuji konstantni veli¢inu, tak by panelova regrese

s fixnimi efekty nedokazala odhalit vliv jednotlivych sektord, protoze by byly v ramci analyzy
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provadéné v programu Gretl zahrnuty do fixnich efekti. Proto bylo rovnou pfistoupeno

k provedeni panelové regrese s nahodnymi efekty.

Tabulka 17 ukazuje vysledky modelu panelové regrese s nahodnymi efekty. Opét se ukazuje,

ze nejmensi danové zatézi Celi podniky z finan¢niho sektoru a Ze zaroven je danova zatéz

zéavisla na podilu zasob na celkovém majetku.

Tabulka 17: Panelova regrese s nahodnymi efekty bez obchodu a spol., se sektory

Model panelové regrese s nahodnymi efekty (GLS), za pouziti 17292 pozorovani
Zahrnuto 4323 prutfezovych jednotek
D¢élka casové fady =4
Zavisle proménna: DV
Koeficient | Smeér. chyba z p-hodnota
const 0,393437 0,469486 0,8380 0,4020
ROA 0,228857 0,118352 1,934 0,0532 *
NHA 0,0466024 0,970526 0,04802 0,9617
VEL —0,0306017 | 0,0210020 —1,457 0,1451
ZAD —0,00639839 | 0,0207244 —0,3087 0,7575
ZAS 0,656909 0,334584 1,963 0,0496 el
DR —0,0508782 0,110718 —0,4595 0,6459
Zemed —0,169533 0,509437 —0,3328 0,7393
Elplyn 0,831596 0,530620 1,567 0,1171
Staveb —0,226961 0,446244 —0,5086 0,6110
Doprava —0,149549 0,445657 —0,3356 0,7372
Ubytpoh —0,145873 0,475123 —0,3070 0,7588
ICT —0,121074 0,446546 —0,2711 0,7863
Penpoj —1,86208 0,557882 —3,338 0,0008 il
Nemov —0,0613058 0,417774 —0,1467 0,8833
Profes 0,155142 0,425617 0,3645 0,7155
Admin —0,164931 0,452363 —0,3646 0,7154
Zprac —0,177366 0,413402 —0,4290 0,6679
dt 2 0,0864379 0,103710 0,8335 0,4046
dt 3 0,147543 0,103734 1,422 0,1549
dt 4 0,0597588 0,103745 0,5760 0,5646
Hausmantv test - Nulova hypotéza: GLS odhady jsou konzistentni
p-hodnota = 0,133779

Zdroj: vlastni zpracovani

I pfes odstranéni fady odlehlych pozorovani jsou néktera mimo obvyklé hodnoty, proto je
provedena dalS$i redukce dat scilem zptesnit analyzu tak, aby jeji vysledky byly vice
vypovidajici. Odstranény jsou zaznamy, které vykazovaly dalsi atypické hodnoty (naptiklad
nehmotnd aktiva v minusu, ¢i ROA ve stovkach procent). Je jasné, Ze tim dojde ke zkresleni
vysledku, na druhou stranu je ktomuto kroku pfistoupeno V zajmu ovéfeni zavislosti

a vzajmu zvySeni vypovidaci schopnosti modelti. Na nasledujicich strankach tedy jsou
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prezentovany vysledky analyz dale upravené¢ho datového souboru, v ramci kterého nejsou

zahrnuty obchody a je rovnou pfistoupeno k analyze vSech proménnych vcetné sektort.

Tabulka 18: Hromadna regrese bez obchodu a spol., se sektory IT

Model hromadné OLS, za pouziti 16516 pozorovani
Zahrnuto 4129 prufezovych jednotek
Délka Casové fady = 4
Zavisle proménna: DV

Koeficient | Smer. chyba t-podil p-hodnota
const 0,407914 0,413520 0,9864 0,3239
ROA 1,22639 0,248989 4,925 <0,0001 |[***
NHA 0,283050 0,913119 0,3100 0,7566
VEL —0,0351163 | 0,0191847 —1,830 0,0672 |*
ZAD —0,00486176| 0,0289040 —0,1682 0,8664
ZAS 0,927102 0,307416 3,016 0,0026  |***
DR —0,0892927 | 0,0977743 —0,9133 0,3611
Zemed —0,106536 | 0,445873 —0,2389 0,8112
Elplyn 0,911969 0,464569 1,963 0,0497  |[**
Staveb —0,225081 0,392487 —0,5735 0,5663
Doprava —0,136551 0,390317 —0,3498 0,7265
Ubytpoh —0,0198468 | 0,421974 —0,04703 0,9625
ICT —0,130761 0,392816 —0,3329 0,7392
Penpoj —1,89143 0,489639 —3,863 0,0001  [***
Nemov 0,0296287 0,365799 0,08100 0,9354
Profes 0,184534 0,372980 0,4948 0,6208
Admin —0,133931 0,395766 —0,3384 0,7351
Zprac —0,236577 | 0,361755 —0,6540 0,5131

Koeficient determinace 0,005107 Adjustovany koeficient | 0,004082
determinace

Breusch-Pagan test statistic: p-hodnota = 2,50212e-065
(Nizké p-hodnota vypovida proti nulové hypotéze, ze hromadny OLS model

je adekvatni, a ve prospéch alternativy ndhodnych efekt.)

Hausman test statistic: p-hodnota = 0,698712

(Nizka p-hodnota vypovida proti nulové hypotéze, Ze model s ndhodnymi efekty
je konzistentni, a ve prospéch alternativy pevnych efektu.)

Zdroj: viastni zpracovani

V tabulce 18 jsou prezentovany vysledky hromadné regrese. Vypovidaci schopnost se drobné
zvysila, ale dle doprovodnych testti je vhodnéjsi model panelové regrese s nahodnymi efekty.
V ramci tohoto modelu se ukazuji statisticky vyznamné vétSinou stejné determinanty jako

Vv ptechozich analyzach: ROA (+), podil zasob (+), penéznictvi a pojisStovnictvi (—). Zaroven
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na hladiné vyznamnosti 0,05 se objevuje rovnéz pozitivni zavislost na sektor vyroby

a distribuce elektfiny a plynu.

Opét, vzhledem k tomu, ze v ramci vysledki je zddouci informace o vlivu oboru ¢innosti,
neni provedena panelova regrese s fixnimi efekty, kde by tato informace byla zahrnuta pravé
do fixnich efektd. Je tedy pfiistoupeno piimo k panclové regresi s nahodnymi efekty, které

Jsou prezentovany v tabulce 19.

Tabulka 19: Panelova regrese s nahodnymi efekty bez obchodu a spol., se sektory IT

Model panelové regrese s ndhodnymi efekty (GLS), za pouziti 16516 pozorovani
Zahrnuto 4129 prufezovych jednotek
Délka Casové fady = 4
Zavisle proménna: DV
Koeficient | Smer. chyba z p-hodnota
const 0,343471 0,479432 0,7164 0,4737
ROA 1,22450 0,260759 4,696 <0,0001 il
NHA 0,287619 0,998372 0,2881 0,7733
VEL —0,0338323 | 0,0220270 —1,536 0,1246
ZAD —0,00465330 | 0,0329551 —0,1412 0,8877
ZAS 0,887684 0,343425 2,585 0,0097 il
DR —0,0909693 0,112696 —0,8072 0,4195
Zemed —0,103459 0,514004 —0,2013 0,8405
Elplyn 0,909539 0,535622 1,698 0,0895 *
Staveb —0,221732 0,452482 —0,4900 0,6241
Doprava —0,136899 0,450033 —0,3042 0,7610
Ubytpoh —0,0182241 0,486309 —0,03747 0,9701
ICT —0,129855 0,452759 —0,2868 0,7743
Penpoj —1,89530 0,564533 —3,357 0,0008 il
Nemov 0,0296060 0,421652 0,07021 0,9440
Profes 0,186189 0,430042 0,4330 0,6650
Admin —0,133406 0,456301 —0,2924 0,7700
Zprac —0,231409 0,416916 —0,5550 0,5789
dt 2 0,0314888 0,104875 0,3003 0,7640
dt 3 0,135713 0,104925 1,293 0,1959
dt 4 0,0409941 0,104905 0,3908 0,6960
Hausmantv test - Nulova hypotéza: GLS odhady jsou konzistentni
p-hodnota = 0,759766

Zdroj: viastni zpracovani

Vzhledem k vysledku Breusch-Paganova testu Ize povazovat model s ndhodnymi efekty za
vyznamné vhodnéjsi, nez je hromadna regrese. Tyto vysledky jiz lze oznacit jako vice
vypovidajici o determinantech danové zatéze Ceskych spole€nosti vlastnénych ze zahranici.
vykazuji podniky ze sektoru penéznictvi a pojiStovnictvi. Smér plsobeni téchto zavislosti je
stejny jako v pripadé hromadné regrese, tedy vyssi rentabilita aktiv zvySuje daniové zatizeni
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podniku, stejn¢ tak jako vys$i podil zasob na majetku podniku. Na druhou stranu obor
penéznictvi a pojisStovnictvi plsobi negativng, takze tento sektor celi niz§imu dafovému

zatizeni, nez sektory ostatni.

5.2 Ovéreni platnosti hypotéz

V ptedchézejicich kapitolach jsou prezentovany vysledky V tabulkdch, samoziejmé
hypotézam. V této podkapitole budou uvedeny vysledky v kontextu stanovenych hypotéz
s vysvétlenim, pro¢ je pfislusna hypotéza piijata, nebo zamitnuta. Hodnoceni platnosti

hypotéz vychazi ptevazné z posledni tabulky 19.

e HI1: ZadluZenost podniku ma negativni vliv na ukazatel dané/vykony. Tato
hypotéza je zamitnuta. Vysledky modelt nepotvrdily statisticky vyznamnou zavislost
daniového zatizeni na zadluzenosti podniku. Byt byl koeficient v ptedpokladaném
(negativnim) sméru, tak v Zddném z modeld nebyl tento determinant oznacen jako

vyznamny.

e H2: VySe podilu nehmotnych aktiv ma pozitivni vliv na ukazatel dané/vykony.
Tato hypotéza je zamitnuta. Opét zaddny z modelll nepotvrdil vyznam tohoto
ukazatele. Zde je nutné zminit, ze proti sobé pusobi dva faktory: zaprvé podniky
z obort s vétSim podilem nehmotnych aktiv maji moZnost lépe vyuZivat danové
planovani a zadruhé, pokud ho skute¢né vyuZziji, tak se tento podil sniZzuje, protoze
Jsou nehmotna aktiva pfesunuta do spole¢nosti v jiné zemi. Neni tedy dopfedu ziejmé,
ktery z efektli pfevazi v tom daném konkrétnim ptipadé, coz se ukazuje na vysledcich

analyz.

e H3: Vazba podniku na vlastnika-spole¢nost z dafiového raje ma negativni vliv na
ukazatel dané/vykony. Tato hypotéza je zamitnuta. Vlastnictvi z danového raje
nesnizuje danové zatizeni podniku vyjadiené ukazatelem dané/vykony. Podniky
Vv zahrani¢nich rukéach tedy vykazuji stejné daflové zatiZeni, nezalezi na tom, zda jsou
vlastnény z evropského danového raje ¢i jiné ¢lenské zemé EU. Z prvnich analyz bylo
mozné usuzovat, ze po uprave dat bude zavislost jiZ statisticky vyznamnd, avSak nastal
opak. Modely s vyssi vypovidaci schopnosti nepotvrdily zavislost danového zatizeni

na typu zemé vlastnika.

e H4: Spolecnosti z finanéniho sektoru vykazuji niz§i hodnoty ukazatele
dané/vykony. Tato hypotéza je potvrzena. Financ¢ni sektor provedené analyzy

zafadily mezi hlavni determinanty dafiové zatéZze. Podniky z oboru penéznictvi
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a pojiStovnictvi vykazuji dramaticky nizs§i danové zatizeni nez podniky z ostatnich

oboru.
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6 DISKUZE

Vytvofeny model adresuje danové zatizeni Ceskych spole¢nosti vlastnénych ze zahranici.
Z pohledu jednotlivych determinantl je nutné nahlizet na prezentované vysledky v ndvaznosti

na spolehlivost jednotlivych modifikaci modelu.

6.1 Porovnanis dosavadnimi vyzkumy

V ramci této kapitoly jsou porovnany vysledky provedenych analyz s dosavadnimi studiemi.
Pro tplnost se prvni ¢ast vraci K identifikaci dafiovych rajia a nasledné je provedena diskuze

tykajici se vysledkit modelu danové zatéze.

6.1.1  Identifikace daniovych raja

Provedené shlukové analyzy identifikovaly pét danovych raja v EU, kterymi jsou
Lucembursko, Nizozemsko, Irsko, Malta a Kypr. Tyto vysledky lze komparovat s tabulkou 4.
Pti porovnani se studiemi Berkhout (2016) a Chardonnet a Langerock (2017) je zfejmé, Ze
sjednoceni jimi identifikovanych mnozin dé tu, kterd je stanovena jako mnozina dafiovych
raju v této disertacni praci. Lisi se u dvou zemi: Kypru a Malty, které byly zafazeny mezi
danové raje jen jednou z uvedenych studii. To je zptisobeno rozdilnou metodologii a rovnéz

trochu odlisnym charakterem téchto ostrovnich danovych raja.

Zadny stat z vy$e uvedenych nekoresponduje se skupinou dafiovych raji prezentovanou
Evropskou komisi (European Commission, 2018), protoze ta staity z EU mezi danové raje
nezahrnuje. Na druhou stranu dalsi aktivity Evropské komise poukazuji na to, Ze i ona sama
pfiznava, ze jsou v ramci Clenskych stati zemé, které maji charakter daitového raje. Lze tak
usuzovat z dtvodu nékterych vySetfovani, ktera souviseji S nasledujicimi zemémi:
Lucembursko, Nizozemsko, Belgie, Irsko, Velka Britanie (European Commission, 2019a).
V tomto kontextu lze konstatovat, ze nejvyznamnéj§im dafiovym riajem v EU je
Lucembursko. DalS§imi vyznamnymi jsou pak Nizozemsko a Irsko. Prestoze v této skupiné

nejsou Kypr a Malta, lze je povazovat za sice méné vyznamné, avsak stale danové raje.
Danovy raj lze dle identifikované mnoziny popsat nasledujicimi body. Je nutné vSak
upozornit na to, ze v nékterych pifipadech sta¢i splnéni napiiklad jenom nékolika z nize
zminénych faktord.
e Vysoké hodnoty PZI v poméru k HDP, a to jak v ptipad¢ ptijatych, tak odchozich.
Mezinarodni skupiny zde vice investuji, protoze jejich legislativa jim pfinasi n¢jaké

vyhody (at’ uz nizsi zdanéni nebo vétsi soukromi). Danové raje ztohoto pohledu
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funguji rovnéz jako prosttednici, ze kterych nadnarodni korporace investuji v riznych

svétovych zemich.

e Vysoky vyznam nehmotnych aktiv, at’ uz naptiklad piijaté platby za nehmotna aktiva
v poméru k HDP, ¢i pocet patentli vztazenych na obyvatele, nebo na pocet firem.
Tento faktor akcentuje jedno z dulezitych mezinarodnich schémat, pomoci kterého

dochazi k presouvani ziski.

e Vyznam exportu. Danové raje vykazuji vysoké hodnoty exportu v poméru k HDP, coz
znovu ukazuje na aktivity danového planovani, tentokrat v oblasti transferovych plateb

(cen).

e Objem finan¢niho sektoru. Obecné¢ je finanéni sektor ten, v ramci kterého dochazi
nejvice k danovému planovani, a zdroveil mize slouzit rovnéz jako prostfednik, ktery

danové planovani poskytuje jako sluzbu jinym podnikam.

e Specificka legislativa. Z pohledu poskytovani informaci a povinnosti zvefejiiovani
informaci ¢i z pohledu danové legislativy, ktera umoziuje né€které ze specifickych
schémat mezinarodniho daflového planovani. V rdmci této disertacni prace byla pro
posouzeni pouzita celkovd hodnota Financial Secrecy Indexu, avSak lze také vyuzit

pouze nékterou ¢ast indexu.

Vyse uvedené jsou pouze obecné charakteristiky danovych raji. Z tohoto pohledu je klicové
zminit to, ze z manazerského hlediska je danovy raj takova zemé, ktera vyhovi jeho
konkrétnim pozadavkim. Manazery tak nebudou zajimat obecné makroekonomické
charakteristiky, ale naopak dil¢i ¢asti legislativy, které jim umozZni snizit dafiové povinnosti

nebo utajit skute¢ného vlastnika apod.

6.1.2 Model danové zatéze

Aspekt toho, ze byl model pouzit pouze pro data Ceskych spole¢nosti v rukou zahrani¢nich
vlastnikt, je dilezitym piinosem diserta¢ni prace. Dosavadni vyzkumy se zabyvaly podniky
z n€kolika zemi svéta a hledaly pfevazné to, jak se chovaji podniky z hlediska datiového
planovani (Dischinger et al., 2014); (Delgado et al., 2014). Jiné studie se zabyvaji pouze
jednim sektorem hloubé&ji, napf. bankami (Aubry a Dauphin, 2017); (Bouvatier et al., 2017);
(Murphy, 2015). V této praci Se provedené analyzy zaméfily pouze na Ceské spolecnosti
vlastnéné ze zahranici a na zéklad¢ toho byly formulovany i hypotézy tak, aby reflektovaly
dopady mezinarodniho planovani na dcefiné spolecnosti. Tento rozdilny pohled na danové

planovani se pravdépodobné projevil pii testovani hypotéz, které vychazely z analyz
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danového planovani v §ir§im pojeti. Vétsina piedpokladanych vysledki (hypotézy H1, H2 a

H3) se pro dcefiné ¢eské spolecnosti nepotvrdila.

Na rozdil od vétsiny dosavadnich studii se vyznam vazby danového raje na velikosti
danového zatizeni nepotvrdil. Studie zabyvajici se dafiovym planovanim vétSinou zjistily
vyznamny dopad na snizeni danového zatizeni pii spojeni spoleCnosti s dailovym rajem
(Schulte Sasse et al., 2017); (Markle a Shackelford, 2014). Tato studie vSak, byt koeficient
ptislusici dummy proménné odkazujici na vlastnickou vazbu z daniového raje byl zaporny,
neprokazala statistickou vyznamnost této vazby. Zaroven vSak ncktefi odbornici, ktefi se
zabyvali pfimo spolecnostmi z Ceské republiky, piisli se zavéry, které do jisté miry
koresponduji s vysledky této prace. Jansky a KokeS (2015) prokazali, ze spoleCnosti se
spojenim na danové raje maji vyssi zadluzenost, avSak neplati niz$i dané nez spolecnosti
ostatni. A pravé druha c¢ast jejich vysledki je potvrzena i vysledky modelu navrzeného

V ramci této disertacni prace.

Z tohoto pohledu se tedy muize zdat, ze ¢eské podniky nevyuzivaji daiiové planovani v takové
mife, pfipadné ze jejich manazefi jsou schopni minimalizovat dafiovou povinnost i v ramci
Ceské legislativy, takze pro n€ neni nutné vyuzivat mezinarodni danové planovani. Tento
zpusob se ovSem tézko ovéfuje, avsak jsou zde studie, které ukazuji, ze divody mohou byt
jeste jing, jak je uvedeno dale.

V prvni fadé studie rovnéz zminuji jistou preferenci matefské spolecnosti v ramci danového
planovani (Dischinger et al., 2014). Motivem K piesunu ziskll tak nemusi byt pouze nizsi
daflova sazba, ale vlbec fakt, Ze se timto zplsobem daji pfesunout vydélané financni
prostiedky k matce, aniz by musel byt nejprve zdanén zisk jako takovy, coz by byl ptipad
vyplaceni podild na zisku (napf. formou dividend). Tato prace se zabyvala pouze
spolecnostmi, které jsou vlastnény z jiného statu EU, a tak lze konstatovat, Ze neni rozdil
V tom, z jakého statu matka je — daflové planovani, v tomto ptipadé presnéji presouvani zisk,
probihd obdobné. Na zakladé vysSe zminénych studii lze tedy ptedpokladat, ze v ptipadé
eskych spolecnosti vlastnénych ze zahranii je presouvani ziski smérem z Ceské republiky
provadéno nejen z diivodli sniZzeni danového zatizeni, ale rovnéZz z divodil pfesunuti ziskl

Kk centrale skupiny.

Dal$im moznym davodem, pro¢ nebyla zjiSténa zéavislost danového zatizeni na spojeni
spolecnosti s dafiovym rajem, muze byt to, ze danové raje neposkytuji vyhody pouze v oblasti
niz§iho danového zatizeni. Pfislusnost k danovym rajim lze caste€né odhalit ukazatelem
Financial Secrecy Index, ktery mimo jiné méfi to, jak vyhodna je legislativa z pohledu

nutnosti poskytovat informace, coz mize byt dal§im motivem k vyuzivani danovych raja.
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Diilezitost anonymity pro ¢eské podniky ukazuji ve své studii Rohan a Moravec (2017). Na
druhou stranu je pravdou, Ze danové raje v EU z pohledu moZznosti utajeni informaci nabizeji
mnohem mensi rozsah nez napt. nékteré ostrovy v Karibiku. | tak ale patii v ramci Financial
Secrecy Indexu mezi staty v horni poloviné Zebiicku, tedy s vysokou vyhodnosti z pohledu
podnikani (Tax Justice Network, 2019). Ceské spolecnosti tak zaroveii nemuseji vyuZivat
danové raje pouze ke snizeni danového zatizeni, ale rovnéz kvili vyhodnosti legislativy
V oblasti zvefejnovani informaci, vyhodngjsSimu bankovnimu sektoru ¢i lepSimu pfistupu

finan¢nich a dal$ich Gfadu.

Tato disertacni prace nepotvrdila vyznam zadluzenosti v oblasti danového planovani, piestoze
byl ovéten 1 v Ceskych podminkidch (Jansky a Kokes, 2015). Analyzy s vy$si vypovidaci
schopnosti sice piisoudily koeficientu nalezicimu k zadluzenosti zapornou hodnotu, avsak
nikdy nebyl tento determinant statisticky vyznamny. Dle provedenych analyz tak dafiové

zatizeni zahrani¢né vlastnénych ceskych spolecnosti nezavisi na mite zadluzenosti.

Podobné jako v pripad¢ zadluzenosti, tak rovnéz podil nehmotnych aktiv se nepotvrdil jako
statisticky vyznamny regresor. Podniky, jejichz ¢innost vyzaduje vice nehmotnych aktiv, maji
vEtsi moznost je presunout a ziskat tim vyhodu v rdmci dafiového planovani. AvSak tim, Ze je
pfesunou do jiné zemé, se jejich podil zase naopak sniZzuje na hodnoty spolecnosti, které
k podnikani nehmotna aktiva nepotiebuji. Ve vysledku tak nelze v ramci testovani podniki

jako celku dosdhnout uspokojivych vysledki.

Jakozto vyznamny determinant v rdmci modelu byla odhalena vySe podilu zasob. Podniky
svys$sim podilem zasob vykazuji vy$§i miru danového zatizeni. Z pohledu tohoto
determinantu lze vidét souvislost s vysledky studie od Delgada et al. (2014). To ukazuje, ze
intenzita zasob (podil investic do zasob na celkovém majetku) je statisticky vyznamnym
determinantem efektivni danové sazby skladnym koeficientem pro podniky s nizkou

efektivni daniovou sazbou.

Vyznamnym zjiSténym determinantem je rovnéz rentabilita aktiv. Podniky, které generuji
vetsi zisky, vykazuji rovnéZ vyssi danové zatiZzeni. Tento problém je spojen s marzi, protoze
vyssi zisk pii stejnych vykonech vede k vysSimu danovému zatizeni. Opét lze tento vysledek
porovnat s vysledky studie od Delgada et al. (2014), které jsou obdobné jako v ptipadé podilu
zasob na celkovém majetku. Jedna se o determinant s pozitivnim koeficientem, ktery je vyssi

pro spole€nosti s nizsi efektivni daflovou sazbou.

Z ptedchazejicich poznatkii vyplyvaji dalsi kliCové zavéry v oblasti danového planovani
ceskych podnikl. Zkoumany vzorek ceskych spolecnosti v zahrani¢nich rukach vykazuje
podobné dilezité¢ determinanty jako evropské spole¢nosti s nizkymi efektivnimi sazbami.
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Potvrzuje se tedy to, ze Ceské spoleCnosti vlastnéné ze zahraniCi vyuzivaji mezinarodni
daflové planovani.

V ramci provedené analyzy je obor penéznictvi a pojistovnictvi ten, ve kterém maji
zkoumaji a zminuji jeho vyznamnou ulohu v ramci danového planovani (Aubry a Dauphin,
2017); (Bouvatier et al., 2017); (Murphy, 2015). Zarovein se postupn¢ objevuji studie
potvrzujici vyznam nékterych charakteristik obort jakozto determinantii danového planovani
(Gumpert et al., 2016). Obecné lze obory oznacit jako dilezity determinant v ramci daitového

planovani, ktery je nutné zkoumat dal a hloubgji.

To, ze nebyly potvrzeny vySe zminéné predpokladané zéavislosti (dafiové planovani pomoci
licen¢nich poplatkli prostfednictvim vySe podilu nehmotnych aktiv a pomoci putjcek
prostfednictvim zadluzenosti), ve spojeni stim, Ze je zde piedpoklad ptesouvani ziskid
k matefskym Spole¢nostem bez rozdilu, kde sidli, ma za nasledek to, Ze tyto piesuny zisku
museji probihat na zaklad¢ transferovych plateb. Obecné je naro¢né transferové platby
zahrnout do takovéhoto regresniho modelu, pokud vsak byla potvrzena zavislost daiiového
zatizeni na oboru podnikéni, je zfejmé, ze v ramci financniho sektoru dochézi k transferovym

platbam v ramci celé skupiny.

6.2 Omezeni modelu

Aplikace vytvofeného modelu nepotvrdila tii ze ctyf stanovenych hypotéz, které byly
vysloveny na zéklad¢ empirickych studii jinych autort. Divodi mize byt vice, mohou byt
spojeny se specifickymi podminkami vybrané zemé, s vybérem vazeb mezi ekonomickymi
subjekty, s jejich konkrétnimi aktivitami a podobné. Zpteshovani modelu v ramci dalSiho
vyzkumu miiZze vyvolat potfebu zahrnout v rdmci modelovani jest¢ dal$i determinanty.
Vzhledem k tomu, jakym smérem se studie ubiraji, je zahrnuti dalSich determinanti velmi
komplikované, protoze vyjadieni postoje manazerti ¢i politiky spolecenské odpovédnosti do
regresni analyzy téméf neni mozné. Navic potfebnd data k tomu nelze ziskat k celému

souboru spolecnosti v dostatecné kvalité.

Vytvoteny model se zaméfoval na dcefiné spole€nosti, avS8ak monitoroval pouze piimou
vlastnickou vazbu. Dal$i omezeni provedenych analyz tak je mozné spatfovat v datech
samotnych, kdy byla analyzovdna pouze piima vlastnickd vazba na danovy rdj, respektive
V opacném piipadé na jinou zemi EU. Je zfejmé, a provedena analyza soucasné¢ho stavu to
potvrzuje, ze danové planovani v mezinarodnim meéfitku muze probihat pres nékolik

spole€nosti soucasné. Navic se v ramci danového planovani nevyuZziva vzdy pfimé vlastnicka
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odhalit provadéné techniky danového planovani. Ani tak v tomto ptipadé nejde o postihy, ale
na zaklad¢ odhalenych kanalli se upravuje legislativa, kterda reaguje na znamé zpusoby

danového planovani.

Do danového planovani mohou byt zahrnuty rovnéz spolecnosti, jejichz ptimy vlastnik neni
z dailového raje, protoze Ceska spolecnost miize mit vazbu na danovy r4j i pies vice
vlastnickych urovni. Provedené analyzy tedy adresuji pouze cast problémil spojenych
s danovym planovanim, na druhou stranu bylo cilem zaméfit se pravé na piimou vlastnickou
vazbu a jeji vliv na danové planovani. AvSak to, ze se neprokazal vyznam vlivu pifimého
vlastnictvi z danového raje, neznamenda, ze danové raje nehraji v souvislosti s ¢eskymi

spole¢nostmi zadnou roli v oblasti daitového planovani.

Datiové planovani neprobihd pouze hloubéji zkoumanym smérem k matce, mize probihat
rovnéz s opaénou logikou. Ceské spole¢nosti tak rovnéz jsou mateiskymi spoleénostmi.
I Ceské spolecnosti mohou zalozit svou dcefinou spolecnost v danovém raji a vyuzivat ji
k dafiovému planovani. V podstaté pak nezalezi na tom, zda jsou zisky prevadény na
matefskou spolecnost, ¢i na dcefinou spole¢nost. Efekty tohoto pfesunu jsou stejné a
spole¢nosti snizuji své danové zatizeni.

Jednim z omezeni je rovnéz to, ze, jak jiz bylo zminéno, spoleCnosti se snazi aktivity
danového planovani co nejvice zakryvat. To je vSak nedostatkem jakékoliv podobné analyzy,
protoze muize cilit pouze na znamé techniky danového planovani. ManaZeti vyhledavaji
v danovych rajich rovnéz jistou miru anonymity (Rohan a Moravec, 2017), spolupraci
s bankami (Gallemore et al., 2019) Casto za Gcelem tézit z danového planovani vice a alespon
Castené zakryvat fiktivni operace. Vzhledem k tomu, Ze existuji jeSté tyto dalSi aspekty
daniového planovani, které lze oznacit jako kvalitativni, je tieba v§echny modely vychazejici
z analyzy kvantitativnich dat vnimat rovnéz v tomto kontextu. Jsou zde aspekty vyuzivani
danovych raji takové, jejichz hlavnim motivem neni snizeni danového zatizeni, ale zakryti

jistych skutecnosti.

Dalsim aspektem, ktery muize mit vliv na vysledky modelt, je tzv. diferencial danovych
sazeb, jehoz vyznam potvrzuji studie Dischinger et al. (2014) nebo Overesch a Wamser
(2014). Vyuziti danového planovani nemusi byt dostate¢né efektivni v ptipad¢, kdy je danova
sazba a hlavné pak efektivni datiova sazba v zemi dcefiné spole¢nosti (v tomto piipadé v CR)
dostatecné nizka, respektive stejnd nebo niz§i nez v zemi matky. Na druhou stranu vysSe

diskutovana situace, kdy je zde pfedpoklad pfesouvani ziskl k matefské spole¢nosti lhostejno
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tomu, zda se jedna o matku v dailovém raji, nebo ne, se jevi jako pravdépodobnéjsi vzhledem

k dosavadnim vyzkumtim tykajicich se pouze Ceské republiky.

Obdobné konstruované modely se potykaji s tim, ze nelze vhodnym udajem z ucetnich dat
adresovat danové planovani formou transferovych cen. To je véc, se kterou se budou takové
modely potykat i nadale, protoze jiz se jedna o toky, které se hiife oddéluji od realnych vydaju

na sluzby.

Dosavadni studie ukazuji, ze oblast danového planovani je spojena napiiklad se situaci
Vv oblasti vztahti mezi odbérateli a dodavateli (Cen et al., 2017) nebo se strategii spole¢nosti
(Higgins et al., 2015). Konstruovany model zahrnuje informaci o oboru, v ramci kterého
Ceska spolecnost podnika, coz z pohledu aktivit a fizeni nese pouze CasteCnou informaci.
Dalsi kvalitativni charakteristiky ¢eskych spole¢nosti by mohly zptesnit vysledky, avsak je
velmi naro¢né, az nemozné, ziskat naptiklad informace o charakteru strategie fizeni k takto

velké mnoziné firem.

S vySe zminénym souvisi rovnéz tloha manazera jako takového, protoze samotny pfistup
manazeril samoziejmé ovliviiuje i strategii spole¢nosti. Pravdépodobné ne v plném rozsahu,
protoze kazda firma je vytvofena na zaklad¢ jisté podnikové kultury. To jesté vice plati pro
dcefiné spolecnosti, které jsou soucasti néjaké mezinirodni skupiny, tedy pro zkoumany
soubor Ceskych spolecnosti Vramci této disertacni prace. Manazefi vyznamné ovliviuji
aktivity spolecnosti v daitovém planovani (Graham et al., 2013); (Franci et al., 2014); (Dyreng
et al., 2010); (Christensen et al., 2015), avsak regresni model zaméteny na takto velky soubor
spole¢nosti nemiiZe postihnout i postoje manazer. Opét je tedy nutné na vysledky nahlizet
v tomto kontextu, protoze Cast variability neni vysvétlena pouze charakteristikou spole¢nosti,

ale také postoji manazerd.

Vedle téchto dvou aspektii navic existuje jeste tieti, ktery s obéma velmi Uizce souvisi a
rovnéZz ho lze té€Zko zahrnout do regresniho modelu. Timto faktorem je spolecenska
odpovédnost firmy. Spolecnosti zabyvajici se spolecenskou odpoveédnosti mohou k daiovému
planovani pfistupovat trochu jinak, ovSem neni to pravidlem (Sikka, 2010); (Campbell a
Helleloid, 2016).

Ptredchazejici odstavce dokladaji, Ze regresni modely vychazejici z ucetnich vykazl nejsou
schopny postihnout variabilitu v oblasti dafiového planovani V plném rozsahu. Existuji
transferové platby, které se ne vzdy daji n¢kterou polozkou adekvatné vyjadiit a navic daiiové
planovani ovliviiuji faktory, které lze oznacit jako kvalitativni, napf. postoj manaZert (Ci
dokonce zaméstnancii samotnych), strategie spolecnosti, pfitomnost spolecenské
odpovédnosti firmy, postaveni v rdmci mezinarodni skupiny apod.
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6.3 MoZnosti dalSiho vyzkumu

Dalsi vyzkum by se mél zaméFit na dv¢ oblasti, v ramci kterych je vhodné poznani prohloubit.
V prvni fad¢ se jednd o dals$i reakce na nové zplusoby danového planovani. Mezinarodni
danové planovani se vyviji a pravdépodobné budou vznikat dalsi nové zptisoby, které budou
znaén¢ komplikované. Nové modely by mély dale reflektovat vyvoj v této oblasti a snazit se

obsahnout i nova schémata danového planovani.

Tato disertacni prace ukazala vyznam oboru podnikéni. Dalsi vyzkumy by se rovnéz mély
zam¢étit na situaci v jednotlivych odvétvich, protoze néktera schémata danového planovani
jsou relativné specificka a pro nékteré obory nevhodna. Kromé dal§iho studia financniho
sektoru se nabizi vyzkum v oblasti vyrobct a poskytovatelii energii, kteti vzhledem ke své
¢innosti maji relativné specifické postaveni oproti jinym sektorum. Jedine¢nost tohoto sektoru
je zpusobena pravé jeho charakterem a tim, Ze ke své Cinnosti potfebuji relativné draha
zatizeni v podob¢ dlouhodobého hmotného majetku, ktery nejde presunout do jiné zemé,
protoze potitebuje distribuovat energii pravé v daném misté. Obory navazané na jistou
infrastrukturu a hmotné formy majetku tak nedokazi vyuzivat schémata daniového planovani

v dostate¢né mife.

V ramci dalSich vyzkumu je rovnéz mozné se vice zaméfit na specifika spolecnosti jako
takové a pfinést do obdobnych modelt dalsi charakteristiky spolecnosti. Mezi tyto
charakteristiky lze zatadit napiiklad dobu fungovani na trhu, postaveni na trhu (napf. podil na
trhu), typ zadkaznikll (spotfebitelé ¢i jiné firmy), pocet zadkaznikl, piitomnost strategie
spoledenské odpovédnosti apod. Cast téchto udaji by mohly poskytnout nékteré
marketingové databaze, takze v pfipadé moznosti prace s nimi by se daly tdaje z Géetnich
vykazli doplnit o dals§i determinanty. Stale vSak fadu udajii nelze ziskat ani z marketingové

databéze a je nutné tyto informace ziskéavat ru¢né.

Zajimavou oblasti, kterou by mohly dalsi vyzkumy mapovat, je postaveni spole¢nosti v ramci
mezinarodni skupiny a vliv tohoto postaveni na dafiové planovani. Dosavadni vyzkumy,
véetné vyzkumu v této disertacni praci, ukazuji, Ze je zde vysokd preference matefské
spolecnosti v kazdém ohledu. Z tohoto pohledu jsou tedy dcefiné spolec¢nosti v nevyhodé,
protoze jsou vramci skupiny jejich vydélky prevadény na spole¢nosti mateiské. Dalsi
vyzkumy by se mohly timto problémem zabyvat v SirSim méfitku, protoze vliv matky na
jednotlivé dcetiné spole¢nosti miize byt odlisny.

Zaroven zde v této souvislosti mize hrat roli rovnéz to, jak dlouho je spolecnost ve vlastnictvi

prislusné skupiny, zda byla koupena nedavno jako jiz fungujici spolecnost s vlastni
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podnikovou kulturou, ¢i byla jako dcefina spole¢nost piimo zalozena. Tato problematika do
jisté miry souvisi s dal§imi charakteristikami spolecnosti, ale je nutné zaroven zminit i vliv
charakteristiky matei'ské spolecnosti, respektive matky skupiny jako takové. Manazeti
dcefinych spolecnosti ¢asto neovlivni politiku danového planovani ani strategii podniku, a tak
by bylo vhodné n¢jakym zpisobem vyjadiit vliv a postoje také charakteristikami matetskych
spolecnosti. Opét zde mohou vedle odvétvi hrat roli i dalsi aspekty, jako doba plisobeni na

trhu, osoba manazera (tézko vyjadtitelnd), zemé ptivodu, postaveni na trhu apod.

Z pohledu velkych skupin zde miize hrat roli rovnéz to, zda se zaroven jejich dcefiné
spolecnosti nevénuji podnikatelskym aktivitdim v riznych sektorech. To lze povazovat za
dalsi vyzvu pro tvorbu odbornych modelid. Nadnarodni skupiny se ¢asto jako celek vénuji
riznym c¢innostem a praveé tato multidisciplinarita pfinas$i rovnéz nové moznosti v oblasti
daniového planovéni, protoZze si mohou tyto dcefiné spole¢nosti mezi sebou navzijem

poskytovat sluzby ptislusného sektoru tak, jak je vhodné z pohledu danového planovani.

V reakci na predchazejici odstavce se nabizi zizeni souboru tak, aby bylo v redlnych silach
prislusné udaje ziskat a jit do vétsi hloubky fizeni podniki, naptiklad i do podnikové kultury.
Sice pak prislusné analyzy nebudou zahrnovat tak velky pocet spole¢nosti, na druhou stranu
budou zahrnovat vétsi pocet determinantt, coz by pomohlo ziskat vice informaci o podnicich
samotnych. Vysledny model tak dosdhne vétsi vypovidajici schopnosti, ale pouze na uzsim

souboru podnik.

Vedle blizsich charakteristik firem by se v analyze mohly objevit rovnéZ blizsi charakteristiky
danovych raji. Identifikace danovych raji v kapitole 4.1 ukazuje specifické postaveni
Lucemburska jakozto danového raje. Tato informace by mohla byt vyuzita v dalSich
analyzach, zda ceské spolecnosti S vazbou na tento danovy raj vykazuji jiné dafiové zatizend,
nez ostatni zahrani¢né vlastnéné ¢eské spolecnosti. Zde lze vidét vyznamny potencial i z toho
divodu, Ze kazda zem€ ma jinou legislativu a umoZziuje daiiové vyhody v jiné oblasti. Proto
by bylo mozné do dalSich analyz zahrnout dummy proménné, které neodkazuji na skupinu
danovych raja, ale které nesou informaci pfimo o tom, o jakou zemi se jedna. Z pohledu blizsi
informace o dafovych rajich se rovnéz mulZe nabizet zemi vlastnika vyjadfit n€kolika
proménnymi, které budou vychazet z riznych aspekti legislativy. Zde lze doporucit dil¢i
hodnoty nékterych indexii zminénych v analyze soucasného stavu pozndni, jejichz vypocet
zahrnuje informaci o rtznych aspektech legislativy (Financial Secrecy Index a Index

mezinarodni danové konkurenceschopnosti).

To, ze by z pohledu Ceskych spolecnosti mohly byt danové raje vnimany rtizné, ukazuje také

studie od Janského a Kokese (2016). Jejich analyza v pfipadé Nizozemska nevykazuje takové
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hodnoty jako v piipadé Lucemburska, coz rovnéZz potvrzuje minimalné zvlastni postaveni

Lucemburska.

Vsechny varianty — blizsi sledovani obort, spolecnosti i danovych raji — se daji v analyze
spojit, ¢cimz by se dalo zjistit, ke kterému z daiiovych rdji inklinuji které obory, ¢i ktery typ
spolecnosti. Celkoveé se tedy nabizi blizsi analyza jednotlivych oblasti danového planovani.
V ramci této disertacni prace byla provedena blizsi analyza z pohledu jisté skupiny ¢eskych
spolecnosti a ukazalo se, ze ne vSechny pravdépodobné determinanty skutecné plati pro dany
soubor. Nabizi se tedy rozvinuti tohoto modelu o dalsi v prfedchazejicich odstavcich zminéné

regresory.

6.4 Prinosy disertacni prace

Teoretické prinosy spocivaji mimo jiné Vrozsahlé reSerSi dosavadnich studii. Jsou
identifikovany danové raje vV EU a popsany jejich vyznamné charakteristiky. Na zakladé
reSerSe a vysledkd z charakteristiky danovych raji byl vytvofen novy model modifikujici
stdvajici na podminky zahrani¢né vlastnénych spolecnosti. Jednd se tedy o model, jehoz
specifikum spocivd v tom, ze je zaméfen pravé na jednu Uroven firem, které mohou byt
zaClenény do danového planovani. Tento model byl navic zaméfen pouze na jednu zemi na
rozdil od obdobnych dosud publikovanych modeld, a to na Ceskou republiku. V tomto
kontextu tato disertacni prace pfinesla dalezitou informaci o chovani Ceskych spolecnosti
vlastnénych ze zahrani¢i. Z pohledu danového planovani neni rozdil v tom, z jaké zemé jsou
tyto spole¢nosti vlastnény. Vysledky disertacni prace ukazuji preferenci matetské spolecnosti.
Vzhledem k nepotvrzeni hypotéz vyplyvajicich z dosavadniho stavu poznani lze jako
vyznamny teoreticky pfinos povazovat to, zZe dal$i obdobné modely je vhodné rozsitit o dalsi
aspekty podnikéni. Stanoveny model prohlubuje poznani ziskané jeho vytvofenim V tom, Ze
obecné platné zavéry napiiklad pro evropské spolecnosti nelze bez dalSich analyz aplikovat

rovnéz na ty ceské.

Z vysledkt vyplyva, ze z pohledu Ceskych spolecnosti by obdobné modely mély zahrnovat
pfedev§im informaci o ziskovosti podniku, struktufe aktiv a oboru podnikdni. V ptipadé
analyzovani ¢eskych spolecnosti jako celku (nejen téch zahrani¢né vlastnénych) pak rovnéz i
informaci o tomto faktu. Zde vSak je dilezit¢ zminit, Ze spole¢nosti, které¢ nejsou vlastnény ze
zahrani¢i a jsou tedy vlastnény napiiklad jinou ceskou spolecnosti, nebudou vyuzivat
mezinarodni danové pldnovani smérem k vlastnikim, protoZe nemaji potiebné nastroje. |

kdyby vyuzivaly danové planovani a presunuly zisky k jiné ¢eské spolecnosti, neziskaji tim
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danovou vyhodu, protoze za standardnich podminek obé spolec¢nosti celi stejnému danovému
zatiZenti.

Z pohledu pedagogického piinesly vysledky prace nové poznatky tykajici se nejen dani
samotnych, ale také oblasti financniho fizeni. Z pohledu dani je lze vyuzit v pokrocilejSich
danovych kurzech zahrnujicich jiz vyuku mezinarodnich problémi spojenych se zdanénim
pravnickych osob. V soucasné dobé lze mezi tyto predméty vyuCované na Fakulté
ekonomicko-spravni zatradit Specifickou danovou problematiku a Mezinarodni aspekty
zdanéni piijmi (piipadné navic pfedmét Piimé dané dle nové akreditace). Z tohoto pohledu
jsou stézejni poznatky o vyuzivanych schématech danového planovani, legislativy a aktivit
mezinarodnich instituci. Vzhledem k vyuce z pohledu ¢eskych podnikt je pravé model, ktery
analyzoval situaci ¢eskych zahrani¢né vlastnénych spolecnosti, nositelem dulezitych
informaci, kterych lze vyuZzit pii vyuce zabyvajicimi se mezinarodnim aspektem zdanéni.
Vzhledem k tomu, Ze dan¢ jsou v ramci daiového planovani fizeny s cilem je minimalizovat
(podobné jako ndklady), poznatky z této disertacni prace lze vyuzit také v ramci Finan¢niho
fizeni, pfipadné v dalSich pfedmétech jako Podnikova ekonomika (resp. Nauka o podniku po
schvaleni nové akreditace) ¢i Financovani podniku. Dosavadni studie a zaroven i tato
disertacni prace potvrzuji navaznost dafiového planovani na atributy majetkové a kapitalové
struktury a dalsi charakteristiky podnikani, coz je zptisobeno vyuzivanim technik ke snizeni
danového zakladu. Jedna se tak o dalSi aspekt fizeni zdroji 1 majetku, coZ je problematika
spadajici do zminénych ptfedmétid. V neposledni fad¢ je nutné zminit pfedmét Mezinarodni
marketing a management, ktery reaguje na zmény v fizeni podniku z divodu globalizace, kdy
se zvySuje pocet nadndrodnich korporaci. Pravé propojeni nc¢kolika legislativ v ramci jedné

skupiny je zakladnim pfedpokladem pro mezinarodni dafiové pldnovani.

Z pohledu podnikové praxe tato prace v prvni fad¢ pfinasi poznatky o tom, jak je v ¢eskych
podminkach vyuzivano danové planovani a danové raje, tedy vzhledem k vysledkiim modelu
je vyuzivano predevSim ve finan¢nim sektoru a nezavisle na tom, z jakého typu zemé je
spolecnost vlastnéna. To miize pomoci manazerim pii rozhodovani, jak v jejich konkrétni
situaci vyuzit moznosti dailového pldnovani. Pfedevsim ve finanénim sektoru musi manazefi
pocitat s praktikami daflového pldnovani a priabézné v dané oblasti sledovat a studovat nejen
danovou legislativu, ale rovnéZ aktivity mezinarodnich organizaci, které determinuji vyvoj
Vv oblasti daniového planovéani. Samotnd identifikace datovych raji pak dava manaZerim
prvotni informaci o tom, na které legislativy se zaméfit v pfipadé zaméru vyuzit daitového
planovani. Navaznost placenych dani na charakter majetkové struktury miiZze byt pro nékteré

podniky nepiizniva, protoze v jejich konkrétni situaci budou znamé techniky vyuzivani
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mezinarodniho danového planovéani nevhodné, coz potvrzuje predevsim vyznam podilu zédsob
na aktivech podniku. Dale pak tyto poznatky mohou manazerim pomoci pfifadit nékterym
anomaliim objevenym u obchodnich partnerti ¢i konkurentli divod danového planovani.
Z tohoto pohledu je nutné opét zminit finan¢ni sektor. Pfi posuzovani obchodnich partneri tak
Ize ptedpokladat, Ze pravé v ramci tohoto oboru Ize o¢ekavat vyssi miru daového planovani.
V tomto kontextu tato disertacni prace pfinasi vyznamnou informaci také pro vlastniky.
Pokud chtéji vyuzivat mezinarodni danové planovani, méli by usilovat o ziskani know-how,
které je soustfedéno pravé ve finanénim sektoru. Pro snizeni placenych dani tedy mohou
oslovit instituce z finan¢niho sektoru a spolupracovat s nimi v ramci schémat danového
planovani. Dal$i moznosti je vyuziti know-how manazerd, ktefi v tomto oboru daiové
planovani uplatnuji, a proto maji znalosti, které by nasledné mohli vyuzit pfi fizeni jiného

podniku.

Pro (finan¢ni) manaZery tento vyzkum piindsi nékolik dalSich poznatkii, které jim pomohou
pii tizeni podniku. Danové planovani jako takové ma v prvni fadé ptfinést danové uspory.
Informace o danovém planovani vSak zac¢inaji byt vefejné dostupné a mezinarodni organizace
o béznych zplsobech uz védi a cili na né€, coz danové planovani znacné komplikuje. Danové
planovani tak bude v budoucnu vyzadovat vétsi konzultace s mezinarodnimi odborniky, a
navic rovnéz nékolik spolecnosti v riznych zemich. Vysledky analyzy ukazuji, ze pfima
vazba na danové raje neni statisticky vyznamna, coz rovnéz nasvédCuje tomu, ze se danové
planovani komplikuje a struktury vyzaduji n€kolik spole¢nosti v riznych zemich. To zaroven
pravdépodobné zplisobi vétsi nakladnost fungovani nékterych schémat danového planovani,
takze ne kazdému podniku se nasledné vyplati. Prav€é negativni a razny pfistup pfinese
manazerum komplikace v uplatiiovani téchto schémat. Z tohoto pohledu tedy manazeifi musi
k danovému planovani pfistupovat jako k dalsi podnikové investici. Nelze ustanovit né&jaké
schéma, které bude fungovat pét let a vice. Manazefi tak musi tuto oblast studovat a

ptizptisobovat a vyvijet rezimy danového planovani.
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ZAVER

Disertacni prace se zabyva problematikou danového planovani v mezinarodnim kontextu. Uz
samotnd analyza soucasného stavu poznani ukazuje klicové oblasti, v ramci kterych danové
planovani probiha. Danové planovani je vyznamnym prvkem soucasného fungovani podniki
a je pritomno rovnéz v rozhodovani Ceskych spolec¢nosti. Z tohoto pohledu je vSak nutné
vnimat jako specifickou skupinu podniku ty, které jsou vlastnény ze zahrani¢i. Tato disertaéni
prace se pravé touto skupinou ceskych spolecnosti zabyva a vysledky analyz ukazuji, ze
vlastnik z dafiového raje automaticky neznamena niz$i danové zatizeni Ceské spoleCnosti.
Z tohoto diavodu je proto dualezité navazat dalsim vyzkumem, ktery se bude zabyvat roli

dcefinych spolecnosti v oblasti dannového planovani.

Z pohledu zkoumanych ¢eskych spolecnosti jsou zavéry ziskané pomoci navrzeného tohoto

modelu velmi vyznamné a mohou mit rovnéz piinos pro ¢eské zakonodarce.

Na danové zatizeni Ceskych spolenosti nema vliv to, jestli jsou vlastnény z daflového réje,
a proto v tomto piipad¢ nelze hovoftit pouze o mezinarodnim danovém planovani, ale spise
v §ir§im kontextu o presouvani ziskd, kterému se zkoumané Ceské spolec¢nosti vénuji. Lze
konstatovat, e dcefiné spolecnosti v CR &eli stejnému datiovému zatizeni bez ohledu na to,

zda jsou vlastnény z danového raje, nebo ne.

Disertaéni prace odhalila jiné determinanty danového zatizeni, nez ukazuji dosavadni
vyzkumy, a to ukazatel rentability aktiv a podil zasob na velikosti majetku podniku. Toto jsou
faktory, se kterymi podnik nemuize v ramci danového planovani ptili§ pracovat, protoze
pokud jeho podnikani vyzaduje vy$si Groven (respektive mnozstvi) kratkodobého majetku
(zejména zasob), tak jej na jinou spole¢nost pievede jen tézko, a proto nemuize své danové
zatizeni pomoci znamych schémat danového planovani vyrazné ovlivnit. Podniky s vyssi

hodnotou zasob tedy celi vy$simu daflovému zatiZeni.

Pokud podniky vykazuji vysokou rentabilitu, opét je pro né narocné vyuZivat danové
planovani. Zaroven vsak podniky s vysokymi hodnotami ROA nevyuzivaji pravdépodobné
transferové platby, protoZe to by velikost rentability kapitalu ovlivnilo. To je jen dalsi doklad
toho, 7e dcefiné spole¢nosti v CR vyuZivaji hlavné transferové platby k mezinarodnimu

danovému planovéni (resp. piesouvani ziski).

V ramci provedenych analyz se potvrdilo postaveni finan¢niho sektoru jako toho, ktery
inklinuje k danovému planovani nejvice. Ostatni sektory nevykazaly vyznamnou tendenci

k dafiovému planovani. Pouze sektor, ktery zahrnuje spole¢nosti zabyvajici se vyrobou a
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distribuce elektiiny a plynu, ¢eli o néco vysSimu danovému zatizeni nez spole¢nosti z jinych

sektoru.

Disertacni prace nepotvrdila souvislost dafiového zatizeni se zadluZenosti podniku.
Zahrani¢né vlastnéné Ceské podniky tak k danovému pldnovani nevyuzivaji vnitropodnikové
pujcky a trokové platby. Zaroven se neukazal jako vyznamny podil nehmotnych aktiv. Zde
jiz zavéry o tom, zda jsou licen¢ni platby za intelektualni kapital skutecné k danovému
planovani vyuzivany, nejsou dostate¢né jasné. Piesun nehmotnych aktiv ma dopad na jejich
podil, avSak vzhledem k rozdilu mezi rtiznymi obory a tomu, Ze fada podniki nema zadna

nehmotna aktiva, nelze jednoznaéné fict, zda opravdu danové planovani nevyuzivaji.

Zavérem je nutné zminit, Ze danové planovani je vyznamnym tématem, kterému se vénuji jak
manazefi, tak i vlady a mezinarodni instituce. Jejich postoje mohou byt ¢asto rozdilné a
zaroven jejich postaveni je rizné. Mezindrodni instituce pfinaseji pravidla, na ktera reaguji
vlady formovanim legislativy. Chovani vlad se lisi na zaklad¢ toho, zda maji tendenci svij
stat posunout k vétsi danové konkurenceschopnosti, ¢i ptimo k oznaceni danovy raj. Nasledné
na to reaguji podniky a v dne$nim globalnim svété na to reaguji i presunem svych aktivit ¢i
pfesouvani ziski tam, kde je zdanéni vyhodné. Ceské spoleénosti vyuzivaji prevazné

transferové platby a to hlavné v ptipad¢, Ze jejich ¢innost spada do finan¢niho sektoru.

Tato diserta¢ni prace ukazuje, ze danové planovani stidle je zapotiebi zkoumat hloubéji,
protoze vysledky dosavadnich vyzkumi se pfi aplikaci na ¢eské spolecnosti potvrdily pouze
zCasti. Z tohoto pohledu je nutné v dalSich modelech pfistoupit k rozsifeni pouZzivanych
determinantli o dal$i bliz§i charakteristiky podnikli, manazeri, oborti i danovych rdji. Lze
tedy predpokladat dalsi prohlubujici vyzkum, ktery bude zamétfen na dil¢i aspekty podnikéni,
protoze je nutné zkoumat to, pro¢ se podniky navzajem lisi v dafovém zatiZeni 1 pies to, Ze

predpokladané zakladni determinanty daflového planovani maji podobnou hodnotu.

V ramci této disertacni prace 1ze vytvofeny model povaZovat za vychodisko pro dalsi vyzkum
Vv oblasti determinantii dafiového zatizeni nejen v Ceskych podminkach, ale predev§im pro
dcefiné spole¢nosti patfici do mezindrodnich skupin. Ukazuje se totiz, ze determinantl jako
takovych je pravdépodobné mnohem vic, proto si zaslouzi téma dcetinych spolecnosti dalsi
analyzy. Zaroven byly ztohoto pohledu stanoveny moZné oblasti, v ramci kterych by

piipadné dalsi rozSifeni tohoto modelu bylo mozné.

Uvedeny model pfedstavuje novy pristup v oblasti méfeni danového zatizeni, protoze vychazi

z vykond, ke kterym jsou placené dané vztahovany. Tento ukazatel opét posouva vnimani

danové zatéze dal, protoze vyjadiuje, jak je zdanéna jedna koruna vykont, které lze oznacit

jako ekonomickou aktivitu. Z tohoto pohledu je v dalSich vyzkumech vhodné zaméfit se na
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problematiku obchodii a vytvorit ukazatel, ktery bude reflektovat i jejich ekonomickou

aktivitu.

Celkové je tedy stézejni dale pokracovat ve zkoumani determinantli danové zatéze a dil¢ich

vztahl V oblasti mezinarodniho danového planovani.
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