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Abstrakt

Bakalafska prace pojednava o vietnamské minorité Zijici na tuzemi Ceské republiky se
zaméfenim na podnikani na ¢eském venkovée. Tato prace zjistuje, co vSe vyzaduje provoz
soukromého podnikani na ¢eském venkove. Prace se také vénuje rodinnym vazbam, které

jsou nedilnou soucasti realizace takového podnikani.
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Vietnamese familly and business in the Czech countryside

Abstract

This presented bachelor thesis deals with the vietnamese minority living in the area of Czech
republic with the focus on business in the czech countryside. This bachelor thesis finds out,
what are the requirements of private business in the czech countryside. The thesis pursures

family ties, which are the integral part of realization of this kind of business.
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.  Uvod

Venkov a venkovské prostiedi byva ¢asto problémovym mistem pro malé a stfedni
podnikatele. Malé podniky krachuji, a pfesouvaji své podnikani do vétSich obci. To ovSem
otevird dvefe novym podnikatelim vietnamského ptivodu, ktefi i pres tézké podminky
¢eského venkova dokazou vytézit ze situace maximum. V Uivodu je nutné zminit, Ze dilleZitou
roli hraje v tomto tématu globalizace. Mnoho Vietnamcti opousti svou rodnou zemi, a
vydavaji se do svéta za dosazenim lepsi Zivotni irovné. Vietnamci podnikaji v Ceské
republice uz dlouhou fadu let, avSak na ¢esky venkov sviij business presouvaji az
v poslednich nékolika letech. Cim to je, Ze dokaZou prosperovat nebo pieZivat na mistech,
ktera jsou svym zpuisobem nepiatelska pro malé obchody. V této praci jsem se rozhodl zjistit,
zda by za veskerym timto uspéchem mohly byt rodinné vazby a vztahy, které mezi sebou
Vietnamci maji. K celkovému pochopeni a zardmovani daného tématu je dle mého nézoru
nezbytné zminit dulezitost migrace. V kapitole Migrace jsem se rozhodl zjistit, co v8e obnasi
opusténi své rodné zemé a vSe co tomu predchazi. Déle jsem se rozhodl zabirat se tématem
adaptaci na cilové prostiedi, do kterého Vietnamci migruji, protoze vybér destinace mize byt
klicovy pro lepsi pracovni podminky. Také je podle mé nezbytné, zminit urcité tradice, které
Vietnamci dodrzuji pro spravné pochopeni rodinnych vztahi a zjisténi, jak travi spole¢ny cas.
Celkov¢ je dulezité popsat fungovani rodinnych vztaht pti fungovani maloobchodu na
ceském venkové. V neposledni fad¢ je také nutné zabirat se tématem podnikani a
podnikatelskych moznosti ceského venkova, jelikoz pravé to je jednim z hlavnich predméti,

kterym jsem se v této préaci zabiral.

Téma jsem si zvolil pfevazné z toho diivodu, protoZe je mi vietnamska komunita velmi
blizka a mam k ni dlouhodoby osobni vztah. Dale mi pti§lo, Ze toto téma nebylo v soucasnosti

potadné prozkoumané a tak se pokusim v praci pfijit na to, co stoji za uspéchem



vietnamskych podnikatelii. Zvolené téma mi také ptiSlo zajimavé z toho diivodu, protoze
Casto slycham informace o rtiznych velkych korporacich a o tom jakym zptisobem ovliviiuji
celkovy ekonomicky trh. Malokdo se v8ak zminuje o malych vietnamskych obchodech
fungujicich na ¢eském venkovée. Nékdo by si mohl fict, ze: ,,Je fo jen Vietnamec, ktery
prodava na vesnici a ma z toho spoustu penéz “, nikoho vsak nenapadne jakou namahu a usili
je nutno vynalozit na provoz takového podniku, a Ze Casto nemusi byt dosazeno vydélku,
ktery si podnikatel pfedstavuje. Téma Ceského venkova a podnikani v ném mi piijde zajimavé
i Z toho divodu, ze moc podnikateld nechce na venkove podnikat a i pies to, se tam da velice
dobfte prosperovat, kdyz ¢lovek vi jak na to. Diky mym dlouholetym znamostem

s vietnamskou komunitou jsem ziskal informace, ke kterym by se bézny ¢lovek tak snadno

nedostal a pro m¢ tak bylo ve finale o néco leh¢i vypracovat tuto praci.

1. Cile a hypotézy

Pti zpracovani mé bakalarské prace jsem si stanovil hlavni cil, kterého jsem chtél
dosahnout. Hlavnim cilem bylo zjistit, co stoji za tspéchem vietnamskych podnikatelti na
¢eském venkove. Mnoho podnikatell sviij business piesouva z venkova do mesta na zakladé
nepiiznivych podminek pro podnikéni na venkove, avsak vietnamsti podnikatelé Casto

dokazou z této situace vytézit maximum.

Predpoklad pro moji bakalaiskou praci jsem si stanovil hypotézu, ze za ispéSnym
podnikanim na ¢eském venkove stoji Siroké a provazané rodinné vazby, které jsou pfi

realizace takového podnikani zapotiebi.



III. TEORETICKA CAST

1. MIGRACE

Migrace je pfirozeny jev, ktery provazi lidstvo uz dlouhou dobu. Lidé se 1 ptes
vymezeni mezinarodnich hranic stale piesouvali z jednoho Gzemi na druhé. Casto byli
hlavnim diivodem lepsi pracovni a zivotni podminky. V soucasné dob¢ je dulezitost hranic
mezi staty nepopiratelna. Zvlasté v disledku nedavné migraéni krize si staty stale vic hlidaji

své hranice.

Migraci rozumime zménu trvalého bydlisté. V momenté, kdy jedinec nebo skupina
opousti zemi, jedna se o emigraci. Vstupuje-li jedinec do n¢jaké zem¢, mluvime o imigraci.
V tématu migrace je nutné zminit model tahu a tlaku (push-pull model). Jedinec ¢i skupina si
musi rozdélit motivy na ty, které je nuti opustit svou zemi, coZ je negativni ,.tlak a na ty,
které je lakaji na cilové destinaci, zde se jedna o pozitivni ,tlak“. Do negativnich ,tlaka‘
muzeme zaradit napiiklad Spatnou politickou ¢i ekonomickou situaci ve své zemi, mezi
pozitivy ¢asto byva dobrd ekonomicka situace v cilové destinaci a vidina vydélku (Lawless
1996:138). VyZzaduje-li to situace, miizeme nahradit model tahu a tlaku modelem, ktery
odrazi migraci presnéji, a to model risku a zisku. Aby se timto modelem mohl emigrant fidit,
musi zvazit moznosti pravdépodobnych zisku a ztrat. Velka ¢ast rozhodnuti vychazi

ze zkreslenych informaci od rodiny nebo piatel (Tamtéz).
1.1 Historie migrace z Vietnamu do Ceskoslovenska

Zacatky migrace z Vietnamu do Ceskoslovenska sahaji az do 50. let 20. stoleti.
V tinoru roku 1950 navazalo byvalé Ceskoslovensko diplomatické vztahy s tehde;jsi
Vietnamskou demokratickou republikou. Na zacatku do tuzemska ptijizdéli z Vietnamu
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prevazné studenti technickych oborti za Gcelem ziskani novych poznatkii a know-how

(Uherek 2008: 165)

Dle Stanislava Broucka (Brou¢ek 2005) je zasadnim meznikem ve vyvoji migrace
vietnamské populace do Ceskoslovenska rok 1973, kdy vladni delegace Vietnamské
demokratické republiky navitivila Ceskoslovensko v lednu 1973, aby projednala ptichod
novych ptiblizné deseti tisic vietnamskych obcani k ziskdni profesnich zkuSenosti. ,,Smlouvy
uzavirané postupné v roce 1973, 1974, 1979 a 1980 umoznily piijezd velkého mnozstvi
délnikd, uénd, studentt a stazist. Pobyt byl sjednan u¢iim na sedm let, stazistiim na ¢tyfi
roky s moznosti prodlouzeni. Jejich pocet byl nejvyssi v letech 1980-1983, ptiblizné¢ 30 000
osob. Pak doslo po mezivladni dohodé k postupnému snizovani. V roce 1985 to bylo uz
19 350, z toho naprosta vétsina muzi. Vietnamci byli umisténi po celém tizemi Ceské
republiky, nejvice v Praze. Do konce osmdesatych let se tento pocet postupné snizoval az o

jednu tfetinu v dob€ ukonceni platnosti mezinarodni smlouvy v roce 1990* (Broucek 2005).

Velkym milnikem je také rok 1989, kdy doslo ke zlomu, a do Ceské republiky
prichazela dalsi vina Vietnamct. Pfevazné se jednalo o obchodniky a drobné podnikatele. Do
roku 1989 se jednalo pievazné o vietnamskou migraci, ktera byla vyluéné organizované
povahy, podléhajici mezivladnim dohoddm mezi obéma zemémi (Freidingerova 2014: 80).
Migrace se omezovala vyhradné na nékolikaleté pracovni nebo studijni pobyty. Pozdé&ji v 90.
letech pievazovala migrace za i¢elem sjednoceni rodin. Vietnamci po cely ¢as pobytu

Vv zahrani¢i udrzovali intenzivni korespondenci a kontakt s rodinou.
1.2 Migrace jako rozhodnuti rodiny

Podle Starka, Blooma a Taylora [Stark, Bloom 1985; Stark, Taylor 1989; Taylor
1999], kteti rozpracovali teorii nové ekonomie pracovni migrace (new economics of labour
migration), je migrace kombinace relativni deprivace, rodinné strategie a délby naklada a
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ziskt. Hlavnim aktérem v procesu rozhodovani k migraci je rodina nebo domécnost, nikoliv
jedinec, ktery by sledoval realizaci svych osobnich intenci a tuzeb. V pojeti autorti je rodina
vnitiné hluboce integrovanou a provazanou jednotkou a migrace jejiho ¢lena neni chapana
jako individualisticky ¢in bezbiehého zoufalstvi nebo rozmartilého optimismu, ale je aktem
propo¢itané rodinné strategie® (Freidingerova 2014: 32). ,,Rostouci socioekonomické rozdily
mezi jednotlivei, rodinami 1 regiony, inflace, rist populace 1 omezené moznosti ziskani
kvalitniho vzdé€lani ¢i dobrého a dobte zaplaceného zaméstnani jsou dalsimi z divodu, které
vstupuji do migracniho rozhodovani. Pfedevs§im touha po zvyseni socioekonomického statusu
ovliviiuje volbu migrace na zahrani¢ni pracovni trhy u stale vétSiho poctu nizko-ptijmovych
domacnosti, jez vysilaji své ¢leny do zahranici v ramci vladni strategie exportu pracovnich sil.
Stiedné a vysoko-piijmové rodiny se stale Castéji zapojuji do mezinarodni migrace —
predevsim posilaji své potomky na zahrani¢ni univerzity do USA, EU, Singapuru, Thajska,

Australie ¢i Jizni Koreje* (Freidingerova 2014: 52-53).
1.3 Motivace Vietnamcii pro odchod do Ceské republiky

Uz od té doby, kdy se prvni pracovni migranti (Viet Kieu) navratili zpét do Vietnamu
je v zemi udrZzovany mytus o zahrani¢ni praci coby zivotniho $tésti a bohatstvi. U ,,zapadnich*
statu jako je Francie, Velka Britanie, Norsko, USA, Kanada a dalsi, baje o bohatstvi a lehkém
vydélku plati dvojnasob, aviak i o Ceské republice se mluvi jako o bohaté zemi.
Vietnamsko-americky konflikt na to ma velky vliv. Jesté dlouho po valce v zemi panoval hlad
a chudoba a tak bylo vyslani ¢lena rodiny do zahranici ¢asto jedinou nadéji, jak se dostat ze
$patné situace (Pechova 2007: 19). V hodné pifpadech mé vliv na vybér Ceské republiky jako
cilové destinace rodina a Siroké okoli zndmych. Pravé ti ¢asto pfedavaji nékdy az prehnané
pozitivni informace o lehkém a rychlém vydélku. Vietnamci, ktefi kdysi imigrovali do CR
posilaji zpét do Vietnamu nejen dary ale i penize. Casto to byva drahd elektronika, oble¢eni,

sladkosti a vSemoZzné véci, které by mohla rodina ve Vietnamu potiebovat. Pii navstévach
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Vietnamu se dale zmifuji o tom, jak se maji v zahrani¢i dobie a ze maji vice penéz, nez kdy
predtim. Malokdy se vSak zmini, jak t€zké je ty penize vydélat a ze Casto musi pracovat od

rana do vecera, aby ty penize vyd¢lali.

Motivace pro odchod do CR se postupem &asu znacné ménily a vyvijely. Na za¢atku
migrace pfijizdéli Vietnamci do CSSR s vidinou studia, pfiu¢eni se dovednostem
v technickych oborech a celkovému ziskani know-how. V soucasnosti Vietnamci ptichazeji
do Ceské republiky vyhradné za u¢elem realizace ekonomickych aktivit, studia a stale i kvali
sludovani emigrovanych rodin. Piichazeji jak ti, ktefi svou rodinu jiz Ceské republice maji,
tak i ti ktefi jsou zcela sami, bez jakychkoliv kontaktti nebo vazeb v zemi (Freidingerova

2014: 80).
2. Integrace

V soucasné dob¢ tvoii Vietnamci velmi pocetnou narodnostni mensinu Zzijici v ¢eské
republice. VSichni se musi vyrovnat urcitym zpisobem s ¢eskym prostfedim. Osobam, které
se v tuzemsku narodily, by se to mohlo dafit o néco 1épe nez star§im generacim. Berry (Berry

1997: 5-6) vypracoval model adaptace, ktery zaklada na ¢tyfech strategiich adaptace:

e Asimilace — piistéhovalci se snazi o to, aby z co nejveEtsi Casti splynuli
S majoritni spolecnosti. Kulturu své domoviny se snazi co nejvice
potladit, protoze uz pro né neni vyznamna v novém kulturnim a
socialnim prostiedi.

e Integrace — imigranti se u¢i hodnotam zemé¢, do které migruji, protoze
to povazuji za diilezité, zaroven si uchovavaji ptivodni kulturu, kterou
nechtéji ztratit a je pro né taky duilezita. Diky tomu si zachovaji kulturni

identitu rodné zemg, a zaroven ziskaji novou.
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e Marginalizace — marginalizace je pfipad, kdy jedinec ztraci svou
puvodni kulturni identitu, avsak nenavazuje kontakt s kulturou
majoritni spole¢nosti. Jedinci se tak identifikuji se subkulturou své
vlastni skupiny.

e Separace — imigranti nepovazuji za dtlezité navazat kontakt s kulturou
majoritni spole¢nosti ani s ptisluSniky dané spole¢nosti. Od vSeho toho

se snazi izolovat a udrzet si tak svoji vlastni kulturni identitu.

V cCeské republice dochazi ve vétsin€ ptipadu k integraci, kdy se snazi jak vlada, tak
jedinec. Na zaklad¢ toho vlada investuje finance do podpory integrace Vietnamci a ti se pak
snazi co nejlépe integrovat. Podle DuSana Drbohlava (Drbohlav 2010: 84) se vlada snazi
vytvaret integracni centra, kterd poskytuji migrantim informacni a poradenské sluzby,
jazykové a kulturni kurzy atd. To mimo jiné délaji i ur¢ité osoby Zijici v CSSR jesté pred
rokem 1989 a dostava se jim v fadé ptipadi vyznamného postaveni v osobnostnim zebiicku
vietnamského spole¢enstvi. Tyto osoby poskytovali ostatnim uréity prehled o déni v CR
(nejen o politickych, podnikatelskych a ekonomickych aktivitach). Kolem osob se
zkuSenostmi s Ceskou realitou se zacali sousttfed’ovat nove prichozi a nezkuSeni Vietnamci a
tak se zacali formovat prvni lokalni komunity, uvnitt kterych zaroven vznikaly skupiny
Vietnamct, které drzely spolu. Spojovaly je pfevazné rodinné vtahy, zajmy jednoho trziste,

spole¢né bydlisté a podobné (Uherek 2008: 175).

Podle Aktualizované koncepce integrace (Drbohlav 2010: 83) méla Ceska republika za

cil ¢tyfi zakladni slozky integrace, a to:

e Znalost jazyka — dosazeni ur¢itych hodnot znalosti ¢eského jazyka jak u

migrantl, tak u jejich potomk.
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e Ekonomicka sobéstacnost — podporovani ekonomické sob&sta¢nosti migrantti
snizovanim administrativni zatéze spojené s jejich ucasti na trhu prace.

e Orientace ve spolecnosti — zvySeni povédomi migrantti o ¢eské spole¢nosti a
jejich hodnotéch, a institucich.

e Vztah migrant s piislusniky majoritni spole¢nosti — podporovani rozvijeni

vztahll s majoritni spole¢nosti.

Od ledna 2009 je tak povinnosti migranta splnit certifikovanou jazykovou zkousku z ¢eského
jazyka, aby mohl ziskat povoleni k trvalému pobytu. Pro lepsi dostupnost byla k roku 2009

zfizena ve vSech krajich informacni centra.
3. Vlastnosti vietnamské komunity na vizemi Ceské republiky a jejich zvyky

Zivot v Ceské republice je velmi odlisnym od Zivota ve Vietnamu a proto je nutné
zduraznit zakladni rysy vietnamské kultury. Toto téma jsem si nechal az po kapitolach
Migrace a Integrace z toho divodu, abych mohl jesté pied popisovanim fungovani
vietnamské rodiny zdtraznit dilezitost pevnych rodinnych vazeb, které ovliviiuji zivot
spousty Vietnamci po celém svété. Rodina je zakladni stavebni jednotka spole¢nosti.
Diilezitost rodiny ve vietnamské spole¢nosti je nepopiratelna. Dalo by se az fici, ze je rodina
na prvnim misté. Hlavni rozdil mezi vietnamskou a ¢eskou rodinou spoc¢iva prevazné v tom,

ze je nahlizeno ke vSem rodinnym ptislusnikiim a ne pouze k tém v Uzkém rodinném kruhu.

Vietnamci do ¢eské republiky piivazeji mnoho ze svych tradi€nich kulturnich zvyklosti. Tyto
zvyky vychazeji z davnych mistnich a ¢inskych tradic, a také jsou pod vlivem indické a
zapadni kultury. Velkou roli ve vytvareni vietnamskych hodnot a kultury ma tisicileta ¢inska

okupace (Mullerova 2004: 16-20).
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Mezilidské vztahy ve vietnamskych rodinach byly odeddvna ovlivnény spole¢enskym
a morélnim systémem — konfucianismem. V 15. stoleti zacal konfucianismus pronikat mezi
nizsi vrstvy vietnamskych rodin a zacal tak ovliviiovat piivodni vietnamské zvyky a zptisoby

(Novékova 2005).

3.1. Konfucianstvi

Konfucius byl v Cing velmi vzdélany &lovék nizkého ptivodu, ktery il nékdy kolem
roku 500 pt. n. 1. Konuficus se snazil bez valného uspéchu ziskat praci u nékterého z mistnich
vladcu. Ziskal si v§ak reputaci pro divtip a moudrost a pozdé€ji ve svém zivoté byl obklopen
v§emoznymi uc¢edniky, kteti zaznamenavali jeho myslenky (Hofstede 2006: 161)

Konfuciova nauka spociva v praktické moralce a nema Zadny naboZensky obsah. Neni
to nabozenstvi, ale soubor urcitych praktickych pravidel pro bézny Zivot. Hlavnimi principy

konfucianské nauky jsou:

1. Stabilita spolecnosti je zaloZena na nerovnych vztazich mezi lidmi. To miZeme
vidét na ptikladu otec-syn, starsi bratr-mladsi bratr.

2. Rodina je vzorem pro vsechny socidlni organizace. To znamena, Ze osoba neni
Vv prvni fad¢€ jednotlivec, ale ¢len rodiny. Déti se Casto musi naucit krotit svou
individualitu a poslouchat rodi¢e, aby byl v rodiné udrzen ur¢ity soulad.

3. Ctnostné chovani vuci druhym spocivd v tom, ze se ke druhym nechovam tak, jak
bych si neprdl, aby se oni chovali ke mné. Konfucius ptikézal zakladni
ohleduplnost vi¢i ostatnim, nicméné nesel tak daleko, jako je tomu napiiklad
v kiestanstvi s vyzvou k lasce Kk nepratelim.

4. Ctnost ve vztahu k vlastni Uloze v Zivoté spociva v Usili osvojit si dovednosti a

znalosti, pracovat tvrde, neutrdacet vic, nez je nezbytné, byt trpélivy a vytrvat.
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Dtlezitost skromnosti je velmi diilezitd u dneSnich vietnamskych rodin (Hofstede

2006: 161-162)

Konfucianismus vyrazn¢ ovlivnil spole¢enské vztahy a vyjimkou nebyl vztah mezi
rodici a détmi. Podle konfucianismu byl vztah mezi rodici a détmi klicovy, protoze od toho se
pak odvijelo chovani jedince v dospélosti. Vychazeli z piedpokladi, Ze kdyZ se syn bude
chovat slusné a zdvotile ke svym rodi¢tim, bude se stejné tak chovat i k ostatnim lidem a ve
spole¢nosti bude tak diky tomu vladnout klid (Novakova 2005). Ve vétsiné vietnamskych
rodin vladne tak pevnou rukou otec rodiny. Déti bez vétSich odporti poslouchaji vS§emu, co
jejich rodice feknou a disledku toho si miizeme v§imnout, Ze vietnamské déti jsou vétSinou
slusng;si a vychovanéjsi nez déti majoritni spolecnosti. Konfucianstvi dale také obnasi péci o
staré¢ a nemocné rodi¢e nehled¢ na to, kolik prostiedki a Usili bude tieba vynaloZit, aby svym
rodi¢tim poskytli veskerou péci a a to Casto i1 na tikor svého pohodli (Tamtéz).

Nepravdépodobné bychom tak v dnesni dob¢ nasli Vietnamce, kteti by se nepostarali o

vvvvvv

Skoro kazda osoba v sob€ nese vzorec mysleni, citéni a potencional pro jednani, které
ziskala v prubéhu svého Zivota. Velkou ¢ast z toho si osvojime v détstvi, jelikoz pravé

Vv détstvi se nejrychleji u¢ime novym vécem a ptizpusobujeme se jim (Hofstede 2006: 12).

3.2. Status a role

Kazdy ¢lovek ma své urcité role, které vykonava v pribehu svého Zivota, aniz by si to
Casto uvédomoval. ,,Kazdy ¢lovek je jakysi ,funkcionai, nebot’ v§ichni mame postaveni,
kterd s sebou piinaseji uréita prava a povinnosti® (Murphy 1998: 58). Ve spole¢nosti miizeme
vidét chudé a bohaté, nemocné a zdravé, otce a syny, spoluzédky a mnoho dalSich
spole¢enskych kategorii. Néktera naSe postaveni nam mohou byt dana od narozeni, jind
miizeme ziskat postupem Casu. Ralph Linton ve své knize The study of man (studium cloveka,
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1936) rozdélil statusy na dva druhy. Prvni typ nazval ,,ziskany status* a druhy ,,askriptivni
(ptipsany) status (Murphy 1998: 60). Askriptivni statusy nemtizeme do jisté miry nijak
ovlivnit. To jestli se narodime jako muz nebo Zena si nevybereme i piesto, ze je v dnesni dob¢
mozna zména pohlavi. Jsou vSak i jiné statusy, které ovlivnit nejdou zadnym zptisobem. Jsou
role, které jsou uréitym zptisobem nevyhnutelné. Kazdy se narodi jako dité a pokud nechce
zménit svij status ditéte a dospét, jedinou cestou jako toho docilit, je smrt (Tamtéz).

Ve Vietnamskych rodindich miizeme pozorovat, Ze kazda osoba ma svou vlastni roli,
kterou v rodin€ vykonava. Velka ¢ast jich je ale ptizpisobena konfucianskym tradicim, které
vétSina vietnamskych rodin dodrzuje. Z mého vyzkumu, ktery nasleduje dal v praci, jsem se
dozvédél, ze vietnamské déti mohou vykonavat roli v podniku, kterou by jinde vykonaval

dospély. Rodice je tak nauci, jak byt pracovity a nezlenivét uz od mala.

3.3. Individualismus a kolektivismus

Spole¢nosti, v nichz je kladen vétsi diiraz na kolektiv, nez na zéjem jednotlivce se
nazyva kolektivisticka spole¢nost. ,,V kolektivistické spolecnosti neni tieba si ziskavat
pratele: kdo jsou pratelé jedince je urc¢eno piedem ptislusnosti k rodin€ nebo skuping¢.
Rodinné vztahy se udrzuji respektem mladsi generace a cudnosti zZen a jsou asociovany

s vlastenectvim* (Hofstede 2006: 70).

Pro kazdou osobu je v dané roding ur¢ita pozice, je dané, ze syn bude mit urcité role
viici stryci, dédovi, otci, matce atd. To stejné plati i pro vSechny ostatni ¢leny rodiny.Tyto role
nam n¢kdy mohou byt pfidéleny od narozeni, ¢ast z nich ziskdme postupem Zivota (Vodakova

A. , Vodakova O., Soukup 2000: 119).
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Postupem c¢asu, kdy dité roste se nauci ptirozenou cestou povazovat se za ,,ja* a svou
rodinu za ,,my“. Byt souc¢asti celku by se dalo pro vét§inu Vietnamcii povazovat za hlavni
prioritu. Vietnamské smysleni o rodiné se diky konfucianskym metodam vyrazné odliSuje od
bézné ceské rodiny. Duraz je kladen pfevazné na lasku, respekt a oddanost viici své roding. U
vietnamskych rodin mizeme casto sledovat vzorné chovani. Déti poslouchaji své rodice

pievazné na slovo a to nékdy 1 v piipadech volby sttednich ¢i vysokych Skol.

Vzhledem k dodrzovani konfucianskych tradic a udrzovani vzajemnych vztaha
S pfibuznymi nehled€ na to, zda ziji za hranicemi Vietnamu nebo ne, je nutné zminit ve
fungovani vietnamské rodiny dilezitost remitenci. Pod pojmem remitence si Ize piedstavit
zbozi nebo penize, které vietnamské diaspory posilaji do Vietnamu. Dulezitost remitenci je
nepopiratelnd pfevazné z toho diivodu, Ze rozhodnuti k migraci vietnamské rodiny byva
Z ptevazné vetsSiny kolektivnim rozhodnutim a Casto jsou pak nékteti Clenové odkéazani na
piijem z remitenci. Obcas byvaji remitence vyuzity k umoteni dluhu, ktery v rodiné

v souvislosti s migraci vznikl (Freidingerova 2014: 54).

4. Podnikatelské moZnosti ¢eského venkova

,Realizace podnikatelské ¢innosti na venkove je oproti méstu v urcitych hlediscich
komplikovanéjsi. Hned na pocatku klicovou roli pfedevs§im sehrava vybér a spravna volba
vhodného odvétvi a konkrétniho oboru, kterému se bude doty¢ny vénovat. DalSimi faktory,
které ovSem nemuze opominout zadny podnikatel, jsou pak napt. finan¢ni zdroje (jejich
dostatek a moZnost ziskani uvéru), dobie zpracovany podnikatelsky zdmér, lokalni podminky,

konkurence, zajisténost odbytu produkti (vyrobkd, sluzeb), propagace firmy atd* (Pavlikova).

V Srpnu v roce 2018 vypracoval tym Asociace malych a stiednich podniki a
zivnostniktt CR (déle jen AMSP) analyzu podnikéni na venkové a v zemédélsko-

potravinaiskych oborech. Z této analyzy vyplyva, ze pocet obci do 500 obyvatel klesnul za
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poslednich 15 let 0 256 (-7%) a pocet obyvatel Zijicich v nich se snizil pfiblizné¢ o 37 000.
Pocet obci mezi 500-2000 obyvatel vzrostl za stejné obdobi o 191 (+10%) a pocet obyvatel

Vv nich taktéz vzrostl o 218 tisic, coz tedy ¢ini, Zze zde mame piiblizné 3500 obci s 500-2000
obyvateli a 2100 obci s obyvateli do 500. V soudasné dobé Zije tedy 27% celé populace Ceské

republiky v obcich do 2000 obyvatel a 8% v obcich do 500 obyvatel.

Pocet obci s podprumérnym stupném rozvinuti 2546 z toho 1849 je s poctem obyvatel
do 500. Coz znamena, Ze ptiblizné polovina obci mé nizkou uroven stupné rozvoje a tak si
mnoho podnikatelli miize rozmyslet, zda presune své podnikani do mensi obce. Podprimérny
stupen rozvoje znamena malo prace v okoli, na coz navazuje malo lidi v obci. Malo lidi v obci
zpusobi maly pocet potencialnich klienttl, a 1 ti si €asto koupi vétSinu potfebného ve méste.
Tyto obce tak vytvareji velmi Spatné podnikatelské podminky pro mensi zivnostniky, avSak

s urcitou pili a snahou prosadit se to neni nemozné.

Na zéklad¢ jiz zminéné analyzy AMSP zjiStujeme Ze 90,5% podnikateld na venkové
ma podnik, ve kterém nezaméstnava zadného zaméstnance, 8% podnikatelt zaméstnava 1-9
osob, 1,5% podnikatelli zaméstnava 10-49 osob a 0,5% podniki je s 50 a vice zaméstnanci.
Z toho vyplyva, Ze se mens$im podnikiim mize dafit vice, nez t€ém vét§im, ne vzdy to ale musi

byt pravdou.
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Venkovské podnikatelské struktury na zakladé odvétvi:

Odvétvi Podil podnikatelskych aktivit
Maloobchod, velkoobchod (v€. Opravy a udrzby motorovych 20,4%
vozidel)

Primysl 14,9%
Profesni a technické ¢innosti 10,0%
Stavebnictvi 9,8%
Profese v oblasti zdravotnictvi a socialni péce 9,7%
Ubytovani, stravovani, pohostinstvi 9,2%
Zeméedelstvi 5,0%
Ostatni 21,0%

4.1. Vietnamci a realizace podnikani v Ceské republice

Pfi realizaci podnikani je nutno zohledni, zda budou v podniku zaméstnani néjaci dalsi

zamé&stnanci mimo rodinny kruh. Pro podnikatele na ¢eském venkové muiize byt ¢asto

mnohem vyhovujici, kdyz budou zaméstnavat jenom c¢leny rodiny. Diky tomu miize uSetfit

znacnou ¢ast vydélka, které by jinak $li na vyplaty zaméstnancu. ,,Vietnamci podnikajici jako

OSVC v potravinach si neplati zadnou agenturu k dovozu zboZi, jako to vétsinou délaji esti

obchodnici, ale sami brzy rano navstévuji nase kvalitni soukrome pekarny, masokombinaty, ¢i

vyrobce napojl. Pokud v blizkosti jejich obchodu nejsou, tak vyuzivaji akénich slev v

supermarketech, nebot’ peclive sleduji, kdy a kde budou jaké slevy. Proto nékteré

v

supermarkety, naptiklad Tesco, vydavaji své akéni nabidky i ve vietnamsting€.* (Kusy 2017)
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Kdyz se Vietnamci rozhodnou pro podnikani, vzdy do toho jdou naplno. Ceskym
podnikatelim, ktefi Vietnamciim zavidi jejich velké vydélky ¢asto nedochdzi, Ze oni v tom
podniku stravi cely den. Praimérny &esky prodejce podnikajici jako OSVC mé vétsinou
prodejni dobu pro zakazniky okolo 170 hodiny mési¢né, pfitom Vietnamci maji 340 az 400
hodiny. Déle také mnoho Vietnamct pracuje hned n¢kolik let bez jediné dovolené, protoze se
snazi usettit veskeré penize, aby mohli napiiklad zaplatit studium na prestiznich stiednich a

vysokych skolach pro své déti (Kusy 2017).

IV. PRAKTICKA CAST

1. METODOLOGIE

Pro vypracovani své bakalarské prace jsem zvolil kvalitativni vyzkum. ,,Kvalitativni
vyzkumnik vybira na zacatku vyzkumu téma a urc¢i zékladni vyzkumné otazky. Otazky mtize
modifikovat nebo dophiovat v pribéhu vyzkumu, béhem sbéru a analyzy dat* (Hendl 2008:

47).

Zakladni metodou, kterou antropolog ziskava data, je terénni vyzkum. Pfi terénnim
vyzkumu se vyzkumnik snazi ziskavat antropologicka data pomoci nejriiznéjsich technik a to
je naptiklad: zucastnéné pozorovani, interview, dotaznikova Setfeni, fotografie, film aj.
NejtypictéjSim a nejefektivnéj§im typem terénnich vyzkumt jsou dlouhodobé pobyty
v malych lokéalnich spole€nostech, pti kterych je potteba znalost jazyka a zvyka dané kultury

(Soukup 2000:17).

Jednou z hlavnich metod pii sbéru dat je dotazovani. Dotazovani zahrnuje rizné typy
rozhovort, dotaznikd, skal a testd. Tyto metody miizeme pouzit samostatné nebo v kombinaci

S jinymi metodami, jako je naptiklad z(castnéné pozorovani (Hendl 2008: 164).

21



Informace od svych respondenti jsem ziskaval za pomoci polostrukturovanych a
narativnich rozhovorii, které jsem si nahraval na mobil nebo piepisoval do deniku. Pfedem
jsem si ptipravil otazky, na které jsem chtél znat odpovédi. Pii rozhovorech jsem musel
dodrzovat potadi, aby mély otazky urcitou logickou navaznost. Kdyz se vSak respondenti
rozmluvili o né¢jakém jiném tématu, nepferusoval jsem je, a nechal jsem je hovoftit. Béhem
dialogii jsem misty skoc¢il respondenttim do feci a snazil se doplnit rozhovor néjakou dalsi
dopliujici otdzkou, ktera se mi v tu chvili zddla vhodna. Rozhovory probihaly hlavné
S Vietnamci, ktefi se néjakou dobu pohybovali v podnikatelském prostiedi, zaroven takeé
probihaly s respondenty za¢astnéného pozorovani. Rozhovory jsou nezbytné pro
shromazd’ovani velké Skaly dat. Vyhodou rozhovoru je, Ze je dynamicky a Ize pfizpisobit
kazdé osob¢. Diky rozhovorim miizeme zaznamenat i to, co uz se stalo v minulosti.
Nevyhody plynouci z rozhovori jsou takové, ze nam nékdy respondent muze lhat nebo si

castecné zkreslovat informace, které vypravi.

Dalsi velkou ¢ast informaci potiebnych k sepsani mé bakaléiské prace jsem ziskal
prostiednictvim zacastnéného pozorovani, které mi pomohlo vidét ziskané poznatky 1 za
chodu, nez jen informace ziskané z rozhovort. ,,Za¢astnénym pozorovanim je mozné popsat,
co se déje, kdo nebo co se ucastni déni, kdy a kde se véci déji, jak se objevuji a proc...
Pozorovatel nefunguje jako pasivni registrator dat, ktery stoji mimo pfedmétovou oblast,
nybrz se sam Gcastni déni v socialni situaci, v niz se predmét vyzkumu projevuje. Je
v 0sobnim vztahu s pozorovanymi, sbira data, zatim se Gcastni pfirozené se vyvijejicich
zivotnich situaci. To vede k tésn€jSimu piibliZzeni k pfedmétu a k moZnosti odhalit vnitini
perspektivy ucastnikt* (Hendl 2008: 193). Pozorovani jsem vyuzil pfevazné v rodinném
obchod¢, kde jsem provadél sviij terénni vyzkum, nasledn€ pak na rodinnych a pratelskych

udalostech ke kterym jsem byl pozvan. Cilem mého pozorovani bylo zjistit, zda a jak se
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projevuji rodinné vazby pfi realizaci podnikdni na ceském venkové, co vSe obnasi

provozovani rodinného podniku a v neposledni fadé co tkvi v tspéchu takového podnikani.

Pozorovani je dileZitou soucasti kazdého kvalitativniho vyzkumu. Diky pozorovani se
dozviddme Casto mnohem vice nez pti rozhovorech. Z rozhovort ziskavame piedstavu o tom,
co si dany ¢loveék mysli. Pti pozorovani se snazime zjistit, co se skutecné déje. Podle
Murphyho (Murphy 1998: 221) je jednim z hlavnich kladd za¢astnéného pozorovani fakt, ze
clovék mize z interwiev ziskat pfehled o normach a hodnotach lidi a potom miZe — tim, ze

bude pozorovat jejich chovani — kontrolovat zda, se podle toho také chovaji.

Diky pouzitym metodam k ziskavani novych respondentli jsem jich mél pomérné
velké mnozstvi. Metodou, kterou jsem ziskal nejvice respondentti, byla metoda snéhové
koule. Metoda snéhové koule spociva v tom, Ze je jeden respondent pozadan, aby nominoval
dal$i osobu, ktera by mohla spliiovat kritéria potiebna pro rozhovor. V. mém piipadé jsem
vyhledaval vietnamské podnikatele, ktefi maji zkuSenosti s podnikadnim v prostiedi ¢eského
venkova. Téchto respondentli nebylo mnoho, nicméné stavalo se mi, Ze jsem potkal osoby,
které by mohli vyhovovat mému rozhovoru, jenze nedisponovali znalostmi venkovského
prostiedi z vlastni ruky. VéEtSinou védeéli o tom, jak se podnika, co je k tomu zapotiebi a jak
vse pii takovém podnikani funguje. Jediné co jim chybélo, byla pravé znalost venkovského
prostiedi a jak spravné zde podnikat, protoze vést veCerku nékde v centru velkého mésta je

jiné, nez na okraji malé obce.

Béhem mého terénniho vyzkumu jsem zazil ur€itd zklamani. Nejvét§im zklaméanim
byl moment, kdy jsem objevil dva respondenty, ktefi byli ochotni mi sdélit uZite¢né
informace, ale jakmile se dozveédéli, Ze délam vyzkum do Skoly, a Ze o tom napiSu

bakalatskou praci, hned se mnou prestali komunikovat.
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2. Lokalita vyzkumu

Pro sviij vyzkum jsem zvolil obchod, ktery vlastni rodina mého dlouholetého pfitele
v malé obci s nazvem Se¢. Mésto Se¢ se svymi zhruba 1700 obyvateli leZi asi 30 kilometra
jihozépadné€ od Pardubic. V soucasnosti je mésto ¢asto spojovano hlavné s rekreaci u zdejsi
prehrady. (Vesela 2016). M¢sto tak v letnim obdobi navstévuje o néco vice lidi, nezZ je tomu
v zim¢. Na Seci jsem travil pfevaznou ¢ast mého vyzkumu, jelikoz mutj hlavni respondent
travil prevaznou vétSinu Casu tam. Kdyz jsem prochdzel méstem Sec, vSiml jsem si, Ze jsou
zde pouze dva obchody s potravinami, a to ten, ve kterém jsem délal vyzkum a jesté jeden
dalsi, ktery byl o poznani mensi, nez ve¢erka mnou zkoumana. Vecerka, kterou vlastnila
rodina mého pfitele, se nachazela pomérné na kraji mésta, zatimco druhy zminény obchod

lezel v centru.

3. Etika vyzkumu

Pfi svém vyzkumu jsem dodrzel etické zasady vyzkumu. Od ucastnikii jsem ziskal
informovany souhlas a ve vyzkumu jsem dodrzel anonymitu vSech respondentii. Pro
zachovani anonymity pfi mém vyzkumu jsem se rozhodl vietnamskym respondentim
nahodné pridélit ¢eska jména. Zadnym zpisobem jsem nechtél poskodit dobré jméno

podniku.

4. Vyzkumné otazky

Vyzkumné otazky jsem zaméfil prevazné na fungovani vietnamské rodiny v kontextu
podnikéani na ¢eském venkové. Pro svou bakalafskou praci jsem si vydefinoval dvé hlavni

vyzkumné otazky:

1) Jak se projevuji rodinné vazby pfii realizovani podnikani na ¢eském venkove?

2) Co stoji za uspéchem vietnamskych podnikatelti na ceském venkove?
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5. Sbér dat

Data pro mtij vyzkum byla ziskavana mezi lednem roku 2018 az tinorem 2019.

Sbér informaci pro mtij vyzkum by se dal rozdélit na dvé ¢asti podle metod, které jsem
pro sbér informaci vyuzil. Prvni ¢ast sbéru informaci pro miij vyzkum probéhla za pomoci
polostrukturovanych rozhovort, které jsem provadél se ¢leny rodiny o nékolik tydna diive,
neZ doslo na zGcastnéné pozorovani. S Uvodnimi rozhovory, které jsem provedl s kazdym
¢lenem mnou zkoumané rodiny, jsem zacal piiblizné zacatkem ledna, kdezto s pozorovanim
jsem zacal nékdy v piilce unoru. I pies to, ze sbér dat pro mtij vyzkum probihal v rizném

¢asovém rozmezi, si myslim, ze to nijak neovlivnilo hodnotu mnou vyzkoumanych dat.
6. Vyzkum

Cely mtj vyzkum zapocal tim, Ze jsem jedno odpoledne zajel po domluvé navstivit
svého dlouholetého piitele a respondenta v mem vyzkumu Tomase (24 let). Mnou zkoumanou
rodinu znam jiz nékolik let, a tak nebyl problém s tim, abych v jejich obchodech provadél
rozhovory a zucastnéné pozorovani. Tomas se mi hned na zacatku této spoluprace nabidl, Ze
mi bude napomocen a pokusi se mi vysvétlit ve, co budu potieba védét. Dale se mi také
nabidl, Ze mi bude d¢lat piekladatele pii rozhovoru S jeho matkou, protoze jeji mluvena
¢eStina muze byt chvilemi celkem nesrozumitelna.

Rodina, kterou jsem se rozhodl zkoumat, ma ¢tyfi ¢leny. Otec zije uz nékolik let ve
Vietnamu, v disledku $patné zdravotni situace jeho rodica a tak matka zdstala na v§echno
v Ceské republice sama se svymi dvéma détmi. I pres veskeré penize posilané do Vietnamu
byla jeho ptfitomnost v domoving nezbytna a tak se na néjakou dobu prestéhoval zpét do

Vietnamu.
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6.1 Rozhovory s respondenty rozhovoru

Prvni respondentkou, ktera odpovidala na mé dotazy, byla matka mnou zkoumané
Alzbéta (49 let). Pti tomto rozhovoru byl ptitomen i jeji syn Tomas a piekladal ji vSe, co jsem
ji fikal a naopak. Na tzemi tehdejsi Ceskoslovenské republiky se pry s manzelem
prestéhovala v roce 1992. Ve Vietnamu musela respondentka pracovat na poli ve Spatnych
pracovnich a hygienickych podminkach, a tak se rozhodla, Ze se pokusi zlepsit si své Zivotni
podminky piestéhovanim do Ceskoslovenské republiky, kde byla mnohem vétsi vidina

vydélku nez ve Vietnamu.

Po pristéhovani se do Ceskoslovenska s manzelem vysttidali nékolik praci od pasové
vyroby po sbér ovoce v zemédélstvi. Zacatky pry byli velmi tézké a to pievazné z toho
davodu, Ze neuméli v té dobé s manzelem skoro vitbec ¢esky. Museli se naucit cesky jazyk i
pies to, Ze na vzdélavaci kurzy neméli dostatek financi, tudiz jim nezbyvalo nic jiné¢ho, nez se
naucit ¢eStinu z odposlechu. Respondentka tika ze: ,, S manzelem jsme vystridali vsemozné
druhy prace. Skoro deset let jsme se snaZili nasetrit penize na to, abychom si mohli zaloZit

svuj vlastni obchod a nemuseli si na néej vzit hypotéku od banky “.

V roce 2002 m¢li nasetieno dostatek financi na to, aby mohli pfemyslet o zaloZeni
svého vlastniho podniku. Do té doby uz pry ovladali zaklady Ceského jazyka a nebylo uz pro
n¢ tak obtizné komunikovat s lidmi v okoli, jako tomu bylo ptedtim. S podnikanim zacali
nekdy v roce 2003, kdy si v Hefmanové Méstci otevieli maly obchod s textilem. Nekolik let
provozovali sviij obchod s textilem, ktery i ptes veskerou snahu nedosahoval takovych
vysledk, jaké by si s manzelem piali. Nicméné v prodeji textilu pokracovali az do roku 2011,
kdy se rozhodli, ze obchod zaviou a pokusi se podnikat v jiném odvétvi, a to v potravinovem.
Zavteli tak koncem roku 2011 svilj obchod s textilem, vzali si Gvér na nakoupeni potravin a

stavbu nemovitosti a zacali realizovat své plany. ,, Podnikali jsme predtim s textilem, coz se
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po dlouhych letech ukdzalo, Ze neni moc vynosné. Chtéli jsme vydélavat vice penez, a tak jsme

se rozhodli, Zze ukoncime prodej obleceni a zamérime se prevdazné na prodej potravin.

Ptiprava na otevieni nového obchodu jim trvala dlouho, objevili se rizné komplikace,
nez nakonec sviij obchod zacatkem roku 2013 otevieli. Podle respondentky probihali piipravy
na otevieni nového podniku asi takto: ,, Dlouho nam trvalo, nez jsme nakoupili dostatecné
mnozstvi potravin, abychom zaplnili vSechny nase regaly a méli vitbec co proddvat. Penize
potiebné na nakup potravin jsme ziskali diky uveéru od banky, ktery splacime jeste dodnes.
Nicméné uz nam zbyvda jen asi rok a budeme mit splaceno, pak uz veskeré prijmy, které
vzejdou z naseho podnikani, budou jen cisty zisk . UZ od prvnich mésict otevieni veCerky pry
respondentka védéla, ze se trefila do spravného. Trzby dosahovaly ¢isel, ktera pro rodinu byla
nevidana, a obchod prosperoval. Cim vice obchod prosperoval, tim vic méla rodina penéz, ne
si kdy predtim dokazala ptedstavit a manzelé tak mohli zlepSit Zivotni Groven celé své rodiny.
Diky tomu, ze v obchodu poméahali vSichni ¢lenové rodiny, byl tak jeho provoz o néco méné
slozity, nez by se mohlo zdat. Respondentka zminovala, ze: ,, Kazdy z rodiny jsme méli
urcitou cinnost, kterou jsme v nasem obchodé museli vykonavat. Ja jsem zarizovala veskeré
cinnosti tykajici se administrativy, financni spravy, objednavky zbozi a jeho usporadani
V obchodeé. Déti mi pomahaly s jeho naskladnovanim a vyskladnovanim. Syn musi pravidelné
Jjezdit na nakupy po nejriznéjsich obchodech a hledat to, co maji pravé ve sleve. Zaroven také
musi celé odpoledne hlidat obchod a prodavat za kasou. Jelikoz byla nase dcera tou dobou

jeste velmi mala, musel toho vic vykonavat nds syn, ktery z toho nebyl moc nadseny**

V roce 2014 poprvé odcestoval manzel Karel na del$i dobu zpét do Vietnamu.

Ne&kdy v poloviné€ roku 2016, si jind vietnamska rodina oteviela vecerku asi o 50
metrti opodal. Tim se celkové trzby sniZily pry az o 40%. Obchod uZ neprosperoval jak diive.
Pokud chtéli dosahovat stejnych vydélkl jako predtim, byla zapottebi radikaIni zména jako
ptesidleni celého podniku. Respondentka fikala, ze: ,, Po dlouhych debatach se svoji rodinou
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Jjsme se rozhodli, Ze otevieme jeste jeden obchod s potravinami, kdyz nam to doted’ tak slo. Se
synem a manzelem jsme se bavili o tom, kde bychom meéli novy obchod otevrit, a zda bychom
ho dokdzali provozovat pouze jako rodina““. Nakonec se rozhodli, Ze bude nutno do svého
podniku zaméstnat dal$i osobu, aby bylo viibec mozné udrzet v chodu dva obchody najednou.
., Cim méné lidi bude ve vasem podniku pracovat, tim vice budete vydélavat. Kdyz tu
pracujeme takhle jen jako rodina, vydélame si tak mnohem vice, nez kdybychom museli kazdy
meésic vyplatit nékolik vyplat. Takhle se alespon penize udrzi cisté v nasi rodiné a my je
miuiZeme pouzit na rozvoj naseho obchodu nebo na jiné véci. . Vzhledem Kk tomu Ze manzel je
uz dlouhou dobu ve Vietnamu, je na veskeré zafizovani kolem administrativy sama, jen
ziidkakdy ji s né¢im pomtlize syn Tomas a vétSinou to stejné byva jen pomoc s piekladem,
kdyZ né¢emu nerozumi. V dusledku velkého pracovniho vytiZeni ¢lenli rodiny emigroval

z Vietnamu do Ceské republiky jeden stary rodinny pfitel. MoZnost nastupu na pracovni
pozici V jejich obchodé ho natolik motivovala, Ze emigroval prakticky hned, kdyZ to bylo

tieba.

Koncem roku 2016 hledali spravné misto, kde otevtit ten dalSi obchod s potravinami.
., Pokud chcete vydélavat hodné penéez, je velmi diilezité vybrat si to spravné misto. Nejlepsim
mistem, kde otevrit obchod je to, kde chodi nejvice lidi a neni v blizkém okoli Zadny jiny
obchod s potravinami. A tak jsme vybrali Sec, protoze tam neni moc obchodii a lidem se treba
nebude chtit jezdiz nakupovat do velkych supermarketit a zajdou si radeéji nakoupit k ndm.
Hned co jsme vybrali misto, jsme také objednali stavebni firmu a jelikoz jsme chtéli co nejvice
uSetrit penize, syn navrhl, aby novy obchod byl ze dieva . Diky napadu s dfevostavbou pry
vystavba nového obchodu trvala velmi kratce, a matka tak chtéla co nejdiive novy obchod
uvést do provozu. ,, Chtéla jsem, aby se prodavalo uz v kvétnu 2017, ale jelikoz jsme se
domluvili se synem, Ze to bude prevazné jeho obchod, nechala jsem pozdéjsi zarizovani na

ném. Jemu vsechno trvalo hrozné dlouho, a i kdyz jsme mu tam jezdili pomahat, otevrel az
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zacatkem tohoto roku. Kdyby mu fo netrvalo vsechno tak dlouho mohl obchod vydélavat uz
delsi dobu. N soucasnosti mu tam jezdim nékolikrdt tydné poméhat a on nam sem také.
Zarovern si také pomahame, kdyz je potreba néjakého veétsiho nakupu .

Na otéazky, zda se respondentka chce vratit zpatky do Vietnamu a jestli dodrzuji néjaké
vietnamské tradice, mi odpovédéla nasledujici: ,, Ve Vietnamu mam rodinu, kterou jezdim
obcas navsteévovat, ale urcité bych se tam nechtéla vratit zpatky na vzdy Neni to tak, Ze bych
navstévovala Vietnam kazdy rok, ale jednou za nékolik let tam sama nebo s rodinou zaletime.
Ceska republika je pro mé ted’ domov, a i kdyz tu nezije tolik Vietnamcii, tak se tu citim
mnohem lépe nez ve Vietnamu. Déti by se také nechtély prestéhovat do Vietnamu, protoZe tu
bydli od mala a maji tu kamarddy. I kdyz bydlime v Cesku, dodriujeme tradice, jako kazdy
Vietnamec. Mame doma rodinny oltar, kam davame cerstvé ovoce, penize, vonné tycinky,
které pozdeji zapalujeme a riizné dalsi predmeéty. Také se jako kaZda vietnamska rodina

schazime kazdy vecer u vecere "

., V nasem obchodé prevazné zastavam funkci vedouciho. Veétsinou se snazim vsechno
organizovat. Chci, aby chod naseho obchodu mél urcity rad a aby se ho postupem casu

6

naucily deti .

Posledni otazku o tom, jaké vztahu panuji uvnitt rodiny, mi respondentka odpovédéla
ze. ,, Vztahy mame mezi sebou dobré. S détmi se sice obcas pohdadame kviili tomu, Ze nékdy
nechtéji pomahat. Oni sami ale védi, Ze to obcas nema cenu se hadat a radéji se podrobi

¢

tomu, co chci ja*“.

Dalsim ¢lenem rodiny, ktery odpovidal na mé otazky, byl Tomas, kterému je 24 let.

vvvvv

narozeni. Narodil se sice na Slovensku, ale do Ceské republiky se prestéhoval po ptil roce od

jeho narozeni. V jeho tfech letech ho rodice vzali na tii mésice do Vietnamu, aby tam poznal

29



¢ast jejich rodiny, ktera bydli v jejich domovin€. Po navratu zacal navstévovat skolku a
pozdgji zékladni Skolu v Chrudimi, kde jsme se sezndmili. Diky pravidelnému kontaktu

S mistnimi détmi pro n¢j ¢estina nebyla zddny problém. Na zakladni skole byl ve

znalostech gramatiky ¢eského jazyka ¢asto na lepsi Grovni, nez vétSina ostatnich studentd.
Respondent na to tika, ze: ,, Jelikoz jsem si hral odjakziva s ostatnimi détmi, musel jsem mluvit
Cesky. Vetsinou jsem cesky mluvil celé rano ve skole a pak odpoledne s kamarady nebo pani
na hlidani. Vietnamsky pak jenom doma s rodici. Cestina se pro mé stala vic mateiskym
jazykem, nez vietnamstina. Ma to své vyhody. Rozumim v cestiné vsemu, cemu potrebuji, a
casto musim i néco prekladat mamce. Kdybych nevyriistal v Ceské republice od mala, neumél
bych tak dobre cesky a byl by to znacny problém v budoucnu, ktery miizeme videt treba u
hodné vietnamskych rodicii. Také si myslim, ze tomu hodné pomohlo, Ze mé kazdy den, kdyz
byli rodice v praci a ja nebyl nékde venku, chodila hlidat jedna starsi pani. Ta mi pomahala
se ucit cestinu uz od mala a také mi pomahala s ukoly do skoly. Jak s matematikou, cestinou,
tak s ostatnimi predméty. Odjakziva jsem ji Fikal babicka. Viibec nevim proc, kdyz to nebyla
ani ma pribuzna. Ale jak jsem ji vidal tak casto, prosté jsem ji tak rikal. Kdyz uz jsem byl

V puberte, tak k nam prestala chodit a ja ji vidal jen mdlo."”

Respondent také dal zminoval, ze udrzoval vztahy i s mistnimi Vietnamci, protoze se
jeho rodina stykala s ostatnimi vietnamskymi rodinami, které imigrovali do stejné obce, ve
stejnou dobu a stali se tak z nich ptatelé. Tento vztah vydrzel do dne$ni doby a rodiny nadale
udrzuji pravidelny kontakt. ,, Nasel jsem si zde hodné kamaradii jak vietnamského tak ceského
puvodu. To, Ze jsem preci Vietnamec neznamend, zZe se nebudu vidat s ceskymi détmi a budu
se vidat jen s Vietnamci. Takhle to nefunguje. Rodice byli radi, kdyz jsem si nasel nékolik

kamaradii ceského piivodu.

Dale respondent hovotil o tom, jak uz od puberty jezdil pomahat rodicim do jejich

obchodu v Heifmanové méstci. Casto to délal nerad a s nechuti. Nejradsi by si hral nékde
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venku s kamarady nebo sedé€l u pocitace, ale jeho rodi¢e od n¢j vyzadovali, aby jim alesponi
n&kdy s né¢im pomohl. ,, Nejezdil jsem tam rad. Cim vic mi bylo, tim vic po mné rodice chtéli,
abych jim tam jezdil pomahat. Postupem casu mé to Stvalo vic a vic, jenze kdyz jsem se treba
poh&dal s mamkou o tom, zZe tam nechci jezdit, vétSinou to stejné koncilo tim, Ze mi
odpovédéla néco v tom smyslu, Ze to déla vsechno pro to, aby méla penize pro rodinu a my se
neméli Spatné. Tim vétsinou nase hadky prestali, protoze jsem mamé stejné nemohl odporovat
dlouho a védel jsem, zZe budu muset pomahat stejne. Kdyz postupem casu zjistuji, kolik toho
meéli rodice na praci, ani se nedivim, Ze po mé chtéli, abych jim tam jezdil pomahat. Ted', kdyz
sam provozuji sviij viastni obchod na Seci, vidim, ze se mi pomoc hodi prakticky skoro

vzdycky “.

Kdyz uz byl respondent ve v€ku osmnécti let, matka mu zaplatila fidi¢sky prikaz. Tou
dobou nov¢ otevirali novy obchod s potravinami v Hetmanové M¢stci, kam Tomas jezdil
pravidelné vypomahat s naskladiiovanim zbozi. Diky tomu, Ze uz vlastnil fidi¢ak, tak mohl
jezdit na potiebné nakupy vSemozného zboZzi, které chtéli prodavat, a postupem ¢asu se z toho
stala skoro kazdodenni rutina. I pies to, Ze kazdy den pomahal v s chodem obchodu, to podle
slov jeho matky Casto nestacilo. Respondent tikal, Ze: ,, Skoro kazdy den od té doby, co
viastnim ridicak musim jezdit na nakupy. Mamka nema na nakupovani cas, protoZe se stara o
chod obchodu a tak musim jezdit ja. Casto to jsou nakupy, které mi trvaji i nékolik hodin a to
nepocitam to, zZe je pak musim jesté vyrovnat do skladu nebo regalii. I pres veskerou mou
snahu pomahat v nasem obchodé to podle mé mamky je malo. Casto od ni musim poslouchat
néco v tom smyslu, ze ostatni vietnamské deti doma pomdahaji mnohem vic a Ze bych se mel i
ja vic starat o to, aby se tak nenadrela. Kdyz jsem se s ni kvili tomu nekdy pohadal, tak to
koncilo tak, zZe volala tatovi do Vietnamu s tim, zZe viitbec nepomdaham a ten nasledné volal mne
a snazil se zjistit, pro¢ moc nepomdaham. Obcas je to u nas v rodiné hodné komplikovany.

Nebo mozna ne v celé rodine, ale s moji mamkou. Se sestrou totiz vychdzime velmi dobre.
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Casto ji pomdahdm i s iikoly do Skoly, a kdyz nécemu nerozumi, snazim se ji to vysveétlit "
Rodinné vztahy jsou podle respondenta na dobré drovni. V rodiné panuje ur¢ita autorita,
kterou v momentu nepiitomnosti otce rodiny zastava matka, coz né¢kdy podle slov mého

respondenta vede k slovnim hddkdm mezi nim a jeho matkou.

Na otazky, zda by se respondent chtél prest¢hovat do Vietnamu, a jestli doma dodrzuje
néjaké urcité vietnamskeé tradice, mi respondent odpovédél takto: ,, Ve Vietnamu jsem s rodici
byl nékolikrat. Parkrat jsem tam byl dokonce sam. Vietnam se mi jako zemé libi, rad tam
jezdim na navstévy za rodinou, ale bydlet bych tam nechtél. V cesku bydlim uz od mala a
nedokdzal bych si predstavit, Ze bych se mél na stdlo prestehovat do Vietnamu hned z nékolika
divodii. Mam tady kamardady, které nechci opustit a Ceskd republika je pro mé vic domovem,
nez Vietnam. Muze to znit sice divne, protoze jsem Vietnamec, ale vazné bych tam nechtél
bydlet, protoze se vic citim jako Cech.". Mezi vietnamské tradice, které respondent dodrzuje,
patii napiiklad vyménovani a udrzovani rodinnych oltari jak v obchodg¢, tak u nich doma.
Déle ma ve svém aut¢, na palubni desce ptidélanou pozlacenou sosku Budhy, coz je podle
slov mého respondenta jednou z tradic, ktera se také u vietnamské komunity dodrzuje. Soska
Budhy by pry méla byt nékym darovana a nasledné pak piidélana do interiéru auta. Budha pry
pak na auto fidice dohlizi a fidi¢ bude tak diky nému ve vétsim bezpeci.

Respondent k4, Ze: ,, Od zacatku mamka planovala, Ze nové oteviceny obchod na Seci
bude muj a Ze ho prevaziné povedu sam. Na zacatku jsem z toho mél velky strach, protoZe jsem
si nebyl jisty, zda dokazu vést takovyto podnik na viastni pést bez pomoci ostatnich. Vedel
jsem, Ze mi mamka a sestra pomiizou, kdyz budu potiebovat néco zaridit, ale stejné jsem byl
na vazkach. Musim uznat, Ze bez obcasné pomoci od rodiny, by pro mé bylo provozovani
tohoto obchodu jesté o néco tézsi, nez je tomu ted. Kdyz vim, kolik ma mamka prace, tak ji
radeéji neotravuji s mymi problémy a snazim se je radeji vyresit sam. Nyni po urcité dobe, kdy

vedu podnik sam, jsem si uz osvojil, co vse je zapotrebi v obchode délat.
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DalSim respondentem odpovidajicim na mé otazky byla Hanicka (13 let), ktera zije
v Cesku také od narozeni. V mladém véku ji rodie poslali za jejich rodinou do Vietnamu,
aby se naucila zvykiim a jazyku vietnamské kultury. Z Vietnamu se Hani¢ka navratila nékdy
kolem v&ku osmi let a nasledné pak za¢ala navitévovat zakladni 8kolu v Ceské republice.
Respondentka pravila, ze: ,, Jelikoz jsem jako mala odjela do Vietnamu, umim tak mnohem
lépe vietnamsky, nez cesky. Cestina mi nedéla viibec problém, jen moje vyslovnost nékdy neni

tak dobra, jako treba brachy .

Jelikoz ma respondentka vlastniho bratra, ktery je o nékolik star$i nez ona, nebylo tak
nutné zvat si doml pani na hlidani, ktera by na respondentku dohlizela. ,, KaZdy den po Skole
jsem travila bud’ doma s mym brdachou, nebo nékde venku. Kdyz na mé bratr nemél c¢as, nebo
nebyl doma, jezdila jsem pomahat rodiciim do obchodu, kde jsem pomahala rovnat mamce
zbozi do regalu. Drive jsem tam jezdila pomahat tieba jen nekdy, ted uz pomaham v obchode
skoro kazdy den*. Do Vietnamu by se pry Hanicka piestéhovat nechtéla, protoze je tam pry
oproti Ceské republice upIné odlisné pocasi a na ni je to pry ptili§ velké teplo. Mezi
vietnamskeé tradice, které dodrzuje, pry patii kazdodenni setkavani se s rodinou u veceie, kdy
si povidaji o aktivitach, které se jim staly ten den.

Pravidelny kontakt s vietnamskou komunitou udrzuje respondentka pouze na
rodinnych a jinych udalostech, kde se schazi velké mnozstvi Vietnamcu. ,, Moc se s ostatnimi
detmi vietnamského piivodu nestykam. Je tomu prevazné proto, Ze jsem jedina Vietnamka,
kterd chodi do nasi tridy. Moc viethamskych kamarddii v mém véku nemam proto, protoze jich
ani moc neznam. Ti, které znam vetsinou bydli docela daleko a nemiizeme se tak casto vidat. [
kdyz ja bych na né stejné asi ani neméla moc casu. Vétsinou hned co prijdu ze Skoly, tak
chodim do obchodu, kde si povidam s mamkou. Poté vétsinou pomahdam s naskladnénim
zbozi““. Respondentka pry vétSinu ¢asu pomaha v obchod¢ v Hefmanoveé Méstci, zatimco na

provoz toho na Seci byva jeji bratr sam. ,, Obcas jezdim s mamkou za brdachou na Sec.
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Nechodi mu tam tolik lidi jako nam sem, ale to je hlavné tim, ze v nasem méste Zije mnohem
vic lidi nez na Seci. Vétsinou tam tak neni nic moc na praci. Casto kdyz tam prijedu, tak tam
neni co délat, a tak se tam jenom flakdm a hrqju ary na mobilu. To viastné délam i

«

vV Hermanove Meéstci, jenZe tam na to neni vzdy tak moc casu.

Dalsim respondentem, ktery se Gcastnil rozhovort pii realizaci mého vyzkumu, byl
rodinny ptitel Hynek (58 let). Respondent neumél moc Cesky, a tak byl pfi rozhovoru
ptitomen i Tomas, ktery mi znovu délal piekladatele. Pro Hynka jsem mél pfipravené odlisné
otazky nez ty, které jsem kladl pfedchozim respondentiim. Hynek se piestéhoval do Ceské
republiky kviili moznosti nastupu na pracovni pozici v mnou zkoumaném podniku. Kdyz se
dozvédél, Ze rodina pry dal nezvladala provoz podniku jen v uzkém rodinném kruhu a tak jim
ptijel na n€kolik let pomoci. Velmi ho sem lakala vidina lehkého vydélku, protoze prace
kterou vykonava pry podle jeho slov neni nijak fyzicky ani psychicky naro¢na. V podniku pry
zastava vSechny role, které jsou potieba. Kdyz je tfeba, aby n¢kdo doplinoval zbozi tak to

udéla, stejné tak i prodej za kasou, nebo napiiklad obstaravani potiebného zbozi k prodeji.

Mym dal$im respondentem byl mlady vietnamsky muz Tadeas (28 let), ktery neni sice
¢lenem mnou zkoumané rodiny, nicméné se s nimi zna od svého détstvi, kdy vlastnili obchod
hned vedle sebe. S Tadeasem jsem také dlouholetym pritelem, a tak se sam od sebe nabidl, ze
mi fekne nékolik dalezitych informaci, které souvisi se zalozenim a vedenim podniku. Déle
pak informace o diilezitosti dobte zvoleného mista, kde obchod otevfit a v neposledni fad¢
také jedny z hlavnich duvodu, pro¢ jsou vietnamské rodiny schopny prosperovat i ve Spatnych
misto, kde sviij obchod otevrit. Mélo by to byt nekde, kde v pritbehu dne projde velké mnozstvi
lidi a kde neni v blizkém okoli Zadna konkurence. Je to snadny, kdyz nemds v okoli Zadnou
konkurenci, lidi si tak pravdépodobné zajdou nakoupit k tobé. Ne vzdycky to tak ale musi byt.
Diilezitym faktorem také miize byt chovani prodejce a jeho osobni pristup k prodeji. Preci jen
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je lepst, kdyz vas pri vstupu do obchodu s usmévem pozdravi vesely vietnamsky prodavajici
nez zamracenda pani za kasou v supermarketu. Kdyz chcete hodné vydeélavat, dalsi dilleZitou
veci je oteviraci doba. Veétsina vecerek, které jsou provozovany ceskymi podnikateli, otevira
V osm hodin rano a zavira nékdy kolem paté hodiny odpoledni. U vietnamskych vecerek je
tomu jinak. Vietnamské obchody maji casto oteviraci dobu treba v sedm hodin rano a konci
lidé, kteri jezdi brzy rano do prace do vedlejsitho mésta zajdou néco koupit k vam do kramu, a
jelikoz jsou to vasi potencialni zakaznici, méli byste se snazit vyhoveét otevieni v dobé, kdy oni
chodi nakupovat. Vzhledem k tomu, Ze klientelu ve vesnickém prostiedi tvori prevazné ti stejni
lidé, je diilezité, aby byli u vis v obchodé spokojeni. Kdyz budou spokojeni, tak prijdou zas.
Pokud chcete vydélavat v prostiedi venkova, je dulezité si zvolit, jaké produkty budete
prodavat. Napriklad nebudete v obchode prodavat drahé znackové bramburky za 50 korun,
ale radeéji se zamérite na levnéjsi zbozi s vétsim potencialem zakoupeni. Stejné tak je treba
kldast diiraz na kazdy sortiment, ktery ve svém podniku prodavate, protoze drahé zboZi si na
venkoveé malokdo zakoupi. Poptavka po velmi levném zboZi byva vétsinou mnohem vétsi i za
predpokladu, Ze zbozi neni tak kvalitni. Diky nedostatku pracovnich prileZitosti musi vétsina
lidi z malych obci dojizdét za praci do velkych mést. Casto to podle mé byvaji prace, které
nejsou tak dobre financné ohodnoceny a tak si rodiny s détmi musi casto radéji vybrat levné
zbozi misto toho drahého.” Tadease jsem se také dotazoval, pro€ si mysli, Ze vétSina
Vietnamcii v Ceské republice podnika. “Spousta Cechii to tak nevnimd, ale pro Vietnamce je
podnikani nejlehci zpusob jak se osamostatnit a ziskat néjakou stabilitu. JelikoZ spousta
starsich Vietnamci, kteii prijizdéji do Ceské republiky neumi viibec nic cesky a tak je pro né
tezke najit si néjakou normalni praci. Kdyz si zalozi obchod, mohou v ném délat v§echno, co

oni potrebuji a nikdo je nebude kontrolovat, co délaji spravné a co ne. Na pomoc
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S administrativou si zaplati néjakého odbornika, kterého pak vyuzivaji dlouhou dobu.

Postupem casu se nauci vic cesky a uz pro né nebude tak tézké podnikat.

Dale jsem provadél rozhovor mladym vietnamskym muzem Miroslavem (25 let), ktery
podniké v oblasti textilu v malé vesniéce na severu Ceské republiky. Miroslav pravi, Ze: ,,
Nejdiilezitejsi je, si zvolit predmet, ve kterém budete podnikat. Prodej obleceni uz neni tak
maode jako driv a tak se casto stava, zZe Vietnamci, kteri si zalozi obchod s textilem,
neprosperuji tak dobre, jako ti kteri si v dnesni dobé zalozi obchod s potravinami. J& a moji
rodice jsme jiz uvazovali také o zméné naseho predmeétu podnikani z textilu na prodej
potravin. Jenze ndrocnost, ktera se vztahuje k prodeji potravin je pro nas tak velkym
problémem, ktery bychom nedokazali zvladnout. Kdyz prodavate potraviny, musite jezdit
mnohem castéji nakupovat, nez kdyz prodavite textil. Prodej potravin se také spojuje s tim
probléemem, Ze kdyz neni dostatecny odbyt potravin, miize se stat, Ze se urcité potraviny zkazi

a nasledné se pak museji vyhodit.

S otcem mnou zkoumané rodiny jsem provadél pouze kratky rozhovor, ktery se
uskutecnil za pomoci komunika¢niho programu Skype. Toho se také po mém boku tcastnil
Tomas, aby tak mohl dé¢lat piekladatele celého rozhovoru. Otcem rodiny byl Karel (52 let).
Ceské republiky, nemyslel jsem si, Ze se budu muset pozdéji odstéhovat zpatky do Vietnamu na
tak dlouhou dobu. Manzelku s détmi v Ceské republice jsem byl jiz nékolikrat navstivit, ale
jelikoz jsou letenky drahé, nemiizeme si dovolit, abych kazdy meésic létal mezi Viethamem a
Ceskou republikou . V pribéhu rozhovoru jsem se ho ptal pfevazné na to, jaké byli divody
k tomu opustit svou rodnou zemi a emigrovat do tehdejsi Ceskoslovenské republiky. Na to mi
respondent odpovédél nasledné: ,, Ve Vietnamu panuje velka chudoba. Ja sam jsem pochdzel
Z chudé rodiny. Moje rodina nemeéla odjakziva moc penez. Kvili nedostatku penéz jsem

nemohl dokoncit ani zdkladni skolu a musel jsem jit pracovat na pole. Rekl jsem si, Ze nechci,
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aby stejné jako ja dopadly i mé budouci déti, a tak jsme se s manzelkou rozhodli, Ze se
prestéhujeme do Ceské republiky, kde byly pozitivni podminky pro Zivot. Diky mnohem lepsim
ekonomickym, politickym a pracovnim podminkam v Ceské republice nebylo rozhodovani tak
ndrocné. Prosté jsme si s Zenou vekli, ze se odstéhujeme do Ceska a obstardme tak nasi
budouci rodiné lepsi Zivotni podminky, nez kterymi by si museli prochazet ve Vietnamu.
Samozirejmé, zZe ne vsechno, €0 jsme si naplanovali, bezelo presné podle planu. Jiz od zacatku
nam trvalo pomeérné dlouhou dobu, nez jsme nasetvili dostatecné mnozstvi financi potrebnych
pro otevieni vlastniho podniku, o kterém jsme s manzelkou odjakziva mluvili. Kdyz jsme
nasetiili penize, a ndslednée jsme otevieli nas prvni obchod s oblecenim, nastaly dalsi
komplikace. Nevydélavali jsme tolik, kolik jsme chtéli. Casto ndm to ani nevystacilo na
pokryti rodinnych vydaju a po nékolika letech byla nutna zména. Naplanovali jsme, Ze
zmeénime predmét naseho podnikani, a prejdeme z projede obleceni, na prodej potravin.
Mysleli jsme si, Ze lidé budou potrebovat jidlo vidy a tak nam prislo rozumné si otevrit si
vecerku. PFi tomto planovani nastaly dalsi komplikace. Musel jsem opustit Ceskou republiku
a vratit se ke svym rodicum zijicim ve Vietnamu, protoze na tom oba byli velmi Spatné. Moje
pritomnost zde byla nezbytna a tak ma manzelka ziistala na zarizovani naseho nového
predmeétu podnikani sama s nasimi détmi. Nastésti si spolecné se vsim dokazali poradit, a
kdyz bylo treba néjakych mych rad, tak mi zavolali a ja jsem jim 7ekl, co si o tom myslim. “
Timto kon¢il nas jediny rozhovor, ktery jsem vedl s otcem rodiny. Karel potfeboval béhem

naseho rozhovoru nutné odejit a v pozd¢jSich dnech jsme nenalezli vhodny cas, na

pokracovani v nasem rozhovoru.

6.2 Zucastnéné pozorovani

Soucasti mého vyzkumu byla tydenni navstéva vecerky, kterou to vSak nekoncilo.

Vecerku jsem navstévoval i naddle, jen ne tak intenzivné a €asto. V ramci zucastnéného
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pozorovani jsem se na tyden stal spolupracovnikem v jiz zmifiovaném obchodu na kraji obce
Se€. Jesté nez vsak mé zacastnéné pozorovani zacalo, byl jsem pozadan mymi respondenty,
zda bych jim nepomohl se st¢hovanim nového zatizeni do nové vybudovaného obchodu. Toto

steéhovani probihalo piiblizn€¢ n¢kolik mesict pred zahajenim vyzkumu.

S Tomasem jsem travil kazdy den mého zacastnéného pozorovani. Vétsinou to zacalo
tak, ze jsme spolecné o pul 7 rano otevieli obchod a ¢ekali do té doby, nez ptijde néjaky
zékaznik. Nékteré dny jich v rannich hodinach ptislo hned nékolik, jiné zas naopak neptisel
nikdo. Béhem doby, kdy nechodili zakaznici, jsme méli ¢as na to, abychom zkontrolovali to,
jaké zbozi chybi a co bude nutné nakoupit, aby nedosel urc¢ity sortiment. Rano jsme tak
prevazné travili zapisovanim toho, co v obchodu chybi. Naslednym hledanim riznych slev
v reklamnich letacich jsme zjistili, kam budeme muset v odpolednich hodinach jet, abychom
nakoupili za co nejmensi ¢astku co nejvice zbozi. Nebyla to zddné zdbava, nicméné to bylo
tfeba pro zachovani co nejvétsiho mozného vydelku. Skoro kazdy, se den v dobach obéda na
kratkou dobu v obchodé objevila matka Alzbéta s obédem jak pro mé tak pro jejiho syna. Tou
dobou jsem védé¢l, ze je Cas na obéd, po kterém bude nasledovat cesta po riaznych
supermarketech za t¢elem doplnéni zbozi. Po obéd¢ prevzala matka sménu po svém synovi a
ten se tak mohl vydat spole¢né se mnou na dlouhé ndkupy. Tomas tika: ,, Kazdy den, kdyz mi
mamka priveze obéd, s sebou také vezme papir, kde je napsano, co vSechno potiebuje
nakoupit do naseho obchodu v Hermanové Méstci. Nekdy je tam treba doplnit jen malé
mnozstvi zbozi, jindy je toho vSak hromada. Kdyz k jejimu nakupu pak pridam seznam véci,
které je potieba doplnit tady v obchode, je z toho casto nakup na celé hodiny. Nékdy se také
stava, ze se mamka rozhodne, Ze na nakup pojede sama a vezme tak ode mé seznam véci
potiebnych k nakoupeni a vyda se na nakupovani. Casto se mi diky tomu uvolni celé

odpoledne a ja ho tak nemusim travit jezdénim po obchodech. *.
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nakoupit. Nase odpoledne se tak ¢asto ménili v dlouhé projizdéni supermarketi. Nemohl jsem
si nevS§imnout udivenych vyrazi ostatnich zakaznikd, kdyZ jsem spole¢né s Tomasem vezl
¢tyfi nakupni voziky, naplnény pivem v plastovych lahvich. Déale jsem si také v§imal toho, jak
velké nakupy vozi rizné typy lidi. Hned druhy den se nam pti mém vyzkumu protéhla
pracovni doba a misto v osm hodin vecer jsme nakonec zavirali o ptl desaté. Diivodem bylo
to, ze se skupina star§ich pand rozhodla, Ze bude pit alkohol na lavi¢kach pted nasi vecerkou.
Kdyz jsem se Tomase ptal, pro¢ jim prosté nefekne, ze uz zavira obchod a zZe je Cas na to jit
pry¢, odpovédél mi nasledujici: ,, Casto kdyz chces vydélavat, musis prekousnout to, Ze se

V praci zdrzZis dyl, nez piivodné planujes. Stejné tu vetsinou jenom sedim, a bud’ néco délam na
mobilu, tak proc nebyt v praci o néco déle kdyz to je viastné uplné jedno. Veétsina ceskych
podnikatelii by prosté v 5 hodin odpoledne zavrela a sla domu. Ja jsem se naucil od rodicii, ze
nehlede na to, kolik je hodin, je zakaznik mym panem. Kdyz ke mné bude chodit kazdy vecer
do puil desaté popijet pivo, vydélam na tom mnohem vic, nez kdybych obchod zavrel a sel
radeji domit odpocivat. Zakaznici tak pak vidi, Ze jim vychazis vstric a radi se pak k tobé
vraceji na dalsi nakup. “ Dle slov mého respondenta, bylo jiz nékolikrat zapotiebi slovniho
uklidiiovani alkoholem posilnénych zakaznikii. Jednou to pry dokonce doslo do takového
stavu, Ze se Tomas musel fyzicky stietnout s jednim opilym panem, ktery mu vyhrozoval.
,,Obcas se to prosté stane, Ze to nékdo prezene s alkoholem a ja to pak musim jit FeSit. Délam
to nerad. Snazim se vzdy tvarit co nejdrsnéji, aby ze mé nebylo poznat, ze z nich mam
castecny strach. Nikdy se nic nestalo, vidycky jsem je néjak uklidnil a myslim, Ze ze mé méli
taky respekt. V ndsledujicich dnech pak prijdou znovu a kupuji u mé dal alkohol, jako by se
dny predtim nic nestalo“. V urcCitych situacich je jasné, ze zachovani chladné hlavy je tim
nejlepsim zplisobem, jak urcité konflikty vytesit. Urcité by nepomohlo, kdyby se napiiklad

milj respondent dostal do fyzického stfetu s né€kterym ze svych zakaznikd. Ve venkovském
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prostfedi se informace vétsSinou $ii'i rychlosti blesku. Kdyby se mistni obyvatelé dozveédéli, ze
vznikla néjaké potycka, mezi mistni vietnamskou komunitou a mistnimi ob¢any, rychle by se
to rozktiklo. Mohlo by se tak stat, ze na zakladn¢ urcité¢ho incidentu by tak bylo poskozeno
dobré jméno podniku a mistni by tak mohli navstévovat vecerku ¢im dal méné. Dulezitost
dobrého vztahu mezi prodejcem a kupujicim mi prozradil mij respondent v jednom z nasSich
rozhovort. ,, Kdyz si se zakaznikem udelds hned dobry vztah, casto to je vvhodné pro obéd
strany. Dam tady jeden priklad. Chodi sem od zacatku otevieni jeden starsi pan s velkym
Cernym psem. Odjakziva, kdyz sem ten pan pFisel, pozdravil mé zvolanim: ,, Cadu . Nejdiiv
jsem si myslel, ze je ten pan jen nevychovany. Postupem casu, kdy sem chodil ¢im dal
pravidelnéji, jsem si vSak vsiml toho, Ze mé tak zdravi porad a nemysli to nijak zle. VZdycky
mé pozdravil s usmévem a také s usmevem odesel. Kdyz si takhle udrzis dobry vztah s kazdym

zakaznikem, tak ti sem pak budou chodit treba casteji.

Nékolik vecert z tydne jsme s Tomasem uzavieli obchod piesné v osm hodin vecer a
po spocitani trzeb jsme se presunuli do Hefmanova Méstce, kde se pofadala rodinna vecete, u
které se probirali situace odehrané v daném dni. Matka vzdy ptipravila tradi¢ni viethamskou
vecefi, na kterou jsem byl zvan jiz n¢kolikrat v minulosti. Pii ve¢efi byly hlavnim tématem
udalosti piedeslého dne. Po dojedeni veceie jsme se Tomasem presunovali za kamarady do
Chrudimi, kde jsme pak travili zbytky naseho vecera. Kazdy den jsme se vraceli zpét do bytu
vedle obchodu na Seci kolem jedné hodiny ranni. Rano nés pak ¢ekalo vstavani pred ptl
sedmou, coz pro mé bylo neobvyklé. Nebyl jsem zvykly na takovou unavu, vzhledem k tomu,

ze jsem vSechny dny mého vyzkumu spal piiblizné pét hodin denné.

Kazdy den mého vyzkumu probihal pfiblizné ve stejném duchu. Réno jsem
s Tomasem pied sedmou oteviel obchod, poté jsme v rannich hodinach zkontrolovali, jaké
zboZi chybi. Kdyz bylo zbozi na skladé€, doplnili jsme ho do regald, kdyz jsme ho na skladé

neméli, bylo nutno ho zapsat na papirek s ndkupem, ktery jsme jeli to odpoledne realizovat.
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Jedno odpoledne, kdyz jsem sedél za kasou a prodaval zbozi v obchodé za dohledu mého
respondenta, jsem si d¢lal zapisky o tom, jaké produkty jsou nejcastéji kupovany zakazniky,
abych zjistil, co je nejdilezitéj$im zbozim v tomto obchodé. Ptiblizné 40 % vsech nakupt
provedenych v mnou zkoumaném obchodé obsahoval nakup cigaret. Na cigaretach
vietnamské vecerky nevydélaji prakticky nic. Cigarety jsou v obchod¢ pievazné jako lakadlo
k dalsimu nakupu. Podle Tomase je dilezité prodavat cigarety, protoze: ,, Kdyz si lidé prijdou
do naseho obchodu koupit cigarety, nevydélame na tom skoro nic. Casto si ale ¢lovek, ktery
prijde pro cigarety k tomu koupi napriklad néjakou vodu, cokoladovou tycinku nebo Zvykacky.
Cigarety jsou zde pouze jen jako doplnék k vétsimu obchodu. Kdybych zde neprodaval
cigarety, tak by potencidlni zakaznici, kteri si prijdou koupit cigarety neprisli a ja bych tak

prisel o znacnou ¢ast mych zakazniku a to nemohu dopustit “.

M respondent mi také dale sdélil proc je podle néj lepsi nakup v mensi veCerce nez nakup
ve velkém supermarketu. Tomas pravil, ze: ,, Kdyz lidé chodi nakupovat do velkych
supermarketu, casto tam stravi pomerné dlouhou dobu. Ja sam to vim, jelikoZ tyto obchody
navstévuji dennodenné. Myslim, zZe jednou z hlavnich vyhod nakupovani v malém obchodu je
ta, ze clovek nemusi dlouhé okamZiky hledat zbozi ve vSemoznych regalech po celém
supermarketu. Kdyz prijde k nam, mame vSechno pomérné pri ruce. Také u nads zakaznik
nestravi dlouhou dobu, protoze se u nas nevytvareji dlouhé fronty u kasy, jako tomu byva

v supermarketech. K nam prosté jen prijdete, rychle vezmete to, co potiebujete a miizete zase
jit. Nakup tak nezabere skoro Zadny cas“. Tomas také zdiraznil, Ze je velmi dilezité mit

v obchodé€ nejen potraviny ale také lehkou drogerii. ,, KdyzZ provozujete obchod na venkové, je
dulezité, aby zde byly nejen potraviny, ale také urcité hygienické potieby. Kdyz si nekdo vecer
V sedm hodin vzpomene, ze mu dosla pasta nebo Ze se mu zlomil zubni kartacek, jistojiste se
nepohrne do supermarketu vzdaleného nekolik kilometrii. Obcas se mi stava, Ze mi zakaznici

rikaji, jaké zbozZi bych mél dokoupit, aby byli jesteé vice spokojeni. Ja se snazim svym
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zakaznikim vzdy vyhovet. Kdyz mu jednou vyhovite, uvidi pak, zZe se snaZite mu vychdzet vstric

a bude tak chodit do vaseho obchodu nakupovat castéji a radéji.

Jednou tydné, se vzdycky v sobotu porada rodinny vylet do obchodniho centra Sapa
v Praze. Podle slov Tomase je dulezitost velkého nakupu v Sapé€ nepostradatelna. ,, Kazdy
tyden jezdime nakupovat do Sapy. Stejné jako my tam jezdi nakupovat opravdu velké mnoZstvi
Vietnamcii. Dnesni doba je takova, Ze do takovych ndkupnich center jako je Sapa jezdi
nakupovat i majoritni spolecnost. Ceny za zbozi zde, se casto vyrazné lisi od zbozi
nakoupeného nékde jinde. Ceny tu byvaji opravdu nizké, a proto sem jezdi nakupovat také
tolik lidi. Z povidani vim, Ze sem jezdi kazdy tyden na nakupy snad kazda vietnamska rodina,
ktera provozuje sviij viastni obchod. Diky nakupu zde uSetrime urcité penize, které se pak

mohou vynalozit jinym zpiisobem na jiném misté v nasem podnikani.

Kdyz se pak rodina vraci z nakupu ze Sapy, ne¢eka je ¢asto nic jiného nez dlouhé
hodiny vybalovani vSemoZného nakoupeného zbozi. Zbozi je tfeba spocitat, aby bylo mozné
zjistit naklady vynalozené na nakup. Nasledn¢ je zbozi vyskladiiovano do skladii. Ve vétSim
obchodé v Hefmanové Méstci tuto ulohu vyskladnovani zbozi vykonava dcera HaniCka a
Hynek, ktefi se neucastni cesty do Sapy, aby mohl byt obchod stale v provozu. Do obchodu
na Sec¢i naopak dochazi kazdou sobotu brigddné mlada slecna, ktera dohlizi na chod obchodu,
zatimco se jede na nakup do Sapy. Piivezeného zbozi ¢asto byva velmi hodné a tak prace
vyskladiovani nékdy zabere i n€kolik hodin. Zbozi je nutno rozdélit podle spotiteby zboZi a

nasledné jej rozdélit do regali.

J& sdm jsem se pro vyzkumné ucely rozhodl, Ze zkusim vyloZit celou dodavku zbozi a
nasledné spocitam, kolik penéz je nutno vynaloZit na jeho nakup. Ziskal jsem tak ptfedstavu o
Case, které je nutné vynalozit pii tak jednoduché ¢innosti jako je dopliovani zbozi. Kdyz si

predstavim, ze tuto ¢innost museji Vietnamci vykonavat nékolikrat tydné, v hlave si tak

42



fikam, Ze bych to doopravdy nechtél délat tak ¢asto. Vzhledem k tomu, Ze nékteré potraviny

Casto maji kratky datum spotieby, je nutnost stalého ptisunu nového zbozi nezbytna.

Nedéle u Vietnamcti vétsinou byva doba na navstévovani pratel a pibuznych. Kdyz
padne osma hodina vecerni, vétSina vietnamskych podnikatelii zavie své obchody a podniky.
Poté se vydaji na pfedem urcéené misto, kde se sraz bude konat. Na téchto udalostech se schazi
Casto vietnamskéa komunita ze Sirokého okoli. Tyto udalosti vétSinou probihaji tak, Ze se u
stoli, obloZenych jidlem probiraji ta nejruznéjsi témata. Na programu nesmi hlavné chybét

ani karaoke, kter¢ je soucasti skoro kazdé vietnamské udalosti, které jsem se zucastnil.

Po tydennim vyzkumu jsem obchod navstévoval mnohem méné¢. Jezdil jsem se tam
podivat ptiblizné€ jednou za mésic, abych zjistil, jak se obchodu dafi. Pokazdé kdyz jsem tam
piijel, tak v obchod¢ nebyl nikdo jiny nez Tomas. VétSinou jsem tam stravil ptiblizné jednu az
dvé hodiny a béhem té doby skoro nikdo neptichazel. Pii prvni ndvstéveé byl obchod
Vv pomérné dobrém stavu, plné regaly zbozi a zdéalo by se, ze obchod prosperuje. Nicméné pti
navstévach kolem zafi a fijnu 2018 tomu bylo uz jinak. Potravin bylo v celém obchodé
pramalo, svétla byla napolo zhasnuta a celkovym dojmem obchod ptsobil tak, Ze strada.
Tomase jsem se zeptal, pro¢ nekoupi nové zbozi, kdyz mu tam urcité druhy chybi. Ten mi na
to jen odpovéd¢l, ze neni potieba, kdyz tam pofad néco je. Z dobré vule jsem se pokusil mu
vysvétlit, ze kdyz mé naptiklad plné regaly néjakych levnych limonad, které nikdo nekupuje,
je potieba dokoupit ty zndmé jako naptiklad Fanta, Coca-cola a podobné. ,, Az budu mit
penize, tak to nakoupim. Momentalné nemam tolik penéz na nakupy, tak si lidi prosté musi
koupit to co tam je. Kdyz bude chtit Colu tak si to koupi nebo ne, alespon se toho zbavim. *“ P¥i
odjezdu mi jesté daroval n¢jaké ovoce, kterého, jak se zdalo, se potteboval také zbavit.
Rozhodl jsem se proto, ze ptijedu hned piisti sobotu rano, abych mohl vyzpovidat sle¢nu
Anetu, ktera v obchod¢ pracuje a mohla by mi poskytnout dalsi informace. Od té jsem se
dozvédel, ze se jiz nékolik tydni obchod vyskytuje na dné. Velka ¢ast zbozi byla prosla a dle
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jejich slov ztratil Tomas veskery zajem o podnikéni. Jeho matka pry na navstévy dojizdéla jen
jednou tydné, protoze jejich podnik v Hefmanoveé méstci neprosperoval o moc vice, nez na
Seci. Sle¢na vypravéla: “Uz jsem do obchodu nedochdzela pouze Soboty, jak tomu bylo
predtim, ale i nékteré dalsi dny treba i na cely den. Tomas cely den casto prospal nebo hral
hry na pocitaci. Casto vydélané penize, které mohl investovat do ndkupu nového zbozi, radéji
utratil. Koupil si za to novy pocitac, playstation a dalsi elektroniku, kterou nepotieboval.
Vitbec ho nezajimalo, Ze ma v obchodeé proslé zbozi, nebo Ze mu tam déti kradou. Jediné co ho
zajimalo, bylo to, jestli jeho ,,parmenské doupé “ vypada dobre. Kdyz jsem vidéla, co déla
béhem volného casu, trochu mé to Sokovalo. Na jednu stranku, diky jeho lenosti mam vice
penez za brigadu, pri které nemusim délat skoro nic, protoZe do obchodu uz skoro nikdo
nechodi. Na druhou stranu timto tempem brzy obchod zkrachuje. Obcas se stalo, Ze si nékdy

Z kasy prosté vzal nekolik tisic, a jel si treba na veceri a nikdy tam nic nevracel. Kdyz jsme
denné méli trzby tieba 7 tisic, vzal si 2 tisice, které byly skoro jedinym vydélkem v podniku.

Vithec neumi hospodarit. “

Pti ptisti navstéve jsem se koukal, jestli dokoupil néjaké zbozi, co jsem mu radil. I
kdyz se toho od t¢ doby moc nezménilo, tak néjaké druhy nejvice kupovaného zbozi se
objevil, jen uz podle jeho slov chodilo ¢im dal min lidi a nikdo to nekupoval. Nezminoval
jsem se o téch penézich, o kterych jsem se dozvédél od slecny Anety, abych ho n¢jakym
zpiisobem nenastval. Vidé¢l jsem, Ze uz nema ani skoro Zadné cigarety, které by prodaval.
Ptal jsem se ho dale, jestli mu tam jezdi mama nebo sestra pomahat nebo je na to sam. ,, Jezdi
sem obé. Vetsinou mi privezou néjaké zboZi nebo penize a taky mi tu vari. Nékdy ségru posiu
za kasu, aby prodavala a ja mohl odpocivat nebo dopliiovat zbozi. Ja obcas jezdim do

Hermarndaku na jidlo nebo se néekde potkame na oslavach.
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V poloving prosince jsem navstivil obchod v Hefmanoveé méstci, ktery se zdal byt
Vv lepsim stavu nez ten na Seci. Potravin a celkové spotfebniho zbozi tam stale bylo dostatek.
Ale ur¢itym zptisobem bylo vidét, ze uz zfejmé nemaji dostatek financi na udrzovani vécné
zapInénych regdlti. Muze to byt nasledkem ztrat v obchod€ na seci a zvySenou konkurenci
dalsi vietnamské veCerky opodal. Pies svatky, kdy lidi nakupuji mnohem vice, je nutna jeste
véts$i dodavka nového zbozi, jinak obchod bude Spatné prosperovat. Alzbété jsem popial
hezké Vanoce, protoze vim, Ze jejich rodina je ¢astecné slavi také. Dostal jsem od ni velky
pytel ryze a odjel jsem. Po novém roce jsem se dozvéd¢l, Ze se obchod na Seci bude
V nejbliz§i dob¢ zavirat. Néjak mé to ani nepiekvapilo, po tom, co jsem vidél oba obchody.
Tomas me pozadal, zda bych jim nepomohl piestéhovat nabytek a vybaveni a zbylé potraviny,
které se presouvali do Hefmanova méstce. Rikal, Ze budou rozprodavat regaly a vybaveni

nutné k prodeji, aby ziskali zpét alespon néjaké penize.

Ztréaty zptisobené chodem podniku na Seci bude rodinu jesté dlouhou dobu mrzet. Pti
st€hovani jsem vidél, kolik potravin se muselo vyhodit, protoZe byly proslé. Jiz v tom musely
byt ztraty ohromné, avsak nastésti nemuseli vyhodit uplné vse, a tak se mohla ¢ast pfesunout

do Hefmanova méstce, kde se je dale pokusi distribuovat.

Nyni, v dubnu v roce 2019 si Tomas musel najit dal§i zaméstnani, aby pomohl
domacnosti s prisunem financi. Situaci v jejich pivodnim obchodé se snazi kazdym dnem

zlepSovat a je jen na nich jak to ptijde dal.

7 INTERPRETACE A ZHODNOCENI DAT

Diky provedeni vyzkumu jsem ziskal informace, které by mi byly ukryty. DulezZitost

rodiny pfi realizaci takového podniku je velice dilezita. Vidél jsem, jak funguje rodina, kdyz
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se podnika na ¢eském venkove a co kazdy ¢len musi kazdodenné délat. Hlavnim divodem
uspéchu takového podniku je obét’, kterou vietnamsti podnikatelé podstupuji za ucelem
dosazeni nejvétsiho zisku. Jednou z véci, kterou musi vietnamsti podnikatelé ¢asto obétovat je
pohodli a pfevazna ¢ast svého zivota. Cely den vietnamského podnikatele probiha tak, Ze rano
vstane a jde hned do préce, kde nasledné setrvava do vecera. Kdyz neni v praci do vecera,
zafizuje jiné naleZitosti tykajici se jeho podnikéani a na soukromy Zivot nezbyva tolik casu.
Dalo by se tak fict, ze Vietnamci ¢ast svého Zivota obétuji pro to, aby se v budoucnu méli 1épe
a aby se mohli lépe postarat 0 svou rodinu. Vétsina Vietnamet pracuje zhruba do padesatého
roku zZivota. Po tom piedaji sviij podnik nejstar§Simu synovi, jak tomu byva zvykem podle
konfucianské tradice. Nejstarsi syn se odda praci stejné tak, jako to Cinili jeho rodice a bude

V tom pokracovat do té doby, dokud nevychova své vlastni potomky, kterym bych mohl
rodinny podnik pienechat. Ne vZdy tomu vSak musi byt, protoze déti ¢asto nemusi chtit jit
stejnou cestou jako jejich rodi¢e. Mnohdy mohou zakladat jiné podniky, jako jsou kavarny,

restaurace a jina moderni odvétvi, ve kterém se da podnikat (Horky 2018).

Nemohu tvrdit, Ze by silné rodinné vazby nepodporovaly podnikani. Opak je pravdou,
diky dobrym rodinnym podminkam byva tak z prostiedi vietnamského podniku leps§i misto.
Zaméstnavani rodinnych ptisluSnik byvéa dobrym zptsobem, jak usSettit znacnou sumu penéz
na vyplaceni mezd. Déle také podnik slozeny pouze z ¢lent rodiny poméaha upeviiovat
rodinné vazby na zakladé ¢asu spoleéné straveného pii realizaci podnikani. Clenové rodiny se
pravidelné vidaji kazdy den, jak v obchodé¢, tak pii veCernim ritualu u vecete. Nic z toho v§ak
neni hlavnim diivodem jejich tispéchu. Bez casu a usili, které je neustale vkladano do

podnikani by nebylo moZné podnik realizovat.

Dik pili a odhodlani dokaZou vietnamsti podnikatelé vytézit ze Spatnych podnikatelskych
podminek maximum. Jejich prace byva obcas plna nudy a hlidani ¢asto prazdného obchodu

na ¢eském venkoveé neni zrovna tou nejvétsi zabavou. Nicméné i to patii mezi obéti, které
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vietnamsti podnikatelé podstoupi, aby dosahli vydélku. Také Zze Zadny obchod neni nikdy po

celou svou dobu pteplnény zakazniky.

V dnesni dobé na izemi ¢eské republiky vznikla skupina Vietnamci, kteti dokazou vyborné
ovladat ¢esky jazyk a ¢eskou kulturu. Znalosti ¢eské kultury a ¢eskych zvykt ¢asto dopomaha
k zlepSeni kvality podniku. Osobity pfistup mezi prodejcem a nakupujicim mize tvofit
dilezity pilif pfi realizaci podnikani na ¢eském venkove. Pii vytvareni dobrych vztahi mezi
prodejcem a nakupujicim tak ziskava podnik potencialniho pravidelného zakaznika. Diky
pravidelnym zékaznikiim, ktefi si ¢asto mohou pfijit koupit pouze drobnosti tak obchod

ziskava urcity pravidelny ptijem, ktery je nezbytny pro celkovou prosperitu obchodu.

V. Zavér

V soucasné dob¢ vysoké konkurence se podnikani miize stat velice komplikovanym, a
cesta k velké prosperité ¢asto vede skrz mnoho pickazek, se kterymi se podnikatelé musi
né¢jakym zpisobem vyrovnat. Je jasné, Ze se tyto piekazky lisi na zaklad¢€ odvéetvi, ve kterém
dany podnik pusobi. I pies to je ale ziejmé, Ze je vSechny spojuje jeden jediny cil, a to
prosadit se mezi vysokou konkurenci a dosdhnout zisku. Vyse dosazenych ziskl se bude 1isi,t
pokud budete maloobchod, jako jsou vietnamské vecerky, nebo velky zeméd€lsky podnik.
Vietnamclim podnikajicim na ¢eském venkové mnohdy nejde o dosazeni
nékolikamilionovych vyd¢lki, ale o to, aby byl jejich podnik néjakym zplisobem sobéstacny,
dosahl vydélku na to, aby pokryl naklady spojené s provozovanim podniku a aby ziskali

néjaké finance pro sebe a svoji rodinu.

Velkou konkurenci pro vietnamské vecerky tvoii velké supermarkety, kterych ¢asto
byva ve méstech hned nékolik. I pfes to, ze se v malé obci nemusi vzdy nachazet n&jaky
supermarket, pfedstavuje pro maloobchody nejvétsi konkurenci. Miize to byt z divodu

nékolikanasobné vétstho mnozstvi nabizeného sortimentu a ceny, za které je zboZzi proddvéno.
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Dopoméhat tomu mtize i dlouhd oteviraci doba a fakt, zZe na velké nakupy jezdi rodiny
prevazné do supermarketli. MizZe se tak zdat, ze vietnamsti podnikatelé nemaji moc velkou
Sanci se prosadit V podnikani na ¢eském venkové. Oproti velkym obchodiim maji v§ak hned
nékolik vyhod. Na velikosti prosperity nemusi vzdy zalezet jen na tom, jak velké je mnozstvi
potencidlnich zédkaznikti. Dtilezitou roli v uspéchu hraje také schopnost piizptisobeni se trhu
V misté podnikéani, oddanosti préaci a celkové pracovni nasazeni a rodinné vazby uvnitt
podniku. Schopnosti pfizptsobit se trhu v okoli v daném tématu mizeme chapat napiiklad
upraveni oteviraci doby tak, aby to vyhovovalo zakaznikim, dale také znalost sortimentu,
ktery je na Ceském venkoveé nejvyhleddvanéjsi a nejprodavanéjsi a v neposledni fadé také
vhodna lokalita, kde se bude podnik nachazet. S oteviraci dobou Uzce souvisi pracovni
nasazeni. Mnohdy byvaji vietnamské vecerky oteviené od brzkych rannich hodin do pozdnich
vecernich, a tak nezbyva vietnamskym podnikateltim nic jiného, nez Ze v podniku casto stravi
cely den. Co jsem se pfi realizaci mého vyzkumu dozvédél je fakt, ze je pro fungovani
takového podniku potieba nejméné dvou i vice osob. Velmi zalezi na velikosti obchodu,
protoze ¢im vétsi obchod je, tim vice je prace a tim vice lidi musi byt v podniku zaméstnano.
Zaméstnanci byvaji prevazné ¢lenové rodiny, nebo rodinny zndmy, diky tomu je tak mozné,
uSetfit néjaké finance na vyplaceni mezd zaméstnancum. VVzhledem k tomu, Ze ne vSichni
¢lenové rodiny, jako naptiklad déti, které vykondvaji v obchodé¢ néjakou lehci praci, dostanou
za praci zaplaceno, je tak moZné usetiené penize investovat do nového zbozi. Pro Vietnamce
je vyhodné provozovat rodinny podnik také prevazné z toho divodu, protoze diky tomu

ziskaji ur€itou sobéstacnost a Casto také misto, kde Zit.

Dostavame se tak k otazce, zda uspéchy vietnamskych podnikatel na ¢eském
venkové zavisi na Sirokych rodinnych vazbach nebo za tim stoji néco jiného. Ve vietnamském
obchodé, ve kterém jsem provadél sviij vyzkum, bych dovedl fici, Ze rodinné vazby vyrazné

dopomohly celkovému fungovani podniku. Clenové rodiny si navzajem pomahali jak

48



V jednom vétsim, tak v druhém mensim obchodé a pracovali v obou z nich. Uspéch oviem ne
vzdy musi byt zarucen i pies veskeré rodinné vazby, které v podniku jsou, jako tomu bylo

v tomto pripad¢, kdy podnik zanikl. I pfes to, jak silné rodinné vazby mohou pii realizaci
takového podnikéni ¢lenové rodiny mezi sebou mit, jejich uspéch nebude nikdy zarucen
pouze a pravé témi vazbami. Je zfejmé, Ze v rodinném podniku, kde kazdy bude vykonavat
svou roli, se povede o néco lépe, nicmeéné Uspéch nebude nikdy zarucen jen a pouze na
zaklad¢€ dobrych rodinnych vztaht. Bude ho také ovlivitovat n¢kolik dalSich faktord, které je

nutno vzit v potaz.
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