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1. Struktura prdce:

Posuzované disertaéni prace pani Ing. Vrbové je zpracovana ve standardni struktufe,
vrozsahu 132 stran, doplnénd o 6 pfiloh. Priace odpovidd poZadavkim kladenym
na disertaéni prace. Prvni €ast prace je zaméfena na reSerSe dostupnych prament
avymezeni dodavatelskych Fetézcl, jejich managementu a fizeni rizik, s dlrazem
na konsignatni strategie a pfistupy ke skladovéni. VyuZivény jsou primdrné zahraniéni
literdrni prameny.

Ve druhé Esti prace autorka vymezuje cil prace a pouZité metody. Omezujici podminky
rozsahu zkoumdni nejsou explicitné stanoveny. Tieti ¢dst disertacni prace je zaméfena
na analyzu vyuZivani konsignagnich strategii, vychdzejici z realizovanych dotaznikovych
Zetieni, primarné u Eeskych firem. Nésledujici &tvrta kapitola je zaméfena na analyzu rizik
implementace konsignaénich strategif, z pohledu kupujicich a prodavajiciho. Na zakladé
provedené analyzy jsou nasledné v paté kapitole formulovana doporuceni k eliminaci
identifikovanych rizik. Prace dale obsahuje obligatorni naleZitosti, tj. pouZitou literaturu,
seznamy a pfilohy.

2. Obsahové zaméreni:

Zvolené téma implementace a Fizeni konsignaénich strategii Ize povaZovat za aktualni,
pFedstavujici jeden z trend sméfovani a rozvoje pdsobeni nadnarodnich dodavatelskych
Fetézcl. V Gvodni &asti prace autorka vhodné& vymezuje misto a Ulohu konsignacnich
strategii v ramci dodavatelskych Fetézcl a jejich fizeni. Na zdkladé provedené rederse
dostupnych prament poukazuje na vyhody a uskali implementace konsignacnich
strategii, tuzemskych i zahraniénich subjekt. Autorka vhodné identifikuje potencialni
rizika plynouci pro poptavkovou i nabidkovou stranu, véetné kritickych faktord Uspésné
implementace.

Na zékladé provedené reserse si autorka klade za cil navrhnout mozné zpUsoby eliminace
rizik pfi implementaci konsignaénich strategii, a to na pfikladu &eskych firem. Hlavni cil
je ddle rozpracovan do tfech diléich cill, které jsou naplfiovany prostiednictvim
zkoumani odpovédi na dvé vyzkumné otdzky a Ctyfi pracovni hypotézy. Vzhledem
ke stanovenému cili, vyzkumnym otdzkdm a formulovanym hypotézam Ize zvolenou
metodologii povazovat za vhodnou, i kdy? pomérné Sirokou. Vedle standardnich metod
védecké prace autorka déle vyuZivd kombinaci kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu.
Pro analyzu aktudlniho stavu a vnimdni konsignaénich strategii autorka vyuzila
dotaznikového Zetfeni, které v Uvodni &asti vhodn& podrobila pilotnimu testovani.
Z hlediska potiebnych vstupll pro zodpovézeni formulovaného cile byla dotaznikova
Setfeni vhodn& doplnéna o fizené rozhovory. Ziskané poznatky autorka ndsledné
podrobila frekvenéni analyze, Leven/Friedmanové testu a ¢astecnému testovani pomoci



metody Monte Carlo. Ziskané poznatky byly déle podrobeny korelaéni analyze. Z hlediska
pomérné irokého metodického vymezeni je druhd kapitola vhodné dopInéna o nastinéni
jednotlivych fazi realizovaného vyzkumu.

Vlastni analytickou ¢ast prace Ize hodnotit velmi pozitivné. PfestoZe se autorka zaméfuje
na relativné Uzce vymezeny problém, jeho analyza v3ak pfinasi novy vhled do platnosti
stavajicich vztaht poptdvky/nabidky v dodavatelskych Fetézcich, s ohledem na aktualni
skuteéné podminky a vniméni &eskych firem. Data zjisténa z dotaznikovych 3etfeni
jsou detailn analyzovdna a poskytuji uceleny obraz o ndhledu Ceskych firem
na implementaci konsigna&nich strategii, a to z pohledu velikosti firem, véetné orientace
na export & import. Za diléi nedostatek realizovaného vyzkumu lze povaZovat absenci
Gdaji tykajicich se &istd &eskych dodavatelskych vztahl (tj. tuzemska vyroba
pro tuzemského odbératele, bez zahraniéniho aspektu exportu/importu). Jejich absence
mlZe prezentované vysledy modifikovat. Na toto Uskali vychazejici z omezené
dostupnosti dat v8ak sama autorka v préci poukazuje.

V ramci &tvrté kapitoly se autorka zaméfuje na identifikaci a hodnocenf rizik z hlediska
poptévkové i nabidkové strany. Doporugeni ke zmirnéni identifikovanych rizik autorka
shrnuje v pété kapitole. Formulovand doporuteni vychdzi z realizovaného vyzkumu
a lze je povaZovat za obecné platna. ,

Vysledky realizovaného vyzkumu prezentované v disertaéni praci je moiné povazovat
za pfinosné a nové, vytvarejici vhodné predpoklady pro rozpracovani a daldi nasledny
vyzkum.

Jazykova a grafickad uroveri:

Posuzovand prace neobsahuje #4dné zdsadni formdini nedostatky, je psdna Ctivou
a prehlednou formou. V praci se objevuji pouze dileéi nepfesnosti (napf. ve vymezeni
vyzkumnych otdzek a aplikaci zvoleného metodického pfistupu), které viak nemaj
zasadni dopady na kvalitu posuzované prace.

Otdzky k obhajobé:

a) V praci identifikujete jako hlavni rizika R4 Manugacturing facilities risks a R5 Human
Resources Risks. K jakym zm&nam v plsobeni rizik, jejich potencialnim dopadim
a frekvenci plisobeni doslo v poslednich 10 letech?

b) V dostupnych studiich zabyvajicich se problematikou bezpecnosti globalnich
dodavatelskych fetézcti (napf. BCl — Business Continuity Institute) jsou v poslednich
letech jako hlavni rizika naruseni identifikovdna rizika souvisejici s dostupnosti
a funkénosti informaénich a komunikaénich systém(. Na zékladé Vami realizovaného
vyzkumu, pokuste se identifikovat pfitiny odli$ného vnimani zévaznosti rizik Ceskymi
firmami v pfipadé implementace konsignacnich strategii.



5. Zdveér:
Na zakladé posouzeni disertatni prace Ing. Petry Vrbové je moiné konstatovat,
%e posuzovana prace splfiuje podminky uvedené v § 47 odst. 4, zakona €. 111/1998 Sb.,
o vysokych $koldch. Autorka prokazala zplsobilost k samostatné tvir€i praci v oboru

Management. Posuzovana prace pfind$i nové poznatky a spliiuje pozadavky standardné
kladené na disertaéni prace v daném oboru.

Na zékladé vySe uvedenych skute¢nosti doporuéuji disertaéni préci Ing. Petry Vrboveé
predloZit k obhajobé.

(”!—\
V Brné, 28. kvétna 2019 ! % ’
plukovnik gst. doc. Dr. habil. Ing. Pavel Foltin, Ph.D.



Oponentni posudek dizerta¢ni prace
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Jako jmenovany oponent podavam nasledujici posudek. K posouzeni mi byla
ptedloZena dizertaéni préce ,Eliminace rizik pf implementaci konceptu konsignacnich
skladt®, ktera obsahuje 117 stran textu a Sest pfiloh.

Prace je &lenéna do péti kapitol (Rizeni dodavatelského fetézce, Cilea metody dizertaéni
préace, Pouziti konceptu konsigna¢niho skladu, Identifikace a vyhodnoceni rizik spojenych s
implementaci konsigna¢niho skladu, Eliminace rizik spojenych s implementaci konceptu
konsignaéniho skladu). Clenéni svoji strukturou odpovida poZadavkim kladenym na védecké
préce.

V prvni kapitole doktorandka popisuje fizeni dodavatelského fetézce, jeho vyuZiti
v praxi, u&innost a vyhody. Déle popisuje systém fizeni zasob, jeho klasifikaci, z&kladni pilife
a vyhody a nevyhody pro dodavatele a zédkaznika. V prvni kapitole je rovnéZ popsan systém
¥izeni rizika v logistickych fetézcich, Clenéni rizik a postoj k riziku. Néasledné je vysvétlen
proces fzeni rizik.
Druh4 kapitola se zabyva metodikou dizertacni prace. Doktorandka zde stanovila tfi
hypotézy prace:
+ identifikovat rizika implementace konsigna¢nich zésob,
s klasifikovat a vyhodnotit zjisténa rizika,
 identifikovat nejkriti¢t&j$i rizika.
Déle si doktorandka v druhé kapitole stanovila dvé vyzkumné otazky:
« Jaky zdroj informaci vyuZivaji osvojitelé konceptu konsigna¢niho skladu v
Ceské Republice?
» Jaky je postoj firem v Ceské republice k realizaci konsigna¢niho skladu?

Druh4 kapitola obsahuje rovnéZ charakteristiku pouZitych metod badani. Jedna se o
nasledujici metody:
* analyzy a syntézy,
» kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu,
» indukce a dedukce,
+ korelaéni analyzy,



V¥znam pro praxi nebo rozvoj védy

Uvedené vysledky dizertadni préce jsou vzhledem k typu préce (jedné se o dizertagni
préci, tedy o v&deckou préci) priikazné a zavéry védecky dostatedn& podloZend.

K teoretickym a praktickym piinostim prace nemém Z4dné vyhrady a povazuji je za
dostate¢né. Uvedené ptinosy koresponduji s cilem préce a Ize Je povaZovat za piinos pro r0Zvoj
v&dniho oboru.

Formailni diprava a jazykovi tirovei dizerta¢ni prace

Formalni nalezitosti stanovené pro dizertaéni prace byly dodrZeny. V préci je vyuZivana
reprezentativni literatura tuzemsk4 i zahrani¢ni, a také vlastn{ publikace doktorandky, coz
hodnotim kladng.

Celkové mohu konstatovat, ¥e formalni a Jazykova troveii dizerta¢ni préce je na vyborné
urovni.

Otazky do diskuze
Otazka €. 1: Jaky je rozdil mezi konsignaénim skladem a celnim konsigna¢nim skladem?
Otézka €. 2: K emu slou¥i index konzistence matice parovych porovnani?
Otézka ¢. 3: Jaky je aplikaéni potencidl vysledki vaseho badani?

Celkové hodnoceni

Na zavér mohu konstatovat, Ze dizertagni prace spliiuje podminky uvedené v § 47 odst.
4) zakona €. 111/1998 sb. o vysokych $kolach.

Doktorandka ve své préci vykonal znagny rozsah tviirgi a zejména aplikaéni prace.
Dizertabilnost této prace spatiuji zejména v metodologicko-aplikaéni oblasti. Doktorandka
prokazuje schopnost vyuZivat teoretické znalosti a aplikovat je na problémy praxe.
Doktorandka projevila tviirei mysleni, zejména v oblasti ¥edeni nového, i kdyz jiz na zakladg
poznaného.

Na zakladg prostudovéni predloZené dizertaéni prace navrhuji doktorandce, po uspésné
obhajob¢, udéleni védecko-akademické hodnosti doktor (-»philosophiae doctor ve zkratce
PRI,

Datum: 22.5.2019
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a) Aktualnost’ temy:

Vyuzitie principov konsignagnych skladov pri riadeni zasob, je vdneSnom
konkuren&nom prostredi pomerne vyznamnym faktorom, ktory buduje nadstandardné
dodavatefsko-odberatelské vztahy medzi obchodnymi partnermi. Tento vztah vsak zo
sebou nesie aj urdité rizika, ktoré si vyzaduiju isti mieru eliminacie. Aj preto je mozné
tému dizertaénej prace povaZovat za aktuélnu a s potencialom prinosu praktickych aj
teoretickych poznatkov.

b) Metédy spracovania:

Autorka prace pri spracovani prace vyuzila kombinaciu dostupnych a vhodnych
vedeckych metéd. Pristupy komparativnej a obsahovej analyzy boli vyuZité pre
komplexny teoreticky prehfad rie$enej problematiky, ako aj identifikaciu rizik plynticich
z implenetacie konsignagnych skladov. Primarneho kvantitativneho vyskumu sa
zU&astnilo 117 &eskych podnikov z réznych odvetvi, velkosti a regiénov. Aj napriek
tomu, Ze nebol vykonany test reprezentativnosti vzhfadom vyberového suboru na
zakladny stbor, je mozné tdto po&etnost vzhfadom na vztah 1 uvedeny v praci
povaZovat za dostatocny.

Musim v8ak kon&tatovat, Ze vyuZité metdédy spracovania, ktoré su popisané
v metodike prace st vefmi véeobecné (teoretické) a nie je celkom jasné kedy a v akom
rozsahu bola dana metdda v praci vyuZita. Ziadalo by sa blizSie vysvetlenie kedy sa
pouzil Levenov a kedy Friedmanov poradovy test. Pre€o sa pouZil prave Friedmanov
test a nie napr. Kruskal-Wallis test pre ordinalne premenné, alebo Brown-Forsyth test?

c) Splnenie ciela:

Ako primarny ciel prace si autorka zvolila prezentaciu navrhov moznych sposobov
eliminacie rizik pri implementacii konsignaénych skladov na vzorke Eeskych podnikov.
Tento primarny ciel bol nasledne rozpracovany do troch Eiastkovych ciefov v logickej
nadvaznosti identifikacie, klasifikacie a hodnotenia potencidlnych rizik. Aj preto
autorka prace najma v rovine zistovania sti¢asného stavu problematiky definovala dve
zakladné vyskumné otazky a nasledne aj Styri (pracovné) hypotézy. Pri hypotézach je
mozné polemizovat o moZnostiich odli$nej formulacie a jednoznacnosti kvantifikacie,
ale najma o doplneni dévodov a argumentov ich stanovenia.



Na zaklade zvolenej metodiky a vysledkov prace aj napriek tomu, Ze niektoré navrhy
eliminécie rizik si pomerne véeobecné a zasluZili by si podrobnejiu Specifikaciu, je
mozné ciefl prace povazovat za spineny.

d) Vysledky a prinos dizertainej prace:

Praca pontka ako teoretické, tak aj praktické prinosy, ktoré sa navzajom prelinaju.
Dané vysledky zvy$uju nielen prehfad a povedomie o danej problematike, ktoré su
vyuzitelné v ramci pedagogického procesu, ale aj ramcovy navrh odporucani opatreni
do praxe, ktoré by sa mohli stat predpokladom Uspe$nej implementacie koncepcie
konsignaénych skladov v podmienkach CR. Praca s uréitostou poskytuje potencial
vyuzitia prezentovanych poznatkov v dal§om smerovani edukacnej, ale aj vedecko-
vyskumnej oblasti.

e) Vyznam pre vedu a prax:

Autorka v dizertadnej praci sumarizuje aktudlne znalosti a nazory o predmetnej
problematike. Teoreticky prinos je vidiet v identifikacii a klasifikacii rizik implementéacie
politiky konsignaénych skladov. Za najvacsi prakticky prinos je mozné povaZovat Cast
navrhov mozZnej eliminacie rizik v procese implementécie a taktieZ poukazanie na
porovnatelsky metodicky postup aplikacie podobnych vyskumov v buducnosti.

f) kvalita publikovanych prac

Pogetnost a kvalita publikovanych prac doktorandky zodpovedd sucasnym
poziadavkam kladenym na zavere&né prace tohto typu. Doktorandka ma v databazach
Web of Science a Scopus registrovanych celkovo 8 vystupov stvisiacich s témou
dizertaénej prace v domacich aj zahrani¢nych zdrojoch.

g) Otazky do diskusie

- Akym spbsobom ste zabezpedili validitu a reliabilitu vasho primarmeho prieskumu
v Seskych podnikoch?

—  Pokuste sa prezentovat argumenty ktoré Vés viedli k stanoveniu Vami
navrhnutych hypotéz prace a taktieZ jednoznacne upresnite ktora metéda bola
vyuZité pri testovani tej ktorej hypotézy.

—  Pokuste sa argumentaéne potvrdit va$ vyrok, Ze je alarmujica skutocnost, Ze len
10% respondentov uviedlo, Ze vyuZivalo prevazne ¢eské informacné zdroje pre
oboznémenie sa s implementaciou konsignacnych skladov.

— Interpretéacia Friedmanovho testu pouZita v préci nie je jasna: "Since the result of
Friedman test is 0" - éo znamené Ze vysledok testu je 07 p-hodnota je 0? alebo
testovacia charakteristika je 07

— Vrémci Vasich ndvrhov eliminécie rizika [udskych zdrojov pri implementacii
konceptu CS sa poktste este bliZsie Specifikovat navrh pre oblast motivacie, kde
navrhujete motivovat zamestnancov aby prispeli k hladkému procesu
implementécie a vyuZivania tohto konceptu (akou formou motivacie?, akym
spésobom merania vykonnosti?)



h) Odporuéenie na udelenie titulu Ph. D.

Na zaklade skutoénosti uvedenych v tomto posudku je mozné komplexne konstatovat,
Je dizertana praca ma poZadovanl teoretickli i prakticko—aplikaénu urovefi. Z
formalneho hradiska spifia poZadované kritéria, je napisana prehfadne, zrozumitefne.
Autorka svojou pracou preukézala, Ze je schopna tvorivo vedecky pracovat, prepajat
teoretické vedomosti s praxou, ma prehfad o skimanej problematike a vie vysledky
svojej prace vhodne interpretovat.

Na zaklade uvedeného hodnotenia a po uspe$nej obhajobe dizertaénej prace
navrhujem udelit’ Ing. Petre VRBOVEJ vedecko-akademicku hodnost’

»pPhilosophiae doctor®.

Vo Zvolene, dfia 22.5.2019




