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ANOTACE

Tato bakaldrska prdce se zabyva analyzou riiznych typii zaméstnanecKych bonusii a jejich
vyznamem pro hospodareni firmy. Prdce je rozdélena na cast teoretickou a praktickou.
V teoretické cdsti JSOU nejprve predstaveny teoretické informace z oblasti odménovani
a zaméstnaneckych benefitii véetné jejich pravni upravy. Ddle jsou zde podrobné popsany
vybrané zaméstnanecké benefity a jejich danova vyhodnost jak pro zaméstnavatele, tak pro
zaméstnance. Prakticka cast je vénovana analyze dat ziskanych z dotazniku spokojenosti

zameéstnancii s poskytovanymi benefity ve vybranych spolecnostech.

KLICOVA SLOVA

systéem odmeénovani, zaméstnanecké benefity, danové resent, priizkum spokojenosti

TITLE

The importance of employee bonuses for the company’s economy

ANNOTATION

This bachelor thesis deals with an analysis of various types of employee bonuses and their
importance for the company’s economy. The thesis is divided into the theoretical and practical
part. In theoretical part is first introduced the theoretical information of remuneration and
employee benefits including the legal regulation. Selected employee benefits are described in
detail and their tax advantages for both the employers and the employees. The practical part
deals with the analysis the data obtained of the survey satisfaction employees with the providing

benefits in selected companies.

KEYWORDS

Remuneration system, empolyee benefits, tax solution, satisfaction survey
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SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

EHP Evropsky hospodatsky prostor
EU Evropské unie

PS4 PlayStation 4

ZDP Zakon o danich z pfijmua

ZP Zakonik prace


https://www.alza.cz/gaming/herni-konzole/playstation-4/18854416.htm
https://www.alza.cz/gaming/herni-konzole/playstation-4/18854416.htm

Uvob

Odmeéna za vykonavanou préaci nepiedstavuje pouze finan¢ni ohodnoceni V podobé¢
mzdy/platu, ale také nehmotnou nebo nepenézni formu, kterd zahrnuje pochvalu, péci
0 vzdélavani pracovnikt ale i samotny pocit radosti, kterou zaméstnanci prace pfinasi, jeho
uspesnost v dosahovani pracovnich cilti atd. Nedilnou soucasti odmén jsou také zaméstnanecké

vyhody (obvykle nepenézni) vyplyvajici z pracovniho poméru.

Zaméstnanecké benefity pfispivaji ke zvySeni celkové spokojenosti zaméstnancti, ale také
k jejich motivaci k praci, a tedy vyssi vykonnosti. V ramci stale rostouci konkurence na trhu
prace by se podnik m¢l postarat o to, aby nabidka zaméstnaneckych benefiti byla dostate¢né
pfitazliva K piilakani potiebného poctu kvalifikovanych uchazeci o zaméstnani a zaroven aby
si udrzel stavajici kvalitni pracovniky a nedochazelo tak k jejich nespokojenosti a zvysené
fluktuaci. Podniky by se m¢ly zajimat o potieby a pozadavky svych zaméstnanct a pravidelné
tak upravovat systém odménovani a nabidku zaméstnaneckych vyhod. Aby zaméstnavatelé
zvolili spravny systém odménovani méli by se zajimat o potieby a pozadavky svych

zaméstnancu.

Cilem této prace je analyza riznych typt bonusii a jejich vyznam pro hospodatfeni ve
vybranych spole¢nostech. Bude provedeno dotaznikové Setfeni zamétujici se na spokojenost
zamé&stnancl s poskytovanymi zaméstnaneckymi benefity ve spole¢nosti. Data, ziskanad na

zakladé tohoto priazkumu, budou nasledné vyhodnocena.

Prace je rozd€lena na dv¢ Casti, teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti bakalaiské prace
je nejdiive vymezen pojem odménovani a tvorba systému odménovani. Dale je zde ptiblizen
vyznam a zpusob poskytovani zaméstnaneckych benefiti. Nechybi ani podrobnéjsi popis jejich

pravni Gpravy. Na konci teoretické Casti jsou blize pfedstaveny vybrané typy zaméstnaneckych

benefitl vcetné jejich danového feSeni na strané zaméstnavatele 1 zaméstnance.

V praktické ¢asti jsou nejprve predstaveny vybrané spolecnosti a popsany jimi poskytované
benefity. V dalsi ¢asti je na zakladé vytvofeného dotazniku provedeno dotaznikové Setfeni
spokojenosti zaméstnancu S nabizenymi benefity ve vybranych spole¢nostech. Ziskana data
jsou nasledné statisticky analyzovéana. Na zdklad¢ deskripce zaméstnaneckych vyhod a

vysledkt prizkumu jsou pro dané podniky navrhnuta ucelné opatieni na zlepseni.
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1 ODMENOVANI ZAMESTNANCU

Kazdému zaméstnanci prislusi odména (mzda, plat nebo odména z dohody) za vykonavanou

préci v pracovné-pravnim vztahu (§ 109 odst. 1 zakona ¢. 262/2006 Sb., zdkoniku prace).

Odmeénovani zaméstnancti je jednou z nejstarSich a nejvyznamnéjsich personalnich ¢innosti,
jejimz zékladnim cilem je spravedlivé a disledné ocenit zaméstnance podle hodnoty, kterou
pro organizaci vytvareji. Rovné a efektivni odménovani pracovniki slouzi jak k dosahovani
strategickych cili zaméstnavatele, tak i1 k uspokojovani osobitych potifeb zaméstnancl

(Armstrong, 2009, s. 20).

V soucasné dobé odména nepiedstavuje pouze financni ohodnoceni prace, ale také
nehmotnou nebo nepenézni odménu. Pro motivaci zaméstnance je dulezitd pochvala nebo
podékovani za pracovni usili, také prilezitost k osobnimu rozvoji ¢i vzdélavani a v neposledni

fadé¢ rust odpovédnosti a kompetenci (Armstrong, 2009, s. 20).

1.1 Systém odménovani

Podle Koubka (2015, s. 285) je kazdy podnik svym zplsobem jedine¢ny, tvofeny
specifickym charakterem préace, typickymi finan¢nimi, materidlnimi a lidskymi zdroji. Proto by
systém odménovani mél byt $it na miru dané spolecnosti, jejim pfanim a potfebam a potfebam

jejich zaméstnanct.

Nez je vytvoren samotny systém odménovani, je dulezité, aby si organizace stanovila
filozofii a strategii odménovani. Filozofie odménovani je ,,soustava presvedceni a viidcich
principi, které odpovidaji hodnotam podniku a pomahaji je uvadét do Zivota* (Armstrong,
2009, s. 20). Filozofie odménovani obecné formuluje, jaké mzdové postaveni chce podnik

zaujmout viic¢i konkurenci v oboru na trhu prace a jaké postupy k tomu hodlé pouzit.

Strategie odménovani je postavena na filozofii odménovani a zcela vychazi z podnikové
strategie a strategie lidskych zdroji. Strategii odménovani je mozné vyjadiit otazkami ,,za co,
komu, kolik a jak platit®. Fakt, Ze nadklady vynaloZené na mzdy a platy mizou ptedstavovat
70 i vice procent z uplnych nakladi vynalozenych spoleénosti, vysvétluje potiebu prosadit
takovou strategii odménovani, ktera zabezpeci, aby se jakakoliv investice ve mzdach a platech
navratila ve form¢ pifidané hodnoty. Strategie odménovani by méla definovat mzdové
pozadavky podniku a méla by vést kK mimotradné kvalitnimu pracovnimu vykonu zaméstnanct

(Dvorakova, 2007, s. 320; Armstrong, 1999, s. 603).

rozhodovani. Vénuje se napf. vysi odmén, vyuzivani hodnoceni prace a méla by zarucit
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prihlednost a spravedlivost odménovani. Rovnost v odménovani by méla spocivat v tom, ze
¢im veétsi ma zaméstnanec pro spoleCnost piinos, tim vyS$si by méla byt jeho odména

(Armstrong, 2009, s. 92).

Politika odménovani zavisi na mnoha faktorech jak z vnitiniho, tak z vnéjSiho prostiedi.
Mezi vnitini faktory patii napt. kultura organizace, druh podnikani, vyuzivané technologie, typ
zaméstnanctl a podnikova strategie. Rizeni odmétiovani by mélo také brat ohled na usili, piani

a potteby jednotlivych pracovniki spole¢nosti (Armstrong, 2009, s. 33-37).

Vnéjsi faktor, ktery mize ovlivnit systém odménovani, je silnd konkurence na trhu prace,
ktera nuti podnik k neustdlému zvySovani odmén a zlepSovani podminek prace, aby si udrzel
kvalifikované a vyjime¢né zaméstnance. Dal$im faktorem ovliviiujicim systém odménovani je
platna legislativa. Kazdy podnik musi dodrzovat zakony zemé, ve které podnika. VIiv na

odménovani ma také vyvoj populace, charakter odvétvi nebo Zivotni styl (Armstrong, 2009,

5. 37-40).
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2 ZAMESTNANECKE BENEFITY

Zamgéstnanecké benefity lze charakterizovat jako penézit¢é nebo nepenézité plnéni
poskytované zaméstnancim jejich zaméstnavatelem nad ramec sjednané mzdy. Podle
Machacka (2010, str. 1) jejich poskytovani zvySuje motivaci zaméstnanci a loajalitu
k zam¢stnavateli. Dalsim divodem pro poskytovani vyhod je také nedostatek kvalifikovanych
pracovnikii v mnoha oborech, a proto je nezbytn¢ nutné investovat do udrzeni téchto kvalitnich
zaméstnancl. Pro zaméstnance je balicek poskytnutych benefitli jednim z rozhodujicich faktorii

pfi vybéru mezi nékolika pracovnimi nabidkami.

Podle Dvotakové a kol. (2007, s. 339) zaméstnanecké vyhody nejsou mzdou, nejsou
odménou za vykonavanou praci a nepovzbuzuji ke kratkodobému vykonu. Jejich velikost
aslozeni Casto souvisi s funkci, postavenim nebo délkou trvani zaméstnani v organizaci.
Zaméstnanecké benefity ne vSichni zaméstnanci povazuji za vyhodu, protoze kazdy pracovnik
ma jiné potieby. Pokud jsou zavedeny, je tézké je rusit a vEétSina zaméstnanci je vnima jako
normalni slozku pracovniho vztahu. Jejich neposkytovani nebo omezovani vyvolava pocity

nespokojenosti zaméstnancu.

Armstrong a Taylor (2015, s. 442) definovali zaméstnanecké bonusy jako uréité prostredky
uréené zamé&stnanciim, které zvysuji jejich spokojenost a pohodu. Zaméstnanecké vyhody jsou
nedilnou soucasti celkovych odmén a jelikoZ mohou tvofit vice jak jednu tfetinu ndkladl na
zékladni penézni odmény, musi se jejich poskytovani dikladné planovat a fidit. Diky spravné
zvolenému systému odménovani spolu s poskytovanymi benefity se podnik mize odlisit od

ostatnich spole¢nosti a zvysit tak svoji konkurenceschopnost na trhu prace.

Zamé&stnanecké benefity mohou byt poskytovany vSem zaméstnancim (piispévky na
penzijni pojisténi, stravovani, slevy na vyrobky produkované firmou atd.), vybrané skupiné
zaméstnancl (hrazena doprava do zamé&stnani, prechodné ubytovani, sluzebni automobil nebo
mobilni telefon) nebo jednotlivym zaméstnancim (podpora pii nestésti v rodin€, dlouhodobé
nemoci nebo pii zivelné pohromé) (Machacek, 2007, s. 13). Benefity jsou poskytovany na
zéklad¢ rozhodnuti zaméstnavatele vyplyvajici z kolektivnich smluv, vnitfnich ptedpist ¢i

pracovni smlouvy uzaviené mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem (Pelc, 2009, s. 11).

V Evropé se mizeme setkat s rozdélenim zaméstnaneckych vyhod do tii skupin, které ve

své knize definoval Koubek (2015, s. 320):

e Dbenefity socialni povahy — pfispévky na zivotni a penzijni pojisténi, ptjcky, jesle

a matetské skolky apod.,
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e Dbenefity vztahujici se k praci — stravovani, moznosti vzdélavani, vyhodny nakup

produktt spole¢nosti atd.,

o benefity spojené s funkci ve spolecnosti — firemni automobil poskytnuty plné k dispozici
pracovnikovi, thrada nakladt spojenych s reprezentaci organizace nebo bezplatné

bydleni aj.

Nekteré zaméstnanecké bonusy vyuzivaji pracovnici povinng, nckteré podle svého
rozhodnuti. Na nékteré piiplaceji, jiné jsou zcela zdarma. ZkuSenosti prokazaly, ze i pies
existenci velkého mnozstvi zaméstnaneckych benefiti v podniku, ma priumérny pracovnik
mnohdy jen drobnou pfedstavu o tom, co mize dostat. Spole¢nost totiz obvykle neprodukuje
nadmérnou snahu o to, aby pracovniky o zaméstnaneckych vyhodach informovala a také
pisemné materidly informujici o poskytovanych benefitech jsou mnohdy nesrozumitelné. Déle
se pouzivd nespravnych prostiedkii informovéani (napf. informace na nasténkach, jichz
zameéstnanec ani nezaregistruje, protoze zpravidla obsahuji pro n¢j nezajimava sdéleni). Proto
by informace mély byt pro pracovniky piedevsim dobie pochopitelné a ziejmé a idealné by
mely byt adresovany kazdému zameéstnanci. DalSim problémem byva, ze soubor
zaméstnaneckych bonust je vytvofen personalnim oddélenim ¢i vedenim spole¢nosti bez
ohledu na potieby a preference fadovych zaméstnanct. Ti vSak mivaji kolikrat zcela rozdilné

piedstavy o idealni nabidce zamé&stnaneckych vyhod (Koubek, 2015, s. 320-321).

2.1 Zpisoby poskytovani

Existuji dva zplisoby poskytovani zaméstnaneckych benefitli, které mize zaméstnavatel

pouzit (Machacek, 2007, s. 14):

1. fixni systém zaméstnaneckych vyhod — zaméstnavatel ur¢i soubor zékladnich
zamé&stnaneckych benefitl totozny pro vSechny pracovniky a je uZ na samotném
zamestnanci, zda tyto bonusy bude Cerpat nebo ne. Nevyhodou takového systému je,
ze zaméstnanci nemusi mit o nabizené zaméstnanecké vyhody zdjem a pro
zaméstnavatele je to tak zbyte¢ny naklad (napf. permanentka do fit centra, listky do

divadla, vitaminové pfipravky apod.),

2. flexibilni systém zaméstnaneckych vyhod — poskytuje zaméstnancim moznost Si
vV ramci urcitého limitu zvolit typ nebo rozsah zaméstnaneckych benefitl, které

danému zaméstnanci nejvice vyhovuje.
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Flexibilni systém benefita — cafeteria

Zaméstnanci nevytvaii stejnorody soubor, kazdy clovék ma rozdilné pozadavky na
zameéstnanecké benefity, které jsou ovliviiovany jejich vékem, zivotni situaci, povahou
vykonavané prace a mnoha dal$imi okolnostmi. Z tohoto diivodu zaméstnavatelé zac¢ali nabizet
pruzny systém zaméstnaneckych vyhod, zvany také cafeteria, ktery je zaloZen na moznosti
zameéstnanct si v rdmci spolec¢nosti uréeného balicku zaméstnaneckych benefiti, a stanovené¢ho
ro¢niho limitu bodi pro kazdého pracovnika, vybrat takové vyhody, které momentalné
preferuje. V ptipad¢, Ze se jeho stav ¢i pozadavky zméni, ma moznost zménit slozeni souboru
svych zaméstnaneckych benefiti. Nékdy mé zameéstnanec piilezitost vybéru jen cCasti
nabizenych zaméstnaneckych vyhod a ostatni jsou poskytovany plosné (Machacek, 2007, s. 14;

Duda, 2008, s. 109-110).

Flexibilni systém zaméstnaneckych benefitt je vyhodny jak pro firmu, tak pro samotného
zamé&stnance z nékolika davoda (Koubek, 2015, s. 321-322):

e cafeteria systém je hospodarnéjsi a davd moznost lepsi kontroly nakladi na

zaméstnanecké benefity,

e prostfedky jsou efektivnéji vynakladany a diky tomu je mozné zvétsit portfolio vyhod,

v

e podnik se stava vice atraktivnéjsi jak pro souCasné zaméstnance, tak pro ty ptipadné,

e zvySuje se informovanost o zaméstnaneckych benefitech,

v

e systém byva také spravedlivéjsi, protoZe volba kazdého zaméstnance je zaznamenana
a snizuje Se tak pocet piipadd, kdy urcity pracovnik vyuziva benefity nad ramec

moznosti, zatimco jiny Zadné, ponévadZ pro néj nejsou lakavé.

Cafeteria systém ma samoziejmé 1 své nevyhody. Volitelny systém je administrativné

vvvvvv

ponesou po néjakou dobu dusledky svého nevhodného vybéru (Koubek, 2015, s. 322).

2.2 Nejposkytovanéjsi/nejzadanéjsi zaméstnanecké vyhody

Top 10 nejcastéji poskytovanych a nejzadanéjsich zaméstnaneckych benefita je zachycen
v tabulce ¢. 1. Tato tabulka vychazi z prizkumu personalni agentury Grafton Recruitment, ktery
probéhl v 1ét€ roku 2016 a zapojilo se do n¢j 2 286 respondentt (Portal POHODA, 2016).
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Tabulka 1: Nejposkytovangjsi a nejzadanéjsi zaméstnanecké benefity

Poradi | Nejposkytovanéjsi Nejzadanéjsi
1. Stravenky Jazykové vzdélavani
2. Placena dovolend nad ramec 4 tydn | 13. plat/14. plat/pravidelné bonusy
3. Vénoc¢ni party Placena dovolend nad ramec 4 tydn
4, Pruzna pracovni doba Pruzna pracovni doba
5. Firemni mobil k soukromym ucelim | Home office — prace z domova
6. Jazykové vzdélavani Stravenky
7. Obcerstveni na pracovisti Placend kratkodoba nemoc, sick days
8. 13. plat/14. plat/pravidelné bonusy Vzdélavani/training program
9. Teambuilding a sportovni aktivity Firemni mobil k soukromym u¢elim
10. | Home office — prace z domova Moznost napracovat si hodiny

Zdroj: upraveno podle Portal POHODA

Zprazkumu vyplyva, zZe zadatelé o praci maji nejvétsi zdjem o jazykové
vzdélavani, 13. plat a dovolenou nad ramec zakona. Naopak maly zajem maji lidé o benefity
jako je vanocni party, darky od zaméstnavatele a teambuildingové ¢i sportovni aktivity (Portal

POHODA, 2016).

U jazykového vzdélavani, podobné jako u 13. platu, poptidvka respondentli zietelné
prevysSuje nabidku zameéstnavatelli. Vyrovnana nabidka s poptdvkou je viditelnad zejména
uUpruzné pracovni doby a dovolené nad ramec zdkona. Niz§i poptavku, nez
nabidku, zaznamenal prizkum po firemnich mobilech pro soukromé ucely ¢i stravenkach

(Portal POHODA, 2016).

Z pruazkumu Grafton Recruitment vyplyva, ze nejcastéji kandidati ¢ekaji vyhody ve vysi
2 000 K¢ az 2 499 K¢. Nadpolovicni vétSina uchazecl oekéava benefity v hodnoté do 4 499 K¢
(Portal POHODA, 2016).

Priuzkum spolecnosti TREXIMA

Mezi nejcastéji poskytované benefity Ceskymi zaméstnavateli patii stravenky (98 %),
vzdélavaci kurzy a odborna Skoleni (89 %) a dovolena nad ramec zakona (83 %). Vyplyva to
Z nejnovéjsiho Setfeni HR Monitor, které provedla mezi 218 ¢eskymi organizacemi v roce 2018
spole¢nost TREXIMA. Hlavnim cilem Setieni bylo ziskat relevantni informace o benefitech, které

jsou zaméstnancim v Ceské republice poskytovany (TREXIMA, 2018).

Ne vSechny nejéastéji poskytované bonusy vsak miizeme povazovat za bézné. Mezi obvyklé

zaméstnanecké vyhody miizeme zatadit pouze ty, které poskytuje vice nez 75 % zaméstnavateli
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a zéroven jsou dostupné minimalné 80 % zaméstnancl.. Vzdélavaci kurzy a odborna Skoleni tak
nelze povazovat za standardni, protoze nejsou zaméstnavateli poskytovany plosné. Trojici
standardnich nejcastéji poskytovanych vyhod pro zaméstnance tak dopliiuje prispévek pii
vyznamnych Zivotnich ¢i pracovnich udalostech, ktery nabizi 81 % ceskych zaméstnavatela

(TREXIMA, 2018).

Které benefity zaméstnavatelé nejéastéji poskytuji

Plispévek na stravovdni =54

Vzdéldvaci kurzy a odborna Skoleni 89%

3%

Dovolena nad rame c zakana

Phispévek pfivyznammych Zivctnich & pracovnich udalostech 21%

&

Pfisp&uek na penzijniffivotni pojigténi

PruZnd pracovni doba

R

]
2

SluZebnivoridlo pro soukromeé Ofely

Piispévek na volnotasové aktivity 55%

13. plat fmzda

&

QObéerstveni na pracovidti 43%

Prdce z domowa (home office]

Vyrabky a slufby se slevou nebo zdarma

Pljtky zaméstnancim

Frispévek/zajiiténi dopravy do zaméstnani

%

ZFuyieni odstupného nad rémec zékona

3

Pracovni volno s nahradou mzdy (sick days, free days)
Zaplijteni pracovnich prostiedkd a ndstrojd

Pfizpé&uek na dovelenou

-
2
=

14 plat /mzda

&

Pfispévky na nadstandardni zdravotni p&ci
MNahrada mzdy za pruni 3 dny DPN

Fire mni Skolka / détska skupina

&

=
&

Pozn.: Respondenti mohli zvolit vice odpovédi
Obrazek 1: Procentualni vyjadfeni nejCasteji poskytovanych zaméstnaneckych benefitt
Zdroj: TREXIMA, 2018

Bézné zameéstnanecké benefity zpravidla nové zajemce o préaci nenaldka, ale zaroven jejich
absence je mlize odradit. Za ldkavé benefity miZzeme povazovat spiSe méné Casto poskytované
zamé&stnanecké vyhody. Znamena to, Ze je poskytuje méné nez 25 % zaméstnavatelll. Mezi tyto
vyhody patii naptiklad pracovni volno s ndhradou mzdy ve formé sick days nebo free days,
zvyseni odstupného nad ramec zékona, prispévek na dovolenou, 14. plat/mzda nebo firemni

skolka (TREXIMA, 2018).
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3 PRAVNI UPRAVA POSKYTOVANI ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Zaméstnanecké benefity jsou, na tizemi Ceské republiky, pravné upraveny piedevsim dle

nasledujicich dvou pravnich piedpist.

3.1 Poskytovani zaméstnaneckych vyhod z hlediska zakoniku prace

V ramci zdakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisu (dale ZP) je
zamé&stnavateli umoznéno poskytovat nadlimitni plnéni svym pracovnikim ve formé
zamé&stnaneckych vyhod. Tyto benefity sta¢i zahrnout do pracovni smlouvy jednotlivého
zaméstnance, nemusi byt ustanoveny v kolektivni smlouvé ¢i ve vnitinim piedpise
zameéstnavatele. Jednd se zvlaSt€ 0 nasledujici plnéni zaméstnavatele (Machacek, 2007,

5. 19-20):

e Odstupné podle § 67 a § 68 ZP — zaméstnanci, u kterého nastava rozvazani pracovniho
poméru vypoveédi predlozenou zaméstnavatelem z divodi uvedenych v §52 pism. a) az
¢) ZP nebo dohodou ze stejnych diivodu, ndlezi odstupné ve vysi nejméné jednonasobku
az trojnasobku jeho primérné mzdy a v piipad€é vypoveédi nebo dohody z divodu
uvedenych v §52 pism. d) ZP, nalezi zaméstnanci odstupné ve vysi nejméné

dvanactinasobku jeho primérné mzdy.

e Cestovni nahrady dle § 151 az § 189 ZP — jsou v podnikatelské sféfe stanoveny pouze

vV minimalni vysi, pfitom horni hranice téchto cestovnich nahrad neni vymezena.

e (Odborny rozvoj zaméstnanct podle §227 az § 235 ZP — urcuje zvySovani kvalifikace
zaméstnancl, minimalni vysi pracovniho volna pii zvySovani kvalifikace, zaskolovani

a zauc¢ovani zameéstnancul.
Mezi dal§i zaméstnanecké benefity obsazené v ZP patii: ptiplatky za praci piescas, piiplatky
za nocni praci, ptiplatky za praci o vikendech, piiplatky za praci ve svatek, za praci ve ztizeném

pracovnim prostiedi, pfiplatky za pracovni pohotovost.

3.2 Poskytovani zaméstnaneckych vyhod z hlediska zakona o danich
Z prijmu

V zdkone ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmii, ve znéni pozdejsich zakonu (dale ZDP) je

urceno, které piijmy jsou ptedmétem dané z piijmu ze zavislé Cinnosti, a které naopak této dani

z pifijmia nepodléhaji. Dale je zde specifikovan limit vySe plnéni individuédlnich

zaméstnaneckych benefitl, ktery je osvobozen od dané z ptfijmi ze zavislé ¢innosti. Danovy

rezim je specifikovan jak ze strany zaméstnance, tak ze strany zaméstnavatele.
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Darnovy rezim na strané zaméstnance

V § 6 odst. 9 ZDP je stanovena fada plnéni zaméstnavatele jeho zaméstnanciim, jez jsou
osvobozena od dané z piijmi ze zavislé ¢innosti. Pokud dojde ke splnéni zakonem urcenych
podminek obsaZzenych v tomto ustanoveni, pak se dafové osvobozeni tyka nasledujicich
zaméstnaneckych vyhod poskytovanych pracovnikiim jako nepenézni plnéni zaméstnavatele

(Machacek, 2010, s. 8-9; Markova, 2015, s. 12-13):

e odborny rozvoj zaméstnanci souvisejici s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele podle

§ 6 odst. 9 pism. a),
e hodnota stravovani podle § 6 odst. 9 pism. b),
e hodnota nealkoholickych napojt podle § 6 odst. 9 pism. c),
e piispévky na rekreaci, vzdélavani, kulturu a sport dle § 6 odst. 9 pism. d),
e poskytovani bezplatnych nebo zlevnénych jizdenek podle § 6 odst. 9 pism. e),

e hodnota nepenéznich dart aZz do tthrnné vyse 2 000 K¢ ro¢né u kazdého zaméstnance

dle § 6 odst. 9 pism. g)

e hodnota pfechodného ubytovani, a to maximalné do vySe 3 500 K¢ mésicné podle

§ 6 odst. 9 pism. 1),
e socialni vypomoc zaméstnancim az do vyse 500 000 K¢ podle § 6 odst. 9 pism. o),

e pfispévek na penzijni a Zivotni pojiSténi v celkovém thrnu nejvyse 30 000 K¢ rocné
podle § 6 odst. 9 pism. p)
e bezlrocnd zaptjcka zaméstnanci az do uhrnné vyse jistin 300 000 K¢ dle § 6 odst.

9 pism. v).

Pokud neni zaméstnanecka vyhoda na zakladé vySe uvedenych ustanoveni v ZDP
osvobozena od dané z piijmu ze zavislé Cinnosti a zaroven podléha odvodu pojistného na

socialni a zdravotni pojisténi, bude jeji zdanéni provedeno z tzv. superhrubé mzdy.
Daiovy reZim na strané zaméstnavatele

Danovy rezim zaméstnaneckych vyhod u zaméstnavatele vyplyva predevs§im z § 24 odst.
2 pism. j) bod 5 ZDP. Z tohoto ustanoveni vychazi, ze danové uznatelnymi jsou vydaje na
pracovni a socialni podminky, pé€i o zdravi a zvySeny rozsah dob odpocinku pracovnikil

vynaloZené na prava zaméstnancii vyplyvajici z (Machacek, 2010, s. 12):

- kolektivni smlouvy,
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vnitiniho ptfedpisu zaméstnavatele,

pracovni nebo jiné smlouvy, pokud tento nebo zvlastni zakon nestanovi jinak.

Ptipady, kdy je danova uznatelnost vynalozenych vydajii zaméstnavatele danoveé omezena,

nelze vyuzit ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP (Markova, 2015, s. 33-34, 38-39):

vydaje na pracovni a socidlni podminky, péci o zdravi a zvySeny rozsah doby
odpocinku zaméstnancii podle znéni § 24 odst. 2 pism. j) bod 1 az 4 ZDP,

nepenézni plnéni poskytovana zaméstnavatelem ve forme prispévku na kulturni
potady, zajezdy a sportovni akce podle § 5 odst. 1 pism. h) ZDP,

nadlimitni vydaje podle § 25 odst. 1 pism. j) ZDP,

vydaje v zafizenich k uspokojovani potteb zaméstnanct podle § 25 odst. 1 pism. k)
ZDP,

vydaje na reprezentaci (pohosténi, obCerstveni, dary) podle § 25 odst. 1 pism. t) ZDP,
poskytnuti nealkoholickych napojt formou nepenézniho plnéni podle § 25 odst. 1 pism.

zm) ZDP,

pojistné podle § 25 odst. 1 pism. zn) ZDP.
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4 CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Tato kapitola se zamé&fuje na priblizeni vybranych typii benefitd, na jejich danové feseni jak na

strané€ zaméstnance, tak na stran€ zaméstnavatele.

4.1 Stravovani zaméstnancu

Jednim z nejcastéjSich zaméstnaneckych benefitii je poskytovani stravovani, a to v nékolika
formach. Jednou z variant mize byt zajisténi stravovani na pracovisti, které hradi zaméstnavatel
Z ¢asti nebo v plné vysi. V dnesni dobé zaméstnavatel uz nemé povinnost vlastnit zavodni
stravovaci zafizeni, které by poskytovalo stravu v prubehu dne. Podle § 236 odst. 1) zadkoniku
prace je zaméstnavatel pouze povinen umoznit zaméstnanciim stravovani ve vSech sménach.
Z tohoto divodu zaméstnavatelé nejvice vyuzivaji prispévku na stravovani formou stravenek,
které pracovnik mize pouzit nejen k thradé obéda, ale také napf. k nakupu ve vybranych

prodejnach, kde lze stravenkami platit (Machacek, 2007, s. 27).

Zvyhodnéné stravovani je mozné poskytnout podle § 236 odst. 3) zdkoniku prace také
zamé&stnanciim po dobu jejich dovolené, pracovni neschopnosti nebo diiveéjsim zaméstnanctiim,

ktefi jsou ve starobnim nebo invalidnim dichodu (Machacek, 2007, s. 27-28).
e Daiiové FeSeni na strané zaméstnavatele

Danovy rezim zaméstnavatele fesi § 24 odst. 2 pism. j) bod 4, kde se rozliSuji dvé podoby

poskytovani stravovani, z nichz kazda ma jiné danové feseni (Machacek, 2007, s. 28-31):
1) Provoz vlastniho stravovaciho zatizeni

Za vlastni stravovaci zatizeni se poklada napt. kantyna ¢i kuchyné s jidelnou provozovana
zam¢stnavatelem. Poskytovani jidel ve vlastnim zafizeni zaméstnavatele prostfednictvim
jiného subjektu formou sluzby se také povazuje za stravovani ve vlastnim stravovacim zatizeni.
Danové uznatelnymi naklady jsou vydaje na provoz, napi. odpisy, energie, mzdy, opravy atd.
Vydaje na potraviny, které byly spotfebované na zajiSténi stravovani jsou vSak danové

neuznatelné.
2) Prispévky na stravovani poskytované externim subjektem

Podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 zakona o danich z pfijmi jsou daflové uznatelné ¢astky
poskytované zaméstnavatelem az do vySe 55 % z ceny jednoho jidla (hodnoty stravenky) za
jednu sménu, maximalné vSak do vyse 70 % horniho limitu stravného pro zaméstnance ve statni
sféte pii délce trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin. V roce 2019 tedy do vyse 70 % z 97 K¢, ;.

v

67,9 K¢. Danové nejvyhodnéjsi je tak pro tento rok stravenka v hodnoté 123 K¢.
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Piispévek na stravovani lze uplatnit jako danovy naklad jediné, pokud se zaméstnanec
nachazi v praci béhem alespont 3hodinové smény. Prispévek na dalsi jedno jidlo Ize uplatnit,
pokud je délka smény pracovnika v tthrnu s povinnou ptestavkou v praci delsi nez 11 hodin

(Pitterling, 2007, s. 102).
e Danové FeSeni na strané zaméstnance

Podle § 6 odst. 9 pism. b) ZDP je od dané z ptijmu ze zavislé ¢innosti osvobozena hodnota
stravovani poskytovana pracovnikiim ve form¢ nepenézniho plnéni ke konzumaci na pracovisti
nebo v podobé zavodniho stravovani, které zafizuje externi subjekt. Pokud podnik poskytuje
zameéstnanci stravenky za cenu mensi, neZ je nominalni hodnota stravenky nebo je poskytuje
zdarma, je celkova nominalni hodnota stravenky osvobozena od dan¢ z piijmu ze zavislé ¢innosti
na stran¢ zamé&stnance. V piipad¢, ze by zaméstnavatel daval zaméstnanctim financni ptispévek na
stravovani formou zvyseni hrubé mzdy, hodnota pfispévku by podléhala zdanéni (Machacek, 2007,

s. 37).

4.2 Poskytovani napoji na pracovisti

Ustanoveni § 53 odst. 1 nafizeni vlady ¢. 361/2007 stanovuje, Ze prostor urceny k praci musi
byt zaopatien pitnou vodou V objemu dostacujicim pro potieby pitného reZimu zaméstnancti
a k zabezpeceni piedlékaiské pomoci. Zaroven ma zaméstnavatel také povinnost poskytnout

teplou tekouci vodu pro zajisténi osobni hygieny zaméstnance.

Nékteti zaméstnavatelé pracovnikiim z diivodu zvySeni kvality podminek na pracovisti
davaji kromé pitné vody 1 jiné nealkoholické napoje. Jedné se napiiklad 0 dZusy, ale i horké

napoje v podob¢ kavy, ¢aje atd.
e Darnové reSeni na strané zameéstnavatele

Castka vynalozena zamé&stnavatelem na nealkoholické népoje poskytované jako nepenézni
plnéni zaméstnanctim ke konzumaci na pracovisti je podle § 25 odst. 1 pism. zm) ZDP danové
neuznatelnou polozkou. Lze tedy fici, ze pro zaméstnavatele obstaravani pitného rezimu nema

z danlového ohledu Zadnou vyhodu.
e Danové reSeni na strané zameéstnance

Hodnota nealkoholickych napoji poskytovanych jako nepenézni plnéni zaméstnavatelem
zaméstnanciim ke spotiebé€ na pracovisti je podle § 6 odst. 9 pism. ¢) ZDP osvobozena od dan¢
z piijmu ze zavislé ¢innosti, jestlize je placena ze zisku po zdanéni, ze socialniho fondu anebo
na vrub nedanovych vydajii. Suma, kterd neni predmétem dané z ptijmt fyzickych osob, se

nezahrne ani do vymeétovaciho zakladu pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi.
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4.3 Odborny rozvej zaméstnancu

Jedna se o jeden z nejzadangjSich benefiti dneSni doby. Zaméstnavatel mize bud’ tento
benefit poskytovat urCitym zaméstnancim nebo jej udéli plo$né, vSem zaméstnancum.
V ustanoveni § 227 zakoniku prace Se odborny rozvoj zaméstnancti sklada zejména ze
zaSkoleni a zauceni, odborné praxe absolvent $kol, prohlubovani kvalifikace a zvySovani
kvalifikace. Podle § 228-230 zakoniku prace je Skoleni a studium pii zaméstnani se zamérem

zdokonaleni kvalifikace pokladano na stran¢ zaméstnance za vykon prace a nalezi mu tak mzda.
e ZaSkoleni a zauceni

Zaméstnavatel musi na své naklady zaskolit nebo zaudit pracovniky, kteti prichdzi do

zaméstnani bez kvalifikace, pfechézi z jiné pracovni pozice ¢i na nové pracoviste.
e Odborna praxe absolventi $kol

| vtom to pfipadé¢ ma zaméstnavatel povinnost zaplatit ndklady pouzité na zabezpeceni
odborné praxe zaméstnanct. Absolventem se chape ¢lovek, ktery nastupuje do prace na pozici
odpovidajici jeho odborné zpusobilosti a jehoz celkova doba odborné praxe nedovrsila dvou let

od uspésného dokonceni Skoly (Machacek, 2007, s. 67-68).
e Prohlubovani kvalifikace

Kvalifikace je chapana jako zptsobilost pracovnika vykonavat rizné komplikovanou ¢i
tézkou praci dle pracovni pozice. Vytvaii ji zejména prakticka zdatnost, ale i teoretické
védomosti. Lze ji dosahnout v prvni fadé studiem, ucasti na riznych kurzech a $kolenich.
Prohlubovanim kvalifikace se rozumi pfedevSim pravidelné doplnovani kvalifikace, kdy
nedochdzi ke zmén¢ jejiho zékladu a péstovani ¢i obnovovani této odborné zplsobilosti

pracovnika (AZ-data, 2018).
e ZvySovani kvalifikace

Za zvySovani kvalifikace se povazuje ziskani nové trovné vzdélani, napt. pro provadéni

vvvvvv

studia, Skoleni, vzdélavani a jiné formy ziskavani vyssi trovné kvalifikace. Tato ¢innost se
nepoklada za vykon prace, zaméstnanec ma narok na pracovni volno s ndhradou mzdy ve vysi

prumérného vydélku (AZ-data, 2018).
Danové FeSeni na strané zameéstnavatele

Naklady vynalozené na odborny rozvoj zaméstnancti, které se vztahuji k pfedmétu ¢innosti

zamé&stnavatele, jsou podle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 3 ZDP danov¢ uznatelnymi naklady. Mezi
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danové vydaje lze zaradit také ndhrady mzdy za pracovni ulevy, eventualné ptispévek na

studium zajistovany podle zékoniku préce.
Darnové FeSeni na strané zaméstnance

Dle § 6 odst. 9 pism. a) ZDP je od dan¢ z pfijmil ze zavislé ¢innosti osvobozeno nepenézni
plnéni, které zamé&stnavatel poskytl na odborny rozvoj pracovnika a tyka se pfedmétu ¢innosti
zaméstnavatele. Déle je osvobozeno nepenézni plnéni vydané zaméstnavatelem na rekvalifikaci
zaméstnance. Toto osvobozeni se netyka financ¢nich ¢astek, které byly zaplacené pracovnikim
jako nédhrada za usly pfijem. V piipadé, Ze zvyseni kvalifikace nesouvisi s predmétem Cinnosti
zamgéstnavatele, nepenézni plnéni miize byt poskytnuto z fondu kulturnich a socialnich potieb,
ze zisku po zdanéni, ze socialniho fondu nebo na vrub nedanovych vydaji. Nepenézni ¢astky
osvobozené od dané z piijmi zaroven nevstupuji do vymeétovaciho zakladu pro odvod

pojistného (Machacek, 2007, s. 74).

4.4 Poskytnuti sluzebniho automobilu k soukromym ucelim

Velké mnozstvi spolecnosti poskytuje svym pracovnikim sluzebni automobil
K bezplatnému uzivani i pro jejich soukromé ucely. Zpravidla se jedna o zaméstnance na
vedoucich a manazerskych pozicich. Zaméstnanci mtize motorové vozidlo poskytnout jak
pravnicka osoba, tak i fyzicka osoba — podnikatel. Vozidlo Ize davat zaméstnanciim v rtizné
podobé — osobni automobil, dodavka, nakladni automobil nebo 1 motorka. Zaméstnavatel ma
moznost poskytnout vozidlo zafazené jak v obchodnim majetku, tak pofizované v ramci
finan¢niho leasingu ¢i vozidlo vyplj¢ené. O vyuziti firemniho automobilu k soukromym
ucelim rozhoduje zaméstnanec, nepotiebuje povoleni zaméstnavatele (Machacek, 2007,

S. 77-78).
e Danové FeSeni u zaméstnavatele

Castky vynaloZzené na provoz motorového vozidla jsou placeny zaméstnavatelem a jsou
dafiové uznatelnym nékladem v plné vysi. Naklady na pohonné hmoty pro soukromé potieby
vSak nejsou danove uznatelné u zaméstnavatele, a tak si je zaméstnanec hradi sam (Machacek,

2007, s. 80-81).
e Darnové FeSeni u zaméstnance

Pokud zaméstnavatel poskytne pracovnikovi zdarma motorové vozidlo k uziti pro sluzebni
i soukromé potieby, pak se tato nepenézni vyhoda ocenuje jako pfijem zaméstnance ¢astkou ve
vysi 1 % vstupni ceny vozidla za kalendaini mésic (i zapocaty), tj. 12 % pokud je vozidlo

poskytnuto cely kalendéaini rok. Minimalni vyse tohoto nepenézniho pfijmu musi byt za kazdy
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kalendaini mésic nejméné 1 000 K¢. Nepenézni piijem se pokazdé zahrnuje ke zdanitelné mzdé
pfi stanovovani vySe zalohy na dan z pfijmu ze zavislé ¢innosti. Tato castka se také zahrnuje
do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného na socialni a zdravotni pojisténi (Pelech, 2005,

s. 15).

Za situace, kdy takto poskytnuté vozidlo zaméstnavatel pracovnikovi v pribéhu meésice
nahradi, napft. z diivodu poskozeni vozidla, se vychazi z té vstupni ceny vozidla, ktera je vyssi.
V ptipadé, ze by zaméstnanec mél k soukromym tceltim vice vozidel zaroven, vypocte se jiz
zminéné 1 % ze vstupnich cen obou vozidel. Jestlize je jedno vozidlo poskytnuto vice

zaméstnanctim v prubehu mésice, je 1 % z potizovaci ceny vozidla pocitano u kazdého zaméstnance

(Pelech, 2005, s. 16).

4.5 Prispévky na penzijni pripojisténi a doplitkové penzijni spoi‘eni

Penzijni pfipojisténi, stitem podporovany produkt dlouhodobého investovani s garanci
»hezaporného zhodnoceni* se dalo uzavtit do roku 2012. Transformované fondy penzijniho

ptipojisténi klientim zarucuji, ze kazda jejich investice bude na konci roku minimalné na nule.

Nové doplnkové penzijnim spofeni sice nabizi piipadné vétsi zhodnoceni, ti¢astnik si mize
zvolit z riznych investi¢nich strategii, plati za né ov§em vys$$im ¢i niz§im rizikem, Ze se jeho
investice muze dostat do minusu. V obou ptipadech lze naspotené prostiedky bez ztraty vybrat

nejdiive v 60 letech (Penize.cz, [2018]).

Vklada-li si zaméstnanec alespon 300,- K¢ mési¢né, dostane od statu prispévek ve vysi
90 korun. Ti, kteti na ucet prevadéji mésicne 1 000 K¢ a vice, dostanou od statu navrch kazdy
meésic 230 korun, coz je maximalni vySe pfispévku na penzijni ptipojisténi (Penize.cz, [2018]).

V ptipadé, Ze zaméstnavatel poskytne svym zaméstnanclim piispévek na penzijni
piipojisténi nebo dopliikkové penzijni spotfeni, jednd se o dafové zvyhodnéni jak na strané
zameéstnavatele, tak na strané zaméstnance.

e Darnové FeSeni na strané zaméstnavatele

Piispévky na penzijni pfipojisténi nebo doplikové penzijni spofeni poskytnuté
zamé&stnavatelem jeho zaméstnancim jsou podle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP pro
zaméstnavatele daiioveé uznatelnym nékladem v jakékoliv vysi, pokud vyplyvaji z kolektivni

smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy.
e Darové FeSeni na strané zaméstnance
Na penzijni piipojisténi a dopliikové penzijni spofeni mize kromé statu prispivat také
zaméstnavatel. Podle § 6 odst. 9 pism. p) bodu 1 ZDP je ptispévek zaméstnavatele na penzijni
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piipojisténi se statnim piispévkem a doplitkové penzijni spofeni poukézany na ucet jeho
zameéstnance osvobozen od dané z piijmi ze zavislé Cinnosti V souctu (vCetné Zzivotniho
pojisténi) do vyse 50 000 K¢ ro¢né, a soucasné prispeévek nepodléhd odvodim na socialni
a zdravotni pojisténi. Castka piispévki presahujici tento limit podléhd dani z pi{jma ze zavislé
¢innosti a vstupuje do vymérovaciho zakladu pro odvod povinného socidlniho a zdravotniho
pojisténi.

V ptipadé, Ze se pracovnik rozhodne pfispivat si na penzijni ptipojisténi nebo dopliikové
penzijni spofeni sam, muze si podle § 15 odst. 5 pism. a) a ¢) ZDP snizit zaklad dan¢ o soucet
prispevki, které zaplatil nad limit dvanéct tisic ro¢né, v celkovém Uhrnu vSak maximalné

0 24 tisic korun za rok.

4.6 Prispévky na soukromé Zivotni pojisténi

Soukromé zivotni pojisténi tvoii skupinu pojistnych produktii, u kterych se pojistitel
zavazuje poskytnout plnéni v ptipadé sjednanych neocekavanych udalosti, jako jsou 1écba po

urazu, pracovni neschopnost ¢i smrt.

Danovou podporu zakon o danich z pfijml pfipousti t€mto tiem podobam soukromého

zivotniho pojisténi (DU.cz, 2017):

a) pojisténi pro pripad doziti (pojistnikovi vznika narok na vyplaceni pojistného plnéni ve

chvili, kdy se doZije urc¢itého véku nebo dne sjednaného v pojistné smlouve),

b) pojisténi pro piipad smrti nebo doziti (v této podobé vznika, mimo jiz uvedeného
ptipadu doziti, ndrok na pojistné plnéni osobé, kterd je uvedena ve smlouvé v ptipadé
umrti pojistnika),

C) pojisténi na dichodové pojisténi (tato forma pojisténi také kryje piipad doziti, jenze
ucastnikovi nevznikne narok na jednorazovou vyplatu pojistného, ale na ro¢ni dichod).

vvvvvv

dichod nebo plny invalidni dtichod, pfip. stane-li se pracovnik pIn¢ invalidnim, nebo v ptipadé
smrti (DU.cz, 2017).

Oproti dopliikkovému penzijnimu spofeni, které je soucasti tfettho pilife ceského
dichodového systému a na néz lze dostat statni piispévek, zivotni pojisteéni je ¢isté¢ komerénim
produktem uzavienym mezi zaméstnancem jako pojistnikem a pojistovnou, ktera je opravnéna
k vykonavani pojistovaci ¢innosti na uzemi Ceské republiky, nebo resp. s jinou pojistovnou
usazenou na Gzemi jiného ¢lenského statu EU nebo EHP. Na druhou stranu je pro oba produkty

spole¢na jejich danovd podpora, jejimz zamérem je zvySit motivaci obCanli na osobni
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zabezpeceni v diichodu. V pojistné smlouvé je dale sjednana podminka, ze k vyplaté pojistného
dojde aZ po 60 kalendainich meésicich od uzavieni smlouvy a zaroven nejdiive v roce dosazeni véku

60 let pojisténého (DU.cz, 2017).
e Darnové FeSeni na strané zaméstnavatele

Souhrnna castka vyplacena zaméstnavatelem na Zivotni pojisténi svych zaméstnancu je
podle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP danové uznatelnym nakladem, pokud vyplyva

z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy.
e Darové FeSeni na strané zaméstnance

Podle ustanoveni § 6 odst. 9 pism. p) bodu 3 ZDP je ptispévek na pojisténi pro piipad smrti
nebo doziti, ktery hradi zaméstnavatel pojistovné za zaméstnance osvobozen od dang z piijmu
Vv souctu (v¢etné penzijniho piipojisténi a doplitkového penzijniho spoteni) do vyse 50 000 K¢
ro¢n¢ v pripad¢ splnéni vSech podminek danove uznatelné smlouvy. Zaroven pti splnéni téchto

podminek prispévek nepodléhd odvodiim na socidlni a zdravotni pojisténi.

V piipad¢, Ze si zaméstnanec rozhodne ptispivat na zivotni pojisténi sam, mize si podle § 15

odst. 6 ZDP snizit zaklad dané 0 zaplacené pojistné v maximalni vysi 24 000 K¢ ro¢né.

4.7 Prispévky na kulturu, sport a rekreaci

Zaméstnavatelé také casto poskytuji svym zaméstnanclim piispévky na kulturu, sport
a rekreaci, diky kterym pracovnici, vét§inou spolu s rodinou, maji moznost vyuzit sluzeb
spojenych s volnoCasovymi aktivitami a odpocinout si tak od pracovnich, kazdodennich
starosti. MUize se jednat napt. o vstupenky do kina, divadla, permanentky do posilovny, poukazy
na masaze, dovolenou apod. Déle také zaméstnavatel mize poskytovat zaméstnanclim moZnost
vyuZivat rekreacni, t€lovychovna, sportovni zatizeni a zavodni knihovny, které zaméstnavatel

bud’ vlastni nebo ma tyto prostory pronajaté.
e Daiiové FeSeni na strané zaméstnavatele

Nepenézni plnéni poskytovand zaméstnavatelem zameéstnanci v podobé piispévku na
kulturni potrady, sportovni akce, zajezdy a tisténé knihy, dale ve form¢é moznosti vyuzivat
rekreacni, sportovni, t€lovychovna zatizeni a zavodni knihovny jsou podle § 25 odst. 1 pism.

h) bodu ZDP danové neuznatelnymi naklady.
e Danové FeSeni na strané zaméstnance

Podle ustanoveni § 6 odst. 9 pism. d) bod 1 ZDP je od dané z piijmu ze zavislé ¢innosti

osvobozeno nepenézni plnéni, které je poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci na vrub
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nedanovych nakladi v podobé poskytnuti rekreace vcetné zdjezdi do vyse 20.000 K¢ za
kalendarni rok. Hodnota ptevySujici ¢astku 20 000 K¢ vstupuje do zékladu dané z piijmi

fyzickych osob a také se zahrne do vymérovaciho zakladu pro odvod pojistného.

Soucasné jsou podle § 6 odst. 9 pism. d) bod ZDP od dan¢ osvobozena nepenézni plnéni,
ktera poskytuje zaméstnavatel svym zaméstnancim na vrub nedanovych ndkladi ve formé
moznosti vyuzivat rekreacni zafizeni, zdvodni knihovny, télovychovna, sportovni zafizeni
a v podobg¢ prispévkil na kulturu a sport. Nevstupuji tak ani do vymétovaciho zakladu pro odvod

pojistného na socialni a zdravotni pojisténi.

4.8 Nepenézni dary

Zaméstnavatelé Castokrat poskytuji svym zaméstnancim dary K pfileZitostem riznych
zivotnich jubilei nebo za urcitou vyjime¢nou aktivitu zaméstnance. Tyto poskytované
zameéstnanecké benefity jsou ve vétSing€ pripadech osvobozeny od dané z pfijml ze zavislé

¢innosti podle § 6 ZDP.
e Danové FeSeni na strané zaméstnavatele

Podle ustanoveni § 25 odst. 1 pism. t) ZDP jsou naklady vynalozené zaméstnavatelem na

pofizeni dard pro zaméstnance dafové neuznatelnym nakladem.
e Daiiové FeSeni na strané zaméstnance

Na zékladé€ § 6 odst. 9 pism. g) ZDP je od dan¢ z ptijml osvobozena hodnota nepenéznich
dard, ktera je poskytovana z FKSP podle vyhlasky ¢. 114/2002 a u zamé&stnavateltl, kterych se
tato vyhlaska netyka, hodnota nepenéznich dard, které jsou poskytovany za podobnych situaci
ze socialniho fondu nebo ze zisku po zdanéni, nebo na vrub nedanovych nakladi, a to v celkové
vysi 2 000 K¢ za rok u jakéhokoli zaméstnance. NepenéZzni dary osvobozené od dané z piijml
se zaroven nezahrnuji do vymétovaciho zékladu pro odvod pojistného na socialni a zdravotni

pojisténi (Machacek, 2007, s. 105).

Dle § 14 vyhlasky ¢.114/2002 o FKSP je mozno poskytovat pracovnikim penézni nebo
vécené dary (Machacek, 2007, s. 105):

a) za mimotadnou aktivitu k uzitku zaméstnavatele pii osobni pomoci pii pozaru nebo

jinych Zivelnych pohromdch, za socialné€ zaloZenou ¢innost,
b) pti vyrocich 20 let prace a kazdych dalsich 5 let,

C) pfi zivotnich vyro¢ich zameéstnancu - 50 let a kazdych dalSich 5 let,
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d) pii prvnim odchodu do invalidniho (plati pouze pro invaliditu 3 stupné) ¢i starobniho

duchodu.

Souhrnné vySe dari mize maximalné tvofit 15 % ze zakladniho piidélu do fondu FKSP.
Zakon o danich z ptijmi dovoluje osvobodit od dané z piijmt ze zavislé ¢innosti jediné dary
nepenézniho typu, zatimco vyhlaska o FKSP umoznuje poskytovat zaméstnancim i dary

finan¢niho charakteru (Machacek, 2007, s. 105-106).

4.9 Zaméstnanecké ptijcky a socialni vypomoc

V ramci péce o zaméstnance mize zaméstnavatel, ktery ma volné penézni prostiedky,
poskytovat svym pracovnikiim, ktefi se objevi ve finan¢ni tisni nebo maji jen zajem
0 zdokonaleni svého bydleni, zajimavy benefit ve form& zaméstnanecké pijcky. A to bud
bezirotné, nebo s trokem niz§im, nez je obvyklé. Zaméstnavatel mize také pomahat

zameéstnanciim s preklenutim nepfiznivé situace formou socidlni vypomoci.
e Bezuroc¢na pujcka
Podle ustanoveni § 6 odst. 9 pism. v) ZDP je osvobozen od dané z pfijmi majetkovy
prospéch zaméstnance pii bezuro¢né zapujcce az do celkové vyse jistin 300 000 K¢ z téchto
pujcek od téhoz zaméstnavatele. V piipadé, Ze majetkovy uzitek plynouci zaméstnanci

Z bezuro¢né pujcky prekroci u jednoho zaméstnavatele ¢astku 300 000 K¢, je predmétem dané

z ptijmi majetkovy prospéch ve vysi obvyklého tiroku z hodnoty ptesahujici tento limit.

Pokud by byl Grok dohodnut, ale byl by mensi nez Grok obvykly, zdanitelnym piijmem by
byl rozdil mezi urokem obvyklym a Girokem niz$im sjednanym. Pti zdanéni tohoto majetkového
prospéchu zaméstnance nemizeme také zapomenout na to, Ze tento majetkovy prospech

vstupuje do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného (Machacek, 2007, s. 113).
e Socialni vypomoc

Podle § 6 odst. 9 pism. 0) ZDP je osvobozena od dané z piijmu ¢astka, ktera je poskytnuta
zaméstnavatelem jako socialni vypomoc pracovnikovi na pieklenuti jeho mimotadné tizivé
situace v disledku zivelni pohromy, ekologické nebo primyslové havarie v oblastech, na
kterych byl vyhlasen nouzovy stav, V pfipade, Ze jsou tyto piijmy hrazeny z fondu FKSP podle
vyhlasky €. 114/2002 a u zaméstnavatel, kterych se tato vyhlaSka netyka, socidlni vypomoc,
ktera je poskytovana za podobnym podminek ze socidlniho fondu, ze zisku po zdanéni nebo na

vrub nedaniovych nékladi, a to v celkové vysi az 500 000 K¢ (Machacek, 2007, s. 120).

Jednorazova socialni vypomoc poskytnutd zaméstnanci k ptekondni jeho vyjimecné obtizné

situace zpusobené v disledku zivelni pohromy, ekologické nebo primyslové havarie se
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nezahrnuje do vymérovaciho zakladu pro odvod pojistného podle ustanoveni § 5 odst. 2 pism.
e) zékona o pojistném na socialni zabezpeceni a § 3 odst. 2 pism. e) zdkona o pojistném na

vSeobecné zdravotni pojisténi.

Naklady na socialni vypomoc mohou byt podle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP zahrnuty
do danovych nakladi, pokud pravo zaméstnancii na jeji poskytnuti vyplyva z kolektivni
smlouvy, vnitiniho piedpisu zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy. V tomto ptipad¢ by

vSak hodnota plnéni nemohla byt osvobozena od dané z pfijmu ze zavislé ¢innosti.

4.10 Dny volna nad ramec mzdy

Zakonik prace v § 212 a 213 uvadi, ze kazdému zaméstnanci, ktery pracoval
U zamé&stnavatele v nepietrzitém pracovnim pomeéru minimalné 60 dnt v kalendainim roce,
nalezi alesponl 4 tydny dovolené. Zaméstnavatelé tak mohou poskytovat svym pracovnikiim
benefity v podobé dalsich dni placeného volna nad ramec zakona, jejiz atraktivita se postupné
zvysuje. Organizace svym zameéstnanctim nabizeji napiiklad o tyden dels$i dovolenou, ale také
placené volno pii vyznamnych udélostech, jako je narozeni ditéte, narozeniny zaméstnance,
nebo v ramci tzv. ,sick days* (zdravotni volno na vyléceni, které lze Cerpat bez 1ékatrského
potvrzeni) ¢i ,free days“ (pracovni volno pro moznost navstévy lékafe, vyfizeni osobnich

zalezitosti apod.).

Z pohledu zaméstnavatele je nahrada mzdy za dovolenou na ramec stanoveny zakonikem
préace danové uznatelnym nékladem, v ptipad¢, Ze jeji poskytnuti vychazi z kolektivni smlouvy,

vnitiniho piedpisu, pracovni ¢i jiné smlouvy podle ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP.

Na stran¢ zameéstnance je castka vyplacena za dobu Cerpani dovolené normalnim

zdanitelnym ptijmem, ze které¢ho se standardné odvadi dan 1 pojistné.

4.11 Zaméstnanecka sleva na vyrobKky ¢i sluzby spole¢nosti

Spolecnosti, které prodavaji své vyrobky ¢i poskytuji sluzby, jez jsou urCeny predevsim pro
koncové spotiebitele, je mohou také nabizet svym zaméstnanclim za ptiznivéjSich podminek.
Pro zaméstnance mulZe byt moZnost nakupovat za ceny niz§i, nez je bézné, piijjemnym

ptilepsenim ke mzdé (Steinfeld, Galugka, 2004, s. 105).

Castka, o kterou zaméstnanec zaplati zaméstnavateli za poskytnuté plnéni méné, nez je cena,
kterou uctuje jinym osobam, je podle ustanoveni § 6 odst. 3 pism. a) ZDP, zdanitelnym piijmem
ze zavislé Cinnosti. Tento zdanitelny piijem se také zahrnuje do vymétovaciho zékladu pro

odvod pojistného.
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Néklady vynalozené na vyrobky, které byly zaméstnancim prodané za nizsi cenu, jsou pro

podnik podle § 24 odst. 1 ZDP danové uznatelné.
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5 ZAMESTNANECKE BENEFITY VE VYBRANYCH SPOLECNOSTECH

Oslovenych bylo celkem 22 spole¢nosti z nichz se do prizkumu zapojily dva podniky

piisobici v Ceské republice a jedna statni instituce. Ostatni podniky o dané Setieni neméli zdjem.

V této kapitole jsou jednotlivé spolecnosti nejprve piedstaveny a nasledné jsou blize

specifikovany jimi poskytované benefity.

5.1 enteria, a.s.

Pfedmét ¢innosti:

Stavebnictvi

Podet zaméstnancu:

501 a vice osob

Rok zalozeni: 2008

Cesky stavebni holding enteria a.s. byl zaloZen v Pardubicich v roce 2008, aby sdruzoval

malé a stfedni ¢eské podniky pisobici ve stavebnictvi. Holding vystupuje jako spravni, fidici

aservisni prvek skupiny firem a vznikl se zamérem zajistit jejich lepsi fungovani

a konkurenceschopnost. Jejich vyhodou, oproti velkému podniku, je udrzeni si lidského

ptistupu a zfetelné identity jak pro jejich zaméstnance, tak i zakazniky. V soucasnosti enteria

zastfeSuje 12 spolecnosti stavebniho charakteru s vice nez 700 pracovniky a vyrobnim

potencialem 4 miliardy korun. Holding enteria plni funkci vlastnika ¢i spoluvlastnika skupiny

podnikli, poskytuje jim kompletni servis v oblasti vSeobecnych podpiirnych ¢innosti. Dale

vykonéava nadstavbové ¢innosti v oblasti vyhledavani, ptipravy a developingu novych projektt

pro statni i soukromé investory (Interni dokumenty enteria a.s. — viz Pfiloha B).

Chladek
&Tintéra
7~— PARDUBICE

slnstiv=

OBALOVNA

OBALOVNA

CHVALETICE

Obrazek 2: Clenové holdingu enteria, a.s.

£ Hrosi stavby
//h'\ = MORAVA

SPRAVA,
STRATEGIE

SYSTEMOVE
BEDNENI s.r.o.

Zdroj: Interni dokumenty enteria a.s. — viz Priloha B
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Piedmétem ¢innosti ¢lent holdingu je poskytovani komplexnich sluzeb v oblasti vystavby,
rekonstrukce a opravy technické infrastruktury (budovy, koleje, mosty, silnice, vodovody,
kanalizace). Dale se zabyvaji svafovanim kolejnic a vyhybek, dodavkami zelezni¢nich
zabezpeCovacich technologii a také provozuji sportovni areal. Holding operuje na teritoriu
Ceské republiky a to pfedev§im ve vychodnich Cechach, ve vychodni &asti stfednich Cech, na

stfedni Moravé (Interni dokumenty enteria a.s. — viz Ptiloha B).

V holdingu enteria a.s. je vyuzivan fixni systém zaméstnaneckych benefitt, ktery je kazdy
rok pfehodnocovan a upravovan. Upravami se predevsim mysli postupné navysovani piispévki
na nékteré benefity. Spolenost pii tvorbé systému zaméstnaneckych benefiti zjist'uje
preference svych zaméstnanci prostfednictvim dotazniku, ktery pracovnici pravidelné
vypliuji.

Zaméstnanci holdingu jsou o aktualni nabidce zaméstnaneckych vyhod informovani
prostfednictvim konferenci, které¢ probihaji kazdy rok a kterych se ucastni zastupci kazdé
divize. Jednotlivi technici a d€lnici jsou pak o danych benefitech informovani na poradé.
Holding si najima externi spolecnost Edenred, ktera zajistuje poskytovani stravenek Ticket

restaurant.

Holdingova spole¢nost nabizi svym zaméstnancim rizné zaméstnanecké benefity (Interni

dokumenty enteria a.s. — viz Ptiloha C, osobni rozhovor):
e Prispévky na stravovani a obcCerstveni na pracovisti

Pro zaméstnance je v rdmci jejich bezpecnosti a ochrany zdravi vzdy zajistén dostupny zdroj
pitné vody. Pracovnikiim z diivodu zvyseni kvality podminek na pracovisti jsou poskytovany
kromé pitné vody 1 jiné nealkoholické napoje (napt. dzusy, kava, ¢aj)

Podnik pfispivd na stravovani formou stravenek, které mohou dostat zaméstnanci pii
odpracovani 1 smény (min. 3 hodiny). V piipad¢, Ze sména trva déle nez 11 hodin, ma
pracovnik narok na dvé stravenky. Spole¢nost poskytuje stravenky v hodnoté 100 korun
a prispiva na n¢ 55 %, zbylych 45 % hradi pracovnik srazkou ze mzdy.

¢ Firemni automobil k soukromym uéeliim

Holding nékterym svym zaméstnancim poskytuje sluzebni vozidlo s moZnosti vyuziti
k soukromym tucelim. Zpravidla automobil obdrzi technici ¢i stavbyvedouci. Mize se jednat

bud’ o docasné poskytnuti vozidla s dodanénim nebo kratkodoby komeréni prondjem.
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e Mobilni telefony

Zaméstnanec ziskava na zaklad¢é své pracovni pozice k pouzivani zdarma mobilni telefon.
Pracovnici nemaji moznost si vybrat konkrétni typ telefonu dle svych pozadavki. Poskytovana
telekomunikacni technika ma slouzit pfedev§im pro sluzebni ucely. Technické pozice maji
k dispozici telefony s opera¢nim systémem, ktery umoznuje komunikaci s firemnimi servery.
D¢lnické profese maji omezeny mésic¢ni limit 200 korun, pii jeho piekrocdeni je rozdil strzen

zameéstnanci z ¢isté mzdy. Technici Zaddny limit nemayji.
e Piijcky, sporeni a pojisténi

Bezuro¢né zapijcky jsou poskytovany na bytové potieby na zdkladé splnéni zékladnich
pozadavku pro jeji udé€leni, vysledkl prace a dohody mezi zaméstnancem a feditelem dané

spolec¢nosti ¢i divize. Muze se jednat maximalné o 50 tisic na osobu.

Vnitropodnikové spofeni je poskytovano spolecnosti za G¢elem umoznit zaméstnanctim
spofeni finan¢nich prosttedki, nikoli zprosttedkovani penéznich transakci. Maximalni vklad
zaméstnance muize byt 120 tisic za rok mimo mzdy. Tyto vklady jsou tiroceny tirokovou sazbou

1,6 %.

Zamgéstnavatel prispiva jednotnou ¢astkou také na soukromé pojisténi pracovniki, tedy na
penzijni piipojisténi, nebo doplikové penzijni spofeni a na soukromé Zzivotni pojiSténi.
Ptispévek se pohybuje od 700 do 2 500 korun. Spole¢nost zaroveni svym zaméstnancim
zajiStuje pojistku na ,blbost“ (pokryva Skodu, kterou zpiisobi zaméstnance pii vykonu
povoléani). Uzavieni této pojistky je povinné jak pro fidice, tak pro referenty, dobrovolné je jen
pro nefidice.

e Firemni (divizni) akce a dary

V ramci utuzovani firemniho kolektivu jsou mimo jiné potadany 2 x do roka divizni akce.
Specialni dary dostavaji pracovnici ke svému Zivotnim jubileu 50 let a pfi prvnim odchodu do
dichodu. Zaméstnanec tak ziskd nepenézni dar ve form¢ poukdzky v hodnoté 2 000 K¢&

a odménu do mzdy 3 000 korun.
e Ockovani

Firma se snazi o to, aby chranila své pracovniky pied infek¢nimi nemoci, a proto jim
poskytuje ockovani proti chorobam, se kterymi se zaméstnanec mize setkat pfi vykonu své
préce. Pracovnici mohou byt ockovani proti chiipce a klistové encefalitidé. Narok na ockovani

vznika podle pravidel kazdého Clena holdingu a podle charakteru jejich profese.
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e H-centrum

Vsichni pracovnici holdingové spolecnosti mohou vyuzivat sluzeb sportovniho a
rekreacniho centra za zvyhodnénych cen. Je mozné si vybrat ze tfi forem Cerpani sluzeb:
klubové €lenstvi s mé&si¢nim tarifem, depozitni ¢lenstvi s finan¢nim obnosem na karté anebo

jednorazovy vstup zdarma, ktery je platny v ur¢itou dobu.

5.2 iForo Group, s.r.o.

Pfedm¢t Cinnosti: Cinnosti v oblasti informaénich technologii
Pocet zaméstnanct: 26-50
Rok zalozeni: 2014

iForo Group, s. r. 0. je mlada internetova firma, ktera byla zalozena v roce 2014 v Praze,
kde se dnes nachazi i jedna ze dvou pobocek. Spole¢nost se zabyva zprostifedkovanim
obchodnich piilezitosti pro firmy na internetu. Vlajkovym projektem firmy je poptavkovy
portal Poptavej.cz, ktery byl spustén 16. 3. 2015 a ktery dnes vyuziva ho pies 100 000
zakaznikl. Ve stejném roce byla oteviena druha pobocka spolecnosti, a to v Pardubicich (iForo

Group).

Spole¢nost je odbornikem v oboru poptavek a zprostfedkovani sluzeb ¢&i zbozi ve vSech
oborech &innosti po celé CR. Zaméfuje se na poskytovani novych obchodnich piileZitosti pro
zivnostniky i stiedni a vétsi firmy s cilem jejich aktivni podpory a na realizaci poptavek jejich
poptavajicich uzivateli s ¢asovou i finan¢ni tsporou. Kazdy uzivatel zde najde kvalitni

a ovéfené firmy z jakéhokoliv oboru ¢innosti a lokality (Poptavej.cz).

V listopadu v roce 2017 se portal Poptavej.cz posunul na 1. misto v organic search na
Google.cz pro vyraz ,,Poptavky*“ a od ledna 2018 portal zvetejiiuje nejvice telefonicky

ovéfenych poptavek v CR.

Ve firmé je vyuzivan fixni systém zaméstnaneckych benefitd, jehoz nabidka je po celou
dobu fungovani spolecnosti prakticky stejna. Diive byl zaméstnanciim nabizen mobilni tarif, se
kterym byla spojena povinnost zmény telefonniho ¢isla. Z tohoto diivodu o dany tarif nebyl
zdjem a pozdg&ji byl zruSen. SpoleCnost pii tvorbé systému zaméstnaneckych benefiti

pravidelné nezjistuje preference svych zaméstnancu.

Zaméstnanci jsou o nabidce zaméstnaneckych vyhod informovani prostfednictvim inzerce
a pohovoru. Firma si najiméa externi spoleénost Sodexo CR, ktera zaji§tuje poskytovani

stravenek Gastro Pass.
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Spole¢nost svym zaméstnancum poskytuje nasledujici bali¢ek firemnich benefitt (Interni

dokumenty iForo Group s.r.0. — viz piiloha D, osobni rozhovor):
e Piispévky na stravovani

Ptispévek na stravovani ndlezi zaméstnanci za odpracovany den (trvajici déle nez 3 hodiny)
ve formé stravenky v hodnoté 80 K¢&, které zprostiedkovava firma Sodexo CR. Spole&nost hradi
55 % hodnoty stravenky (44,-) na vrub danové uznatelnych nakladt a zbyvajici ¢ast tj. 45 %
(36,-) plati zaméstnanci srazkou ze mzdy na zakladé uzaviené Dohody o srazkach mzdy mezi
zamé&stnavatelem a zaméstnancem v mésici, kdy jsou mu vydany stravenky. Stravenky jsou
pfedany zaméstnanciim nejpozdéji vzdy do 20 dne v nasledujicim mésici.

e Tydenni, mési¢ni i kvartalni finan¢éni odmény

Finanéni prémie ziskavaji zaméstnanci na zakladé splnéni tydenniho ¢i mésicniho cile. Déle
jsou pracovnikim na obchodnim oddé€leni kromé fixni casti odmény placeny provize
Z jednotlivého prodeje (pfi splnéni urcité vyse obratu).

¢ Firemni akce a vecirky
Celoroc¢né spolecnost porada nekolik firemnich akcei. Jedna se naptiklad o grilovani, v zimé

jezdi na hory a v 1été na vodu. Zaroven také slavi firemni narozeniny, které se neobejdou bez

dortu a bohatého obderstveni.
e Sick days

Zaméstnanci maji moznost vyuzit 5 dni ,,sick days* tj. zdravotni volno bez nutnosti
lékatského potvrzeni. Na tyto dny maji zaméstnanci narok az po zkusebni dobé€ a pracovnik
muze Cerpat maximaln€ 1 den v mésici. Jejich vyuziti musi byt schvaleno nadfizenym. a to

z diivodu zajisténi optimalniho mnozstvi pracovnikli na daném oddéleni.
e Obcerstveni na pracovisti

Na pracovisti maji zaméstnanci k dispozici kromé pitné vody napiiklad horké napoje
Vv podobé kavy a ¢aje. Pravidelné n¢kolikrat do mésice je pro pracovniky pfipravena také bohata

snidan¢ od vedoucich pracovnik.
e Skoleni, soutéze, kratsi pracovni doba atd.

Pracovnici maji moznost se zapojit do celoro¢nich soutézi 0 zajimavé ceny (dovolena,
tablety, mobily, PS4 atd.). V pfipad¢, Ze si zaméstnanec v obchodnim oddéleni splni tydenni
cil, odchazi v patek z prace o 2,5 hodiny dfiv. Zaroven pokud pracovnik béhem dopoledne zada

malou objednavku, prodluzuje se mu poledni pauza o pll hodiny. Zaméstnanci samoziejme
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také prochazeji pravidelnym Skolenim a rozvojem a maji moznost se ucastnit rozjezdu zcela
nového projektu, popt. vymyslet zcela novy projekt a podilet na jeho vyvoji. Vedouci
pracovnici maji k dispozici firemni mobil, notebook i pro soukromé ucely a maji moznost

obcasné prace z domova.

5.3 Ceska sprava socialni zabezpeceni

Pfedm¢t Cinnosti: Cinnosti v oblasti povinného socialniho zabezpe&eni
Pocet zaméstnancti: 5000-9999
Rok zalozeni: 1991

Ceska sprava socialniho zabezpegeni vznikla v roce 1991 a je nejvétsi finanéné spravni
instituci v ramci statni spravy CR. Vede agendu vice nez 8,9 milionu pojisténcii, z toho okolo
2,9 milionu duchodcti. Zabezpecuje vyplaty dichodt a davek nemocenského pojisténi. Penize,
které vybird na pojistném na socialni zabezpeCeni a pfispévcich na statni politiku

zameéstnanosti, predstavuji vice nez 1/3 veskerych ptijmu do statniho rozpoctu.

CSSZ vykonava kromé diichodového a nemocenského pojisténi také &innost v oblasti
lékatské posudkové sluzby. Na zakladé mezistatnich umluv o socialnim zabezpeéeni a podle
koordina¢nich natizeni EU je spojovacim mistem vii€i zahrani¢nim institucim pro financ¢ni
davky v nemoci a matefstvi, dichody a penézité davky v ptipadé pracovnich trazii a nemoci
z povolani. Poslanim CSSZ je byt efektivné vykonnou, klientsky zamé&fenou instituci, ktera

naplno vyuziva moderni informaé¢ni a komunikaéni technologie.

Okresni sprava socialnitho zabezpeceni poskytuje svym pracovnikim nékolik
zamé&stnaneckych benefiti (Rozhovor s pracovnici OSSZ Pardubice):
e Piispévky na stravovani

Zameéstnavatel prispiva zaméstnanclim na stravovani formou stravenek. Nové od 1. 4. 2019
jsou stravenky poskytovany v hodnoté¢ 100 K¢, diive 80 K¢. Instituce hradi 80 % hodnoty
stravenky, z toho 55 % si zahrne do danové uznatelnych nakladd. Pracovnici plati zbyvajicich

20 % srazkou ze mzdy.
e Dny volna navic

Zamgéstnanci maji moznost ¢erpat 25 dni fadné dovolené, tedy o 5 dni vice, nez je dano ze
zékona. Déle také mohou vyuzit 5 dni ,,sick days* tj. indispozi¢ni volno bez nutnosti 1ékatského

potvrzeni ¢i jednoho dne ,,free days* k zafizovani osobnich zalezitosti.
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e Prispévky FKSP
Z tondu kulturnich a socialnich potieb dostavaji pracovnici ptispévky ve formé poukazek
Gallery Beta v hodnoté 1 500 korun ro¢né. Tato poukazka se da pouzit napiiklad na nakup
vitamint a 1ékt.
e Vodafone zaméstnanecky program

OSSZ ma pro své zaméstnance k dispozici zvyhodnéné tarify, které jsou poskytovany od

spolecnosti Vodafone. Tento tarif mohou vyuzit i dalsi 3 osoby od zaméstnance.
e Vzdélavani

Moznost rozvijet se maji zaméstnanci v ramci uéasti v n€kolika kurzech, napf. pocitacové

gramatiky, sebeobrany, jednani s klientem atd.
e Benefit program domaciho pouziti MS Office 365 ProPlus

Zameéstnanci maji moznost ziskat nejvyssi sadu nové verze Microsoft Office 365 ProPlus

pro nainstalovani na domaci PC, notebook nebo mobilni zafizeni.
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6 PRUZKUM SPOKOJENOSTI SE ZAMESTNANECKYMI BENEFITY

Data pro analyzu poskytovani zaméstnaneckych benefitli ve vybranych spole¢nostech byla
sbirdna pomoci dotaznikového Setfeni (viz Ptiloha A). Cilem prizkumu je zjisténi spokojenosti
zamé&stnancl s aktualné poskytovanymi zaméstnaneckymi vyhodami. Na zéklad¢ zjisténych

informaci bude navrhnuto doporuceni pro zlepseni celkové spokojenosti zaméstnanct.

6.1 Identifikace respondentu

Identifikace respondentti byla ziskana diky 4 otazkam, které byly polozeny na konci

dotazniku, a to:
1. Jaké je VaSe pohlavi?
2. Do jaké vékové skupiny patiite?
3. Jak dlouho u této spole¢nosti pracujete?

4. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

6.1.1 enteria, a.s.

Vzhledem k tomu, Ze v bfeznu uZ je vétSina zaméstnanct holdingu (d€lnici, stavbyvedouci)
odjeti na stavbach, byly ziskdny odpovédi z dotaznikového Setfeni pouze od technickych

pracovnik, konkrétn€ od 30 zaméstnanchl.
V holdingové spolecnosti pracuji pfedevsim muzi, coz je zpisobeno zamétenim podniku na
riuzné profese ve stavebnim oboru. Z celkového poctu 30 respondentd bylo 20 muzt (67 %)

a 10 zen (33 %).

Pohlavi zaméstnancu

B muz

HZena

Graf 3: Rozdéleni zaméstnanct podle pohlavi

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V dotazniku byl zkouman vék respondentti podle 4 vé€kovych skupin. Na Obrazku 4 je
zobrazeno, ze nejcetnéjsi skupinu tvoii pracovnici ve véku od 36 let do 50 let, coz uvadi 47 %
respondentll. Mensi skupinu tvofi zaméstnanci star$i 51 let (20 %). Naopak nejméné ziskanych

odpovedi bylo od nejmladsi skupiny ve véku do 20 let, kdy dotaznik z ni nevyplnil nikdo.

Vékova skupina zaméstnancu

21-35 let 36-50 let 51 a vice let

Graf 4: Rozdé€leni zaméstnanci podle vékové skupiny

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tteti otazka se zabyvala poctem let strdvenych u zaméstnavatele. Nejcastéji pracovnici
odpovidali, ze jsou u soucasného zaméstnavatele zaméstnani 1-5 let, kdy hodnota ¢ini 8 respondentt

a zamé&stnanci pracujici ve spolecnosti 16 let a vice odpoveédéli nejméné (3 1idi).

Pocet let stravenych u spolecnosti

EE =

1-5 LET 6-10 LET 11-15 LET 16 LET A ViCE

Graf 5: Délka pracovniho poméru zaméstnancti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je mozné vidét z Obrazku 6, tak nejvice respondentit dosahlo vysokoskolského vzdélani.
Tuto skupinu tvoii 25 pracovnikl, tedy 83 % z celkového poctu respondentii. Stredoskolské
vzdélani s maturitou maji 4 respondenti a vy$si odborné zastupuje pouze jeden pracovnik. Zadny

ze zuastnénych zaméstnancli nema zékladni nebo sttedni vzdélani bez maturity.
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Vé ré

Nejvyssi dosazené vzdélani

VYSOKOSKOLSKE 25

VYSSi ODBORNE ﬂ

STREDNI S MATURITOU 4 |

0 5 10 15 20 25 30

Graf 6: Nejvyssi dosazené vzdélani zaméstnanci

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.1.2 iForo Group, s.r.o.
Z celkového poctu 19 respondenttt bylo 12 zen (63 %) a 7 muzu (37 %). Ve spole¢nosti
pracuji dle mého nazoru piedevsim zeny z divodu toho, ze dokdzi byt empatictéjs$i nez muzi,

a to je u vétSiny pozic, kde se komunikuje se zdkazniky po telefonu vyhodou.

Pohlavi zameéstnancu

B muz

Zena

Graf 7: Rozdéleni zaméstnanct podle pohlavi

Zdroj: Viastni zpracovani

Z Obrazku 8 je mozné zjistit, ze nejéetnéjsi vékovou skupinu tvoii pracovnici ve véku od 21 let
do 35 let, coz uvadi 84 % respondentd. Skupinu od 36-50 let zastupuji dva zaméstnanci (11 %).
Nejmén¢ ziskanych odpovédi bylo od nejmladsi skupiny ve véku do 20 let, kdy dotaznik vyplnil

jeden ¢lovek.
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Vékova skupina zaméstnancti

18
16
14
12
10

o N B OO

DO 20 LET 21-35 LET 36-50 LET

Graf 8: Rozd¢leni zaméstnanci podle vékové skupiny

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na otazku €. 3 nejvice pracovniki odpovedelo, ze jsou u soucasného zaméstnavatele zameéstnani
1-5 let, kdy hodnota €ini 12 respondentii. Vzhledem k tomu, Ze firma byla zaloZena pted 5 lety, tak
je zcela pochopitelné, ze pracovnici ani déle u zaméstnavatele pracovat nemohou. Zbyvajicich

7 respondentt ve spolecnosti pracuji mén¢ nez rok.

Pocet let stravenych u
spolecnosti

1-5 let méné nez 1 rok

Graf 9: Délka pracovniho poméru zaméstnancti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je vidét z Obrazku 10, tak nejvice respondentt vystudovalo stiedni skolu s maturitou. Tuto
skupinu tvoii 13 zaméstnancu, tedy 68 % z celkového poctu respondenti. Stiedoskolské vzdélani
bez maturity & vyudeni maji 3 respondenti a stejny podet ma i vysokou 3kolu. Zadny ze

zaCastnénych zaméstnanct nema zakladni nebo vyssi odborné vzdélani.
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Vé ré

Nejvyssi dosazené vzdélani
VYSOKOSKOLSKE

STREDNI S
MATURITOU

STREDNI BEZ
MATURITY /
VYUCEN

Graf 10: Nejvyssi dosazené vzdélani zaméstnanci

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.1.3 CSSZ
Na dotaznikové Setfeni odpoveédélo celkem 29 respondentil, z nichz 26 (90 %) bylo zen a jen
3 (10 %) respondenty tvofili muzi. Na zakladé odpovédi na dotaznik je ziejmé, Ze v instituci

pracuji predevSim Zeny.

Pohlavi zaméstnancu

muz

H Zena

Graf 11: Rozdéleni zaméstnancii podle pohlavi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z nize uvedeného Obrazku 12 je mozné vidét, Ze nejpocetnéjsi vékovou skupinu predstavuji
zaméstnanci ve véku 36-50 let, tedy 48 % z celkového poétu respondentt. 9 pracovniki (31 %)
zastupuje skupinu od 21 do 35 let a nejméné odpovéedi (21 %) bylo od zaméstnancii ve véku

51 let a vice.
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Vékova skupina zaméstnanctli

21-35 LET 36-50 LET 51 A VICE LET

Graf 12: Rozdéleni zaméstnanci podle vékové skupiny

Zdroj: Vlastni zpracovani

V ramci otazky ¢islo 3 nejvice respondentti odpovédelo, ze u souasného zaméstnavatele
pracuji 6-10 let, celkem tedy 12 zaméstnanci (41 %). Pouze 3 pracovnici jsou v instituci

zaméstnani 16 let a vice.

Pocet let stravenych
u spolecnosti

1-5 let 6-10 let 11-15 let 16 let a vice

Graf 13: Pocet let stravenych u spole¢nosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

V4 v

Nejvyssi dosazené vzdélani
VYSOKOSKOLSKE
VYSSi ODBORNE

STREDNI S MATURITOU

Graf 14: Nejvyssi dosazené vzdélani zaméstnancti

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Na vyse uvedeném Obrazku €. 14 je znazornéno, ze celkem 17 respondentti (59 %) vystudovalo
sttedni Skolu s maturitou. 8 pracovniki, tedy 28 % zcelkového poctu respondenti ma

vysokoskolské vzdélani a vyssiho odborného vzdélani dosahli 4 zaméstnanci.

6.2 Vysledky dotaznikového Setfeni

Hlavni ¢ast dotazniku se skladala ze 7 otazek zaméfenych na preference zaméstnancu, jejich
zajem o nabizené vyhody a na celkovou spokojenost s poskytovanymi benefity v dané

spole¢nosti.

6.2.1 enteria, a.s.

Prvni otazka dotazniku se tykala toho, zda je pro zaméstnance pii vybéru zaméstnani
dulezita nabidka benefitd. Vice jak polovina respondentd (53 %) odpovédéla ,,spiSe ano®, pro
9 respondentti (30 %) je nabidka benefitd dilezita a pouze 1 respondent neni touto nabidkou

ovlivnén.

Je pro Vas pri vybéru zameéstnani
dalezita nabidka benefitt?

ano

Graf 15: Dilezitost nabidky benefitli ve spole¢nosti

spise ano spiSe ne ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

V dalsi otazce bylo zkoumano, jaké benefity zaméstnanci preferuji. Respondenti mohli
vybrat vice moznosti. Z nize uvedené¢ho Obrazku 12 je vidét, ze 83 % pracovniki dava prednost
poskytovani sluzebniho automobilu a mobilu pro soukromé ucely. Dale je pak nejveétsi zajem
0 pfispevky na stravovani. Velky zajem je také o pfispévky na vzdélavani, kurzy, Skoleni
a0dny volna navic. Celkem 15 respondentli preferuje pfispévky na penzijni pfipojisténi
a 10 respondentti by chtélo nealkoholické napoje na pracovisti. Naopak nejméné maji
zameéstnanci zajem o vécné dary k zivotném ¢i pracovnim jubileim, o slevy na vyrobky/sluzby

spole¢nosti a sick days.
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Graf 16: Preferované benefity zaméstnanct

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkovou spokojenost s poskytovanymi benefity ve spole¢nosti piedstavuje Obrazek 17.

Vice jak polovina, 20 respondenti (67 %) je spokojeno s aktualni nabidkou benefiti,

8 dotazanych odpovédélo ,,spiSe ano“ a pouze dva respondenti jsou spiSe nespokojeni.

Vzhledem k tomu, Ze je prakticky 94 % odpovédi kladnych, je to dobry vysledek.

Spokojenost s benefity

Hano
spise ano

M spisSe ne

Graf 17: Spokojenost zaméstnanct s benefity spole¢nosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vétsiné respondentit (63 %) pfijde nabidka zaméstnaneckych benefitii dostacujici
a nepotiebuji zadny dalsi benefit. Jenom 2 dotazani odpovédéli, Ze jim v nabidce spolecnosti
chybi nékteré benefity. 30 % respondentii nedokédzalo stav nabidky zaméstnaneckych vyhod

ohodnotit a uvedlo odpovéd’ ,,nevim®.
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Respondenti, ktefi na tuto otazku odpovédéli kladné, uvedli par benefitl, jez ve firmé
postradaji a byli by radi za jejich zahrnuti do nabidky zaméstnavatele. Pracovnici by naptiklad
méli zajem o zkracenou pracovni dobu. Dale by uvitali vice dovolené, moznosti prace z domova

¢i drazsi stravenky.

Je néjaky benefit, ktery Vam v
nabidce chybi?

M ano
ne

|
nevim

Graf 18: Dostate¢nost nabidky benefiti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Moznosti zvolit flexibilni systém zaméstnaneckych vyhod by dalo pfednost 19 respondent,
coz je celkem 63 %. 11 respondentt, tedy 37 % by zvolilo fixni nabidku benefit. Je
pochopitelné, ze pro vétsSinu zaméstnancii je ptitazlivéj$i moznost volby ze §irsi nabidky vyhod

dle svych preferenci a potieb.

Jaky systém benefitli preferujete?

fixni (pevné dana nabidka
zaméstnaneckych vyhod)

1137%

B flexibilni (moZnost vybéru
ze Sirsi nabidky benefitl
do urcitého limitu)

.

Graf 19: Preferovany systém benefitl

Zdroj: Vlastni zpracovani

V ramci zjistovani, jestli Se zaméstnanci zajimaji, jak jsou dané benefity vyhodné z hlediska
dang z ptijmt a odvodi pojistného dopadly vysledky nasledovné. 30 % pracovniku se ptiznalo,
Ze se nezajima, jaké maji jednotlivé benefity vyhody, tj. zda se zahrnuji do zdanitelnych piijmii,
ze kterych se odvadi dan i pojistné. 33 % respondentl uvedlo, Ze mé alespon z&asti predstavu

0 problematice dani a 37 % dotazovanych uvedlo kladnou odpovéd'.
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Zajimate se o to, zda je pro Vas dany
benefit vyhodny z hlediska dané z pfrijmu
a odvodu pojistného?

Hano

ne

M Castecné

.

Graf 20: Zajem o vyhody benefiti z hlediska dané a odvodu pojistného

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.2.2 iForo Group, s.r.o.

Na otazku ¢islo 1 mén¢ jak polovina respondentt (42 %) odpovédéla, Ze je pro né nabidka
benefitl pii vybéru zaméstnani spise duilezita, pro 7 zaméstnanci (37 %) je nabidka benefitl

dualezita a pouze 1 respondent neni touto nabidkou ovlivnén.

Je pro Vas pri vybéru zaméstnani
dalezita nabidka benefita?
8
7
3
1
ano spiSe ano spiSe ne ne

Graf 21: Dilezitost nabidky benefitli ve spole¢nosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 22 znazornuje, Ze nejvice (79 %) zaméstnancti dava prednost dnlim volna navic.
Dale je pak nejvétsi zajem o piispévky na stravovani (68 %) a piispévky na rekreaci
a dovolenou (53 %). Nealkoholické napoje ke spotiebé na pracovisti, ptispévky na penzijni
pfipojisténi a ptispévky na sportovni a kulturni aktivity by chtélo shodné 9 pracovnik.

Celkem 7 respondentii preferuje mobilni telefon pro soukromé ucely a pfispévky na
vzdélavani, kurzy a Skoleni. Naopak nejméné maji zaméstnanci zdjem o bezirocnou ptijcku,
socialni vypomoc, vécné dary k zivotném ¢i pracovnim jubileim a o slevy na vyrobky/sluzby

spole¢nosti.
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Graf 22: Preferované benefity zaméstnanct

Zdroj: Vlastni zpracovani

Méné nez polovina, 9 respondentti (47 %) je spise spokojeno s aktudlni nabidkou benefitu,
7 dotazanych odpovédélo, ze je spokojeno a pouze 3 respondenti jsou spiSe nespokojeni. Tento

vysledek se da povazovat za uspokojivy, vzhledem k tomu, ze 84 % odpovédi je kladnych.

Spokojenost s benefity

H spiSe ano

M spiSe ne

Graf 23: Spokojenost zaméstnancti s benefity spole¢nosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

9 dotazanych (47 %) na nize uvedenou otazku odpovédé€lo, Ze jim v nabidce spole¢nosti
chybi nékteré benefity. Jen pro 3 respondenty (16 %) je nabidka zaméstnaneckych benefitd
dostacujici a nepotfebuji zadny dalsi benefit. 37 % respondentil nedokazalo stav nabidky

zamé&stnaneckych vyhod ohodnotit a uvedlo odpovéd’ ,,nevim*.

Pracovnici, kteti odpovédé€li na tuto otazku ,,ano®, by méli naptiklad zajem o dny volna

navic, ptispévky na sportovni nebo kulturni aktivity nebo rekreaci a dovolenou. Dale by uvitali
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prispévky na penzijni piipojisténi ¢i stravenky pro volny ¢as. Zaméstnanci by méli zajem také

o lepsi vybaveni pracovisté (zidle, pocitace apod.).

Je néjaky benefit, ktery Vam v
nabidce chybi?

ano

-

H nevim

16%

-

Graf 24: Dostate¢nost nabidky benefitd

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkem 17 respondentd (89 %) by v piipadé moznosti zvolilo flexibilni systém

zaméstnaneckych vyhod. Pouze dva respondenti by si vybrali fixni nabidku benefitu.

Preferovany systém benefiti

B fixni (pevné dana nabidka
zameéstnaneckych vyhod)

B flexibilni (moZnost vybéru
ze Sirsi nabidky benefitl
do uréitého limitu)

Graf 25: Preferovany systém benefiti

Zdroj: Vlastni zpracovani

32 % pracovniki se pfiznalo, Ze se nezajima, jaké maji jednotlivé benefity vyhody, tzv. zda

se zahrnuji do zdanitelnych piijmi, ze kterych se odvadi dan i pojistné. 42 % respondenti

uvedlo, ze ma alespon z¢asti predstavu o problematice dani a 26 % dotazovanych uvedlo

kladnou odpovéd'.
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Zajimate se o to, zda je pro Vas dany
benefit vyhodny z hlediska dané z
pFijma a odvodu pojistného?

N

Graf 26: Zajem o vyhody benefitli z hlediska dan¢ a odvoda pojistného

Castecné

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.2.3 CSSZ

45 % respondentl odpovédelo, Ze je pro n€ nabidka benefitil pfi vybéru zaméstnani dilezita,
pro 11 zaméstnanci (38 %) je nabidka benefitu spiSe dulezita a pro 5 respondentt neni nabidka

vyhod pfili§ dtlezita.

Je pro Vas pri vybéru zameéstnani
dulezita nabidka benefitt?

ano spiSe ano spise ne

Graf 27: Dilezitost nabidky benefitli ve spole¢nosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vsech 29 pracovniki, jak je zobrazeno na nize uvedeném Obrazku 28, preferuje ptispévky
na stravovani. 79 % respondentii dava pfednost dniim volna navic, o pfispévky na penzijni
ptipojisténi ma zdjem 17 pracovnikli (59 %) a piispévky na vzdélavani, kurzy a Skoleni
upiednostiiuje 14 pracovnikl. Celkem 8 zaméstnancli by chtélo pfispévky na rekreaci
a dovolenou. Pfispévky na soukromé Zivotni pojiSténi a pfispévky na sportovni nebo kulturni
aktivity preferuje shodné 6 respondentti. Naproti tomu nejmensi zajem je o socidlni vypomoc
vV mimotadné tizivé situaci, sluzebni automobil pro soukromé ucely a o zaméstnaneckou

bezuro¢nou pijcku.
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Graf 28: Preferované benefity zaméstnanctu

Zdroj: Vlastni zpracovani

S aktualni nabidkou benefiti je spiSe nespokojeno 12 respondentt (42 %). 11 dotazanych

odpovédélo, Ze je spiSe spokojeno. Pouze 3 zaméstnanci jsou zcela spokojeni. Z daného
vysledku, kdy kladnych odpovédi je méné nez zapornych, 1ze usoudit, Ze pracovnici s aktualné

poskytovanymi benefity ve spolecnosti nejsou ptili§ spokojeni.

10%

Spokojenost s benefity

Hano
spise ano
M spisSe ne

ne

Graf 29: Spokojenost zaméstnanct s benefity

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro 21 respondentl (72 %) je nabidka benefitl nedostatecnd a chybi jim nékteré benefity.

benefit. Odpoveéd’ ,,nevim* uvedlo 21 % respondentu.

Pouze 2 zaméstnanci (7 %) jsou spokojeni s aktualni nabidkou vyhod a nechtéji zadny dalsi

Celkem 12 zamé&stnanct by m¢lo nejvetsi zajem 0 piispévky na penzijni ptipojisténi. Dale

pracovisti.
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Je néjaky benefit, ktery Vam v
nabidce chybi?
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Graf 30: Dostate¢nost nabidky vyhod

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud by zaméstnanci méli moznost volby, tak by 52 % z nich dalo ptednost flexibilnimu

systému. Fixni systém preferuje 48 % respondent.

Jaky systém benefitli preferujete?

B fixni (pevné dana

nabidka
zaméstnaneckych

flexibilni (moZnost
vybéru ze Sirsi nabidky
benefitl do urcitého
limitu)

Graf 31: Preferovany systém benefitt

Zdroj: Viastni zpracovani

Zajimate se o to, zda je pro Vas dany
benefit vyhodny z hlediska dané z pFijmu
a odvodt pojistného?

M ano

ne

Castecné

Graf 32: Zajem o vyhody benefitl z hlediska dané a odvodi pojistného

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Na vySe uvedenou otdzku odpovédélo celkem 17 respondentii ziporné, tedy 59 %
zaméstnancll se nezajimd o vyhody danych benefiti z hlediska dané z pifijmid odvodi
pojistného. Celkem 24 % respondentli ma z Casti predstavu o benefitech osvobozenych od dan¢

Z ptijmu a pouze 5 pracovnikl (17 %) uvedlo kladnou odpovéd'.

6.3 Analyza zavislosti u spole¢nosti enteria, a.s.
V ramci zjisténych dat je pfihodné vyuZit y 2 test nezavislosti a statisticky otestovat, zda:

e Hypotéza ¢. 1. Mezi zijmem o vyhody danych benefitii z hlediska dané z pfijmi

a odvodi pojistného a vékovou skupinou existuje zavislost,

e Hypotéza ¢. 2: Mezi dostatecnosti nabidky benefitli u zaméstnavatele a pohlavim

existuje zavislost.
Ovéreni hypotézy ¢. 1

K ovéfeni potencidlni zavislosti mezi sledovanymi proménnymi, bylo nejdiive potieba
sestavit kontingen¢ni tabulku (Tabulka 2) s pozorovanymi ¢etnostmi. V tabulce jsou v fadcich
uvedeny odpovédi na otazku ¢. 7, tedy zdjem o vyhody danych benefiti z hlediska dané
Z ptijmu a odvodi pojistného a ve sloupcich je zobrazena vékova skupina respondentti (otazka

& 9).

Tabulka 2: Kontingen¢ni tabulka pozorovanych ¢etnosti

Vékova skupina /
Zajem o vyhody benefiti z 51 a vice
h{ediska);lanéya odvodii | 213 let | 36-50 let let Celkem
pojistného

ANo 5 2 4 11

Ne 1 7 1 9

Casteéné 4 5 1 10

Celkem 10 14 6 30

Zdroj: Viastni zpracovani

Na zéklad€ pozorovanych a ofekavanych €etnosti bylo pouZito testové kritérium — Pearsonova

statistika chi-kvadrat, ktera se pocita podle zndmého vzorce

R S
2
Z Z nl] ml])
:1 =1

kde njjjsou pozorované Cetnosti a mjj jsou ¢etnosti ocekavané.

Ze zjisténé hodnoty testového kritéria, které ¢ini 8,08 je mozné vyhodnotit, jestli mezi

sledovanymi proménnymi existuje zavislost.

54



Chi-kvadrat test nezavislosti
Hodnota testové statistiky y; = 8,08
Kritickd hodnota g 95 (4) = 9,49

Xp<Xoo9s (4) = Ho nezamitame, mezi zdjmem o vyhody danych benefiti z hlediska dang
Z ptijmi a odvodu pojistného a vékovou skupinou neexistuje zavislost.
Ovéreni hypotézy ¢. 2

Postup zkoumani je stejny jako u piedchozi hypotézy. Zprvu byla vytvoiena kontingenéni
tabulka, kdy v fadcich je znazornéna dostate¢nost nabidky benefiti u zameéstnavatele (otazka ¢.

4) a ve sloupcich je pohlavi respondenti (otazka €. 8).

Tabulka 3: Pozorované ¢etnosti v kontingenéni tabulce

Pohlavi / Dostate¢nost ¥ .
nabidky benefiti Zena Muz Celkem
Ano 0 2 2
Ne 3 16 19
Nevim 7 2 9
Celkem 10 20 30

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledné byla opetovné vypoctena hodnota testového kritéria — Pearsoniv chi-kvadrat. Rovnéz
jako u prvniho testu nezavislosti je mozné ze zjisténé hodnoty testového kritéria, které ¢ini 11,63

vyhodnotit, jestli mezi sledovanymi proménnymi existuje vzajemna zavislost.

Chi-kvadrat test nezavislosti
Hodnota testové statistiky y; = 11,63
Kriticka hodnota yg 95 (2) = 5,99

)(5> Xo,95 (2) —»Ho zamitame, mezi dostatecnosti nabidky benefiti u zaméstnavatele a pohlavim

existuje zavislost.
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7 SHRNUTI A NAVRH NA ZLEPSENI

Prostfednictvim dotaznikového Setfeni byla zjiStovana zaméstnanecka spokojenost
s poskytovanymi zameéstnaneckymi benefity v holdingové spolecnosti enteria a.s., ve firme
iForo Group s.r.o. a v Ceské spravé socialniho zabezpeéeni. Na zékladé dat ziskanych z tohoto
priazkumu Ize vSeobecné fici, ze pfi vybéru zaméstnani je nabidka benefita dilezita pro 82 %
pracovnikd a hraji tak pomérné velkou roli pii volbé zaméstnavatele. Z tohoto duvodu by se
spolec¢nosti mély zajimat o skladbu poskytovanych zaméstnaneckych vyhod a nebrat je jako

pouhé prilepseni ke mzdé.

Mezi nejoblibenéjsi benefity pracovniki patii pfispévky na stravovani, dny volna navic,
ptispévky na penzijni pfipojiSténi a piispévky na vzdélavani, kurzy a Skoleni, 1 kdyz naptiklad
ptispévky na penzijni pfipojisténi poskytuje pouze spoleCnost enteria. Flexibilni systém
odménovani je u zaméestnanct velmi oblibeny, v rdmci moznosti by ho zvolilo 51 dotazanych,
tedy 65 % z celkového poctu 78 respondentli. 41 % zaméstnanct Se nezajima o to, jaké maji
jednotlivé benefity vyhody, tzv. zda se zahrnuji do zdanitelnych piijmu, ze kterych se odvadi
dan 1 pojistné. Pouze pro 27 % respondentli je dulezita otdzka zdanitelnosti poskytovanych

benefitu.

Z vysledkd prizkumu v holdingu enteria vyplynulo, ze z celkového poctu 30 dotazanych
respondentt je prakticky 94 % spokojeno s aktualni nabidkou vyhod a jen dva zamé&stnanci jsou
spiSe nespokojeni. Vzhledem k tomu, Ze je spolecnost enteria velkym podnikem a nabizi
Sirokou Skalu zaméstnaneckych benefith a zaroven se pravidelné zajiméa o preference svych
pracovnikd, tak Ize tento vysledek povaZovat za uspokojivy a vcelku pochopitelny. Pouze
dvéma respondentiim chybi v nabidce zamé&stnavatele benefit, a to v podobé zkracené pracovni
doby, vice dnli volna ¢i moznosti prace zdomu. Holding ma systém odménovani dobie
nastaven, a proto neni potieba navrhovat zvlastni opatieni na zlepSeni. Jediné, co by spolecnost

mohla zavést je napiiklad mozZnost kratsi pracovni doby ¢i home office.

U spolecnosti enteria byl proveden také y2— test nezavislosti pro zjisténi, zda existuje zavislost
mezi dostateCnosti nabidky benefith u zaméstnavatele a pohlavim. Na zdkladé vypoctené
hodnoty testového kritéria bylo zjisténo, Ze existuje zavislost, a to stiedné silna. Tedy na

dostate¢nost nabidky benefitil u zaméstnavatele ma vliv pohlavi zaméstnanct.

V podniku iForo Group 84 % respondentil v dotazniku odpovédélo, Ze je spokojeno
S poskytovanymi zaméstnaneckymi benefity, spiSe nespojeni jsou pouze tii dotdzani. Skoro

poloving respondentim vSak chybi v nabidce zaméstnavatele néjaky benefit. Zaméstnanci by
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uvitali dny volna navic a pfispévky na sportovni nebo kulturni aktivity, dale by méli zajem také

0 ptispévky na penzijni piipojisténi ¢i rekreaci a dovolenou.

Vzhledem k tomu, Ze 79 % dotazanych zaméstnanct preferuje dny volna navic a n¢kolik
zZ nich uvedlo, ze jim v nabidce firmy chybi, tak se zda jako nejlepsi moznost zavedeni o tyden
delsi dovolené, zaméstnanci by tedy méli celkem narok na 5 tydnt rocné. Dale se jevi jako
vhodné zavést volnocasové stravenky at’ uz v papirové nebo elektronické (fungujici na principu
nabité karty) podobé¢, které Ize pouzit naptiklad na vstupenky do kina, bazénu, sportovnich
center, na nakup knih, na maséaze, 1¢ky apod. Poskytovani stravenek je vyhodné jak pro
zam¢stnavatele, kterému uspoii néklady oproti navySeni mezd, tak pro zaméstnance, ktery

z téchto poukazek (do 20 tisic korun ro¢n¢) neodvadi pojistné ani dan z ptijmu a ziskava tak

vvvvv

Nejméné uspokojivé vysledky dotaznikového Setfeni se ukazaly byt v Ceské spravé
socialniho zabezpeceni, kde jsou pracovnici z 53 % spiSe anebo zcela nespokojeni se soucasné
poskytovanymi vyhodami. Pro 72 % dotazanych je aktualni nabidka zaméstnaneckych bonust
nedostate¢na a chybi jim nékteré benefity. Na zakladé¢ vyhodnoceni dat z prizkumu
spokojenosti se jako ucelné zda byt v této instituci zahajit poskytovani ptispévki na penzijni
pfipojisténi, které preferuje 59 % zaméstnancti a celkem je v nabidce zamé&stnavatele postrada
12 respondentti. Dale by CSSZ mohla uvaZovat o zavedeni piispévkil na soukromé Zivotni

pojisténi, které by také uvitalo nékolik pracovnikt.
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ZAVER

V dne$ni dobé jsou zaméstnanecké vyhody nedilnou slozkou odménovani. Vyplyvaji
z pracovniho poméru a umoznuji podniku ziskat konkurenéni vyhodu na trhu prace. Zaroven
pomahaji zvySovat spokojenost a motivaci stavajicich zaméstnanct a snizit tak jejich ptipadnou
fluktuaci. Aby vS8ak m¢ly benefity tento G¢inek, musi byt spravné sestavena jejich nabidka.

Zaméstnavatelé by tak méli zjistovat preference a potieby svych pracovniki a piedejit tak

pfipadnému nezdjmu o nékteré benefity.

Pro poskytovani zaméstnaneckych benefiti je idealni, kdyz jsou jednotlivé vyhody danoveé
uznatelnym nakladem zaméstnavatele, tudiz zpisobovaly usporu ndkladii oproti navyseni mzdy
a zéroven se na stran¢ zameéstnance nezahrnovaly do zdanitelnych pfijmt a do vyméfovaciho
zakladu pro odvod pojistného. Zaméstnavatel mize mnohdy poskytovat svym zaméstnancim
| benefity, které mu nepfinasi danové zvyhodnéni. Zaméstnavatel tak chce ukazat svym

zaméstnanciim, Ze si jich vazi a vnima jejich hodnotu, kterou v podniku vytvaii.

Cilem této prace byla analyza rlznych typi bonusl a jejich vyznam pro hospodafeni ve
vybranych spole¢nostech. Bylo provedeno dotaznikové Setieni zaméfujici se na spokojenost
zameéstnancl s poskytovanymi zaméstnaneckymi benefity ve spolecnosti. Data, ziskana na

zakladé tohoto prizkumu, byly nasledné vyhodnoceny.

Do analyzy poskytovani zaméstnaneckych vyhod se zapojily dvé spole¢nosti plisobici
v Ceské republice a jedna statni instituce. Nejprve byl u jednotlivych zaméstnavateld
piedstaven systém benefitt véetné bliz§iho popisu vSech zaméstnaneckych vyhod, které svym
zamg&stnancim nabizeji. VSechny tfi spolecnosti poskytuji svym zaméstnanciim alesponl 5
benefitt, mezi které patii napiiklad stravenky, nealkoholické napoje na pracovisti, vzdélavani

¢1 dny volna navic ve formée ,,sick days®.

U jednotlivych zaméstnavateld byl také jako soucast analyzy proveden priuzkum
spokojenosti zaméstnanci s aktualné poskytovanymi zaméstnaneckymi vyhodami. Data byla

ziskana pomoci dotaznikového Setfeni.

Z vysledku dotazniku vyplynulo, Ze 84 % zaméstnanct ve spolecnosti iForo Group je
spokojeno s poskytovanymi benefity, ale na druhou stranu skoro poloviné pracovnikiim chybi
v nabidce zaméstnavatele n&jaky benefit. K zajiSténi vétsi spokojenosti zaméstnancii se na
zaklad¢ vysledkl prizkumu jevi jako nejvhodnégjsi zavést tyden dovolené navic, pracovnici by
tedy méli moznost Cerpat 5 tydnti dovolené rocné. Dale se zda byt vhodné zavést poskytovani

volnocasovych stravenek, které s sebou piindseji daitové zvyhodnéni pro obé strany.
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Nepiilis uspokojivé vysledky vyplynuly z dotaznikového Setieni u CSSZ, kde jsou pracovnici
z53 % prakticky nespokojeni se soucasnym systémem zaméstnaneckych benefiti a 72 %
dotazanych chybi v nabidce zaméstnavatele dalsi benefit. Na zaklad¢ analyzy téchto vysledki se
navrhy na zlepSeni tykali zavedeni pfispévkli na penzijni piipojisténi a na soukromé zivotni

pojisténi, které by zaméstnanci uvitali.

Naopak dobrych vysledkti dotazniku doséhla holdingova spolecnost enteria, kterd se
pravidelné zajima o potieby svych zaméstnanci a nabizi jim dostatecné mnoZzstvi benefitt
ataké diky tomu jsou zaméstnanci z 94 % spokojeni s aktualné poskytovanymi vyhodami
apouze dvéma pracovnikim chybi v nabidce zaméstnavatele benefit ve formé zkracené
pracovni doby ¢i moznosti prace z domu. Spole¢nost ma systém odménovani dobie nastaven,

a proto nebyl potfeba navrh na zlepseni.

VSsichni zamé&stnavatelé by se méli v dneSni dob€ zajimat o preference svych zaméstnanct
a snazit se zlepSovat sviij systém odménovani a nabidku benefitl. Tato prace by mohla pro dané

spolecnosti slouzit jako jeden z podkladt pro tvorbu zmén v oblasti zaméstnaneckych vyhod.
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Piiloha A

Spokojenost zaméstnancii se zaméstnaneckymi benefity
Vazeni zaméstnanci,

rada bych Vas pozadala o vyplnéni kratkého dotazniku, ktery poslouzi jako podklad pro mou
bakalafskou préci na téma Vyznam zaméstnaneckych bonusti pro hospodateni firmy.

Predem dékuji za Vasi spolupraci a Cas, ktery jste pii vyplnovanim dotazniku stravili.

Tereza Dolezalova
studentka 3. ro¢niku bakalafského studia Fakulty ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice

*Povinné pole

1. Je prcij Vs pii vybéru zaméstnani dilezitd nabidka zaméstnaneckych benefitl ve
spolecnosti? *

(] ano

[ spiSe ano

[ spiSe ne

] ne

2. Jste spokojen/a s poskytovanymi zaméstnaneckymi benefity ve spole¢nosti, kde
pracujete? *

(] ano

L] spise ano

L] spise ne

L] ne

3. Jaké zaméstnanecké benefity preferujete? * (Muizete vybrat vice moznosti)
[ pfispévky na stravovani

L ptispévky na vzdélavani, kurzy, skoleni

[ sluzebni automobil pro soukromé ucely

(] mobilni telefon pro soukromé ucely

[ nealkoholické napoje ke spotfebé na pracovisti
L ptispévky na penzijni ptipojisténi

L] pfispévky na soukromé zivotni pojisténi

L ptispévky na sportovni nebo kulturni aktivity
L] ptispévky na rekreaci a dovolenou

(1 dny volna navic

[] zaméstnanecka bezirocna pujcka

L] socialni vypomoc v mimotadné tizivé situaci
L] vécné dary k Zivotnim ¢i pracovnim jubileim
[ slevy na vyrobky/sluzby spole¢nosti

jiné:

4. Je n&jaky benefit, ktery Vam v nabidce VaSeho zaméstnavatele chybi? *




] ano
U ne
] nevim

5. Pokud jste v pfedchozi otazce odpoveédél/a "ano", jaky benefit by to mél byt?

6. Jaky systém odménovani je pro Vas pfitazliveéjsi? *
L] fixni (pevné dana nabidka zaméstnaneckych vyhod)
[ flexibilni (moZnost vybéru ze §irsi nabidky benefitt do urcitého limitu)

7. Zajimate se o to, zda je pro vas dany benefit vyhodny z hlediska dan¢ z pfijmi a odvodii
pojistného? *
(] ano

] ne
L] ¢astecné

8. Jaké je Vase pohlavi? *
[ Zena
L] muz

9. Do jaké vékové skupiny patfite: *
(] do 20 let

[]21-35 let

(] 36-50 let

(151 avice let

10. U jaké spolecnosti pracujete? *

11. Jak dlouho u této spolecnosti pracujete? *
mén¢ nez 1 rok

[11-5let

(1 6-10 let

[111-15 let

[] 16 let a vice

12. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani? *
[ zakladni

[ stfedni bez maturity / vyucen

L] stfedni s maturitou

[ vyssi odborné

[ vysokoskolské



Priloha B

CESKY STAVEBN| HOLDING ENTERIA (1/2)

Profil a historie

Cesky stavebni holding enteria a.s je seskupeni mensich a stednich firem podnikajicich ve viech oborech stavebnictvi.
Vznikl v roce 2008 se zémérem zajistit lepsi fungovani a konkurenceschopnost svych ¢lent, a to zejména diky
komplexnosti a vzajemné podpore sluZeb a Cinnosti nabizenych v ramci holdingu. V sou¢asné dobé enteria zastfesuje
12 spolecnosti pfevéiné stavebniho charakteru s vice ne 700 pracovniky a vyrobnim potencidlem 4 miliardy korun.
enteria a.s. poskytuje svym clenlim profesionéini servis v oblasti vieobecnych podpiirnych &innosti a vykonavé
nadstavbové Cinnosti v oblasti vyhledavani, pfipravy a developingu novych projektd pro statni i soukromé investory.

Chladek
d&mﬁu d Wrodi stavhy
raRDUBICE merava

BA:LHOLD

kOIS

sinstivias
OBALOVNA
TYNI
OBALOVNA SEREH- vl
1994 zaloZeni matefské spole¢nosti Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.
2004-2007 akvizice prvnich clenskych spolegnosti a vytvoFeni neformalni stavebni skupiny
2008 zaloZeni enteria a.s. a formalni ustanoveni struktury holdingu

2008-2019 dalsi rozsifovani holdingu na sou&asnych 12 &lent

Vznik a role holdingu
Dilivody vzniku  nutnost vybudovani standardniho velkého podniku, posileni konkurence schopnosti

Vize soubor spojenych malych, stfednich i vétsich firem — holdingu
sjednocujicim prvkem — novy subjekt — spoleénost ,enteria a.s.”
Ridici role sprava majetku

Servisni role poskytovani komplexniho a kvalitniho servisu produktovym Gtvaréim



CESKY STAVEBN( HOLDING ENTERIA (2/2)

PFfedmét ¢innosti

Vystavba, rekonstrukce a opravy budov

Vystavba, rekonstrukce a opravy Zelezni¢nich staveb

Vystavba, rekonstrukce a opravy mostt a propustkd

Vystavba, rekonstrukce a opravy silni¢nich staveb

Svarovani kolejnic a vyhybek, dodavky Zelezni¢nich zabezpelovacich technologif
Vystavba, rekonstrukce a opravy inZenyrskych siti

Projekéni a inZzenyrska ¢innost

Nabizime

Komplexni sluZby — konzultace, dodavku studii a projektové dokumentace na viech stupnich
Profesionalni podporu naseho zkuseného tymu, kvalitu staveb a pinéni zavazk(
Plouhodobou tUspésnou tradici na stavebnim trhu se stoprocentnim dirazem na pfani zékaznika

Kontakty

enteria a.s., Jiraskova 169, 530 02 Pardubice
tel. +420 466 00 77 11, fax +420 466 687 043, www.enteria.cz, info@enteria.cz

Statutdrni organy
Pfedstavenstvo Predseda predstavenstva:  Ing. Martin Havelka
Clenové predstavenstva: Ing. Pavel Duspiva, Ing. David Petrasek &
Prokura Mgr. Pavel Karlovec, Ing. Miroslav Maslo
Dozor¢i rada Pfedseda dozor¢i rady: Ing. Ludék Zavrtélek

Clenové dozoréi rady: Ing. Ondfej Chladek, Pepahol s.r.o.



Priloha C

DOPLNUJICI DOKUMENT SYSTEMU RIZEN( 2018

MZDOVY SYSTEM - BENEFITY 2018

Polozka Predmét 2018
1. Stravenky v hodnoté (pokyn €. 06/2016) 100,- 55% = 55,- firma, 45% = 45,- zaméstnanec
2. Bezutro¢né zapujcky

2.000.000,- .50tis./os.
(pokyn €. 45/2014) (jrais0ts /o)

3. Vnitropodnikové sporeni (pokyn ¢. 08/2017) 1,6% p.a. urok, maximalni vklad 120000/rok mimo mzdy
(BEZHOTOVOSTNE)
4. Soukromé pfipojisténi Pfispévek / kompenzace mzdy/ osobni pFiplatek
Vidy k 1. 4. Gprava mezd 700,-K¢ / 500,- K& /1500,-K¢ -~
(smlouvu u pojistovny uzaviit k 1. 5. srdzka ze  1500,-K&/  1000,- K& / 1000,- K&
mzdy za duben, pokyn €. 25/2018) 2000,-K&/  1400,- k¢ / 600,- k&

2500,-K¢/  1900,- K¢ / 100,- K¢

{)\ Y\

W e

1. fidi¢i povinné (spoluﬂéas%b’})

Pojistka na "blbost" 2. referenti povinné (spolutiast 50% = 466)

(pokyn €. 31/2012) 3. nefidici dobrovolné (spolutast 50% = 311)
1x za rok u viech srazka ze mzdy SP + ZP + dan

6. Zivotni jubileum 50 let 5000,-(2000,- poukézka + 3000,- d‘o mzdy)

7. Prvni odchod do dichodu 5000,-(2000,- poukdzka + 3000,- do mzdy)

8. Prispévek na détskou rekreaci 1000,-/na jedno dité (do 18 let) za rok

9. Firemni (divizni) akce - 2x /rok 1000,-/ osoba

10. Mobilni telefony 200,-K&/mésiéni limit - Délnici N
(pokyn €. 40/2014) (Technici limit nemaiji)

11. H-centrum

(pokyn & 29/2013) Zvyhodnéné ceny pro pracovniky holdingu

12. Soukromé vyuzivani sluzebniho vozidla 1. Docasné poskytnuti vozidla s dodanénim
(pokyn €. 29/2013) 2. Kratkodoby komeréni prondjem

13. Kontrolni jizdy

Osobni 2,50/km, dodavky 3,50/km

14. Ockovani proti chfipce srazka ze mzdy nerealizovaného pfihla3eni = 400,- K&

15. Ockovani proti klistatim srazka ze mzdy nerealizovaného pfihladeni = 2500,- K¢

strana 1
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Priloha D

iFORO Group, s.r.o0. se sidlem Melodicka 1380/1, 158 00 Praha 5, IC: 03629619, DIC: CZ03629619,
rastoupena jednatelem spolecnosti Jakubem Sklenarem

Smeérnice o poskytovani pfispévku na stravovani zameéstnanci

R Predmét upravy
Smeérnice upravuje zpusob narokovani a uctovani prispévku na stravovani zaméstnancd.

V souladu s ust. § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi v platném znéni
piispiva zameéstnavatel zaméstnancim 55 % hodnot poskytovanych stravenek na vrub danové
uznatelnych nakladd.

Pro zamestnance jde o pfijem nepodléhajici dani ani jinym odvodim.

. Podminky pro vznik naroku na pFispévek

Narok na pfispévek maji zaméstnanci v hlavnim pracovnim poméru s minimalné poloviénim uvazkem
a to po uplynuti zkusebni doby.

Ptispévek naleZi zaméstnanci za odpracovany den (trvajici déle nez 3 hodiny) na jednu stravenku v
nominaini hodnoté 80,- K¢.

Narok na pfispévek zanika v pfipadé, ze zaméstnanec uctoval za sménu stravné pfi pracovni cesté
trvajici déle nez 5 hodin.

. Povinnosti zaméstnanci

Prispévek na stravovani (stravenky) je uplatnén zpétné za minuly mésic dle odpracovanych dni a
prvné naleZi za mésic srpen 2016 (tj. bude vyplacen v zafi 2016).

Zbyvajici ¢ast hodnoty stravenky tj. 45 % plati zaméstnanci hotovostné pfi pfedani stravenek do
pokladny nebo srazkou ze mzdy na zdkladé uzaviené Dohody o srazkach ze mzdy mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem v mésici, kdy jsou mu vydany stravenky.

V. Vypocet a predani

Personalistka zajisti predani sestav odpracovanych dni, za které vznikaji naroky, G¢etni. Nasledné
pfedani stravenek zaméstnancim proti podpisu nejpozdéji vidy do 20. dne v nasledujicim mésici.

V. Prechodna a zavérecna ustanoveni
Smeérnice nabyva ucinnosti dne 1. 8. 2016
V Praze dne 29. 7. 2016

Schvalil: Jakub Sklenaf, jednatel spole¢nosti




