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ANOTACE

Bakalatskd prace se zabyva problematikou vybéru vhodného finan¢niho online brokera.
Popisuje vznik a vyvoj financnich trhii. Pfedstavuje a porovnava nckteré financni online
brokery, ze kterych mohou klienti z Ceské republiky vybirat. Vysvétluje podstatu metod
vicekriteridlniho rozhodovani a jejich pouzitim se v ramci této bakalarské prace vybira
vhodny finanéni online broker pro klienty z Ceské republiky ¢&inici obchody ve vysi

450 000 K¢.
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TITLE

Choosing a financial online broker

ANNOTATION

The bachelor thesis deals with the issue of selecting a suitable financial online broker.
It describes the origins and development of financial markets. It presents and compares some
financial online brokers from which clients from the Czech Republic can choose. It explains
the essence of multiple-criteria decision-making methods and their use within this thesis
to select suitable financial online broker for clients in the Czech Republic making trades

in the amount of CZK 450,000.
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UVOD
Tato bakalaiska prace se zabyva problematikou finan¢nich online brokerta. Ty lze definovat

jako zprostfedkovatele, ktefi svym klienthm umoziuji prostiednictvim webové aplikace

provadéet obchody na financnich trzich.

Diky vyvoji internetu a informacnich technologii se zménil zplisob obchodovani
na financnich trzich. Zatimco dfive se obchodovalo na fyzickém mist¢ burz za piimého
kontaktu obchodnikti, tak v dneSni dobé se jiZ naprostd vétSina obchodl uzavird

prostfednictvim internetu.

Pocatkem 80. let 20. stoleti se obchodovani online na finan¢nich trzich zacalo stdvat normou.
Proto je dulezité vybrat si toho nejvhodnéjsiho mozného finanéniho online brokera na trhu.

Jinak by bud’ jednotlivec, spolek, ¢i firma stéZi obstala v konkurenci.

Pro vybér finanénich online brokerti, mezi kterymi bude rozhodovano, byl vyuzit seznam
subjektt, ktery je k dispozici na webovych strankach CNB. CNB témto subjektim dovoluje

obchodovat s cennymi papiry a nabizet své sluzby ob&aniim Ceské republiky.

Cilem prace bude podat piehled a porovnat vybrané financéni online brokery na zaklad¢
znalosti rozhodovacich procest. V souvislosti s timto cilem budou vymezeny pojmy burza,
cenn¢ papiry, broker. Dale bude poskytnuta charakteristika a porovnani vybranych finan¢nich
online brokerti. V zavéru pomoci metod vicekriteridlniho rozhodovani se z vybranych

finan¢nich online brokerti dospé&je k vybéru vhodného finan¢niho online brokera.
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1 VYMEZENI POIMU

Pro vybér finanéniho online brokera je nutné nejdiive definovat dualezit¢é pojmy,

které se budou v této praci Casto vyskytovat vymezit.

V této kapitole budou vymezeny tyto nasledujici pojmy: Finan¢ni trh, burza, cenné papiry,
broker (maklér).

1.1 Finanéni trh

Financ¢ni trh se sklada z 3 casti. Témito 3 Castmi jsou penézni trh, aveérovy trh a kapitalovy

trh. [1]

Na penéznim trhu se naptiklad provadi ménova politika centralni banky a obchoduje

se s kratkodobymi dluhovymi cennymi papiry naptiklad dluhopisy a Seky. [1]
Na uvérovém trhu se vyskytuji napiiklad Gsporné ucty. [1]

V neposledni fadé¢ je na kapitdlovém trhu obchodovano se stfednédobé a dlouhodobé
disponibilnimi finan¢nimi prostfedky. Vyuzivaji se zde piedev§im cenné papiry napiiklad

akcie.[1]

Podle dokumentu, ktery byl zvefejnén na webovych strankach Ceské narodni banky (CNB),
1ze soudit, Ze kratkodobé disponibilni finanéni prostiedky jsou takoveé, které maji splatnost
do 1 roku. Stfednédobé disponibilni finan¢ni prosttedky jsou takové, které maji splatnost delsi

nez 1 rok a nejdéle 5 let. Zatimco dlouhodobé jsou splatné po dobu delsi nez 5 let. [74]

Finanéni trh 1ze popsat takto: Firmy, domdcnosti a vlady pfemistuji
své disponibilni finanéni prostiedky na financni trh. Tyto finanéni prostfedky se na finan¢ni
trh dostavaji v rizném mnozstvi a vrizném case. Firmédm, vlddam i1 domécnostem
se tyto finan¢ni prostiedky, které premistily na finan¢ni trh, navraceji po splnéni danych

podminek. [2]

Domacnosti mohou pfichazet do kontaktu strhem vyrobnich faktord, financnim trhem
a s trhem vyrobku a sluzeb. Na trhu vyrobnich faktorti domacnosti nabizeji praci nebo ptidu.
Za svou praci, ¢i pudu pozaduji financéni prostiedky. Takto mohou domécnosti nabyt
finan¢nich prostfedkt. Tyto finan¢ni prostfedky mohou na trhu vyrobka a sluzeb nabizet,
vymeénou za sluzby, ¢i vyrobky, které poptavaji. Pfipadné mohou tyto finan¢ni prostifedky

investovat na financnim trhu. [2]

Firmy 1 statni podniky pfichdzeji do kontaktu s trhem vyrobnich faktorti, finanénim trhem

a s trhem vyrobki a sluzeb. Na trhu vyrobnich faktorii se poptavaji po vyrobnich faktorech.
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Po nabyti téchto vyrobnich faktort, firmy i statni podniky za né€ plati. Na trhu vyrobkt
a sluzeb firmy a statni podniky prodévaji své produkty, ¢i sluzby, za které inkasuji trzby.
Na finan¢nim trhu mohou firmy a statni podniky bud’ ziskavat volné financni prostiedky,

anebo naopak své piebytecné financni piebytky na finan¢ni trh umist'ovat. [2]

Mezi subjekty v ekonomice a jednotlivymi trhy jsou vazby. Tyto vazby jsou specifické tim,

Ze témito vazbami teCou financni prosttedky. [2] Toto je vyobrazeno na obrazku 1.

TRH VYROBKU
A SLUZEB

Tok plateb k virabks Tok plateb za
or Py e Tok vyrobki a Tok vyrobku

sluzeb

nakoupené

prodané vyrobky a sluzeb

a sluzby

vyrebky a sluiby

Tok plateb (cena)

T Tok uspor (volnych
za vypijéené

finanénich prostiedk)

finan&ni prostiedly

FINANCNI TRH DOMACNOSTI

P Nabidka
Tok vypijéenvch
. Tok piijmi ijEenych i ctoni
financnich prostredicd ok pfijmi ze zapijEenyc vyrobnich faktora

(investovanych) volnych (prace pudy)

FIRMY, VLADY

Tok plateb za vyrobni | finanénich prostfedkd
faktory (prace pady)

Poptavka po

vyrobnich faktorech

(price pady) Tok pfijmu

(plateb) za poskytnuté

TRH VYROBNICH
FAKTORU
(PRACE, PUDY)

vyrobni faktory

Obrazek 1: Ekonomické subjekty a trhy, véetné tokl finan¢nich prostiedkit mezi nimi.[2]
Zdroj: upraveno podle [2]

1.2 Burza

»Organizator trhu s cennymi papiry, ménami, ... Na burze se vytvori kursy vybranych cennych

papiri, na ni obchodovanych.* [1]

Burzovni trhy se ¢asem neustdle vyviji a méni, tudiZz i burza samotna je transformovéna.
Vzhledem k témto zakonitostem je nutno podotknout, Ze z téchto diivodli pro tento pojem
burza ,,jednotnd, vseobsaznda a neménna definice burzy neexistuje. Toto je divodem,
pro¢ tedy nelze pojem burza definovat, avSak to neznemozinuje snahu se pokusit

tento pojem vymezit. [2]

Pojem burza Ize vymezit takto: Jednd se o neobvykle zorganizované shromazdéni. V tomto
shromdzdéni mezi sebou provadéji interakce subjekty, které obchoduji naprosto piesné mezi
nimi zvolené a definované finan¢ni instrumenty. Témito instrumenty mohou byt naptiklad:

Akcie, devizy, dluhopisy, podilové listy. Tyto finanéni instrumenty se mohou mezi subjekty
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obchodovat bud’ interakci alesponl dvou subjektl L vart v tvar,
na naprosto pfesné stanoveném mist¢, toto je takzvand , prezencni burza“,
nebo to Ize i1 bez osobnich schiizek, a to za vyuziti pocitaCového propojeni skrze pocitacové

sité. Toto je takzvana ,, elektronicka burza “. [2]

Dalsi, podobné vymezeni pojmu burza, je nasledujici: ,Burza
Jje organizovanym sekunddrnim trhem’, kde je obchodovin zvldstni predmét v podobé
investicnich instrumentu za zcela specifickych, presne vymezenych podminek. Tyto podminky
definuji okruh subjektu, jez maji pristup na burzu, druh, charakteristiky a vlastnosti
instrumentii, které mohu byt za urcitych podminek predmétem obchodovani, pravidla, postupy

a techniky obchodovani vymezuji z hlediska casu a mista.* [2]
1.3 Cenné papiry

wewvr .

Cenné papiry jsou nejtypictéjsim piikladem financniho instrumentu. Finan¢ni instrument
je podkategorii investi¢nich instrumentd. Tyto instrumenty jsou nastroje, které jejich majiteli
obvykle davaji prdvni narok na pfijem z vlastnictvi téchto instrumentii vi¢i zavazanému
subjektu. Tyto pfijmy mohou byt realizovany naptiklad formou trok, dividend, ¢i kurzovnim

ziskem. [2]

Cenné papiry vétSinou nemaji fyzickou, hmatatelnou podobu. [2]

vvvvvv

druzich. Jako ptikladem lze uvést tyto cenné papiry: Dluhopisy, akcie. [2]

Dluhopis je emitovan osobou, jeZ potfebuje finan¢ni prostiedky. Emitent je dluzny majiteli
dluhopisu, kterému je zavdzan splacet jmenovitou hodnotu dluhopisu v daném c¢asovém

intervalu a v dané hodnot¢. [31]

Akcie jsou emitovany akciovymi spolenostmi, které potiebuji financni prostiedky. Majitel
vlastnici  akcie, vlastni podil na zdkladnim kapitalu akciové  spolecnosti.
Timto se majitel akcie stava ¢asteCnym majitelem akciové spole¢nosti a ma pravo ovliviiovat

fizeni spolecnosti. [31]

! Sekundarni trh je takovy trh, na kterém se obchoduje s cennymi papiry, které uz byly emitované a tyto cenné papiry
mohou neustale ménit majitele. [1] [2]
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1.4 Broker (maklér)

wFyzicka osoba, ktera jedna jménem obchodnika s cennymi papiry a mad pro tuto cinnost
opravneni od Komise pro cenné papiry.© [1]

Slovo broker neboli maklét Ize tedy definovat takto: Je to fyzicka osoba, kterd je zplsobila
pfijimat a vykonavat, respektive zprostfedkovavat obchody s cennymi papiry. Pii vykonavani
této ¢innosti jedna jménem klienta (obchodnika). [1]

Pokud broker pfijima a vykonavd pozadavky od klientii prostiednictvim webové stranky,

jedna se o online brokera.
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2 VZNIK A VYVOJ BURZ

Finan¢ni trhy dnes maji podobu, jez je ovlivnéna nejen soucasnou situaci ve svéte,
ale 1 historickymi udalostmi, které ovlivilovaly vyvoj finan¢nich trhii po nékolik stoleti.
Finan¢ni trhy v kazdé své dob¢ do jist¢é miry napliiovaly potieby ekonomiky. Jednalo
se predevsim o charakter burz, ale i o druhy a rozsah nabizenych sluzeb. Diky ekonomickému
rozvoji byl vytvafen tlak na financni trhy, ktery vedl ke zdokonaleni financnich trhu,
ale 1 ke vzniku novych segmenti téchto finanénich trhli. Nelze také opomenout fakt, Ze tento
tlak také vedl ke vzniku novych finan¢nich nastrojii, novych finan¢nich instituci,

ale 1 k novym technikdm financovani. [1]

Finan¢ni trhy se v minulosti nevyvijely jednotné. Nejvlivnéjsi pro rozvoj financnich trha byly
ty finan¢ni trhy, které se nachdzely v zemich, které v dané dobé financné nejvice
prosperovaly. Vyhodou pro zemé, které nebyly ekonomicky dostatecné vyspélé, aby udavaly

smér vyvoje, bylo to, Ze se mohly poucit od poznatkll vyspélych zemi. [1]

Finan¢ni trhy se nevyvijeji, ani se nevyvijely nezavisle na okoli, tudiz nelze fici, ze se vyviji
autonomné. Konkrétné€ je jejich vyvoj ovlivilovan a pfimo i do jisté miry spjaty s vyvojem
ekonomickym, ale i spoleCenskym. Nicméné nejen tyto faktory ovliviiuji vyvoj financnich
trhii. UZ od samého vzniku finan¢nich trhit mély socidlni, vojenské a politické udalosti velmi
velky vliv na vyvoj finan¢nich trhi. [1]

2.1 Pivod pojmu burza

Plvod pojmu burza ma tfi mozna vysvétleni. Prvnim a nejcastéjSim vysvétlenim je odvozeni
od patricijské rodiny Van der Boerse” se sidlem v Bruggach. V domé této rodiny se konaly
schiizky burzovnich obchodnikd. [2] Burzovni obchodnici se schéazeli z divodu ujednéani
cen a sménnych kurza. [3] V 15. stoleti se zacalo pouzivat slovo burza v Bruggach a rozsifilo
se do Antverp a nasledn¢ do celé¢ Evropy. Druhym vysvétlenim je, Ze termin burza pochazi
z feckého slova ,,fvpoa®, které bylo pojmenovanim kozeného méSce. VySe zminéna rodina
Van der Boerse méla ve svém S§titu tento typ méSce také vyobrazen. CoZ znamena,
Ze se tato vysvétleni neneguji. Tretim vysvétlenim vyrazu burza je odvozeni ze sttedovékého

slova ,,bursae®, kterym se pojmenovavaly kupecké koleje. [2]

2 gy Voo ,
,Uvddi se rovnéz jméno Van der Beurse.” [2]
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2.2 Pocatky burzovnich trha

Ve 12. a 13. stoleti jiz lze patrat po po&atcich prvnich burzovnich trhii. Uspé&$né je mozné tyto
pocatky hledat v italskych méstech, a to to konkrétné v: ,,Lucce, Janove, Florencii, Benatkdach
a Milane“. Zde vznikaly prvni pfedchiidci burz. Za ptfedchidce burz l1ze pokladat schiizky
italskych obchodnikt, které byly nepravidelné a konaly neformalnim zplisobem. Nejcastéji
se tito italsti obchodnici schazeli v nedaleké blizkosti ,,italskych konzularnich domii, tzv.
loggii“, a zéaroveii v blizkosti faktorii’. Obchodnici zaginali obchodem cennych papird,
konkrétn¢ se sménkami a s dluznymi upisy. Pozdé€ji zde obchodovali také s ménami,
to znamena, ze sméiovali jednu ménu za ménu jinou. Vyznamnym rozdilem burzovnich trht,
oproti trhlim klasickym je to, Ze na burzovnim trhu se obchoduje se zastupitelnymi predméty.
Zatimco na klasickém trhu se obchoduje s nezastupitelnymi, béznymi pfedméty naptiklad

se zbozim. [2]

Je bezpochybné dulezité poukazat na fakt, ze v téchto dobach, které¢ jsou oznacovany
jako prvopocatky burzovniho obchodu, byly tyto schiizky obchodniki kondny neformalnim
charakterem, protoze nebyla stanovena burzovni legislativa a neexistovala standardizace
obchodt. Na burzovnim trhu mohl témét kdokoliv obchodovat. Jak ¢as plynul, obchodnici
dosli k zavéru, ze by bylo vhodné si mezi sebou zavést néjaka pravidla pro obchodovani.
Také zacali vytvaret burzovni spolky a omezovali, kdo se smi zucasthovat burzovnich
obchodl. V 15. a 16. stoleti byly objeveny ndmoini cesty do Ameriky a do Vychodni Indie,
to mélo za nasledek, Ze se centrum burzovnich obchodii zacalo pfemistovat. Nejdiive

se centrum burzovnich obchodii pfesunulo do Brugg a nasledné¢ do Antverp. [2]

V roce 1531 byla postavena reprezentativni burzovni budova v Antverpach. Tato udalost
je v burzovnictvi povaZovéna za urCity meznik nebo zacatek nové etapy. Tato budova
vSak nezustala jedinou na svété. V 16. a 17. stoleti byly zakladany dalsi burzy a to ve Francii,
Holandsku, Anglii, ale tfeba 1 v Némecku. Tento rozvoj v oblasti burzovnictvi vedl ke zméné
tvafe burzovnich obchodu. Ptistup na burzu se zacal dale a vyznamnéji omezovat v dusledku
vzniku burzovnich spolkii a klubl. Burzy dokonce zafaly mit i institucionalni podobu.
Nove¢ vzniklé burzovni spolky si zacaly stanovovat poplatky, které byly za ¢lenstvi ve spolku,
za poskytovani pro obchodnika nezbytnych kurzovych informaci, ale i za pfistup samotny

na burzu. V téchto burzovnich spolcich si obchodnici vytvotili pravidla pro obchodovani,

3 Hist. osada zaloZend za obchodnimi ucely.“ [2]
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ktera byla piesné vymezena. Aby burza mohla vzniknout, musel panovnik potvrdit ptislusnou

jistinu. Vyznamnym zptisobem vSak stat do ¢innosti burzovnich spolkl nezasahoval. [2]

V této dobé se pravdépodobné zacali na trhu objevovat prvni makléfi. A to z velmi prostého
divodu. Ne kazdy by byl pfijat do téchto spolki. Divodem, napiiklad mohlo byt to,
ze by se jednalo o malého obchodnika, ktery obchoduje ziidka a s malym objemem aktiv.
Nicméné i tyto osoby by mohly velky zajem obchodovat s ¢leny téchto spolkli. Teoreticky
je tedy mozné, ze bud’ ze znamosti, nebo za obchodnim zamérem, zde jiz bylo mozné uzaviit
obchod s ¢lenem ¢i ¢leny téchto spolki, aby za urcity poplatek v burzovnim spolku vydavali
dané statky za své. Nakonec je pravdépodobné, ze o vynosy z prodanych statkdl by si tento
¢len (maklér), ¢i clenové (makléfi) vzali svou provizi a zbytek by byl dan klientovi

(obchodnimu partnerovi), jehoz majetek byl prodan.

Na prvnich burzich se obchodovalo se zbozim, sménkami’, mincemi a po néjaké dobé
i s riznymi druhy dluhopisi. Dal§im finan¢nim instrumentem, konkrétné cennym papirem,
jenz byl obchodovan na burzach, byly akcie. Akcie se staly predmétem obchodovani
pocatkem 17. stoleti. Za vznikem tohoto cenného papiru stal vznik prvni akciové spolecnosti.
Tato akciova spolecnost vznikla na Uzemi Holandska. Predmétem této spolecnosti
byl namoini obchod se zemémi v Asii, které byly velmi vzdéalené. Dtivodem, proc tato
spolecnost byla akciovou spole¢nosti, je zcela pochopitelny. Pfi¢inou této skutecnosti je to,
Ze tyto cesty do Asie byly velmi rizikové a velmi nékladné, jelikoz bylo tfeba postavit lod’
a realizace cesty samotné byla ndkladna. TudiZ byl tfeba né&jaky zdroj financovani, toto bylo
obstardno emitenci a naslednym prodejem akcii. Tyto cenné papiry garantovaly odménu,
v ptipad¢, ze tato cesta dopadne Gspésné, ale 1 finan¢ni ztratu, kdyZ tato ndmotni cesta bude
neuspésnd. Akcie byly zprvu oznacovéany jako stvrzenky a potvrzovaly, Ze byl poskytnut
akciové spolecnosti kapital. Na zacatku 17. stoleti, konkrétné v roce 1608 byla v Amsterdamu
zalozena burza. Byla to prvni burza, kde se obchodovalo s akciemi Vychodoindické
spolecnosti. Tato akciova spolecnost méla statem poskytnuty monopol na obchod s Vychodni
Indii. Amsterdamské burza je neodmyslitelnou soucasti historie burzovnictvi, jelikoz je pro
burzovnictvi dilezitym meznikem. Pravé zde v dasledku prvnich obchodl s akciemi vznikl
neodmyslitelny prvek burzovnictvi a to spekulativni obchod a spekulaci samotnou.
Na burzach zprvu byly vyluéné uzavirany promptni obchody. Pozdé&ji zacaly vznikat

terminované obchody, které se samoziejmée také zacaly 1 rozvijet. Burzy se zacaly vymezovat,

* Historické jméno, které potvrzuje kondni davnych obchodii se sménkami, si v Paiizi uchoval most nedaleko Louviu
nazyvany most Sménarnikii (Pont-au-Change). [2]
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podle zaméfeného predmétu obchodovani. Déle zacaly vznikat burzy, kde se obchodovalo
nejen s cennymi papiry, ale i vznikaly jiné burzy a to zbozové burzy, plodinové burzy,
ale 1 specializované burzy, na kterych se obchodovalo jen a pouze s ménami, takova burza

byla naptiklad v Anglii v 18. stoleti. [2]

Belgii, Francii, Holandsko a s malym zpozdénim i Anglii lze povazovat za prvni burzovni
centra. V Anglii jsou az ve druhé poloviné 16. stoleti zakladany prvni burzy. Tyto anglické
burzy nem¢ély veliky vyznam, toho se dockaly az ve 2. poloviné 17. stoleti, konkrétn&ji
koncem 17. stoleti nabyvaly vétsiho vyznamu. Belgie, Francie a Holandsko stagnovaly,
co se tyCe pozice jakozto sveétové mocnosti. Pravy opak byl vsak pravdou pro Anglii,
ta vzkvétala, stavala se dominantnéjsi na svétové scén¢ a velikost a dulezitost finan¢niho
centra rostla 1 v dalSich stoletich. Ruku v ruce s tim rostl i vyznam anglickych finan¢nich

instituci. V 19. stoleti dosédhla Anglie svého vrcholu. [2]

V 16. - 19. stoleti byla pro rozvoj burz velmi dilezitd komunikace, ale i mocenské a politické
zajmy. V tomto obdobi ovliviiovaly rozvoj burzovnictvi tyto faktory nejvice. Burzovnictvi
se vyvijelo samostatn€. Velikym problémem byl pienos informaci, jelikoz byl na nich trh
zavisly a jejich pfenos byl velmi zdlouhavy. CoZz mélo za nasledek Spatné komunikacni
spojeni mezi obchodniky a mezi burzovnimi trhy samotnymi. Toto se vSak zménilo
v poloving 19. stoleti. Diky védeckému vynalezu telegrafu bylo mozné komunikovat na velké
vzdalenosti. Tento vynalez mél za nasledek to, Ze burzy jiZ nemély nezavisly osamoceny
vyvoj. Informace se ptenéSely rychle a diky tomuto vynélezu se zafal formovat mezinarodni

finan¢ni trh. [2]

Nejstarsi americkou burzou je burza ,,Philadelphia Stock Exchange (PHLX)*. Tato burza byla
zalozena ve Filadelfii v roce 1790. [2] V roce 2008 zm¢énila tato burza majitele. Majitelem
se stala spolecnost Nasdaqg OMX Group, kterd tuto burzu piejmenovala na ,,Nasdaqg OMX
PHLX*. [6] NASDAQ je zkratkou ,,National Association of Securities Dealers Automated
Quotations*. [5] OMX v ndzvu poukazuje na spojeni spolecnosti se skandinavskou obchodni
spolecnosti OMX vroce 2007. [7] Na této burze se obchoduje predevSim s akciemi.
V Americkém mést¢ New York byla o dva roky pozdéji v roce 1792 zaloZena velmi zndma
americkd burza a to konkrétné¢ newyorska burza cennych papirit NYSE (New York Stock
Exchange). [2] [8] Tato burza ma své sidlo v newyorské ulici Wall Street. Na NYSE
se obchodovalo s riznymi finanénimi instrumenty. Primarnim pfedmétem byly cenné papiry
a znich se nejvice obchodovalo se statnimi dluhopisy. V prvni poloviné 19. stoleti méla

na rozvoj burzovnictvi v Americe veliky vliv primyslova revoluce, kterd méla za nasledek
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vyssi produktivitu produktl, tudiz i vysoky nartist bohatstvi mocnosti. Dusledkem této
hospodaiské expanze bylo to, ze se zaCaly emitovat akcie i emise ve vétSich mnozstvich
nez diive. Nové burzy byly zakladany v americkém staté¢ USA pozdéji v 19. stoleti, zatimco

v americkém stat¢ Kanada byly zakladany az od druhé poloviny 19. stoleti. [2]

2.3 Burzovni trhy od 19. stoleti do konce 70. let 20. stoleti

V 19. stoleti vznikaly klasické burzovni trhy v mnoha zemich svéta. Faktem je to,
ze v prib¢hu 19. stoleti burzovni trhy velice expandovaly. Akcie se stavaly Zzhavym tématem
pro obchodniky a tento rozvoj se stal tim nejvice dynamickym v historii burzovnictvi. Tyto
burzovni trhy vSak zacaly byt rizikovejsi. Divodem byla spekulace investorti. Finanéni trhy,
ale 1 ekonomika samotna byla ovlivnéna hospodarskym cyklem. Vyvoj trhi
a ekonomiky byl tedy cyklicky. Krize nastavala zhruba kazdych sedm az osm let. [2]

Prvni svétova valka zacala 28. cervence 1914. [4] Vialka méla velmi negativni vliv
Ekonomika zemi byla nestabilni. Zpusobila v ekonomice a na finan¢nich trzich inflaci,
zadluzenost a ménovy chaos. [2] Valka skoncila 3. biezna 1918. [9] Po valce mezi 20. a 30.
lety 20. stoleti fungovaly burzovni trhy tak, jak fungovaly pied touto valkou. Klasické
burzovnictvi znovu zazilo veliky rozkvét, nyni to bylo pfedev§im v 20. letech 20. stoleti.
Tento rozkvét byl ukoncen ,,24. rijna 1929 krachem na newyorské burze. [2] Tomuto
incidentu se také pirezdiva ,,Cermny ctvrtek®, anglicky ,,Black Thursday“. [11] Krach
na newyorské burze byl pfi¢inou Velké hospodaiské krize, kterd byla mezi lety 1929 az 1932.
[10] [12] Cena akcii neustale od roku 1929 klesala a az v roce 1932 dosahla svého minima.
[10] Po dosazeni minima cena akcii nastala narlstat a Velka hospodaiska krize byla

ukondena. [10] [12]

Velkéd hospodaiskd krize méla za néasledek mnoho okolnosti. Burzy na celém svété byly
postizeny velmi silnym a velmi dlouhotrvajicim poklesem nejen kurzi, ale i objemt obchod.
Nasledkem obrovskych ztrat mnoha investorti byla divéra ve finan¢ni trhy nezapomenutelné
ztracena. Ve 30. letech 20. stoleti reagovaly na tuto katastrofalni situaci nejen burzy, ale i stat.
Refeni hledaly prostiednictvim tipravou burzovni legislativy, nastavenim silnych
restriktivnich pravidel, které by omezovaly fungovani burzovnich trhit a v neposledni fadé
bylo zdmérem témito kroky eliminovat i rizikové a spekulativni transakce. Dusledky téchto

zasaht daly celosvétove klasickému burzovnictvi jinou, novou podobu. [2]
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Skepse ohledné finan¢nich trhi, jez nastala ve velké hospodarské krizi, pfiméla lidi dospét
k ndzoru, ze kapitalismus neni tak dobry nipad a ze svij podil na této krizi
mél 1 demokraticky systém. Lidé byli pfesvédceni, Ze je tieba nastolit pevné systémy. Toho
vyuzili pfedevsim faSisté a komunisté. Ti slibovali, ze lidem daji to, co si pieji. Konkrétné
tedy nastoleni pevnych systéml a zruseni demokracie. VSeobecné je pfijimana teorie,

ze Velké hospodarska krize byla jednou z podstatnych pficin druhé svétové valky. [2] [10]

Burzy celého svéta se na prelomu 20. a 30. let 20. stoleti zotavovaly z Velké hospodarské
krize. Nez se vSak burzy stihly v téchto krusnych Casech stabilizovat tak zacala druha svétova
valka. Béhem druhé svétové valky se historie opakovala. Stejné¢ jako béhem prvni svétové
valky, se obchodovani na svétovych burzach opét pierusilo. Mnoho zemi od burz opustilo.
Burzy v mnoha zemich, pfedev§im ve kterych byla centrdln€ planovand ekonomika,
se uzaviely. V téchto zemich se burzy cennych papirti zacaly obnovovat az od 90. let 20.
stoleti. Mezi zemémi, které mély centralné planovanou ekonomiku, byly naptiklad tyto staty:
Ceska republika, Mad’arsko a Polsko. Diivodem, pro¢ zde burzy byly zruSeny, byl ten,
ze v centralné planované ekonomice neni pro burzy cennych papirGi misto. Zkratka nejsou
potfebné. Nicméné pravdou je to, Ze i zde existovaly nepfili§ vyznamné plodinové burzy.
Konkrétné tomu tak bylo napiiklad v Polsku a SSSR (Svaz sovétskych socialistickych
republik). [2]

Po druhé svétové valce se v zemich, jez mély trzni ekonomiku, byl zplisob obchodovani
na burze vyvijen. Byly zde dva sméry. Jednim smérem a to aplikovanou hospodaiskou
politikou se vydaly napiiklad tyto zemé: Rakousko, Francie, Svédsko, Finsko. Pro tento smér
je charakteristické to, Ze po druhé svétové valce stat reguloval ¢innost burz. Tyto regulace
byly velmi silné a omezovaly vliv a zplsob obchodovani na burze. Také omezily plisobeni
trzni ekonomiky. Do 80. let 20. stoleti na burzach v téchto zemich se sice obchodovalo
s cennymi papiry, ale v nepodstatném objemu. Burzy hrdly v ekonomikach téchto zemi

nepodstatnou roli. [2]

Druhym smérem a to klasickym burzovnictvim se vydaly naptiklad tyto zemé&: USA, Kanada
a Velkd Britanie. V tomto sméru se po druhé svétové valce burzy snazily navazat
a zmodifikovat predvalecné klasické burzovnictvi. Stejné jako prvni smér, i zde podléhaly
burzy ptisné regulaci. Rozdilem bylo to, ze zde fungovaly bézné trzni principy a také to,
ze zde tyto burzovni trhy hraly v ekonomikach téchto zemi podstatnou roli. Hraly podstatnou
roli jak pro Cetnou investorskou vefejnost tak i pro mikroekonomické a makroekonomické

subjekty. [2]
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2.4 Moderni burzovni trhy od 80. let 20. stoleti

Od 80. let 20. stoleti se zacina burzovnictvi celosvétove transformovat. V oblasti burzovnictvi
dochdzi ke zméndm organizace a k dalsim dualezitym zménam. Tuto nahlou transformaci
vyznamny pokrok v oblasti vypocetni a telekomunikacni techniky. Dalsim faktorem bylo
naptiklad to, Ze v zemich, jez se nachazely na uzemi vychodni Evropy, zacaly zanikat formy
centraln¢ planovanych ekonomik. Zmeénily se systémy regulace, stejn¢ tak se zménily
i uplatiované hospodarské politiky. Jak regulace, tak uplatnované hospodaiské politiky
zacaly aplikovat liberalisticky pfistup. Tento liberalisticky pfistup znamenal, ze se zacaly
privatizovat statni podniky, vznikala svobodnda trzni konkurence a také v disledku téchto

kroki se zvysila intenzita konkurence. [2]

V 90. letech 20. stoleti a na pocatku 21. stoleti proslo burzovnictvi celosvétové vyse
uvedenou reformou. Finanéni trhy po celém svété prosly vyraznymi zménami. Byly naprosto
odlisné

od téch, jez tu byly pied reformou. Dostaly novou tvaf, jez lze charakterizovat nékolika

vyvojovymi trendy. Zde je uveden ten, jenz je pro tuto praci nejvice relevantni. [2]

Elektronizace burzovnich trhi. Diky vyznamnému pokroku v oblasti vypocetni
a telekomunikacni techniky nastal tento celosvétovy trend, ve kterém se elektronizovaly
burzovni trhy. Vzhledem k této velmi vyznamné zmeéné se i naprosto zmeénila podoba
a charakter obchodovani na burzich. Obchody se jiz nemusi provadét na parketu.
Na nékterych burzach se tak na parketu dokonce i1 prestalo obchodovat. Na burzach,
kde se na parketu stale obchodovalo, tak i tam bylo toto obchodovani podpofeno vypocetni
technikou. Burzovni zprostiedkovatelé a obchodnici jiz mohli provadét obchody mezi sebou,
aniZ by se museli setkat z o¢i do o¢i. Obchody se provadé€li prostfednictvim pocitacového
systému. Tento pocitacovy systém byl zautomatizovany, tudiz nahradil n¢kolik diive naprosto
potiebnych pracovnich mist. Jako pfiklad pracovniho mista, které jiz nebylo zcela nutné,

muzeme tieba uvést napiiklad toto: dohodce v systému fizeném ptikazy. [2]
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3 SOFTWAROVE NASTROJE

Pro dosazeni cile, jez je vybér vhodné alternativy, v tomto piipad¢ financniho online brokera,
budou potieba rizné metody. Jednou z téchto metod je analyticko hierarchicky proces (AHP).
Zde jsou uvedeny nékteré aplikace, které stouto metodou pracuji a jsou tedy uzitecné

pro podporu rozhodovani. Jedna z nich bude pouzita pro feseni rozhodovaciho problému.

3.1 Super Decisions

Tato zadarmo nabizena aplikace byla vytvofena tymem tviirce Saatyho metody a to konkrétné

Thomasem Saatym. [18]
Aplikace Super Decisions je kompatibilni s opera¢nimi systémy Windows a Mac. [19]

Tato  aplikace se da  stdhnout na  své  domovské  webové  strance:

http://www.superdecisions.com.Pro stazeni je vSak nutné se registrovat a ptihlasit se. [37]

Registrace probiha na této webové strance: http://www.superdecisions.com/register/. A¢koliv

se tato prace nezabyva bezpecnosti, tak je nutné poukazat na fakt, Zze tento registracni
formulédf vyZaduje nejen uzivatelské jméno a heslo, ale 1 osobni udaje. Jako je napftiklad
skute¢né jméno, piijmeni a narodnost. [38] Toto by nemusel byt velky problém, ovSem je
a to z duvodu, ze komunikace neni Sifrovana. To, ze komunikace neni Sifrovana,

se l1ze dozvédet tak, ze webova stranka zacind http nikoliv https.

Jinak fec¢eno probihd komunikace mezi uZivatelovym zafizenim a serverem prostfednictvim
protokolu http, ktery neni zabezpeCeny. Zatimco protokol https zabezpeCeny je,
tudiz je vhodny pro vypliiovani formulati. [16]

3.2 Expert Choice Comparion®
V roce 1983 byl spoluzakladatelem projektu pan Saaty. [41]

Domovskd  webova  stranka, na  které si  tuto aplikaci lze  stdhnout

je: https://expertchoice.com. Tato aplikace mé vyuziti v mnoha odvétvich ¢i oblastech,
kde je nutné se rozhodovat. Ptikladem odvétvi a oblasti, kde mtze byt tato aplikace vyuzita
je napftiklad: zdravotnictvi, finan¢ni sluzby, neziskové organizace, letectvi a obrana, sprava

majetku, reality, pojiSténi a dalsi. [39]

Mezi uzivatele této aplikaci patii napiiklad tyto spoleCnosti: JPMorgan Chase, NASA
(National Aeronautics and Space Administration), Bank of America, Navy, Boeing, General

Motors, Washington Gas, Medtronic. [40]
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Pokud student vysoké Skoly pracuje na diplomové ¢i disertaéni praci, tak muize zazadat
o dvanacti mésiéni pristup do této aplikace. Zde je mozné se dozvédét

vice: https://expertchoice.com/academic-program/expert-choice-academic-licenses/. [42]

Univerzity mohou zazadat o licenci pro vyuziti v ramci vyuky. Zde je mozné se dozveédét

vice: https://expertchoice.com/academic-program/expert-choice-academic-licenses/. [42]

3.3 Definite / BOSDA

Tato aplikace je nabizena univerzitou ,,SPINlab Vrije Universiteit Amsterdam*. [43]
Aplikace zobrazuje vysledky prostiednictvim mnoha rtiznych graft. [43]

Momentaln¢ je nabizena demoverze ve verzi 3.1. Nabizeny jsou také placené verze. Placené

verze stoji od 750 euro do 2260 euro. [43]
3.4 1000minds

Na webové strance 1000minds je nabizena aplikace ,,/000minds Decision Making*.
Tato aplikace je podle webové stranky 1000minds

zde:  https://www.1000minds.com/decision-making vhodna ve vSech sektorech

a to jak ve vefejné tak i v soukromé sfére. [44]

Tuto aplikaci vyuZzivaji mnohé velké organizace. N&které z téchto organizaci jsou: Australian
National University; Boeing; Bristol City Council; Centre for Health, Exercise and Sports
Medicine; Dairy Australia; Friedrich Schiller University; UK Department of Health; Statistics
New Zealand; Watercare. [47]

Tato aplikace je nabizena zdarma po dobu 21 dni kazdému, kdo vyplni a komu je schvalen

formulat zde: https://www.1000minds.com/login/trial. V tomto formuléfi je poZadovéano

z4jemcovo jméno, piijmeni, e-mail, zemé¢, jazyk, Casové pasmo a sektor, za ktery jedna. Mezi

sektory ma zajemce na vyber z: komercni, vlada, akademicky pracovnik, student, osobni. [45]

Cena za plnou verzi na webové strdnce 1000minds nejspiSe neni uvedena, ale plna verze dané
aplikace se da ziskat po kontaktovani. Cena licence se li§i podle sektoru a nejspiSe i za jakym

ucelem bude aplikace pouZita. [46]
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3.5 AHP Software od TransparentChoice

Na webové strance TransparentChoice jsou nabizeny aplikace vhodné pro stiedni

management. Aplikace AHP Software je nabizena vetejnosti i akademiktim. [48]

Tato aplikace je nabizena v riznych verzich. Je nabizena verze zadarmo, standartni verze,
ktera stoji 95% s platnosti licence na tfi mésice, profesionalni verze, ktera stoji 245$ s platnosti

licence na tfi mésice a verzi ,,enterprise* u niz se cena urci na zakladé dohody. [50]

Pro moznosti pozadat o verzi, kterd je zdarma, je nutné si vytvorit ucet

zde:  https://content.transparentchoice.com/ahp-software/signup. Na  tomto  odkazu

je od zdjemce pozadovano jeho jméno, piijmeni, obchodni e-mail, jméno spolecnosti
a do jakého sektoru se fadi. [49]

Pokud o danou aplikaci mé zdjem akademik a chce tuto aplikaci pouzit pro akademické tcely,

tak muze zazddat o slevu zde: https://content.transparentchoice.com/transparentchoice-

academic-sponsorship. [51]

3.6 Priority Estimation Tool

Priority Estimation Tool zkracené (PriEsT) je aplikace, kterd je vhodnd pro feSeni
rozhodovacich problémi, kde je vybirdno mezi nékolika alternativami na zékladé né&kolika

kritériich. [52]

Na obrazcich, které jsou dostupné zde: https://sourceforge.net/projects/priority/ je videét,

ze dana aplikace je dostupnd jak ve verzi pro osobni pocitace tak 1 ve verzi

pro telefony.

KdyZ se popiSe verze pro osobni pocitace, tak jsou platnd tato tvrzeni: Hodnoty zadava
uzivatel do tabulek a na zaklad¢ téchto vstupl se vytvari grafy, které zobrazuji vazby mezi
kritérii a silu jejich vazby. Je podporovano parové porovnani, kde odhadované vdhy mohou
nabyvat riznych hodnot. [52] Také jsou v této aplikaci dostupné grafy, které ukazuji,
jaky vliv ma dané kritérium na hodnotu alternativ. Nakonec je dostupny graf, ktery ilustruje,
jak byly alternativy na zédklad€ ohodnoceni kritérii a dil¢ich ohodnocenich alternativ. V tomto

grafu je viditelné, ktera alternativa je z daného vybéru optimalni.

Tato aplikace byla vybrdna pro feSeni rozhodovaciho problému, jelikoz tato aplikace

je dostupna na internetu zdarma, nevyZaduje registraci a je piehledna.

Na obrazcich 2 a 3 jsou ukazky, jak dand aplikace vypada ve verzi pro pocitace.
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Obriazek 2: Porovnani alternativ v rdmci kritéria cena mobilu v aplikaci PriEsT
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Obrazek 3: Vytvareni alternativ v aplikaci PriEsT
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4 METODY VICEKRITERIALNIHO ROZHODOVANI

V ramci managementu jsou vykonavany mnohé ¢innosti. Rozhodovani je nedilnou soucasti
fizeni. Podle mnohych se manaZerska funkce fizeni déli na dvé skupiny a to na sekvenéni
a prubézné funkce. Rozhodovani spada praveé do pribéznych funkci fizeni. To tedy znamena,
ze k rozhodovani dochézi neustéle v jakékoliv fazi procesu pii jakékoliv manazerské ¢innosti.

Z tohoto ditvodu je rozhodovani pro manazery velice dilezitou ¢innosti. [28]

Vicekriteridlni rozhodovéani je jednou znovéjSich disciplin opera¢niho vyzkumu. Tato
disciplina se zabyva analyzou rozhodovacich uloh. V téchto ulohach je feSitel vystaven
problému, ve kterém si muze vybrat z n€kolika, tedy alesponi dvou variant. Tyto varianty
jsou ohodnoceny na zéklad¢ nékolika tedy alespont dvou feSitelem stanovenych hodnoticich
kritérii. Cilem je prostfednictvim analyzy vicekriteridlniho rozhodovani vyiesit ulohy
a na zdklad¢ hodnoticich kritérii a alternativ vybrat co nejvhodné;jsi alternativu. [29]

4.1 Analyticko hierarchicky proces

Analyticko hierarchicky proces (AHP) je jednou z metod vicekriteridlniho rozhodovani. Jedna

se o0 metodu, ve které se problém rozdéli na Casti (hierarchii). [53]

Metodu AHP Ize popsat prostiednictvim hierarchické struktury, kterd se sklada z nékolika
urovni, a urovn¢ samotné se skladaji z nékolika prvkid. Pro ohodnoceni jednotlivych vazeb
mezi prvky odliSnych urovni lze pouzit rizné metody. Napiiklad lze vyuzZit péarového

porovnani. Parové porovnani probihé na vSech trovnich hierarchie. [29]

K rozhodovacimu problému maji prvky urovni n&jaky vztah. Cim je tento vztah konkrétngjsi,
tim nize se v hierarchické struktufe nachazi. Mezi prvky jinych urovni jsou rtizné vazby

a vztahy. [29]
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Ptiklad, jak rozd¢€leni problému na ¢asti mize vypadat je zobrazeno na obrazku 4.

Kritérum 1 Kriterium 2 Kriterium 3 Kritérium 4

Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3

Obrazek 4: Vztahy prvkid metody AHP
Zdroj: upraveno podle [28]

Vyznam jednotlivych oznaceni je nésledujici [28]:

Kde v;  je vaha i-tého kritéria,
h/ je dil¢i ohodnoceni j-té varianty vzhledem k i-tému kritériu,
i jeindex pro fadek,
j  jeindex pro sloupec.

Pro vybér vhodné alternativy je nejdiive nutné stanovit vahy kritériim a alternativam.
Ke stanoveni téchto vah je nutné pouzit né&jakou nebo né&jaké metody. V této praci
je popsana a aplikovana metoda Fullerova trojihelniku a Saatyho metoda. V nasledujicich
podkapitolach jsou tyto metody vysvétleny.
4.1.1 Metoda Fullerova trojihelniku

Metoda Fullerova trojihelniku je jednou z metod, ktera se pouziva k vicekriteridlnimu
hodnoceni kritérii a variant. Tato metoda je zalozena na parovém srovnani. Parové srovnani

je typické tim, Ze stanovuje preference mezi dvéma kritérii ¢i alternativami. [28]
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4.1.1.1 Stanoveni vah kritérii

Pti vyuziti této metody, feSitel pouzije schéma, které ma tvar trojuhelniku. Toto schéma
je naznaceno v tabulce. [28] [29] Tato tabulka ma alesponn n+/ tadkt a n+/ sloupci,

kde n je pocet kritérii. Toto je v tabulce 1.

Tabulka 1: Fulleriv trojihelnik

Kritérium | K; K, K; .. K, Pocet preferenci
K, 0 1 . 0

K, 0 e 1

Ks 0

K, 1

K,

Zdroj: upraveno podle [28]
Kde K, je kritérium, naptiklad barva.

V tabulce jsou porovnavdna vSechna kritéria mezi sebou. Porovnavani probihd urcenim

preferenci fesitelem vzdy mezi prave dvéma kritérii. [29]

Resitel doplituje hodnoty jen do pravé horni ¢asti tabulky, jak je ukazano v tabulce 1.
Hodnotu 1 napiSe feSitel do tabulky daného fadku a sloupce, pokud preferuje kritérium
uvedené v fadku pted kritériem uvedeném ve sloupci. Hodnotu 0,5 napise fesSitel tehdy,
kdyz nemd fteSitel preference mezi témito kritérii. Nakonec hodnotu 0 napiSe feSitel

tehdy, kdyz preferuje kritérium uvedené ve sloupci pred kritériem uvedeném v radku. [28]

Pro ohodnoceni danych kritérii se dopocitd pocet preferenci, které se vypocitaji na zéklade
hodnot doplnénych do tabulky. Pro vypocet preferenci kazdého kritéria se secte pocet

jednicek v fadku daného kritéria s poctem nul ve sloupci daného kritéria. [28]

Po vypocteni poctu preferenci danych kritérii se vypocitd jejich normovana vaha. Tato

normovand vaha se vypocita podle nasledujiciho vzorce (1) [28]:

fi
SY [ 1
t 2?:1 fi ( )
Kde v, je normovand véha i-tého kritéria,
fi je pocet preferenci i-tého kritéria,
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n je pocet kritérii,

i je index pro tadek.
Je nutné podotknout, Ze pfi piifazovani vah metodou parového porovnani, konkrétné metodou
Fullerova trojuhelniku mutze nastat situace, kdy pii pouziti vzorce (1) mize n¢jaké kritérium
byt ohodnoceno tak, ze vyslednd preference daného kritéria bude nulova, tudiz i jeho vaha

bude nulova. Toto kritérium vSak nemusi byt Gipln€¢ bezvyznamné, tudiz je vhodné kazdému

kritériu zvysit jeho preferenci o 1 a pouzit nasledujici vzorec (2) [28]:

* fi+1
Vi T @

* . 4 I3 . r oLl
Kde v je normovana vaha i-tého kritéria,

fi je pocet preferenci i-tého kritéria,
n je pocet kritérii,
i je index pro fadek.

4.1.1.2 Diléi ohodnoceni alternativ

Po vypocteni vyslednych vah (v;) pro kazdé kritérium je nyni dal$im krokem vyuziti parového
porovnani pro vypoéteni dil¢tho ohodnoceni alternativ (A/). Alternativy budou hodnoceny
viuc¢i kazdému kritériu zvlast. [28] Alternativy budou ohodnoceny metodou Fullerova
trojihelniku. Vznikne pravée n tabulek, kde n je pocet kritérii. Tyto tabulky budou mit alesponi

m+1 tadka a m+1 sloupct, kde m je pocet alternativ. Vzniknou tabulky, které mohou vypadat

jako tabulka 2.
Tabulka 2: Dil¢i ohodnoceni alternativ pro dané kritérium metodou Fullerova trojuhelniku
Ki | A1 | A, Az Pocet preferenci (f;) Dil¢i ohodnoceni alternativ (h,j)
Aq 1 1 2 0,66
A, 1 1 0,33
Az 0 0

Zdroj: viastni zpracovani
Vyznam jednotlivych oznaceni je nasledujici [28]:
Kde K, je kritérium, naptiklad barva,
A,  je alternativa, napiiklad néjaky model automobilu,
fi je pocet preferenci i-tého kritéria,
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hi je dil¢i ohodnoceni j-té varianty vzhledem k i-tému kritériu,
[ je index pro fadek,
J je index pro sloupec.

V kazdé této tabulce bude vypoctena vyslednd véha pro kazdou alternativu pro dané
kritérium.

Nakonec bude ur¢ena optimalni varianta vyuzitim metody, kterd je vysvétlena v pozdéjsi
podkapitole 4.2. [28]

4.1.2 Saatyho metoda

Saatyho metoda je jednou z metod, kterd se pouziva k vicekriterialnimu hodnoceni kritérii
a variant. Tato metoda je zaloZena na parovém srovnani. Parové srovnani je typické
tim, Ze stanovuje preference mezi dvéma kritérii ¢i alternativami. Nicméné oproti
metod¢ Fullerova trojihelniku, Saatyho metoda nejen Zze zjisti preference mezi
kritérii, ale dané preferenci pfifazuje i vahu. Vahu této preference pfifazuje feSitel

celymi ¢isly od 1 po 9. [28] [29]

Viéhy preferenci pro celé ¢isla od 1 do 9 jsou uvedena a popséna v nasledujici tabulce 3.

Tabulka 3: Hodnotici stupnice Saatyho metody

Pocet bodu Popis
1 Kritéria jsou stejn€ vyznamna.
3 Prvni kritérium je slabé vyznamnéjsi nez druhé
5 Prvni kritérium je dosti vyznamnéjsi nez druhé
7 Prvni kritérium je prokazatelné vyznamnéjsi nez druhé
9 Prvni kritérium je absolutné vyznamnéjsi nez druhé

Zdroj: upraveno podle [28]

4.1.2.1 Stanoveni vah kritérii

Pti vyuziti Saatyho metody vytvofi feSitel tabulku. Tato tabulka ma alespon n+/ tadkt
a n+l sloupct, kde n je pocet kritérii. V této tabulce vznikne matice. Tato matice bude
oznacena S a jeji prvky budou indexovany proménnymi i a j, kde i je index pro fadek

aj je index pro sloupec matice S. Na hlavni diagonale jsou napsany jednicky. [28]
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Jednic¢ky na hlavni diagonéle 1ze doplnit podle nésledujiciho vzorce (3) [28]:
S;=1. (3)
Kde S; udava soufadnice prvku v matici S,
i je index pro fadek.
Poté fesitel paroveé porovna vSechna kritéria. [28]

Na zékladé porovnani fesitel odhadne vahy daného prvku podle hodnotici stupnice uvedené
v tabulce 3. Pokud fteSitel ptitazuje vyssi vahu prvku v fadku pted prvkem ve sloupci, napise
fesitel do matice celé ¢islo. Je-li tomu naopak, napise do matice prevracenou hodnotu celého
¢isla. Od doplnéné hodnoty do matice 1ze odvodit i hodnotu v matici, ktera je osov€ soumérna

podle hlavni diagonaly. Tato skute¢nost je vyjadiena ve vzorcich (4) a (5). [28]

»Prvky s;; Saatyho matice jsou odhadem podilii (hledanych neznamych) vah kritérii v; a v;

takZe plati* nasledujici vzorce (4) a (5) [28]:

Sij ~;’—j, , 4)

1
Sji :S_ij . (5)

Kde S§j; S udava souradnice prvku v matici S,

i je index pro fadek,

j je index pro sloupec,
\ je vaha i-tého kritéria,
Vi je vaha j-tého kritéria.

Pii splnéni téchto podminek vznikne tabulka, ve které jsou vSem prvkim pfifazeny
odhadované vahy na zédklad¢ parového porovnani. Po vytvofeni této tabulky se vypocitaji
normované vahy kritérii tak, Ze se na konec tabulky ptida sloupec pro vypocet geometrického
praméru a sloupec pro vysledné vahy. Piiklad jak tato tabulka miize vypadat, je zobrazeno
v tabulce 4, ve které jsou prevzaté hodnoty ze zdroje [28]. Byly pfevzaty vSechny hodnoty,
kromé souctli hodnot ve sloupcich ,,Geometricky primer* (G;) a ,,Vysledné vahy*“ (v;),

na jejichz zaklad¢é byly dopocteny jejich soucty. [28]
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Tabulka 4: Urceni vah kritérii Saatyho metodou

Kritérium | K; K, K; K4 Ks K K;7; | Geometricky | Vysledné
primér (G;) | vahy (v)
K, 1 l 2 6 2 3 2 1,84 0,22
K, 2 1 2 7 2 4 2 2,39 0,29
K; l l 1 3 1 2 1 0,96 0,11
2 2 2
Ky 1 111 1 1 1 1 0,32 0,04
6 7 3 3 4
Ks 1 1 1 3 1 2 1 0,96 0,11
2 2 2
Ks 1 1 1 2 1 1 1 0,58 0,07
3 4 2 2
K; 1 1 2 4 2 2 1 1,35 0,16
2 2
Soucet 8,4 1
Zdroj: upraveno podle [28]
Kde K, je kritérium, naptiklad barva.

Soucet vyslednych vah se musi rovnat 1. [28] [29] Toto je v tabulce 4 splnéno.

Pro vypocet geometrického priiméru se pouziva nasledujici vzorec (6) [28], [29], [75]:

G; = (H}l=1
Kde S,"

n

I

J

Gi

1
S

udava soufadnice prvku v matici S,
je pocet kritérii,

je index pro tadek,

je index pro sloupec,

je geometricky pramer.
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Vzorec pro vypocet vysledné vahy kritéria (7) byl odvozen od vzorce (1), jehoz zdrojem
je [28]:

Gi

Vi =Sw oo (7
Kde n je pocet kritérii,

i je index pro fadek,

G; je geometricky pramer,

Vi je vaha i-tého kritéria.

Vysledné vahy jsou normovany tak, aby soucet vyslednych vah byl roven jedné. [28] [29]

4.1.2.2 Dil¢i ohodnoceni alternativ

Po vypocteni vyslednych vah (v;) pro kazdé kritérium je nyni dal$im krokem vyuziti metod
parového porovnani, kde budou parové porovnany vsSechny alternativy v ramci danych
kritérii. Timto se vypoéte diléi ohodnoceni alternativ (%/). [28] Vznikne tedy pravé n tabulek,
kde n je pocet kritérii. Tyto tabulky budou mit alespon m+/ tadkd a m+I sloupct,

kde m je pocet alternativ. Timto postupem muze vzniknout napiiklad tabulka 5.

Tabulka 5: Dil¢i ohodnoceni alternativ pro dané kritérium Saatyho metodou

K, Aq A, Az Ay Geometricky pramér Dil¢i ohodnoceni
(Gi) alternativ (h/)
Aq 1 3 2 8 2,63 0,50
A, 1 1 1 2 0,76 0,15
3
Az 1 2 1 5 1,50 0,29
2
Ay 1 1 1 1 0,33 0,06
8

Zdroj: upraveno podle [28] [29]
Kde K, je kritérium, naptiklad barva,
A,  je alternativa, napiiklad néjaky model automobilu.

V kazdé této tabulce bude vypoctena vyslednd véha pro kazdou alternativu pro dané

kritérium. Vznikne tedy dil¢i ohodnoceni alternativ, které jsou vazany na dana kritéria. [28]
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Po vytvofeni tabulky pro kritéria a tabulek pro dil¢i ohodnoceni alternativ, je nutné zjistit,

zda byly matice v nich obsazené vytvofeny spravné. Pro kazdou matici se musi spocitat

nekolik ukazatel. K tomu se pouziji tyto tf1 proménné [53]:

Amax J€ NeJVELST vlastni ¢islo matice. [29]
C.L je index  konzistence (Consistency  index) [29] [53].
Vypocet C.1 je uveden ve vzorci (8) [29], [53]:

C.1. = tmax™ (8)

n-1
Kde Au.  je nejvetsi vlastni ¢islo matice,
n je rozmér ¢tvercové matice,
C.I.  jeindex konzistence.

CR je pomer konzistence (consistency ration) [53].

Vypocet CR je uveden ve vzorcei (9) [53]:

C.I.
CR=". )

Kde C.I  jeindex konzistence,
CR  je pomér konzistence,
Rl je ndhodny index.

Obvykle dava podminka, Ze CR musi byt mensi nez 0,1. Diivodem je ovéfit, zda byla

matice vytvoiena spravné. To, ze CR musi byt mensi, nez 0,1 dokézal pan Saaty. [53]
RI je ndhodny index (Random index) [54]

RI je primé€ma hodnota C.I. 500 matic, které byly naplnény ndhodnymi Cisly
generatorem nahodnych cCisel. [53] [54]

Hodnota RI bude ptfevzata od autora jménem Wharton. Tato hodnota bude pievzata

z tohoto zdroje: https://www.slideshare.net/infonautx/building-the-professional-of-

2020-an-approach-to-business-change-process-integration.

Hodnota R/ je zavisla na rozméru matice (n). [53] [54]

Kde n Rozmér ctvercové matice. Naptriklad pro ¢tvercovou matici

3%3 je n rovno 3.
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Nakonec bude uréena optimalni varianta vyuZzitim metody, kterd je vysvétlena v nasledujici

podkapitole 4.2. [28]

4.2 Metoda vicekriterialniho hodnoceni variant

Po vyuziti metod parového porovnavani byly vypocéteny hodnoty vah pro kritéria a hodnoty
vah pro alternativy vazand na dana kritéria (dil¢i ohodnoceni alternativ).
Nyni, kdyZ jsou tyto hodnoty znamy, je tieba zjistit, ktera alternativa je nejlépe ohodnocenou,

a tudiz je potencionalné nejvhodnéjsi.

Ke zjisténi, ktera alternativa je nejlépe ohodnocena se pouzivd fada metod. Tyto metody

vypocitaji celkové ohodnoceni alternativ. [28]

Toto celkové ohodnoceni alternativ lze pocitat rovnici, kterd je uvedena v nasledujicim

vzorci (10) [28]:
HI =S v ). (10)

Kde H je celkové ohodnoceni (hodnota) j-t¢ varianty,

Vi je vaha i-tého kritéria,

hi je dil¢i ohodnoceni j-t¢ varianty vzhledem k i-tému kritériu,
n je pocet kritérii hodnoceni,

i je index pro tadek,

j je index pro sloupec.

Rovnici (10) 1ze popsat takto: Celkové ohodnoceni variant je stanoven jako ,,vazZeny soucet

dilcich ohodnoceni variant vzhledem k jednotlivym kritériim.* [28]

Cim je hodnota H vyssi, tim Iépe je dana alternativa ohodnocena. [28]
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5 VLASTNI RESENI

Pro feseni tohoto rozhodovaciho procesu je nutné vymezit cil, kritéria, varianty a feSitele. [22]

V této kapitole probshne vybér finanéniho online brokera, kde fesitelem je klient z Ceské
republiky  konajici transakce ve vysi 450000 K¢ Klient bude obchodovat
sam prostfednictvim webového prohlizece. Financni online brokefi, mezi kterymi se bude
rozhodovat, byli vybrani na zéklad¢ splnéni mandatornich podminek, jez jsou vymezeny
v této kapitole. Tito finan¢ni online brokefi jsou popsani v podkapitole 5.4. K vybéru mezi
témito finanénimi online brokery byly vyuzity metody vicekriteridlniho rozhodovani,
které¢ jiz byly popsany ve 4. kapitole. Déale bude v této kapitole vymezen cil naseho

rozhodovani a zadouci kritéria.

5.1 Cil

Pro feseni jakéhokoliv rozhodovaciho problému se musi nejdiive definovat, co je cilem.
Pod pojmem cil se mysli stav, které¢ho feSenim rozhodovaciho problému je zamysleno

docilit. [22]

Cilem tohoto problému bylo nalezeni finan¢niho online brokera znabizenych alternativ.
Alternativy byly vybrany tak, ze byly nalezeny subjekty, které ve stanovené dobé vybéru

splinovaly mandatorni kritéria. Mandatorni kritéria jsou vymezeny nize v podkapitole 5.2.

Pro tento rozhodovaci problém je nejlepsi finan¢ni online broker z vybranych alternativ ten,
ktery napliiuje vymezena Z&douci kritéria do co nejvétsi miry. Kazdé Zadouci kritérium
ma vSak pro klienta jinou prioritu, tudiZ je kazdému dana jind véha, coZ ve vysledku znamena
to, ze vybrany finan¢ni online broker muze excelovat v nejvice vahou ocenénymi kritérii
a vjinych zaostdvat. Zatimco mandatorni kritéria musi byt splnéna do plné miry vSemi

finan¢nimi online brokery, aby se mohli stat alternativou.
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5.2 Mandatorni Kritéria

Mandatorni kritéria jsou podminky, které musi byt vzdy splnény. Pokud nejsou tyto
pozadavky splnény, dany finanéni online broker se nemtize stat alternativou tedy soucasti

vicekriteridlniho rozhodovani.
V ramci této prace byla vymezena tato mandatorni kritéria:

- Dany finanéni online broker musi mit platnou licenci od CNB, kterdA mu dava
opravnéni k nabizeni a poskytovani svych sluzeb v oblasti obchodu s cennymi papiry

na finanénich trzich pro klienty z Ceské republiky.

- Vrejstiiku CNB, konkrétné na této webové strance:
https://apl.cnb.cz/apljerrsdad/JERRS.WEB33.SUBJECTS _COUNTS_DETAIL?p lan
g=cz&p DATUM=20.10.2018&p_ses_idx=37, musi byt vyplnéna kolonka atributu

,L,JCO* (Identifikaéni &islo osoby). Diivodem, pro¢ je atribut ,,/JCO* pozadan vyplnén

je ten, Ze je do jisté miry dikazem legitimity a serioznosti. [14]

- Vrejstiiku CNB, konkrétné na této webové strance:
https://apl.cnb.cz/apljerrsdad/JERRS.WEB33.SUBJECTS _COUNTS_DETAIL?p_lan
g=cz&p DATUM=20.10.2018&p_ses_idx=37, musi byt po kliknuti

na hypertextovy odkaz v atributu ,,Obchodni nazev subjektu’, webova stranka
pfesmérovana na webovou stranku CNB. [14] Tento pozadavek je nutnym krokem,

pro mozné splnéni dal§iho mandatorniho kritéria.

- Na webové strance subjektu, na kterou je uzivatel pfesmérovan z tohoto odkazu:
https://apl.cnb.cz/apljerrsdad/JERRS.WEB33.SUBJECTS _COUNTS_DETAIL?p_lan
g=cz&p DATUM=20.10.2018&p_ses_idx=37, musi byt spravné vyplnéna kolonka

atributu ,,www*. [15] Tento poZadavek musi byt splnén, aby bylo mozné navstivit

legitimni webové stranky daného subjektu.

- Ve vyplnéné kolonce atributu ,,www* je uvedena adresa na webovou stranku. [15]
Na této webové strance nebudou presmérovavani zajemci o sluzby financniho online
brokera na webovou stranku s jinym doménovym  jménem.
Divodem je, aby se zajemci nedostali na webové stranky  jiné.

Vyjimkou jsou webové stranky, kde probihd registrace a ptihldSeni do aplikace
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webtrader’. Do aplikace webtrader musi byt odkaz z webové stranky, ktera ma totozné
doménové jméno s doménovym jménem, které je uvedeno na webové strance CNB

ve vyplnéné kolonce ,,www* dané¢ho subjektu. [15]

- Dany finan¢ni online broker musi nabizet své webové stranky bud’ v anglickém,
slovenském nebo v &eském jazyce. Tedy v jazycich, kterym mohou klienti z Ceské

republiky rozumét.

- Dany financni online broker musi své sluzby nabizet externim uzivatelim
prostiednictvim webové aplikace webtrader. Pfedpokladem je tedy to, ze klient bude

moci obchodovat prostfednictvim aplikace webtrader.

- Dany finan¢ni online broker musi nabizet vSechny sluzby, které jsou definované
v zadoucich kritériich.

- Pro vysi poplatku za ndkup akcii musi mit dany finan¢ni online broker na svych
webovych strankach volné dostupné uplné ceniky, u nichz budou vyc¢isleny poplatky.
Pro akcie staci, aby byl dany poplatek vymezen mistné a to alespon podle kontinentu
¢1 zemé.

- VySe poplatku pro obecny ¢i konkrétni pfevod mén musi byt uvedena v ceniku. Pokud
poplatek pro pfevod meén neni uveden v ceniku, tak musi byt na webovych strankach

volné dostupny kurzovni listek, v némZz budou vy¢isleny ceny za devizovy ndkup

¢i prodej mén CZK (Czech koruna), EUR (euro) a USD (United States dollar).

- Ceniky poplatkti, tykajici se Zadoucich kritérii musi byt jednoznacné, piehledné,

srozumitelné a bud’ v ¢eském, slovenském nebo v anglickém jazyce.

> Webtrader je platforma, prostfednictvim které se mohou jeji uZivatelé zapojit do obchodu na trzich. Pro pouziti
platformy webtrader sta¢i pocita¢, webovy prohlize¢ a pfipojeni k internetu. Platforma webtrader nevyzaduje stahnuti
na uzivateltv pocitac. [32] [33]

40



5.3 Kritéria zadouci

Nyni, kdyz bylo definovano, které podminky musi finan¢ni online brokefi spliovat,
zde jsou uvedena zadouci kritéria. Na zéklad¢ téchto kritérii budou alternativy porovnany

a bude nalezena ta nejvhodnéjsi varianta pro splnéni cile.

Z4doucim kritériim byly uréeny priority, a tudiZ i vahy, podle tohoto klige:

- Primarni prioritou je nalezeni toho financniho online brokera, ktery za poskytnuti sluzeb
po strance vySe poplatkli za transakce s akciemi na danych burzich a obchodnich
systémech.

- Sekundarné najiti takového finan¢niho online brokera, ktery nabizi co nejlevnéjsi konverzi
meén a to konkrétné na mény USD, EUR a CZK. Pro hodnoceni budu ocekavat, ze klient
bude prevadét mény zifidka. Z tohoto divodu je pfifazena témto kritériim sekundarni
priorita. Pokud nabizi subjekt sménu ve valutich a devizach, tak je pocitano s poplatky

za sménu v devizach
Zde jsou uvedena Zadouci kritéria:
1) KI - Cena za nakup akcii na BCPP

V ramci tohoto kritéria je cilem ur€it vysi poplatku za ndkup akcii na BCPP (Burza cennych
papiri Praha, a.s.). [20] Tato burza Na uzemi Ceské republiky je BCPP, co se cennych papirt

tyce, nejveétsim organizatorem trhu. [30]

Toto kritérium bylo vybrano, protoze klient je z Ceské republiky a BCPP se nachazi v Ceské

republice konkrétné v Praze. [21].
Toto kritérium je minimalistické. Tato hodnota je mé&fena v méné CZK.
2) K2 - Cena za nakup akcii v XETRA

Zde pro toto kritérium je dulezité, v jaké vysi si UCtuji financni online brokefi poplatky
za nakupy akecii v elektronickém obchodnim systému XETRA (Exchange Electronic Trading)
[23]. Tento systém byl uveden v provoz jiz v roce 1997 v Némecku. [24] Na némeckych

burzach se v systému XETRA uskute¢ni vice nez 90% obchodl s cennymi papiry. [25]

Toto kritérium bylo vybrano, protoze klient je z Ceské republiky a XETRA se nachazi

v Némecku, které mélo v rdmci Evropské unie v roce 2017 nejvyssi HDP. [17]

Toto kritérium je minimalistické. Tato hodnota je méfena v méné CZK.
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3) K3 - Cena za nakup akcii v NASDAQ

O systému NASDAQ jiz bylo psano v kapitole o vzniku a vyvoji burz. Jednd se o nejveétsi
elektronicky systém pro obchodovani s akciemi na svété. [26] NASDAQ se zaméiuje
predevsim na odvétvi technologii. Diky tomu v 80. a 90. letech 20. stoleti, kdy toto odvétvi

zazivalo boom a krach, se dostal NASDAQ do povédomi investorti na celém svéte. [27]

NASDAQ je mimoburzovnim trhem, coz znamend, ze pro NASDAQ neplati ptisnd pravidla
a predpisy, které jsou platné pro burzovni trhy. Na mimoburzovnich trzich plati jind méné

piisna pravidla. [30]

Jedna se o vefejny trh v USA. Podle objemu obchodii realizovanych na trzich je NASDAQ

jednim z nejvétsich. [36] Proto bylo toto kritérium vybrano.

Toto kritérium je minimalistické. Tato hodnota je méfena v mén& CZK.

4) K4 - Cena za nakup akcii na BCPB

V ramci tohoto kritéria je cilem urcit vysi poplatku za nakup akcii na BCPB (Burza cennych
papierov v Bratislave, a.s.). Tato burza se nachdzi v Slovenské republice konkrétné
v Bratislavé. Na Slovensku organizuje jen BCPB regulovany trh s cennymi papiry. Tato burza

byla zaloZzena v roce 1993. [55]

Toto kritérium bylo vybrano, protoze klient je z Ceské republiky a Slovenskou republiku zn4.
Toto kritérium je minimalistické. Tato hodnota je méfena v méné CZK.

5) K5 —Sménny kurz USD za CZK

Toto kritérium udava, kolik stoji pfevod z mény CZK do mény USD, ktera je vyznamnou

ménou. Dlivodem je to, Ze se s touto ménou obchoduje na trzich v USA.

Toto kritérium je minimalistické. Tato hodnota je méfena v méné CZK.

6) K6 - Sménny kurz EUR za CZK
Tyto hodnoty uvadéji vysi poplatku za sménu z mény CZK na ménu EUR.

Toto kritérium je minimalistické. Tato hodnota je mé&fena v méné CZK.

7) K7 - Sménny kurz CZK za USD
Hodnoty udavaji vysi poplatku za prevedeni z mény USD na ménu CZK.

Toto kritérium je maximalistické. Tato hodnota je méfena v méné CZK.

8) K8 - Sménny kurz CZK za EUR

Hodnoty udavaji vysi poplatku za ptevedeni z mény EUR na ménu CZK.
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Toto kritérium je maximalistické. Tato hodnota je méfena v méné CZK.

5.4 Alternativy - finan¢ni online brokeri

Finan¢ni online brokefi jsou brokefi, kteti zpfistupiiuji svym klientim, v tomto ptipadé
investoram, piistup do webové aplikace. Tato webova aplikace je zde uvadéna pod nazvem

,webtrader.

Tato webova aplikace webtrader je zpiistupnéna klientim daného finan¢niho online brokera
prostiednictvim webové stranky, na kterou se uzivatel dostane prostfednictvim webového

prohlizece, z tohoto diivodu jsou tito broketi oznacovani za ,,online*.

Webova aplikace webtrader zpfistupiiuje svym uzivatelim pfistup na finanéni trhy,

proto jsou tito finanéni online broketi oznacovani za ,.financni‘‘ brokery.

Uzivatelé webové aplikace webtrader mohou na financ¢nich trzich provadét rlizné transakce

s aktivy na nich obchodovanych.

CNB poskytuje na svych webovych strankach seznamy subjektt, které maji opravnéni
k nabizeni a poskytovani svych sluzeb voblasti obchodu scennymi papiry
na finanénich trzich pro klienty z Ceské republiky. Tyto seznamy zvefejiuje, jelikoz je CNB

povinna tyto seznamy zveiejnovat. [13]

Dne citovani, tj. 20. 10. 2018, bylo ke dni 20. 10. 2018 =zaregistrovano 78 subjektil,
ktery jsou registrovanymi, regulovanymi a pod dohledem CNB. Tyto subjekty
jsou obchodniky s cennymi papiry nebo zahrani¢ni obchodnici s cennymi papiry majici
pobocky v CR. [14] Tyto subjekty jsou vhodné pro klienty z Ceské republiky, jelikoZ se jedna
bud'to o eské subjekty nebo o zahraniéni subjekty, které maji pobocku v Ceské republice.
Diky tomuto faktu lze v pfipad€é nesndzi problém pravdépodobné vyfesit v ceském jazyce
a mozna i osobné. Proto se rozhoduje v ramci tohoto rozhodovaciho problému pouze s témito
subjekty.

5.4.1 Proces identifikace vhodnych subjekti a jeho vysledky

V rejstiiku CNB, konkrétné na této webové strance:

https://apl.cnb.cz/apljerrsdad/JERRS.WEB33.SUBJECTS _COUNTS DETAIL?p_lang=cz&p
_DATUM=20.10.2018&p_ses_idx=37, lze stdhnout tabulku, do pocitace ve formatu XML

nebo Excel. V této tabulce jsou uvedeny obchodni nazvy subjektl spolu s dal§imi vlastnostmi
k nim pfislusicich. Tuto tabulku jsem poupravil na zakladé mandatornich kritérii a zbyvajici

subjekty byly prozkoumany individualné. Detailni postup je vysvétlen v ptiloze A.
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Po provedeni procesu identifikace vhodnych subjektt, splitovalo nakonec z vymezenych 78
subjektti mandatorni kritéria jen 6 subjektt. Tyto subjekty jsou: (CAPITAL MARKETS,
0.c.p.,a.s. - odstépny zavod; Patria Finance, a.s.; ATLANTIK finan¢ni trhy, a.s.; PPF banka
a.s.; J & TBANKA, a.s. a Ceska spofitelna, a.s.).

Tyto subjekty se staly alternativami rozhodovaciho problému této prace.
- Al - CAPITAL MARKETS, o.c.p.,a.s. - odStépny zavod

Tento subjekt byl zapsan do rejstifku dne 2. 1. 2018. ICO tohoto subjektu je: ,,06922325.
[14] Na webovych strankich CNB se tento subjekt odkazuje na tuto webovou stranku:

www.capitalmarkets.sk. [56]

- A2 - Patria Finance, a.s.

Tento subjekt byl zapsan do rejstiiku dne 23. 5. 2001. ICO tohoto subjektu je: ,, 26455064,
[14] Na webovych strankach CNB se tento subjekt odkazuje na tuto webovou stranku:

www.patria-direct.cz. [57]

- A3 - ATLANTIK finan¢ni trhy, a.s.

Tento subjekt byl zapsan do rejstitku dne 1. 7. 2000. ICO tohoto subjektu je: ,,26218062.
[14] Na webovych strankach CNB se tento subjekt odkazuje na tuto webovou stranku:

www.atlantik.cz. [58]

- A4 - PPF banka a.s.

Tento subjekt byl zapsan do rejstfiku dne 31. 12. 1992. ICO tohoto subjektu je: ,,47116129“.
[14] Na webovych strankach CNB se tento subjekt odkazuje na tuto webovou stranku:

www.ppfbanka.cz. [59]

- AS5-J & T BANKA, a.s.

Tento subjekt byl zapsan do rejstfiku dne 13. 10. 1992. ICO tohoto subjektu je: ,,47115378.
[14] Na webovych strankach CNB se tento subjekt odkazuje na tuto webovou stranku:

www.jtbank.cz. [60]

- A6 - Ceska spofitelna, a.s.

Tento subjekt byl zapsan do rejstiiku dne 30. 12. 1991. ICO tohoto subjektu je: ,,45244782°.
[14] Na webovych strankach CNB se tento subjekt odkazuje na tuto webovou stranku:

WWW.CSAS.CZ. [61]
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5.4.2 Hodnoty Kritérii pro vybrané alternativy

Pod pojmem nakup akcii jsou minény a poté seCteny tyto poplatky: Poplatek za obstarani

obchodu a vyporadani obchodu. Tyto poplatky jsou brany v potaz, jsou-li piehledné

a srozumitelné uvedeny v ceniku. Zarovei se bude predpokladat, ze vySe transakce

bude 450 000 K¢&. Tudiz byly u alternativ, u kterych se poplatky ménily v zavislosti

na objemu obchodu vybrany poplatky pro objemy obchodl, které spadaly do intervalu

obsahujici hodnotu 450 000 K¢.

V tabulkach 6 a 7 jsou vypsany vyse poplatkli a sménnych kurzi alternativ v piivodni podobé.

Tabulka 6: Alternativy a jejich hodnoty pro kritéria v piivodni podob¢ pro Al, A2 a A3

Al A2 A3
K1 1,5 % + 30 EUR 400 CZK + 0,25% 0,25 %, min. 100 CZK
0,30 %, min. ekvivalent 15 EUR
K2 1,5 % + 750 CZK 6,90 EUR + 0,15% +2 000 CZK
0,30 % min. 20 USD

K3 1,5 % + 25 USD 4,90 USD + 0,10% +2 000 CZK

K4 1 % + 30 EUR 34,90 EUR + 0,40% 0,25 %, min. 10 EUR
K5 0,25% 1,50% 23,3 CZK

K6 0,25% 1,50% 26,41 CZK

K7 0,25% 1,50% 22,61 CZK

K8 0,25% 1,50% 25,63 CZK

Zdroj: upraveno podle [62], [63], [64], [65]

Tabulka 7: Alternativy a jejich hodnoty pro kritéria v piivodni podob¢ pro A4, AS a A6

A4 A5 A6
Ki| 0,6% + 1000 CZK 0,25 %, min. 100 CZK 0,40 %, min. 100 K¢
0,30 %, min. ekvivalent
K2| 0,6% + 1800 CZK 15 EUR +2 000 CZK 0,90 %, min. 23 EUR
0,30 %, min. 20 USD
K3| 0,6% + 1800 CZK +2 000 CZK 0,60 %, min. 20 USD
K4 1,1% + 2500 CZK 0,25 %, min. 10 EUR 0,90 %, min. 23 EUR
K5 23,613 CZK 23,296 CZK 23,535 CZK
K6 26,707 CZK 26,408 CZK 26,65 CZK
K7 22,349 CZK 22,607 CZK 22,387 CZK
K8 25,277 CZK 25,627 CZK 25,35 CZK

Zdroj: upraveno podle [66], [67], [68], [69], [70], [71]
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V tabulkach 8 a 9 jsou poplatky za pfevod mén piepocteny do mény CZK u subjektt, které
mély pfevody mén vedené poplatkem v procentech. Pro tyto vypocty byl podkladem sménny
devizovy kurz CNB pro dané mény, ktery je uveden v piiloze B. Vypoéty byly provedeny

nasledujicimi upravenymi vzorci (11) a (12) podle [31]:
y=(0+a)=*x, (11)
y=(0-a)*x. (12)
Kde vy je prepocteny devizovy kurz,
a je vySe poplatku v procentech piepoctena na obecné Cislo, napt. 2,5% = 0,025,
x je sménny kurz dle CNB.

Zaroven jsou vtabulkdch 8 a 9 prepocteny poplatky za ndkup akcii do CZK
a to dle sménnych kurzi, danych alternativ ptipadné kurzy dopocitanymi vzorci (11) a (12).

Tyto piepocty jsou zaokrouhleny na jednotky.
Tabulka 8: Alternativy a jejich hodnoty pro kritéria v CZK pro Al, A2 a A3

Al A2 A3

K1 1,5% + 778 CZK 400 CZK +0,25% 0,25 %, min. 100 CZK
0,30 %, min. 396 CZK

K2 1,5 % + 750 CZK 177 CZK + 0,15% +2 000 CZK
0,30 % min. 466 CZK

K3 1,5 % + 573 CZK 111 CZK + 0,10% +2 000 CZK

K4 1% + 778 CZK 893 CZK + 0,40% 0,25 %, min. 264 CZK

K5 23,049 CZK 23,337 CZK 23,3 CZK

K6 26,05 CZK 26,375 CZK 26,41 CZK

K7 22,935 CZK 22,647 CZK 22,61 CZK

K8 25,92 CZK 25,595 CZK 25,63 CZK

Zdroj: upraveno podle [62], [63], [64], [65]
Tabulka 9: Alternativy a jejich hodnoty pro kritéria v CZK pro A4, A5 a A6

A4 AS A6
K1 0,6% + 1000 CZK 0,25 %, min. 100 CZK 0,40 %, min. 100 K¢
0,30 %, min. 396 CZK
K2 0,6% + 1800 CZK +2 000 CZK 0,90 %, min. 613 CZK
0,30 %, min. 466 CZK
K3 0,6% + 1800 CZK +2 000 CZK 0,60 %, min. 471 CZK
K4 1,1% + 2500 CZK 0,25 %, min. 264 CZK 0,90 %, min. 613 CZK
K5 23,613 CZK 23,296 CZK 23,535 CZK
K6 26,707 CZK 26,408 CZK 26,65 CZK
K7 22,349 CZK 22,607 CZK 22,387 CZK
K8 25,277 CZK 25,627 CZK 25,35 CZK

Zdroj: upraveno podle [66], [67], [68], [69], [70], [71]
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Vzhledem k tomu, ze poplatky za nakup akcii jsou i v procentech, je tfeba tyto poplatky

ptepocitat. Pro tyto piepocty se bude predpokladat, ze klient bude provadét obchody o objemu
450 000 K¢.

V tabulce 10 jsou napsany vysledné vyse poplatkli a sménnych kurzti vedenych v méné CZK.

Tabulka 10: Alternativy a jejich vysledné hodnoty pro kritéria — uvedeno v CZK

Al A2 A3 A4 AS A6
K1 7528 1525 1125 3700 1125 1800
K2 7500 852 3350 4500 3350 4050
K3 7323 561 3350 4500 3350 2700
K4 5278 2693 1125 7450 1125 4050
K5 23,049 23,337 23,3 23,613 23,296 23,535
K6 26,05 26,375 26,41 26,707 26,408 26,65
K7 22,935 22,647 22,61 22,349 22,607 22,387
K8 25,92 25,595 25,63 25,277 25,627 25,35

Zdroj: upraveno podie [62], [63], [64], [65], [66], [67], [68], [69], [70], [71]

Nyni je dulezité stanovit, ktera kritéria povazuje tesitel za nejdilezitejsi. Po rozmysleni fesitel

sestavi tabulku, ve které budou sefazeny kritéria, podle jejich dilezitosti pro dany

rozhodovaci problém. Pro tento rozhodovaci problém byla vytvorena tabulka 11.

Tabulka 11: Kritéria sefazena podle dulezitosti

Kritérium Poradi dilezitosti
K3 Cena za nakup akcii v NASDAQ Nejdulezitejsi
K2 Cena za nakup akcii v XETRA Velmi dalezité
K1 Cena za nakup akcii na BCPP Vice dilezité
K5 Sménny kurz USD za CZK Stiedn¢ dulezité
Ke6 Sménny kurz EUR za CZK Témet stiedné dilezité
K4 Cena za nakup akcii na BCPB Méné dilezité
K7 Sménny kurz CZK za USD Neptili§ dilezité
K8 Sménny kurz CZK za EUR Nejmén¢ dulezité
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5.5 ReSeni metodou Fullerova trojihelniku

Zde bude popsano, jak se tento rozhodovaci problém fesil metodou Fullerova trojuhelniku.

5.5.1 Stanoveni vah Kkritérii

Nastala situace, kdy pti pouziti vzorce (1) bylo 1 kritérium ohodnoceno tak, ze vysledna
preference se rovna 0. Konkrétné¢ se vtomto piipadé jednd o K8. Toto neni vhodné,
jelikoz 1 jeho véha by byla nulova a kritérium K8 neni zcela bezvyznamné. Tudiz je vhodné
kazdému kritériu zvysit jeho preferenci o 1 a pouzit vzorec (2), kterym se vypocitaji upravené

vahy kritérii (v;). [28]

Jak byla kritéria ohodnocena je zobrazeno v tabulce 12.

Tabulka 12: Fullerova metoda ohodnoceni kritérii

Kritéria | K1 | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 | K7 | K8 | f; | v’
K1 O[O0 | 1[0 ]| 1 [1] 141013
K2 0| 1 |1 |1 |1]1]6 019
K3 1|1 ] 1|1 |1]71]022
K4 0] 0|1 | 1] 210,083
K5 1| 1| 1] 50167
K6 1| 1| 3 ]0111
K7 1| 1 ]0056
K8 0 | 0,028
Soucet 28 1

Zdroj: vilastni zpracovani

5.5.2 Diléi ohodnoceni alternativ
Kazda alternativa byla parové ohodnocena metodou Fullerova trojihelniku na zékladé¢ toho,
zda alternativa spliuje Zadouct kritéria 1épe, stejné ¢i hlife neZ alternativa druha. [28]

Jelikoz i v tomto pfipad¢ nastala situace, Ze alesponl jedna (zde alternativa) byla ohodnocena
tak, Zze vyslednd preference se rovna 0. Konkrétné se v tomto piipadé¢ jednd o Al. Bylo
vhodné pouzit vzorec pro vypocet upravené vahy dilgich kritérii (h/ *), které se pocitaji

obdobné¢ jako (v,-*) upravenym vzorcem (2) podle [28].
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Zde je ptiklad toho, jak dil¢i porovnani probihalo. Konkrétné zde byly hodnoceny alternativy
v ramci kritéria K1. Vysledné hodnoty jsou v tabulce 13.

Tabulka 13: Dil¢i ohodnoceni alternativ pouzitim metody Fullerova trojihelniku pro K1

K1 Al A2 A3 A4 A5 A6 fi hi"
Al 0 0 0 0 0 0 0,05
A2 0 1 0 1 3 0,2
A3 1 0,5 1 4 0,25
A4 0 0 1 0,1
A5 1 4 0,25
A6 2 0,15
Soucet 14 1

Zdroj: vlastni zpracovani
Jak byly ohodnoceny alternativy v rameci kritérii pro K2, K3, K4, K5, K6, K7 a K8 je uvedeno
v priloze C.

5.5.3 Konec¢né ohodnoceni alternativ

Na zaklad¢ ohodnoceni kritérii a dil¢ich alternativ byly alternativy ohodnoceny pouzitim

vzorce (10).

V tabulce 14 jsou vypocteny hodnoty pro kone¢né ohodnoceni alternativ.

Tabulka 14: Konecné ohodnoceni alternativ pro metodu Fullerova trojihelniku

Kritéria Dil¢i ohodnoceni variant

Nazev| Vahy| Al A2 A3 A4 AS A6
K1 0,139 0,05 0,2 0,25 0,1 0,25 0,15
K2 0,194 0,05 0,3 0,2 0,1 0,2 0,15
K3 0,222 0,05 0,3 0,15 0,1 0,15 0,25
K4 0,083 0,1 0,200 0,250 0,05 0,25 0,15
K5 0,167 0,286 0,143 0,190 0,048 0,238 0,095
K6 0,111 0,286 0,238 0,143 0,048| 0,190 0,095
K7 0,056 0,286 0,238 0,190 0,048| 0,143 0,095
K8 0,028 0,286 0,143 0,238 0,048| 0,190 0,095

)4 0,139 0,237 0,193| 0,077| 0,202 0,152

Poradi 5. 1. 3. 6. 2. 4.

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvhodngjsi alternativy jsou uréeny podle hodnoty 7. Cim je hodnota H vysi, tim 1épe

je dana alternativa ohodnocena. [28]
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5.6 ReSeni Saatyho metodou

Zde bude popsano, jak se tento rozhodovaci problém fesil Saatyho metodou.

5.6.1 Stanoveni vah Kkritérii

Jakou metodou byly stanoveny vahy, bylo vysvétleno v podkapitole 4.1.2.1. Nakonec byly
vypocteny vahy kritérii (v;) a geometricky primér (G;). Tabulka 15 zobrazuje stanovené vahy
pro kritéria.

Tabulka 15: Saatyho metoda ohodnoceni kritérii

Kritéria | K1 | K2| K3| K4| K5| K6| K7| K8 G; Vi
K1 1 12| 13] 5 4 5 7 7 2,312 0,182
K2 2 1 12] 6 5 6 8 8 3,219 0,254
K3 3 2 1 7 6 7 9 9 4,409 0,347
K4 /5] 16| 17] 1 12 1 3 3 0,619 0,049
K5 14| 15 16| 2 1 2 4 4 0,924 0,073
K6 5] 16| 17] 1 12 1 3 3 0,619 0,049
K7 V7| 18| 19 13| 14| 13| 1 1 0,294 0,023
K$ V7| 18| 1/9| 13| 14| 13| 1 1 0,294 0,023

Soudet 12,689 | 1,000

Zdroj: vilastni zpracovani

Hodnota CR (pomér konzistence), (consistency ration) [53] byla vypoctena programem
MATLAB. V ptfiloze E je popsan postup tohoto vypoltu. Pro tuto matici je hodnota
CR =0,0338.

5.6.2 Dil¢i ohodnoceni alternativ

Kazda alternativa byla parové ohodnocena Saatyho metodou na zékladé¢ toho, zda alternativa

spliiuje Zadouct kritéria 1€pe, stejn€ ¢i hlife nez alternativa druhd. [28]
Jak se pocitaji vahy dil¢ich ohodnoceni alternativ (h/) bylo vysvétleno v podkapitole 4.1.2.2.

Ptiklad toho, jak dil¢i porovnani probihalo je vidét v tabulce 16. Konkrétné v tabulce 16

byly hodnoceny alternativy v zavislosti na K1.
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Tabulka 16: Dil¢i ohodnocené alternativ pii pouziti Saatyho metody pro K1

K1 Al A2 A3 A4 AS A6 G; hi
Al 1 1/8 1/9 1/5 1/9 1/7 0,188 0,020
A2 8 1 1/3 7 1/3 3 1,629 0,172
A3 9 3 1 8 1 5 3,203 0,338
A4 5 1/7 1/8 1 1/8 1/5 0,362 0,038
AS 9 3 1 8 1 5 3,203 0,338
A6 7 1/3 1/5 5 1/5 1 0,881 0,093
Soucet 9,465 1,000

Zdroj: viastni zpracovani

Hodnota CR (pomér konzistence), (consistency ration) [53] byla vypoctena programem
MATLAB. V piiloze E je popsan postup tohoto vypoctu. Pro tuto matici je hodnota
CR =0,0970.

Jak byly hodnoceny alternativy v ramci kritérii K2, K3, K4, K5, K6, K7 a K8 je uvedeno
v ptiloze D.

5.6.3 Konecné ohodnoceni alternativ

Na zéklad€ ohodnoceni kritérii a dil¢ich ohodnocenich alternativ byly alternativy ohodnoceny
pouzitim vzorce (10).

V tabulce 17 jsou vypocteny hodnoty pro kone¢né ohodnoceni alternativ.

Tabulka 17: Konecné ohodnoceni alternativ pro Saatyho metodu

Kritéria Dil¢i ohodnoceni variant
Nazev| Vahy Al A2 A3 A4 AS A6
K1 0,182 0,02 0,172 0,338 0,038 0,338 0,093
K2 0,254 0,021 0,497 0,175 0,043 0,175 0,09
K3 0,347 0,022 0,54 0,107 0,05 0,107 0,174

K4 0,049 0,035 0,158 0,359 0,023 0,359 0,067
K5 0,073 0,504 0,085 0,176 0,026 0,176 0,034
K6 0,049 0,535 0,199 0,099 0,024 0,106 0,037
K7 0,023 0,548 0,172 0,109 0,024 0,109 0,038
K8 0,023 0,543 0,059 0,162 0,023 0,162 0,051
H 0,106 0,374 0,185 0,041 0,185 0,11
Poradi 5. 1. 3. 6. 2. 4.

Zdroj: vilastni zpracovani

Nejvhodnéjsi alternativy jsou uréeny podle hodnoty 7. Cim je hodnota H vysi, tim 1épe

je dana alternativa ohodnocena. [28]
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5.7 ReSeni softwarovym nastrojem Priority Estimation Tool

V 3. kapitole byly pfedstaveny nékteré softwarové nastroje, které umi feSit problémy
vicekriteridlniho rozhodovéani. Pro tento problém byl vybrdn softwarovy nastroj Priority

Estimation Tool, zkracené (PriEsT).

Jak lze vidét na obrazcich 5 a 6, tak PriEsT vyuziva Saatyho metodu. Uzivatel nejdiive zada
pocet a nazvy alternativ, poté udéla totéz pro kritéria. Vznikne v programu odpovidajici pocet
matic, které se po jejich zvoleni zobrazi a vytvofi se i model, ktery zobrazuje vazby mezi
prvky. V modelu jsou prvky odliSeny barvou a nazvem. Vazby mezi prvky zadava uzivatel
tak, ze vyplni danou matici pouzitim Saatyho metody.

Na obrazku 5 je vidét ohodnoceni kritérii v softwarovém ndstroji PriEsT.

Obrazek 5: Ohodnoceni kritérii softwarovym nastrojem Priority Estimation Tool

Zdroj: vilastni zpracovani

Na nasledujici strance je obrazek 6, na kterém je vidét dil¢i ohodnoceni alternativ v zavislosti

na kritériu K1 v prostiedi softwarového nastroje PriEsT.
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Obrizek 6: Dil¢i ohodnoceni alternativ softwarovym nastrojem PriEsT
Zdroj: vilastni zpracovani
Na obrazku 7 je vidét graf, ktery zobrazuje koneéného ohodnoceni alternativ v rameci
softwarového nastroje PriEsT. Alternativy jsou odliSeny barvou a jsou v grafu napsany

i hodnoty /. Cim je hodnota A vy$§i, tim lépe je dana alternativa ohodnocena. [28]

Obrizek 7: Konec¢né ohodnoceni alternativ softwarovym nastrojem PriEsT

Zdroj: vilastni zpracovani

Jelikoz povazuji obrdzek 7 =za nepiehledny, vytvofil jsem upravenou verzi, kterd
je vyobrazena na obrazku 8. Je upravend tak, ze byl obrazek 7 otocen o 90 stupiili a byly

hodnoty napsané uvnitt sloupcového grafu napsany vedle grafu velkym pismem.

A4=0,041
A1-0,106

A6=0,11

A3=0,185

A5-0,185

A2-0,374

T

Obrizek 8: Prehledné kone¢né ohodnoceni alternativ softwarovym nastrojem PriEsT

Zdroj: viastni zpracovani
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5.8 Porovnani vysledku

Vysledky metod Fullerova trojuhelniku, Saatyho metody a softwarového nastroje PriEsT jsou

porovnéany na obrazku 9.

r Vysledné ohodnoceni
0,400

0,350

0,300

0,250

| Fuller

0,200 -
2 W Saaty

0,150 -+ i
™ PriesT

0,100 |

0,050 +

0,000 - alternativy

Al A2 A3 A4 AS AB

Obriazek 9: Vysledné ohodnoceni

Zdroj: vilastni zpracovani

Metody jsou na obrazku 9 odliseny barvou. Ve sloupcti v grafu udava vysi hodnoty /. Cim

je hodnota A vyssi, tim 1épe je dana alternativa ohodnocena. [28]

Lze si pov§imnout, ze podle vS§ech metod se jeji nejvhodnéjsi alternativou A2 (Patria Finance,
a.s.), pot¢ A5 (J & T BANKA, as.), dile A3 (ATLANTIK finan¢ni trhy, a.s.), nasleduje A6
(Ceské spofitelna, a.s.), potom Al (CAPITAL MARKETS, o.c.p.,a.s. - odstépny zavod)
a nakonec A4 (PPF banka a.s.).
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ZAVER

Cilem m¢é bakalatrské prace bylo popsat a porovnat finan¢ni online brokery na zéklad¢ znalosti
rozhodovacich procest. Bylo vybirdno mezi subjekty finan¢nich online brokert, které byly
napsany ve volnéd dostupném seznamu na webovych strankach CNB a byly vhodné
pro klienty z Ceské republiky &inici obchody ve vysi 450 000 K&. Nakonec byl vybran

vhodny finan¢ni online broker pomoci metod vicekriteridlniho rozhodovani.

V prvni kapitole byly vymezeny pojmy, které jsou pro tuto bakalarskou praci klicové. Témito
klicovymi pojmy jsou: finan¢ni trh a jeho ¢asti, burza a jeji vymezeni, vymezeni cennych

papirt a ptiklad jejich typti a v neposledni fad¢ definice pojmu broker (makIér).

Nasledujici kapitola byla zaméfena na vznik a vyvoj burz, cennych papird, finan¢nich trht
a brokerti. Soucasti této kapitoly byl vznik a odivodnéni vzniku v historickém kontextu prvni

akciové spolecnosti, jejimz zalozenim vznikla akcie.

Ve tfeti kapitole bylo pfedstaveno Sest softwarovych nastroji, které umi feSit rozhodovaci
problémy metodami vicekriteridlniho rozhodovani. O piedstavenych softwarovych nastrojich
byl podén ptehled a na zdklad¢ jejich dostupnosti byl jeden softwarovy nastroj z vybéru

vybran pro feSeni rozhodovaciho problému této bakalaiské prace.

Poté bylo vymezeno vicekriterialni rozhodovani a metody parového porovnani konkrétné
metoda Fullerova trojuhelniku a Saatyho metoda. Metoda Fullerova trojihelniku a Saatyho
metoda byly popsany z teoretického hlediska sukazkami, jakych vystupli lze témito

metodami dosahnout.

Nasledna posledni kapitola blize vymezila rozhodovaci problém a to charakteristikou
finan¢nich online brokerd, mezi kterymi se vybiralo. Dale popsala podminky naplnéni
mandatornich podminek, které vedly k pfijeti subjekti finan¢nich online broker
za alternativy rozhodovaciho problému. Vymezeni zddoucich kritérii na zaklad¢, kterych byly
alternativy parové porovnany metodami vicekriteridlniho porovnani konkrétné metodou
Fullerova trojuhelniku a Saatyho metodou. Byl také vyuzit softwarovy nastroj, ktery vyuziva
Saatyho metodu. Nakonec obé metody i1 softwarovy nastroj mély stejny vysledek. Vysledkem
je to, ze nejvhodngj§im finanénim online brokerem pro klienty z Ceské republiky &inici

transakce ve vysi 450 000 K¢ je Patria Finance, a.s.
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Myslim si, Ze cil bakalafské prace byl splnén. Vysledek této bakalaiské prace mize pomoci

klientim Ceské republiky, ktefi obchoduji s &astkou ve vysi 450 000 K&. Pro klienty, kteii

vvvvv

Nicméné jsem toho ndzoru, ze i pres tuto skuteCnost t€émto klientim tato bakalarska prace

muze pomoci s vybérem finan¢niho online brokera.
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PRILOHA A —- PROCES IDENTIFIKACE VHODNYCH
SUBJEKTU PRO VYBER FINANCNIHO ONLINE BROKERA

V rejstiiku CNB, konkrétné na této webové strance:
https://apl.cnb.cz/apljerrsdad/JERRS.WEB33.SUBJECTS COUNTS DETAIL?p_lang=cz&p
DATUM=20.10.2018&p_ses_idx=37, lze stdhnout tabulku, jez se zobrazuje ve webovém

prohlizeci do pocitace ve formatu XML nebo Excel. Stahnul jsem si tuto tabulku ve formatu

Excel dne 27. 10. 2018.

Tuto tabulku jsem zredukoval na zakladé mandatornich kritérii a zbyvajici subjekty byly

prozkouméany jeden po jednom.

Subjekty, které nesplni pozadavek alesponn jednoho mandatorniho kritéria, jiz nebudou

testovany, jestli spliiuji dal$i mandatorni kritéria.

Detailni postup je zde vysvétlen. Nakonec z niZze vymezenych 78 subjekti spliiuje mandatorni
kritéria jen 6 subjektl. Tyto subjekty jsou: (CAPITAL MARKETS, o.c.p.,a.s. - odstépny
zavod; Patria Finance, a.s.; ATLANTIK finan¢ni trhy, a.s.; PPF banka a.s.; J] & T BANKA,

a.s. a Ceska spofitelna, a.s.). [34]
Postup redukce tabulky subjektii je vymezen zde:

1. Mandatorni kritérium, Ze dany finan¢ni online broker musi mit platnou licenci
od CNB, kterd mu dava opravnéni k nabizeni a poskytovani svych sluzeb v oblasti

obchodu s cennymi papiry na finanénich trzich pro klienty z Ceské republiky.

Spliiuji  vSechny  subjekty, kter¢ jsou vypsany na této webové  strance:
https://apl.cnb.cz/apljerrsdad/JERRS.WEB33.SUBJECTS _COUNTS_DETAIL?p lang=cz&p
_DATUM=20.10.2018&p_ses_idx=37 a to dne citovani, tj. 20. 10. 2018.

Konkrétné se jedna o téchto 78 subjektli: (Accredio, a.s.; Admiral Markets UK LTD odstépny
zavod zahrani¢ni pravnické osoby; Air Bank a.s.; AISA Direct Ltd, pobocka; AKCENTA CZ
a.s.; Amundi Czech Republic Asset Management, a.s.; ATLANTA SAFE, a.s.; ATLANTIK
finanéni trhy, a.s.; Bank Gutmann Aktiengesellschaft, pobotka Ceska republika; Banka
CREDITAS a.s.; Bernstein Financial Services GmbH; BH Securities a.s.; BNP Paribas S.A.,
pobocka Ceska republika; brokerjet Ceské spotitelny, a.s. v likvidaci; CAPITAL MARKETS,
0.c.p.,a.s. - odst€pny zavod; Catus AG Vermogensverwaltung; Citfin - Financni trhy, a.s.;
Citibank Europe plc, organizaéni slozka; Colosseum, a.s.; COMMERZBANK
Aktiengesellschaft, pobocka Praha; Conseq Investment Management, a.s.; COVERDEAL

66


https://apl.cnb.cz/apljerrsdad/JERRS.WEB33.SUBJECTS_COUNTS_DETAIL?p_lang=cz&p_DATUM=20.10.2018&p_ses_idx=37
https://apl.cnb.cz/apljerrsdad/JERRS.WEB33.SUBJECTS_COUNTS_DETAIL?p_lang=cz&p_DATUM=20.10.2018&p_ses_idx=37
https://apl.cnb.cz/apljerrsdad/JERRS.WEB33.SUBJECTS_COUNTS_DETAIL?p_lang=cz&p_DATUM=20.10.2018&p_ses_idx=37
https://apl.cnb.cz/apljerrsdad/JERRS.WEB33.SUBJECTS_COUNTS_DETAIL?p_lang=cz&p_DATUM=20.10.2018&p_ses_idx=37

HOLDINGS LIMITED, odstépny zavod; CYRRUS, a.s.; CYRRUS CORPORATE
FINANCE, a.s.; Ceska exportni banka, a.s.; Ceska sporitelna, a.s.; Ceskomoravska zaruéni a
rozvojova banka, a.s.; Ceskoslovenskéa obchodni banka, a. s.; Depaho Ltd pobocka; Deutsche
Bank Aktiengesellschaft Filiale Prag, organizacni slozka; Dom Maklerski Banku Ochrony
Srodowiska Spotka Akcyjna, organizadni slozka Ceska republika; eBrokerhaz Befektetési
Szolgéltatd Zartkorlien Mikodé Részvénytarsasdg; EFEKTA obchodnik s cennymi papiry
a.s.; Equa bank a.s.; European Investment Centre, o.c.p., a.s. - organiza¢ni sloZzka; Expobank
CZ a.s.; Fio banka, a.s.; GKFX Financial Services Limited; Goldenburg Group Limited;
HighSky Brokers, a.s.; HSBC Bank plc - pobocka Praha; ING Bank N.V.; ] & T BANKA,
a.s.; Komer¢ni banka, a.s.; LaSalle Investment Management, organizacni slozka; Leadcapital
Markets Ltd; L.F. INVESTMENT LIMITED pob; Lynx B.V., organiza¢ni slozka; mBank
S.A., organizac¢ni slozka; Monecor (London) Ltd; MONETA Money Bank, a.s.; MUFG Bank
(Europe) N.V. Prague Branch; Naga Markets Ltd pobocka; NN Investment Partners C.R., a.s.;
Notesco Financial Services Limited pobocka; Nuntius Brokerage and Investment Services
S.A. pobocka; Oberbank AG poboc¢ka Ceska republika; OX CAPITAL MARKETS LTD
pobocka; Patria Finance, a.s.; PPF banka a.s.; Prague Wealth Management, s.r.o.;
Privatbanka, a.s., pobocka Ceska republika; R Capital Solutions Ltd; Raiffeisenbank a.s.;
RELIANTCO INVESTMENTS LTD, organiza¢ni slozka; Roklen360 a.s.; RSJ Custody s.r.0.;
RSJ Securities a.s.; Saxo Bank A/S, organiza¢ni slozka; Sberbank CZ, a.s.; SPOT CAPITAL
MARKETS LTD pobocka; TF Global Markets (UK) Limited pobocka; UniCredit Bank
Czech Republic and Slovakia, a.s.; "VSeobecna uverova banka a.s., pobocka Praha; zkracené:
VUB, a.s., pobocka Praha"; Western Union International Bank GmbH, organiza¢ni slozka;
WOOD & Company Financial Services, a.s.; X-TRADE BROKERS DOM MAKLERSKI
SPOLKA AKCYJNA, organizacni sloZzka a 42 Financial Services a.s. [34]

2. Mandatorni kritérium, ze v rejstiiku CNB, konkrétné na této webové strance:
https://apl.cnb.cz/apljerrsdad/JERRS.WEB33.SUBJECTS COUNTS DETAIL?p lan
g=cz&p_ DATUM=20.10.2018&p_ses_idx=37, musi byt vyplnéna kolonka atributu
LICO™. [14]

Splituji vSechny subjekty, kromé téchto 17: (AISA Direct Ltd, pobocka; Bernstein Financial
Services GmbH; Catus AG Vermogensverwaltung; Depaho Ltd pobocka; eBrokerhaz
Befektetési Szolgaltatdo Zartkortien Miikodd Részvénytarsasdg; GKFX Financial Services
Limited; Goldenburg Group Limited; Leadcapital Markets Ltd; L.F. INVESTMENT
LIMITED pob; Monecor (London) Ltd; Naga Markets Ltd pobocka; Notesco Financial
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Services Limited pobocka; Nuntius Brokerage and Investment Services S.A. pobocka; OX
CAPITAL MARKETS LTD pobocka; R Capital Solutions Ltd; SPOT CAPITAL MARKETS
LTD pobocka; TF Global Markets (UK) Limited pobocka). [34]

3. Mandatorni kritérium, ze v rejstiiku CNB, konkrétné na této webové strance:
https://apl.cnb.cz/apljerrsdad/JERRS.WEB33.SUBJECTS _COUNTS DETAIL?p_lan
g=cz&p DATUM=20.10.2018&p_ses_idx=37, musi byt po kliknuti

na hypertextovy odkaz v atributu ,,Obchodni ndazev subjektu’, webova stranka

pfesmérovana na webovou stranku CNB [14]
Spliuji vSechny zbyvajici subjekty.

4. Mandatorni kritérium, ze na webové strance subjektu, na kterou je uzivatel
piesmerovan z tohoto odkazu:
https://apl.cnb.cz/apljerrsdad/JERRS.WEB33.SUBJECTS COUNTS DETAIL?p lan
g=cz&p DATUM=20.10.2018&p_ses_idx=37, musi byt spravné¢ vyplnéna kolonka

atributu ,,www*. [15]

Spliuji vSechny subjekty, kromé téchto 3: (Admiral Markets UK LTD odstépny zavod
zahrani¢ni pravnické osoby; Bank Gutmann Aktiengesellschaft, pobodka Ceska republika

a COVERDEAL HOLDINGS LIMITED, oditépny zavod). [34]

Po tomto procesu redukce zbylo 58 subjekti. Tyto subjekty byly sestupné sefazeny podle
tabulky ,,datum od* a to konkrétné podle data, které byly vyplnéno v tomto atributu. [34]

Tyto subjekty byly otestovany jeden po jednom, jestli spliiuji vSechna vymezena mandatorni
kritéria. Byly testovany tak, Ze jsem dne 27. 10. 2018 vstoupil na webovou stranku
prostiednictvim vloZenim obsahu buiiky ,,www* ze stranek CNB piisluiného subjektu
do adresniho fadku webového prohlizece, na kterou jsem byl odkazan z tohoto odkazu:
https://apl.cnb.cz/apljerrsdad/JERRS.WEB33.SUBJECTS _COUNTS_DETAIL?p_lang=cz&p
_DATUM=20.10.2018&p_ses_idx=37 [15]

Dne 27. 10. 2018 jsem navstivil a posoudil splnéni mandatornich kritérii u téchto 58 subjekti:
(Prague Wealth Management, s.r.o.; CAPITAL MARKETS, o.c.p.,a.s. - od$tépny zavod,
Privatbanka, a.s., pobocka Ceska republika; Accredio, a.s.; RSJ Custody s.r.o.; BNP Paribas
S.A., pobocka Ceska republika; Banka CREDITAS a.s.; RELIANTCO INVESTMENTS
LTD, organizaéni slozka; Lynx B.V., organiza¢ni slozka; Western Union International Bank
GmbH, organizacni slozka; LaSalle Investment Management, organizacni slozka; Dom

Maklerski Banku Ochrony Srodowiska Spotka Akcyjna, organizaéni slozka Ceska republika;
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42 Financial Services a.s.; HighSky Brokers, a.s.; Air Bank a.s.; Fio banka, a.s.; European
Investment Centre, o.c.p., a.s. - organiza¢ni slozka; CYRRUS CORPORATE FINANCE, a.s.;
Saxo Bank A/S, organizacni slozka; AKCENTA CZ a.s.; Citfin - Financ¢ni trhy, a.s.; Citibank
Europe plc, organizacni slozka; mBank S.A., organizacni slozka; X-TRADE BROKERS
DOM MAKLERSKI SP6LKA AKCYJINA, organizacni slozka; MUFG Bank (Europe) N.V.
Prague Branch; Oberbank AG pobocka Ceska republika; brokerjet Ceské spofitelny, a.s.
v likvidaci; Colosseum, a.s.; WOOD & Company Financial Services, a.s.; Patria Finance, a.s.;
Conseq Investment Management, a.s.; Amundi Czech Republic Asset Management, a.s.;
ATLANTIK finan¢ni trhy, a.s.; MONETA Money Bank, a.s.; NN Investment Partners C.R.,
a.s.; Sberbank CZ, a.s.; HSBC Bank plc - pobocka Praha; CYRRUS, a.s.; UniCredit Bank
Czech Republic and Slovakia, a.s.; Roklen360 a.s.; Ceska exportni banka, a.s.; RSJ Securities
a.s.; EFEKTA obchodnik s cennymi papiry a.s.; BH Securities a.s.; Deutsche Bank
Aktiengesellschaft Filiale Prag, organizacni slozka; ATLANTA SAFE, a.s.; Raiffeisenbank
a.s.; "Vseobecna uverova banka a.s., pobocka Praha; zkracené: VUB, a.s., pobocka Praha";
Equa bank a.s.; PPF banka a.s.; ING Bank N.V.; COMMERZBANK Aktiengesellschaft,
pobocka Praha; J & T BANKA, a.s.; Komer¢ni banka, a.s.; Ceskomoravska zaruéni a
rozvojova banka, a.s.; Ceska spofitelna, a.s.; Expobank CZ a.s. a Ceskoslovenska obchodni

banka, a. s.) [34]

Nyni budou jednotlivé subjekty posouzeny a bude popsano, pro¢ a zda byly ¢i nebyly
pfijatelné. Aby dany subjekt nespliioval mandatorni poZadavky, staci uvést jen 1 diivod. Proto
mnohokrat bude uveden jen 1 divod, i kdyz jich mize byt vice. Vybiral jsem je podle svého

usudku.
Zde je téchto 58 subjektl posouzeno:

- Prague Wealth Management, s.r.o.
Verdikt: Nespliiuje mandatorni poZadavky.

Diivod: Pravdépodobné vetejnosti bez osobniho kontaktu zadné sluzby nenabizi.
PfinejmenSim si myslim, Ze pravdépodobné nenabizi ndmi pozadované sluzby. Nenalezl

jsem pozadované ceniky.
- CAPITAL MARKETS, o.c.p.,a.s. - odstépny zavod
Verdikt: Splnuje mandatorni pozadavky.

- Privatbanka, a.s., pobo¢ka Ceska republika
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Verdikt: Nespliiuje mandatorni pozadavky.

Duivod: Pozadované ceniky nejspise nejsou volné dostupné.
- Accredio, a.s.

Verdikt: Nespliluje mandatorni pozadavky.

Diivod: Pravdépodobné vefejnosti bez osobniho kontaktu zadné sluzby nenabizi.
Pfinejmensim si myslim, Ze pravdépodobné nenabizi nami pozadované sluzby. Nenalezl

jsem pozadované ceniky.
- RSJ Custody s.r.0.
Verdikt: Nespliuje mandatorni pozadavky.
Dutivod: Pozadované ceniky nejspise nejsou volné dostupné.
- BNP Paribas S.A., pobocka Ceska republika
Verdikt: Nespliiuje mandatorni pozadavky.

Diivod: Pii zadani tohoto textu do webového prohlizeCe: www.bnpparibas.com

byl mtij webovy prohlize¢ pfesmérovan na tuto webovou stranku: https://group.bnpparibas/.

- Banka CREDITAS as.
Verdikt: Nespliiuje mandatorni poZzadavky.
Dutivod: Nejspise nenabizi webovou aplikaci webtrader.

- RELIANTCO INVESTMENTS LTD, organizacni slozka
Verdikt: Nespliiuje mandatorni poZzadavky.

Dtvod: Dle mého nazoru jsou webové stranky nepiehledné, pozadované ceniky nejspiSe

nejsou volné dostupné, poplatky jsou asi napsané rizné po webovych strankach.
- Lynx B.V., organiza¢ni slozka

Verdikt: Nespliiuje mandatorni pozadavky.

Dutivod: V ceniku nejspiSe neni uveden poplatek za nakup akcii na BCPP.
- Western Union International Bank GmbH, organiza¢ni slozka

Verdikt: Nesplituje mandatorni pozadavky.

Diivod: V ceniku nejspiSe nejsou vymezeny poplatky za obchod s akciemi.
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- LaSalle Investment Management, organiza¢ni slozka
Verdikt: Nesplituje mandatorni pozadavky.

Dtivod: NejspiSe nenabizi sluzby spojené s obchodem na financnich trzich. Nenalezl

jsem pozadované ceniky.

- Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska Spétka Akcyjna, organizaéni slozka
Ceska republika

Verdikt: Nesplituje mandatorni pozadavky.

Dutivod: NejspiSe nenabizi sluzby spojené s obchodem s akciemi. Nenalezl jsem pozadované

ceniky.
- 42 Financial Services a.s.
Verdikt: Nespliiuje mandatorni pozadavky.

Dlvod: Pravdépodobné vetejnosti bez osobniho kontaktu Zadné sluzby nenabizi.
Pfinejmensim si myslim, ze pravdépodobné nenabizi nami pozadované sluzby. Nenalezl

jsem pozadované ceniky.
- HighSky Brokers, a.s.
Verdikt: Nespliiuje mandatorni poZzadavky.

Dutivod: Nejspise nenabizi sluzby spojené s obchodem s akciemi. Nenalezl jsem pozadované

ceniky.
- Air Bank a.s.

Verdikt: Nespliiuje mandatorni poZadavky.

Duivod: Nejspise nenabizi nami pozadované sluzby. Nenalezl jsem pozadované ceniky.
- Fio banka, a.s.

Verdikt: Nespliiuje mandatorni pozadavky.

Dlvod: Dle mého nazoru jsou ceniky nejednoznacné a neptehledné. Vypadad to,
ze je dostupnych vice cenikil, které popisuji poplatky za obchod s cennymi papiry na stejnych

burzach. Vypada to, ze poplatky jsou rozepsany v nékolika kolonkach a nékolika cenikach.

Zde je webova stranka, ktera se nejspiSe odkazuje na ceniky: https:/www.fio.cz/o-

nas/dokumenty-ceniky/ceniky-sazebniky. Zde jsou ceniky, které jsem nalezl a myslim si,
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ze jsou platné, takze zde je 1. cenik: https://www.fio.cz/docs/cz/C_zaklad.pdf
a zde je 2. cenik: https://www.fio.cz/docs/cz/C_trh.pdf.

- European Investment Centre, o.c.p., a.s. - organizacni slozka

Verdikt: Nesplituje mandatorni pozadavky.

Duivod: Nejspise nenabizi ndmi pozadované sluzby. Nenalezl jsem pozadované ceniky.
- CYRRUS CORPORATE FINANCE, a.s.

Verdikt: Nesplituje mandatorni pozadavky.

Dulivod: Nejspise nenabizi ndmi pozadované sluzby. Nenalezl jsem pozadované ceniky.
- Saxo Bank A/S, organizac¢ni slozka

Verdikt: Nesplnuje mandatorni pozadavky.

Diivod: Pifi zadani tohoto textu do webového prohlizece: http://www.saxobank.cz

byl muj webovy prohlize¢ pfesmérovan na tuto webovou

stranku: https://www.home.saxo/cs-cz/.

- AKCENTA CZ as.
Verdikt: Nespliiuje mandatorni poZadavky.

Dtvod: Pfi zadani tohoto textu do webového prohlizece: http://fx.akcenta.eu/

byl myj webovy prohlizec pifesmérovan na tuto webovou

stranku: https://www.akcentacz.cz/.

- Citfin - Finan¢ni trhy, a.s.

Verdikt: Nespliiuje mandatorni poZadavky.

Duivod: Nejspise nenabizi nami pozadované sluzby. Nenalezl jsem pozadované ceniky.
- Citibank Europe plc, organizacni slozka

Verdikt: Nespliiuje mandatorni pozadavky.

Dutivod: Nejspise nenabizi ndmi pozadované sluzby. Nenalezl jsem pozadované ceniky.
- mBank S.A., organizacni slozka

Verdikt: Nesplituje mandatorni pozadavky.

Diivod: Nejspise nenabizi nami pozadované sluzby. Nenalezl jsem pozadované ceniky.
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- X-TRADE BROKERS DOM MAKLERSKI SP6LKA AKCYJNA, organizacni slozka
Verdikt: Nesplituje mandatorni pozadavky.

Dutivod: Pii zadani tohoto textu do webového prohlizece: http://www.xtb.cz byl mij webovy

prohlize¢ pfesmérovan na tuto webovou stranku: https://www.xtb.com/cz.

- MUFG Bank (Europe) N.V. Prague Branch

Verdikt: Nespliuje mandatorni pozadavky.

Dutivod: Nejspise nenabizi nami pozadované sluzby. Nenalezl jsem pozadované ceniky.
- Oberbank AG pobocka Ceska republika

Verdikt: Nespliuje mandatorni pozadavky.

Duivod: Nejspise nenabizi ndmi pozadované sluzby. Nenalezl jsem pozadované ceniky.
- brokerjet Ceské spotitelny, a.s. v likvidaci

Verdikt: Nespliiuje mandatorni pozadavky.

Dutivod: NejspiSe nenabizi zadné sluzby. Pfinejmensim si myslim, Ze pravdépodobné nenabizi

nami pozadované sluzby. Nenalezl jsem pozadované ceniky.
- Colosseum, a.s.
Verdikt: Nespliiuje mandatorni poZadavky.

Dtivod: Nenalezl jsem pozadované ceniky, pravdépodobné nejsou vefejnosti dostupné

bez osobniho kontaktu.
- WOOD & Company Financial Services, a.s.
Verdikt: Nespliiuje mandatorni poZadavky.

Dtivod: Pravdépodobné vefejnosti bez osobniho kontaktu zadné sluzby nenabizi.
PfinejmenSim si myslim, Ze pravdépodobné nenabizi ndmi pozadované sluzby. Nenalezl

jsem pozadované ceniky.
- Patria Finance, a.s.
Verdikt: Spliiuje mandatorni pozadavky.
- Conseq Investment Management, a.s.

Verdikt: Nesplituje mandatorni pozadavky.
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Diivod: Nejspise nemaji webtrader. Obchod s akciemi ani ménami nejspiSe nenabizi.
- Amundi Czech Republic Asset Management, a.s.

Verdikt: Nesplituje mandatorni pozadavky.

Dutivod: Nejspise nemaji webtrader. Obchod s akciemi ani ménami nejspiSe nenabizi.
- ATLANTIK finanéni trhy, a.s.

Verdikt: Spliiuje mandatorni pozadavky.
-  MONETA Money Bank, a.s.

Verdikt: Nespliiuje mandatorni pozadavky.

Duivod: Nejspise nenabizi ndami pozadované sluzby. Nenalezl jsem pozadované ceniky.
- NN Investment Partners C.R., a.s.

Verdikt: Nespliiuje mandatorni pozadavky.

Dtivod: NejspiSe nemaji webtrader. Obchod s akciemi ani ménami nejspiSe nenabizi.
- Sberbank CZ, a.s.

Verdikt: Nesplnuje mandatorni pozadavky.

Dtvod: Obchod s ménami pravdépodobné nabizi, ale akcie mimo jiné asi vede v sazebniku

zde: https://www.sberbankcz.cz/~/media/49A2A24021864A35B0BC0063234CBA11.pdf,

na ktery je odkaz zde: https://www.sberbankcz.cz/sazebnik pod kapitolou "aktivné nenabizené
produkty a sluzby". Zaroven to vypadd, Ze je nabizen jen prodej nikoliv i ndkup akcii.
Také je pravdépodobné mnabizen jen '"velkym firmam", které jsou definovany

jako spolecnosti s obratem nad 1,2 mld. K¢. [35]
- HSBC Bank plc - pobocka Praha
Verdikt: Nesplituje mandatorni pozadavky.

Dlvod: Na odkazovaném doménovém jménu nejspiSe neni nabizend Zzadnd sluzba
v souvislosti s obchodem s akciemi ani ménami. NejspiSe nenabizi ndmi pozadované sluzby.

Nenalezl jsem pozadované ceniky na odkazovaném doménovém jménu.
- CYRRUS, as.

Verdikt: Nesplituje mandatorni pozadavky.
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Diivod: NejspiSe nabizi pozadované sluzby, nicméné ceniky poskytované na webovych

strankadch asi nejsou Uplné. Na této webové strdnce: https://www.cyrrus.cz/investujte-s-

cyrrus/cenik-investicnich-sluzeb-spolecnosti-cyrrus jsme asi informovani, Ze tyto ceniky

nejsou uplné. Pravdépodobné dostanou zajemci Gplné ceniky po vyplnéni formuléie na této

webové strance: https://www.cyrrus.cz/kontaktujte-nas#zaslani. [76]

- UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
Verdikt: Nesplituje mandatorni pozadavky.

Dtivod: Pravdépodobné neni v cenikach definovano, na jakych burzdch umoznuje realizovat

obchody s akciemi.
- Roklen360 a.s.

Verdikt: Nespliiuje mandatorni pozadavky.

Dlvod: Na webové doméné www.roklen.cz nabizi spolecnost pravdépodobné jen obchod
s meénami. NejspiSe obchody sakciemi tento subjekt provozoval v minulosti,

ale jiz je asi neprovozuje.
- Ceska exportni banka, a.s.

Verdikt: Nespliiuje mandatorni poZzadavky.

Duivod: Nejspise nenabizi nami pozadované sluzby. Nenalezl jsem pozadované ceniky.
- RSJ Securities a.s.

Verdikt: Nespliiuje mandatorni poZadavky.

Dutvod: Pozadované ceniky nejspise nejsou volné dostupné.
- EFEKTA obchodnik s cennymi papiry a.s.

Verdikt: Nesplituje mandatorni pozadavky.

Dutivod: Nejspise nenabizi ndmi pozadované sluzby. Nenalezl jsem poZadované ceniky.
- BH Securities a.s.

Verdikt: Nespliiuje mandatorni pozadavky.

Dtivod: Vtomto  dokumentu, ktery  povazuji za  cenik  sluzeb  zde:
https://www.bhs.cz/docs/DOKUMENTY %20KE%20STAZ%CC%8CENI%CC%81/Ostatni
% CC%81%20dokumenty/Sazebni%CC%81k%20poplatku%CC%8A%20bez%20informac%
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CC%8Cni%CC%81h0%20servisu.pdf?t=636762708282783482, na ktery je odkaz zde:

https://www.bhs.cz/important.aspx?t=doc nejspiSe neni uveden poplatek za sménu mén.

Zaroven u sazeb poplatkli jsou asi napsana jen ¢isla, u kterych asi neni uvedena ména. Tudiz
nejspise neni znama vySe sazeb poplatku, pfinejmensim jsou to pro mé osobné nejednoznacné

uvedené poplatky.
- Deutsche Bank Aktiengesellschaft Filiale Prag, organiza¢ni slozka

Verdikt: Nesplituje mandatorni pozadavky.

Dutivod: Nejspise nenabizi nami pozadované sluzby. Nenalezl jsem pozadované ceniky.
- ATLANTA SAFE, as.

Verdikt: Nesplnuje mandatorni pozadavky.

Dulvod: Nenalezl jsem pozadované ceniky.
- Raiffeisenbank a.s.

Verdikt: Nesplnuje mandatorni pozadavky.

Diivod: Na doméné www.rb.cz jsou, dle mého nézoru, dostupné jen cCasteCné informace

ohledn¢ poplatkii, konkrétn¢ zde: https://www.rb.cz/osobni/zhodnoceni-uspor/uzitecne-

informace/rbroker a zde: https://www.rb.cz/informacni-servis/kurzovni-listek. Cely cenik

je pravdépodobné dostupny pouze pro piihlaSen¢ho uzivatele na jiné doméné konkrétné

nejspiSe na této webové strance: https://investice.rb.cz/muj-rbroker/login-info/. Tudiz

jsem usoudil, ze dle mého nazoru, neni splnéna podminka, Ze dany finan¢ni online broker
bude mit na svych webovych strankach volné dostupné Uplné ceniky, u nichZz budou

vyc¢isleny poplatky.
"VSeobecna uverova banka a.s., pobo¢ka Praha; zkracené: VUB, a.s., pobocka Praha"
Verdikt: Nespliiuje mandatorni poZzadavky.
Diivod: Nejspise nenabizi webovou aplikaci webtrader. Obchod s akciemi nejspiSe nenabizi.
- Equabank a.s.
Verdikt: Nesplituje mandatorni pozadavky.
Dulvod: NejspiSe nenabizi webovou aplikaci webtrader.
- PPF banka a.s.
Verdikt: Spliiuje mandatorni pozadavky.
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- ING Bank N.V.

Verdikt: Nespliuje mandatorni pozadavky.

Dutivod: Nejspise nenabizi webovou aplikaci webtrader. Obchod s akciemi nejspiSe nenabizi.
- COMMERZBANK Aktiengesellschaft, pobocka Praha

Verdikt: Nespliuje mandatorni pozadavky.

Diivod: Nenalezl jsem pozadované ceniky, konkrétné jsem nenalezl cenik pro obchod

s akciemi.
- J& TBANKA, a.s.
Verdikt: Splnuje mandatorni pozadavky.
- Komer¢ni banka, a.s.
Verdikt: Nespliiuje mandatorni pozadavky.

Dtvod: Dle mého osobniho ndzoru jsou poplatky uvedeny nejednoznaéné. NejspiSe nelze

nakupovat akcie v systému NASDAQ a XETRA.
- Ceskomoravska zaruéni a rozvojové banka, a.s.
Verdikt: Nespliiuje mandatorni poZadavky.
Dtvod: Nenalezl jsem pozadované ceniky.
- Ceska spofitelna, a.s.
Verdikt: Splnuje mandatorni pozadavky.
- Expobank CZ a.s.
Verdikt: Nespliiuje mandatorni poZadavky.

Dutivod: Nejspise neni specifikovano, na jakych zahrani¢nich burzach dovoluje obchodovat,

tj. nakupovat, a tieba 1 prodavat akcie.
- Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
Verdikt: Nespliiuje mandatorni pozadavky.

Diivod: CSOB se asi odkazuje na jiz diive zminény subjekt. A to konkrétné asi na Patria

Finance, a.s. CSOB se asi odkazuje i na webovou stranku https://investice.csob.cz. Cenik

pro webovou aplikaci na této webové strance: https://investice.csob.cz jsem vSak nenalezl.
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Nejspise jsem tedy nasSel odkazy na vice webovych stranek, na kterych mi piipadalo,

ze je webova aplikace webtrader, coz bylo mnou povazovano za nejednoznacné a matouci.
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PRILOHA B - SMENNE DEVIZOVE KURZY CNB
Sménné devizové kurzy CNB ke dni 15. 11. 2018.

Sménny kurz

Vychozi ména Konecna ména Kurz
CZK 1 EUR 25,985 CZK
CZK 1 USD 22,992 CZK
1 EUR CZK 25,985 CZK
1 USD CZK 22,992 CZK

79

Zdroj: upraveno podle [72]



PRILOHA C - DILCi OHODNOCENI VARIANT PRO K2, K3,
K4, K5, K6, K7 A K8 POMOCI METODY FULLEROVA
TROJUHELNIKU

Dil¢i ohodnoceni alternativ pouZitim metody Fullerova trojuhelniku pro K2

K2 Al A2 A3 A4 A5 A6 fi f hi
Al 0 0 0 0 0 0 1 0,05
A2 1 1 5 6 0,3
A3 1 0,5 1 3 4 0,2
Ad 0 0 1 2 0,1
A5 1 3 4 0,2
A6 2 3 0,15
Soudet 14 20 1

Zdroj: vilastni zpracovani

Diléi ohodnoceni alternativ pouZitim metody Fullerova trojihelniku pro K3

K3 Al A2 A3 Ad A5 A6 fi £ hi"
Al 0 0 0 0 0 0 1 0,05
A2 1 5 6 0,3
A3 1 0,5 0 2 3 0,15
Ad 0 0 1 2 0,1
A5 0 2 3 0,15
A6 4 5 0,25
Soucet 14 20 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Dil¢i ohodnoceni alternativ pouZzitim metody Fullerova trojihelniku pro K4

K4 Al A2 A3 A4 A5 A6 fi £ hi
Al 0 0 1 0 0 1 2 0,1
A2 0 1 0 1 3 4 0,2
A3 1 0,5 1 4 5 0,25
Ad 0 0 0 1 0,05
A5 1 4 5 0,25
A6 2 3 0,15
Soucet 14 20 1

Zdroj: vlastni zpracovani
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Dil¢i ohodnoceni alternativ pouZitim metody Fullerova trojuhelniku pro K5

K5 Al| A2 A3 A4 A5 A6 fi £ hi”

Al 1 1 1 1 1 5 6 0,28571
A2 0 1 0 1 2 3 0,14286
A3 1 0 1 3 4 0,19048
Ad 0 0 0 1 0,04762
A5 1 4 5 0,2381
A6 1 2 0,09524

Soucet 15 21 1

Zdroj: viastni zpracovani

Dil¢i ohodnoceni alternativ pouZitim metody Fullerova trojihelniku pro K6

K6 Al| A2 A3 Ad A5 A6 f; £ hi”

Al 1 1 1 1 1 5 6| 028571
A2 1 1 1 1 4 5 0,2381
A3 1 0 1 2 3| 0,14286
Ad 0 0 0 1 0,04762
A5 1 3 4 | 0,19048
A6 1 2 | 0,09524

Soucet 15 21 1

Zdroj: vilastni zpracovani

Dil¢i ohodnoceni alternativ pouZzitim metody Fullerova trojuhelniku pro K7

K7 Al| A2 A3 A4 A5 A6 fi £ hi

Al 1 1 1 1 1 5 6| 028571
A2 1 1 1 1 4 5 0,2381
A3 1 1 1 3 41 0,19048
A4 0 0 0 1 0,04762
A5 1 2 3 0,14286
A6 1 2 | 0,09524

Soucet 15 21 1

Zdroj: vlastni zpracovani
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Dil¢i ohodnoceni alternativ pouZitim metody Fullerova trojuhelniku pro K8

K8 Al| A2 A3 A4 A5 A6 fi £ hi”

Al 1 1 1 1 1 5 6| 0,28571
A2 0 1 0 1 2 3 0,14286
A3 1 1 1 4 5 0,2381
Ad 0 0 0 1 0,04762
A5 1 3 4 | 0,19048
A6 1 2 | 0,09524

Soucet 15 21 1
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PRILOHA D - DILCi OHODNOCENI VARIANT PRO K2, K3,
K4, K5, K6, K7 A K8 POMOCI SAATYHO METODY

Dil¢i ohodnocené alternativ pii pouZiti Saatyho metody pro K2

K2 Al A2 A3 A4 A5 A6 G; hi

Al 1 1/9 1/8 1/4 1/8 1/7 | 0,19895| 0,02056
A2 9 1 5 8 5 7 4,82386| 0,49856
A3 8 1/5 1 5 1 3 1,69838| 0,17553
A4 4 1/8 1/5 1 1/5 1/4 | 038236] 0,03952
A5 8 1/5 1 5 1 3 1,69838| 0,17553
A6 7 1/7 1/3 4 1/3 1 0,87358| 0,09029

Soucet 9,67552 1

Zdroj: viastni zpracovani

Hodnota CR (pomér konzistence), (consistency ration) [53] byla vypoctena programem
MATLAB. V piiloze E je popsan postup tohoto vypoctu. Pro tuto matici je hodnota
CR =0,0948.

Diléi ohodnocené alternativ pii pouziti Saatyho metody pro K3

K3 Al A2 A3 A4 A5 A6 G; hi
Al 1 1/9 1/6 1/5 1/6 1/7 0,21098 0,02167
A2 9 1 7 8 7 6 5,25953 0,54017
A3 6 1/7 1 3 1 1/2 1,04278 0,1071
A4 5 1/8 1/3 1 1/3 1/5 0,49028 0,05035
A5 6 1/7 1 3 1 1/2 1,04278 0,1071
A6 7 1/6 2 5 2 1 1,69043 0,17361
Soucet 9,73676 1

Zdroj: vilastni zpracovani

Hodnota CR (pomér konzistence), (consistency ration) [53] byla vypoctena programem
MATLAB. V ptfiloze E je popsan postup tohoto vypoftu. Pro tuto matici je hodnota
CR =0,0843.
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Dil¢i ohodnocené alternativ pii pouZiti Saatyho metody pro K4

K4 Al A2 A3 A4 A5 A6 G; hi

Al 1 1/8 1/9 3 1/9 13 | 0,33994| 0,03452
A2 8 1 1/4 7 1/4 4 1,55246| 0,15763
A3 9 4 1 9 1 6 3,53278| 0,35871
Ad 13 1/7 1/9 1 1/9 1/4 | 0,22972| 0,02333
A5 9 4 1 9 1 6 3,53278| 0,35871
A6 3 1/4 1/6 4 1/6 1 0,6609 |  0,06711

Soudet 9,84858 1

Zdroj: viastni zpracovani

Hodnota CR (pomér konzistence), (consistency ration) [53] byla vypoctena programem
MATLAB. V piiloze E je popsan postup tohoto vypoctu. Pro tuto matici je hodnota
CR =0,0742.

Dil¢i ohodnocené alternativ pii pouziti Saatyho metody pro K5

K5 Al A2 A3 A4 A5 A6 G; hi

Al 1 7 5 9 5 9 4,91949 0,50431
A2 1/7 1 1/3 4 1/3 5 0,82594 0,08467
A3 1/5 3 1 6 1 7 1,71225 0,17553
A4 1/9 1/4 1/6 1 1/6 1/3 0,25218 0,02585
A5 1/5 3 1 6 1 7 1,71225 0,17553
A6 1/9 1/5 1/7 3 1/7 1 0,33288 0,03412

Soucet 9,75499 1

Zdroj: vilastni zpracovani

Hodnota CR (pomér konzistence), (consistency ration) [53] byla vypoctena programem
MATLAB. V ptiloze E je popsan postup tohoto vypoctu. Pro tuto matici je hodnota
CR =0,0898.

84



Dil¢i ohodnocené alternativ pii pouZiti Saatyho metody pro K6

K6 Al A2 A3 A4 A5 A6 G; hi
Al 1 6 7 9 7 9 5,36379| 0,53512
A2 1/6 1 3 7 3 6 1,99476|  0,19901
A3 1/7 1/3 1 5 1 4 0,9919 |  0,09896
A4 1/9 1/7 1/5 1 1/6 13 | 023681 0,02363
A5 1/7 1/3 1 6 1 5 1,06125| 0,10588
A6 1/9 1/6 1/4 3 1/5 1 0,37493| 0,03741
Soudet 10,0234 1

Zdroj: viastni zpracovani

Hodnota CR (pomér konzistence), (consistency ration) [53] byla vypoctena programem
MATLAB. V piiloze E je popsan postup tohoto vypoctu. Pro tuto matici je hodnota
CR =0,0945.

Dil¢i ohodnocené alternativ pii pouziti Saatyho metody pro K7

K7 Al A2 A3 A4 A5 A6 G; hi
Al 1 9 6 9 6 9 5,45136 0,54756
A2 1/9 1 2 8 2 7 1,70871 0,17163
A3 1/6 1/2 1 5 1 4 1,08887 0,10937
A4 1/9 1/8 1/5 1 1/5 1/3 0,23875 0,02398
A5 1/6 1/2 1 5 1 4 1,08887 0,10937
A6 1/9 1/7 1/4 3 1/4 1 0,37927 0,03809
Soucet 9,95581 1

Zdroj: vilastni zpracovani

Hodnota CR (pomér konzistence), (consistency ration) [53] byla vypoctena programem
MATLAB. V ptfiloze E je popsan postup tohoto vypoftu. Pro tuto matici je hodnota
CR =0,0939.
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Dil¢i ohodnocené alternativ pii pouZiti Saatyho metody pro K8

K8 Al A2 A3 A4 A5 A6 G; hi

Al 1 9 6 9 6 9 5,45136| 0,54311
A2 1/9 1 1/4 3 1/4 2 0,5888 |  0,05866
A3 1/6 4 1 7 1 4 1,62871| 0,16227
A4 1/9 1/3 1/7 1 1/7 1/5 0,2308 | 0,02299
A5 1/6 4 1 7 1 4 1,62871| 0,16227
A6 1/9 12 1/4 5 1/4 1 0,50886|  0,0507

Soudet 10,0372 1

Zdroj: viastni zpracovani

Hodnota CR (pomér konzistence), (consistency ration) [53] byla vypoctena programem
MATLAB. V piiloze E je popsan postup tohoto vypoctu. Pro tuto matici je hodnota
CR =0,0862.
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PRILOHA E — VYPOCET CR PRO MATICE SAATYHO
METODY

Proménnd , RI6“ je hodnota RI pro C¢tvercové matice o rozméru 6x6. Hodnota

RI pro ctvercové matice o rozméru 6x6 je podle Whartona rovna 1,24. [54]

Proménna ,,RI8“ je hodnota RI pro ¢tvercové matice o rozméru 8x8. Pro Ctvercové matice

o rozméru 8§x8 je podle Whartona hodnota R/ rovna 1,41. [54]
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Piikazy pro zjisténi hodnot CR pro matici SK a SK1

cle
RI8=1.41
RI6=1.24

SK=[11/21/354577;
211265688;

321767909;

1/51/6 1/711/213 3;
1/41/51/621244;

1/51/6 1/711/213 3;
1/71/81/91/31/41/3 11,
1/71/81/91/31/41/3 1 1]

n=8

lambdaSK = eig(SK)
lambdaM A XSK = max(lambdaSK)
CISK=(lambdaMAXSK-n)/(n-1)
CRSK=CISK/RIS

SK1=[11/8 1/9 1/5 1/9 1/7,
811/371/33;

931815;

51/71/811/81/5;

931815;

71/31/551/51]

n=6

lambdaSK1 = eig(SK1)
lambdaM A XSK1 = max(lambdaSKT1)
CISK1=(lambdaMAXSK1-n)/(n-1)
CRSK1=CISK1/RI6

Zdroj: vlastni zpracovani
Pouzité ptikazy pro zjisténi hodnot CR jednotlivych matic v souboru MATLAB.m napsané
v textové podobé pro matici SK (ohodnoceni kritérii) a matici SK/ (dil¢i ohodnoceni

alternativ pii pouZiti Saatyho metody pro K1).
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Piikazy pro zjisténi hodnot CR pro matici SK2 a SK3

SK2=[11/9 1/8 1/4 1/8 1/7,
915857,

81/51513;

41/8 1/51 1/5 1/4;

81/51513;

7171/341/31]

n=6

lambdaSK2 = eig(SK2)
lambdaMAXSK2 = max(lambdaSK2)
CISK2=(lambdaMAXSK2-n)/(n-1)
CRSK2=CISK2/RI6

SK3=[11/91/6 1/51/6 1/7,;
917876;

61/71311/2;

51/81/311/31/5;

61/71311/2;

71/62521]

n=6

lambdaSK3 = eig(SK3)
lambdaMAXSK3 = max(lambdaSK3)
CISK3=(lambdaMAXSK3-n)/(n-1)
CRSK3=CISK3/RI6

Zdroj: vilastni zpracovani
Pokracujici pouzité piikazy pro zjisténi hodnot CR jednotlivych matic v souboru MATLAB.m
napsané v textové podobé pro matice SK2, SK3 (dil¢i ohodnoceni alternativ pii pouziti

Saatyho metody pro K2, K3).
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Piikazy pro zjisténi hodnot CR pro matici SK4 a SKS

SK4=[11/8 1/9 3 1/9 1/3;
811/471/44;

941916;

1/31/71/9 1 1/9 1/4;

941916;

31/41/641/61]

n=6

lambdaSK4 = eig(SK4)
lambdaM A XSK4 = max(lambdaSK4)
CISK4=(lambdaM A XSK4-n)/(n-1)
CRSK4=CISK4/R16

SK5=[1759509;
1/711/341/35;

1531617,

1/91/41/6 1 1/6 1/3;

1531617,

1/91/5 1/73 1/7 1]

n=6

lambdaSK35 = eig(SKS5)
lambdaMAXSKS5 = max(lambdaSK5)
CISK5=(lambdaM A XSKS5-n)/(n-1)
CRSK5=CISK5/RI6

Zdroj: vlastni zpracovani
Pokracujici pouzité ptikazy pro zjisténi hodnot CR jednotlivych matic v souboru MATLAB.m
napsané v textové podobé pro matice SK4, SK5 (dil¢i ohodnoceni alternativ pii pouziti

Saatyho metody pro K4, K5).
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Piikazy pro zjisténi hodnot CR pro matici SK6 a SK7

SK6=[167979;

1/6 1373 6;

1/71/31514;

1/91/7 1/51 1/6 1/3;
1/71/31615;

1/91/6 1/43 1/5 1]

n=6

lambdaSK6 = eig(SK6)
lambdaM A XSK6 = max(lambdaSK6)
CISK6=(lambdaM A XSK6-n)/(n-1)
CRSK6=CISK6/RI6

SK7=[196969;

1/912827,

1/6 172151 4;

1/91/8 1/5 1 1/5 1/3;

1/6 172151 4;

1/91/71/43 1/4 1]

n=6

lambdaSK7 = eig(SK7)
lambdaMAXSK7 = max(lambdaSK?7)
CISK7=(lambdaMAXSK7-n)/(n-1)
CRSK7=CISK7/RI6

Zdroj: vlastni zpracovani
Pokracujici pouzité ptikazy pro zjisténi hodnot CR jednotlivych matic v souboru MATLAB.m
napsané v textové podobé pro matice SK6, SK7 (dil¢i ohodnoceni alternativ pii pouZiti

Saatyho metody pro K6, K7).
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Piikazy pro zjisténi hodnot CR pro matici SK8

SK8=[196969;
1/911/431/42;

1/641714;

1/91/3 1/7 1 1/7 1/5;

1/641714;

1/91/21/451/4 1]

n=6

lambdaSKS8 = eig(SK8)
lambdaM A XSK8 = max(lambdaSK8)
CISK8=(lambdaMAXSK8-n)/(n-1)
CRSK8=CISKS8/RI6

Zdroj: viastni zpracovani

Pokracujici pouzité piikazy pro zjisténi hodnot CR jednotlivych matic v souboru

MATLAB.m napsané v textové podobé pro matice SK& (dil¢i ohodnoceni alternativ

pii pouziti Saatyho metody pro K8).

Vyse uvedené proménné a piikazy mohou byt definovany takto [29] [53] [54]:

Kde

cle

RI6

RIS

SK

SK1

SK2

SK3

SK4

SK5

SK6

je ptikaz, ktery vycisti ptikazovy fadek v aplikaci MATLAB,

je hodnota RI pro ¢tvercové matice o rozméru 6x6. Hodnota R/ pro ¢tvercove
matice o rozméru 6x6 je podle Whartona rovna 1,24,

je hodnota RI pro ¢tvercové matice o rozméru 8x8. Pro ¢tvercové matice

o rozméru 8x8 je podle Whartona hodnota R/ rovna 1,41,

je matice ohodnoceni kritérii Saatyho metody,

je matice dil¢iho ohodnoceni alternativ pfi pouziti Saatyho metody pro K1,
je matice dil¢iho ohodnoceni alternativ pfi pouziti Saatyho metody pro K2,
je matice dil¢iho ohodnoceni alternativ pfi pouziti Saatyho metody pro K3,
je matice dil¢iho ohodnoceni alternativ pfi pouziti Saatyho metody pro K4,
je matice dil¢iho ohodnoceni alternativ pfi pouziti Saatyho metody pro K5,

je matice dil¢iho ohodnoceni alternativ pfi pouziti Saatyho metody pro K6,
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SK7  je matice dil¢iho ohodnoceni alternativ pfi pouziti Saatyho metody pro K7,
SK8  je matice dil¢iho ohodnoceni alternativ pfi pouziti Saatyho metody pro K8,
n je rozmeér matice,

lambdaSK  je hodnota lambdy (1) pro matici SK,

lambdaSK1  je hodnota lambdy (1) pro matici SK/,

lambdaSK2  je hodnota lambdy (1) pro matici SK2,

lambdaSK3  je hodnota lambdy (1) pro matici SK3,

lambdaSK4  je hodnota lambdy (1) pro matici SK4,

lambdaSK5  je hodnota lambdy (1) pro matici SKJ5,

lambdaSK6  je hodnota lambdy (1) pro matici SK6,

lambdaSK7  je hodnota lambdy (1) pro matici SK7,

lambdaSKS8  je hodnota lambdy (1) pro matici SK§,

eig() je prikaz pro vypocet lambdy (1),

lambdaMAXSK je maximalni hodnota /ambdy pro matici SK,
lambdaMAXSK 1 je maximalni hodnota lambdy pro matici SK/,
lambdaMAXSK?2 je maximalni hodnota lambdy pro matici SK2,
lambdaMAXSK3 je maximalni hodnota lambdy pro matici SK3,
lambdaMAXSK4 je maximalni hodnota lambdy pro matici SK4,
lambdaMAXSKS5 je maximalni hodnota lambdy pro matici SKJ5,
lambdaMAXSK6 je maximalni hodnota lambdy pro matici SK6,
lambdaMAXSK7 je maximalni hodnota lambdy pro matici SK7,
lambdaMAXSKS je maximalni hodnota lambdy pro matici SK8,
max() je maximalni hodnota,

CISK je hodnota C.I. (Index konzistence) pro matici SK,

CISK1 je hodnota C.I. (Index konzistence) pro matici SK/,

CISK? je hodnota C.I. (Index konzistence) pro matici SK2,
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CISK3 je hodnota C.I. (Index konzistence) pro matici SK3,
CISK4 je hodnota C.I. (Index konzistence) pro matici SK4,
CISK5 je hodnota C./I. (Index konzistence) pro matici SKJ,
CISK6 je hodnota C.I. (Index konzistence) pro matici SK6,
CISK7 je hodnota C.I. (Index konzistence) pro matici SK7,
CISKS je hodnota C.I. (Index konzistence) pro matici SK§,
CRSK je hodnota CR (Pomér konzistence) pro matici SK,
CRSK1 je hodnota CR (Pomér konzistence) pro matici SK/,
CRSK?2 je hodnota CR (Pomér konzistence) pro matici SK2,
CRSK3 je hodnota CR (Pomér konzistence) pro matici SK3,
CRSK4 je hodnota CR (Pomér konzistence) pro matici SK4,
CRSKS3 je hodnota CR (Pomér konzistence) pro matici SKJ,
CRSKG6 je hodnota CR (Pomér konzistence) pro matici SK6,
CRSK7 je hodnota CR (Pomér konzistence) pro matici SK7,

CRSKS je hodnota CR (Pomér konzistence) pro matici SK§,
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Piikazy napsané v souboru MATLAB.m

B Editor - \\tsclient\E\MATLAB' MATLAB.m

Edic Text Go Cel Tools Debug Deskiop Window Help v B x

INCHE|ERBE9 ¢ - e b -B8BRE BB w5 A HOB =0
CEHE =R F R x|
1-  clc -
2= RIB=1.41 =
Sl= RIG=1.24

4
Sl= SE=[1 1/2 1/3 5 4 5 7 7;
6 211/2 65 & 8 8;
7 3217679 9;
8 1/5 1/6 1/7 1 1/2 1 3 3;
9 2
1

1/4 1/5 1/6 2 1 2 4 4;
10 1/5 1/6 1/7 1 1/2 1 3 3; =
i1 1/7 1/8 1/9 1/3 1/4 1/3 1 1;
iz /7 1/8 1/9 1/23 1/4 1/3 1 1] =
i3|= n=8
14 — lanbdasSK = eig(SK)
g |= lanbdaMAXSKE = max (LambdaSk) 5
16 — CISK=(lambdaMAXEK-n)/ (n-1)
17 — CRSK=CISK/RIf =
18
19 — gK1=[1 1/8 1/9 1/5 1/9 1/7;
20 81 1/3 7 1/3 3; B
21 931815;
2z 5 1/7 1/8 1 1/6 1/5; o
23 9318185;
24 7 1/3 1/5 5 1/5 1]
25 |= n=6 B
26 — lambdaSKl = eig(8K1)
| N P =
“ Untited o [MeTlABm x|
9 usages of "RI6" Found [ seript [tn 83 col 16 [ovR

Zdroj: vilastni zpracovani
Obrazek napsanych ptikazti v souboru MATLAB.m.

Provedené piikazy v aplikaci MATLAB R2011b

File Edit Yew Graphics Debug Parallel Deskfop Window Help

j o & :3 7 “ ﬁ ﬂ | (7] |CurrentFo\de[:IC:l,Users\,stSUSES\Documents\,MATLnB ;I_I |0
Shortcuts 2] How ko add 2] what's New
0 a2 x Command Window -0 a x
« M. v O -
|Name L RIS =
| MATLAE.m
HH matlab.mat 1.4100
RI&G =
1.2400
5E =

Column=s 1 through 7

1.0000 0.5000 0.3333 5.0000 4.0000 5.0000 7.0000
2.0000 1.0000 0.5000 &6.0000 5.0000 &6.0000 g.0000
3.0000 z.0o0o0 1.0000 7.0000 &.0000 7.0000 9.0000
0.2000 0.1667 0.1429 1.0000 0.5000 1.0000 3.0000
0.2500 0.zo00 0.1687 zZ.0o0o0 1.0000 zZ.0o0o0 4.0000
0.2000 0.1667 0.1429 1.000D0 0.5000 1.000D0 3.0000
0.1429 0.1250 0.1111 0.3333 0.2500 0.3333 1.0000
0.1429 0.1250 0.1111 0.3333 0.2500 0.3333 1.0000

Column 8§
Details £ f% =]
4\ Start

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek provedenych né€kolika prvnich piikazii v aplikacit MATLAB R2011b.
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Provedené piikazii v aplikaci MATLAB R2011b pro matici SK4

File Edit Debug Parallel Desktop Window Help
. e, F e | (7] |Currant Folde[:IC:lUsersistSDEGS'tDocuments\MATLF\B ;I_I 3]

] g
* Shorteuts ?] Howto Add 2] What's New

4

N

w02 X
= -
LMLy O ke
FOYTTT R PSS TR IS S S R T I O GEE R 15
Name 2 50000 Looaow 0500 T.0080  0.EEe0 40000
3 J.0000 40000 L0000 30080 L0080 60000
MATLAG.m 0.3332 01480 011 Loeded 01111 0.E500
[ matiab. mat 90000 40000 L0000 90080 L0000 E.0000
I T T T STV ST 13 B N T TR U TS A I 11T}
n
6
lanbdaikd =
64602
D035+ 1 T0Edi
00258 - 170294
-0.E659 + 019000
-0.£654 - 019000
0.0000
LarbdaMAXEKE =
6. 4503
15K =
00921
TESK4 =
0078z
K5 =
10000 T 0000 50000 a.a000 50000 40000
01429 LooB0w 0333 0080 0.3EID 0 5.0000
0.oE0B0 E0B0N L1.0000 60080 L0800 70000
01111 b.R0e 0.LEET L.eed 0.LEET 0.3332
0.E000 x.o0B0N L0000 G080 L0000 70000
Details ~ [IREET R T TR IS T E2 B T IO I £ 2 R BT} =

4\ §tart|

Zdroj: vilastni zpracovani

Obrazek provedenych piikazil v aplikaci MATLAB R2011b pro matici SK4, kterd je matici

dil¢iho ohodnocenti alternativ pii pouziti Saatyho metody pro K4.
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