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ANOTACE
Bakalatska prace je vénovana problematice skladovani firmy S & R, CH KOVO, s.r.0..

Skladovani byla feSena analyzou systémt a prostor. Na zaklad¢ této analyzy bylo
zkonstruovano feseni, které spolecnosti pomtize zefektivnit vyrobni procesy.
KLICOVA SLOVA
skladovani, sklady, logistika, zasoby
TITLE
Storage technology in chosen company
ANNOTATION
Bachelor thesis is devoted to the issue of storage of the company S & R, CH KOVO,
s.r.0.. Storage was solved by analysing systems and premises. Based on this analysis, a solution

has been designed to help the company streamline its production processes.
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UvoD

Ke spolupréci byla vybrana firma S & R, CH KOVO, s.r.o. Tato spole¢nost byla
oslovena a vybrana z n€kolika duvodu. Kritériem s nejvétsi vahou se stala osobni zkusenost
autora, kteréa byla ziskana béhem mnozstvi praxi a brigad. Pti téchto ¢innostech autor prochazel
celym vyrobnim procesem, krok po kroku. Dobré vztahy a dfivéjsi spoluprace nejen pracovni,
dal$im dtivodem pro¢ navazat spojeni a spolupracovat s touto firmou.

Cilem prace bude zanalyzovani problematiky skladt v rdamci vyrobniho procesu a jeho
navaznosti. Dale bude feSena prostorova organizace uvnitt jednotlivych skladli. NejveétSim
problémem spoleCnosti je neuspokojivy pocet a kapacita skladovacich prostor, vzhledem
k velkému poctu zpracovavanych tabuli plechu a jejich riznorodosti. Na zakladé dat a poznatki
ziskanych z analyzy bude vytvofen navrh na zkvalitnéni funk¢nosti skladi v ramci vyrobniho
procesu, prostorové vnimani skladovych prostor a samotna reorganizace jednotlivych skladt
a prostor ke skladovani ur¢enych.

Tato prace by méla spoletnosti S & R, CH KOVO, s.r.o. pomoci vyfesit
a optimalizovat nedokonalosti tykajici se skladovani, tak aby doSlo k odstranéni prodlev,
¢i ne zcela efektivnimu vyuzivani téchto prostor. Nasledkem toho by mélo dojit k celkovému

zkvalitnéni ptisunu materialu a jednotlivych komponent na ptisluSna pracovisté.
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1 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost S & R, CH KOVO, s.r.o. ma sidlo v m&stysu Chroustovice. Tato obec se

nachazi v Pardubickém kraji, v okrese Chrudim. Na obrazku 1, je zobrazeno logo spole¢nosti.

Zdroj: (1)

Obrézek 1: Logo spole¢nosti S&R, CHKOVO s.r.o.

Z geografického hlediska méa podnik vyhodné umisténi. Nachéazi se nedaleko pozemni
komunikace prvni tfidy Cislo 17, ktera spojuje mésta Chrudim a Vysoké Myto, tato poloha
je znazornéna na obrazku 2. Od obou mést je vzdalenost témef shodna, a to do 16 km. Tato
dopravni komunikace umoziuje podniku plynulé propojeni a dodavani zbozi vétSim firmam
a podnikiim nachazejicich se v téchto méstech. Pfedevs§im se jedna o spole¢nost Iveco Czech
Republic, a. s. z Vysokého Myta, se kterou funguje spoluprace od samotneho vzniku

chroustovické spolecnosti.
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Obrazek 2: Poloha sidla firmy

1.1 Zaméreni spole¢nosti

Spole¢nost S & R, CH KOVO, s.r.o. disponuje vlastnimi modernimi vyrobnimi
a kontrolnimi technologiemi a zabyvéa se zpracovanim tabulového plechu riznych rozmért
i materialt, jak uz sam nazev vypovida. Vyrabi z néj hotové uzitkové vyrobky, které spliuji
nalezitosti pozadované zakaznikem. Zplisobli zpracovani a upravy tabulovych plechti existuje
cela fada postupt a technologii. Ve spole¢nosti S & R, CH KOVO, s.r.o. se specializuji

na procesy V oblasti zdmec€nické prace. Ta je zamétfena na pohledoveé naroc¢né vyrobky, jako
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mezistény kabiny fidice, skiin€ svételné reklamy, skiiné elektrickych rozvadéch, odsavace par
a mnoho dal$ich. Spole¢nost ma dale ve svém portfoliu ¢innosti fezdni plechu laserovou
technologii, vysekdvani a ohybani plechu, na tyto tkony firma disponuje Sirokou Skélou
pracovnich stroji a zafizeni. Firma déale nabizi predipravu a ndsledné praskové lakovani,
za pomoci nové nejmodernéjsi technologie. Podnik se orientuje pfedevsim na velkozakazkovou
vyrobu, ovSem ani malo kusové vyroba na piani neni ptekazkou. Prosperita podniku vyustila
V to, ze se spole¢nost mohla roku 2016 nec¢ekané rozvinout i do zcela odlisného primyslového
odvétvi. Tim se diky zakoupeni sousedici truhlarny proniklo 1 do truhlarské vyroby. Truhlatska
dilna se zabyva zakazkovou vyrobou z masivu. Vyrabi okna, dvete, schody, atypicky nabytek
a spousty dalsich vyrobkd, tak aby byla spInéna pfani a o¢ekavani zakazniku. (1)

1.2 Historie

Historie podniku je velmi bohata a vypovida o tom, jak z malé firmy s 13 zaméstnanci
se stala prosperujici spolecnost nabizejici praci zna¢né Casti obyvatelstva zdejSiho regionu.
Historie sahé az do roku 1993, kdy panové Zdendk Socha a Ing. Frantisek Riha prevzali tehde;jsi
vyrobu odsavaci par nachéazejici se v piidruzené vyrob¢ zdejSiho zemédelského druzstva. Prave
ze jmen obou zakladatelli, jejich podnikatelskému zaméru kovovyroby a umisténi podniku
vznikl nazev S & R, CH KOVO, s.r.o.

Vysledkem tohoto podnikatelského uspéchu bylo, Ze koncem roku 1993 byla zakoupena
prvni budova tvofici ¢ast dneSniho celého komplexu objektli firmy. Tento dynamicky rozvoj
podniku demonstruje fakt, Ze rok od zaloZeni firma ptikoupila dalsi objekty a pozemky. Provoz
nové lakovny i scelkovou rekonstrukci budovy byl zahajen roku 2001. Pii téchto
rekonstrukcich bylo vyuzito techniky a soubézné byl postaven sklad tabulovych plecha
a polotovaru. (3)

Rozvoj podniku byl tak rozsdhly, Ze budovy, technika ani prostory nespliovaly
pozadovanou kvalitu vyroby. Z této potieby vyplynula nutnost dalSich investic do podniku.
To vyustilo v budovani nové multifunkéni haly. Jeji uvedeni do plného provozu se datuje do
roku 2007. Do haly byly zakoupeny modernéjsi stroje podporujici kvalitu a rychlost vyhotoveni
vyrabénych kust. Jak jiz bylo zminéno (kapitola 1.1. Zaméteni spolecnosti), pfikoupila firma
roku 2016 truhlafskou dilnu. Tento objekt je postupn€ upravovan a modernizovan, tak aby firma
plné pronikla i do jiného pracovniho odvétvi a byla zde zcela konkurence schopna. (3)

Zakoupenim novych, modernich a vykonngjSich stroji, stejné jakozto velkym
mnozstvim poptavek, musel byt zvySen stav zaméstnanci a naroky na jejich odbornou

kvalifikaci. Tyto dobou vytvofené potieby vedly k zavedeni vys$Sich narokii v délnické profesi.
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Pozadavkem se stalo odborné vzdélani v oboru PC programovani CNC strojii, ¢i znalost
a orientace ve vykresovych dokumentacich. V soucasné dobé ¢ita kovovyroba a ptidruzena
truhlafska dilna vice nez 100 kmenovych zaméstnanct.. Skladba pracovni sily se neustale méni
vlivem pfistupu automatizace, modernizace pracovist. Timto stdvajici pracovnici ziskali

mnoho technologickych zkusenosti, které se staly zarukou kvalitnich a levnych vyrobka. (1)
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2 PROCESY VYROBNI LINKY A SKLADOVACI PROSTORY

Tato Cast prace se je zaméfena na zanalyzovani jednotlivych skladovacich prostort a
systémil spole¢nosti.

Technickou zakladnu skladovacich systémi tvofi komplex stavebnich objektd,
komunikaci a informaéni techniky rozmisténych v plose ucené pro skladovani. (4)

Podnik je rozdélen do dvou rozdilnych produkci vyrobkd, které dodava na trh. Z divodu
odliSnosti obou pracovnich odvétvi, bude tato kapitola rozdélena na podkapitoly, jeZ budou
zaméfeny na jednotlivé ¢asti podniku.

2.1 Kovovyroba
JelikoZ hlavnim produktem spole¢nosti jsou hotové vyrobky z tabulového plechu, prvni
¢asti tedy bude zanalyzovana kovovyroba. Diky svym kvalitnim vyrobklim, se firma mtize
pysnit dlouholetou spolupraci s nékolika vyznamnymi podniky. Tyto podniky nejsou pouze na
tizemi Ceské republiky, jedna se i o podniky zahrani¢ni.
e Iveco Czech Republic, a.s.
e Vytahy Pardubice a.s.
e Hahn — Elektrobau
e FEurogamas.r.o.
e Ecos Choceiis. 1. 0.
e Schaltag CZ s.r.o (5)
2.1.1 Pracovni proces kovovyroby
Pted analyzou skladovacich prostor je dilezité se zamétit na samotny vyrobni proces,
tak aby pozd¢jsi rozlozeni skladl, bylo v ndvaznosti na tyto ¢innosti. Spravnym rozlozenim lze
cely vyrobni proces urychlit a usnadnit.
Na obrazku &islo 3, jsou znazornény prostory kovovyroby podniku S & R,
CH KOVO, s.r.o. Z tohoto obrazku je patrné, jak jdou jednotlivé pracovni ¢innosti za sebou
(pracovisté jsou, vyznaceny Cervené s Cisly, jak jdou po sobé jednotlivé ukony pracovnikil).
Prvni faze se déli podle procesu zhotoveni vyrobku. Prvnim typem je proces stiihani,
zde se plech patficného materidlu nastiihd na pozadované rozméry. Pokud vyrobek lze vyrobit
rychlejsi a presnéjsi technologii, tak smétuje do laserové haly. Zde se celé tabule plechi pomoci
laserové vypalovaci techniky zhotovi jednotlivé kusy. Tuto technologii podnik aplikuje na
vétSinu vyrobenych komponent. Po dokonceni tohoto kroku nasleduje proces vysekavani.
Vysekavani nastava pouze v piipad¢, kdy polotovar neprosel laserem. Zde dochazi k vysekani

jednotlivych dilt dle technickych poZzadavkd na vyrobek. Faze tieti je ohybani. Spole¢nost
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disponuje 6 ohranovacimi lisy a ohybackou plechu ADS 40/320. Na téchto strojich lze ohybat
plech rtiznych rozméra. Ctvrtym krokem je svafovani vyrobki. Po svateni putuje do lakovny.
Zde se nanasi elektrostaticky i elektrokineticky jak na pribézné draze, tak i kusovym zpisobem.
Pouzivaji se pouze ekologické prasky bez obsahu tézkych kovi v Sirokém barevném
sortimentu. Posledni fazi je montaz, zde jsou na kone¢ném produktu provedeny posledni
upravy, poptipad¢ dod¢lany posledni nedostatky. Po dokonceni je vyrobek zabalen a umistén

do spedi¢niho skladu odkud putuje k zakaznikovi. (5)
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Obréazek 3: Prostory kovovyroby s vyzna¢enymi pracovisti a sladovacimi prostory

2.1.2 Analyza skladovanych produkti

Skladovani je pro spolecnost jednou ze stézejnich ¢innosti. Proces skladovani se obecné
rozd¢luje na piesun zbozi, uskladnéni zbozi a pfenos informaci. (6)

Spolecnost disponuje modernimi stroji a kvalifikovanym personalem, z ¢ehoz plyne
objemna vyrobni kapacita. Kazdy vyrobek vyhotoveny firmou S & R, CH KOVO ma
plechu. Tabulovy plech tvoii nedilnou soucést kovovyroby, jelikoz se jedna o vstupni material
pro vyrobu. Proto je tabulovy plech nejcastéji skladovanym materialem a na jeho kvalitni
uskladnéni se klade mnozstvi narokii. Siroké spektrum tabulového plechu se promita
do skladovacich prostor a skladovani samotné¢ho. Material, vyska, Sitka a pfedevsim tloustka
jsou parametry, dle kterych se jednotlivé tabule uskladiiuji. Kvtli témto rozdilnym parametrim
je pozadavek na skladovaci prostory obtizny. Sklady samotné jsou kapacitné pln€ vy€erpany
a plechy se uskladfiuji i mimo uréené skladovaci prostory, ¢i v provizornich prostorach ke
skladovani. Ptipad provizorniho skladovani diisledkem velkého mnozstvi tabulového plechu

a nedostatku kapacit skladii 1ze vidét na obrazku 4.

18



Zdroj: Autor prace

Obréazek 4: Nevhodné umisténi polotovari mimo skladovaci prostor

Podnik neskladuje pouze tabulovy plech. Soubézné s vyrobni linkou vznika potieba
skladovat prubézné¢ zhotovované vyrobky, které jsou prepravovany vyrobni linkou po
jednotlivych tkonech (kapitola ¢. 2.1.1 Pracovni proces kovovyroby). Tabulovy plech neni
jedinym druhem materialu, ktery je potieba k findlni podobé samotného vyrobku. Témito
materidly jsou mysSleny piedev§im spojovaci materialy napt. Srouby, matice, vruty, nyty,
podlozky apod. Dilezité je skladovani v oblasti praSkové lakovny, viz obrazek ¢. 3, krok 5.
Dutivodem skladovani v této oblasti vyroby je Siroky vybér barevnych postiiki a laki. Kazdy
zédkaznik ma jiny pozadavek na barvu vyrobku. Tudiz je zapotiebi disponovat Sirokou
strukturou barev pouzivanych v praskové lakovné. Tyto barvy se skladuji v barelech. Finalni
vyrobky jsou skladovany v expedi¢nim skladu. Béhem celého procesu vyroby vznikaji
odpadové materidly, které se podle rozmért dale tfidi a zpracovavaji. NejmenSim moZznym
rozmérem pro pouziti odpadového materialu je 12 cm x 13 cm. Je-1i rozmér mensi, kus se bere
jako nezpracovatelny odpad. Tento odpad se skladuje ve skladu zpétné logistiky, do této
logistiky spada i obalovy material. Ve stejnych prostorach je i sklad propanbutanovych lahvi,
které slouzi k pohonu vysokozdviznych voziki (dale jen VZV), k napajeni svafecek
a laserovych vypalovacich stroju.

2.1.3 Druhy skladi kovovyroby

V této kapitole bude vycet skladi, které lze nalézt v kovovyrobé spole¢nosti. Tyto
informace se vztahuji k obrazku ¢islo 3, kde jsou sklady vyobrazeny zelenou barvou
s pridélenymi ¢isly. Nejcastéji skladovanym materialem, jak jiz bylo zminéno v kapitole 2.1.2
Seznameni se skladovanymi produkty spoleénosti, je tabulovy plech. Tyto komponenty zabiraji

nejvetsi uziteCnou plochu skladd, sklady 1. — 3.
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Hlavni sklad tabulového plech.
Sekundérni sklad tabulového plechu.
Provizorni skladovaci prostor.

Mezisklad vyroby po svafovani.

Sklad hotovych vyrobkt + sklad montaze.
Sklad lakovny.

Sklad expedice.

Prostor pro skladovani odpadnich materiala + palet.

© 0 N o g Bk~ w D PE

Sklad propanbutanovych lahvi.

2.2 Truhlarska dilna

Truhlaiska dilna neni souéasti podniku S & R, CH KOVO pt#ili§ dlouho, teprve od roku
2016. Prestoze je dilna na zacatku svého ptlisobeni, proSla jiz mnoha renovacemi a byla
vybavena modernimi stroji. I pfesto je stale na zacatku své ekonomické aktivity, a tudiz
se nachazi ve fazi celkového rozvoje a expanze na trh. Truhlarna se zabyva zakazkovou
vyrobou z masivu. Vyrabi okna, dvete, schody i atypicky nabytek.

2.2.1 Pracovni proces truhlarny

Pracovni proces truhlaiské dilny se od kovovyroby lisi. Rozdilny je ptredev§im
nekontinudlni linii pracovnich procest. Kazdy vyrobek se vytvari odliSnou technikou.
Na obrazku 5, Ize vidét rozloZeni prostor arealu truhlafské dilny. Cervend oznadend mista
znamenaji prostory vyrobni linky, zatim co zelené jsou oznaceny skladovaci prostory.

Prvni proces je shodny pro vSechny zhotovované produkty, ktery zacina na stanovisti
¢islo 1. Zde se ze surového dieva vyiezou prkna, ze kterych se v dalSich pracovnich procesech
stanou jednotlivé ¢asti finalniho produktu. Druhou fazi projde polotovar ¢tyistrannou frézou
GRIGGIO G240 P, ktera jej vyhladi a zarovna. V dal$im prub&hu tohoto kroku je pokracovano
dle technickych postupli pro zhotoveni vyrobku. Kazdy vyrobek si z4d4 jiny proces, tudiz je
zapottebi jinych stroji. Ty se nachdzeji v prostoru Cislo 2, tak jak jejich rozméry a rozloZeni
prostor dilny umoziuji. Posledni fazi je vytvofeni vyrobku. Nachazi se v misté ¢islo 3. Zde se
produkt kompletuje z jednotlivych komponent. Tato ¢ast zahrnuje i dodélavkové prace, kterymi

jsou napiiklad lakovani, lepeni a zpracovani odpadovych pilin na topivo. (5)
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Obréazek 5: Prostory truhlafské dilny s vyznaéenymi pracovisti a sladovacimi prostory

2.2.2 Seznameni se skladovanymi produkty spole¢nosti v truhlarné

Vycet skladovanych materidli zde neni tak rozsdhly, jako v kovovyrobé podniku.
Zde nevznika potieba vyuziti mnoha statkd. Jedinou uskladiovanou surovinou je surové dievo.
V minimalnim mnozstvi truhlarna uskladiiuje doplnkovy spojovaci materidl, ktery také
vyuziva. Slozité na vyuziti skladovacich prostor jsou i samotné finalni produkty, vétSinou
nabytek.
2.2.3 Druhy skladi truhlarské dilny

Tato kapitola se bude zabyvat vyctem skladl, které se nachazi v prostorach truhlarské
dilny podniku. Obrézek 5 znazoriuje skladovaci prostory. Tyto prostory jsou vyobrazeny
zelenou barvou.

Z diivodu objemnosti vstupniho materidlu je prostranstvi truhlarny méné zastavéno
montaznimi halami. Tyto prostory vyuziva i tézka technika, ktera manipuluje s jednotlivymi
polotovary. Velikosti skladovacich prostor se vzajemné 1iSi podle velikosti a sloZitosti pfesunu

jednotlivych materiald.
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Vzhledem k procesu vyroby v truhlaiské dilné jsou skladovaci prostory rozdéleny do péti
kategorii. Rozd¢leni zavisi na fizi procesu vyroby, kde se produkt pravé nachazi a umisténi
prostor.

1. Sklad zpracovaného dieva.

2. Skladovaci prostor pro surové dievo.

3. Sklad polotovari + sklad hrubého odpadu.

4. Kompletacni sklad.

5. Sklad hotovych vyrobku a expedice.
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3 VYHODNOCENI STAVU SKLADOVANYCH ZASOB
Skladovani je soubor ¢innosti spojeny s pofizovanim a udrzovanim zasob a s tim spojené
nezbytné rozhodovaci procesy. (7)

Tabulovy plech, je hlavnim skladovanym materialem pro zhotoveni finalnich vyrobkd,
je i nejcastéji skladovanym materialem. Proto se tato kapitola bude zabyvat jeho rozdélenim
podle formatt, materialu, rozmérd, typu, vyuzivanosti a poctem kusi. Dle téchto parametra
budou nasledné graficky porovnany jednotlivé druhy. Vycet vSech typa plechti je uveden
v ptiloze Cislo 1. Stav v této piiloze odpovida primérnému stavu zpracovanych tabuli v jednom
meésici. Format tabuli se uvadi ve ¢tyfech provedenich.

Formaéty tabulového plechu:
e Maly forméat — 2000 mm x 1000 mm (dale jen MF)

e Stiedni format — 2500 mm x 1250 mm (déle jen SF)

e Velky format — 3000 mm x 1500 mm (dale jen VF)

e Atypicky format (8)

Vsechny druhy téchto formatd plati pro vSechny druhy materidlit a jejich Sitky.

Dle rozmérii vyrobkii se pouzivaji patfiéné formaty na jednotlivé komponenty.
Atypické formaty jsou nejCastéji objednavany pii potfebé vyroby neobvyklého tvaru,
¢irozméru. Tento format se rovnéz objednava, pokud zakaznik zada zbozi nesériové vyroby.
Nulové polozky v ptiloze znamenaji, ze aktualné nejsou naskladnény. Pti¢inou toho je aktudlni
nepotieba vyuzivat tento material. Tyto polozky se vyuzivaji pii vyrobé jinych produkti, na
Které v této dobé nema firma pohledavky. Je tedy zbyte¢né, mit naskladnény tyto tabule a mit
v nich ulozené finan¢ni prostfedky pro nakup aktualné potfebnych materialt.
Druhy materialt, se kterymi podnik pracuje:

e cerny plech,

e hlinik,

e pozinkovany plech,

® Nerez,

e materialy dodané zakaznikem. (8)
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3.1 Grafické znazornéni vyuzivanych materiali

V této casti budou graficky zndzornény jednotlivé vyuzivané materidly. Do grafii jsou
zaznamenany pouze takové typy, které jsou Castéji pouzivany. Nulové a vyrobou nevytizené
tabule se na skladu nenachazi, tudiz by se v grafickém zndzornéni nepromitaly. Graf na obrazku
6 procentudlné zobrazuje, v jakém mnozstvi podnik uskladiiuje a vyuziva jednotlivé druhy

materialu. Jednotlivé druhy budou popséany v jednotlivych podkapitolach.

Celkové mnoistvi spotfebovaného
materialu

m Ceny plech  mHlinik = Pozink = Nerez

2%

18% 4

24%

Zdroj: (8) editace autor

Obréazek 6: Celkovy pi‘ehled uskladiiovanych tabuli
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3.1.1 Cerny plech

Cerny plech je nejvice pouzivanym materialem pro zhotoveni vyrobki. Spotiebuje se
ho orientac¢né 2250 kusti za mésic, pocet kust je zavisly na poptavce zakaznikd. NejcastéjSim
¢ernym plechem, ktery se spotifebovava je plech o tloustce 1 cm (635 kusti) a 1,5 cm (436 kust).
V grafu na obrazku 7 je rozepsano, kolik kust kterého formatu a jakého oznaceni podnik
uskladiiuje. Tento druh plechu nese riiznd oznaceni, jelikoz je odebiran od riznych dodavateli.
Tloustka plechu je udavana stejné jako jeho vyska a délka v . mm.
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Zdroj: (8) editace autor

Obrazek 7: Pocet kusii ¢erného plechu ve skladech podniku
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3.1.2 Hlinik

Celkovy pocet hlinikovych tabuli, se kterymi podnik pracuje ¢inni 1080. Je tedy zfejmé,
ze vyroba hlinikovych vyrobkii neni dominantnim vyrobnim prvkem. I ptesto je obrabéni prave
tohoto materialu piednosti podniku. Vycet jednotlivych rozmérti je znazornén v grafu na
obrézku 8. U  hlinku se pouziva nejCastéji nestandartni typ  formatu.
Jedné se o atyp 2250 mm x 1000 mm se $itkou 1,5 cm, ktery ¢ini téméf jednu téetinu mésiéni

vyroby. Na rozdil od ¢erného plechu ma hlinik stejné oznaceni, je odebiran od jednoho

dodavatele.
Poget kush Pocet kust tabuli hliniku
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Zdroj: (8) editace autor
Obrazek 8: Pocet kusii hlinikovych tabuli ve skladech podniku
3.1.3 Pozinkovany plech
Castym pozadavkem na plech je zvySenia odolnost vii¢i korozi. Ochranu proti
nezaddoucim vlivlim pocasi lze vytvofit Zarovym zinkovanim. Jedn4d se o namaceni plechu
do tekutého zinku. Takto pozinkovany plech je odolnéjsi nez bézné typy. Podnik pracuje
se 747 tabulemi pozinkovaného plechu mési¢né, dle aktualni poptavky, coz lze vy¢ist z grafu,

ktery je na obrazku 9.
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Zdroj: (8) editace autor

Obréazek 9: Poéet pozinkovanych tabuli ve skladech podniku

Nerezové plechy

Poslednim druhem materidlu pro vyrobu je nerez. Nerez ¢ita 81 tabuli, které se zpracuji.

Tento druh materialu neni skladovan v takovém mnozstvi, protoZe neni tak ¢asto vyuzivany.

Tuto zdsobu tvoii prevazné prebyteéné kusy z piedchozich objednavek. Graf z obrazku

10 vyobrazuje grafické znadzornéni poctu kust nerezu jednotlivych rozmeért. Stejné jako hlinik

maji vSechny tyto tabule stejného dodavatele, tudiz stejné oznaceni.
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Obréazek 10: Pocet nerezovych tabuli ve skladech podniku
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3.1.5 Vyhodnoceni zasob pomoci ABC analyzy
Tato analyza vychazi z Paretova pravidla, ktera fika, Ze 20 % zasob je pticinou 80 % ziskl
podniku. Analyza byla aplikovéna na zasoby spole¢nosti S & R, CH KOVO, s.r.o., tykajici se
kovovyroby. Diky ABC analyze doslo k rozdé€leni zasob do tii kategorii podle dilezitosti.
Ve vyctu jsou uvedeny skupiny s piislusnymi zastupci jednotlivych materialti.
e Skupina A — vyznamné zasoby
Do této skupiny patii zejména MF Cerného plechu s oznagenim 0,6 DCO1 a 0,8
DCO01. Stejného druhu navic i atyp 3350x1000 — 1,0 DCO1. Co se tyce hliniku, tak sem
Ize zatadit atypické forméaty 2250x1000 -1,5 a 2200x1000 — 1,5. Pozinkovany plech ma
zde zastoupeni v podobé SF -1,5. Je ziejmé, Ze do této skupiny patii zejména tabule
o tloust’ce od 0,6 mm — 1,5 mm.
e Skupina B — méné vyznamné zasoby
Tuto skupinu tvofi zasoby, které podnik nevyuziva hojné. Vyskytuji se zde
plechy, které maji v grafech 7-10 Cetnost od cca 100 ks do 60 ks. Nejvétsi zastoupeni
zde maji tabule Cerného plechu o tloustce 1 mm nasledované atypickym hlinikem
o0 tloust’ce 1,5 mm.
e Skupina C — malo vyuzivané zasoby
a rozméru. Do této skupiny jsou zahrnuty tabule, které podnik nezpracovava ve velkém
rozsahu. Radit do této skupiny lze veskeré tabule nerezu a vétsina pozinkovaného

plechu. Z hliniku a ¢erného plechu se sem fadi pfedev§im VF a tlustosténné formaty.
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4 ANALYZA JEDNOTLIVYCH SKLADOVACICH PROSTOR

Jednotlivé skladovaci prostory jiz byly zminény v kapitole cislo 2. Zde jsou
zanalyzovany podrobné s ohledem na vyrobni proces. V kazdém skladu je dale feSena
problematika prostorové organizace. Kazdy skladovaci prostor ma jiné vyuziti a je vniman
odliSnym zpisobem. Analyza odhali jejich klady a zapory, tak aby bylo mozné sestavit feseni
na zkvalitnéni skladovacich procest.

4.1 Skladovaci prostory kovovyroby

Prvni ¢ast kapitoly Cislo 4 se bude zabyvat jako prvni skladovanim v kovovyrobé.
Vychézet se bude z obrazku 3, kde jsou jednotlivé sklady zaznamenany. Celkovy pocet skladi
je devét. VSechny sklady se nachazi v arealu firmy, tudiz spadaji pod jeji vlastnictvi. Zasoby se
skladuji na riznych mistech, podle riiznych kritérii a riiznych nositeli potieb. Z tohoto diivodu
Ize 0 skladech podniku hovofit jako o decentralizovanych skladech.

Nejvétsim problémem podle autorova nazoru je Siroké spektrum zasob, z kterych
jednotlivé vyrobky vznikaji. Tabule o rozdilnych rozmérech a specifickych druzich je slozité
systematicky a prehledné uskladnit v nedostacujicich skladovacich prostorach.

4.1.1 Hlavni sklad tabulového plechu

Tento sklad slouzi jako hlavni skladovaci prostor pro uskladiiovani tabulového plechu
a nachazi se v ném nejvétsi mnozstvi materialu. Navazuje na halu laseroveho vypalovani.
Hlavni sklad zasobuje pfedevsim lasery. Odtud si zaméstnanci berou tabulovy plech, piedevsim
stanoven¢ho formatu MF, SF, VF. Slouzi tedy jako vstupni sklad na skladovani surovin.
Tabulovy plech je uskladnén ve vysokohmotnostnich konzolovych regéalech. Vyhodou vyuziti
prostor do vysky a zajisténi uskladnéni téZkého materialu s velkymi rozmeéry, ¢im tabulovy
plech je. ZboZi je tedy snadno pfistupné. OvSem na vySe poloZenych pozicich musi zaméstnanci
pouzit VZV. V tomto skladu se nachazi i paletizovany material, ten je pfevazen do prostor,
které vyuzivaji pracovnici podniku jako zasobovani do vypalovacich stroji. Sklad je uvnitt
budovy, zamérem je chranit material pfed povétrnostnimi podminkami a nepfizni pocasi.
Z pohledu z&sobovani je dobte pfistupny. Sklad ma dost manévrovaci plochy pro VZV, kterymi
jsou tabule uskladiiovany. Vjezdu do skladu nebrani zadna vrata, jeho vstup je tedy bez
omezeni. Pfenos informaci ve skladu je podle autorovych osobnich zkuSenosti nedostacujici.
Informace o aktudlnim stavu skladu neni v daném misté piehledné uvedena. Jedinym
sdélovacim prostfedkem je papirovd forma u jednotlivych skladovanych polozek. Papirova
forma pfinasi pouze informace o formatu, rozmérech a typu materidlu. Velmi ¢asto se stava,

ze material nema svoji pfesnou polohu v regalu, tudiz jej pracovnici musi po skladu hledat,
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coz pii velkém poctu skladovaného materidlu znamend pracovni prostoje a ztratu vykonosti.

Souhrn téchto informaci lze vidét na obrazku 11.

—

Zdroj: Autor préace

Obréazek 11: RozloZeni hlavniho skladu

4.1.2 Sekundarni sklad tabuloveho plechu

Druhy sklad se nachazi u pracovist 1-3 z obrazku 3 a slouzi k jejich zasobovani,
S pracovistém c¢islo 3 je pfimo propojeny. Hlavnim cilem je zdsobovat piedevSim pracovisté
niizek, ¢imz podporuje vyrobu. Material se sem navazi z hlavniho skladu. Uskladnéni je 1 zde
provedeno pomoci konzolovych regali, ze stejnych divodu jako v hlavnim skladu. Manipulace
s materialem probiha ru¢né nebo pomoci VZV. Tento sklad je prakticky totozny s hlavnim
skladem, nese tedy vSechny shodné vyhody i nedostatky. Jedinym rozdilem je umisténi a cilové
misto spotfebovaného materialu. Sklad je opatfen dvoukiidlymi vraty, kterymi se provadi
zasobovani. Specifikem tohoto skladu je skladovani odpadovych nevyuzitelnych ¢asti, které
vznikaji pfi pouzivani vysekavaciho stroje. Odpadové c¢asti se uskladnuji v ohradovych
paletach. Dle autorova tisudku neni tento prostor dostate¢né vybaven Gloznym prostorem, ktery
by mohl urychlit vyrobni proces.
4.1.3 Provizorni skladovaci prostor

Tento prostor slouzi k do¢asnému uskladnéni plecht, které nelze uskladnit v hlavnim
skladu. Sklad se vié¢i pracovni lince nachazi na konci haly s laserovymi vypalovacimi stroji,
z které je 1 pfistupny. Vstup do skladu neni snadno ptistupny, jelikoZz ho uzaviraji tézké dievéna
vrata. Tato vrata po otevieni zabiraji prijezdny koridor, ktery vede napfi¢ halou. Samotna

organizace ve skladu neni na dobré trovni. Sklad postrada tlozné vybaveni, jako jsou regaly,

30



police ¢i jina lozna zatizeni. Vyska skladu nedosahuje rozmért jako sklady piedchozi, z ¢ehoz
vyplyva, Ze je kapacitné mensi. I tak by mohl byt tento prostor feSen jinak, aby se vyuzil jeho
potencial, ktery vi¢i vyrobni lince dle autora skryva. Zatim se zde material stohuje na sebe
v paletdch, coZz zhorSuje manipulaci. Tento prostor se nachazi uvnité budovy a poskytuje

ochranu pred povétrnostnimi vlivy, stav v tomto misté je zobrazen na obrazku 12.

Zdroj: Autor préace

Obrazek 12: Provizorni skladovaci prostor v hale laserového vypalovani

4.1.4 Mezisklad vyroby po svarovani

Tento sklad se nachazi v druhé casti podniku a je soucasti svafovaci dilny.
Zde se shromazd'uji svafené polotovary piedtim, nez putuji do lakovny. V tomto piipadé
se jedna o vymezené prostranstvi, které se nachazi v zastfeSené hale a se zbytkem arealu
je propojeno rolovacimi vraty. Material se zde uklada na paletach a nestohuje se, proto neni
kapacita tak vysoka. To vSak neni problém, jelikoZ se material ihned odvazi do lakovny a neni
ve skladu uloZen dlouhou dobu. Lze se tedy bavit spiSe o prekladisti. Pfenos informaci se zde
vede pomoci pritvodni listiny zhotovovaného vyrobku. Privodni list obsahuje pocet krokd,
kterymi vyrobek prosel a které¢ musi absolvovat do jeho finalni podoby. Dale na ném je uveden
pocet kusl, druh materidlu, zdkaznik a dalSi dalezité informace pro jeho identifikaci.
Autor tento prostor pro jeho Ucel zhodnotil jako dostacujici, jelikoZ nese ve vyrobé firmy
minimalni vyznam.
4.1.5 Skladovaci hala pro montaz a uskladnéni hotovych vyrobki

Sklady jsou zaméteny nejen na skladovani materialti, ale maji vyznam i pii kompletaci

dodavek podle pozadavkl odbérateli (9)
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Tato hala se nachazi mezi svarovnou a praskovou lakovnou. Zatim je ve fazi vystavby.
Hala jiz byla vybudovana, ted’ se zacina s jejim vybavovanim. Podle pland spole¢nosti
ma slouzit jako sklad hotovych vyrobku se skladem montaze. Méla by zaroven pokryt a slou¢it
montdz s dodélavkami na jedno pracovisté. Tim padem by pracovnici méli potiebné
komponenty k sestaveni jednotlivych vyrobki na jednom misté. Hala se za¢ina vybavovat
paletovymi regaly, které budou slouzit pro uskladnéni paletizovanych komponent pro vyrobu.
Interiér skladu zachycuje obrazek 13. Stejné regaly, ovSem niz§iho provedeni, budou slouzit
jako ulozist¢ boxli se spojovacim materidlem. Tyto materidly jsou nedilnou soucasti
kompletace produktii. Tento skladovaci prostor by mé¢l mit za nasledek casovou usporu pri
vyrobé. Dillezitym aspektem této budovy je napojeni na venkovni rampu, kterd je zastfeSena
a propojena se samotnou halou montaze. Odkud se provadéji nakladky pti expedici. Hala neni
vybudovana jako automaticka. VSechny pracovni tikony v ni budou provadét zaméstnanci
manudln€ nebo pomoci VZV a paletovych vozikl

Tato hala a slouceni pracovist’ bude znamenat ¢asovou usporu, kterd bude pro podnik
zé4sadni a umozni uvolnit nékteré prostory, se kterymi by méla spole¢nost vynalozit efektivné;ji.
Autor se dale domniva, Ze zavedenim nové haly dojde k zvySeni pracovnich vykont a snizeni

Casovych ztrat pi pohybu zaméstnancti mezi sklady a vyrobou.

Zdroj: Autor préace

Obréazek 13: Vybavovani nové haly pro montaz a hotové vyrobky
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4.1.6 Sklad lakovny

Sklad lakovny slouzi k uskladnéni produktt, které projdou procesem lakovani a ¢ekaji
na presun do fize konec¢ného zhotoveni. Nachéazi se tedy bezprostiedné¢ za lakovnou.
Cerstvé nalakované polotovary jsou nachylné k povétrnostnim podminkam. Proto je sklad
uvniti objektu. Nalakovany materidl je také nachylny na odfeni a ztratu barvy. Proto se ve
skladu nachéazi sekce sobalovym a ochrannym materidlem jako jsou stretch folie,
polystyrenové krytky, bublinkové folie, mirelon a kartony. Tento prostor dale slouzi
k uskladnéni barev ulozenych v barelech, které jsou nezbytné k lakovani. Zde jsou soubézné
skladovany doplnkové materialy, potfebné ke kompletaci vyslednych produktt. Mezi tyto
materialy lze zaradit tahla, zavitnice a rizné dalsi Casti. VSechny zminéné produkty jsou
uskladnény v paletovych regalech. Tyto regdly nedosahuji velké vysky. Jedna se
0 nizkopodlazni budovu, proto je jejich rozestaveni plosné, obrazek 14. Sklad je ptistupny
zaméstnancim lakovny a dokoncovacich praci. Sklad je vybaven venkovni rampou, ktera
usnadnuje manipulaci mezi obéma pracovnimi misty. Mezi skladem a lakovnou je vytvofen
pristfesek, kam se uskladiiuji nadmérné kusy, jedna se predevsim o délku. Tyto kusy by zabiraly
mnoho mista a zhorSily by manipulaci a pohyb v popisovanych prostorech. Tento sklad je
vhodné umistén v ramci vyrobniho procesu i jeho funkci zasobovat lakovnu i veSkera

organizace a vybaveni je podle autora na dostacujic trovni.

Zdroj: Autor préace

Obrézek 14: Uskladnéni barev a dopliikkového materialu ve skladu lakovny
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4.1.7 Sklad expedice

Tento sklad se nachdzi pred lakovnou vpravo od vjezdové brany aredlu.
Zde se uskladnuji hotové vyrobky zabalené na paletach, piipravené k expedici k zdkaznikovi.
Sklad je spojen s dilnou stejnou rampou, ktera nalezi lakovné (jedna se o stejny objekt budov).
Hotové vyrobky jsou skladovany dle potadi, ve kterém se budou nakladat na ptistavena vozidla.
Prostorové neni sklad moc objemny, z toho diivodu se vyuziva zastfeSeny prostor rampy.
Tim je zhorSena ptistupnost a pohyblivost mezi jednotlivymi pracovisti.

Expedi¢ni sklad je dle autora vzhledem k prostorovému vnimani podnikovych moznosti
nevhodné umistén v nizko kapacitnim prostoru. Dale je zcela bez navaznosti na pracovisté
dodélavkovych praci a montaze, coz vzhledem k diilezitosti ndvaznosti téchto mist mize byt
vnimano jako kontraproduktivni.

4.1.8 Skladovaci prostor odpadnich materiala a propanbutanovych lahvi

Poslednim skladovacim prostorem je dvir spolecnosti. Nachdzi se za halou
S vypalovacimi lasery u svafovny hliniku. Tato ¢ast aredlu neni nijak chranénd proti pocasi,
ochrana neni zapotiebi. Tato kapitola sluCuje prostory 8 a 9 z obrazku cislo 3. Prostranstvi tedy
lze rozdélit do tfi typa vyuziti.

e Uskladnéni nezpracovatelného odpadu
e Skladovani nevyuzitych manipulacnich jednotek
e Sklad propanbutanovych lahvi

Uskladnéni znovu nevyuzitelného odpadu tvofi nedilnou soucast firmy. Podnik se snazi
tyto ztraty minimalizovat a vyuzit co nejvétsi mnozstvi tabule. To je ve vétSiné piipada
nemozné, tudiz vznikaji odsttizky. Ty se béhem pracovniho procesu uskladnuji do zakladaci.

Zakladace jsou nadepsany druhem materialu, kterym jsou zasobeny. Tento stav je zobrazen na

obrazku 15.
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Zdroj: Autor prace

Obréazek 15: Uskladnéni vyuZitelnych zbytki

Odtud jsou prepraveny pomoci paletového voziku do pracovisté niizek, kde se snazi jej
znovu vyuzit. Pokud odstfizek nesplituje minimalni vyuzitelny rozmér 12 x 13 cm,
je vyhodnocen jako nezpracovatelny a stava se z néj odpadovy material. Ten je roztfizen podle
druhu plechu a umistén do otevienych Abroll kontejnert s oky. Stav zaplnéni kontejnerii
je pracovniky kontrolovan, pii zaplnéni zaméstnanec ohlasi tuto informaci na spedici, ktera
objedna nakladni viiz s hdkem. Pomoci tohoto vozu je odpad pfepraven do sbérného dvora, kde
je odkoupen a zpracovan. Diky tomuto odkupu podnik minimalizuje ztraty vniklé
nezpracovatelnosti jednotlivych tabuli.

Druhou &asti tohoto prostranstvi je vyhrazend céast, kde se shromazd'uji aktualné
nevyuzité manipula¢ni jednotky.

Manipula¢nimi jednotkami se rozumi takova uprava premistovan¢ho materidlu, ktera
umoznuje, resp. usnadiiuje manipulaci s nim, zejména prostfednictvim manipulacnich
jednotek. (10). Tyto jednotky jsou predev§im druhého tadu, tedy rizné typy palet. Palety se
stohuji na sebe, pfi jejich potfebé jsou odebirany pro daldi vyuziti. Pocet kusii nachazejici se
V tomto prostoru neni zadnym zplisobem evidovan. Samotny prostor neni n€jak oznacen ani
vyhrazen. Jelikoz se jedna o volné prostranstvi, piistup k jednotlivym jednotkam je bez

omezeni.
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Bod ¢islo 9 oznacuje prostor pro uskladnéni propanbutanovych lahvi. Jednd se
0 kovovou klec s pristieskem, zabezpecenou zamkem. Opravnéni manipulovat s lahvemi, které
obsahuji plyn, mohou pouze zaméstnanci, kteti maji povoleni. Toto povoleni je udéleno
predev§im obsluze a fidicim VZV splatnym prikazem obsluhy motorovych voziki.
Umist'uji se sem jak prazdné, tak plné ldhve. Prostor klece je piepazen na dvé poloviny.
To zarucuje oddéleni prazdnych lahvi od plnych. PIné se pouzivaji pro chod podniku, zatim co
prazdné jsou odvazeny na doplnéni. Po doplnéni prazdnych lahvi se uskladiuji do sekce
vyhrazené plnym znovu pouZitelnym lahvim. Prostor pro skladovani propanbutanovych lahvi

je vidét na obrazku 16.

i o o wmn

Zdroj: Autor prace
Obrazek 16: Uskladnéni lahvi s plynem
s vyrobou nevyluéitelné spojené. Zasadnimi problémy tohoto mista, podle autorova usudku,
jsou neorganizovanost jednotlivych piepravnich jednotek na znovu nevyuzitelny odpad
anevyznacena prostranstvi pro ulozeni piepravnich jednotek nizSich fada. Vzhledem
k nevymezeni patfiénych prostor se zvySuje riziko budouci $kody na zdravi ¢i majetku.
Pii pojezdu VZV nejsou vyznacené drahy, tak aby nedoslo ke kontaktu s nastohovanymi
paletami.
4.2 Skladovaci prostory truhlarny
V druhé casti kapitoly se autor zabyva skladovacimi prostory truhlaiské dilny.
Tyto prostory jsou méné zastavény budovami, aby byla mozna jednoduchid manipulace
s dfevénymi masivy. VétSina prostor se nenachazi v budovach, jelikoz neni potfeba material

chranit pied vlivy pocasi. Sklady jsou ve vlastnictvi spole¢nosti S & R, CH KOVO, s.r.0.
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Popisovana mista jsou znazornéna na obrazku 4. V aredlu se nachazi 4 hlavni prostory uréené
ke skladovani, tyto prostory budou popsany v této kapitole. Cely areal je propojen
infrastrukturou, ktera umoziuje manipulaci pomoci tézké techniky, kterd je zde zapotiebi.
4.2.1 Sklad zpracovaného di'eva

Na tomto misté se skladuje jiz upravené dievo. Rozfezany strom se zpracuje na prkna,
které se zde skladuji. Misto se nachéazi vedle pracovisté Cislo 3 (pracovisté kompletace).
Jedné se o volné uskladnéni. Jednotliva prkna se stohuji na sebe a jsou mezi né vlozeny dievéné
proklady. Na vrchu jednotlivych sloupcti jsou plechy, které maji za tkol chranit dievo pred
destém. Vzhledem k tomu, ze sklad ma slouzit jako zuSlechtovaci (ma zde dochazet
k vysychani dfeva), je ochrana plechem na volném prostranstvi zcela nedostacujici. Difevo pak
musi byt vysusovano pfistroji, tudiz je proces finanéné nakladnéjsi a dochdzi k zaméstnani
pracovnika, ktery by mohl byt vyuzit na jiné pracovni pozici. Sklad lezi vedle podnikové
infrastruktury. Manipulace s nim je tedy velmi snadna. U kazdého uskladiiovaného dieva
se nachazi tabulka, o jaky druh dfeva se jedna. Material ztohoto skladu je odvéazen

na pracovisté ¢islo 2, kde dochazi k jeho dal§im upravam. Tyto prostory se nachazi na obrazku
17.

Zdroj: Autor préace

Obrazek 17: Skladovani zpracovaného dieva uréeného k suseni

4.2.2 Sklad surového dreva

Jednéd se o prostor na severni stran¢ podniku, kde se skladuje surové dievo, coz je
vstupni materidl do celé vyroby. Jednd se o celé kmeny, které putuji na pracovisté ¢islo 1, kde
se zpracuji na prkna. Ta se odvazi na sklad zpracovaného dieva. Sklad je zasoben téZkou
technikou. I tento prostor je spojen pozemni komunikaci, takze pti zdsobovani a odbéru

nedochazi k problémim. Jednotlivé kmeny jsou slozené na piekladech a zarazeny kliny,
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aby nedoslo k jejich uvolnéni. Surové dievo se skladuje na sebe do tvaru pyramidy. Tento
material nemusi byt chranén pted zddnymi ptirodnimi podminkami. Celkové provedeni téchto
prostor je vyhovujici vzhledem k nizkym provoznim naroktim a funkci se skladovanim zde
spojené.
4.2.3 Sklad polotovaru a hrubého odpadu

Tento prostor rovnéz neni chrdnén pied povétrnostnimi podminkami a pocasim.
Nachézi se vedle skladu se surovym dievem. Dochazi zde k uskladnéni polotovard, obdobné
jako u skladu zpracovaného dieva, pouze s rozdilem Ze dievo je vice opracovano a zacisténo.
| zde je nedostatecnd ochrana pted pocasim, kterou tyto polotovary rovnéz potiebuji.
Druhym uskladnénym produktem je surovy odpad. Tento odpad se tvoti z Cisticky dieva, ktera
neni vybavena odsavanim, rovnéz se zde ukladaji ztrouchnivélé kusy. Ty se skladuji v prostoru
vymezenym betonovymi preklady. Toto odpadisté je ptistupné diky pozemni komunikaci t€zké
technice, ktera tento odpad vyvazi. Polotovary pak putuji na druhé pracovisté, kde se z nich
zhotovi jednotlivé dily konecného vyrobku. | zde podle autora je ochrana prostor vzhledem
k funkci skladu nevyhovujici.
4.2.4 Kompletacni sklad

Tento sklad se nachazi uvniti budovy a je propojen s dilnou, kde dochazi ke kompletaci
vyrobkl. Jednd se tedy o sklad kompletacni, je zdsobovan pracovistém 2. Jednotlivé kusy
se skladuji odlisné s ohledem na jejich parametry. NejCastéji vSak dochédzi k volnému loZeni na
paletach. Nékteré kusy jsou skladovany v konzolovych regalech, jedna se zejména o vétsi
a delsi kusy jako jsou naptiklad desky. Sklad je dostupny veSkerému personalu pracujici
v truhlarské diln¢. Kazda paleta nebo regal je vybaven priavodni listinou, obdobné
té v kovovyrobg, ktera informuje o poc¢tu kust, zakaznikovi, vysledném produktu a jeho finalni
podobé. Jednd-li se o vice kusl, jsou zde ulozeny na paletu, zabaleny a pfesunuty
do expedi¢niho skladu. Ke skladu vede rampa a spojuje jej s infrastrukturou. Diky této rampé
vysokozdvizny vozik mize bez problému najet a manipulovat s jednotlivymi paletizovanymi

jednotkami. Tento sklad je mozné vidét na obrazku 18.
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Zdroj: Autor préace

Obréazek 18: Prostory kompleta¢niho skladu

4.2.5 Expedi¢ni sklad

Posledni fazi je piesun z dilny k zakaznikovi. NeZ je produkt nalozen, uskladiuje
se vtomto skladu. Sklad je kvili rozlozeni prostor umistén v budové, kde se nachazi
pracovisté 2. Findlni vyrobky musi byt chranény pied vlivy pocasi, coz prostory tohoto objektu
zcela spliuji. Kusy jsou skladovany na paletich a patiiéné zabaleny. Sklad je vybaven
dfevénymi vraty a ma dodélany ndjezd na pozemni komunikaci, to usnadniuje proces nakladky
zboZi. Se zboZim je manipulovano pomoci VZV nebo paletovymi voziky. K jednotlivym

vyrobkiim jsou baleny pruvodni listiny, které slouZzi k jejich identifikaci.
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5 NAVRHY UPRAV SKLADOVACICH PROSTOR

Vzhledem k nedostateénému vyuziti prostor a samotnych skladt, bude v této kapitole
predstaven navrh na restrukturalizaci a reorganizaci. Tyto kroky se budou tykat interiéru,
v né¢kterych piipadech pijde vSak o celkovou piestavbu a jejich pfesun. Kapitola bude
rozdélena na dvé casti, znichz se kazdd bude zabyvat jinou c¢asti podnikové vyroby
(kovovyroba a truhlarna).

5.1 Faktory ovliviiujici konstrukei navrhi

Pied samotnymi navrhy na feSeni dané problematiky je dalezité upozornit na faktory,
které jsou s prostory podniku a vyrobou neoddélitelné spojeny. Hlavnim faktorem je kapacita
skladovacich prostor. Voln¢ loZené tabule plechu v prijezdech a komunikacich zplisobuji
zvysené riziko urazi. Toto nevhodné ulozeni bude ztézujici kritérium pii tvorbé vSech ndvrhii
na zlepSeni.

Dal8im kritériem je historické hledisko umisténi. Budovy, v nizZ se firma nachazi, spada;ji
do historicky chranéné casti obce. Z tohoto divodu neni mozné zasahovat do vné¢jSich
rekonstrukci jednotlivych budov. Jedinou moznou alternativou je tedy rekonstruovat interiéry
podniku, ¢i zakupovat dal$i okolni prostory a objekty.

Aspektem, ktery ovSem neni tak zésadni jako dva predchozi, ale i ptfes to hraje dulezitou
roli v chodu podniku, je bezpe¢nost pracovnikii. Tuto problematiku l1ze vSak snadnéji vyfesit.
Jelikoz celému podniku schazi prostor, kde by zaméstnanci firmy byli vybavovani osobn¢
ochrannymi pracovnimi pomtickami (dale jen OOPP), domnivé se tedy autor, jeho zavedeni je
nutnosti. K tomuto prostoru se tedy bude vazat povinnost zavést i patticny sklad, kde by
jednotlivé prvky OOPP byly uloZeny.

Poslednim faktorem, ktery téz ovlivni navrhovand feSeni je absence a nemoZnost
zavedeni pln€ automatizované linky. Jelikoz jsou pracovni pozice pevné stanoveny v prostoru,
vzhledem k velikosti a nadrozmérnosti pracovnich stroji, nelze proto zavést plnou
automatizaci. VeSkerda manipulace probiha tedy diky lidské pracovni sile. Proto budou navrhy
konstruovany tak, aby zmenSily ¢asové ztraty pti jednotlivych manipula¢nich operacich.

5.1.1 Hlavni sklad tabulového plechu

Tento sklad, jak vyplyva z analyzy kapitola 4.1.1 je nejdulezitéjsim v celém podniku.
Uprava by se zde méla tykat pouze zasob a prenosu informaci. V tomto prostoru autor navrhuje
nainstalovat vice vysoko hmotnostnich konzolovych regali. Tyto nové a stavajici regaly

by mély byt opatieny popisem a vymezil tak jasné stanovené pozice pro jednotlivé tabule.
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V tomto skladu by dale mélo dojit ke zméné uskladnovaného materialu. Jak plyne z ABC
analyzy (kapitola 3.1.5) je nejdilezitéjsi situovat do tohoto skladu zasoby, které spadaji do
kategorie A, které ptedstavuji pro podnik nejvétsi obrat a zisk. Dale by bylo vhodné uskladnit
zde 1 Cetnéji se vyskytujici zdsoby kategorie B, vzhledem k prostordm a vytizenosti skladu.
Méné pro vyrobu vyznamné plechy, kategorie C, by pak bylo vhodné piesunout do nové
vytvofeného skladu, ktery bude zminén v kapitole 5.1.3. Ostatni vyuZzivané tabule by v tomto
skladu zaujimaly pouze mensi zastoupeni nezptisobujici ¢asové ztraty. Casovou usporu timto
reorganizovanim lze vycislit v desitkdch sekund, jelikoz pracovnikiim odpadne hledani
ptislusného druhu plechu.

Pii odebrani urcité ¢asti zasob by pak logisticky pracovnik podniku byl informovan
0 nedostacujicim stavu materidlu a zajistil by objednavku nového zbozi. Toto feSeni by nebylo
finan¢n€ naro¢né a nezasdhlo by zadnym zptisobem do chodu podniku.
5.1.2 Sekundarni sklad tabulového plechu

| zde se navrh bude tykat obdobné problematiky, jako u skladu hlavniho (kapitola
1.1.1.). Vzhledem ktomu, Ze sklad slouzi Kk zasobovani nizek a vysekavaciho stroje,
je nezbytné navic zavést stojany pro uskladnéni znovu vyuzitelného materialu. Tento prostor
se nachazi na malém prostranstvi, je tudiz obtizné zde plynule zdsobovat zminéna pracoviste.
Problém lze vytesit instalaci vysoko hmotnostnich konzolovych regall, které by se nenachazely
piimo ve skladu, nybrz pii vstupu do haly laserového vypalovani a na pracovisti vysekavani.
| tyto regaly by mély pevné stanovené pozice pro nejvice spotiebovavany material. Ve stavu
dochézeni zasob, by pracovnik vyuzil zasoby skladu hlavniho a nenarusil by tim chod svého
pracovisté. Refeni zavedenim konzolovych regalt autor hodnoti jako optimalni, vzhledem
k moznostem, které tyto prostory poskytuji. Pfesunutim materialu do sekundarniho skladu,
by se docililo vétsi casové uspoie, ktera plyne z tabulky 1. V této tabulce jsou vyéisleny Casové
hodnoty jednotlivych €innosti pfi zasobeni pracovisté tabulovym plechem. Stav je vztaZen
K pfesunu jedné tabule pomoci paletového voziku. Pfi manualnim pfesunu je potieba dvou
zaméstnancl, tudiZz by ztratovy cas byl dvakrat vyssi. Cesta zpét je zapocitana jako delsi,
vzhledem k pohybu pracovnika s materialem. Jelikoz se primérny vyrobek vyrobi z 6 tabuli
plechu je celkova casova tUspora na jeden vyrobek 6,5 minuty. Zavedeni novych
segmentovanych regaltl podporujici vyrobu je znazornéno na obrazku 19. Zluté-modie jsou

vyznacena mista, kam by mély byt nové regaly umistény.
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Tabulka 1: Uspora reorganizaci sekundarniho skladu

Cinnost Soucasny Upravena stpora
stav [s] varianta [s] casu [s]
Pohyb pracovisté-sklad 40 15 25
Hledani materidlu 20 5 15
NaloZeni plechu 10 10 0
Pohyb sklad-pracovisté 45 20 25
Celkovy cas [s] 115 50 65
Zdroj: Autor prace
Zarojovycn piynu e

401 Lase

714/2

AL L

Zdroj: Autor préace

Obrazek 19: Nové usporadani sekundarniho skladu

5.1.3 Sklad méné vyuzivaného plechu

Vtomto nové vybudovaném skladovacim prostoru autor navrhuje celkovou
rekonstrukci a instalaci nového vybaveni. Toto misto ma potencial zabranit nechténému
skladovani materidlu mimo vyhrazené prostory. Myslenkou tohoto navrhu je vybudovani zcela
novych skladovacich prostor, které budou mit za vyznam zvySeni kapacity a castecné
odstranéni komponenttl, které jsou nevhodné skladovany po pracovisti montaze obrazek 4.

Hrubym nedostatkem je uz samotny vstup. Dfevéna vrata byla méla byt nahrazena vraty
posuvnymi nebo rolovatelnymi. Tato zména by znamenala lepSi pfistupnost do skladu
a nebranila by VZV a ostatni technice v prijezdu halou.

Moznosti, jak prostory zefektivnit a nalozit s nimi je rozsiteni do sousednich prostor.
V této rekonstrukci by doslo k zvétseni skladu tim, Ze by byla vybourana sténa smérem
do dvora. Vybouranim této stény by se docililo propojeni soucasného provizorniho
skladovaciho prostoru a vedlej$i nevyuzivané mistnosti obdobnych rozmért. Tim by doslo

k vybudovani nového rozlehlého prostranstvi napojeného pfimo na pracovisté montaze.
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Zvysenim kapacity by se ¢astecné eliminoval nedostatek tloznych prostor. Po tomto
zvétSeni by se dale vybavil sklad nizkymi konzolovymi regaly, jelikoz mistnost ma nizké
stropy. Do téchto regéli by se naskladnily tabule, které nejsou pii vyrobé hojné vyuzivany,
nebo ostatni nepravideln¢ pouzivané zbozi. Jedna se predev§im 0 kategorii malo vyuzivanych
zasob, tedy tfida C. K témto zasobam by se dale mohly uskladnovat tabule plechu, které jsou
pouzivany pouze pti vyrob¢ na zakéazku, ktera ¢itd malo kust a jsou zhotoveny ze specialnich
tabuli, kterymi podnik momentéalné nedisponuje. Stavy jednotlivych zde umisténych materialti
plynou z kapitoly 3.1.5. Tento sklad by pak slouzil jako pomocny skladu hlavnimu, kterému by
odleh¢il od méné vyuzZivaného materialu. V ptipad¢ potieby by pracovnici vyhledali pottebny
plech dle patfi¢ného rozdéleni regélt.

5.1.4 Mezisklad vyroby po svarovani

Toto piekladisté se zda byt jako neefektivni, ovSem zastava roli kratkodobého ulozeni
materialli, pred presunem na pracovisté lakovny. JelikoZ lakovna ma omezeny objem vyrobkd,
které 1ze najednou lakovat, je zapotiebi prostor, kde jednotlivé komponenty vyroby budou
uskladnény. Proto je tento prostor pro podnik dileZity a nelze na ném nic ménit.

5.1.5 Skladovaci hala pro montaz a uskladnéni hotovych vyrobki

Hala sjednoceni kone¢né montaze a uskladnéni finalnich vyrobki je budoucim fesSenim
problematiky skladovani a expedice zbozi. Prostor haly umozni sjednoceni vice pracovist.
Tuto halu bude zapotiebi vybavit paletovymi regaly, jak pro jednotlivé dily vyrobku, tak pro
spojujici materidl. Na tomto prostranstvi je umoznéna piekladka pomoci VZV, proto autor
navrhuje zavedeni paletovych regalii o vEtsi vySce pro Casti vyrobkt a nizsi regaly stejného
typu pro pojivy material. Niz§i regaly jsou navrzeny za ucelem pfistupnosti a jednodussi

manipulace s nimi. Rozlozeni pracovist’ a uspofadani regali je znazornéno na obrazku 20.
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Pracovisté montaze

°
t
&>

Sklad dild

Zdroj: Autor prace

Obréazek 20: RozloZeni pracovist’ montaZe a skladu dili

V tomto navrhu je pracovisté montaze situovano do vrchni casti schématu, tedy
do Useku, ktery je propojen s rampou a budovou, kde se v soucasné dob¢ nachazi pracovisté
montaze a sklad lakovny. Toto pracovisté je v navaznosti na sklad dilt, ktery se nachazi ptimo
pod nim. Oba tyto prostory jsou od sebe oddéleny vyskovym rozdilem. Tento rozdil neznamena
Zadnou bariéru ani prekazku pti pfechodu zaméstnanctl, ¢i manipulaci se zbozim. Zluto-modré
oznaceni v nakresu znaci nizké regaly pro uskladnéni spojovaciho materialu. Tyto regaly by
mély jasné¢ dané oznaceni, na kterych pozicich lze najit jednotlivé typy komponent pro
zhotoveni.

Druhou ¢asti tohoto uspotadani je organizace prostoru skladu dili. Nachazi se ve spodni
Casti haly a je propojen s pracovistém montaze a rolovatelnymi vraty se svafovnou. Stejny druh
vrat je pouZit i v pfistupu na dviir podniku, spojujici vSechna pracovisté. Ve schématu jsou
Zluto-Cervenou barvou znazornény pozice, na kterych by se mély nachazet vysoké paletové
regaly. V téchto regalech budou uskladnény ¢asti, pro zhotoveni kone¢ného produktu podniku.
Tyto regaly a cely prostor skladu bude obsluhovan VZV, jenz bude zdsobovat sklad dily dle
aktudlni poptavky na zhotovené kusy. JelikoZz podnik vyrdbi zejména stejné typy vyrobk,
domniva se tedy autor, ze regaly by mély byt rozdéleny do segmentli podle zdkaznika, ktery

zakazku zadal. Toto opatfeni zajisti lep$i orientaci a piehlednost v materidlu a prostoru.
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Diky zavedeni tohoto pracovisté podnik ziska nové prostory a vice systemati¢nosti
Vv konsolidaci vyroby. Myslenkou sjednoceni skladu a pracovisté je ispora ¢asu a zvysSeni
efektivnosti a produktivity prace v dokongovacim cyklu vyroby. Casovou Gisporu po piesunuti
pracovisté montaze a expedic¢niho skladu je mozné vycist z tabulky 2. Tato tabulka a jeji Casové
hodnoty jsou vztazeny k zhotoveni jednoho vyrobku jednim pracovnikem. Jelikoz na pracovisti
montdze a dokoncovacich praci pracuji Ctyfi zaméstnanci, je tedy c¢asova uspora pfi
individualnim zaméfeni na kazdého z nich 6 minut na vyrobek. Vzhledem k objemu vyroby

celé spolecnosti se autor domniva, Ze tato casova tspora ma na podnik znacény vliv.

Tabulka 2: Uspora &asu v montazni hale

“ Soucasny Upravena Uspora
Cinnost stav [s]y vafianta [s] (“:asFl)J [s]
Pohyb lakovna-montaz 60 55 5
Pohyb montdz-skl. dild 15 10 5
Pohyb skl. dilG-montaz 20 15 5
Pohyb montdaz-exp. skl. 90 15 75
Celkovy cas [s] 185 95 90

Zdroj: Autor préace

5.1.6 Sklad lakovny a sklad expedice

Vybudovanim montazni haly a pfesunutim pracovis§té montaze dojde k volnosti
na pozici, kde se dfive montaz nachazela. Vzhledem k potfebam vyroby a pozici je moznosti,
jak s témito prostory vynaloZit nékolik.

Prvni moZnosti je slouceni skladu lakovny a byvalého pracovisté. Timto krokem
vznikne rozsahly kryty prostor s pfistupem na najezdovou rampu. Lze do tohoto prostranstvi
zavést viceucelovy sklad. Tento viceucelovy sklad by zajistoval uskladnéni materialu a zbozi
pro tfi riizné typy potieb. Témito potfebami jsou:

e Sklad lakovny
e Podpora pracovisté¢ montaze

e Sklad expedice
RozlozZeni skladu podle potieb je znazornéno na obrézku 21. Sklad expedice zaujima

nejvetsi ¢ast, jelikoz se vyrobky nachdzi na paletach a je tedy zapotiebi dostate¢ny prostor pro
jejich pfesun a manipulaci. Sklad je spojen s rampou, odkud probiha nakladka na nakladni
automobily, proto umisténi skladu vzhledem k fazim pracovniho postupu je z hlediska autora
vyhovujici. JelikoZ pracovisté montdZe nemd dostateCnou kapacitu skladovat vSechny
komponenty ke kompletaci vyrobki, je nezbytna jeho podpora. Tuto problematiku vytesi police

a regaly umisténé ve viceuCelovém skladu, v nakresu znazornény Zluto-zelené.
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Vzhledem Kk propojenosti obou pracovist se jedna o piivétivé feSeni, které zaméstnancim
nezabere tolik ¢asu pii zasobovani montaze. Vzhledem k presunuti expedice do vétsich prostor
dojde K uvolnéni byvalého expedi¢niho skladu. Zde pak autor povazuje za vhodné ziidit
vydejnu a sklad OOPP. Vydejna a sklad by byly vybaveny policemi a nizkymi regaly pro
uschovu ochrannych pomticek.

Zdroj: Autor prace

Obréazek 21:Prvni varianta piemisténi skladu expedice s podporou montaze a lakovny

Druhé varianta Gpravy téchto prostor se piilis nelisi od varianty prvni. I zde se vychazi

z ptedpokladu slouceni a zavedeni viceucelového skladu. OvSem v tomto piipadé by sklad
slouzil pro jiné potieby, konkrétné pro:

e Sklad expedice

e Podpora montaze

e Sklad a vydej OOPP
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Tento stav a rozloZeni je vyobrazeno na obrazku 22. V tomto navrhu zistava s ndvrhem
prvnim shodny expedi¢ni sklad a mista regalii ur€ena pro podporu montaze. Zména nastava
pti zavedeni vydejny a skladu OOPP, které jsou vyznaceny zluto-modrou barvou. Tato vydejna
se skladem je vybavena uloznymi zafizenimi. Navic je zde nainstalovany vydejni pult
s uloznym prostorem, vyznacen hnéd¢€. V tomto feSeni je dilezité upozornit na zabezpeceni
vydejniho mista, aby nedochazelo k odcizeni pomicek. Je tedy vhodné vybavit prostor
uzamykatelnymi loznymi zafizenimi. Jelikoz tento navrh nedisponuje ve viceucelovém skladu
se skladem pro lakovnu, je zapotiebi jej premistit. Misto, kde by se sklad lakovny nachazel,
je prostor byvalého skladu expedi¢niho. Tento pfesun by pro podnik neznamenal zadné financni

vydaje, pouze by doslo k piesunuti materialu a aloznych prostor v ramci podniku.

Pracovisté montaze

Zdroj: Autor préace

Obrazek 22: Druha varianta pfemisténi skladu expedice s podporou montaze a lakovny

5.1.7 Skladovaci prostor odpadnich materiali a propanbutanovych lahvi
Odpadni materidly a pfepravni jednotky nalezneme za vypalovacimi lasery u svafovny
hliniku, jednd se o zadni dvir podniku. V tomto ptipadé neni zapotiebi provadét rozsihlé
upravy prostranstvi. Jedinymi nedostatky jsou neorganizovanost sb&rnych kontejnert
a nevyhrazené prostranstvi pro pfepravni jednotky. Kontejnery, do kterych ndlezi znovu
nezpracovatelny material, by mély byt popsany tak, aby na prvni pohled bylo ziejmé, o jaky
typ zbytkl se jedna. Rozlozeni kontejneri na dvofe neni usporadané, tudiz by bylo vhodné
zavedeni pevné stanovenych pozic. Pozice, na nichz by se kontejnery nachazely, by byly
oznaceny informa¢nimi tabulemi, coZz by znamenalo ustdleni mista daného druhu odpadu.
Druhym nedostatkem je volné lozeni pfepravnich jednotek. VyfeSeni této problematiky lze
nalézt v kontrastné barevném oznaceni mista, kde se jednotky ruznych typu skladuji.

Tyto barevna ohrani¢eni by nejen vymezila patfi¢né pozice, ale i zajistila bezpecny pohyb po

47



aredlu obsluze VZV a zaméstnancim podniku. Sklad propanbutanovych lahvi je zajistén
dostatecné, proto autor nenavrhuje zadné zmeény.
5.2 Navrhy Uprav pro truhlafskou dilnu

Tato ¢ast bude zaméfena na Upravy a organizaci skladovacich prostor truhlaiské dilny.
Nejvétsim nedostatkem zde autor vidi neochranéni venkovnich prostor pred prirodnimi vlivy
a pocCasim. Jelikoz sklad surového dieva nema zadné nedostatky a pro chod podniku
je dostacujici, tak nebude dale v navrhu na Upravu zpracovavan. Vzhledem k velikosti stroji
a pottebné manipulaéni a pracovni ploSe je nemozné situovat do budov dalsi skladovaci
prostory, je tedy zapotiebi vyuzit mista mimo tyto objekty.
5.2.1 Sklad zpracovaného dreva

Prvni navrh se bude tykat prostranstvi, kde se nachazi zpracované dievo. Tento prostor

ma funkci zuSlechtovaciho skladu a dochdzi zde k vysychani jiz zpracovaného dieva.
Ovsem ochrana v podobé zakryti pomoci plechu je hrubé nedostacujici. Autor v této fazi
navrhuje vybudovani dfevéného pfistiesku, ktery by jednotlivé, zde skladované komponenty
ochranil pred negativnimi vlivy. Jednalo by se o zcela zakryty ptistfesek a vstup by byl mozny
pouze z firemni infrastruktury. Jelikoz nad timto mistem vede elektrické vedeni, neni tedy
mozné piistieSek vybudovat do vétsi vysky. Aby tedy byla pokryta kapacita skladované¢ho
dreva, je tedy adekvatni nahrada tento pfistiesSek vybudovat na vét§im prostranstvi. Pottebna
mista pro rozsifeni tohoto skladu Ize dostat vyklizenim nahromadéného odpadu rizného druhu,
jenz se nachazi v rohu aredlu za timto skladovacim prostorem. Tento krok by zajistil zvétSeni
a ochranu, které toto misto potiebuje. Pro vétsi orientaci v této piistavbé by bylo vhodné navic
rozdélit pristieSek do segmentl. V téchto urenych mistech by pak kazdy druh dieva byl
skladovan praveé v ptislusné casti, coz by mélo za nasledek vétsi piehlednost ve skladovaném
materialu.
5.2.2 Sklad polotovarii a hrubého odpadu
| tento prostor ma stejné problémy jako sklad zpracovaného dieva. To znamena, Ze téz neni
chranén pied pocasim. OvSem vzhledem k tivaze vybudovani ptistiesku v prostoru 1 by ¢ast
polotovarti mohla byt uskladnéna praveé zde. Tim by se castecné sniZily pozadavky na objem,
zde skladovanych kust opracovaného dieva. Nedoslo by k celkovému feseni tohoto problému,
proto izde autor povaZuje za vhodné vybudovani obdobného ptistiesku, ktery by chranil prostor
pted vlivy pocasi. Zde se nenachédzi zadny omezujici prvek, lze tedy uvazovat i o vys$Sim stavbe,
ktery prostor ochrani. Dale by podnik mohl minimalizovat ztraty pti opracovavani difevénych

masivu, jelikoz by v ramci zakryti prostoru bylo zakryto i misto vyhrazené pro odpad. Jelikoz
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se diky pocasi z téchto zbytki stavaji ztrouchnivélé kusy, které jsou dale nevyuzitelné, znamena
vybudovani ptisttesku ochranu zbytkl vznikajici na Cisticce. Tyto pocasim neznicené zbytky
pak lze rozdrtit a prodat jako topivo. Timto prodejem pak podnik zisk& finance a dojde
k minimalizaci ztrat vzniklych z odpadd. Pro ztrouchnivélé nebo jinak znehodnocené dievo,
jenz nelze prodat na topivo, by byl vyhrazen jeden z prostort, které vymezuji betonové
preklady.

Déle dle autorova nazoru by bylo vhodné zavedeni prostoru pro Uschovu briket.
Brikety vznikaji zpracovanim odsavanych pilin, které vznikaji pii upravé dieva na pracovisti
montaze. Brikety se uskladiuji v pfihradovych ptepravnich paletdich a nemaji pevné urcené
misto skladovani. Vzhledem Kk rychlému prodeji tohoto vyrobku neni potieba vymezeni
velkého prostoru, navic palety lze stohovat. Mistem, kde by bylo mozné zavést tento prostor,
je jiz ve zminéném pristtesku. OvSem pii ulozZeni dalSich produktl zde, by vznikla potfeba na
stavbu vétSich rozmérti, coz by znamenalo i vice vynaloZenych finan¢nich prostfedk.
Druhou moznosti je vyhradit prostor v budové pracovisté montaze. Tento krok by znamenal
celkovou ochranu pfed pocasim, ale dosSlo by ke zmenSeni pracovni a manipulacni plochy
zaméstnanctl.

5.2.3 Navrh budouci expanze podniku

Tento navrh se tyka piipadu, pokud se bude pracovat s dlouhodobou expanzi podniku
a rostouci poptavkou po produktech truhlaiské dilny a jeji vyroby. Z historického hlediska
postupné dochazelo k expanzi kovovyroby. Pokud podobny progres bude v budoucnosti ¢ekat
1 druhé odvétvi spolecnosti, bude nutnd potieba riistu. Stavajici prostory by nedostacovaly.
Za fesenim této casoveé neodhadnutelné progresivity lze povazovat rozsitovani arealu. U arealu
podniku se nachazi stavebni parcely, které mohou pii odkupu slouzit pro vystavbu nové
skladovaci haly. Halu by bylo mozné vyuzit nékolika zpiisoby. OvSsem v této dob¢ se tato
varianta pohybuje na teoretické urovni. Je tedy zbytecné se dale touto problematikou zabyvat
dopodrobna. Tento navrh ma slouzit jako potenciondlni feSeni budoucich potieb na skladovaci

prostory.
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6 APLIKACE NAVRHU

V ptedchozi kapitole autor navrhnul feseni, jak vynalozit s jednotlivymi skladovacimi
prostory, tak aby doslo k vétsi efektivnosti a ptinosnosti podniku. Z jednotlivych navrhii bylo
navrzeno finalni feSeni pro ob¢ struktury podnikové vyroby.

6.1 Reseni pro kovovyrobu

K zefektivnéni vyrobniho procesu, lze docilit prebudovanim a restrukturalizaci
jednotlivych skladovacich prostor. Celkova podoba rozloZeni s ptidanymi prvky je znazornéna
na obrazku 23. Zde se autor rozhodl uplatnit feSeni, ve kterém jsou zakresleny nové ptridané
regaly (modrozluté barva) a prebudované sklady. Sklad expedice byl pfesunut na misto ptivodni
montaze v souvislosti plynulého napojeni na nové pracovisté a pfistupu na rampu. K tomuto
prostoru jsou dale zavedeny pomocné regaly pro montaz a lakovnu. Dal§i zménou
je vybudovani skladu a vydejny OOPP na misté byvalého skladu expedice. Toto je feSenim
tykajici se vydeje a skladovatelnosti ochrannych pomiicek, znamenajici vétSi bezpecnost
pracovnikil. Nejvétsi zménou je rozsifeni a reorganizace skladu pro méné vyuzivany typ plechu.
Tento sklad pomiize eliminovat problém s nedostate¢nym uloznym prostorem, ktery podnik
trapi. Posledni zménou je vymezeni a pevné stanoveni pozic pro kontejnery se znovu

nezpracovatelnymi zbytky. Tyto prostory jsou na obrazku 23 znazornény Cervené.
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Zdroj: Autor préace

Obrazek 23: Celkovy navrh na FeSeni uprav skladovani v kovovyrobé
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6.2 ReSeni pro truhlarnu

Reseni problému v truhlafské dilng je méné komplikované nezli v kovovyrobé.
Zde se upravy skladovacich prostor tykaji pfedevs§im skladiu polotovart, hrubého odpadu
a skladu zpracovaného dieva. Autor zde navrhl vybudovat pfistiesky, které by zamezily
negativnim vlivim pocasi a pfirodnim Zivlim. Pro tuto vystavbu bude dulezité vyklizeni
nahromadéného odpadu a neuzite¢nych predméti. Tim se zvétsi prostor pro piistavbu
ochranujici zde uskladnéné komponenty vyroby. Tento navrh by nemusel byt z finan¢niho

hlediska ndkladny, jelikoZ tuto stavbu lze vybudovat v ramci firemnich moZznosti.
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Zavér

Smyslem bakalai'ské prace je analyza a zhodnoceni skladovacich procest ve vybrané firm¢.
Na zakladé analyzy byly zpracovany varianty navrhi. Tato navrhova feSeni by mély zajistit
se zam&fenim na skladovani.

V praci se nachazi dvé vysledna feSeni. Kazdé feSeni je spojené s jednim druhem vyroby,
které spolenost S & R, CH KOVO, s.r.o. poskytuje. Diiraz byl kladen zejména na primarni
druh vyroby, kterym je kovovyroba. Zde diky velkému mnozstvi a druhit materiali vznikla
potieba rozsiteni stavajicich kapacit skladi a situovat je do ndvaznosti s montazni linkou, ¢imz
doslo i k ¢asovym tusporam. U skladovacich prostor v ramci truhlafské dilny doSlo pouze
k Upravam tykajici se zuSlecht'ovacich skladi. Nasledné byla fesena moznost budouci expanze
této vyroby. Ovsem vzhledem k ¢asovému horizontu nelze urcit, kdy ¢i zdali se k této varianté
vibec bude mozné uchylit.

Navrhovana feSeni by pro firmu mély znamenat ¢asovou 1 finan¢ni iisporu a lep$i orientaci
Vv jednotlivych skladovacich prostorach. Diky navrhiim by doSlo i1 ke zvySeni bezpec¢nosti

zaméstnancu a zvetsil by se 1 celkovy objem vyrob.
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