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ANOTACE
Bakalatska prace se zabyva analyzou vyrobniho procesu a skladovani ve vybrané firmé¢. Prvni
¢ast se zabyva analyzou obou téchto procesii a oznaenim kritickych mist. Druha ¢ast prace

pfinasi navrhy na zlepSeni a jejich zhodnoceni.

KLIiCOVA SLOVA

sklad, skladovani, planovani vyroby, analyza

TITLE

Analysis of the warehouse technology in the chosen company

ANNOTATION

The bachelor thesis is interested in the manufacturing processes and warehouse and in chosen
company. First part of the thesis is focused on the analysis of both processes and identification
of critical points. The second part of thesis deals with suggests possible solutions with

evaluation.
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UvVOD

Soucasti kazdého podnikového logistického systému je skladovani, které pak tvoti jednu
vyrobki, fesi problematiku objednacich cykli, udrzovani stavli zasob, vybavenost a umistnéni
skladt. Skladovani vzhledem k otdzkdm, kterymi se zabyva, je tzce spjato s materidlovym

tokem.

Cilem této bakalarské prace je analyza hlavniho vyrobniho skladu vybrané
spolefnosti na jejimz zakladé dojde k urceni kritickych mist a nasledném navrhu na

zlepSeni situace v podniku.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vyrobni spolecnost, tak se autorka v praci zaméfila

soucasn¢ i na analyzu vyrobniho procesu s naslednym vyznacenim problematickych mist.

Konkrétné autorka spolupracovala se spolecnosti BV Elektronik, které se zabyvé elektro

vyrobou.

Ceska spole¢nost BV Elektronik s.r.o. byla zalozena Ing. Jifim Valentou, Csc.
a Ing. Lubosem Valentou v roce 1993. Zpocatku se jednalo o malou rodinnou firmu se ¢tyfmi
zameéstnanci, v dnesSni dob¢ v§ak BV Elektronik s.r.o0. zaméstnava piiblizné 420 zaméstnanci,
diky cemuz se stala vyznamnym zaméstnavatelem pro Holice a okoli. Spolecnost ma
v soucasné dobé celkem dva arealy, oba tyto aredly se nachdzi ve mést¢ Holice. Vedeni
spolec¢nosti sidli spoleéné s administrativnimi pracovniky v ulici Puskinova, zaroven
zde probiha 1 mensi ¢ast vyroby. Ostatni vyroba, skladovani a expedice je presunuta do noveé
zrekonstruovaného arealu, ktery se nachazi v ulici Vysokomytska. Struktura podniku je
roz¢lenéna do jednotlivych oddélenich. Ve vedeni spole€nosti stoji feditelé, kteti jsou zaroven

jednatelé spolecnosti. Kazdé specializované oddéleni ma pak svého vedouciho, ktery je pfimym

podiizenym jednateli

Autorce byl béhem spoluprace umoznén vstup do skladovych i vyrobnich prostor
spolecnosti a zaroven ji byli k dispozici zaméstnanci z oddéleni logistiky, se kterymi mohla

konzultovat problematiku skladovani této spolecnosti.

Bakalafska prace je roz¢lenéna do tii hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast je zaméfena na analyzu

vyrobniho procesu, druhd ¢ast na analyzu skladovani. Ve tfeti ¢asti pak autorka navrhuje mozné

navrhy na zlepSeni procest, které byly béhem provedené analyzy oznaceny jako problematické.
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1 ANALYZA VYROBNIHO PROCESU

Tato kapitola se zabyva analyzou vyrobniho procesu ve spole¢nosti BV Elektronik,

na jejimz zaklad¢ budou nasledné autorkou ur¢eny problematické oblasti.

Firma BV Elektronik s.r.o. se zabyva vyrobou vinutych dilii pro elektrotechnicky

pramysl. Vyrobky jsou rozd€leny do nasledujicich zakladnich skupin:

e Jednofdzové linearni transformatory.

e Ttifazové transformatory.

e Toroidni transformatory.

e Vykonné tlumivky pro NF aplikace.

e Transformatory a tlumivky pro VF aplikace.
e Meg¢rici transformatory napéti a proudu.

e Zdroje napéti proudu klasické a elektronické.

Mezi jeji vyznamné zakazniky patii spolecnosti Zelisko, Honeywell, Tronic, Telcon
a dal$i. Zakaznici maji moznost objednat si z jiz obsédhlého standardizovaného sortimentu.
V pfipadé, Ze tento sortiment piimo neodpovida potfebam zdkaznika, je zde mozZnost tyto

zakladni vyrobky modifikovat ptesné dle predstav a potieb zakaznika.
1.1 Informa¢ni systém

Veskera vyroba, spolecné se skladovanim, se fidi pomoci podnikového informacniho

systému.

Informacni technologie vyznamnym zptsobem ovlivituji rozvoj logistiky. Zakladem
logistického systému je vytizovani objednavek. Nedokonala komunikace muize mit za nasledek
ztratu zakaznikl, zvySeni dopravnich a skladovacich néakladd, ¢i rist nakladii na udrzovani
zasob. Pro podporu logistickych ¢innosti jsou proto v Siroké mife vyuzivany pocitace, a to jak
pfi pfijimani a vyfizovani objednavek, tak v oblasti fizeni zdsob a skladl, méfeni vykond,

ale také v procesu prepravy (1, s. 21).

V soucasné dobé spolecnost vyuziva informacni systém K2 (dale jen IS). Firma zvolila
tento IS z dtivodu, ze je vhodnou formou IS do vyrobnich spole¢nosti, a to zejména diky tomu,
ze obsahuje n€kolik vzajemné provazanych modult. Kromé toho, Ze umoznuje detailni piehled
o vyrob¢ a stavu zasob na skladu, tak je mozné fidit jim 1 ndkupy materidlu, zajist'uje prehled

o vSech zakazkach a zaroven obsahuje napiiklad i hodnoceni dodavateld, evidenci zaméstnanct
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a dochazkovy systém. Dalsi jeho vyhodou je moznost ptfipojeni ¢arovych ctecek, které jsou
vyuzivany zejména skladniky na centralnim skladu, ptfimo do IS. Toto pfipojeni je zajistovano

pomoci Wi-Fi sité, ktera je zavedena v celém arealu spole¢nosti.

Tento systém je uzivatelsky velmi piivétivy, mezi jeho nejvétsi vyhody patii zejména
to, ze je dostupny v Ceském jazyce a zaroven je jeho ovladani dostateCné intuitivni,
coz veSkerou administrativu zna¢né zjednoduSuje a minimalizuje chyby, kterych se

zameéstnanci pii praci v rozhrani IS mohou dopoustet.
1.2 Vyrobni stavy

Veskeré zakazky, které firma pfijme od zdkazniki, jsou realizovany vytvorenim
planovaci privodky. Ukéazka planovaci privodky VIS je zobrazena na obrazku 1.
Kromé planovaci pruvodky (dale jen pravodky), musi technolog opatiit dalsi dokumentaci
nutnou pro zahajeni vyroby, jednd se naptiklad 0 pracovni postup, externi dokumentaci

zakaznika a dalsi.

Nasledny proces vyroby je V IS roz¢lenén do ¢ty vyrobnich stavi, které jsou oznaceny
jako V1, V2, V3 a V4. Nov¢ prijata objednavka se do IS vklada ve stavu, ktery se oznacuje

jako V1. Tento prvotni stav se zadava s prazdnym mnozstevnim kusovnikem.

Kusovnik je seznam vsech surovin, dill a sestav, které¢ jsou zapotiebi pro vyrobu jedné
jednotky vyrobku. Kusovniky s pfehledem mnozstvi (souhrnné) jsou nejjednodussi formou
znazornéni kusovniku. Obsahuji vSechny materialy, které vstupuji do vyrobku, pfi¢emz u vSech
vyrobnich stupniil jsou uvedeny tdaje o mnozstvi. Nedostatkem téchto kusovnikil je chybéjici

struktura, tj. neni patrné, jak vstupuji jednotlivé komponenty do finalniho vyrobku (2, s. 155).

Po vlozeni objednavky do IS by mél technolog dany kusovnik vytvofit a nasledné
nacenit. V piipad¢, ze byla jiz objednavka na pozadovany produkt v minulosti zadéna, tak je jiz
kusovnik vytvofen, pfesto by vSak mél technolog pfezkoumat, zda popisované mnozstvi

materidlu skutecné odpovida readlnym potfebam pro vyrobu.

Po vytvofeni technologie kusovniku a nacenéni, ptipadné prozkoumani Kusovniku,
se prechazi ze stavu V1 do stavu V2. Tento proces probihd do druhého dne od zadani
objednavky do systému K2. V momenté, kdy se zakazka dostane do stavu V2, dojde
k automatické rezervaci veskerého materialu pottebného K vyrob¢, a to v mnozstvi, které bylo
urceno dle vytvoreného kusovniku. Technolog u zakazky nachazejici se ve stavu V2 nasledné

zada ruéné do IS start a termin dokoncéeni vyroby. Tyto terminy Se vSak upravuji jesté tentyz

13



den, tuto aktivitu provadi planova¢ vyroby, ktery ma za kol zohlednit kapacitni zatizeni
vyrobnich stfedisek s ohledem na piivodni pozadavek zdkaznika a zaroven musi zohlednit
potfebny cCas, ktery je nutny pro samotny proces pozadované vyroby. Dal§i povinnosti

planovace vyroby je pfezkoumani dostupnosti pozadované¢ho materialu.

Po zajisténi vSech vyjmenovanych €innosti mize planova¢ vyrobu piesunout do stavu
V3. Pokud jsou dodany, piipadné objednany, veskeré potfebné suroviny pro vyrobu
objednanych produktt, tak je standardné pftijata zakazka ptifazena do stavu V3 do péti dnii

od pfijeti zakazky.

Jak jiz bylo zminéno, IS K2 je propojen se skladem. Toto propojeni umoziiuje okamzité
zjisténi aktualniho fyzického stavu potiebného materialu na centralnim skladu. Tento stav
se zobrazuje v kolonce oznacené jako ,,kusovnik® z obrazku 2. Kolonku kusovnik Ize kdykoliv
aktualizovat proklikem tla¢itka ,,pokryti“. Kazdému moznému stavu dostupnosti materialu
je pro rychlejs$i orientaci ptifazena vlastni znacka, celkem se rozliSuje 5 moznych stavii, které

jsou zobrazeny v tabulce 1.

Tabulka 1 Moznosti stavu dostupnosti zasob a jejich znacky v IS

Veskery potiebny material pro vyrobu je pfitomen na skladé
Material jesté neni skladem, ale jeho dodani je potvrzeno ke startu vyroby ]

Material neni skladem, dodani je potvrzeno pozdé&ji, nez je zbozi pozadovano

()
pravodkou
Potfebny material je vykryt pouze ¢aste¢né o
Material neni vykryt viibec @

Zdroj: (autorka)

Do stavu V3 lze okamzité ptesunout objednavku v situace, kdy stav pozadovaného
materialu je oznacen zelenou ,,fajfkou* anebo zelenym smajlikem, u obou téchto stavi je
zajisténo pokryti pozadovaného materialu pro vyrobu. V piipadé, kdy se u n¢kterého materidlu
zobrazuje znacka hodin, je mozné piejit do stavu V3 pouze v nékterych piipadech. Konkrétné
se jedna o situace, kdy je material, oznaceny jako nedostupny na sklad¢, potiebny az
k dokonceni vyroby. Coz znamena, Ze vyroba muze zacit, protoze tento konkrétni material se
stihne v pozadovaném mnozstvi naskladnit béhem rozpracované vyroby, a tudiz bude mozné

zakazku dokoncit bez ptipadného zdrZeni, které by zplsobilo ¢ekani na naskladnéni materialu.
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V ptipadé, ze se Vv kolonce kusovnik zobrazuje u nékteré vyrobni suroviny cerveny smajlik,
znamena to, ze neni mozné zakazku presunout do stavu V3. To samé plati pro situace, kdy je
vV kusovniku zobrazen ,.Cerveny zékazovy znak®, ktery oznacuje stav, kdy neni dostupny

ani objednany poZzadovany material.

Pokryti je pocitani z dispozi¢ni tabulky. Jednotlivé zakazky jsou sefazeny dle startu
vyroby a sniZuji stav na skladu. Privodky ve stavu V2 a V3 jsou hodnoceny rozdilné.
Pii vypoctu u privodek nachéazejicich se ve stavu V2 se prvné dopocitavaji vSechny pozadavky,
Z jiz zaplanovanych privodek, které se jiz nachdzeji ve stavu V3. Diky tomu je zajisténo,

ze nemuze nastat situaci, kdy by byl zarezervovan material z jiz vytvorené pruvodky.

Skript pokryti se spousti hromadné v no¢ni davce, pro praci s pokrytim je vSak potieba
data aktualizovat, a to z toho divodu, ze béhem dne dochazi k naskladiiovani nového materialu,

ptipadné K jeho odpistim.

Start vyroby Termin dokonGeni  Pracovni operace Realizace Pivodni poZadavek
] Privodiy - piin
Eormaf Ugravy
EHE@FODAQVYRe vy
3 o o It { A 3 ) )
Pletied vyt 28k Taghnolog Prlivodkgprovozu 1 va V2 Zpoddées Provez 1 Méko bit ve Y3~ Plesun do V23

Prodeny cena (K): 77500,0000|  Cedova cena:
Predpod. marde (%): 6,452
145,61

Cas poJednotka 0 U P
0,000 0,0000 mn

. 160,034 U
© 10 plrava (400 mi) 2 ploavinbe 0,000 0,0000 450,000 0,0000 0,0000 0,0000 mn Uy
© Mpiprava rabie (35 me) N poovia 0,0000 0,0000 40,0000 0,0000 0,0000 0,000 min fy
© 3 provini (40 mn) ¥ pioreve 0,0000 0,0000 00,0000 0,000 0,000 0,000 sin Uy
© 35pFrana (00 ) #  novien prmimbo vt 0,000 0,000 4750000 0,000 0,0000 0,000 min Uy
£ 4 navien prmierio Vit (475 min) 45 bandit 0,000 0,000 150,000 0,0000 0,0000 0,000 min fp
€ 45 bandi (150 mi) 90 navien prmdeniho vinot 0,0000 0,0000 450,0000 0,0000 0,0000 0,0000 #in fy
© 50naent prmdeniho vt (450 ) @ navien sendimbo vt 0,000 0,000 250,000 0,000 0,000 0,000 min Uy
©) 60 naviien seiandéenho vinut (290 mn) N chovdni 0,0000 0,0000 200,0000 0,0000 0,0000 0,0000 mn L
© 70 chovind (20 min) 9 swopipechovisi 0,000 0,000 400,000 0,0000 0,000 0,000 sin iy
© 90 swop pechovi (430 mo) 95 cektickd onrols 0,000 0,0000 20,0000 0,000 0,000 0,0000 mn Uy
€ 95 elakrick kontrela (200 min) | \
© 100pFpravoeen (0mn) Oper. Nazev zdroje Cas operace Pocet zdrojd K P
€ 110 montad do krabk (2500 min) ‘Q Navijen' - poloautomaty ) 1,0000 2
€ 120 elektrickh konvols (150 mn)
© 122 Joulka W stedskovs (75 mn) 9 B pokotek [ o | (Ol AR G -
© 125 monsst (150 mw) Eepoelek | gty ) (8] N 8l[yl[e] | ooty
© 1307redt (250 ) S I Pokr OperZZkratkal  Skiad  Nazev zbodi Druh B MnoZplabs. MnoZskabs. D MJ Cenacek.pl R V W P
© 100k (159mn) 0 UCHCOISOMO INNS  Lanko CYAD,Smodé W e 120,0000 00000 m 1% ¢
© 16dratiovin (200 me) : 0 UCACOSICR 143045  LankoCYAD,SCmdyoddSVK MAT o 100,0000 0000 m 11400 r
© 100K Vjstprionrl - kompletr (530 ) 0 PDHEPON Y5 lotShtmurkttype 156 ArtNe MAT om0 2500,0000 0,000 ks 2500 °
© 999 Nodering o O o) 0 AP0l 10V Polyesterovi . piskaP.31, B . MAT 0 0,000 000 150 ¢
\ 0 BANPOLON 1045 Polyesterovd ep, pisaP.31, 8 . MAT o0 100,0000 0000 m 20 r
0 ORAPLONS  M4S  GROSSVIBMLECIISIGD QU o 12,5000 00000 kg 2499 r
0 ORAPLONS 09 GROOKVISLECING.. O o 3,500 0000 iy 112791 ¢

P P SOy e

S A 102
S . S
%W ol 322012

Casy pfitazené k jednotlivym operacim Kusovnik
Obrazek 1 Ukazka planovact privodky v IS K2

Zdroj: (3)
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Privodkam, které neni mozné do péti dnl prefadit do stavu V3, je pfifazen kod
zpozdéni. Tento kod se také pridava k veskerym zakazkam, které se jiz nachazi ve stavu V3,
ale behem jejich vyroby dochazi ke zpozdéni. Kromé kodu zpozdéni je mozné vlozit i text,

ktera popisuje diivod tohoto zpozdéni.

Vyroba zakazky se zahajuje dnem startu vyroby, ktery byl pfifazen na privodce
zakazky. Cely prib¢h vyroby je fizen danymi povinnostmi vSech pracovniku, ktefi se pfimo
podileji na vyrobnim procesu. Datum ukonceni vyroby, které je rovnéz udano na priivodce,
znaci ukonceni vyroby dané privodky a zaroven jeji ndsledné odeslani na oddéleni technické

kontroly, nasleduje odeslani na expedici, piipadné sklad.

Odpoveédnost za vyrobu nese mistr ptislusného tseku, odpovédnost za dodrzovani
technické dokumentace pak zodpovida technolog. Kazdy mistr ma sviij vlastni svéfeny usek,
kde si sdm rozhoduje o potadi vyroby pfijatych zakazek. Jeho ukolem je zorganizovat vyrobni
proces takovym zpisobem, aby nedochdzelo k Zddnym zbyte¢nym ztratdm vyrobnich kapacit.
V jeho kompetenci je zaroven moznost zaménéni potadi provadénych operaci, v zadném
ptipad¢ vSak nesmi pfi této zméné poradi ohrozit kvalitu finalniho vyrobku. Standardné se
zpracovavaji operace na celkovou davku. Za predpokladu, ze neni ohrozena kvalita vyrobku je
vSak mozné provadét vice soubéznych operacich najednou. A to bez dokonceni ptfedchozi

operace. Dulezité je vSak veSkeré probihajici operace fadn¢ zaznamendavat.

Veskery potiebny material pro vyrobu, ktery neni uveden v kusovniku, se vyskladiiuje
z vyrobniho skladu. Objem poZadovani materialu je fizen limitem, ktery se ur¢i po dohodé

vedouciho skladu s mistrem vyroby.

V takovych piipadech, kdy po dokonceni zakazky zlstane piebyte¢ny material, je
povinnost zaméstnancl vyroby, aby o tom informovali pfisluSného mistra. Ten ma nasledné
za ukol zkompletovat veskery prebytecny materidl. Nasledné, prosttednictvim vedouciho sklad,

je fyzicky pieveden tento zbytkovy material zpatky do skladu.

Po dokonceni vyroby dochazi k vystupni kontrole, ktera je provadéna na oddéleni
technické kontroly. Nasleduje odeslani na expedici. Zde musi zaméstnanec expedice
zkontrolovat, zda souhlasi pocet findlnich vyrobki s poctem, ktery byl uveden v priivodce.
Poté je nutné zjistit, zda pocCet odpovida i pozadavku zdkaznika. Ukoncend vyroba je po

vyexpedovani vyrobku pfevedena do stavu V4.
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1.3 Vadné vyrobky

Pokud béhem procesu vyroby dojde k poskozeni vyrobku nebo k jeho nekvalitnimu
zpracovani, je nutné tento vadny kus vytadit. Po dokonceni vyroby se veskeré vadné kusy

zaeviduji.

Dle charakteru vyrobku se pak rozhoduje o tom, zda dojde k demontazi nebo k jeho
celkové likvidaci. Vzhledem k ¢asové a finan¢ni narocnosti se Kk demontazi pristupuje pouze
u vyrobk, které obsahuji soucastku, jejiz potizovaci naklady jsou vysoké. Tato demontovana

¢ast pak musi byt nasledné zkontrolovana a nesmi jevit zadné znamky poskozeni.

U ostatnich vyrobkti dochazi k jejich likvidaci, pfevazné se jedna o hromadné
seSrotovani a vzhledem k tomu, Ze se jedné o vyrobky z kovii, dochdzi pak k jejich ndslednému

odprodeji. Tato varianta je pro firmu finan¢né i ¢asoveé vyhodnéjsi.
1.4 Oznaceni kritickych mist

,Kazdy zprocest, které probihaji opakované, podléha jist¢ miife promeénlivosti.
Variabilita je pfirozenym jevem, ktery je zpusoben fadou faktori. Znacnd rozptylenost na
vstupu, Vv pribéhu, a zvlasté ve vysledcich procesu je ovSem z mnoha divodi nezadouct,

protoze negativng ovliviwuje (1, s. 42):

e Kuvalitu vystupli procest.
e Hospodarnost procest.
e Plynulost a rytmic¢nost procest.

e DodrZeni terminti apod.

Nezadouci vlivy plisobici na promeénlivost opakujicich se procest lze rozdélit do dvou

skupin (1, s. 42):

e Vlivy systematické — objevuji se opakovang, jejich priciny maji svtj pivod jiz
Vv koncipovaném procesu, v trvalém pasobeni vnéjSich faktort apod.
e Vlivy ndhodné — objevuji se nepravidelné, s riiznou intenzitou, maji svij ptivod

Vv nejruznéjsich vlivech (1, s. 42).

Nejvetsi problémy béhem vyroby piinasi nespravné vyhodnocené mnozstvi
pozadovaného materidlu, které udava kusovnik. To se tykd zejména drath, lanek, buzirek
a podobného materidlu, ktery se odmétuje. U kusového materidlu pro vyrobu se neshody
s kusovnikem objevuji zcela ve vyjimecnych ptipadech.
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Castym jevem je napiiklad situace, kdy vyrobni stroj utahuje béhem vyroby pouzivany
drat vice nez se ofekava. To ma pak za nasledek vznik prebytkli materialu. Ackoliv se tento
zbytkovy material fyzicky vraci zpatky do centralniho skladu, nedochazi jiz k jeho evidenci
do IS. Diky tomu se zjisti skute¢ny objem zbytkového materialu pouze po inventuie skladu,
ktera vzhledem k ¢asové narocnosti neprobiha casto, bézné¢ pouze jednou rocné, a z toho
divodu, muize nastat situaci, kdy se hodnota zbytkového materialu bez pohybu vysplha az na

nckolik milioni korun ¢eskych.

Firma kviili tomu pak zbytecné ptichazi o penize ndkupem materialu, ktery ma po celou
dobu fyzicky na skladé¢, ale neni to nikde zaevidovano. Kromé toho je v soucasné dobé sklad

prehlcen a takovyto materidl, ktery zde pouze lezi a neni vyuzivan, zabird zbytecné€ misto.

Dalsim problémem, se kterym se v praxi planovacéi vyroby setkavaji, je to, ze do
samotného planovani zasahuje vys$Si management a vedeni spolecnosti. Nastavaji pak situace,
kdy je fadné naplanovana vyroba na dany tyden, pro kterou se jiz blokuje vyrobni material, ale
tato vyroba se musi nahle odlozit, pfipadné zastavit jiZ rozpracovand vyroba, protoZe z vedeni
ptijde pozadavek na jinou vyrobu, ktera se musi pfednostné uskutecnit. Vedeni spolecnosti se
snazim timto zpaisobem uspokojit pozadavky svych stilych a vyznamnych klientt, do
vyrobniho procesu vSak tato skutecnost vnasi zmatek, ktery se pak projevi v celkovém
fungovani vyrobniho procesu a skladovéani. Re4ln¢€ neni mozné udrzet efektivni organizovéani

Vv ptipadé, Ze je do n¢j zasahovani bez predchozi konzultace.

Obrazek 2 Jadro HTP 50 - ukdazka polotovaru pred odeslanim na expedici
Zdroj: (autorka)
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2 ANALYZA SKLADOVANI

vvvvvv

uskladnéni produktu (napft. surovin, dili, hotovych vyrobkl) v mistech jejich vzniku a mezi
mistem vzniku a mistem spotfeby a poskytuje managementu informace o stavu, podminkach
a rozmisténi skladovych produktd. Sklady umoziuji pieklenout prostor a ¢as. Vyrobni zasoby
zajistuji plynulost vyroby. Zasoby obchodniho zbozi zajistuji plynulé zasobovani

obyvatelstva (1, s. 19).
2.1 Rozdéleni skladu

Hlavni vyrobni sklad spolecnosti je situovan v jednom arealu. Cely tento sklad je vSak
roz¢lenén na jednotlivé useky, tyto Gseky jsou vypsany v tabulce 2. Toto roz¢lenéni slouzi
zejména k rychle;jsi orientaci. Cast hlavniho vyrobniho skladu slouzi jako konsignaéni sklady.
To jsou takové prostory, kde je uloZen majetek zdkaznika, ktery ovSem neni majetkem
spolec¢nosti. Pro tyto sklady plati vymezena pravidla. Material z téchto skladl se nesmi vyuzivat
pro béznou vyrobu. Pro veskery pohyb zbozi z konsigna¢niho skladu je nutné zajistit povoleni
vlastnika. Krom¢ toho si vymezeny sektor hlavniho skladu pronajima jina spolec¢nost.
Své vyrobky si zde uskladiiuje spolecnost Pacific Direct, kterd se zabyva vyrobou hotelové
kosmetiky a sidli, rovnéz jako BV Elektronik, ve mésté Holice. Tato spole¢nost nema ve svém
vyrobnim aredlu dostatek skladovych prostor a zaroven se nachéazi v odlehlé ¢asti mésta, kde je

horsi dopravni napojeni. V tabulce 2 je zobrazeno systémové rozdéleni centralniho skladu.

Tabulka 2 Rozdéleni centralniho skladu

Sklad 1 Material bez pohybu
Sklad 2 Sklad hotovych vyrobki
Sklad 4 Nakupované zbozi
Sklad 5 Sklad Kooperace

Sklad 8 Sklad polotovart

Sklad 9 Sklad zbozi

Sklad 11-21 Zakaznické sklady
Sklad 40 Druha jakost vyrobki
Sklad 45 Druhé jakost materialu
Sklad 60 Sklad meédi

Sklad 61 Konsignacni sklad Vakar

Zdroj: (autorka)

19



Kromé¢ jiz zminovaného hlavniho vyrobniho skladu se v aredlu spolecnosti nachézi
nékolik dalSich malych skladd, tyto sklady se nachazi ptimo ve vyrobé a drtivé vétsing ptipadi
se jedné pouze o neoddélené misto uvniti vyrobniho prostoru, kde je umistén stojanovy regal.
Tyto regaly slouzi zejména k uskladnéni polotovart, které jsou potiebné pro navazujici vyrobu.
Ptipadné se pro skladovani vymezenych komodit vyuzivaji oddélené prostory, které jsou
zabezpecené a piistup k nim maji pouze néktefi pracovnici. Tato forma skladovani byla zvolena

z ditvodu castych kradezi, kterych se v minulosti dopoustéli zaméstnanci spolec¢nosti.

Obrazek 3 Sklad médi

Zdroj: (autorka)

2.2 Popis hlavniho vyrobniho skladu

Hlavni vyrobni sklad spole¢nosti, ktery je zobrazen na obrazku 4, se nachézi v arealu
v ulici Vysokomytska, cely tento areal je stiezen elektronickym zabezpeCenim a ostrahou.
Pro potieby skladu byla vyclenéna nové zrekonstruovana hala, jejiz délka ¢ini 18 metri, Sitka
25 metrd a vySka 14 metrd. Nosnost podlahy ve skladu je 16 000 kg. Diky tomu, Ze pii
rekonstrukci byla hala oplasténa tepelnou izolaci, je hala nyni chranéna ptred velkymi teplotnimi
rozdily. Teplota v prostorach skladu by neméla klesnout pod 13 °C a zaroven by neméla
ptekrocit 25 °C. Dulezité je i udrzeni vlhkosti v hale v rozmezi od 40 % do 85 %.
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V hlavnim skladu se vyuzivaji tfi typy regali. Konkrétné se jedna o paletovy regal,

ptihradovy regal a stojanovy regal.

Paletové regélové sklady jsou ur€eny pro skladovani paletovaného zbozi. Neobsahuji
proto zadnd regalova podlazi, ale nositele uloZzeni, na které se osazuji lozné jednotky.
V zavislosti na konstrukci skladovych regali je mozno do jedné paletové ptihrady ukladat jednu
nebo vice loznych jednotek (2, s. 97). Maximalni vyska prvniho podlazi nad podlahou je
1 050 mm. Maximalni vyska posledniho uloZeni je 9 450 mm. Pocet buné€k ve sloupci je omezen
bud’ na deset nebo sedm. Maximalni mozné zatizeni regalového sloupce ¢ini 16 500 Kkg.
V hlavnim skladu se vyuzivaji dva rozdilné typy paletovych regal, které jsou od sebe rozliseny
barevng. Jejich rozdil spoc¢iva v maximalni nosnosti builky a paletového mista.
Prvni typ regélu je natfeny Zlutou barvou. Maximalni nosnost buiiky je 1 500 kg a paletového
komodit. Jeho maximalni nosnost bunky ¢ini 3 000 kg, paletového mista pak 1 000 kg.
Pro obsluhu paletového regalu se vyuziva paletovy zaklada¢ Jungheinrich EKX 515.

Obrazek 4 Hlavni sklad spolecnosti BV Elektronik s.r.o.

Zdroj: (4)
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Skladovani ve skladech s ptihradovymi regaly (policemi) na uzavienych ptihradovych
podlazich z ocelového plechu nebo dieva se provadi na vice rovinach nad sebou. V regalovych
ramovych konstrukcich nebo postrannich sténach se nachazeji dérované rastry, do kterych
se zaveésuji podlazni nosniky. Piihradova podlazi se k regdlovym nosnikiim pfipojuji bud’
prostiednictvim zasouvacich spojeni, nebo se k nim pftiSroubuji. Jako soucasti ptislusenstvi se
zde pouzivaji: posuvné plosiny, vysouvaci ptihrady, sdzeci vlozky, rozdruzovaci/délici plechy
s dalSim délenim nebo bez n€ho, hdky pro zadvésné skladovani, listy pro sypké zbozi, postranni
a zadni stény z ocelového plechu nebo mfizi. (2, s. 96). Bunky v piihradovych regalech jsou
rozdéleny po 300 mm a 600 mm. Od tohoto rozd¢€leni se pak odviji mnozstvi bunék ve sloupci,
Vv piipadé rozdéleni po 300 mm je v jednom sloupci pét bunék, u rozdéleni po 600 mm je pak
Vv jednom sloupci dvanact bun€k. VSechny buiiky maji stejné maximalni zatizeni, které Cini
230 kg. Celkové maximalni zatizeni sloupce je pak 3 910 kg. Material je do polic ukladan
V papirovych krabicich nebo plastovych boxech. Pro obsluhu tohoto typu regélu je vyuzivan
vychystavaci vozik Jungheinrich EKS 310, ktery je zobrazen na obrazku 5.
Jedna se o retrak, coZ je vozik S posuvnym zvedacim zafizenim, ktery se vyuZiva zejména
pro sklady s izkymi uli¢kami. Jednou z nejvétsich vyhod retraki je to, Ze obsluha v ném sedi
bokem. To zajist'uje obsluze voziku vyborny vyhled. Bo¢ni sezeni umoznuje uzivateli retraku
pracovat v uzsich ulickach nez v ptipadé manipulace s klasickymi ¢elnimi vysokozdviznymi

voziky.

Obrazek 5 Vychystavaci vozik Jungheinrich EKS 310
Zdroj: (5)
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K rychlejsi orientaci jsou veskeré bunky v jednotlivych regalech oznafeny pismeny
a Cisly. Sloupce jsou znaceny pismeny, kdy prvni sloupec nese oznaceni ,,A* a ostatni sloupce
jsou nasledné oznaceny dle abecedy. Dale jsou pak bunky dle potadi v fadku prislusného regélu

postupné oznacovany Cislicemi.

Poslednim pouzivanym typem regdlu v centralnim sklad¢ je jiz zmifovany stojanovy
regal. Maximalni zatizeni jedné bunky tohoto stojanového regalu je 500 kg.
Celkem se v jednom sloupci nachazi 14 bunék. Maximalni zatizeni stojanu tedy ¢ini 7 000 kg.

Pro tento typ regalu se pouziva ru¢ni vychystani.

Pro porovnani vyuzivanych regala je pfilozena tabulka 3, ktera obsahuje parametry,

které jsou znamé u vSech typt vyuzivanych regali v hlavnim skladu.

Tabulka 3 Parametry pouzivanych regalii

Pocet bunék ve sloupci 7/10 7/10 5/12 14
Maximalni nosnost
buttky 1500 kg 3000 kg 230 kg 500 kg
Maximdlni zatizeni 45 55 g 16 500 kg 3910 kg 7 000 kg
sloupce

Zdroj: (autorka)

Kazdy rok je nutné provést kontrolu regalti dodavatelem. Kromé toho se kazdy pul rok

provadi i kontrola vysokozdviznych voziki.

Mimo regaly se ukladaji prazdné palety, je pro n€¢ vyhrazeno pfimo vyc¢lenéné misto ve
skladu. Pracovnici skladu musi zajistit takové skladovani palet, aby nedochazelo k jejich
znehodnoceni ¢i dokonce odcizeni. Mimo regaly se vSak uskladniuji i dalsi komodity. Jedna se
napiiklad o jiz hotové vyrobky, které jsou pfipraveny K expedici. V piipadé, kdy se ke
skladovani nevyuzivaji regdly, je nutné dodrZovat urcita natizeni. Stohovat se mohou kromé
palet 1 prepravky, ukladaci bedny a kontejnery. Nikdy vSak nesmi dojit k prekroceni jejich
stohovaci nosnosti a vysky. Maximalni povolena stohovaci vyska je 4 m, do takové vysky se
smi v8ak ukladat pouze material, ktery jest€ nebyl zpracovan, nehrozi tudiz jeho poSkozeni.
Manipulacni jednotky, které jsou tvoieny jiz hotovymi vyrobky mohou byt ulozeny pouze
Vv jedné vrstvé. Pouze v Situacich, kdy je manipulaéni jednotka dostate¢né zpevnéna obalem

a pfepaskovana je mozné vytvofit druhou vrstvu.
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Paletovy regal

Ptihradovy regal

Prihradovy regal

Obrazek 6 Soucasné rozloZeni centralniho skladu

Zdroj: (autorka)

Dalsi dileZitou soucasti skladu jsou komunikace. Dilezité je udrzovat komunikace
Vv Cistoté. Pro cesty, které zarovei slouzi jako Unikové je nutné zajistit, aby byly vzdy volné

pristupné. Z toho divodu je prisn¢ zakazano vyuzivat tyto plochy ke skladovani.

Veskeré cesty, které slouzi pro prohyb vysokozdviznych vozikli a osob musi byt
oznaceny. Tyto trasy jsou vyznaceny pruhy, které jsou barevné odliSné od komunikace.
Tyto znalici pruhy mohou byt bud’ Zluté nebo bilé, Sitka takovéhoto pruhu se pak pohybuje
vrozmezi od 130 mm do 150 mm. Kromé tohoto oznaceni je mozné odd¢lit prostor
cervenobilym fetézem umisténym na cervenobilych sloupcich. Takovéto znaceni se vyuziva
Vv ptipadé nutnosti oddéleni pracovniho prostoru zakladate od manipulaéni plochy.
Konkrétné se v hlavnim sklad¢ Ize setkat s péSimi ulickami, které jsou Siroké 750 mm, tato Sitka

zajistuje plynuly obousmérny provoz bez pienaseni biemen.

Manipula¢ni ulicky, které jsou ur€eny pro pojizdéni vozikl s bifemeny maji dvé rozdilné
Sitky. Ulicky, které maji pouze jeden jizdni pruh dosahuji Sitky 1 600 mm. Kromé toho se

tu nachazi i uli¢ky se dvéma jizdnimi pruhy. Siika t&chto uli¢ek je 3 200 mm. Siika ulicek se

24



odviji od pouzivanych palet ve skladu, konkrétné se jedna o prosté evropské palety, které maji

rozmér 1 200 x 800 mm.

Samoziejmosti je osvétleni vSech komunikaci a skladovych ploch. Maximalni povolena
rychlost vysokozdviznych vozika uvnitt haly je 10 km/h a ve venkovnich prostorech arealu

20 km/h.

Hlavni sklad je vybaven Krytou rampou, ze které se provadi nakladka ¢i vykladka do
nakladnich vozidel. NaloZeni ¢i vylozeni muze piipadné probéhnout pfimo z komunikace pred
skladem, tyto aktivity ve venkovnich prostorech jsou realizovany pomoci vysokozdvizného

voziku.

Pro predstavu byl autorkou vypracovan zjednoduseny nacrt soucasné¢ho rozlozeni

skladu, ktery je vyobrazen jako obrazek 6.
2.3 Identifikace materialu

K identifikaci materidlu ve firm¢ BV Elektronik jsou vyuzivany ¢arové kody.

Carové kody se ve skladové a distribuéni technice prosadily ve velké mife zejména
vlivem jejich celosvétové standardizace. Velice c¢asto je pouzivan samokontrolujici
alfanumericky Code 128 s variabilni délkou, umoznujici zakdédovat 128 znakd, ktery
se uplatiluje jak v dalkovych systémech pro dopravu palet a krabic, tak také pro identifikaci
skladovych mist a v balicich a manipulacnich zafizenich. V oblasti polygrafie byvaji ¢arové
koédy pouzivany nejvice u oballl a etiket, dale se S nimi setkdvame pfi znaceni publikaci, at’ uz

periodickych (ISSN), nebo neperiodickych (ISBN) (6).

Veskery material, ktery se dostane do firmy musi byt nélezité oznacen, aby bylo mozné
ho okam?zité€ identifikovat. Toto oznaceni se provadi pomoci tzv. identifika¢niho Stitku. Tento
Stitek obsahuje zakladni informace o daném materialu. Konkrétné nese informaci

o typu vyrobku a dodavateli, dale je zde zobrazeno ¢islo Sarze a datum vstupu do skladu.

ZZE-JPL-KZWO9Ss577

C-Kermn ZGS 10 Getreppt KW5S570401700

Datum tisku: 17.10.2017 SO9-KVAP1-VTK
ZELISKO ELEKTROTECHNIK UND ELE
I A Vi
3209116

Obrazek T Identifikacni Stitek
Zdroj: (autorka)
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Dulezité je jasn¢ identifikovat majetek zakaznikl. To je zajist€éno oznafenim
jednotlivych skladi a zaroven vytvoienim ¢isla artiklu, tak aby z n&j bylo na prvni pohled jasné,
o jaké zbozi se jedna. Na obrazku 7 je zobrazen identifikacni Stitek s Cislem
ZZE-JPL-KZW9577, kde ZZE znamena, Ze se jednd o majetek zadkaznika Zelisko. Zobrazeny
Stitek je urcen k identifikaci jiz hotovych vyrobki, které jsou uréeny K vystupni technické

kontrole a naslednému odeslani na expedici.
2.4 Prijem a vydej materialu

K piebrani veskerého materialu od dopravce dochazi na vymezeném manipula¢nim

miste, které je lokalizovano v hlavnim skladu.

Pti pfijmu na sklad tvoii vyjimku stroje a zatizeni, u kterych je potizovaci cena jednoho

kusu vyssi nez 40 000 K¢&. Takovéto komodity se eviduji jako hmotny majetek.

Po doruceni materidlu do aredlu skladu musi pfijimaci skladnik provést kontrolu
dodavky, kterou provede podle privodnich dokladd, coz mize byt bud’ dodaci list nebo danovy

doklad. Jeho tkolem je kontrola mnozstvi, uplnosti a neporusenosti dodavky.

Urcité zbozi podléha vstupni technické kontrole, tuto kontrolu provadi pracovnik
technické kontroly ve skladu, kde je vymezené misto uréené piimo pro vstupni kontrolu.
Pokud béhem kontroly neni pracovnikem odhalen jakykoliv druh zédvady, ozna¢i zaméstnanec
privodni doklad razitkem ,,PROSLO KONTROLOU — VYHOVUIJE® a doplni ho svym

podpisem.

V piipad¢, Ze nastane situace, kdy je béhem kontroly shledana jakékoliv neptfesnost, at’
uz kvalitativni nebo kvantitativni, dojde k oznaéeni priivodniho dokladu razitkem ,,PROSLO
KONTROLOU — NEVYHOVUIJE*. Poté se zasilka odesle zpatky k odesilateli na reklamaci.
Vzhledem k tomu, Ze firma BV Elektronik s.r.0. se na trhu pohybuje jiz dlouho, ma své ovétené
spolehlivé dodavatele, diky ¢emuz se minimalizuje vyskyt situaci, kdy dodavka neodpovida
objednavce, pokud se pfeci jenom stane, Ze dojde k né¢jaké nesrovnalosti, reklamace je vyfizena

rychle a bez problémd.

Vyhovujici zbozi se po kontrole oznacuje evidencnim Stitkem, ktery byl popsan

v ptedchozim oddilu 2.3, ktery pojednaval o identifikaci materialu.
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Dalsim krokem je zaevidovani zbozi do IS, to provadi dispecer skladu na zékladé

potvrzeného dodaciho listu, pfipadné faktury. Poslednim krokem je fyzické ulozeni zbozi do

Odeslani
zakaznikovi

skladu.
Reklamace u Vykladka
dodavatele
Piejimka Vyhovujici
Nevyhovujici [, | Sndslednou | |} materidl
material kontrolou
Eviden¢ni Stitek a
evidence v IS
Vratka na von —
centralni U Okzler; ve Ulokzler(;l ve
sklad skiladu skladu
firmy zékaznika
7y
»| Vyroba |«
Nespotiebovany Nespotiebovany
material firmy |g material
zakaznika

Obrazek 8 Kolobeh materialu

Zdroj: (autorka)

Vydej materialu, ktery je uren pro vyrobu provadi skladnik. Veskeré informace tykajici

se vyskladnéného materialu jsou ziskavany z IS K2. Skladnik disponuje cteckou, do které si

pomoci ¢arovych kodu a Sarzi nahraje veSkeré pozadavky pro vyrobu. Poté si skladnik vytiskne

vydejku a nasleduje jiz samotné fyzické vyskladnéni. Systém vygeneruje ptimou lokaci, ze

které se ma pozadovany material vyskladnit. Pro lepsi orientaci jsou jednotlivé regaly oznaceny

Cislicemi a pismeny. Tyto vybrané lokace jsou logicky sefazeny tak, aby mohlo dojit

K postupnému a plynulému vyskladnéni. Zamezuje se tak situacim, kdy by skladnik
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nesystematicky vyskladiioval zbozi z rizny lokaci, coz by mélo za nésledek delSi ¢asovou

naro¢nost.

Béhem vyskladnéni je nutné dodrzovat, aby se vyskladnily vzdy nejstar§i kusy
pozadovaného materialu. Jednotlivy material ma svoji trvanlivost, kterd se uvadi béhem piijmu

na Sarzi. Expirace takovéhoto materialu je tedy nutné pribézné kontrolovat.

V piipad¢€ zékaznickych skladt se provadi vraceni nevyuzit¢ho materidlu. Zékaznik si
sdm doda svij vlastni material ur€eny pro pozadovanou vyrobu. Zbytkové mnozstvi, které
béhem vyroby nebylo zpracovano se nasledné po dohodé piedava zpatky dodavateli.
K tomu v drtivé vétsin€ pripadi dochazi v pribéhu dodavky jiz hotovych vyrobki. Veskeré

tyto pohyby materialu je nutné zavést do skladové evidence.

Cely kolob¢h materialu je pro rychly piehled zobrazen na obrazku 8.
2.5 Obalovy material a palety

Ve spolecnosti BV Elektronik se vyuzivaji pro pfepravu materialu a hotovych vyrobki
zejména dievéné europalety. Dle charakteru ukladané komodity se na paletu ukladéa zbozi bud’
Vv lepenkové krabici ptipadné ve specialné tvarovanych plastovych obalech. VeSkery pohyb

oball je nutné evidovat.

Ob¢h obalového materialu je urcen na zakladé dohody mezi odbératelem a dodavatelem.
Pii pfejimce zbozi, které je uloZeno v obalech, kontrolni pracovnik kontroluje, zda odpovida
pocet a druh obalii Gdajim, které jsou vyplnény v privodnich dokladech. Zaroven také

kontroluje, zda odpovida pocet palet.

V ptipadg, Ze pracovnik béhem piejimky objevi zavadu na obalu v takovém rozsahu, ze
obal neni jiz mozné dale vyuzivat, musi kontaktovat o této skutec¢nosti dodavatele, ktery
mu nasledné da instrukce, jak s danym obalem dale nakladat. Pokud dojde k poskozeni obalu
pii takové preprave, kterou uskutecniuje soukromy dopravee, je nutné, aby si pracovnik vyzadal
od dopravce potvrzeni, kde bude jasné stanoveno, ze k poSkozeni doslo pravé béhem jim
poskytované ptepravy. To samé plati pro situaci, kdy dojde ke ztraté obalu. Pracovnik musi

o této situaci rovnéz informovat dodavatele.

Zaméstnanci maji za povinnost manipulovat s paletami takovym zplisobem, aby
nedoslo k jejich poSkozeni a nadmérnému opotiebeni. Palety, které jsou nadmérné opotiebené

a zni€eni jsou vyfazovany. O vyfazeni palet rozhoduje vedouci skladu.
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Obrazek 9 Ukazka baliciho materialu pro prepravu jader

Zdroj: (autorka)

2.6 Oznaceni kritickych mist

V soucasné dob¢ predstavuje pro sklad nejvétsi problém jeho piresyceni. Hodnota
veskerého uskladnéného zbozi v hlavnim skladu se pohybuje v fadech desitek miliont K¢.
Procentualné je sklad vyuZzivan pfiblizné na 98 %. Nékteré komodity jsou zde navic uloZeny
a nevyuzity pfili§ dlouho dobu. Takovéto preplnéni skladu s sebou piinasi nékteré negativni
dopady. Hlavnim negativnim dopadem je nepiehlednost skladu, kdy vlivem lidského faktoru
dochdzi k zbyteCnym ztratam. Dal$im negativem je fakt, Ze v zdsobach jsou drzeny finan¢ni
prostiedky firmy, které by mohly byt vyuzity V jinych oblastech a rozvoji firmy. Kromé toho
s sebou piinadsi dlouhodobé uloZeni zasob dalsi finanéni zatiZeni. Z toho diivodu by vedeni
spole¢nosti raddo v pribéhu néasledujiciho roku snizilo hodnotu uskladnéného materidlu

o nekolik miliond, vyuziti kapacity skladu by se mélo snizit az o 40 %.

DalSim prvkem, ktery by se mél v budoucnu zlepsit je samotna vizualizace skladu. Toto
Castecné souvisi 1 svySe jmenovanym problémem, ktery se tykd presyceni skladu.

Momentalné¢ se mnoho materidlu ¢i vyrobkll neukldda do regall, ale ukladaji se volné
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do prostoru skladu. Zejména nevyuzity obalovy material se zde uklada i na mistech, které
K tomu nejsou primarn¢ urcené. Manipulacni jednotky jsou zde mnohdy ulozeny takovym
zpusobem, ze zasahuji do ulicek ur¢enych pro pési pohyb, ackoliv by tyto ulicky mély zistat
zcela volné prichozi. Navic hrozi situace, kdy naptiklad pfi neopatrné manipulaci s paletovymi
voziky dojde k poSkozeni vyrobki, které jsou ulozeny volné v prostoru. Stejné jako

Vv pfedchozim piipad€ ma na tuto situaci vliv zejména lidsky faktor.
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3 NAVRHY NA ZLEPSENI

Tato kapitola obsahuje navrhy autorky na zlepSeni nedostatki ve vyrobnim
a skladovacim procesu, které byly odhaleny béhem analyzy téchto dvou procesti. Na zadost

firmy nejsou v praci obsazeny konkrétni finan¢ni ¢astky a mnozstvi uskladnéného materialu.
3.1 Vyrobni proces

Ve vyrobnim procesu by mél byt kladen diiraz na spravné nastaveni kusovniku, aby
predepsand spotieba materidlu odpovidala realné spotiebé. U stalych zakazek se vyuzivaji
takové kusovniky, které odpovidaji spotiebé na spravné setfizeném stroji. V procesu vyroby
vSak dochdzi vlivem opotiebeni stroji k silovym zméndm mechanismu strojd, to méa pak za

nasledek pozménénou spotiebu materialu.

v

Proto je vhodné, aby probihala u vyrobnich strojii pravidelnéjsi udrzba nez ta, ktera je
realizovana v soucasnosti. Nékteré stroje navic vykazuji i jiné poruchy nez nedostatecné
sefizeni. Ackoliv je mozné na téchto strojich stale realizovat vyrobu, tak diky tomu, Ze u nich
dochazi naptiklad téz§1 manipulaci, dochazi k vétsi zmetkovitosti vyrobkl, kterou zplsobuji
zameéstnanci pii vyrob&. Soucasné pii vetsi zmetkovitosti pii vyrobé dochazi opét k vyssi

spotfebé materidll  z ¢ehoz vyplyva nutnost udrzovat vEétsi rezervni  zasoby.

Vratka Fyzické
Vyskladnéni materialu dle Proces virob zbytkového zaskladnéni na
pozadavki na vyrobu Vyroby materialu na odpovidajici
sklad ( ne vzdy ) pozici ve skladu

Obrdazek 10 Soucasné kroky pri materialovém toku ve vyrobé

Zdroj: (autorka)

Vzhledem k tomu, ze samotna spolecnost by chtéla zmensit zasoby, které jsou ulozené

v centralnim skladu, je nutné zavést opatfeni, ktera by minimalizovaly vratky materialu do
skladu. Z toho diivodu by mélo dojit k aktualizaci pfednastavenych kusovniki. Pro kazdy typ
vyrobku by mélo byt zavedeno kontrolni méfeni na jejimz zdkladé¢ by byl kusovnik
ptepracovan. To by m¢lo za nasledek, ze béhem samotné vyroby by nevznikalo tolik zbytki.
V piipadé, Ze by vsak piesto k dochazelo k situacim, kdy né¢jaky material béhem vyroby zbyde,
tak by se tento material musel vzdy, kromé¢ fyzické vratky, zaevidovat také do systému. Kromé
toho by se muselo zamezit situacim, kdy si mistii nechavaji zbytkovy material ve vyrobnich
halach jako rezervu pro dalsi vyrobu, a to z toho divodu, Ze v IS je tento material evidovan
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jako jiz zpracovany, tudiz se pocitd s tim, ze je nutné objednat novy, v plném mnozstvi dle

kusovniku, pro dalsi vyrobu.

Diky vratkam a nasledné evidenci veSkerého nevyuzitého materialu v IS by bylo mozné

minimalizovat fyzické mnoZzstvi materidlu, ktery je wuloZzen ve vyrobnim skladé.

Vratka veskeré Fyzické
Vyskladnéni materialu dle g zbylého : zaskladnéni na
pozadavki na vyrobu LEGEE materialu na Stk vl odpovidajici
sklad pozici ve skladu

Obrazek 11 Pridani mezikroku do materialniho toku
Zdroj: (autorka)
3.2 Zavedeni systému JUST IN TIME

Zavedeni systému Just in time (dale jen JIT) by napomohlo ve velké mife snizit stav
zasob na centralnim skladé. Tento systém obecn¢ dopomahd ke snizeni ndklad a zaroven
k zefektivnéni vyroby. Principem tohoto logistického systému je zajisténi dodavek materialu
prave véas, tak aby mohl jit dany material ptimo do vyroby nebylo nutné ho na delsi ¢asovou

dobu ukladat ve skladech.

,Obecné lze fici, ze systém JIT poskytuje podniku piinosy ve 4 zakladnich oblastech:
(7,s.73)

e ZlepSeni obratu zasob,
e Lepsi zakaznicky servis,
e ZmenSeni skladového prostoru,

e Zlepseni odezvy (7, s.73)

Implementace JIT je vSak pomérné obtiznd, vyzaduje precizni organizaci vyrobnich
procesu. Zaroven vsak, vzhledem k charakteru elektro vyroby, neni mozné tento systém
aplikovat pro cely sortiment zasob. Duvodem je to, ze material jako je napiiklad méd’ se
nakupuje na zakladé kurzovni ceny. Vzhledem k ¢astym pohybiim cen médi a dalsich surovin
neni finan¢né vyhodné fidit ndkup vyrobou. Na zaklad€ této skutecnosti by bylo primarnim

ukonem rozdé¢leni materidlu do dvou skupin.

Prvni skupinu by tvofily jiz zminéné vyrobni suroviny, jejichz nakup se odviji

od kurzovni ceny. Takovy material se skupuje ve velkém mnoZstvi pfi nizké burzovni cenné,
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toto zakoupené mnozstvi pak pokryje nejen pozadavky na vyrobu, ale zaroven tvofii dostate¢nou

pojistnou zasobu.

Druhé skupina zasob neni ovlivnéna burzovni cenou, proto by bylo mozné piejit u ni

k aplikaci systému JIT. Jedna se naptiklad o Sroubky, uhelniky, izola¢ni papirky atd..
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Obrazek 12 Priubéh burzovni ceny médi behem jednoho roku
Zdroj: (8)
Daéle je nutné zajistit dostateCnou koordinaci s vyrobnimi spolecnostmi, které¢ dodavaji
polotovary, které se v BV Elektronik dale zpracovavaji. Vzhledem k tomu, ze vétSina vyrobku
je ve sledované firmé zpracovavana od pocatku az do finalniho dokonceni, ptipadné se zde tvoti
polotovary, které se odesilaji k dalSimu zpracovani, je riziko, ze nastane komplikace pfti
dodadvce minimalni. Pfesto je vSak dileZité tuto moZnost eliminovat volbou spolehlivych

spole¢nosti dodavajicich potfebné polotovary.

Se zavedenim systému JIT je spojeno planovani vyroby. Pti planovani vyroby je nutné
striktné dodrZovat pofadi a terminy zakazek. Proto neni dile moZzné, aby pracovnikiim

planovani vyroby zasahovali do planovani pracovnici vys$siho managementu jako doposud.
3.2.1 Hodnoceni dodavatelu

Pro zajiSténi spravného fungovani JIT je nutné uzaviit spolupraci se spolehlivymi
dodavateli, ktefi jsou schopni zajistit ptepravu vyrobkt vzdy vcas. Tento krok z¢asti usnadiiuje
vyuzivany IS diky funkci ,,hodnoceni dodavateli®, ptesto je vSak nutné dikladné projit s jiz
ovétenymi dodavateli pozadavky na novou organizaci dodavky materidlu a zjistit, zda jsou

schopni zajistit v€asnou distribuci pottebnych surovin dle principu JIT. Vybéru vhodnych
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partnert je potfeba vénovat dostatek prostoru. Pfi vybéru spolecnosti ze stavajicich dodavatelti

by se postupovalo nasledovné.

Dodavatel¢ by byli roz¢lenéni do skupin dle dosazeného bodového hodnoceni. Mezi
sledované vlastnosti dodavatelt patii pozadavky na dodavku, coz vychazi z toho, zda dodavatel
dodava véas a v pozadovaném mnozstvi objednavky. Dale se sleduje pruznost, tedy schopnost
rychle reagovat na mimoiddné pozadavky. Kvalita doddvek pak obsahuje hodnoceni
dodavaného materidlu, sleduje se tedy zda u dodavatele dochdzi k Castym reklamacim
¢i naopak. A v neposledni fadé se musi zohlednit lokace dodavatele, a to z toho divodu, Ze pfi
zavedeni JIT dojde k zintenzivnéni provadénych pieprav. Témto sledovanym kritériim je

pridélena vaha dle jejich dulezitosti, tedy: 1 — mald, 2 — stfedni, 3 -velka dulezitost.

Na zakladé zkusenosti s dodavatelem v pribéhu minulych let je sledovanym subjektim
udélena znamka pro kazdé kritérium. Stupnice zndmkovani je od 0 do 8, pficemz 0 znaci, ze
dodavatel toto sledované kritérium vibec nesplituje, naopak hodnoceni 8 znamena nejvyssi

hodnoceni, tedy Ze dodavatel sledované kritérium splituje v pozadované mire.

Dal$im krokem pfi hodnoceni je sou€in véhy kritéria a udélené bodové hodnoceni
a nasledném soucet vSech obdrzenych bodl. Nasledné je nutné porovnat maximalni mozny
bodovy zisk a bodovy zisk dodavatele. Tyto hodnoty by se nemély vyrazné lisit.

Dodavatel s vysokym bodovym ohodnocenim je vhodnym partnerem pro dalsi
spolupraci.

Tabulka 4 Hodnoceni dodavatelii

Hodnoceni
Kritérium Pozadavky Prusnost Kvalita Vzdalenost Celkové
na dodavku dodavek od Holic hodnoceni
Viaha 3 2 3 1
Dodavatel A 8 7 8 4 66
Dodavatel B 8 6 7 7 64
Dodavatel C 5 6 4 6 45
Celkovy mozny pocet bodi 72

Zdroj: (autorka)

Dodavatele s vyrazné niz§im poctem bodu je nutné oslovit a sjednat s nimi podminky a
opatteni, které by zajistily ndpravu dosavadniho stavu, pokud je to ze strany dodavatele mozné.

Pokud by vSak ptipadné dodavatel nem¢l zdjem menit své dosavadni zpisoby, je vhodné
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s takovymto subjektem rozvavat spolupraci, jelikoz se nejednd o spolehlivého dodavatele pro

zavedeni systému JIT.

Modelovy piiklad tvorby hodnoceni je zobrazen v tabulce 4. V této tabulce jsou
sledovani tfi dodavatelé, kterym bylo udéleno hodnoceni na zékladé vyhodnoceni spoluprace
Z ptedeslého obdobi. Nejvyssi bodované ohodnoceni ziskal dodavatel A ackoliv se jedna
o spolehlivého partnera, na vyss$i hodnoceni nedosdhl z divodu velké vzdalenosti jeho
pusobisté. Diky kvalité zavozu je vhodné s dodavatelem A dale spolupracovat. Piesto by vSak
bylo nutné s dodavatelem jednat o nakladech za dopravu, které by diky jeho lokaci a zvySeni

poctu zavozu prineslo pomérné velky rist naklada pro spole¢nost BV Elektronik.

Naopak sledovany dodavatel B ma vhodnéjsi lokaci, ale ostatni sledovana kritéria uz
nemaji tak vysoké bodové ohodnoceni jako u dodavatele A. Pfesto lze tohoto dodavatele také

oznacit za spolehlivého a pokracovat s nim ve spolupraci.

Nejhute dopadl dodavatel C s vysledkem 45 bodt, coz je oproti maximalnimu moznému
poctu velky deficit. Presto, Ze je jeho lokace blizko a schopnost reagovat na mimotadné

pozadavky dobra, nejedna se o vhodného dodavatele pro dalsi spolupraci.

V ptipadé€, Ze by pro uréitou komoditu nebyl vybran zadny vhodny stavajici dodavatel,
ktery by byl schopen vcéas a v pozadované mife zajistit dany material, bylo by nutné oslovit

nov¢ potencionalni dodavatele.
3.2.2 Uspoiadani vyrobniho skladu po aplikaci JIT

Zavedenim systému JIT by vedlo ke snizeni zasob v centralnim skladu. Drahé kovy,
kterych by se aplikace tohoto logistického systému netykala, jsou uchovavany v oddélenych
zabezpecenych mistnostech. CoZ znamena, Ze by vzniklo vice prostoru zejména v paletovych
a ptihradovych regalech, kde jsou uloZeny suroviny z druhé skupiny, kterych by se zavedeni
JIT dotklo. Vzhledem k minimalizaci zasob spole¢nosti BV Elektronik by bylo mozné nové

vzniklé volné skladové prostory nabizet jako konsignac¢ni sklad.

Pro potieby spole¢nosti BV Elektronik by nyni byly vyuZivany primarné ptihradové
regaly. Tyto ptihradové regaly by byly zachovany plivodni a nedoslo by u nich k Zadné zméné.
Vzhledem k velikosti jednotlivych druhti materiald, které jsou vyuZzivany pro vyrobu, by byl
materiadl ukladany do bunék ulozen v plastovych ukladacich zasobnikach, které jsou dostate¢né

odolné oproti lepenkovym krabicim, které jsou momentdlné¢ primarné vyuZivany.
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Ackoliv spole¢nost nekterymi plastovymi zdsobniky disponuje, bylo by nutné zakoupit jeste

nékolik dalsich kusu.

Diky sniZeni stavu zasob by se uvolnilo dostatek mista, vzhledem k charakteru
materialu, ktery je zde ukladdan, zejména v paletovém regalu. Diky tomuto prostoru by bylo
mozné jednu polovinu regalu zcela uvolnit a nabidnout ji k pronajmu spole¢nosti Pacific Direct,
ktera ma jiz jeden cely paletovy regal k dispozici. Pro lepsi piehlednost by byly tyto dvé ¢asti

regalu oddéleny barevné.

Oznaceni jednotlivych bun€k v regalech by zlstalo zachovano pomoci pismen a cCisel.
Autorka povazuje toto znaCeni za dostatecné piehledné a zaroven jsou na néj zaméstnanci

skladu jiz zvykli, nové znaceni by mohlo pfinést zmatek pfi vyskladnovani.

Vzhledem k tomu, Ze v soucasné dob& nema obalovy material vyélenéné své misto
na uskladnéni ve vyrobnim skladu, byl by pfidan zakladni paletovy regal, kde by bylo mozné
ulozit neslozené papirové krabice, kartonové prolozky a dalsi obalovou techniku. Autorka by
zvolila zakladni tfipatrovy regal od spole¢nosti Meta. Rozméry vybraného regalu jsou:
5500 mm vyska, §itka 2 700 mm a hloubka 1 100 mm. Jednu buiku lze maximalné zatizit
1500 kg. Pokud by bylo v budoucnu potieba, je mozné tento regal dale rozsitit ptidavnymi

poli, ptipadné je mozné dokoupit dal$i potiebné ptislusenstvi.

Obrazek 13 Zvoleny paletovy regal pro obalovy material
Zdroj: (9)
Vedle regalu urceného k ukladani obalové techniky by byla vyclenéna plocha

o rozmérech 4000 mm x 1200 mm, ktera by slouzila k moznému ulozeni prazdnych europalet.
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Tato plocha by byla vyznaena barevnym ndkresem na podlaze. Tato plocha zajistuje
dostate¢ny prostor pro ulozeni tii europalet vedle sebe, vzhledem k tomu, ze je mozné palety
na sebe nasledn¢ stohovat, jedna se o dostate¢ny prostor umoziujici ulozeni nevyuzitych
europalet a zaroven zajiStuje, ze v pripad¢, ze budou palety ukladany spravné, tak aby
nepiesahovali vyznacené hranice, nebudou tyto piepravni jednotky zasahovat do ulicek

slouzicich pro manipulaci s voziky a chiizi zaméstnancu.

Dalsi planovou zménou je separace ploch ur¢enych pro expedici a pfijem. V soucasné
dobé¢ je pro tyto dvé ¢innosti vyclenéno pouze jedno misto, které¢ vSak neni dostatecné velké,
coz ma za nasledek chaotické ukladani ptepravnich jednotek s vyrobky v prostoru, kde opét

mnohdy dochézi k zasahovani do prostoru vyhrazeného pro manipulaci s voziky a pési chuzi.

Plocha vyhrazena pro jiz hotové vyrobky piipravené na expedici by byla situovana na
strané haly sméfujici k vyrobnim prostoriim a zéroven by byla v tésné blizkosti rampy.
Tato lokace zajiStuje zaméstnanciim rychlejsi a jednodusi manipulaci ptepravnich jednotek,

které jsou piepravovany z vyroby na expedici.

Pro nové pfijaty material by byla vyclenéna plocha situovana na opacné strané nez
expedi¢ni plocha. Dostupnost rampy by byla zachovdna. Tato plocha navazuje pfimo
na kancelare pracovnikt skladu. Diky tomu by méli pracovnici pfijmu material v tésné blizkosti

svého pracovisté a méli by dostatek prostoru pro jeho kontrolu a evidenci.

Vzhledem k minimalizaci nakladi na reorganizaci skladovych prostor by byl vyuzit
i stdvajici stojanovy regal. Tento regal by slouzil k ulozeni vadnych vyrobku, které jsou uréeny

k nasledné likvidaci.
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Paletovy regal BV
Elektronik

Plocha

Obrazek 14 Navrh vyrobniho skladu po zavedeni JIT

Zdroj: (autorka)
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Dale by byl zakoupen jesté jeden stojanovy regél, ktery by byl umistén v tésné blizkosti
druhého stojanového regélu. Autorka zvolila policovy kovovy regal od spolec¢nosti Kwesto.
Tento zékladni regal mé celkem 5 polic, které jsou vyrobeny z dievottiskové desky, nosnost
police ¢ini 320 kg. Celkova nosnost regélu je tedy 1 600 kg. Rozméry regalu jsou 1 800 mm X
1 600 mm (vyska x Sitka).

Obrazek 15 Zvoleny policovy regal
Zdroj: (10)

Pro ptehled byla autorkou vypracovana tabulka, ktera obsahuje veskeré potizovaci

ceny nove zvoleného skladovaciho zatizeni a dopliikd. Celkova cena by ¢inila 46 104 K¢&.

Tabulka 5 Nakilady na prestavbu skladu

Cena
MnozZstvi Cena za kus
Produkt . celkem v

ks v KC .

KC
Zakladni tfipatrovy paletovy regal Meta 1 16 486 16 486
Plastovy ukladaci zasobnik o objemu 12 | 120 164 19 680
Stohovatelna europiepravka Raja 20 169 3380

Praskova barva pro rozliSeni paletovych regali 1 920 920
Zakladni policovy ocelovy regal 1 5638 5638
Celkem 46 104

Zdroj: (autorka)
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4 SHRNUTI A ZHODNOCENI NAVRHOVYCH RESENI

Autorka se planovanymi zménami snazi dosahnout zefektivnéni vyroby a zaroven
snizeni nakladi na skladovani materidlu. Jako nejvétsi nedostatek vidi zasahovéani vedeni
spolecnosti, do jiz naplanované vyroby. Pii tomto zplisobu organizace neni mozné efektivni
fungovani vyroby, ackoliv se jednd ze strany vedeni o maximalni snahu vyhovét svym

nejveétsim odbérateliim ze zahranici. Proto je dilezité, aby byl vzdy dodrzovan plan vyroby.

Dalsim dulezitym krokem je tfadné dodrzovani pracovnich postupii a evidence
veskerého materidlu. Diky tomu, Ze v rozhrani IS je mozné zaevidovat vratku nevyuzitého

materidlu, tak se jedna pouze o mezikrok, ktery zavisi na dislednosti pracovnikti skladu.

Velky vliv na nedostatky pfi vyrobé ma zejména lidsky faktor. Spolecnost v soucasné
dob¢ nedisponuje fadn¢ proskolenymi zaméstnanci, konkrétné se jedna zejména o délniky ve
vyrob&. Kromé nedostatecného proskoleni se zde projevuje i jazykova bariéra. To mé za
nasledek nejen pomalej$i vyrobu, a tedy zaroven 1 nedodrzovani stanovenych norem ale i
neustale zvySujici se zmetkovitost. Na tuto problematiku by se vSak mélo zaméfit personalni
odd¢lent, ptipadné vedeni spolecnosti, které by mélo zvazit poradani Skoleni a zlepSit motivaci

pro samotn¢ zamé&stnance.

Pokud bude vedeni ochotné pfistoupit k tomuto kroku, bylo by mozné zalit ve
spolecnosti aplikovat systém JIT. Implementace tohoto systému by vyzadovala kromé zajisténi
plynulé organizace vyroby i nasledny vybér vhodnych dodavateli. Vzhledem Kk dobrym
zkuSenostem firmy se soucasnymi a ovétenymi dodavateli, nevidi autorka v tomto sméru riziko

neuspésné dohody mezi spolecnosti a oslovenymi dodavateli.

Systém JIT piindsi kromé pozitivniho snizeni stavu zasob na skladé¢ i zvySeni nakladt
na dopravu, protoZe dodavka materialu se zintenzivni. Zaroven vSak nebude objednavan takovy
objem materialu jako doposud, proto bude mozné piepravu realizovat mensimi dopravnimi
prostfedky, coz se na cené promitne pozitivné, jelikoz tento typ prepravy je levnéjsi nez
pfeprava realizovana kamiony. To souvisi i s dopravnim napojenim. Lokace hlavniho skladu je
vhodné€ umisténa. Silnice vedouci z aredlu spolecnosti je napojena na silnici E442, toto napojeni
se nachazi ptiblizn¢ 1 km od aredlu firmy. Firma v soucasné dobé& vyuziva pouze silni¢ni

prepravu a vzhledem k lokaci ji bude vyuZzivat i nadale, ostatni druhy pfepravy nejsou vhodné.

V piipadé, Ze by bylo mozné uspésné zavést JIT, autorka by pozménila soucasnou

vizualizaci vyrobniho skladu. Technické vybaveni skladu autorka shledava jako dostatecné.
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Vzhledem Kk tomu, Ze se jedna o pomérn¢€ nove zrekonstruovanou halu, neni nutné investovat
do novych technologii. Velka cast skladu je vSak pfi soucasném stavu konkrétné nevyuzita.
To ma za nasledek neorganizované ukladani napiiklad pfepravnich jednotek do prostoru.
Z toho divodu by bylo pevné uréené misto pro veskeré komodity, které se ve skladu nachazi.
Cena na reorganizaci skladu by dle autorkou vybranych produktd vysla na 46 104 K.
Vzhledem k velikosti firmy a jeji prosperity povazuje autorka tuto ¢astku za akceptovatelnou.
Nejvetsi pozitivum na novém usporadani skladu shledava autorka v uvolnéni paletového regalu
pro spolec¢nost Pacific Direct. Tato varianta vyuziti volné Casti paletového regélu by spolecnosti

ptinesla finan¢ni prostredky.

SniZeni zasob by pro spole¢nost pfineslo mensi finan¢ni zatizeni. Diky tomu, Ze by jiz
nebylo v piebyte¢nych zasobach drzeno tak velké mnozstvi finan¢ni prostfedkd a firma by

mohla zagéit vice investovat.

Autorka povazuje opravu a fadnou tdrzbu vyrobnich stroji za nejnutnéjsi oblast

investovani, které by mélo probéhnout v co mozné nejblizsi dobé.

Spole¢nost BV Elektronik je momentalné prosperujici firma, ve které vSak dochdzi ke
Spatné organizaci procestt vyroby i skladovani. V pifipad¢é, Ze nastane alesponl castecna
eliminace vyse jmenovanych nedostatkil, bude to mit pro spole¢nost pozitivni finan¢ni dopad.
Pokud se v§ak nezméni organizace firmy, nebude mozné aplikovat Zddnou navrhovanou zménu
a zaroven neni trvale udrzitelné zachovat prosperitu firmy v chaotickém organizovanim jako se

nachazi v sou¢asné dobg.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo zanalyzovat stavajici stav skladovani ve firmé

BV Elektronik s.r.o. a zaroven navrhnout feSeni zjisténych nedostatkd.

V prvni ¢asti prace je zpracovana analyza skladovani. Vzhledem Ktomu, ze
analyzovany sklad je skladem vyrobnim, byla zpracovéana i analyza vyrobniho procesu, ktery
je se skladovanim tzce spjat. Diky zanalyzovani téchto dvou procest bylo ur¢eno nékolik mist,

které maji negativni dopad na skladovani.

Nejveétsim problém pro souCasné skladovéani v jiz zminéné firme piredstavuje jeho
piehlceni a samotna organizace skladovacich prostor. Analyza odhalila 1 nékolik nedostatkai,

které nastavaji béhem vyroby.

V druhé ¢asti autorka navrhuje mozné feseni, které by redukovalo nedostatky, které byly

odhaleny. Autorka povazuje za feSeni zavedeni systému JIT.

Prace byla zpracovana na zaklad¢ vlastniho pozorovani autorky, t¢ byl umoznén ptistup

do firmy a zaroven konzultace se zaméstnanci.
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