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ANOTACE

Bakalatfska prace se zabyva problematikou dorucovani zasilek v ramci méstské logistiky.
V prvni kapitole se nalézaji pojmy jako je city logistika a jeji principy. Druha kapitola se
zabyva analyzou stavajicich zptisobt dorucovani ve vybranych méstech. V posledni treti

kapitole se nachazi navrhy na dorucovani zasilek v souladu s udrzitelnou city logistikou.

KLICOVA SLOVA

City logistika, dopravce, dorucovani, zasilka, provozovna

TITLE
Parcel delivery within city logistics

ANNOTATION

This Bachelor Thesis focuses on problematic of parcel delivery within city logistics.
In the first chapter the terms like city logistics and it sprinciples are explained. The second
chapter is about analysis of the current means of delivery in chosen cities. In the third chapter
the Thesis deals with proposals of parcel delivery in compliance with sustainable city

logistics.

KEYWORDS

City logistics, carrier, delivery, consignment, establishment
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UVvOoD

Celosvétovy populacni rist nakladd na dopravni obsluznost stale vétsi a vétsi naroky.
V letech minulych dochdzelo k velkému stéhovani lidi zvesnic za praci do mést
a jejich blizkosti. Tento trend se v soucasné dob¢ stale neuklidnil, a proto zacinaji po celém
svete vznikat problémy v oblasti dopravni obsluznosti.

Obii svétové aglomerace trapi v souvislosti s pfeplnénymi dopravnimi cestami mnoho
problémi. Nejpatrnéjsi z nich jsou hluk, odpadni latky vypousténé do okoli a vibrace.
Spousta lidi tak vnima zhorSujici se podminky pro zivot. V posledni dobé jsou problémem
hlavné¢ stale ptekracované limity ¢astic v ovzdusi.

City logistika se proto snazi fesit tyto véci a snizit nakladni dopravu, ktera nese hlavni
dil viny. Navrhuje zpusoby, jak feSit tyto problémy, nebo je alespon omezit. Téma city
logistiky je rozebrano v prvni teoretické ¢asti této bakalarské prace.

Jelikoz autor Zije v Pardubickém kraji, tak se pro svou praci rozhodl vyuzit
jako vybrana mésta Pardubice a Hradec Kralové, navic v Pardubicich studuje.

Druhda c¢ast prace mapuje soucCasné dopravni tepny vybranych mést
tedy Pardubic a Hradce Kralové a ukazuje jejich nejvétsi logisticka centra. Dale mapuje
nejveétsi mistni pfepravni firmy a pocty jimi piepravenych zésilek a vyuzivany vozovy park,
ktery je k tomu urcen.

Cilem prace je vytvofit nadvrhy na vylepSeni soucasného dorucovani zasilek.
Tyto navrhy by méli zlepSovat soucasné postupy, nebo navrhnout jinad feSeni V ramci

zachovani principu city logistiky.



1 CITY LOGISTIKA A JEJI PRINCIPY

Prvni kapitola se bude zabyvat city logistikou a jejimi principy. Rekne
néco o historii logistiky a vzniku city logistiky. Také ukaze jeji cile, které si vytyc€ila. Dojde

na modely, které city logistika obsahuje a nelze vynechat ani jeji snahu $etfit zivotni prostiedi.

1.1 Logistika

Logistika sama o sob& vznikla jetd pied nasim letopodtem ve starovékem Recku,
Rimé, nebo Egypté, protoze se poprvé projevila nutnost zasobovat v tomto piipadé armady.
Ovsem slovo logistika bylo zavedeno az mnohem pozdéji, a to v 18. stol. n. 1. Dulezitost
logistiky pro obchod se ukazala az v prubéhu 50. let 20 stol. v USA. Stalo se tak diky snaze
sniZit ndklady na pfepravu. Systém se vlastné jen okopiroval od vojenské logistiky, kterd byla
do té doby tGispésna. Od 50. let si prosel ¢tyfmi etapami vyvoje. A tento vyvoj stale nekondi,
logistika se stale vyviji, a proto vznikla i City logistika.

Podle Sixty a Macata (2005) je logistika obor, ktery se zabyva planovanim a fizenim
toku materidlu a zboZzi, sluzbami spojenymi s jeho cestou od vyrobce ke kone¢nému
spotiebiteli a samoziejm¢ skladovanim. Je dulezité, aby vSe prob&hlo ve spravny cas
a dostalo se na spravné misto. Logistika je velice obsahly obor, ktery zahrnuje vyrobni
podniky, prodejce i statni spravu. A s timto se taktéz ztotoznuje Pernica (2004).

"Zakladnim cilem logistiky je optimdlni uspokojovani potieb zdakazniki™ (Sixta a Macat,
2005 s. 43).

1.1.1 City logistika

City logistika se zamétuje na pohyb zasilek v podminkach velkych mést a jejich okoli.
Svymi prostiedky se snazi snizovat ekologickou zatéz v centrech mést, coZ znamena snizeni
poctu vozidel.

Diky mensi cetnosti dopravy poté vzroste napiiklad zdjem o historické pamatky
v centrech mést. Mnoha lidem se pojem city logistika zda novy, ale to neni tak zcela pravda.
V italském mésté Janov se Jiz od roku 2003 ve spolupraci s ministerstvem Zivotniho prostiedi
snazi, aby ndakladni doprava uvnitf mésta byla provadéna nakladnimi vozidly s nizkym
dopadem na Zivotni prostfedi.

Definice city logistiky od Vozenilka a Strakose (2009) uvadi, ze City Logistika je proces
optimalizace logistickych i dopravnich procest na izemi mésta za Gcasti soukromych spole¢nosti
a podpory informacnich systémtl. V logistice je doprava pfenaseCem hmotného toku. City

Logistika zahrnuje piepravu zbozi a materiald, provoz vnitiniho systému dopravy, obsluhu
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skladovacich prostor a obchodnich siti, dopravni obsluhu malych i stfednich podnik a osobni
dopravu.

,City logistika je definovdna jako oprdavnéné stanoveni pozZadavkit v méstské doprave pri
zohlednéni ekologickych poZadavkii a ramcovych ekonomickych podminek.” (Pernica, 2004,
s. 1264)

K pojmu City logistika patii také méstska logistika (urbanlogistics). Méstska logistika

vvvvvv

tvofené v komunalnich sluzbach, spravni oblasti, ptipadné zdravotnictvi.

1.2 Cile city logistiky
Pii snaze zlepSit dopravni situaci ve méstech, ale nelze brat ohledy
pouze na podnikatelské subjekty, ale musi se brat zfetel i na dalsi faktory. To jsou potieby
meésta vclenujice sva feSeni do radmce urbanistické koncepce jeho rozvoje. Systém néakladni
dopravy na jeho uzemi. Poté na bezpecnost a ekologi¢nost provozu.
Cile City logistiky v 90. letech 20. stoleti popsal prezident logistické asociace
H. J. Bendel jak uvedl Pernica (2004):
e materidlové toky v distribuéni siti musi obsahovat vSechny polozky,
které jsou soucasti celkového logistického planovani,
e kazda polozka musi byt dodana ve spravném mnozstvi,
¢ toky materidlu musi dosahnout mista svého urc¢eni podle programu,
e vSechny dodavky se musi dostat na mista svého urc¢eni v souladu s celkovym casovym
harmonogramem,
e pro vSechny dodavky musi byt zajiSténa spravna kvalita,
e persondl, stejné jako dopravni a manipulaéni prostiedky, pozadované logistickym
fetézcem, musi byt k dispozici v souladu s naprogramovanymi parametry,
e VvSechny procesy v logistickém fetézci musi probihat s minimalnimi celkovymi
naklady, coZ vyZaduje asove optimalizované celkové planovani,
e Vv pribéhu implementace je tfeba kazdy proces sledovat a porovnavat s planovanymi
udaji,

e veskeré toky dat musi byt zaznamenéany a vyhodnoceny.
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1.2.1 Ukoly city logistiky

City logistiku rozhodné neceka fesSeni lehkych tkolt. Nova feSeni musi dokézat vlozit
do moznosti a urbanistického rozvoje mésta. Musi se starat o zivotni prostfedi, bezpecnost
a hospodarnost logistického fetézce.

Ukoly jsou celkem jasné. Vyuzit k prepravé dob smensim dopravnim zatizenim
oproti dopravni $pi¢ce. Maximalné vyuzivat svoje kapacity, nebo skladat vice zakazek.

Pokusit se o zlepSeni infrastruktury.

1.3 Technologie City logistiky

Tvrdon, Bazala a kolektiv (2017) fikaji, Ze Vstupni brana ,,Gateway* je zaloZena
na smérovani tokli zboZi z ddlkové a mistni dopravy do mésta pfes jednu nebo nékolik
vstupnich bran, které¢ jsou mistem, kde dochazi k fyzickému slouceni jednotlivych zésilek
a k synchronizaci jejich dal§iho toku. Tuto funkci mohou vykonavat logisticka distribu¢ni
centra provozovana poskytovateli logistickych sluZeb.

Toky lze rozdélit také dvoustupiiov€. Zbozi prochazi pies tranzitni terminal,
kde probéhne kompletace, ale rozvezena je pouze ta Cast zasilek jejichz piijemci se nachazeji
v blizkosti od vstupni brany. Zasilky, které jsou pro vzdalenéjsi pfijemce se odvezou
hromadné do tranzitniho mista. Tento prostor se nachazi uz uprostied mésta. Poté z tohoto
tranzitniho terminalu dochazi k rozvozu piimo K piijemctim. OvSem vstup druhého terminalu
cely systém znacné prodrazuje. Obrazek 1 ukazuje méstské distribu¢ni centrum spole¢nosti

DHL.

Obrazek 1 Meéstské distribu¢ni centrum (E15, 2019)
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1.4 Strany zapojené do procesu city logistiky

Dle Novotného (2015) v procesu city logistiky figuruji 4 strany, které vSechny chtéji
splnit své cile. Jsou to dopravci, obyvatelé mésta, uzivatel¢, a nakonec méstska samosprava.
Problém spociva v tom, ze cile téchto 4 stran jsou mnohdy tplné opacné.

Pokud se za¢ne prepravci, ti pro sebe chtéji minimalizovat naklady, které jim vznikaji
pfi nakladce, vykladce, ptfepravé, nebo baleni. VSechno zaméfuji jen na maximalizaci svého
zisku, ale zaroven chtéji spokojené zakazniky, ktefi jim potencionalné piinesou dalsi zakazky.

Novotny (2015) dale popisuje jako dalsi ¢lanek uzivatele. Ti zasilaji zasilky,
nebo je pfijimaji. PoZaduji, co nejvétsi nabidku sluzeb jako jsou napi. informace o stavu
dodéavky, moznost doruceni v uvedeném case a dal$i. Vzhledem k dnesni schopnosti doruceni
zasilky dalsi den také dochazi ke zmenSovani zasilek, ale na druhou stranu K jejich ¢ast&jSimu
vyuzivani.

Tteti Casti jsou obyvatelé mésta, ktefi maji své cile pomérmné jasné. Chtéji své mésto
bez dopravnich kongesci. Dale mén¢ hluku, vibraci, a hlavné¢ Cist$i ovzdu$i bez emisi
z nakladni dopravy. Nejvétsi problém je spatfovan v kiizeni Casu, kdy chtéji 1lidé mésto 1épe
prijezdné, tedy bez vozidel a zaroveil majitelé obchodl pozaduji své zbozi.

Poslednim dilem je samosprava mésta, které jde hlavné o vyvoj mésta v oblasti
ekonomie, zivotni urovné a o dostateCnou nabidku pracovnich mist. Mé¢la by se snazit
byt prostiednikem mezi vSemi jmenovanymi stranami a snazit se o feSeni situace

kompromisem.

1.5 Modely city logistiky
Pernica (2004) vyjmenovava stavajici modely city logistiky jako:
e némecky,
¢ nizozemsky,
e monacky model.
Némecky model je zalozen hlavné na iniciativé ze strany soukromnikd. Po spolupraci
s méstem by cil mél byt poskytnuti sluzeb logistiky, které zlepsi a zorganizuji obsluhu mésta
a tim ji posunou na dalsi aroven.
Pernica (2004) poté zminuje nizozemsky model. V tomto modelu musi dopravce
splnit mnoho kritérii, aby mohl poskytovat logistické sluzby. Jde naptiklad o hmotnost
vozidla, ekologické normy, nebo vyuzivani kapacity vozidel. Kdyz splni tyto normy ziska

licenci k obsluze mésta. Autor dale piSe o vyhodach ¢i nevyhodach této metody. Vse piebiji
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velka nevyhoda, kterd spociva v tézkostech ziskat licenci. Mlze se stat, ze ji ziska pouze malo
firem a mohlo by se jednat o monopol, ktery je v mnoha zemich zakazan.

Poslednim uvedenym modelem je model monacky. Ten je zalozeny na gateways
neboli vstupnich branach. ,,Gateways je misto, kde dochazi k fyzickému slouceni jednotlivych
zasilek a k synchronizaci jejich dalstho toku.* (Pernica, 2004, s. 1268). Svoz do gateways mohou
zajistovat nakladni vozidla s hmotnosti nad 12,5 tuny, ale dalsi expedici do mésta uz by méla
mit na starosti mensi vozidla, ktera jsou vice ekologicka. Gateways mohou byt pod spravou
soukromého subjektu, nebo jako statni podnik. Provoz by mél byt hrazen z finan¢nich
prostiedkti mésta, nebo kraje, ale podil by mél davat i poskytovatel sluzeb. Autor

dale upozorniuje na to, ze v tomto modelu nejde o zajem soukromého sektoru.

1.6 City logistické pristupy

City logistika je brana jako uziti jiz zndmych postupti k regulacim dopravy
v méstskych zonach. Ohled je tfeba brat i na jiné problém v jednotlivych méstskych zénach.
Tudiz nejde fici, Ze piesné jedno ur€ité opatieni vyfesi problémy ve vSech méstech. Ovsem
1ze ruzné piistupy charakterizovat jako kombinaci nékterych z nich.

Prvni variantou je méstské logistické centrum. Musi se nachdzet vté casti,
kterd je v blizkosti oblasti, pro kterou je ureno. Dodavky =zbozi, které pfijdou
a poté se konsoliduji v centru jsou uréeny pro piesnou oblast. Tato oblast mize byt jedno
velké nakupni centrum, nebo celé mésto, zalezi na velikosti. Vyhodou méstského logistického
centra je tedy konsolidovani zasilek. Je snahou mit vozidla zapIlnéna do maximalni kapacity
a optimalizovat cesty, aby vozidlo najelo, co nejkratsi vzdalenost. Jak je jiz v praci zminéno,
logistické centrum znamend zvySené naklady diky nasledné vykladce, nakladce,
nebo skladovani. To je ovSem vykoupeno moznosti optimalizace logistického fetézce.
Méstska logisticka centra

M¢stska logisticka centra se stavi z nékolika dtvodi. Nejvétsim problémem je
dopravni situace mésta, a z ni plynouci problémy se zasobovanim tika Svitek (2008). Dlouhé
stani v kolonach, neekologicka jizda a Spatny vliv na mésto je zplisobeno mnozstvim nakladni
dopravy. Na druhou stranu nelze logistické centrum postavit, kde chceme, ale vSe musi byt
peclivé naplanovano, aby se dopravni situace jesté nezkomplikovala.

Zatim zname tii druhy méstskych logistickych center, ktera se ve svéte uzivaji, uvadeji
Cempirek a Cisafova (2013). Rozdil v nich se da spatfit v tcelu, pro ktery byly vybudovany,

ale vSechny slouZi k zasobovani cilové oblasti.
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e Distribuéni centrum pro mésto, nebo centrum — slouzi k zasobovani koncovych
zékazniki po celém mésté, nebo v jeho centru. Zakaznici, které zasobuje,
jsou naptiklad maloobchody, restaurace, nebo obchodni domy,

e distribuéni centrum pro jeden objekt — toto méstské distribuéni centrum bylo
postaveno, aby slouzilo k zdsobovani jednoho velkého objektu. Velky objekt
si muzeme vylozit jako velké nakupni stiedisko s mnoha obchody, napiiklad Paladium
v Praze. Tento stav skryva vyhodu, ze se logistické centrum muze plné¢ prizpusobit
potiebam zakaznikti z onoho objektu,

e sStavebni distribuéni centrum — toto centrum je uzitené hlavné v dynamicky
rozvijejicich se oblastech, kde vznikaji a stavi se nové projekty, protoze slouzi hlavné
k distribuci stavebniho materialu, nebo odvozu odpadu. Podle velikosti mize slouzit
jedné stavbé, nebo klidné celé oblasti staveb v okoli centra.

U distribucnich center je hlavnim tkolem definovat problémy, které mame, a tedy cile,
s jakymi dané centrum stavime. Poté musi byt provedeny diskuze, jak by mélo dané centrum
vypadat a nalezen kompromis, ktery by vyhovoval v§em stranam zapojenym do procesu.
Kone¢na podoba centra poté zavisi na spousté faktort. Hlavnim z nich je financovani,
vyfeseni vlastnictvi, typ centra, poloha, velikost, nebo jeho kapacita uvadi Svitek (2008).
Omezeni pristupu vozidel podle ekologické zatéze

Hlavnim problémem ve méstech jsou vozidla, které mésto nemuze ovliviiovat
tedy nejsou pod spravou mésta. Cempirek a Cisafova (2013) si také mysli, ze velky pocet
vozidel na pozemnich komunikacich mé Spatny vliv na zivotni prostiedi. A uvadi to jako zakladni
problém city logistiky. Proto se v soucasné dob¢ zavadi restrikce a natfizeni. Tyto opatieni maji
za ukol dostat do vybranych z6n mést co nejvice ekologicka vozidla. Déle se pro n€¢ mohou
vyhradit parkovaci mista, naptfiklad pro zdravotné a télesn¢ postizené, nebo se neplati mytné
na meéstskych okruzich.

Mgsto jako takové muze pouze ovlivnit podobu vozového parku MHD. Tak je tomu
naptiklad v Pardubicich, kde se db4d na omlazovani vozového parku. Hlavni snahou mést
je mit ekologickou hromadnou dopravu na elektfinu, CNG, biopaliva ptipadné LPG.
Alternativni druhy preprav

V soucasné dobé mizeme spatiit po méstech kuryry na kolech. Tento zptisob doruceni
zasilky je pfi dneSnich dopravnich kongescich vyhleddvanym feSenim. Nejvétsi vyhodou
je plné ekologicnost a také rychlost, kdy ¢lovek na kole je schopen zasilku dorucit rychleji

nez ¢loveék projizdéjici mesto autem.
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Ve méstech, kde vedou tramvajové koleje, se da situace se zasobovanim fesit nakladni
tramvajovou dopravou. Tento systém byl dfive vyuzivan a dnes se k nému meésta pomalu
za¢inaji znovu vracet. P¥ipady najdeme ve Francii, kde v Saint-Etienne tramvaje zasobuji
obchody. Jedna se o nejnovéjsi projekt tohoto druhu. Tramvaje tu pievazi zbozi ze skladu na
okraji mésta do jeho centra. Vyhoda je, ze tim ulehcite dopraveé ve mésté, predejdete zacpam
a snizite vzniklé uhlikové emise. V Némecku jde zase o dopravu dild pro automobilovou
vyrobu. Automobilka Volkswagen takto ptepravuje véci jiz od roku 2001. Tato tramvaj
nahradi az 3 nakladni automobily, uvadi Dresdner Verkehrsbetriebe AG (2012). Jedna
se o mésto Drazd’any.

Oproti tomu Svycarsko vyuziva tramvaje k jinému Gdelu. Provozuje po kolejich svoz
elektroodpadu. O tomto kroku se uvazuje a ptipravuje se do budoucna i v Praze. Dalsi pokusy
o takovéto vyuziti dopravy probéhly jesté v Amsterodamu a ve Vidni. Ani v jednom
z téchto uvedenych mést se vSak neosvédcCily. U nékterych mést je kolejova sit’ jiz tolik
vytizend, ze o této varianté¢ nemohou ani uvazovat.

Automatické vydejny

Tento zptsob doru€eni zasilky zapocne az tehdy, kdy selze pokus o pfedani zasilky
do vlastnich rukou. U zidkaznika dojde napiiklad ke zdrzeni v zaméstnani, piipadné
v dopravni zacpé a nedostavi se k prevzeti zasilky doma vcas. Zasilka je poté uloZena
do automatické vydejny, kde je opét pfipravena k vyzvednuti. Jen nekteti 1lidé si nechavaji
své zasilky zaslat pfimo do vydejny. Vyhodou vydejen je naptiklad to, Ze se nemusi platit
zadny poplatek za pfedani do vlastnich rukou, ale jen se musi odbératel do vydejny dostavit
a zasilku si vyzvednout. Jiz dle nazvu je jasné, Ze tato vydejna je automaticka a neni zde
pfitomna obsluha.

Vydejny jsou budovany ve strategickych oblastech, aby k nim ptiléhalo co nejvice lidi.
Poplatek za vyzvednuti se v této stanici neplati, protoze firma uSetfi mnoho penéz,
kdyz nemusi balik vozit do vlastnich rukou, fika Svitek (2008). Na obrazku 2 je zobrazen

automaticky vydejni automat zasilek.
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Obrazek 2 Automaticky vydejni automat zasilek (Lupa, 2013)

Noc¢ni jizdy

Noéni jizdy jsou velkou vyhodou, nebot méstu ulevuji pii denni dopravé
a neptispivaji tedy k dopravnim kongescim, uvadi Svitek (2008). Vozidla tim strdvi mnohem
méné Casu na cesté a dochazi tak nejen k usporam pohonnych hmot, ale jizda je vice
ekologicka. Zptsob no¢ni jizdy vSak sebou nese spoustu nevyhod. Prvotné by bylo nutné mit
ticha vozidla a nezpisobovat hluk pti vykladce ¢i nakladce. Vyssi vydaje by byly vynalozeny
také na platy zaméstnanci, a to diky vy$$imu ohodnoceni za no¢ni smény. Toto plati stejné
I pro obchody, ¢i sklady, které jsou v této dobé zavazeny.

Zpoplatnéni komunikaci

Zpoplatnéni komunikaci méa za cil pfevést naklady na provozovatele dopravy,
pfipadné vlastniky automobilll. Zpoplatnéni se zavadi sjasnym cilem omezit dopravni
kongesce a celkovy provoz na zpoplatnénych komunikacich fika Svitek (2008).
Pokud se tento zadmér podari, nastanou dal$i pozitivni vysledky jako mensi hluk, méné vibraci
v okoli komunikaci a hlavné mensi znec€isténi ovzdusi.

Pti zpoplatnéni 1ze vyuzivat vice druht a zaleZi jen na nés, jakym zplsobem chceme
danou komunikaci ovlivnit. Prvni je zénové zpoplatnéni, kdy zpoplatiujeme celou oblast
a plati se vétSinou fixni ¢astka na cely den. Druhym zplisobem je zpoplatnéni mista, kde doslo
k vybudovani dulezitého ... napf. tunelu, nebo mostu, a jeho prijezd se rozhodneme
zpoplatnit. Timto krokem si lze pomoci k rychlému navratu penéz vynalozenych na jeho
vystavbu. Tretim typem je vykonové zpoplatnéni. U tohoto druhu se plati pouze za to,

€O je ujeto na dané komunikaci. Poslednim typem jsou kordonova zpoplatnéni a zpoplatnéni
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vstupu do oblasti. V prvnim piipadé se plati za piekroceni hranice, ¢imz dojde k ovlivnéni
poctu vstupt do této oblasti. Druhda moznost znamend zaplaceni pouze pii vstupu do oblasti,
a to jednou za den.

Tato opatfeni jsou velmi efektivni. Pomahaji k regulaci provozu na komunikacich.
Zisk se mlize Vyuzit na jejich opravy a tim se mirné snizuje rozdil mezi silni¢ni a Zelezni¢ni
dopravou, nebot’ provozovatelé zelezni¢ni dopravy musi naklady na vystavbu a udrzbu
infrastruktury hradit. Na obrazku 3 mizete vidét zpoplatnéné useky v Ceské republice
do roku 2017.

Useky bez poplatku
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Obrazek 3 Zpoplatnéné tiseky v CR (Statni fond dopravni infrastruktury, 2019)

1.7 Zivotni prosti‘edi ve spojeni se city logistikou

., Zivotni prostiedi je obecné definovino jako prostor, ktery svymi vlastnostmi
a podminkami umoziuje vSem organizmum Zit, vyvijet se a rozmnozovat, pricemz vztahy mezi
timto prostorem a organismy jsou oboustranné‘* (Pernica, 2004, s. 1290).

Jiz ngkolikrat byla v praci zminka o problémech lidi shlukem, prachem,
nebo vibracemi zpiisobenymi velkym provozem na dopravnich komunikacich. V poslednich
letech se tato problematika dostala hodné do popftedi, jak zminuje Pernica (2004). Otazka
zivotniho prostiedi je jednou znejCastéji feSenych, jak na védeckém poli, na tGrovni
politickych stran 1 hnuti, vladnich i nevladnich organti a instituci, tak v hromadnych

sd€lovacich prostfedcich. Piedev§im diky médiim vstoupila do povédomi Siroké vetejnosti,
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a ta svymi protesty zacala ovliviiovat politiku. Cempirek a Cisafova (2013) také uvadéji,
ze vysoky pocet vozidel na pozemnich komunikacich ma negativni vliv na Zivotni prostredi.

Bohuzel situace se v poslednich letech moc nezménila. V Evropé a Severni Americe
se zavadi opatfeni, kterd omezuji vypousténi sklenikovych plyni. Problémem
je bezohlednost v této oblasti ze strany Asie a Afriky. Velké mnozstvi sklenikovych plynt
se vytvaii Vv tovarnach, tepelnych elektrarnach a dalSich provozech. | doprava ma vsak
svij nemaly podil.

V poslednich letech vzrostla doprava obfim tempem a v mnoha zemich Evropské unie
je jiz na kritickém bod¢. Pfitom mnohdy je nakladni doprava vyuzivana pouze Vv disledku
Spatnych logistickych strategii. Tyto strategie vedou K piepravam zboZi na velké vzdalenosti
bez objektivniho divodu. Toto je nejvétsi problém stiedni a vychodni Evropy. Vyzkum
Rakouského autoklubu naptiklad ukazal, Ze pokud si lidé jdou rano pro potraviny k snidani,
pramérné se jeji obsah svazi 5000 kilometri. Toto ¢islo je alarmujici a ukazuje, kolik véci
je zbyte¢né presouvano. Diky pravim firem svobodné obchodovat, tyto pfesuny a obchody
nikdo nemiize omezovat a ani neni snaha tuto problematiku fteSit. NaSe snaha
by méla vést k co nejvétsi ekologicnosti piepravy.

Dulezitym vyvojem v dalSich letech by mél byt pfechod na co nejvyssi vyuziti
ekologickych vozidel, pfipadné kombinované dopravy, uvadi Tamagawa, Taniguchi
a Yamada (2010), protoze klasické nakladni automobily maji rozhodné horsi vliv na Zivotni
prostiedi.

Problémem samotné city logistiky je také to, ze pii vytvafeni modell se pocita
snazory vSech zainteresovanych stran. Do tohoto vyc¢tu fadime dopravce, piepravce,
obyvatele, spravce a provozovatele pozemnich komunikaci atd.

Na obrazku 4 mizeme vidét zkuSebni model ekologického kamionu

od spole¢nosti Scania.
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Obrazek 4 Mozna budoucnost kamionové dopravy (IDNES, 2019)

1.7.1 Ekologicka vozidla

Jeden z mala konkrétnich plant ma Svédsko, které do roku 2030 planuje veskerou
automobilovou dopravu bez vypousténi sklenikovych plynt. Nejvétsim pomocnikem v tomto
ohledu ma byt elektrifikace dalnic, kde se kamiony pfipoji na draty a po sjeti z dalnice
pojedou dale na svoje baterie. Tento projekt se nazyva Eletric Road a je podporovan vladou
Svédska. Prvni dva zkusebni kilometry elektrifikované dalnice byly otevieny jiz v roce 2016
pobliz méstecka Gilve.

V soucasné dobé¢ jsou kamiony omezeny pouze diky emisnim normam Euro, které fesi
oxidy dusiku. Dalsi z cest je také vétsi aerodynamicnost dneSnich kamiond, protoze soucasné

kabiny evropskych kamionii pfipominaji spiSe cihlu a tim padem tvoii velky odpor vzduchu.

1.7.2 Kombinovana preprava

Tento druh ptfepravy by ve vétsi mife uZiti mohl vyrazné pomoci pii feSeni dopravnich
kongesci. Kombinovand pifeprava je specialni pfipad intermodalni pfepravy,
pii kterém potiebujeme nakladni dopravu. VétSina trasy vede po Zzeleznici, nebo na vodé
a po silnici se pfevazi jen od vyrobce a poté ke koncovému zékaznikovi.

V Ceské republice toto feSeni nemiize byt hromadné uzivano diky velké zaplnénosti
zelezni¢nich koridort. Najit casové okno, byt pro jeden vlak je v nékterych Casovych tsecich

nemozné. Toto feseni by nebylo G¢inné. U vodni dopravy neni problémem zahusténost, nybrz
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malo splavnych mist fek. VéEtsi lodé u nas mohou plout v podstaté jen po fece Labi

nebo Vltave, a i tyto feky diky kazdoro¢nimu suchu nemohou nabidnout dostate¢né kapacity.

1.8 Systémy city logistiky

Pohyb po mé&sté prostiednictvim automobilu je v souc¢asné dobé mnohem slozitéjsi nez
byval, uvadi Kauf (2010). Obyvatelé mést jsou nuceni diky dopravnim kongescim travit
na silnicich vice ¢asu. Systémy city logistiky by méli tento ¢as ucinné snizovat a podporovat
tak mobilitu obyvatel, snizovat dobu pfemisténi, ale i optimalizovat dobu prostoju
na ktizovatkach.

Nepiimé nastroje preference méstské hromadné dopravy jsou napiiklad Park and Ride,

Bike and Ride a Kiss and Ride fik4 Drdla (2014).

1.8.1 Bike and Ride
Bike and Ride je systémem kombinované piepravy, kde pocitame s ndvaznosti
cyklistické dopravy na vetejnou hromadnou dopravu. Jde o to, aby obyvatelé mésta mohli
dojet na kole na urCitou zastdvku a tam plynule pokradovat pomoci vefejné hromadné
dopravy. Obcané kola nemohou nechat kdekoliv jen tak, a proto je nutné zabezpecit na misté
dostatek stojantl, nebo dnes moderni specialni domy na parkovani kol uvadi Adamec (2008).
Vsechny vyhody, které tento systém poskytuje popsali Martinek a Galaktik (2010)
a jde o nasledujici:
e zlepSeni Zivotniho prostfedi ve mésté,
e zlepSeni Zivotniho stavu obyvatel,
e velkou kapacitu mist na parkovistich,

e rychlost, protoze na kole se kilometr ujede rychleji nez autem v dopravni kongesci.

Nelze zde uvadét jen vyhody, ale pozornost by mély poutat 1 nevyhody. Jizda na kole
je fyzicky narocna Adamec (2008). Tak ve starnouci evropské populaci nemusi byt
tato fyzickd zat€z vitand. Dale je tu vysokd vstupni investice pii pofizeni jizdniho kola
a s postupem let dalsi vydaje na jeho Udrzbu, fikaji Martinek a Galatik (2010).

Velkokapacitni domy, které se nazyvaji Bike Tower se vyuzivaji blizko autobusovych
¢i vlakovych nadrazi, ptipadné pobliz velkokapacitnich parkovacich domi. Tyto véze

jsou bezpe¢nym ulozistém kol na rozdil od klasickych stojant.
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1.8.2 Kiss and Ride

Jedna se také o druh kombinované piepravy. Jde o propojeni individudlni
automobilové dopravy s vefejnou hromadnou dopravou. Systém funguje na principu
spolujizdy, kdy fidi¢ zastavi, cestujici vystoupi a fidi¢ vozila dale pokracuje sam, popisuje
Kopylova (2016). Misto pro Kiss and Ride se zfizuji v blizkostech stanic metra, vlakovych
a autobusovych nadrazi, pfipadné zastavek vetejné dopravy.

Jedinou nevyhodou tohoto systému je nutnost vytvofit mista pro zastaveni téchto

vozidel.

1.8.3 Park and Go

Dalsi systém je dle Zeleného (2007) park and go. Jednad se o oznaceni parkoviste,
ze kterého I1ze pomoci pési chlize bez problémi dosdhnout centra mésta, aniz by bylo nutné
pfestupovat na vefejnou dopravu. Ze vsech systémi se jedna o nejnovéjsi systém v CR.
Toto oznaceni se zacalo vyuzivat az v roce 2012, avSak pouze jako soucast strategického

planovani. Prikopniky jsou mésta Brno a Plzei.

1.8.4 Park and Ride
V soucasnosti se jedna o nejvice vyuzivanou variantu, nebot’ je pro lidi nejvice
pohodlna. Jednd se o kombinovanou piepravu, kdy individudlni automobilova doprava
navazuje na vefejnou hromadnou dopravu, popisuje Adamec (2008). Princip spociva v tom,
Ze se obyvatelé dostavi na specialni zachytné parkovisté, které se nachazi v blizkosti nadrazi,
stanic metra, nebo jinych terminall a jejich prostiednictvim se poté dopravi na svoje cilové
misto. Tento systém nese své vyhody a také nevyhody. Vyhody, které¢ uvadi Kauf (2010)
jsou:
e sniZeni spotfeby paliva, protoZe nebude tolik dopravnich kongesci, kde je jeho
spotieba nejvetsi,
e snizeni dopravnich kongesci, protoze lidé budou jezdit velkokapacitnimi vozy vetejné
dopravy, a ne v automobilech,
e zlepSeni zivotniho prostiedi, protoze individualni automobilova doprava je nejvetSim
zneciStovatelem ovzdusi ve méstech.

Nevyhodu lze nalézt vtom, zZe pro mnoho lidi vefejna doprava neni brana
jako pohodlny dopravni prostfedek, hlavné v obdobi letnich mésict, fikaji Kojnova, Stolarova
a Stenina (2016). Obrazek 5 ukazuje dopravni znacky, které mohou byt vyuzity pro ucely city
logistiky.

22



P+R

IP 13d

Obrazek 5 Dopravni znaceni pro systémy city logistiky (Dopravni znaceni, 2019)
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2 ANALYZA STAVAJiCqu ZPUSOBU DORUCOVANI
ZASILEK VE VYBRANYCH MESTECH

Tato kapitola se zabyva stavajicimi zpusoby dorucovani zasilek v konkrétnich
meéstech, a to v Pardubicich a Hradci Kralové. Tato dvé mésta jsou od sebe vzdalena pouze
20 kilometrt. Jejich podminky pro logistiku jsou ale zcela odlisné. To ma vliv na pocet
distribuc¢nich center ve meésté. S timto tématem je propojena také dopravni infrastruktura
mést, ktera je také uplné jina. Tim je ovliviiovano zavadéni ,¢i fungovani city logistiky
Vv téchto meéstech. Bez logistickych center si city logistiku, jakou takovou tézko mulzeme
predstavit.

Veskeré informace, tykajici se vykonu, najezdu a objemu zasilek jsou ziskany pf¥imo od

zaméstnancl danych spolecnosti.

2.1 Meésto Pardubice

Diky své poloze jsou Pardubice mistem, které ma velky potencidl k vyuzivani
multimodalni ptfepravy. Tyto moznosti mu pfinas§i jeho poloha na toku feky Labe.
Meésto je vyhodné situovano na zelezninim koridoru a na uzemi mésta
se nachazi mezinarodni letist¢ Pardubice. Pobliz mésta 1ze vyuzit také napojeni na dalnici
D11 vedouci smérem do Prahy.

VSechny tyto moZnosti dopravy délaji z Pardubic ldkavou lokalitu pro firmy i bézné
obyvatele. Firmy spatiuji hlavni vyhodu v pfitomnosti letisté a moznosti rychle odeslat
své vyrobky, aby se vyhnuly problémtim se zdrzenim vyroby a naslednymi sankcemi. Mésto
se dynamicky rozviji a zplisob dorucovani zasilek v ném hraje svou duilezitou roli.
nebo Zelezni¢ni doprava vam zasilku doruc¢i pouze do daného mésta, ale do vaSich rukou

¢1 do aredlu vasi firmy ji musi pfivézt automobil ¢i kamion.

2.1.1 Dopravni situace v Pardubicich
Silni€ni infrastruktura kraje je na dobré tUrovni. OvSem, kdyZz se podivame
pouze na meésto Pardubice, nachdzime problém v dosud nevybudovaném obchvatu mésta.
Diky tomu se kazdy den v dopravnich Spickdch vytvafi dopravni kongesce. To plsobi
negativné na obyvatele mésta 1 na fidice, a komplikuje to samoziejmé 1 dorucovani zasilek.
Hlavnim dopravni tepnou miiZzeme nazvat komunikaci prvni tfidy 1/37 vedouci
k méstu Hradec Kralové. Dalsi je pak 1/36 vedouci k méstu Holice. Na ptiloZzeném obrazku 6

jsou oznaceny vSechny dilezit¢ komunikace mésta. O tyto komunikace se meésto opira.
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Pti jakékoliv nutnosti uzavtit jednu z komunikaci, vznika v jiz tak husté dopravé mésta jeste
vice problémil.

VS8echny hlavni komunikace jsou ukazany na pfilozeném obrazku 6, kde jsou
zvyraznény zelenou barvou. Kromé silnic 1/37 a 1/36, kterou jsou zvyraznény Cervené, jSOU
zvyraznény 1 dal$i komunikace, které prochazejici samotnym stfedem mésta. Jedna
se napiiklad o wulice Palackého, Podébradska, S. K. Neumanna, nebo Dasicka,
které jsou zvyraznény zelenou barvou. Na kiizeni vétSiny znich dochazi k rozsahlym

dopravnim kongescim, hlavné béhem dopravnich $pic¢ek rano a odpoledne.

Rybityi

srojedy
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Obrazek 6 Hlavni dopravni tepny Pardubic (Google maps, 2019, upraveno autorem)

2.1.2 Soucasné sklady a logisticka centra v Pardubicich

Pro spravny chod logistiky jsou méstska logisticka centra zapotiebi. Méla by slouzit
pro sbér a tfidéni zésilek a dale k nalozeni a naslednému rozvozu. Z tohoto divodu
si ukdzeme jejich polohu vzhledem k dopravnim tepnam. Firmy se je snaZzi mit co nejblize
dalnicim, nebo Zelezni¢nim koridorim, aby mohlo zboZi co nejrychleji putovat.

Do vytvofeného obrazku jsem se snazil umistit pouze nejvétsi logistickd centra
v Pardubicich, nebo blizkém okoli.

e Logistické centrum Redstone Real Estate, Pardubice

Prvni bod vnaSem vyctu a také nejmodernéjsi logisticky sklad se nachazi

na vychodnim okraji Pardubic. V méstskych ¢astech Cerna za Bory a Drozdice. Tyto haly
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nabizi 34.566 m? modernich skladovacich prostor. Vybudovéany byly v blizkosti primyslové
zony v Cerné za Bory a jsou také vyuZivany mistnimi podniky. Dlouhodobé jsou pronajaty
mezinarodnim spole¢nostem Flextronics International s.r.o., Jusda Europe s.r.o. a NEDCON
Bohemia, s.r.o.

e Logistické centrum Zelena louka, Pardubice - Semtin

Druhy bod ukazuje Logistické centrum Zelena Louka. Toto centrum je také nové
vybudované a moderni. Umoziuje zakaznikim ptivézt zbozi po zeleznici az k hale.
V soucasné dobé poskytuje zhruba 43 000 m? s moznosti nechat si postavit halu na miru
pro svou spole¢nost. Nejvétsim pronajimatelem je firma DB Schenker.

e Logistické centrum Opocinek, Pardubice

Treti bod je Logistické centrum Opocinek, které se nachdzi 8 km od Pardubic.
Velikost centra je zhruba 28 000 m2. Dalsi hala o velikosti 16 000 m? je ve vystavbé
a dostupna bude pied koncem roku 2019.

e CT Park Pardubice

Ctvrty bod skryva velké logistické centruma sklad s nazvem CTPark Pardubice II.
Nachézi se také v lokalité Cerna za Bory. V této lokalité se nachazi mnoho primyslovych
objektl, a proto ma tento sklad hojné vyuziti. Jeho zdkazniky jsou naptiklad Panasonic,
TPCA, nebo Foxconn.

e SPU Pardubice 02 a DEPO 71 Pardubice, Ceska posta

Paty bod sice neni logisticky sklad, ale proteCe jim nejvice zésilek ze vSech, které¢ jsou
ve vyétu. Jedna se o aredl Ceské posty, ktery se nachazi v sousedstvi vlakového nadrazi.
Je v ném umisténo Depo Pardubice i Sbérny piepravni uzel Pardubice.

VSechny tyto aredly maji jedno spolecné, a to je navaznost na dopravni uzly. U vétSiny
jde o osobni dopravu, ale nékteré maji 1 Zelezni¢ni napojeni. Diky tomu je usnadnén tok
materialu a zasilek do mést ¢i jejich samotny rozvoz. Obrazek 7 ukazuje tato centra
Vv Pardubicich a okoli.

Pocet téchto velkych logistickych center znaéné komplikuje méstskou dopravu,
kdy zplsobuje pohyb desitek vozovych zasilek denné. Naptiklad do spole¢nosti Foxconn
denn¢ zamifi i na 100 kamiont. Mnoho z nich mifi do mésta a z mésta do jinych tovaren,
¢i ptimo do prodeje. Zhruba 20 kamionil kazdy den jezdi se zasobami z blizkych logistickych
skladl, a tim je kazdodenné zahuStovan provoz méstem. Téchto 20 kamiont miii ovSem
pouze do Foxconnu. Jsou tu i dalsi velké spolec¢nosti jako Faurecie, Panasonic, nebo Nedcon.

Zavazeni jejich skladl a odvoz vyrobkt pfispiva negativné na méstské kongesce.
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Mnoho dal$ich vozovych zasilek do mésta piidava velky pocet obchodnich domil

naptiklad Globus, Lidl, nebo Kaufland.
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Obrazek 7 Hlavni logisticka centra v Pardubicich (Google maps, 2019, upraveno autorem)

2.2 Meésto Hradec Kralové

Hradec Kralové lezi 20 kilometri na sever od Pardubic. Mésta nejsou od sebe piilis
vzdalena a jsou ob¢ soucasti stejného regionu. I pies tuto relativné malou vzdalenost v nich
najdeme mnoho rozdili.

Nejdtive si musime fict, ze Hradec Kralové lezi také na biezich feky Labe, ale vodni
dopravu nelze vyuzit, nebot’ jiz v tomto useku neni feka splavna. Pti objemu piepravy zasilek
prostiednictvim vodni dopravy v Cechach, neni vsak toto omezeni nijak zasadni. Velkou
nevyhodou Hradce Kralové je vSak poloha mimo Zelezni¢ni koridor, ktery vede pies sousedni
Pardubice na Ceskou Tiebovou. Zelezniéni nadrazi v Hradci Kralové je vyuzivano hlavné
na regionalni urovni. Rozdil mizeme spatfit také u letecké dopravy. Pardubice prilakaly
mnoho spolecnosti vyhodnou polohou svého letisté pfimo u mésta a moznosti rychlého
zasilani zasilek, ¢i snadny pfilet zahrani¢nich majiteld. To jsou dva hlavni divody,
které Hradec Kralové mirné znevyhodnuji. Pfinosem je naopak lepsi dopravni obsluznost
mésta.

Vyznamnym triumfem v rukou mésta je vybudovany a plné funkéni vnitini i vnéjsi

obchvat. V planu ma mésto jesté do 5 let vybudovat dalsi obchvat, ktery by vedl na severni
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stran¢. Dopravni situace ve mésté¢ je tak na vyrazn€ lepSi urovni nez v sousednich
Pardubicich. Ve mésté¢ nejsou obvyklé dlouhé kolony, ve kterych cekate desitky minut.
Tento fakt je velice dilezity pro samotnou dopravu zasilek.

Také piipojeni na dalnici D11 je tu lepsi nez v sousednim meésté. Mnoho let byly
kolem poslednich kilometrii dalnic vleklé spory, ale vSe se vyfesilo a dalnice je jiz v uzivani.

Tim se pomohla odklonit ¢ast dopravy z mésta a jeho okoli.

2.2.1 Dopravni situace v Hradci Kralové

Mésto se nachazi v regionu Vychodni Cechy, tedy stejné jako Pardubice.
Infrastruktura kraje je kvalitni. Hradec Kralové ma dopravni situaci vyrazné odlisnou. Nové
¢asti mésta byly navrhovany takzvané na zelené louce a prostor se vyuzil k vybudovani
kvalitnich dopravnich komunikaci, hlavné méstskych obchvati. To je nejvetsi rozdil
oproti sousednim Pardubicim, kde ve stfedu mésta neni misto na zadné nové stavby
¢i komunikace. Nizkou kapacitou téch stavajicich mésto velmi trpi.

Pro dopravu je zasadni to, Ze piimou cestou z jizniho okruhu se dé napojit plynule
bez komplikaci na dalnici D11. Tato moznost hladkého propojeni dopravy usnadituje pohyb
zasilek po mésté a jeho okoli a nebrzdi jejich dovoz. Na piiloZeném obrazku 8 jsou zobrazeny
zvyraznéné hlavni dopravni tepny mésta Hradce Kralové. Cervenou barvou je zvyraznén jak
vnitini, tak 1 vnéjsi okruh mésta. Tvoti ho komunikace 1/35 a I/31. Dalsi komunikace jsou
zobrazeny zelenou barvou. Jedna se napfiklad o ulice Pospisilova, Prazska tfida, nebo
Komenského. Tyto stavby vedou dopravu skrz mésto a zabranuji dopravnim kongescim i v

prubéhu dopravnich $pic¢ek. Coz usnadiiuje prepravu zasilek k lidem ¢i do firem.
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Obrazek 8 Hlavni dopravni tepny Hradce Kralové (Google maps, 2019, Gprava autor)

2.2.2 Soucasné sklady a logisticka centra v Hradci Kralové
V Hradci Kréalové je velkych logistickych center méné nez v sousednich Pardubicich.
Svou tlohu v tom sehrava skutecnost, ze je zde méné velkych vyrobnich spole¢nosti.
e Distribuéni centrum Ahold, Biezhrad
Prvnim bodem je distribu¢ni centrum Ahold, které se nachazi 4 km od Hradce Kralové
v obci Biezhrad. Jedna se o distribuéni centrum obchodniho fetézce Ahold. Velikost
skladovacich prostor je 21000 m? Misto vystavby bylo vybrano pravé diky pozici
mezi Pardubicemi a Hradcem Kralové a blizké pfitomnosti dalnice D11.
e PPL Depo 05, Brezhrad
Druhym bodem je centrum PPL Depo 05, které se nachazi hned vedle centra Ahold.
Je zde umisténo ze stejného diivodu a tim je okamzitda moZnost napojeni na hlavni silni¢ni
tahy. Toto centrum je urCeno jak pro oblast Pardubice, tak i Hradec Kralové, a to z divodu
zrychleni mistniho rozvozu zasilek. Dochazi zde ke tfizeni zasilek a naslednému rozvozu
k zakaznikdm.
e Dachser a Gebriider Weiss, Hradec Kralové - Pouchov
Ttetim bodem je logistické centrum firemDachser a Gebriider Weiss, které se nachazi
v primyslové zéné Pouchov. Skladovaci plocha je 3 900 m?. Toto centrum je navrzeno

na vysokém stupni zelené certifikace BREEAM a je vhodné pro kontaktni logistiku.
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e Depo 70, Ceska posta
Ctvrtym bodem je Depo Ceské posty. Timto bodem opét protete nejvice zasilek
ze vSech pfedem zminénych. V Hradci Kralové se nachdzi pouze Depo bez Sbérného
dopravniho wuzle. Z mistni provozovny se rozvazi zasilky do listovnich dodejen
nebo vydejnich mist po mésté ¢i v okoli Hradce Kralové.

Obrazek 9 zobrazuje tyto objekty v Hradci Kralové a jeho blizkém okoli.

Obfi akvarium’ s
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Google ADECKY KRA

Obrazek 9 Rozmisténi logistickych center v Hradci Kralové (Google maps, 2019, tiprava
autor)

2.3 Druhy zasilek
U analyzy zptusobli dopravy zasilek v danych méstech je potieba si nejprve definovat,
o jaké zasilky se jedna. Zasilky se mohou piepravovat mnoha zpusoby,

a stejné tak pro pfedavku mame vice moznosti.

2.3.1 Kusové zasilky

Drdla tika: ,, Zdasilka, prepravovana systémem prepravy zasilek od odesilatele k prijemci
a spliujici parametry: maximadlni rozmery jednoho kusu, maximalni hmotnost jednoho kusu,
maximalni  objem u  neskladnych  zasilek, maximalni  hmotnost jedné  zasilky.
Pricemz za neskladnou zasilku je povazovana takova zasilka, ktera neumoznuje zatizit jeden

krychlovy metr lozné plochy vozidla hmotnosti ur¢enou minimalni hmotnosti.
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Kusova zasilka musi byt odesilatelem zabalena tak, Ze umoziuje jeji bezpecné
pfepraveni od odesilatele az na misto urceni. Musi byt zfejmé, ze zasilka neni kompletni,
kdyby doslo na kradez béhem piepravy. Maxima tykajici se rozméru, vahy a objemu,
které zasilka musi spliiovat jsou stanovena piepravni spolecnosti, a tudiz se mohou lisit.

Omezeni velikosti vychazi z nutnosti manipulace se zésilkou. Dal§im divodem
je moznost nalozit ji i na mensi nakladni vozidlo napfiklad dodavku, ktera ma omezené
zatizeni nakladem. Nejcastéjs$i omezeni jsou:

e maximalni hmotnost zéasilky do 2500 kg (n¢které spole¢nosti maji tuto hranici az na 3500
kg)

e maximalni hmotnost jednoho kusu do 1500 kg,

e maximalné 10 kust v jedné zasilce,

¢ maximalni rozméry jednoho kusu se pohybuji okolo rozméri: vysSka: 220 cm, $itka:
200 cm a délka do 400 cm,

e maximalni zdbor lozné plochy do 2,5 lozného metru,

e maximalni objem zasilky se pohybuje v rozmezi pfiblizné 10-13 m?.

Dale mohou byt vylouc¢eny nékteré zasilky z diivodu bezpe€nosti. Jsou to naptiklad
zbrang, stfelivo, umélecka dila, zlato, nebo rychle zkazitelné potraviny.

Dalsi rozdéleni kusovych zéasilek mtize byt na balikové a listové.

2.3.2 Vozové zasilky

Plati pro n&, Ze ndklad je na rozdil od kusovych zésilek vjednom dopravnim
prostiedku. Tento prostiedek vybere spolecnost zprostiedkujici piepravu zasilek
dle podminek zadanych odesilatelem. Firma se snazi vybrat to vozidlo, které poskytne
nejefektivngj$i, nejrychlejsi feSeni, za co nejnizsi cenu. Ceny téchto zasilek jsou ve vétsing

ptipadli smluvni.

2.4 Dorucovani zasilek ve vybranych méstech

V této analyze je pozornost zaméfena na sektor vnitrostdtnich pozemnich pieprav.
Jedna se o segment kusovych ¢i vozovych zasilek ve vybranych méstech. Kusové zasilky mayji
oproti vozovym mnoha specifika. U kusovych zasilek do sebe musi zapadat mnoho procest,
jejichz cilem je dodéni zasilky k zékaznikovi.

V poslednich letech je na velkém vzestupu technologie Parcelshopu. Tento zptlisob

dopravy zasilek je vhodny pro vSechny, kteti se nechtéji vazat na urcity cas doruceni zasilky.

31



Firmy vam balik doruci na jejich smluvni misto, které si vyberete z nabidky, a tam je moznost

urcity pocet dni si balik vyzvednout, v opa¢ném piipadé bude balik zaslan zpét.

2.4.1 Technologie doru¢ovani

Dorudovani zasilek vramci Ceské republiky funguje diky mnoha piepravnim
spole¢nostem jako jsou Geis s.r.0, PPL s.r.0., TopTrans, nebo DPD. Tyto a dal$i spole¢nosti
funguji vétsinou na principu Hub-and-spoke. Uzemi je tu rozdéleno na mensi celky a kazdy
celek spada pod své distribu¢ni centrum. Toto centrum ma oblast na starost a obstarava kazdy
den svozové a rozvozoveé prace ze vSech mist izemi, kde je to tieba. Pfepravy jsou pldnovany
dispecery, ktefi jsou urceni pro prepravu kusovych zasilek. Kazdy den se v systému nasbiraji
udaje o rozvozech na nasledujici den. Dispecer tyto pozadavky tiidi na jednotliva vozidla dle
jejich parametri. Dale musi dle parametrti zasilek urcit, zda je vozidlo vytizené. Dispecer
povétSinou tyto ukony provadi na zdkladé svych zkuSenosti a nevyuzivd k tomu dalsi
software. Tento zplisob ovSem vyzaduje plno piidavné prace, kterd dispecera vytézuje
a nezvladd se vénovat dal$im cCinnostem, které jsou spojeny s planovanim, dorucovanim
¢i svazenim zasilek. Diky tomu, Ze objemy kusovych zésilek rok od roku rostou,
je tato situace neudrzitelnd a je tieba toto planovani zefektivnit.

Dnesni moderni trendy, ale vedou firmy k vyuZzivani systémil na pldnovani tras misto
planovani pouze lidskym faktorem. Hojné€ vyuzivan zac¢ina byt systém Plantour. Kos¢o (2015)
fekl: ,,Plantour umoznuje na zdkladé kazdodenniho zpracovani objedndavek navrhovat
optimalni trasy pro zavoz dodacich mist vcetné zohlednéni zpétnych svozii. Trasy
jsou navrhovany na zdkladé aktudlnich objedndvek a vozového parku dynamicky tak,
aby byly optimalni z hlediska ndkladu a zaroven spliiovaly vSechny zadané restrikce (doba
zavozu, limit vytizeni vozidla, pozadavky na vybavenost vozidla aj.

Dal$imi systémy jsou naptiklad Carmanager, nebo Standort.

Jednotliva stfediska maji mezi sebou zajisténu piepravu, kterd probiha kazdy den
dle jizdniho fadu. Nejednd se ovSem o jizdy mezi vSemi stfedisky, ale pouze mezi témi,
kde je kontakt potfeba diky ptepravovanym zasilkdm. To =zajiStuje efektivni rozvoz
bez ptebytecnych pohybt, které by firmé pouze zvySovaly néklady.

Regiondlni distribu¢ni centra se nachdzi ve vétSich méstech, ktera byvaji i centrem
dané oblasti. Regionalni centra mezi sebou pak maji pravidelné linkové piepravy. Pocet vSech
linek se bude v budoucnu navySovat diky stale vétSim objemim piepravovanych zasilek,

at’ uz listovych ¢i balikovych.
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DalSim problémem je pracovni doba fidicl, kdy nemohou v ndkladnich automobilech
jezdit vice hodin, nez je povoleno. U fidici dodavek toto omezeni samoziejmé& neplati,
ale pracovni doba by neméla sahat pies povolenych 12 hodin, coZz je naptiklad

pied vano¢nimi svatky velky problém.

2.4.2 Firmy zabyvajici se dorucovanim zasilek v Pardubicich

Ve mésté Pardubice musime jako prvniho a nejvétsiho zastupce uvést Ceskou postu.
Diky Sbérnému dopravnimu uzlu i Depu tudy projdou denné desitky tisic listovych
¢i balikovych zasilek. Kazdy den zde jen pro mésto Pardubice roztiidi mezi 10 000 - 20 000
listovych a 500 - 700 balikovych zasilek.

Toto obrovské cCislo je nutné rozvést v co nejkratSim case. PoSta vyuzivd pési
dorucovatele, nebo dorucuji pracovnici na kolech. VSechny balikové zasilky a mnoho dalSich
listovych jsou rozvezeny automobily. Pro Pardubice a okoli jezdi kazdy den 20 - 25
dodavkovych automobilti. Toto ¢islo se nezda nijak velké, ale kazdy automobil denné najede
mezi 80 - 150 km. Coz déla uz v tak zahusténém méstském provozu dalsi problémy. Celkové
se jedna o 1 600 — 3 750 km, které najedou pracovnici posty kazdy den pii rozvozu zasilek.
Kazd4a dodavka je schopna nalozit primérné 50 - 60 zasilek, coz je odvislé od jejich velikosti.
Ridi¢i maji navic mésto rozdélené na rajony a dle toho se zésilky rozdéluji do aut, aby jizda
byla co nejekonomictejsi a nejezdilo se tam a zpét pies celé mésto.

Dalsim problémem je nedoruceni zasilky pfi nezastizeni majitele, kdy se musi zésilka
odvézt zpét na pobocku posty. S tim je spojena dalsi prace s pozadanim o opétovné doruceni.
Tehdy zasilka absolvuje cestu znovu a zabird misto dal§imu baliku. Mnoho kilometri
najedou auta Ceské posty pii rozvozu po listovnich dodejnach, nebo dodejnach v Pardubicich
a blizkém okoli. V Pardubicich se nachazi tfi dalsi poSty krom& Depa 71
a SPU 02. Blizké okoli mésta pridava dalsi dvé pobocky, které je tieba obsluhovat kazdy den.

U dalsich spole¢nosti nebude tento najezd tak velky diky absenci listovych zasilek.
Ovsem balikovych zasilek maji na dodani naopak vice nez Ceska posta.

PPL s.r.o. je kuryrni firma zabyvajici se expresni balikovou a kuryrni pfepravou.
Pro Pardubice a blizké okoli vyuziva kazdy den pro rozvoz zésilek 10 - 15 vozl s tim,
ze kazdy vuz najede mezi 70 - 100 km a naklada 60 - 120 zasilek. Celkovy najezd
je tedy 600 - 1 500 km za den. Vétsi zatizeni fidi¢im zpUsobuje i svoz zasilek, kdy fesi nejen
jejich rozvoz, ale 1 adresy, kde zasilky nakladaji.

Dftive bylo balikové zatizeni vétsi, ale mnoha lidem nevyhovovaly Casy doruceni,

a to jen prodluzovalo dobu a zvySovalo najezd kilometrd, kdyz se fidi¢ na néktera mista
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vracel. Ke zméné doslo s prichodem parcelshopti, kterych ma PPL v Pardubicich osm a dalsi
tii v okoli do 10 km. Tim se uleh¢ila prace fidicim a doslo k zptesnéni dodacich casu, kdy
f1di¢ jiz nemusi velké mnozstvi balikti dorucit v prabéhu dne.

Dalsim vyznamnym dopravcem balikovych zasilek je spole¢nost Geis, S. r. 0. Firma
se zabyva jak rozvozem vozovych zasilek, tak rozvozem kusovych zasilek. V Pardubicich
a blizkém okoli pro své aktivity vyuziva 5 - 8 vozil dle potfeby. Stejné¢ jako u PPL probiha
kromé rozvozu také svoz zasilek. Ridi¢im projde za den rukama piiblizné 50 - 60 zasilek

a po Pardubicich a okoli najedou od 50 do 80 km. To znamena od 250 do 640 km za den.

V Pardubicich se nachdzi momentdln¢ také 4 Geis Pointy, které funguji
jako ParcelShopy.
Poslednim  velkym ptepravcem balikovych zasilek je firma TopTrans,

kterd se specializuje na expresni piepravu kusovych zasilek. U spole¢nosti TopTrans nejsou
problémem pouze kilometry, které po mést¢ najezdi, ale také vozovy park. Diky najimani
soukromnikll na rozvoz zasilek maji velmi stary vozovy park, ktery vice zatézuje Zivotni
prostfedi. Rozvoz také po vétSinu provadi ndkladni automobily do 7,5 tuny, které nejsou
idealni pro méstsky provoz.

V Pardubicich spole¢nost TopTrans vyuziva kazdy den pro rozvoz 3 - 5 vozl. Jeden
je schopny nalozit 60 - 180 zasilek, dle jejich druhu a méstem najede kazdy den

mezi 60 - 80 km. Cela spolecnost tedy zatizi méstsky provoz zhruba 180 - 400 km kazdy den.

Tabulka 1l Porovnani poctu vozu, zasilek a ujetych km v Pardubicich

) Zasilky Ujeté kilometry | Celkové ujeté
Firma Pocet vozi
(na 1 viiz) (1 viz) km
Ceska posta 20-25 50 - 60 80 - 150 1600 - 3750
PPL, s.r.o0. 10-15 60 - 120 70 - 100 700 - 1 500
Geis 5-8 50 - 60 50 - 80 250 - 640
TopTrans 3-5 60 - 180 60 - 80 180 - 400

Zdroj: Autor — na zakladé Ceska posta (2019), PPL s.r.o. (2019), Geis s.r.o. (2019), TopTrans

(2019)
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2.4.3 Dorucovani zasilek v Hradci Kralové

V dorucovani zésilek se Hradec Kralové od Pardubic piili§ nelisi. Nejvétsi zmeénou
jsou vétsi objemy, které jsou zpusobeny vétSim poctem obyvatel v tomto krajském meésté
a jeho okoli.

Za¢néme u Ceské posty, ktera ma i v Hradci Kralové své Depo. Kazdy den jim projde
ptiblizné 13 000 - 25 000 listovych zésilek a dalsich 700 - 1 000 balikovych. Mnozstvi zasilek
si zada i vetsi vyuziti aut pro rozvoz, a proto v Hradci Kralové kazdy den jezdi 25 - 30
automobilu. Vozidla jezdi pro postu vSude stejného typu, tudiz i zde do aut zvladnou nalozit
50 - 60 zasilek. Posta ma v tomto mésté krom¢ svého Depa jesté dalsi tfi listovni dodejny.
pobocky, které¢ je potieba kazdy den zavéazet, nebo svazet. Tyto tkony ptiddvaji mnoho
dalsich kilometri po méstskych dopravnich cestach.

PPL s. r. 0. ma distribu¢ni centrum u Hradce Kralové, tudiz je tu provoz jejich vozu
vétsi a o rozvoz do Hradce Kralové a jeho blizkého okoli se stara kazdy den minimalné 15
vozl. Typ vozl je samoziejmé u celé firmy totozny, tudiz i zde vSichni fidi¢i vozi v objemu
60 - 120 zasilek. Rovnéz zde fidi¢i kromé rozvozu obstaravaji i svoz zasilek. Diky tomu
najedou kazdy den mezi 70 - 100 km.

Parcelshopti v tomto mésté najdeme dokonce jedenact a dalsi Ctyfi jsou blizkém
vokoli do wvzdalenosti 10 km od mésta. Toto C¢islo je opravdu velké a dojde
tak k odklonu mnoha zasilek, které by si odbératelé nechali zaslat ptimo k sob&é domii.

Firma Geis s. r. 0. ma naopak v Hradci Kralové totozné zastoupeni jako v Pardubicich,
tudiz pro né jezdi 5 - 8 vozi, které prevezou 50 - 60 zasilek. Najezd kilometri se mirné lisi
a to diky rozloze Hradce Kralové a je v priméru mezi 60 - 90 km za den.

Najdeme zde Sest parcelshopi, které spolupracuji s firmou Geis s. r. 0. V okoli mésta
se zadny nenachazi.

Spolec¢nost TopTrans se fadi mezi nejvétsi doruCovatele 1 v Hradci Kralové. Kazdy
den vysila 4 - 6 vozidel. Jedno vozidlo dokéaze nalozit 60 - 180 zasilek. Na jejich doruceni
bézné potiebuje zhruba 80 - 90 km pohybu po Hradci Kralové. Celkové tedy vozidla

spole¢nosti TopTrans zatizi mésto 320-540 km kazdy den.
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Tabulka 2 Porovnani poctu vozi, zasilek a ujetych km v Hradci Kralové

] Zasilky Ujeté kilometry | Celkové ujeté
Firma Pocet vozl
(na 1 viz) (1 viz) km
Ceska posta 23 - 27 50 - 60 90 - 160 2070-4320
PPL, s.r.o. 15 60 - 120 70 - 100 1050 - 1500
Geis 5-8 50 - 60 60 - 90 300 - 720
TopTrans 4-6 60 - 180 80 -90 320 - 540

Zdroj: Autor — na zakladé Ceska posta (2019), PPL s.r.o. (2019), Geis s.r.o. (2019), TopTrans
(2019)

2.4.4 Dorucovani pomoci parcelshopii

Jak je jiz zminéno v pfechozich odstavcich, k jejich zfizovani dochdzi hlavné
u postovnich a balikovych dopravcu, ale obcas je maji zavedeny i e-shopy a dalsi prodejci.
Vydejnim mistem jsou nejcastéji provozovny jinych spole¢nosti (kancelat, prodejna, apod.),
se kterou ma prepravce smluvné dohodnuté podminky, nebo provozovna k tomu ucelu
vytvofena. Mnoho znamych ptepravnich firem tuto formu vyuZivd pod nazvy jako DPD
Pickup, PPL ParcelShop, nebo DHL ParcelShop. ParcelShopy jsou alternativou doruceni
na konkrétni adresu, uloZeni na posté ¢i ulozeni v trezoru.

Ve vybranych méstech, tedy v Pardubicich a Hradci Kralové, tyto provozovny usetii
mnoho prace pii rozvozech samotnych zasilek. V samotnych Pardubicich se nyni nachézi
celkem 31 vydejnich mist. Toto €islo je opravdu masivni a svéd¢i o velkém rozvoji tohoto
zpusobu dorucovani. Nejvétsi pocet jich zfizuje spoleCnost Zasilkovna, Ktera se zacala
zabyvat parcelshopy a v soucasné dobé zacind 1 prepravovat zasilky pifimo do ruky.
Jde tedy o opacny postup nez cely zbytek trhu, kdy firmy dlouhé roky provozovaly rozvoz
zasilek a az poté zavadéely parcelshopy.

Hradec Kralové v tomto ohledu nabizi jesté vétsi mnozstvi parcelshopt, a to celkem
41. Nejvice jich ma v provozu Zasilkovna, dokonce 20. Na obrazku 10 je zobrazen parcelshop

spole¢nosti Zasilkovna.
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Obrazek 10 Zasilkovna smluvné umisténa v kancelaii Computer Doktor (Zasilkovna, 2019)

2.4.5 Vydejni mista firem

V poslednich letech se rozmaha dalsi zpisob a tim je tvorba vydejnich mist
spole¢nosti s bilym elektrem, sportovnimi potfebami, nebo hrackami. Obchody tento systém
zacaly vyuzivat a jsou schopny zakaznikiim zbozi pfipravit na vybranou pobocku i v den,
kdy si zbozi zakaznik objednal. Odbératel je spokojen s expresni piepravou zbozi
do daného meésta a dodavatel nemusi feSit pfedani zbozi pfepravnim spolecnostem,
jako napiiklad PPL s. r. 0., nebo Geis s. r. 0. Zbozi se takto dostane k odbérateli az o 2 - 3 dny
diive, a navic je uspora na jeho zbyte¢nych ptevozech a nasledném tiidéni.

Prikopniky ve stavbé kamennych prodejen a umisténi vydejnich automatii
jsou spole¢nosti Alza.cz a Mall.cz. Pti¢emz Mall.cz tuto sluzbu zavedl v nékolika verzich.

Prvnim jsou Mall shopy, kde kromé vyzvednuti zasilky muzete zboZzi vratit
¢i reklamovat. Druhym zptsobem jsou Mall Pointy, které funguji jako parcelshopy ostatnich
firem. Tietim a pro zakazniky nejflexibilnéjsim zptisobem jsou Mall Boxy. Zakaznik si mtze
vyzvednout zboZi po cely den pfesné v Case, ktery mu vyhovuje.

V Pardubicich se nachazi Ctyfi mista spojena se spolecnosti Mall.cz. Ve dvou
ptipadech se jedna o klasické Mall shopy. Zbyla dvé mista jsou ovsem Mall boxy, ktera jsou
pohodlnym feSenim jak pro rozvozce, ktery boxy pouze naplni, tak 1 pro zakazniky a uSetti
se tak mnozstvi najetych km. Stavajici Mall Box spole¢nosti Mall.cz je na pfilozeném

obrazku 11.
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Obrazek 11 Mall box v Pardubicich (Mall, 2019)

V Hradci Kralové je mist spojenych se spolecnosti Mall.cz dokonce pét. Jedna
se 0 dva Mall shopy, dva Mall boxy a jeden Mall point.

Alza.cz jako jeden z nejvétsi prodejct bilé elektroniky, nebo véci pro domacnost, fesi
situaci podobné jako Mall.cz Najdeme zde ovSem i rozdily. Alza.cz ma v Pardubicich pouze
jednu pobocku, ktera se stara jak o vydavani zasilek pomoci vydejniho automatu, tak o zpétny
odbér zbozi ¢i o drobny prodej. V Hradci funguje pobocka Alza.cz totozné.

Stejné jako Mall.cz ma i Alza.cz své samoobsluzné Alza Boxy. Jejich rozmisténi
je ovSem zcela jiné, zatimco Mall.cz ma tyto boxy i ve méstech, kde ma své pobocky a
ulevuje tak svym prodejnam, Alza.cz je rozdéluje pouze do mést, kde svou pobocku nema, a
Vv piipad¢é Prahy do méstskych ¢asti. Proto v Pardubicich ani Hradci Kralové nenajdeme zadny
Alza Box. Vzhled Alza Boxu je patrny na pfilozeném obrazku 12.
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Obrazek 12 AlzaBoxy umisténé po méstech bez kamenné pobocky (Chip, 2019)

V poslednich letech pii stale vétSich objemech nakupovaného zbozi jsou vydejni mista
firem vhodnou alternativou misto pfimého dorucovani zasilek. Objemy zasilek, které je tak
mozno dodat, se lisi. Mall Boxy a Alza Boxy dokazi denn¢ vydat od 70 do 80 zasilek.

Oproti tomu Mall Pointy a vydejni mista spole¢nosti Alza.cz dokazi odklonit mnohem
vétsi pocet zasilek. Tato mista dokazi denné vydat 500 - 1 000 zasilek. Béhem léta
je to 0 néco méng, ale vSe graduje v obdobi Vanoc. Kdyby tyto zasilky mifily ptes dopravni
komunikace lidem do rukou, bylo by kongesci v Pardubicich i v Hradci Kralové jesté vice nez

dnes.

2.5 Shrnuti analytické ¢asti

V analyticka cast je ma prace zaméfena na hlavni tepny dopravy jak v Pardubicich,
tak v Hradci Kralové. Dale velka logisticka a distribu¢ni centra, kterych v Pardubicich
najdeme vice nez v sousednim Hradci Kralové. Diky jejich rozloze a napojeni na velké
vyrobni spole¢nosti, jako naptiklad Foxconn, zplsobuji v Pardubicich vétsi problémy
s dopravou, nez tomu je v sousednim Hradci Kralové.

Hlavnim bodem, ale nebyly vozové zasilky, nybrz kusové. V obou méstech je mnoho
zpiisobll dopravy kusovych zasilek, at’ uz do vlastnich rukou, nebo na mista ve méste,

kde je moznost si je vyzvednout. Pti dopravé zasilek do vlastnich rukou je nejvétsim
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dorugovatelem v obou méstech Ceska posta s. p., jejiz vyhoda proti viem ostatnim spo&iva
Vv listovych zasilkach. V obou méstech pies Depo projde vice jak 10 000 za jediny den.

V oblasti kusovych zasilek je vSak konkurence mnohem vétsi. Velkych firem,
které maji jejich pfepravu na starosti, je mnoho. Lidrem na trhu je v soucasné dob¢ spolec¢nost
PPL s. r. 0. Za ni nasleduji spole¢nosti TopTrans, Ceska posta s. p. a Geis s. r. 0. V obou
meéstech se do vlastnich rukou doruéi pies 2 000 kusovych zasilek kazdy den. Automobily
zasilkovych spolecnosti diky tomu najedou minimalné 2 730 km kazdy den v Pardubicich
a 3 740 km v Hradci Kralové.

Diky rostouci poptdvce po dorucovani zacaly piepravni spolecnosti na zakladé
uzavienych smluv s drobnymi obchody jejich provozovny vyuzivat k dorucovani zasilek.
Lidé maji moznost vybrat si doru¢eni na adresu vybraného obchodu a poté si ho mohou sami
vyzvednout. To je pro zakazniky vice vyhodné nez Cas, ktery Si Snimi domluvi kuryr
Vv pribéhu dne. Tento zpisob se v porovnavanych méstech velice rozmohl, o ¢emz svéd¢i
pocty 31 parcelshopii v Pardubicich a 41 parcelshopti v Hradci Kralové. Tyto shopy vyrazné
usnadnuji praci kuryra, nebot’ dojde k predani vice zasilek pouze na jedné vybrané adrese
a odpadne jizda po jednotlivych odbératelich po mésté a také telefonicky kontakt piimo
se zékazniky.

Cisla ukazuji, ze v sousednim Hradci Kralové lidé vice vyuZivaji moznost vyzvednuti
zasilky, protoze zde najdeme o 10 parcelshopii vice. Nejvétsi rozdil u parcelshopd,
a to 20, dosahuje spolecnost Zasilkovna. Dal§im ulehcenim pro firmy a tim i méstskou
dopravu jsou internetové obchody Mall.cz a Alza.cz, které zacaly kromé prodeje pres internet,
podnikat i v kamennych prodejnach, ¢i vyuzivaji parcelshopy anebo své tilozné boxy. V nami
sledovanych méstech dokaze jedna takovato pobocka za den vydat od 500 do 1 000 zasilek.
Spoleénost Mall k tomuto pridava jesté 70 - 80 zasilek diky svym MallBoxiim a 50 - 100
zasilek diky parcelshoplim.

Tato cisla ukazuji, kolik zasilek se denné¢ mésty pfesune a také vyuziti rtiznych
zpusobtl dodani. Cim vice dochazi k vyuzivani alternativnich zptisobi, tim vice se ulehéuje
méstské dopravé a zkracuje doba dodani. Toto jsou priority, které se spolecnosti snazi dale

rozvijet.
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3 NAVRHY NA DORUCOVANI ZASILEK V SOULADU
S UDRZITELNOU CITY LOGISTIKOU

V této kapitole bakalatské prace jsou uvedeny navrhy na zptisob dorucovani zésilek za

podminky, Ze bude zachovan soulad s udrzitelnou city logistikou.

3.1 Soucasné podminky ve vybranych méstech

Dopravci zasilek Vv soucasnosti po mésté Pardubice ujedou pies 5 000 km za den
a u sousedniho Hradce Kralové je toto Cislo fadové jesté o 500 km vyssi, tedy 5 500 km
denné. Nejsou to mala ¢isla a pokud chceme hovotit o doruovani v souladu se city
logistikou, bylo by vhodné alespon snizit pocet vypusténych sklenikovych plynd. Kdyz
by pfepravni auta zmést nevymizela zcela, aby uleh¢ila dopravnim kongescim,
tak by alesponn m¢la jezdit ekologicky. Nemuselo by se jednat pouze o elektromobilni vozy,
protoze vydrz jejich baterii by v méstském provozu nemusela byt dostacujici
pfi tomto enormnim zatizeni, napiiklad pii rozvozu béhem Vanoc. Moznosti by mohly byt
i vozy na CNG.

Dnes jsou ve vét§ing piipadt automobily v dopravnich spole¢nostech, jako jsou Ceska
posta s. p., PPL s. r. 0., nebo Geis s. r. 0., dodavky s motory v naftovém provedeni 0 objemu
2.0 a vice. Jedna se ptevazné o vozy Ford Transit 2.2 TDCI, Volkswagen Crafter 2.5 TDI
a poslednim typem s velkym zastoupenim je Peugeot Boxer 2.2 HDI. VSechny tyto vozy
za¢inaji se svou spotfebou okolo 10 litréi nafty na 100 km. To znamen4, Ze jen vozidla Ceské
posty kazdy den v Pardubicich pti minimalnich vzdalenostech spali pfiblizn¢ 8 litra nafty.
Celkové se spotiebuje 160 litra nafty na vSech 20 vozidlech. Coz znaéi ptiblizné 270 g/km
COz2. Jenom tento pocet aut vyprodukuje ve mésté kazdy den minimalné 5 400g/km emisi
CO,. V Hradci Kralové je toto &islo pfi minimalnim poétu vozii Ceské posty 6 210 g/km.

Kdybychom provedli soucet nejmensiho pocétu automobilt, ktery muze byt
od uvedenych firem kazdy den v provozu dostaneme minimalné¢ 38 - 40 vozi. Emise jimi
vydané jsou tedy znacné a nabizi se feSeni na vylepSeni tohoto ¢isla.

Vsechna tato vozidla zacinaji svou kupni cenou okolo 500 000 K¢ a mohou kongit az
na castce 1 000 000 K¢, a to dle vybavy ¢i pohonu kol. Pti obnové vozového parku, ktery
probiha kazdoro¢né, by bylo mozZné realizovat ndkup nékterych vozli s motory
na CNG nebo elektromobily, misto soucasnych naftovych agregati. Nakupem jednoho
az dvou ekologickych aut ro¢né, by za par let mohly mit pfepravni spolecnosti plné

ekologicky vozovy park.
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3.2 CNG a elektromobily nahradou za dieselové agregaty

Prvni navrh ukdZze moznost s postupnou vyménnou vozového parku za vozy pohdnéné
CNG, nebo elektromobily. V dnesnich podminkach je mozné vybrat z mnoha nabidek
automobilek, které nabizi provedeni svych modeli v mnoha specifikacich v¢etné mnou
zminénych ekologickych mnozZnosti. Cenové jsou tyto nabidky vyss$i, nez je dieselové
provedeni. OvSem tyto rozdily smazou usetfené financni prostiedky za udrzbu a pohonné
hmoty u dieselovych motort. Je to proto, Ze u vozi na CNG jsou néklady na provoz a tdrzbu
zhruba na 1/3 nakladt naftovych motort. Tato vozidla dokazi diky tspofe po par letech
srovnat svou vyssi vstupni investici. Elektromobily sice poskytnou provoz bez pohonnych
hmot a néklady na jejich spotiebu elektfiny jsou minimalni, ale nedokdzi vyvazit ohromnou
vstupni investici, ktera dalece pifevySuje dne$ni nejprodavanéjsi modely uzitkovych

automobilu.

3.2.1 Uzitkové vozy na CNG

Kdyz srovname zemni plyn s turbodiesely, tak se dostaneme v porovnani paliv
priblizné na tfetinovou slevu. Néaklady na udrzbu jsou také niz$i nez je tomu u dieselovych
motord, nebot’ pii Cistém spalovani CNG se nevytvaii karbon, ktery poté degraduje motorovy
olej. Kvilli Zivotnosti filtru pevnych castic vyuziva motor na CNG levnéjsi olejovou népla,
kterd vydrzi déle. Dalsi velky rozdil nastdva po zhruba 150 000 najetych km,
kdy u vznétového motoru dochéazi k vymeéné filtru pevnych castic.
hmoty. Vozidlem, které by se mohlo stat nastupcem dneSnich naftou pohanénych dodavek,
by mohl byt Fiat Ducato Natural Power. Automobilka Fiat uvedla na trh prvni auto na CNG
jiz pred 19 lety a ma tedy stimto druhem pohonu velké zkuSenosti. Druhym vozem,
ktery by mohl byt vyuzivan je Iveco EcoDaily 3.0 Natural Power. Jedna se o velice podobna
auta diky tomu, Ze oba vyrobci patii pod koncern Fiat.

Tyto vozy vyuzivaji ttilitrovy ctyfvalec spalujici alternativné CNG ¢i benzin. Benzin
slouzi ke snadnéjSimu nastartovani, coz ma smysl zejména pfti teploté pod péet stupiiti Celsia.
Vozidlo automaticky startuje na benzin, po nékolika sekundach potifebnych k ¢asteCnému
zahtati, jiz motor pohani zemni plyn s celkovou kapacitou 37 kg. Jakmile dojde CNG
v tlakovych lahvich, palubni poéitaé vydd pokyn k pfepnuti na benzinovy pohon. Ridi¢
ma moznost ovlivnit druh dodavaného paliva prostfednictvim tlacitka na palubni desce.

Hlavni vyhodou je, ze nadrZze maji dostatetnou kapacitu na ujeti 400 km

pouze na CNG, takze by stacily na vSechny trasy uvnitié Pardubic i Hradce Kralové, kde auta
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najedou maximalné ptes 100 km za den. Oproti naftovym agregatim produkujicim ptiblizné
270 g/km CO: se toto Cislo =zlepsi. Totozné motory téchto aut vyprodukuji
jen 222 g/km tudiz hodnotu skoro o 25 % nizsi. K tomu je tfeba pfipocitat jesté¢ nulové emise
pevnych ¢astic, aromatickych uhlovodikli a aldehydt. Dalsi vyhodou je zavadéni omezeni
vjezdu automobilti do stfedtt mést, kdy elektro ¢i automobily na CNG budou mit vyjimku,
coz je pro dorucovani zasilek dulezité.

CNG je jako palivo levnéjsi nez benzin i nafta. Ceny CNG jsou mezi 24 - 26 K¢
za kg, coz je vyrazny rozdil oproti primérnym 32 K¢ za litr benzinu a 31 K¢ za litr nafty.
Firmam by tedy vznikla Gspora na kazdém tankovani.

Vozidlo Fiat Ducato Natural Power lze potidit jiz za 741 000 K¢. Iveco nabizi svij
vlz za cenu vyssi, a to 919 600 K¢. V porovnani jsou tyto ceny minimalné o 150 000 K¢&
vys$§i nez pofizovaci ceny modelll s naftovymi agregaty. OvSem pii primérné spotiebé
10 litrd na 100 km, 251 pracovnimi dny v roce 2019 ujede automobil spolecnosti PPL, s. r. 0.
minimaln¢ 17 570 km. Pfi tomto vykonu spali 1 757 litri paliva pii spotiebé
10 litrGi na 100 km. Cena tohoto paliva je pfi cené 31 K¢ za litr nafty 54 467 K¢.

Fiat na CNG by na tuto vzdalenost spotieboval pouze 1 4935 kg CNG
za pramémou cenu 25 K& za kg vychdzi 37338 K& Uspora na palivu by byla
17 129 K¢ za rok. Tento vypocet je pro minimalni pocet 70 ujetych kilometrii za den.
Pti jakémkoliv vétsim objemu najetych km by se Gspora penéz zvySovala. Vypocet pro Iveco
by byl 42168 K¢ a tspora tedy 12199 K&. Tento rozdil déla vétsi nosnost Iveca,
a tudiz 1 vétsi spotieba. Dalsi vyhodou pro firmy je sleva od statu na silni¢ni dani diky vyuziti
ekologickych automobila.

Pti cenach automobilti na CNG, by jejich vyuZiti pro piepravni spole¢nosti mélo smysl
a vetsi castka vynaloZena pfi pofizeni by se jim postupné vratila na uSetfenych pohonnych
hmotéch a silni¢ni dani.

CNG vozy by mohly vyuZivat viechny spole¢nosti uvedené v mé praci, tedy Ceska
posta S. p., PPL s. r. 0. i Geis s. r. 0. Pouze spole¢nost TopTrans by musela hledat jiné
alternativy diky tomu, Ze vyuziva k piepravé zasilek nakladni automobily s nosnosti do 7,5 t.

Fiat Ducato Natural Power, ktery jsem zminil ve své praci, ukazuje obrazek 13.
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Obrazek 13 Fiat Ducato Natural Power (Fiat, 2019)

3.2.2 Uzitkové elektromobily

Elektromobilni dodavky jsou spiSe novinkou, protoze soucasnd Uroven baterii
neumoznovala dostatecnou vydrz, aby ujely jejich denni trasu bez vy€erpani baterii. V roce
2018 prisel zlom v podobé piedstaveni vozu Volkswagen E-Crafter, ktery je bez problému
schopen zastat praci svych naftovych ptfedchidct. Velkou vyhodou oproti jinym elektro
dodavkam, jako napiiklad Nissan E-NV200, je jeho velikost, kdy by zastal vSechnu praci
svych predchiidcti u firem jako je PPL s. r. 0., nebo Ceska posta s. p. Volkswagen E-Crafter
spliuje vSechny podminky lehkého uzitkového vozidla do mést, nebot’ jeho dojezd
je az 175 km a stacil by na obsluhu lokalit Hradce Kralové i Pardubic. Problémem
je ovSem jeho vysoka pofizovaci cena, ktera zac¢ina na ¢astce 1 600 000 K¢ bez DPH. Za tuto
cenu by vsak mohly firmy nakoupit 3 auta snaftovym motorem, nebo 2 vozy
na CNG.

Druhou alternativou pro firmy by mohl byt mensi Nissan E-NV200, ktery zakaznikiim
poskytuje mensi loznou plochu pro ulozeni zasilek, ale svymi rozméry se vice hodi
do méstského provozu a se svym dojezdem az 180 km nabidne jest¢ o kousek vice
nez E-Crafter. Také cena tohoto vozu je pfiznivéjsi startuje totiz na 1 000 000 K¢. Diky
naro¢nosti na investice do elektromobilnich automobilti se neda ptredpokladat vyuziti téchto
vozidel v nejblizsich letech i diky absenci podpory jejich nakupu od Ceské republiky. Vysoka

cena totiz nedokdze vyvazit usporu za pohonné hmoty i silnicni dan. Aby vozidlo dokéazalo
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usetiit svoje vstupni ndklady, kterymi o tolik pievysi své dieselové protéjsky, muselo by dojit
k podpoie nakupu od statu.

Jako teSeni pro city logistiku by ovSem tato vozidla byla nejlepsi a méstu by ulevila.
Tato auta nevytvari skoro Zadny hluk a nevypousti sklenikové plyny.

Uzitkovy elektromobil spolecnosti Nissan je na ptilozeném obrazku 14.

Obrazek 14 Nissan E-NV200 (Auto, 2019)

3.3 Vétsi vyuziti elektrokol na rozvoz zasilek

V Pardubicich a Hradci Kralové dorucuje pomoci elektrokol Ceska posta s. p. mnoho
listovnich zasilek. V roce 2011 zagala Ceska posta tato elektrokola vyuzivat misto klasickych
cyklistickych kol. Jejich nejvétsi vyhodou je rychlost, a hlavné pohodlnost pro postovni
dorucovatelky.

Pardubice i Hradec Kralové jsou svymi podminkami pro kolo idedlni. Mésta lezi
v Polabské nizin¢, a tak je zde krajina rovinatda. Ob&é mésta se mohou pysnit jednou
z nejvétsich hustot cyklistd, kteti zde za den projedou. Méstu Pardubice se dokonce tika
mésto kol.

V souCasné dobé je posStou vyuzivano v celé republice okolo 300 elektrokol
a 900 normalnich jizdnich kol. V Pardubickém a Kralovehradeckém kraji je elektrokol
momentalné kolem 40. Pfid€luji se hlavné do kopcovitych oblasti, aby vice uleh¢ila praci
pii dorucovani zasilek. V obou sledovanych méstech by ale mohla pomoci k rychlejSimu,
a hlavné ekologiétj§imu rozvozu. Dnesni elektrokola, ktera Ceskd posta vyuziva,

bez problémi ujedou 15 - 20 kilometrii a dorucovatelka je diky tomu schopna dorudit
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i 500 listovni =zasilek denné. Dnes slouzi kola typu Guewer Grand Lux,

ktera jsou vybavena brasnami na listovni zasilky. Toto kolo je na obrazku 15.

Obrazek 15 Kolo Guewer Grand Lux upravené pro potieby posty (Motoroute, 2019)

Dnesni podoba elektrokol umoziiuje dorucit na jednu varku i kolem 200 zasilek.
Problémem je, Ze se dorucovatelé musi vracet zpét do pobocky Ceské posty a zbylé zasilky
si znovu nakladat. To proces dodéani prodluzuje a zpomaluje dorucovani. Tento zplsob by Sel
jisté jesté zefektivnit, a tim by se zvysil pocet zasilek doru¢ovanych pomoci ekologického
zpusobu. Na druhé strané¢ by mohlo jezdit méné nez 20 aut v Pardubicich, respektive méné
nez 23 aut v Hradci Kralové.

Vroce 2018 a 2019 doslo k velkému progresu ve vyvoji nakladnich elektrokol.
Tato kola by umoznila nalozit vSechny zasilky najednou, a je$té nabrat dalsi. Vymizel
by tak ¢as navratu na provozovnu a dalsi nakladka zasilek.

Nakladni elektrokola jsou novym segmentem, ktery miize vyrazné ovlivnit doru¢ovani
zasilek v budoucnosti, nebot’ tato kola jsou v soucasné dobé schopna uvést az 200 Kkg.
Problémem je jeho stabilita. Proto kromé elektrokol vznikaji také elektrotiikolky,
které¢ disponuji lepsi stabilitou vzhledem k mozné vaze nékladu. Dokéazi uvést 1 600 kg,
coz je opravdu velké ¢islo. Budoucnost v ekologickém doru¢ovani se miize nachazet v tomto
segmentu. I pfes velkou nosnost tyto elektrotiikolky maji garantovany dojezd az 30 km, tudiz
dostacujici pro rajony dorucovatelli ve méstech.

Upravy na elektrokolech doznaly zmén a z dosavadnich bragen se pieslo na pevnéjsi

nastavbu se zvétSenim objemu. Tato kola zaCala vyuzivat napiiklad Deutsche Post.
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Tato spolecnost elektrokolo jesté vylepsila o pridavny vozik a kolecka, ktera drzi rovnovahu.

Ukazka kola spolecnosti Deutsche Post je na obrazku 16.

-

i

Obrazek 16 Elektrokolo vyuzivané Deutsche Post (Cyclingevolution, 2019)

Tyto verze elektrokol zvladnou diky pfidavnému voziku nalozit mnohem vétsi pocet
zasilek. Na rajony v Pardubicich ¢i Hradei Kralové by stacily, kde by nalozily vsech 500
zasilek bez nutnosti vracet se na pobocku.

Opravdovy  posun by  znamenalo zavedeni elektrickych  tfikolek,
které by diky své nosnosti a moznému objemu dokézaly piepravit mnohem vic zasilek, ¢imz
by mohlo dojit ke zvétSeni rajont pro dorucovatele. Vyuziti téchto tiikolek, nebo nakladnich
kol nasly i spole¢nosti DHL a DPD. Ptepravni firmy, které ve své praci zminuji
by tato nakladni kola mohly vyuzivat pro zavazeni svych parcelshopt. Pfi této praci nezavisi
tolik na Case doruceni, stacilo by, aby kola rozvezla zasilky po parcelshopech. Zakaznici
by si je potom vyzvedli v case, kdy sami chtéji. USetiily by se tim cesty mezi sklady
a parcelshopy, které jinak absolvuji uzitkové vozy. Tyto pohyby zasilek by byly plné
ekologické.

Dalsim bodem, kde by byla moznost vyuzit plné ekologickou energii elektrokol
je zasobovani MallBoxt a AlzaBoxu. U nich plati stejné pravidlo jako u parcelshopii. Lidé
si vyzvedavaji zasilky az po oznameni o pfipraveni, tudiz by se boxy mohly naplnit pomoci
ekologickych kol.

Zavedeni tohoto zptisobu zasobovani by usettilo spole¢nosti PPL s. r. 0. i Geis s. r. 0.
minimalné jedno uzitkové vozidlo, které se stard o obsluhu parcelshopt. Nahrazeni tohoto
vozidla by také znamenalo uSetfeni ¢astky ptes 500 000 K¢ za jeho potizeni. Cena nakladnich
kol se pohybuje od 40000 K¢ do 100000 K¢ a to dle jeho typu. Firmy
by tak uSettily i pfi nejdrazsich typech elektrokol ¢astku 300 000 K¢.
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Nejveétsim neptitelem elektrokol ¢i nakladnich elektrokol neni cena nebo problém
jejich zakoupeni, nybrz pocasi. Jelikoz se Ceska republika nachazi v mirném podnebném
pasmu a sttidaji se zde Ctyfi ro¢ni obdobi, je tento zplsob dorucovani zna¢né komplikovan.
Letni a jarni mésice nejsou problémové. Jediné, co muze komplikovat pohyb po mésté
je dést. Podzim a zima mohou ovSem dorucovatelim vadit nejen kviili desti, nebo snéhu,
ale hlavn¢ zimé, kdy pii jizd¢ venku hrozi nachlazeni a dal$i zdravotni komplikace. Ukazka

nakladnich elektrokol spole¢nosti DHL na pfilozeném obrazku 17.

Obrazek 17 Nakladni elektrokola spole¢nosti DHL (Lidovky, 2019)

3.4 Dorucovani pomoci dront

Tteti navrh se tykd dorucovani zasilek pomoci leteckych dronll. Zatimco prvni dvé
moznosti mohou byt ihned zavadény, tato moznost je spiSe otazkou budoucnosti. Pardubice
I Hradec Kralové by ovSem mohly byt pro tuto novinku idealni. Diky své mensi rozloze
oproti velkoméstim typu Berlin ¢i Pafiz, by stacily baterie v dronu pro cestu tam i zpét
do jakéhokoliv koutu mésta. Dolety dneSnich dronii totiz mohou dosahnout i 30 km,
a to by na obé mésta bohaté¢ vystacilo. Trasy dronu by nebyly komplikovany mnoha
vySkovymi budovami ¢i mrakodrapy, které se tu nenachazi. V Pardubicich by musel
byt vyiesen prostor kolem letiSté, aby drony nenaruSily vzlet ¢i pfistani letadel.
Pfi doru¢ovani pomoci dronit miizeme mluvit o dvou alternativach. Prvni alternativou je dron
na stfeSe uzitkového vozu, ktery by dorucoval zasilky, které by mél fidic¢ mimo svou hlavni

trasu. Druhou moznosti je vysilani dronti piimo z distribu¢niho skladu firem.
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Nejvétsim problémem v zavadéni dront je obava o lidské soukromi, kdy by nad mésty
1étaly desitky dronti s kamerami. Déle ohrozeni leteckého provozu, a to nejen okolo velkych
mezinarodnich letist. Cena téchto droni by také byla vysokd, ovSem pfinesla by zcela
ekologické doruceni zasilky az k odbérateli. Evropska legislativa se zatim K této otazce stavi
negativné. Bylo by nutné dojit k jejimu piehodnoceni tak, aby drony byly povoleny k vyuziti

na dorucovani zasilek a pro 1étani nad vetejnymi prostranstvimi.

3.4.1 Drony vzlétajici ze stiech uzitkovych vozi

Prvni zpusob doruCovani zasilek pomoci dronu zvozu vznikl vroce 2017
ve Spojenych statech americkych. Dnes je technologie dront o kus dale a diky vydrzi baterii
by tento dron mohl pohodIn¢ dorucovat zasilky do slepych ¢i jednosmérnych ulic ve méstech
tak, aby fidi¢ nemusel tato omezeni objizd¢t a najizdét zbyteéné vice kilometrti. Tento zptisob
neni sice zcela ekologicky diky umisténi dronu na voze, ale doslo by ke snizeni najezdu
kilometri vozu. Tim bylo vyprodukovano i méné vyfukovych plynti. Dal$i variantou by bylo
umisténi dronu na vozy pohanéné CNG motory, nebo na elektro uzitkové vozy.

Principem by tedy byl vybér hlavni trasy, po které by fidi¢ jezdil a vSechna okolni
mista by pienechal dorucovat autonomni dron. Vyhodou by byla i rychlost cesty dronu
a vV mezicase by mohl fidi¢ dorucovat dalsi zésilky. TudiZz by se dorucovalo vice zasilek
najednou. Zrychlil by se proces dodani a zkratila by se doba, po kterou by velké uzitkové auto
bylo ve mésté. Dnesni zkusebni model uzitkového vozu s dronem, ktery vyuziva spolecnost

UPS je vidét na obrazku 18.
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Obrazek 18 Vzlet autonomniho dronu z uzitkového vozu (Speedtest, 2019)

3.4.2 Drony létajici pfimo z distribu¢niho centra firem

Druhym zpisobem by mohlo byt wvyuziti dronii plné¢ ekologickou cestou,
tedy jejich vypusténi pfimo z logistického centra firmy. Tento zpisob by zcela vyradil
automobily z tohoto procesu. Ovsem drony soucasnosti by byly schopné unést pouze jednu
vétsi zasilku, nebo nékolik mensich balikt. Toto je problém, nebot’ dnes Se prepravuji i vE&tsi
zasilky jako elektrospotiebice nebo slozeny nabytek. Toto drony nedokazi. Druhym
problémem by byl jejich pocet. Na doruceni dneSniho mnoZstvi zasilek, jejichz pocet se rok
od roku zvysuje, by bylo potteba desitky drond. Pfi vyuziti drond vice spole¢nostmi by byla
nad mé&sty houst’ téchto zafizeni a musela by se zasadné fesit pravidla pro jejich provoz.

Ani tyto piekazky vSak spole¢nosti neodrazuji, napiiklad spole¢nost Mall.cz Gspésné
otestovala dorufeni zéasilky pomoci dronu. Dorucovani S vyuZitim dronu je fazeno
do kategorie provozu bezpilotnich prostfedkti v nizkych letovych hladinach. Snaha firem
o testovani automatického dorucovani je vitanou véci, protoZe pfinese informace o narocich
a také zkuSenosti z provozu. Testovaci dron spolecnosti Mall.cz je vidét na obrazku 19.

Féaze testovani musi pokracovat. Optimistické odhady uvadi, Zze drony by mohly byt
zavadény nejdiive za 5 let. Omezeni, které zavedeni tohoto zplisobu dorucovani zpiisobuje
evropska legislativa, se zatim neméni, ale tlak na regulovani dronti roste. Letecké ufady tedy

budou nuceny tuto problematiku fesit. Posun by mohlo pfinést splnéni dvou podminek a témi
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jsou identifikace dronti ve spole¢ném letovém prostoru a potom certifikace téchto stroji
ohledné kvality a bezpec¢nosti provozu.

Tento smér ma tedy také smysl i kdyz jde zatim o budoucnost. Zasobovani by bylo
idedlni z hlediska ekologické dopravy zasilek, nebot by znamenalo nulové zplodiny

Z vozového parku spole¢nosti.

Obrazek 19 Testovaci dron spole¢nosti Mall (Mall, 2019)

3.5 Shrnuti navrhia pro dorucovani v souladu se city logistikou

Névrhy na dorucovani zasilek, které jsem uvedl ve své praci, nevylepsuji soucasné
postupy. Tento ukol jsem pojal zpohledu vylepseni vyuzivanych technologii,
a to diky kazdoro¢nimu technickému pokroku.

Prvni névrh pfichazi s vyuzitim ekologickych aut namisto dnes$nich neekologickych
vozidel pohanénych dieselovymi agregaty. Pii obnoveé vozového parku jsem vytvofil nabidku
vozi na CNG, ¢i plnych elektromobilt, které by zvladly praci, jakou dnes odvadi
neekologické vozy. Varianta s vozy na CNG je levnéjsi a rozdil cen mezi dnes kupovanymi
modely neni velky. Kjeho zaplaceni by doSlo uSetfenim financ¢nich prostfedka
a pfindsi pln¢ ekologickou dopravu zasilek.

Druhym navrhem je inovace cyklistickych kol Ceské posty, kdy misto stavajicich
modeld kol, je zde varianta s elektrokolem. Se soucasnymi koly dorucovatelé nemohou
dorucit zasilky ve svém rajonu najednou. Je zde varianta s elektrokolem, které vyuziva
vozic¢ek a pfidavna kola, nebo nakladni tiikolka, kterd uveze az 600 kg. Nakladni tfikolky

by poté mohly vyuzivat i ptepravni firmy jako PPL s. r. 0., nebo Geis s. r. 0. pro obsluhu
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svych parcelshopl. Tyto navrhy jsou ekonomicky dostupné a pomohou zvysit procento
dorucenych zasilek plné ekologickym zptisobem. Zaroven by pomohly snizit pocet vozidel
vyuzivanych k obsluze Pardubic i Hradce Kralové minimalné o jedno auto, které zavazi pravé
zminéné parcelshopy.

Treti navrh je spiSe futuristicky a ukazuje mozné zplisoby dorucovani pomoci
autonomnich drond. Prvni moznost tedy dron na stfeSe vozu, ktery dorucuje zasilku, ktera lezi
mimo trasu vozidla by uSetfil mnoho najetych kilometrt jednotlivym automobiliim a zrychlil
dodavani. Ridi¢ by se mohl dale vénovat dorufovani na své trase. Druhou moznosti
je vyuziti dronii, které by zasilky dorucovaly piimo z distribu¢nich center spolecnosti.
Tato moznost je v§ak mén¢ pravdépodobnd diky nutnosti vyuzit velké mnozstvi dronti a jejich

nedostate¢né nosnosti pro objemnéjsi zasilky.
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ZAVER

Bakalafska prace se vénovala doruCovani zasilek v ramci city logistiky. V dnesni
dobé, kdy je globélni oteplovani velkym tématem, se mnohé Cinnosti zafinaji ménit tak,
aby byly vice ekologické a logistika v tomto neni vyjimkou. Diky tomu, Ze dopravni
prostiedky obecné zpusobuji velké mnozstvi sklenikovych plynt, jsou na logistiku kladeny
vysoké naroky smérem k ekologickym feSenim.

Prvni kapitola je tematicky zaméfena na teoretické znalosti z knih ohledné City
logistiky a samotného oboru logistiky. V této ¢asti prace jsou vysvétleny pojmy, co to vlastné
je city logistika, jeji tikoly, technologie, ale | zptisoby, jak ji praktikovat.

Druha kapitola popisuje soucasny stav doru¢ovani zasilek. Na zacatku byla vybrana
mésta Pardubice a Hradec Kralové. Jsou zminény jejich hlavni dopravni tepny, které v mnoha
ptipadech trpi na dopravni kongesce. Velka logisticka centra téchto mést, ktera v mnoha
ptipadech slouzi jako distribuéni centra pro kusové ¢i vozové zasilky smétujici do firem,
sidlicich v téchto méstech, ptipadné k samotnym obyvatelim. Dale prace uvadi nejvétsi
prepravni firmy v téchto méstech a pocty jejich vozidel potazmo zasilek, které jsou schopny
dorucit.

Ve tieti kapitole jsou zminény navrhy na vylepSeni v dorucovani zasilek v souladu
se city logistikou. Prvnim ndvrhem je ndhrada vozii v sou¢asném vozovém parku za vozy
pohanéné CNG, nebo plné elektromobily. Druhy spoc¢ivd v ndhradé soucasnych elektrokol
za jejich novéjsi a vylepSené verze. To by pfineslo moznost dorucit vice zasilek na jeden
vyjezd dorucovatele a urychlilo by to dodani zasilky k cilené osobé. Navrh piinasi také
vyuziti ndkladnich elektrokol ¢i tiikolek, které by mohly slouzit pro ptepravni firmy misto
vozu, které obsluhuji parcelshopy, nebo samoobsluzné boxy. Poslednim navrhem jsou
autonomni drony, které by mohly slouzit v kooperaci s vozy a dorucovaly by zasilky mimo
hlavni trasy vozu, tim by doslo k uspofe kilometrti. Nejvice futuristicky navrh poté ptinasi
vyuziti dronti ptimo z distribu¢nich center pfepravnich spolecnosti, kdyby prostfednictvim

dront byly dorucovany vSechny zasilky a nemusely by jezdit zadné automobily.
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Priloha B Parcelshopy PPL v Hradci Kralové
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Priloha C Parcelshopy GEIS v Pardubicich
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Priloha D Parcelshopy GEIS v Hradci Kralové
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