Priloha A

[ | Datum vydani, |
| Sanouaa | 12.04.2017
| | B
'(",)BORCAD M 08-02 " Revie :
' MNahrazujef | M []; L’_JG
rusi: o

| Kanban _

1.0U¢el

Podrabné popsani funkénosti Kanbanu

2.0Popis

Minimalni velikost davek jednotlivych dilcll v kanbanu je stanovena planem vyroby, plan
stanovuje maximalni poéty jednotlivych vyrobk( a jejich typy, které mohou byt vyrabény
v jednom  wyrobnim terminu. Pfekrogenl maximalniho poétu wyrobkl vjedné davece
znamena vaZné ohroZeni funkénosti systému a vypadky ve vyrobé.

V BORCAD Medical a.s. je material doplfiovany do vyroby systémem kanban rozdé&len na
2 druhy.

Spojovaci material — Srouby, podloZky aj. naskladiiuje externi firma, jejiZ pracovnik dvakrat
tydné dopliuje spojovaci material. Spojovaci material je ve dvou krabiékovém ob&hu,
naskladnény v boxech zelené barvy.

Material MTZ - material dodavany skladem uloZeny v modrych plastovych boxech, které
jsou oznadeny kanbanovym Stitkem nebo v jinych Gloznych jednotkach (paleta s ohradkou,
ocelova paleta aj) tylo jsou oznafeny kanban kartou. Material MTZ je uloZen ve dvou
modrych kanbanovych boxech. PoloZky objednany mimo kanbanovou davku jsou uloZeny
v Sedem boxu.

2.1 Nastaveni kanbanu a pribéh zmén
Zavadéni kanbanu a zmény jsou fizeny zménovym hlagenim, které prochazi nasledujicim
procesem.
Vyvo] — vyda zmé&nové hlaseni, které preda technologii
TPV - doplni skupinu zboZi, registracni ¢islo, stanovi technologickou kanbanovou davku,
stanovi umisténi dilce do pfisluSného stojanu a pracoviété a rozhodne o pouZiti kush ve
staré verzi. Takto vyplnéné zménové hladeni pfeda nakupu.
Nakup/Logistika — konzultuje s dodavatelem (dodaci podminky, baleni, mnoZstvi v davce,
cenu aj.)
Sklad - zfidi kanbanové boxy, pokud se jedna o zménu, oznadi boxy prelepenim &arového
kodu tak, aby nemohly byt naéteny, a zfidi boxy pro novou poloZku.
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2.2 Vnitfni obéh boxu

Po spotfebovani posledniho kusu v boxu pfenese délnik box na shromazdisté, kde jej
logistik odebere. Podle stitku pozna, zdali box dopliiuje dodavatel pfimo (bily Stitek) nebo
se dopliuje pfes supermarket (Zluty Stitek). Pokud, je stitek Zluty, skladnik dopini davku ze
supermarketu a doda box do regdlu ve vyrobé. V piipadé vyprazdnéni boxu v supermarketu

nacte jeho ¢arovy kod a box se dostane do vnéjsiho obéhu.

2.3 Smluvni garance

( SHROMAZDISTE

V piipadé Ze dodavatel piistoupi na dodavky systémem kanban, je uzaviena smlouva mezi
dodavatelem a Borcad Medical a.s. ve které jsou dohodnuty mj. dodaci podminky, baleni,
sankce za vady a garance odbéru 2 davek v pripadé zmény. Kazdy dodavatel, se kterym je
sepsana smlouva o kanbanovych dodavkach je zafazen do platebni priority A.

3.0 Pojmy a zkratky
3.1 Definice pojmu

KANBAN - Co je kanban? — termin kanban vznikl v Japonsku. PGvodné to byl nazev pro
signalizacni kartu postupné, hlavné zasluhou firmy Toyota se kanban vyvinul v uceleny

systém zasobovani vyroby. Stale ale plati, Ze kanban je systém ktery spousti akci.
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nazev dilu, umisténi, dodavatel a pocet ks v davce
Déleni plastovych box( podle barev:
modra - nakupovany dil (kanban)

zelena - spojovaci material

zelena (tmava) - dil obrabény v Borcadu soustruh , fréza
- dily z pily Borcadu

seda - dily mimo kanban

CTECKA - elektronicky modul, kterym logistik nacita arové kody

KANBAN KARTA - zalaminovany &titek modré barvy ktery obsahuje popis dilu a ¢arovy
kéd, je umistén vétsinou na plechovych bednach (modré barvy) nebo regalech s plastovymi
dily.

SHROMAZDISTE - vyhrazeny prostor ve vyrobé kde délnici ukladaji prazdné kanbanové
boxy (popsané pojizdné stojany)

SUPERMARKET - skladovy prostor pro dily ve zvlastnim rezimu, které je nutné objednavat
v jiném mnozZstvi neZ je kanbanova davka Borcadu. Mezi hlavni divody tohoto rezimu
objednavani patii:

1. dily jsou ve vyrobé na vice pracovistich

2. cena
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3. dlouha dodaci Ihita (odlitky), velkoobjemové dily (plastové vylisky). Boxy, které
prochazeji supermarketem, maji kanbanowy stitek Zluté barvy. Boxy, které maji
vnitini obé&h, tzn. vyroba — supermarket jsou oznadeny Stitkem bez &arového kédu —
misto néj je napis SUPERMARKET.

Boxy, které jsou umist&ny v supermarketu, maji Stitek s Earovym kodem a tyto je moZné

odeslat k dodavateli.

LOGISTIK - pracovnik skladu, ktery je plné zodpovédny za boxy ve vyrobé 1j. vfasné
dopliiovani materialu, spravnost oznacdeni, umisténi a zmény. Logistik je povinen naskladnit
polozky tak, aby byl posledni piijem vidy za pfedchozim pfijmem, timto zajistuje systém

FIFO.

3.2 PouZité zkratky
ZH- Zménova hlaseni

IS- Informaéni systém (Helios)

MP- Makroproces
8V- Sériova vyroba

TPV- Technicka pfiprava vyroby

4.0Platnost a odpovédnost

4.1Platnost
Tento organizaéni predpis plati pro:
[] Celou spoleénost Borcad Medical a.s. !
[] Vedouci MP; (] Pracovniky THP: B4 Pracovniky D: i
["] Ekonomika )
[] Marketing [ Controlling [ ] Udrzba
[] Uetama
Prodei: ] Nakup [ Logistika
- ") o Skladovani | Informatika
[ servis
—— [ ] Vyroba: ‘ [] Jakost
(X VYEIJJKD [] Kovowyroba | Omw .
nstrukce [ Praskova lakovna [ Inzenyr kvality
L] Elektrovyvoj [ Montaz _
I ] TPV [ | Personalistika

fome |

FryCovice: BORCAD Medical a.s.

str. 4/5
&t 0804



Priloha A

Revize

B P_(anban

4.20dpovédnost
Za fizeni tohoto dokumentu je zodpovédny Vedouci MP Skladovani

5.0 Souvisejici dokumentace
N/A

6.0Zavéreéna ustanoveni

S nabytim Géinnosti tohoto dokumentu se rusi platnost pfedchoziho vydani.
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7.0 Seznam priloh
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8.0 Zmény
Datum | Cislo . Dotéens
wydani revize Popis zmény Strana | Kapitola | Zpracovatel dokumenty
12 04 2017 o Mo - - Martin Veleea
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