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ANOTACE

Bakalaiska prace se zaméfuje na logistické procesy ve spolecnosti BORCAD Medical a.s.
se zamé&fenim na fizeni stavu zasob a s tim souvisejicimi materialovymi toky. Prace obsahuje
aktudlni analyzu fizeni zasob ve spolec¢nosti a poukazuje na nedostatky ve vyrobnich a
materialovych procesech. Soucasti bakalatské prace jsou
také navrhy na zlepSeni fizeni zasob a jejich vyhodnoceni, které prispéji ke zlepSeni

logistickych procest ve spole¢nosti.
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TITLE
Logistics processes of BORCAD Medical a.s. company

ANNOTATION

The bachelor thesis focuses on logistic processes in BORCAD Medical a.s. with
a focus on inventory management and related material flows. The thesis contains current
analysis of inventory management in the company and points out the shortcomings
in production and material processes. Part of the thesis are also proposals for improving
inventory management and their evaluation, which will contribute to improving logistics

processes in the company.
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UVvOoD

Bakalarska prace popisuje logistické procesy ve spole¢nosti BORCAD Medical a.s..
Spolecnost se specializuje na vyvoj, konstrukci a vyrobu porodnich posteli, gynekologickych,
transportnich a dialyzacnich kiesel. V této oblasti patii ke svétove Spicce, o Cemz svédci i1 fada
prestiznich ocenéni. Spole¢nost vznikla v roce 2016 vy¢lenénim ze spole¢nosti BORCAD CZ
s.r.0., kterd pisobila v oboru zdravotnické techniky 25 let. V témze roce se oddé¢lena
zdravotnicka ¢ast BORCAD Medical a.s. stala soucasti spole¢nosti LINET spol. s r.o.,
ktera je pfednim evropskym vyrobcem nemocniénich a peCovatelskych lazek. Na tomto trhu
se spolecnost LINET spol. sr.0. dlouhodobé drzi na pozici technologického lidra. Diky
této skutecnosti se spolecnosti BORCAD Medical a.s. oteviely nové obchodni moznosti
a doslo k nartstu vyroby.

Po této akvizici se témét denné spolecnost BORCAD Medical a.s. dostava do potizi
s vyrobou a je ziejmé, Ze aplikované logistické procesy nevyhovuji souc¢asnému nartstu
vyroby. Je potieba jednotlivé logistické procesy spole¢nosti nové vyhodnotit a navrhnout
komplexni feseni, kterd budou odpovidat aktualnim pozadavkim.

Cilem prace je popsat aktualni stav logistickych procesi ve spolecnosti
BORCAD Medical a.s., charakterizovat proces fizeni zasob a nasledné vytvofit analyzu fizeni
zasob 1 vyroby. V zavéru této bakalarské prace budou navrzeny procesy k fizeni problematiky
zasob pro jednotlivé logistické procesy, které maji za cil zlepsit soucasny stav i s ohledem

na budouci rozvoj spole¢nosti.

10



1 CHARAKTERISTIKA RiZENI ZASOB VE SPOLECNOSTI
Tato kapitola vymezuje pojmy pouzité V této praci.

1.1 Systémy Fizeni toku materialu

., Logistické Fizeni se zabyva efektivnim tokem surovin, zdasob ve vyrobé a hotovych
vyrobkii z mista vzniku do mista spotreby. (Sixta a Macat, 2005, s.54). To zahrnuje fizeni
VvV oblastech spravy surovin, vyrobenych dili, materiald soucastek a vyrobnich zésob.
Dle Sixty a Mac¢ata (2005) to bude z hlediska fizeni materidlt vyZadovat samostatného
manazera. Ten bude zodpovédny za planovani, organizovani a kontrolu toku materialu
do organizace. Viz Obrazek 1 Obrazek 1 Toky materialu a informaci (Sixta a Macat,
2005)znazornuje tok materialu a informaci spole¢nosti.

Ekonomickéd uspésnost spolecnosti a Uroven poskytovaného zdkaznického servisu
zavisi velkou mérou na spravné fungujicich logistickych procesech a rozhodnutich. ,,Je proto
dulezité, aby ridici pracovnici v oblasti logistiky spravné chapali ulohu rizeni materialii
a jeho vliv na skladbu ndkladii a poskytovanych sluzeb.* (Sixta a Macat, 2005, s.55).
Je zapottebi dbat na vhodné fungujici systémy zajistujici spravny tok materidlu a informaci
Vv celém fetézci uz od mista vzniku, pfes misto spotieby az po ptipadné misto likvidace.
Pti spravném nastaveni systému toku materidlu se vedeni spole¢nosti o tyto procesy nezajima.
Pii chybné fungujicich procesech muze nedostatek materidlu v pozadované dobé zapficinit

omezeni vyroby, nebo dokonce jeji iplné zastaveni.

- — plan . plan _ zpracovani _ _ objednavka
nakup zasobovani vyroby objednavek zakaznika
H
¢ | & | 4 | & 4
P P P 2
objednavka l i ! § | i H
i ¥ i v i vi
v sklad skla §
DODAVATEL E==> materiali E==> VYROBA c=—=2> hotovych ==2> ZAKAZNIK
adilu vyrobku
g tok materialu =y tok informaci

Obrazek 1 Toky materidlu a informaci (Sixta a Macat, 2005)
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1.2 Systémy rizeni vyroby
Grose (2016) charakterizuje systémy fizeni vyroby jako schopnost planovani a fizeni
vyroby se schopnosti pruzné¢ reagovat na zmeény pozadavkl zdkaznikd s vyuzitim
minimalnich skladovych zéasob. Zékladnim pilifem pro fizeni vyroby je vytvofeni
podnikového provadéciho planu, Ktery piimo souvisi s fizenim hmotnych tokt ve spole¢nosti.
Z dtivodu tézce predvidatelné poptavky se ¢asovy horizont planu stanovuje na kratké ¢asové
obdobi (1 az 3 mésice). Viz Obrazek 2.0brazek 2 Slozky provadéciho planu (Gros, 2016)
Podle Grose (2016) mezi zakladni pozadavky planu se zahrnuje:
e dynamika planu — schopnost rychle reagovat na zmény podminek,
e odolnost planu — schopnost reagovat na ndhl¢ zmény,
e reélnost planu — schopnost splnéni pozadavkl v daném obdobi,

e komplexnost planu — schopnost splnéni v§ech pozadavk.

Krok Vystup Cil, obsah PoZzadavky na informace
Plan distribuce DRP Kolik, kam, kdy a v jaké | Potvrzené objedniavky
I | (Distribution Requirements | kvalité, v jakém baleni Predpovédi poptavky
Plan) dodat
Plan vyroby MPS Kolik, kdy, kde a v jaké | Stav zisob vyrobkii
2 | (Master Production Plan) kvalité vyrobit v distribu¢nim systému

Terminy vyfizeni objednavek

Plan zasobovani MRP Kolik, kdy, kde a v jaké | Normy spotfeby, kusovniky,
3 | (Materials Requirements kvalité nakoupit stav zasob polotovart,
Plan) surovin
Plan kapacit CRP Bilance, Kapacitni normy
4 (Capacity Requirement hrubé rozvrhovani Prabézné doby vyroby
Plan) kapacit Vyrobni postupy

Plan oprav

Obrazek 2 Slozky provadéciho planu (Gros, 2016)
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Gros (2016) rozdéluje planovani a fizeni vyroby na Ctyfi zakladni skupiny:
e tlacny systém,
e tazny systém,
e kombinovany systém,

e VytéZovaci systém.

1.2.1 Tlacny systém

Jedna se o jeden z nejstarSich typl systému fizeni a planovani materialovych toka.
Jeho plvod nalezneme v USA a fadi se stile k jednomu z nejpouzivangjSich systémi.
Oznacuje se jako systém podnikového planovani (Manufacturing Resources Planing), dale
jen MRPII. Nejcastéji je vyuzivan ve spoleCnostech se slozitym materialovym tokem
(stupnovité procesy, mnoho variant jednotlivych vyrobka atd.) Pro jednotliva pracovisté jsou
centrdlné planovany tkoly v poZzadovaném mnozstvi a ¢ase, které vyrabéji podle tohoto planu
a tim tla¢i na navazujici pracovisté. Proto jej oznacujeme jako tlac¢ny.

Tento systém je vhodny pfi pfesné¢ znamych pozadavcich zakaznikli na planované
obdobi. Pokud dochdzi k castym zménam v planovani, vede tento systém k navySovani zasob

nedokoncéené vyroby.

1.2.2 TazZny systém

Hlavnim pfedstavitelem taznych systému je systém fizeni podniku Vv uréeném
mnozstvi a v uréeném case (Just in Time), dale jen JiT. Historicky prvnim systémem tahu
je KANBAN. Gros (2016) oznauje tento systém za integrovanou optimalizaci toku
materidl, informaci a hodnot. Planovani vyroby za pouziti tazného systému vychazi
Z pozadavki nasledujicich stupiii vyroby.

Snahou tohoto systému je rychlé reakce na zmény:

zména pozadavki zdkaznika,

zmeéna ve vyvoji a konstrukei,

- zkraceni ¢asu ve vyrobg,

- snizeni stavu zasob nedokoncené vyroby,
- zkraceni dodacich cyklt,

- rychlejsi uvedeni vyrobki na trh.

Tento systém je nachylny na plynulost materidlového toku.

13



1.2.3 Kombinovany systém

Mezi kombinované systémy fadime systém teorie omezeni (Theory of Constraints),
dale jen TOC, jehoz autorem je E. M. Goldratt. Tento systém se zamétfuje na tzkd mista
omezujici celkovou vykonnost. Tato koncepce klade duraz na vysoky pritok materidlu,
diky kterému se zvysi trzby spolecnosti.

Za uzké misto se oznacuje:,, Vse, co omezuje pritok, je uzké misto!” (Gros, 2016, s.178)
jedna se o:

e nedostatek materidlovych nebo energetickych vstupi,

e Kkapacitni omezeni ve vyrob¢,

e nedostatek pracovnikii,

e nedostatek finan¢nich prostredk,

e Snizeni poctu objednavek.

Pro zavedeni tohoto systému je zapotiebi, aby spole¢nost méla jasné definovany cil

a kritéria jeho splnéni a spravné identifikovala tizka mista.

1.2.4 Vytézovaci systém

Mezi vytézovaci systémy fizeni vyroby fadime systém (Loaded Oriented Control),
dale jen LOC. Tento systém se zabyva optimalnim vytizenim jednotlivych pracovist v daném
case, kdy pro kazdé pracovisté je urCena tzv. vytéZovaci hranice, a ta nesmi byt piekrocena.
Ukoly piesahujici tuto hranici jsou planovany do piistiho obdobi. K uréeni vytézovaci hranice
je pouzit , ndlevkovy vzorec” (Gros, 2016, s. 186), t = % , kde t je doba vyroby,

X je nedokonéend vyroba a V je vykon pracovisté. Autory tohoto systému jsou: Wiendahl,

Glassner a Petermann, ktefi jsou autory tzv. nalevkového modelu.
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1.3 Kanban, Toyota Production Systems
Systém vyvinula japonska spole¢nost Toyota Motors v 50. letech dvacatého stoleti.
Jedna se o logisticky systém fizeni materidlovych tokti vétSinou mezi dodavatelem a skladem
vyrobce. Kanban je vhodny pro dily, které se ve vyrobé pouzivaji opakovang, s Vvysokou
frekvenci a relativné ustalenym odbérem. Dodavatel ruci za kvalitu dilu. Odbératel je povinen
objednavku vzdy prevzit, pfitom ani dodavatel ani odbératel nevytvati zdsobu. Systém je
samoregulujici pomoci kanbanovych karet. Kanbanova karta mize mit rizné podoby. Prvotni
kanbanové karty byly vyrabény z kartonu ¢i plastu. Kanbanova karta muze byt soucasti
piepravniho prostiedku, jeho obsah je poté objedndvanym mnozstvim. Dnes jsou
ke kanbanovym kartam piidélovany ¢arové kody (European Article Number) dale jen EAN,
ptipadné Cipy vyuzivajici bezdratovou formu identifikace (Radio Frequency Identification)
dale jen RFID.
Kanbanova karta podava zakladni informace:

e nazev dilu,

e oznaceni dilu,

e mnozstvi kusil v jedné kanbanové dévce,

e umisténi ve skladu,

e kanbanové ¢islo,

e pevné skladovaci umisténi.
(Sixta a Macat, 2005) podminuje kanban narokem na vysokou odbornost pracovniku
a zménou v fizeni. Kanban zarucuje vysokou efektivitu, produktivitu a plynulost provozu,

a to 1 bez pouZiti vypocetni techniky.
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1.3.1 Pocet kanbanovych karet

Pocet kanbanovych karet md vyznamny vliv na odolnost systému viéi vykyvim
v dodavkach a vyrobé. Cim vys§i je pocet kanbanovych karet, tim je riziko zastaveni vyroby
mensi, nicméné se zvysi hodnota skladovych zasob.

Naopak nizs$i pocet kanbanovych karet zvySuje riziko zastaveni vyroby z divodu
vypadku v dodévkéach materialu/dili.

Grose (2016, s. 172) uvadi: V literatufe je mozno nalézt fadu doporuceni, jak
odhadnout potiebny pocet karet v systému. VétSina z nich vychazi z pivodniho vztahu

pouzivaného autory metody:
", = d-L+x,
Ck

kde d je primérna poptavka po vyrobku, L dodaci lhtta, Xp pojistna zasoba
a cx kapacita kontejneru.

Pro stanoveni poctu karet je vyuzivan simulacni program. V prostiedi vhodného
softwaru je sestaven model vyrobni linky. Pro rizné generované vstupy objedndvek jsou
pro ruzné pocty kanbanovych karet sledovany zékladni charakteristiky modelované linky,

zejména pratok objednavek, stupent vyuziti linky, stav zasob nedokoncené vyroby a odolnost

systému vii¢i porucham.

1.4 Rizeni vyroby

Jedna se o soubor aktivit, které vedou k ¢innostem ovlivitujici vznik hodnoty vyrobou.
Kosturiak a Gregor (2001) charakterizuji fizeni materialovych tokti ve vyrobé jako
,,srdce vyrobniho podniku* (Kosturiak, Gregor 2001). Podle Grose (2016) je fizeni vyroby
nedilnou soucasti logistickych a dodavatelskych fetézct.

Jde o soubor aktivit mimofadného vyznamu, pii kterém vyrobky vznikaji. Sklada
se z vyrobnich procesti stavajicich z logistickych a technologickych operaci, které jsou
nezbytné pro vyrobu, a to v pozadovaném mnozstvi, Case, kvalité a stanovenych nakladech.
Mezi technologické operace se zafazuji svafovani, soustruzeni, lakovani, montaz, atd.
Pro fizeni vyroby je vhodné spravné rozc¢lenéni vyrobniho procesu na dil¢i Gseky, které jsou
charakteristické jednotlivymi tikony pfi vyrob&. Logistické operace jsou ¢innosti, které ptimo
nesouvisi s vyrobou, nicméné jsou pro ni nezbytné. Radime mezi né skladovani a dopravu

mezi jednotlivymi vyrobnimi GsekKy.
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1.4.1 Vyrobni procesy

AVT analyzu pouzivime kurCeni struktur materidlovych tokti. Délime
je do tii vyrobnich procesi: schématické znazornéni viz Obrazek 3.0brazek 3 Schématické
znazornéni AVT analyzy (Gros, 2016)

e Vyrobni proces typu A — vyznacuje se postupnym snizovanim mnozstvi potiebnych
dild v tzv. konvergentnich bodech V jednotlivych po sobé navazujicich vyrobnich
procesech az po finalni vyrobek. Tento typ procesu nachazime vétSinou
ve strojirenstvi a vyznacuje se velkym poctem vstupnich dilt.

e Vyrobni proces typu V — vyznaCuje se opaCnou charakteristikou proti typu A,
kdy z jednoho vstupniho materialu ziskavame v tzv. divergentnich bodech vyssi pocet
vyrobki. Miizeme se s nim setkat v chemickém primyslu nebo v potravinafstvi.

e Vyrobni proces typu T — vyznacuje se velmi jednoduchym materidlovym tokem,
kde v poslednim stupni ziskavame velky pocet riznych variant vyrobku pfizpusobeny
koncovym zakaznikim. Tok materidlu ma minimdlni pocet konvergentnich

a divergentnich bodu.

Typ A TypV TypT
v V1 V2 V3 % V2 V3 V4
E E . N 3 ? A
A
P4 PS |e P3 P4 Ps P3
i £
P P2 P3 P1 P2 P1 P2
4 T— - -
S1 52 S3 54 S J S1 S2

V -vyrobky P -polotovary S -suroviny

Obrazek 3 Schématické znazornéni AVT analyzy (Gros, 2016)
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1.4.2 Velikost vyrobni davky
Velikost vyrobni davky je jeden z dulezitych parametri pii fizeni vyroby. Odrdzi
se vni provozni naklady, ovlivnéni doby vyroby, vyuziti jednotlivych zafizeni i stav

nedokoncené vyroby. Je dulezité stanovit idealni velikost vyrobni davky tak, aby bylo

cvwr

1.5 Skladovani

Skladovani je ¢innost logistického fetézce, ve kterém dochézi k uskladnéni produktu
spolu sinformacemi o stavu, podminkdch a umisténi jednotlivych polozek Vv misté
jejich vzniku nebo v misté jejich spotieby. Sixta a Macat (2005) povazuji skladovani
preklenout ¢as a prostor. Za pojmem skladovani (Gros, 2016) uvadi soubor vSech ¢innosti
souvisejicich s pofizovanim, udrzovanim a expedovanim zéasob podle potieb jednotlivych
zakaznikl, vcetné vSech rozhodovacich procestt stim spojenych. Sklad je zde vniman
jen jako jeden z prvku logistického fetézce.
Grose (2016) dale rozdéluje skladovaci systémy na ¢tyfi Casti:

e Statickou — statické prvky skladu (budovy, plochy, skladovaci prostory, regaly, atd.).

e Dynamickou — manipulaé¢ni prosttedky (VZV, paletové voziky, nakladace, atd.) spolu
S operacemi s nimi spojené (piijem zbozi, uskladnéni, vyskladnéni, baleni, atd.).

e Informacni subsystém — informace o stavu, umisténi, poctu, pohyb jednotlivych
polozek, vcéetné modernich WMS schopné fidit a rozhodovat o jednotlivych
procesech.

e Pracovniky — lidskd slozka zacinajici od manipulantl, skladnikii az po cleny

managementu.

1.6 Funkce skladu

Zakladni funkci skladd je uskladnéni zasob pro pozdéjsi vyuziti v nasledujicich
logistickych procesech. Jedné se o jednu z nejstarSich funkci skladi vibec. S ptibyvajicimi
propracovanéj$imi systémy logistickych procesu jako jsou napiiklad kanban, crossdocking,
JIT, JIS, atd., se méni i naroky na funkce skladu. Grose (2016) dnes vnima sklad
jako poskytovatele vyssi urovné sluzeb zvysujici hodnotu pro nasledujici fetézec v logistice.
To se shoduje i snazorem Pernice (2005), ktery jako nejdilezitéjsi funkci skladu oznacil
expedici zbozi v dané kvalité, mnoZstvi, skladbé, potfadi, obalech, pfepravnich prostiedcich,

Vv Case a poradi podle pozadavkli odbératelii. V mnoha piipadech dnes ve skladech zbozi
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jenom ,protece”, aniz by k uskladnéni viibec doslo. Rozhodovani o funkcich skladi zavisi
na pozadavku potieb v logistickém fetézci. Neékdy miize pred slabym mistem v fetézci

postaCovat sklad jen se zékladni funkci uskladnéni, jindy mize byt doplnény o dalsi funkce.

1.6.1 Rozdéleni skladii
Kazdy =zautori rozdéluje sklady riazné podle raznych stanovenych kritérii.
Lambert (2008) rozdé€luje sklady podle jejich funkce v dané oblasti na sklady:
e pro podporu vyroby - pro uskladnéni materiald a dilt nutnych pro vyrobu,
e pro kombinovani a sméSovani vyrobki — jedna se vétSinou o sklady distribucni
¢i konsolidacni, dochazi zde ke kompletaci do vétsich zasilek,

e rozdélovaci funkci — zde dochazi ke zmenSovani mnozstvi zasilek.

1.6.2 Supermarket

Jedna se o specificky druh meziskladu. V supermarketu se naléza vys$i pocet
materialll nez je pozadovana troven skladovych zasob. Vyuziva se pokud nelze nebo neni
vyhodné objednédvat pozadovany pocet kust. Typické vyuziti je baleni s velkym poctem

spojovaciho materialu.

1.7 Vyhody a nevyhody skladu

Jednou z vyhod skladu je jeho schopnost eliminace vykyvi ve vyrobé a dodavkach
materidlu. S vyuzZitim skladu Ize pomoci hromadnych/mnoZstevnich objednavek dojit
k ekonomickym tsporam. Diky skladové zasobé je mozno koncovym zakaznikiim poskytnout
vys$s$i aroven zakaznického servisu. Skladovani sezonnich vyrobk a produkti znamena
s vyuzitim skladii rovnomérnéjsi vyrobu. Sklad umoziuje expedici vyrobki/zbozi v riznych
velikostech baleni. Skladové zasoby rovnéz preklenuji Casovou prodlevu mezi vyrobcem
a spotiebitelem.

Zakladni nevyhodou jsou pifimé nédklady spojené sjeho pofizenim, udrzbou
a provozem. Uskladnéné zboZi na sebe vaze volny kapital, proto je snaha o minimalizaci

skladovych zasob.
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1.8 Informacni systémy
V dnesni dobé si Ize jen velmi tézko predstavit fizeni logistického systému bez pouziti

informacnich technologii. Podle Grose (2016) je cilem informacnich systému vytvofit funkéni
informaéni prostfedi pomoci softwarovych produkti. Ty budou koordinovat, rozhodovat
a planovat logistické CcCinnosti spojené s fizenim hmotnych tokid logistickych fetézct.
Grose (2016) vyjmenovava subsystémy:

e  zpracovani objednavek,

e predpovéd poptavky,

e f{izeni zasob,

e logistické planovani,

e fizeni vyroby,

e  Zisobovani.

Informacni systémy slouzi k elektronické evidenci pohybu zbozi, zjednoduSeni
a prehlednosti procesi. Prispivaji Kk snazs§i komunikaci s dodavateli, evidenci historie.
V neposledni tfadé¢ slouzi jako zdroj Kk podkladim provadéni analyz, k automatizaci,

Kk vytvareni matematickych modeld a celkové efektivite.

1.8.1 Prijem a zpracovani objednavek

Mezi zésady definované Grosem (2016) by mél byt rychly pienos objednavek
S pfimymi komunikacnimi cestami mezi zdkaznikem a dodavatelem s omezenim ru¢niho
zpracovani. Dulezité je zabezpeceni celého systému. Diky dodrzeni vyse uvedenych zasad
Gros (2016) uvadi vyhody v podobé zkraceni objednacich termind, snizeni pojistnych zasob,

zvyseni spolehlivosti a moZnost sniZzeni nakladii na zpracovani objednavek az o 70 %.

1.8.2 Predpovéd’ poptavky

Patii mezi zakladni rozhodovaci prvky spole¢nosti na jejichz ziklad€ spolecnost
uskutecnuje budouci odhad svych sluzeb a vyroby. Ani v soucasné¢ dob& neexistuji spolehlivé
metody ke stanoveni ptesné piedpoveédi poptavky. Gros (2016) oznacuje piedpoveéd poptavky
za kritickou aktivitu managementu spolecnosti a diky vykyviim v poptavce
Ize tuto aktivitu oznacit za ,,nikdy nekoncici piibéh“. Pro predpovéd’ poptavky management

vyuziva odhadu zalozeného jak na intuici, tak na metodice, matematice a statistice.
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1.8.3 Rizeni zasob
Subsystém se snazi zabezpecit a optimalizovat stavy zasob na zaklad¢ planu vyroby,

vyplyvajiciho z objednavek a predpovédi vyroby v planovaném obdobi.

1.8.4 Logistické planovani
., Uspéch je vysledkem dobrého plinovani, dobré plinovani je vysledkem aplikace

dobrych informaci.* (O'Brien, 2009). Vysledkem logistického planovani je podnikovy plan,
ktery se sklada z planu distribuce, vyroby, zasobovani a planu kapacit. Jedné se o vyvazeni
materidlovych vstupt a kapacit. Pro spravnou funkci podnikového planu je potieba dodrzet
zasady:

e komplexnost planu,

e stabilita planu,

e realnost planu,

e dynamika planu.

1.8.5 Zasobovani

Spatny ndkup oviivai zisk nékdy vice, nez ispésny prodej (Gros, 2016).
Prostifednictvim nakupu zajistujeme vstupni material (zbozi) pro dal$i zpracovani, vyrobu
a prodej v pozadované kvalité a Case. Do této skupiny fadime taktéz nakup energii, paliv
nebo sluzeb. Podle Grose (2016) pro dosazeni uspéSnych cili je zapotiebi spravna
identifikace ¢innosti slouzici jako podklad pro vytvofeni vhodné struktury. Ta dale slouzi
pro spravné ftizeni, kontrolu a nasledné zlepSovani. Drzitelé ISO norem jsou povinni mit
zpracovanou metodiku nakupu.

Druhy nakupu:

e Bé&zny, opakovany ndkup — nejbézngjSi typ na zdkladé¢ uzaviené¢ smlouvy.
Zde se mohou meénit terminy, mnozstvi s nizkou mirou fizeni s moznosti vyuziti
automatizovaného objednavani.

e Modifikovany nakup — vychdzi z pozadavkll zékaznika na Upravu objednavaného
zboZi (zmény v konstrukci, kvalité, piepravy a baleni atd.). V piipadé, Ze stavajici
dodavatel neni schopen poZadovanou zménu realizovat, mize dojit ke zmeéné
dodavatele. Zakaznik vyviji tlak na dodavatele.

e Nové ndkupy — hledani novych dodavateli na zakladé danych kritérii spole¢nosti,
vyS$$i naro¢nost pii vyfizovacim procesu (vybérové fizeni), jejichz hlavnim motivem

je minimalizace rizik a nakladt, vys$$i ¢asova naroc¢nost.
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1.9 Dodavatelsky logisticky Fetézec

Podle serveru CSCMP (2018) definuje dodavatelsky fetézec
(Supply Chain Management), dale jen SCM, jako souhrn procesi a cinnosti, vedouci
k uspokojeni zakaznika. Tyto ¢innosti jsou potieba vykonat véas a S CO nejvyssi efektivitou.
Nadale upozornuje,
ze funkéni SCM nestoji jen na jednom cloveku ¢i spolecnosti. Ke spravnému chodu
dodavatelského fetézce je zapotiebi né€kolik aktivnich lidi (spole¢nosti), vykonavajici odlisné
funkce. Zde server CSCMP (2018) piirovnava SCM k baseballovému tymu, ve kterém
se vSichni hraci oznacuji za baseballové, ale kazdy ma sviij post a rozdilnou ulohu v tymu.
Schopnost plnit pozadavky zakaznikli je zaloZzena na ocekavani, ze v SCM se déla

vS§e spravné.

22



2 ANALYZA RIZENI ZASOB VE SPOLECNOSTI BORCAD
MEDICAL A.S.

Tato kapitola stru¢né piedstavuje spole¢nost BORCAD Medical a.s. a analyzuje

vyrobni a skladové procesy s popisem jednotlivych pracovist’.

2.1 Predstaveni Spole¢nosti BORCAD Medical a.s.

Spole¢nost BORCAD Medical a.s. (dale uz jen Borcad Medical), ma za sebou
vice jak 25 let pusobeni. Vznikla vroce 2016 vy¢lenénim zdravotni linie z puvodni
spole¢nosti BORCAD CZ s.r.o., zaloZzenou panem Ing. lvanem Borutou roku 1990. Dnes je
BORCAD CZ ptednim evropskym vyrobcem kolejové techniky.

V oblasti zdravotni techniky se Borcad Medical zaméfuje piedev§im na vyvoj,
konstrukci a vyrobu porodnich posteli, gynekologickych, transportnich a dialyza¢nich kiesel.
V tomto oboru patii ke svétové Spi¢ce, o Cemz svédCi i tfada prestiznich ocenéni.
Mezi posledni velké uspéchy mulzeme uvést zahajeni vyroby a prodeje nové porodni
postele AVE2, ktera byla v lonském roce ohodnocena uznavanym designovym ocenénim
Red Dot. Viz Obrazek 40brazek 4 Porodni postel AVE2 s ocenénim Red Dot 2017. (Borcad
AVE2, 2019). Stejné designové ocenéni Red Dot dostala vroce 2011
i gynekologicka ordinace Gracie. Viz Obrazek 50brazek 5 Gynekologicka ordinace
GRACIE (Borcad GRACIE, 2019).

7

— e
- \

2

reddot award 2017
winner

Obrazek 4 Porodni postel AVE2 s ocenénim Red Dot 2017. (Borcad AVE2, 2019)
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Silnou strankou spolecnosti Borcad Medical je kvalitni vyvojové a konstrukéni
zazemi. VSechny produkty se mohou pochlubit unikatnim technickym feSenim a vynikajicim
designem.

Dnes je spole¢nost Borcad Medical soucasti spole¢nosti Linet, spol. s.r.o., ktera
se specializuje na Sirokou nabidku zdravotnického vybaveni. Toto vybaveni je mozno vidét
Vv nemocnicich a jinych zdravotnickych zafizenich po celém svété. VSechny vyrobky
spole¢nosti Borcad Medical jsou zhotoveny v souladu se zdravotnickymi normami
vSech zadkaznickych zemi. Byly jimi jiz vybaveny piedni vyznamné fakultni nemocnice
v Ceské republice, napiiklad v Plzni, v prazském Motole, v porodnim oddéleni ostravské
Vitkovické nemocnice a v mnoha dal$ich vyznamnych zdravotnickych zafizeni nejen
v Evropg¢, ale i v Asii a Americe.

Vyroba zdravotnického zatizeni je velmi specifickd. VyZaduje splnéni vSech piisnych
zdravotnickych a bezpe¢nostnich norem. Veskeré dily podléhaji pfisné atestaci
se specifickymi certifikacemi dodavatelli, coz je Casové velice narocné. Trhy, na kterych
spole¢nost Borcad Medical plsobi, jsou velmi specidlni a je potfeba se ptizpisobovat
zménam a pozadavkim zakaznikt. Spole¢nost Borcad Medical, i ptes toto naro¢né prostiedi,

dokaze udrzet ptedni pozici na trhu.

reddot award 2011

winner

Obrazek 5 Gynekologicka ordinace GRACIE (Borcad GRACIE, 2019)
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2.2 Informacni systém Helios

Spole¢nost Borcad Medical vyuziva jako informacni systém produkty Helios
od spole¢nosti Asseco Solutions, a.s.. Tento systém se ve spole¢nosti fidi v§e od objednavek
materidlti, pfijem, planovani vyroby, odpisy materiali, reklamace, kooperace S externimi
dodavateli. Informac¢ni systém jako takovy pracuje bezproblémové, tak jak byl nastaven.
Problém ptedstavuji rozdilné data v systému Helios vzhledem ke skute¢nym fyzickym staviim
skladovych polozek.

Disledkem rozdilnych dat v informacnim systému a fyzickym stavem skladovych
zasob jsou nedostatky v materialovém toku vyroby, coz se mize se V kritickém stavu projevit
jako zastaveni vyrobnich linek. Informacni systém je ve spoleCnosti stézejnim pilifem a je
dalezité jemu a vSem ovliviiujicim faktorim vénovat nalezitou pozornost. Bez informa¢niho
systému nebude moci spolecnost Borcad Medical dlouhodobé zajistit pozadované zakazky

V garantovaném mnozstvi, cené a ¢asu.

2.3 Analyza kanbanu

Kanban ve spolecnosti Borcad Medical je feSeny pomoci bilych nebo zlutych Stitki
nalepenych na takzvanych kanbanovych krabickach. Viz Obrazek 6.0brazek 6. Vlevo bily
stitek jedné kanbanové davky, vpravo zluty Stitek supermarketu (autor) Jedna kanbanova
krabicka ptredstavuje jednu vyrobni davku. Kazda kanbanova polozka se kromé kanbanového
skladu ¢erné dilny sklad4 ze dvou modrych kanbanovych krabicek. U polozek skladu kanbanu
gerné dilny je kromé dvou modrych krabicek jesté jedna krabicka $edé barvy. Seda krabicka
do cyklu kanbanu nezasahuje. Pusobi jako pojistka pro dobirani chybé&jiciho ¢i poskozeného
dilu. Velikost jedné vyrobni davky je stanovena na ¢&trnact dni, coz se shoduje s dobou
potiebnou na objednani a dodani nové kanbanové davky. U dodavateli, ktefi maji delsi
dodaci lhttu,se pocet kusti v kanbanové davce navysi tak, aby pokryl dobu potiebnou k dalsi

dodavce. Zpravidla je pocet dilti navySen na dobu jednoho mésice.
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Bilymi Stitky se oznacuji krabicky zasilané v ramci smluvniho ujednani dodavatelim
spolecnosti Borcad Medical, které jsou dodavateli naplnény a zasilany zpét.
Polozky, které nejsou v ramci smluvniho ujednani doplihovany dodavateli, doplnuje skladnik.
Zlutym S§titkem jsou oznadeny kanbanové krabicky u téch polozek, které spadaji
do takzvaného supermarketu. Tyto krabi¢ky opét dle potiteby dopliuje skladnik.

Krabicky se na své skladové umisténi zarazuji tak, aby prvni na fadé byla krabicka
se starSimi dily. Uplatinuje se metoda prvni dovnitf, prvni ven (First In First Out),

dale jen FIFO. Vice o kanbanu spolecnosti v pfiloze A

397267000/25 510 12.003
starlock s plast. krytkou
1%
Umisteni superm.-b-R1-P2
Mnozstvi v boxu 1000
Dodavatel TRANS-Technik s.r.o.

PPB.012.02.03.07.01 I| ||I l III II||I|||I|I| I IIIII I | | I I
3 D1900

palec Pzalsl::;Vﬂét‘ 0027395

‘ l
' o_ &Y \B Q‘\ B
D v

Obrazek 6. Vlevo bily stitek jedné kanbanové davky, vpravo Zluty Stitek supermarketu
(autor)

2.3.1 Analyza kanbanu ¢erné dilny

Kanbanovy sklad ¢erné dilny, jako jediny v celé spolecnosti, ma krabi¢ky tfi. Dvé jsou
standartni modré a funguji na stejném principu jako vSechny ostatni v celé spolecnosti. Treti
krabicka je Sedé¢ barvy a slouzi jako takovd vyrovnévaci krabicka pro doplnéni mozného
vyskytu zmetku v modré krabicce. Pti zdkladnim stavu jsou dvé modré krabicky plné a Seda
krabicka je prazdnd. Pokud se v prvni odebirané modré krabicce najde vadny dil, dobere
se pottebny dil z druhé modré krabicky a zbytek dild z druhé modré krabicky se piesypava
do Sedé. Nasledné se objednavaji hned dvé modré krabicky. V dal$im kole se pti nasledném
nalezu zmetku v modré krabicce dil doplni z Sedé krabicky. Vyznam Sedé krabicky je
podminén vyrobou €erné dilny v sériich a u dvou krabicek by pfi vyskytu zmetku nebylo

vyrobeno pozadované mnozstvi polotovaru.
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U kazdého pracovisté jsou ulozeny vSechny potfebné kanbanové krabicky pracovisté
tak, aby montazni pracovnik mél vSe prehledné a po ruce. Jakmile pracovnik dobere posledni
dil z kanbanové krabic¢ky, vyjme prazdnou krabicku a ulozi ji na odkladaci misto. Pracovnik

nadale pokracuje v praci s druhou modrou krabic¢kou.

2.3.2 Sbér prazdnych kanbanovych krabicek

V prubéhu odpolednich hodin (pfiblizné mezi 14-15 hodinou) pracovnik skladu
obchazi odkladaci mista prazdnych kanbanovych krabi¢ek a pomoci ¢tecky snimé carové
kody kanbanovych stitkti. Toto je evidovano ve firemnim informaénim systému Helios.
V tomto systému se objevi na¢tena kanbanova polozka nahrazujici kanbanovou planovaci
tabuli. Urceny zaméstnanec 2x tydné (ttery a ¢tvrtek) objedndva u dodavateltt davku velikosti
jedné az dvou kanbanovych davek.

S ohledem na nastaveni systému velikosti davek a dodacich termint, muze dochazet
ke zkracovani termint vlivem odliSnych dat vykazané spotieby kanbanové davky
a jeji objednavkou. Piikladem je spotfebovani kanbanové davky béhem pate¢niho dne, kdy je
obvykle planovana spotieba kanbanové davky. Nasledna objednani probéhne nejdiive v ttery

dalsiho tydne. To znamena zkraceni dodacich lhiit o 4 dny.

2.4 Objednavani materiala a dili

Objednavani materidlli se ve spolecnosti Borcad Medical provadi né€kolika zpisoby.
Objednanim polozek u dodavatele na konkrétni zakdzku (Calounéni, hutni materidl,
nizkoobratkové dily, atd.) nebo pomoci kanbanovych smluvnich dohod s dodavateli,
ve kterych se dodavatel zavazuje plnit podminky uvedené v kanbanové smlouvé jako jsou
dodaci terminy, drzeni pojistné zasoby u dodavatele, sankcim pii nedodrZeni, atd.
Témto dodavateliim se zasilaji kanbanové obaly, které dle smlouvy naplni poZadovanymi dily
a mnoZzstvim.

Poslednim zptisobem je pomoci tzv. ramcovych smluv, kdy se s dodavatelem uzavie
smlouva na ur¢ité mnozstvi dili uréené planovanou spotfebou a nasledné je dodavano
dle skute¢né potieby. Pii piijmu se tyto dily pracovnikem skladu umisti do krabic¢ky oznacené

kanbanovym/supermarketovym Stitkem a umisti na pfislu§né misto.
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2.4.1 Dodavatelské kanbanové smlouvy

Spole¢nost Borcad Medical se snazi dodavatele smluvné zajistit kanbanovymi
dodavatelskymi smlouvami. Aktualn¢ ma dodavateld se fadné uzavienou kanbanovou
smlouvu jen mizivé mnozstvi a vétSinou se jedna o velké dodavatele. S akvizici spole¢nost
Borcad Medical pfijala i vzory kanbanovych dodavatelskych smluv. Spole¢nost
Borcad Medical nedosahuje takovych obratti jako spole¢nost LINET spol. s r.0. a vzory smluv
pro dodavatele Borcad Medical jsou vzhledem vuci své velikosti velice piisné.
Je pochopitelné, ze pravé kvuali t¢émto podminkdm a sankcim plynoucim nedodrzenim
podepsané smlouvy, dodavatelé spole¢nosti Borcad Medical odmitaji tyto kanbanové

dodavatelské smlouvy podepsat.

2.4.2 Dodavatelské ramcové kupni smlouvy

Spole¢nost Borcad Medical mé s nékterymi dodavateli uzavienou rdmcovou kupni
smlouvu. Oproti jinym kupnim smlouvdm se rdmcovd smlouva vyznafuje objednévkou
na urcity pocet dili. Tento dodavatel musi vyrobit a skladovat potfebny material na vlastni
naklady a povinnosti spole¢nosti Borcad Medical je odebrat za dané obdobi objednané

mnozstvi dila.
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2.4.3 Mnozstvi objednaného materiali/dili do vyroby

Ve spolecnosti Borcad Medical je nastavena filosofie §tihlé vyroby na téméf nulové
hranici stava zasob. Je to zptisobeno velikostmi jednotlivych kanbanovych davek, které jsou
nastaveny tak, aby jedna vyrobni dévka pokryla dobu nutnou na objednani a dodéni nové
davky pii plné vyrobni kapacité. Ve vétSin€ pripadd se jednd o dvou tydenni terminy.
U néekterych dodavatelii ze zahrani¢i to byva 1 Sest tydnd. Jedinym prvkem pojistné zasoby
je snizend vyrobni kapacita.

Z textu vySe je ziejmé, ze nastaveny systém v aktualni podobé by mohl fungovat
jen za predpokladu, ze vSichni dodavatelé budou fadné a vcas plnit své zavazky.Bohuzel
spoleCnost Borcad Medical se nachazi ve stiedni Evropé, kde praxe ukazuje,
ze disciplinovanost dodavatelli neni na takové Urovni, jakd je vyzadovédna. Je tieba
si uvédomit, Ze je potieba, aby spole¢nost Borcad Medical, pokud chce zachovat plynulou
vyrobu a dostat svym zavazkim, musi vzit odpovédnost za dodavatele na sebe.
To ve vysledku znamena navysit mnozstvi skladovych zasob.

Po akvizici spole¢nosti Borcad Medical se spoleénosti LINET spol. sr.o0.,
se pro Borcad Medical oteviely nové trhy a vyrobni linky se rozjely naplno. Tim se projevila
zranitelnost takto nastavené filosofie stihlé vyroby.

V dodavatelském prostiedi, ve kterém je spolecnost Borcad Medical, a mnozstvim
dodavatelli, kde nékteii kviili své specializaci jsou témét nenahraditelni, je naprosto bézné,
ze znacna cast dodavatelll neplni slibené terminy. V dodévkéch se vyskytuje urcité procento
s nedostatky a ncktefi vlivem piehfivani ekonomiky 1 odmitaji plnit dodavky.
Spolu s chybnymi udaji v systému Helios - kviili chybam popsanych vyse - je tohle jednou
Z hlavnich pficin, pro¢ ma spole¢nost Borcad Medical problém s udrzenim plné vyroby.

Pro lepsi predstavu jsou na dal$i strané vypracovany dva grafy zndzornujici stav
a spotiebu skladovych zasob pii plné vyrobé. Prvni zndzoriiuje idedlni souhru dodavek
a vyroby viz Obrazek 70brazek 7 Grafické znazornéni po¢tu kanbanovych davek v prubéhu
vyroby, idedlni stav (autor). Druhy obrazek znazoriuje stav vznikly chybami v dodavkach viz
Obrazek 80brazek 8 Grafické znazornéni poctu kanbanovych davek v pribéhu vyroby,

redlny stav (autor).
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Zména stavu zasob pfi1 plné produkei

Pocet kanbanovych davek

1 2 3 4 5 6 pocet tydnu

Obrazek 7 Grafické znazornéni poctu kanbanovych davek v pribéhu vyroby, idedlni stav
(autor)

Zmeéna stavu zasob pi1 plne produkei s chybami v dodavkach

’

h
| | || | | | RN
| | | [ | [ | | v
1 P 3 4 5 6 7 g

Pocet kanbanovych davek

pocet tydnu

Obrazek 8 Grafické znazornéni poctu kanbanovych davek v priabéhu vyroby, redlny stav
(autor)
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2.5 Hodnoceni dodavateli

Hodnoceni dodavatelti ve spolecnosti Borcad Medical se provadi jen u vybranych
spole¢nosti. Z vice jak 400 dodavatell, které spole¢nost Borcad Medical eviduje, Se hodnoti
jen par desitek dalezitych spole¢nosti oznacovanych za kritické dodavatele, a to pravidelné
dvakrat za rok.

Za klicové dodavatele se ve spole¢nosti Borcad Medical povazuji ti dodavatelé,
ktefi vzhledem ke zdravotnickému oboru maji pro své produkty specifické podminky
schvalovani pouziti, maji specialni nebo casové narocné vyrobni postupy, €i jsou obtizné
nahraditelni.

U dodavatelt, vykazujici nedostatky, mize byt ¢asovy interval jejich hodnoceni kratsi.

Hodnoceni se sklada z vyjadieni odd€leni nakupu jak strategického, tak dispozi¢niho
a odd¢leni kvality, které porovnava chyby v dodavkach za uplynulé obdobi. Takto nastavené
hodnoceni dodavateli je ptizptisobeno hlavné pozadavkiim nakupu a vyroby.

Hodnoceni se sklada z ptedem danych kritérii a vychazi ze tii jednotlivych pracovist’.

Zakladni hodnotici oblasti z vaznosti v procentech a konkrétni kritéria jsou:

e kvalita (35 %) — reklamace, kvalita dodavek, certifikaty,

e nakup (25 %) — platebni podminky, smluvni zajisténi, odborné poradenstvi,
komunikace,

e logistika (30 %) — terminy dodavek, privodni dokumentace, potvrzeni
objednavek,

e cenova nabidka (10 %) — cenové nabidky.

Stupnice hodnoceni je v rozmezi A-F, kde A je plné¢ vyhovujici a F nevyhovujici.
Po celkovém vyhodnoceni je vysledek zasilan K vyjadfeni dodavateli, kde v ptipadé
nepiiznivého hodnoceni by méla byt vyvozena ndpravna opatieni vedouci ke zlepSeni
V nasledném obdobi. V piipadé¢ opakovaného nepiiznivého hodnoceni dodavatele je snaha
o zménu dodavatele. Ze strany Borcad Medical probihaji pravidelné kontroly vyrobnich

postupll u dodavateld. Viz ptiloha C.
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2.6 Vyrobni procesy
Ve spolecnosti Borcad Medical je kazdd zakazka prizptisobena individudlnim
pozadavkim zdkaznika. Vyuziva tazny systém fizeni vyroby a k fizeni toku materialu vyuziva

kanbanového systému v ramci celého vyrobniho procesu.

2.6.1 Analyza systému Fizeni vyroby

Struktura vyrobnich materidlovych tokl ve spolecnosti Borcad Medical se déli na dvé
Casti. V prvni Casti, ktera je typickym piikladem procesu typu A, dochazi z dili obsazenych
ve skladech hutniho materialu ¢erné dilny a skladu kanbanu ¢erné dilny k vyrobeni mensiho
na sklad polotovart.

Druha ¢ast vyroby, od skladti polotovart az po finalni produkei vyrobki v bilé dilné,
ma podobu vyrobniho procesu typu T. To je zptisobeno hlavné pozadavky zakaznik(i na druh
pouzitého kozenkového potahu ¢i vybaveni vyrobku.

Dale muzeme vyrobni procesy v Borcad Medical rozdélit podle odliSujicich se

technologii pouzitych pti vyrobé, planovanim a druhu vstupnich materiald.

Vyrobni procesy ve spolecnosti Borcad Medical:
e vyroba v ¢erné dilng,
e vyroba pfedmontaze,
e vyroba u externich dodavateld,
e vyroba v bil¢ diln¢.
Pro lepsi ptedstavu piiddno schéma AVT analyzy viz Obrazek 9.Obrazek 9

Schématické znazornéni systému fizeni vyroby, AVT analyza (autor)
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V1 V2 V3 V4 V5

BD
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L | ¢

HM - sklad hutniho materidlu KC kanban gemné dilny €D — &erné dilna
KM — komaxitirna SP — sklad polotovart ED — externi dodavatelé
PR — pfedmonta BD — bila dilna V1-5 —hotové produkty

Obrazek 9 Schématické znazornéni systému fizeni vyroby, AVT analyza (autor)

2.6.2 Vyroba v ¢erné dilné

Prvni fazi je vyroba polotovari v cerné dilné, kterd je charakteristickd tim,
ze z velkého poctu kanbanovych dili pro €ernou dilnu a hutniho materidlu jsou vyrabény
polotovary, které jsou nadale vyuzivany v naslednych vyrobnich fazich. Polotovary jsou
vyrabény vzdy ve vyrobnich davkach, ty jsou pfedem urCeny a odpovidaji velikostem
vstupnich kanbanovych davek ¢erné dilny a pfesné vyméfenym spotfebam hutniho materialu.
Rozhodovani o vyrobé jednotlivych polotovari v Cerné diln€ je zaddvano odpovédnym

zaméstnancem podle priorit vyrobniho planu spolecnosti.
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2.6.3 Lakovna

Do vyrobnich procesit ¢erné dilny se zafazuje i provoz lakovny (komaxitarny),
kde dochézi k povrchové upravé nékterych kovovych polotovarii. Polotovary, postupujici
dale do vyroby, jsou pfesouvany k vyrobnim linkam, pfipadné k vymezenému prostoru
pro docasné skladovani polotovard. Pfepravni jednotky nejsou oznacovany kanbanovymi

Stitky, jsou evidovany jen ve firemnim informa¢nim systému Helios.

2.6.4 Vyroba predmontaze

Dalsi fazi vyroby je montaz polotovarii z ¢erné dilny s polozkami z kanbanového
skladu bilé dilny (napf. nohy kiesel s elektroinstalaci, drzaku s monitorem, kolposkopem).
Vyroba je zde fizend tydennim planem vyroby, ktery maji pracovnici k dispozici
na pracovistich. Zkompletované dily jsou poté presunuty K vyrobnim linkam (bilé dilny)

bez vystaveni kanbanovych karet.

2.6.5 Vyroba u externich dodavatelii

Spole¢nost Borcad Medical nema vSechny potiebné technologie na vyrobu
specifickych soucasti potfebnych Kk finalni kompletaci produktd. Jedna se vétSinou
o technologie souvisejici s oplastovanim dilt, nanaSeni molitanu ¢i calounické prace.
Zde se jedna o casové€ a logisticky narocny prvek, kdy je nutné nejdiive vyrobit nosny prvek
(rdm) Vv cerné dilng, ktery se poté zasle k dodavateli a ten na ném provede pozadovanou
upravu a zasila zpét do spolecnosti k finalni kompletaci. Takto opracované dily se naskladiuji
na sklad bilé dilny.

2.6.6 Vyroba v bilé dilné

V této fazi dochazi ke konec¢né kompletaci findlniho vyrobku. Jednd se o nejvice
kritické misto celé vyroby. Je potieba, aby zde byl vZdy dostatek potiebnych dilli ve spravné
dobé, a to jak z ¢erné dilny, tak i z kanbanu bilé dilny, ¢alounéni a spojovacich materialu.
Vyroba se tidi vyrobnim planem, ve kterém se udava stupeit kompletace v procentudlnim
vyjadieni. Napiiklad u porodni postele AVE2 viz Obrazek 100brazek 10 Vyrobni linka
AVE?2 (autor), jsou tfi vyrobni faze po 30 %. Zbylych 10 % je ureno na povinné cyklovani

(zaté€zovy test). AZ poté je mozné piedat vyrobek k baleni a k expedici.
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Obrazek 10 Vyrobni linka AVE2 (autor)

2.7 Analyza vyroby

V Borcad Medical probiha vyroba kone¢nych produktti sériové ve vSech nabizenych
verzich jednotlivych produkti. Finalni produkt se vyrabi ze stovek riznych dili, urcitou ¢ast
si spole¢nost vyrabi sama a na dal$ich dilech je dodavatelsky piimo zavisla. Sestavovani
probihd manudlné za prubézné mezioperacni kontroly. Kazdy vyrobek je pted dokoncenim
montaZze podroben povinné cyklické zkouSce. Konecnd podoba a vybaveni vyrobku
je ovlivnéna nejen pranim zékaznika, ale 1 konecnou destinaci prodeje (napt. odlisné normy
pro USA). Zékaznik si sam voli uroven vybaveni kone¢nych vyrobki (kolposkopy, masazni
segment, monitory, atd.), barvu a typ kozenky s moznosti vyuziti zdkladni nebo rozsitené
nabidky.
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2.7.1 Cerna dilna

Cernou dilnou nazyvame &ast vyroby, kde pomoci mechanicko-technologickych
procest (svafovani, obrabéni, montaze, atd.), dochazi ke zmén¢ tvari a slozitosti dild.
Ty nadéle postupuji vyrobnim procesem k dalSimu zpracovani. Pracovisté jsou vybavena
specializovanymi mechanicko-technologickymi stroji a nastroji. Ty jsou vzajemné od sebe
oddéleny a vybaveny povinnymi bezpecnostnimi prvky (hasici pfistroje, funkéni
vzduchotechnika, atd.) v souladu s BOZP.

Pod cernou dilnu spadd i pracovisté lakovny (komaxit), kde dochdzi za pomoci
chemicko-technologickych procest k povrchové upravé kovovych dili. Lakovna

je z bezpec¢nostnich diivodt oddélena od ostatnich pracovist’.

2.7.2 Pracovisté predmontaze
¢imz se znacné urychli celkova vyroba finalniho produktu. V rdmci pfedmontdZze dochazi

k obCasnym nutnym drobnym upravam vstupnich dilti vzniklych ptedeslou vyrobou.

2.7.3 Bila dilna

Ve spolecnosti Borcad Medical je nazyvana bilou dilnou cast vyroby, kde dochazi
ke kompletaci jednotlivych dilli do findlnich produkti. Jde o né€kolik od sebe oddélenych
montdznich linek, pficemz kazda z nich je uzplisobena k vyrob¢ jiného findlniho produktu.
Rozdé&leni vyrobnich linek je nasledujici:
gynekologické kieslo Gracie,
porodni postel AVEL,
dialyza¢ni ldzko Pura , porodni kieslo Vita,
porodni postel AVE2,
nastrojovy stolek,

prevozni kieslo SELLA.

o a k~ w N E
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2.8 Analyza skladu
Ve spolecnosti Borcad Medical se nachazi nékolik rozdilnych skladovacich prostor

uzpusobenych jednotlivym fazim vyrobniho procesu. Rozdéleny jsou na:

e prostor pro piijem materialu/dila. (spolecny pro vSechny skladovaci prostory)

e sklad hutniho materialu,

e sklad pro ¢ernou dilnu,

e prostory pfedmontaze,

e sklad pro bilou dilnu,

e sklad nahradnich dila,

e prostor pro baleni a expedici.

2.8.1 Prostor pro prijem materialu
Pfesné vymezeny prostor, ve kterém probihd pifijem objednaného materidlu/dili
S moznosti vyuziti manipulaéni techniky (ru¢ni paletovy vozik, vysokozdvizny vozik).

V prostorach piijmu je i prostor odkladani reklamaci.

2.8.2 Prijem skladu

Pfijem materialu na sklad ve spole¢nosti Borcad Medical probihd béznym zptusobem.
Skladnik dle dodaciho listu a objednavky v systému Helios kontroluje spravnost a uplnost
dodavky. Problém nastavd, pokud mezi objedndvkou a dodanym materidlem jsou
nesrovnalosti. Dodany material se nenaskladni v systétmu a vSe se pfevadi na oddé€leni
nakupu, ktery naslednou nesrovnalost fesi s dodavatelem. VyfeSeni nesrovnalosti muze trvat
i nékolik dni. Tento zplsob zdrzi naskladnéni v systému i u polozek, u kterych je vse
v poradku. Z diivodu omezeného prostoru piijmu se dobré polozky zatfadi na vyclenéna
skladova umisténi, odkud jsou odebirany jednotlivymi vyrobnimi linkami. Tohle vede k tomu,
ze v dobé¢, kdy oddéleni ndkupu fesi nesrovnalost s dodavatelem, se ptijaty skladovy material
témef okamzité vyda do vyroby a v systému se zobrazi jako jeho nedostatek s nutnosti
opétovné objednavky se zkracenym terminem dodani. Udaje pro oddéleni nékupu jsou tedy

zkresleny a nedochazi ke spravnym objednavkam.
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2.8.3 Prijem na sklad kanban

V systému Helios se eviduji dily spadajici do kanbanu v jednotlivych kusech dili.
Velikost kanbanové davky je dana dvoutydenni vyrobni normou jednotlivych vyrobnich
linek, to znamena, Ze jedna kanbanova krabicka by méla pokryt dvoutydenni vyrobu. Z praxe
vyplyva, ze uvedené krabicky mnohdy nemaji pozadované mnozstvi dilli, protoze neni bran
zfetel na vadné kusy. Obsah pfijatych kanbanovych krabicek, plnénych a zasilanych
dodavatelem s oSetfenou kanbanovou smlouvou, se nekontroluje. Mnohdy neobsahuji
pozadované mnozstvi. Pfitom v publikaci Sixty a Macata (2005) je uvedeno, Ze poslednim
krokem v systému kanban by méla byt povinnost odbératele davku pievzit a zkontrolovat.
Vysledkem je neodpovidajici pocet dilii a to, Ze se na nedostatek pfichazi s casovym

odstupem, tedy az béhem spotiebovavani dilf.

2.8.4 Sklad hutniho materialu

K uskladnéni materidlil je vyuZzivano stromeckovych zdsuvnych regéli, ve kterych
jsou podélné ulozeny dlouhé dily (profily, tyCe, Sestihrany, ovaly aj.). Regaly jsou piimo
uzpusobeny rozdilnym rozmérim a mnozstvi skladovaného materialu. Diky tomuto typu

uloZeni je snadné orientace a ptehlednost skladovaného materialu.

.‘ q i"\'x"\'f
Py 100x40x3
Profl uzaviany ebdéinikovy M

S235JRH /11 343
g 10 00032 19

Obrazek 11 Vlevo jsou vidét dva rtzné profily, ale jen jedno oznaceni. Vpravo né€kolik
profild, stitky jsou vsunuty do profilt (autor)
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Obrazek 12 Sklad hutniho materialt (autor)

Ackoli jsou regaly ke skladovani hutnich materialti uzptisobeny pro jednotlivé délky,
viz Obrazek 12 Obrazek 11 Vlevo jsou vidét dva rizné profily, ale jen jedno oznaceni.
Vpravo né€kolik profild, stitky jsou vsunuty do profila (autor)typy a tvary, lze najit pod jednim
oznacenim vice druhd materialu. Pfipadné je mozné najit Stitky vlozené piimo do profilu (viz.
Obrazek 110brazek 11 Vlevo jsou vidét dva rtizné profily, ale jen jedno oznaceni. Vpravo
nékolik profild, Stitky jsou vsunuty do profilti (autor)). Pfi vyskladnéni materialu je bézné, ze
pracovnik chodi s métidly a kontroluje parametry jednotlivych kust. V tomto nepiehledném
uskladnéni dochézi ke zbyte€nym ukontim

a Casovym ztratam.

39



2.8.5 Sklad pro ¢ernou dilnu

Sklad se nachazi v piimé blizkosti svarovacich boxi. Jedna se o systém policovych
regalt. Kazdy regal je pfesn¢ oznacen Cislem vcetné alfanumerického oznaceni jednotlivych
polic. Regaly slouzi k umisténi kanbanovych krabicek obsahujicich mensi dily. Ty maji
Vv policich pfesné vyznafené misto pro zakladani. Pro vétsi kanbanové dily se vyuziva
ulozeni na paletdich v paletovych regalech, oznacenych stejnym zplisobem jako mensi

kanbanové dily viz Obrazek 130brazek 13 Vlevo sklad kanbanu ¢erné dilny pro drobné dily,

vpravo sklad kanbanu ¢erné dilny pro dily vétSich rozméra (autor).

Obrazek 13 Vlevo sklad kanbanu ¢erné dilny pro drobné dily, vpravo sklad kanbanu ¢erné
dilny pro dily vétsich rozméru (autor)

2.8.6 Vydej ze skladu

Vydej materidlli se fyzicky neeviduje. Jednotlivd pracovisté si odebiraji potfebny
material podle postupu vyroby z uskladnénych pozic. V systému Helios maji jednotliva
pracoviste vlastni sklady. Pfi zaplanovani vyroby se v systému objevi rezervace
na pozadovany pocet kustu a ze skladu se odepisi az po dokonceni kompletni faze vyroby
predanim do skladu navazujici faze vyroby. Oddéleni nakupu zodpovidajici za stav zasob ma

ptehled o volném stavu zasob a ma dostatek ¢asu na pripadné doplnéni.
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Z praxe vyplynulo, Ze i kdyz je systém spravn¢ nastaven, data v informa¢nim systému
Helios neodpovidaji skuteénym staviim skladovych zasob. Nejvétsi rozdily jsou ve skladu
hutniho materialu, kanbanu ¢erné dilny a drobného materialu typu sroubky, podlozky, matice.
Pti dalSim zjistovani pii¢in vySlo najevo, Ze nejcastéjSim problémem v cerné dilné
je neuskutecniovani fadného odepisovani zbytkli materialti a nepovedenych dila pii vyrobé.
Dal$im problémem je svévolné odebirani hutniho materidlu a dil do vyroby, které nejsou
zaplanovany a jsou vyuzity jako substitut za chyb¢jici material.

U drobného materialu vazaného na oblast bilé dilny a pfedmontaze, kde na kazdy
vyrobek je v systému dan urcity pocet kust jednotlivych dila, byly zaznamenany markantni
rozdily. Tyto rozdily jsou zplsobeny nespravnym poctem pouzitého materialu pii vyrobé

z diivodu ztrat, poskozeni ¢i vymezeni vili apod.

2.8.7 Prostory predmontaze
Vyuzivd policovych regali pro ulozeni kanbanovych dili pro vyrobu
pfedmontovanych dilit vyuzivanych pro vyrobni linky findlnich produktd vSech vyrobnich

linek bilé dilny.

2.8.8 Sklad pro bilou dilnu

Skladovaci prostory jsou v tésné blizkosti jednotlivych montaznich linek. Vyuziva
se zde vhodnd kombinace regalového, policového a paletového systému pro ulozeni materialu
dle vyrdbéného produktu. Kazdd vyrobni linka ma dale urCeny prostor pro pfistaveni

potiebnych polotovari a dili z predmontaZze za pouziti palet.

2.8.9 Sklad nahradnich dila

Jako jediny ze skladli je zabezpeCen proti volnému pohybu zaméstnanct skladu.
Veskeré uskladnéné dily jsou v piimé kompetenci servisniho oddéleni a neni mozno je pouZit
pro sériovou vyrobu. V informa¢nim systému je vedeny jako samostatny sklad.
Pro uskladnéni nahradnich dilii se pouziva pievazné policového ¢i volného systému

uskladnéni.
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2.8.10 Prostor pro baleni a expedici
Jelikoz se jedna ptevazné o dily vétSich rozmért, je zde pro jejich uskladnéni vyuzito
paletového systému regélii. Prostor pro baleni a expedici je rozdélen na:
e Uskladnéni obalovych materiali a samotné baleni vyrobku.

e Volny prostor uskladnéni vyrobkil pro konecnou expedici zdkaznikovi.

Obrazek 14 Prostory pro baleni a expedici (autor)
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3 NAVRHY NA ZLEPéENi RIZENIi ZASOB A JEJICH
VYHODNOCENI.

Tato kapitola predklada jednotlivé navrhy na zlepSeni aktudlniho stavu vyroby

a vyuziti skladovych zasob ve spole¢nosti Borcad Medical.

3.1 Navrhy na zlepSeni evidence dilii v informaénim systému Helios

Spravné nastaveny a fungujici informacni systém je pro spole¢nost Borcad Medical
zivotn¢ dulezity. Bez spravné fungujiciho informacniho systému spole¢nost Borcad Medical
nebude schopna dodrzovat své zavazky v terminech a kvalité, ke kterym se zavazala. Je proto
nezbytné, aby byl kladen velky diraz na zajisténi spravného chodu a eliminovat tak vlivy,
majici za nasledek Spatny chod celého informaéniho systému. Navrhem je snaha vedouci
k vyhledavani a vytvareni naslednych opravnych opatieni jednotlivych vlivi, které negativné
ovliviiyji spravny chod informacéniho systému Helios.

Téchto podnétl ovlivitujici spravny chod informacéniho systému ve spolecnosti Borcad
Medical je vice. V nasledujicich podkapitolach jsou uvedeny navrhy na zlepSeni jednotlivych
¢asti logistického fetézce. Samotné navrhy samy o sobé nemohou zarucit zlepseni aktudlniho
stavu informacniho systému. Je nutné se vSemi navrhy zabyvat souCasné¢ a v SirSich

souvislostech.

3.1.1 Navrh na zlepSeni v prijmu skladu

V piipadé nesrovnalosti b&hem pi{jmu zboZzi na sklad mezi fyzickym piijmem
a jednotlivymi polozkami v objednavce vytvorené v systému Helios, at’ z diivodu rozdilu
vV dodaném mnozstvi ¢i zdménou za jiny druh zbozi, mél by mit systém Helios moZnost
rozdélit takovou objednavku na polozky, které se s objednavkou shoduji a umoznit jejich
naskladnéni v informa¢nim systému. U poloZek s nesrovnalosti by byla umoznéna separace
a ¢ekalo by se na vyfeSeni nesrovnalosti s dodavateli.

Timto by bylo mozno spravné polozky naskladnit a pouzit do vyroby bez nutnosti
¢ekat na dofeSeni celé objednavky. V informacnim systému by poté byly presnéjsi informace
0 stavu zdsob a potiebé jednotlivych polozek. Nedochédzelo by poté ke zkresleni stavli zdsob

v informac¢nim systému a oddéleni nakupu by mélo lepsSi pichled o nutnosti a velikosti

objednavek.
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3.1.2 Navrh na zlepSeni pfi pfijimani kanbanovych davek

Pfijjem kanbanovych dévek se provadi pouze na zdklad¢é oveétovani udaji objednavky
v informa¢nim systému a na Stitcich kanbanovych krabi¢ek. Nedochazi k zadné fyzické
kontrole obsahu krabicek. Jelikoz se vétSinou jednd o drobné kovové dily a krabi¢ky nejsou
velkych rozmérd, je vhodnym navrhem na zlepSeni vybavit odd€leni pfijmu normovanou
vahou pro vazeni piijimanych kanbanovych déavek. Dale jako novy navrh zavést
VvV informac¢nim systému Helios nové udaje s informacemi o hmotnosti jednotlivych dila
a celkovou hmotnost jedné pIné kanbanov¢ krabicky. Postup pfi piijimani kanbanovych davek
by se upravil tak, aby po ovéfeni udajii, pracovnik pfijmu uréil hmotnost celé kanbanové
davky a ty nésledn¢ porovnal sudaji vinformacnim systému Helios. V pfipadé¢ shody
naméfenych Udaji s udaji v informacnim systému krabicku zatfadi na konkrétni skladové
umisténi. Pokud zaméstnanec piijmu zjisti neshodné udaje, kontaktuje oddéleni kvality
ke kontrole kanbanové davky. Pti kontrole miize nasledné¢ dojit k zavéram:

e nesouhlasny pocet dild,
e zaména dila za jiny,
e kombinace obou piedeslych faktort.

Timto opatfenim by mélo dojit ke 100% kontrole kanbanovych davek a to relativné
snadnou formou z hlediska naro¢nosti fyzické prace, tak i z Casového hlediska. Tento navrh
témét vylouci ovlivnéni chybnych vstupnich dat v informacnim systému a zaroven vytvori
kontrolu dodavatelii a pfipadny tlak na né¢, pfesné€ ve smyslu publikace Sixty a Macata (2005),
kdy uvadéji, Ze poslednim krokem v systému kanban by méla byt povinnost odbératele

kanbanovou davku pfevzit a zkontrolovat.

3.1.3 Navrh opatieni pro sklad hutniho materialu

Opatfenim pro sklad hutniho materialu je zvySeni a udrzeni potadku ve skladovych
zasobach. Vedouci pracovnici, zodpovédni za skladové zdsoby, musi zodpovidat za fadné
umisténi a oznaceni jednotlivého hutniho materidlu. Je dulezité mit na prvni pohled piehled
o druhu a poctu materidlu na skladu tak, aby zaméstnanec, ktery si odebird material do vyroby
se fidil jen oznaCenim a nemusel zdlouhavé preméfovat pozadované parametry. Je potieba
zvolit umisténi jednotlivych druhii materialu tak, aby nedochdzelo k zdméné. Podobné profily
liSici se parametry, které nejsou na prvni pohled jasné rozeznatelné, neumist'ovat
do spolecnych prostor. Kazdy material fadné oznacovat Stitky, aby byl ihned viditelny.

V piipadé vraceni pouzitého profilu na sklad, ze kterého se uz ¢ast vyuzila do vyroby,
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pro lepsi piehled o stavu zdsob a pro ptfednostni pouziti v ndsledné vyrob¢€, oznacit profily
ze strany, kde je oznaceni Stitkem, fixem ptipadné kiidou.

Timto opatienim dojde ke zlepSeni ptehledu stavu skladovych zéasob kanbanu,
pii fadném oznaceni se sniZi riziko zamény za podobny profil a v neposledni fadé se vlivem

odpadnuti pfeméefovani parametrii urychli vydej materidlu do vyroby.

3.1.4 Navrh opatfeni pro odepisovani materialu ze skladu

V internich predpisech spole¢nosti Borcad Medical jsou piesné pokyny,
jak postupovat v piipadé odepisovani materialu a zmetki vzniklych pii vyrob¢. Navrhovanym
opatfenim je zvysSeni usili vedeni podniku k dodrzovani téchto internich piedpist. Je vhodné,
aby vedeni podniku s konkrétnimi zaméstnanci, kterych se odepisovani materialu tyka,
0 tomto problému hovoftilo, vysvétlilo dulezitost dodrzovani ptedpisu, pfipadné zavedla
motivaéni nastroje tak, aby nedochézelo k porusovani tohoto predpisu.

Timto opatfenim by v informac¢nim systému Helios mé¢lo dojit k ptehlednéjSimu
a presn¢jSimu pohybu materidlu, tak i zobrazovani jeho skute¢ného stavu. Vice o sledovani

zmetkl ve vyrobé v pfiloze B.

3.1.5 Navrh opatieni pro kanban ¢erné dilny

Na skladech ¢erné dilny se krom¢ dvou modrych kanbanovych krabicek naléza i treti
Seda krabicka, jejiz funkce ma slouzit jako vyrovnavaci zasoba pro ptipad chybéjiciho dilu
do vyroby. Cely tenhle systém s piesypavanim a dobirdnim dilli mezi krabickami je zna¢né
komplikovany a hlavné nepiehledny. Podstatny je 1 faktor, Ze se stav naplnéni Sedych
kanbanovych krabi¢ek se nikde uvadi, v informa¢nim systému jsou vidét jen celkové kusy.
Vhodnym navrhem opatieni pro lepsi pirehlednost je zruSeni Sedé krabicky a jeji nahrazeni

plnohodnotnou tieti modrou krabickou.
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3.2 Navrhované reSeni stavii skladovych zasob

Spole¢nost Borcad Medcial, pokud chce zachovat plynulou vyrobu a dostat svym
zavazkim, musi vzit odpovédnost za dodavatele na sebe. Navrhovanym feSenim je navysit
mnozstvi skladovych zasob. K tomu miize vyuzit jedno z navrhovanych feSeni, piipadné
jejich kombinaci.
3.2.1 Navrhované reSeni stavii skladovych zasob zvySenim poctu kanbanovych

davek

Jednou z nejjednodusSich cest, jak navysSit skladové zasoby ve spole¢nosti
Borcad Medical, je navySeni poctu kanbanovych davek. JelikoZz je jen par polozek, které
za posledni sledované obdobi nevykazaly nedostatek, jednalo by se témét o vSechny skladové
polozky vedené v systému kanban a to navySenim ze dvou kanbanovych krabiek na tfi.
Nevyhodou tohoto navrhu je navySeni skladovych zdsob o 50 %, coz se negativné projevi

i ve finan¢ni naro¢nosti a v nékterych ptipadech i potieby vétsich skladovych prostor.

3.2.2 Navrh na zvySeni stalych skladovych zisob formou supermarketu

Pokud se spole¢nosti Borcad Medical nepodati vyieSit vedeni spravnosti udaju
v informacnim systému Helios se skute¢nosti (viz moznosti uvedené v kapitole 3.1), moznym
novym navrhem by bylo zavedeni plosného fizeni stavu skladovych zasob pomoci
supermarketd. Tento navrh je za podminek dostate¢nych skladovych prostor nejjednodussi

na realizaci, avSak patii k moznostem S nejvys$imi naklady.

3.2.3 Navrh na zlepSeni obchodnich vztahi s dodavateli

Spole¢nost Borcad Medical m4 malé mnoZstvi dodavatelli oSetfenych smlouvou.
Neochota dodavatelt pfistoupit na kanbanovou dodavatelskou smlouvu vyplyva z poméru
mezi velikosti dodavatele, pozadavki obsazenych v kanbanové smlouveé a na vysi ptipadnych
sankect.

Navrhem je pfimét management spole¢nosti LINET spol. s r.0., k upraveni podminek
a sankci kanbanovych dodavatelskych smluv tak, aby doslo ke zvySeni poctu dodavateli

ochotnych pfistoupit na podminky v kanbanovych smlouvach.
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3.2.4 Navrh nového hodnoceni dodavateli

Pro nasledné navrhované feSeni tykajici se velikosti kanbanovych davek, je potieba
zavedeni nového hodnoceni dodavateli. Nové hodnoceni by se mélo tykat vSech dodavateld
s objednavkami na sklad kanbanu jak ¢erné, tak bilé dilny. Jediné parametry, které je potieba
sledovat, jsou terminy objednani, potvrzené terminy, terminy skute¢ného dodani a poctu chyb
ve vSech dodavkach. Pti fadném dodrzovani internich norem spolecnosti Borcad Medical
U odpisu zmetkt, je systém Helios schopen tyto informace shromazd’ovat a nasledné¢ s nimi

nadale pracovat a vyhodnocovat pro dalsi pouziti.

3.2.5 Navrh na dynamické nastavovani velikosti kanbanovych davek

Vhodnym ndvrhem mezi zvySovanim poctu kanbanovych krabic¢ek ¢i skladovych
zasob arizikem zastaveni vyroby, mulze byt zavedeni takzvané dynamické nastavovani
velikosti kanbanovych davek.

Aby tento systém urcovani velikosti davek byl funk¢ni, je zapotiebi, aby byl systém
Helios v souladu se skuteénym stavem skladovych zasob. K tomu by mélo postacovat
dodrzeni doporuceni, ktera jsou uvedena Vv textu vyse. Dal$i podminkou je zavedeni nového
hodnoceni dodavateli dle vySe uvedeného navrhu.

V publikaci Grose (2016) byl vyuzit vzorec na vypocet poctu kanbanovych davek
a nasledn¢ upraven pro vypocet kanbanové davky.

d-L+x,
ng = T [ks]

Jelikoz neni imyslem navySovat pocet kanbanovych davek, ale jen upravovat velikost

jednotlivych davek, s ohledem na v¢asnost a kvalitu dodavek, se dospélo ke vzorci:
ck=d - (t+2)[ks]

Ck — pozadovana dynamicka velikost kanbanové davky [ks]

d — velikost spotieby vyroby v pfistich 14 dnech [ks]

t — terminovy koeficient [-]

z — koeficient zmetkovosti [-]
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Terminovy Kkoeficient — vychdzi zdat v systému Helios, kdy porovnava datum
vytvofeni objednavky s datem potvrzené¢ho terminu dodani a skutecnym datem dorucéeni
materidlu. NejbéznéjSim terminem dodani v spolecnosti Borcad Medical je 14 dni, coz je
10 pracovnich dni. Plati tedy vztah, ze: t=1=10 pracovnich dni. Pokud tedy dojde
ke zpozdéni dodavky, tak v naSem piipadé se kazdym dnem zpozdéni koeficient t navysi

0 jednu desetinu.

Koeficient zmetkovosti — tento koeficient se zavedl z hlediska kvality dodavaného
materialu, ktery kontrolou prochazi az ve fazi jeho spotifeby. Zékladni hodnotou
koeficientu z je 1. Plati tedy vztah, Ze: z=0 =0 % zmetka v davce, z=1 =100 % zmetku
v davce. Pokud vkanbanové davce nalezneme zmetky, prevedeme jejich pocet
na procentudlni vyjadieni a vydélime stem. To se poté pficte k jedné. Pokud ptijde davka
se Spatnymi dily, ¢i jejich zmetkovost presahuje 80 %, doporucuje se rovnou navysit

koeficient o 1.

Velikost spotieby vyroby v priStich 14 dnech - tento Udaj se ziskéd z planu vyroby
minimalné¢ na 14 dni dopfedu, idealni by vSak byl mésic a vice. Limitem hodnoty d je
kapacita vyrobnich linek. V pifipadé sniZzeni vyroby na dal$i obdobi dojde i ke snizeni
velikosti kanbanovych davek pod soucasny stav. Tim se snizi skladové zasoby s minimalnim
rizikem na plynulost vyroby. Je tady tieba upozornit, Ze opétovné zvyseni vyroby bude mozné
aZz po novém planovaném obdobi.

Veskera potfebna data pro vypocet dynamického nastavovani velikosti kanbanovych
davek je systém schopen po upravé vyhodnocovat sam, jen na zaklad¢ dat v ném obsazenych
a planu vyroby. Pro ptipady, kdy dojde ojedinéle k vykyvim v kvalit¢ dodavek, by bylo
vhodné pouzit aritmeticky primér aktualniho a ptedeslého dynamického nastaveni za urcité

obdobi.

Pro lepsi piedstavu je uveden piiklad:

Dodavatel ma zpozdéni tfi dnd, vyskyt nekvalitnich dilu 15 %, velikost spotfeby
vyroby 20 kusi. Koeficient t = 1+0,3 = 1,3 ; koeficient z = 0,15 ; pokud dosadime do vzorce
dostaneme: ck = 20(1,3 +0,15) = 29 [ks]. Nova hodnota velikosti objednané davky je tedy
29 kust.
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Dynamické nastavovani velikosti kanbanovych davek se snazi vyfeSit problém
s chybami v dodavkach, a to nejen sterminy, ale i skvalitou, a to vSe, pokud mozno
Sco nejmensim rizikem na vznik nedostatkli v zasobovacim toku materialu a piitom
naopak bude dodavatel kvalitni, to znamend, Ze terminy bude plnit s pfedstihem a bude mit
nizkou zmetkovost, tak je mozné bez zvyseni rizika i zasoby snizit pod aktudlni stav.

Jako prvni zkuSebni verzi je mozné doporuéit zobrazovani velikosti davek
pii vytvareni objednavky v oddé€leni ndkupu. Rozhodnuti o mnozstvi objednaného materialu
ponechat na obchodnikovi. Do budoucna, po odladéni a korekcich, by systém mohl zacit

vytvaret objednavky sam, a to na zaklad¢ hodnot z dynamického nastavovani davek.

3.3 Logisticky controlling

Do budoucna vzhledem K naristu vyroby, by bylo vhodné zavést ve spoleCnosti
Borcad Medical ¢innosti, zabyvajici se logistickym fetézcem, jako jsou vyhledavani slabych
mist a feSeni UCinnosti jednotlivych c¢asti. Vysledkem téchto Cinnosti by mély byt nové
navrhy, postupy a opatfeni, které by se prosazovaly na urovni managementu.
Je pravdépodobné, Zze do budoucna k tomu spole¢nost Borcad Medical né&jakou formou bude
donucena pfistoupit. Pozitivem by mély byt dobte fungujici logistické procesy, a to se projevi

zvySenim efektivity, snizenim ndkladl a snizenim nedostatkii v celém procesu vyroby.
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ZAVER

Tato bakalaiska prace se zaméfila na logistické procesy ve spolecnosti
BORCAD Medical a.s., jejich podrobnou analyzu, fizenim zasob a navrhy moznych
nejvhodnéjSich feSeni. Cilem prace bylo popsat aktudlni stav logistickych procesi ve
spolecnosti BORCAD Medical a.s., charakterizovat jeji proces fizeni zasob a nasledné
vytvoftit jeji analyzu fizeni zasob ve vyrobé. V zavéru této bakalaiské prace byly navrzeny
procesy k tizeni problematiky zasob pro jednotlivé logistické procesy, které¢ maji za cil zlepsit
soucasny stav s ochledem na budouci rozvoj spole¢nosti.

Po akvizici spole¢nosti BORCAD Medical a.s. se spole¢nosti LINET spol. s r.o., diky
které se spolecnosti BORCAD Medical a.s. oteviely dal§i nové zahrani¢ni trhy, doslo
ke zna¢nému navysSeni vyroby. Béhem kratké doby se projevily chyby v nastaveni
logistickych procest, které zapfic¢inuji vypadky ve vyrobé. Jen diky schopnostem
a profesionalité¢ jednotlivych zaméstnanci, jejich divéfe ve spole€nost a jeji dobré jméno,
se zatim dafi odvracet vétSinu vypadkl ve vyrobg.

V této praci se poukazuje na slabd mista logistickych procest s naslednymi navrhy
opatieni, kterd jsou v praxi uskutecnitelnd s pfihlédnutim na finanéni moznosti spolecnosti.
Nejvétsi nedostatky byly zjisStény v nekorespondujicich datech v informaénim systému Helios
a Vnastaveni pfili§ nizké hladiny skladovych zasob materidlu. Hlavnim namétem
navrhovanych opatfeni je poté souhrn opatfeni, které vedou k sladéni dat v informa¢nim
systému Helios se skute¢nosti a rtizné navrhy na zvyseni skladovych zasob.

Pokud dojde k odstranéni nedostatk, je nadale mozné systém dale rozvijet a pracovat
na novych zajimavych metodach fizeni logistickych procesii ve spole¢nosti. Jednou z variant

je vyuzivani automatického systému objednavani materidlu do vyroby.
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