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ANOTACE

Prace se zamétuje na analyzu ndkladl vybrané spoleCnosti. Prvni ¢ast je teoretickd zabyvajici
se teorii o nakladech a finan¢ni analyze. Druha cast pak uvadi do praxe finan¢ni analyzu
vybrané spolecnosti zaméienou na naklady. Ve treti ¢asti se nachézi navrhy na sniZzeni naklada
vybrané spolecnosti. Cilem prace je finan¢ni analyza jejimz vysledkem je navrZzeni uspor

V oblasti nakladu.

KLIiCOVA SLOVA

Naklady, finan¢ni analyza, Gspora, osobni naklady, pomérové ukazatele

TITLE

Cost analysis of the select company

ANNOTATION

The thesis concentrates on a cost analysis of the company concerned. The first section
is theoretical, dealing with the cost theory and financial analysis theory. The second section
then puts into practice a cost-oriented financial analysis of the company in question. The third
section offers cost reduction proposals for the company concerned. The purpose of the thesis is

a financial analysis with the aim of proposing cost savings.

KEYWORDS
Costs, financial analysis, cost savings, personal costs, ratio indicators
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UVvOoD

Pro tuto praci jsem si vybrala téma Analyza ndkladi vybrané dopravni spolecnosti.
Cilem prace je na zaklad¢ finan¢ni analyzy navrhnout Gsporna opatfeni v nakladech firmy. Pro
celou dnesni spolecnost je zcela bézné, Ze se lidé snazi Setfit at’ uz je t0 v zaméstnani,
¢i domacnostech. Uspora nakladi je v soudasné dobé aktualni téma i ve statnich institucich a
bankovnim sektoru. Pro vSechny spolecnosti je dilezitd podrobna struktura nakladi, vyse
jednotlivych nakladi a jejich piesné odliSeni. Obecné plati, ze ¢im vétsi je dana polozka
nakladi, tim vétsi je zde potom prostor pro usporna opatieni. Pro prehled o vysi jednotlivych
polozek nakladi a jejich struktufe se ve spolecnostech vytvari podrobné vedeny vykaz zisku a
Ztrat.

Muj vybér tématu prameni z pracovni zkuSenosti ve vybrané spolec¢nosti, kde jsem pfti
studiu pracovala na pozici pomocného dispecera dopravy. Méla jsem tedy moznost pozorovat
chod firmy i pracovni postupy, které jsou ve firm¢ bézné uzivany.

Na zakladé téchto poznatkt jsem dospéla k nazoru, ze by pro tuto spole¢nost mohlo byt
prospésné uspofit na neékterych nakladech. Tato presvédCeni planuji podlozit teoretickymi
poznatky z oblasti nakladu a finanéni analyzy. V téchto teoretickych poznatcich Se zamé&fim na
rozdéleni nakladdl, jednotlivé postupy financni analyzy i na moznosti fizeni nékladii. Kratce
predstavim vybranou dopravni spole¢nost, zminim jeji hlavni podnikatelské Cinnosti a tim
nastinim aktualni déni v této spolecnosti. Pro finan¢ni analyzu si nadefinuji rozdéleni nakladi
ve vybrané spolecnosti za n€kolik poslednich let a graficky zobrazim vyvoj téchto naklada.
V analyze se budu vénovat jednotlivym postupiim analyzy, které nasledné¢ zhodnotim. Na
zéklad¢ analyzy pak navrhnu Gsporna opatieni v oblasti nékladd, které podlozim pottebnymi
vypocty.

Vysledkem této bakalaiské prace tedy bude navrh tspornych opatieni pro vybranou
dopravni spole¢nost, které budou stanoveny na zéklad¢ finan¢ni analyzy. Tyto navrhovana
usporna opatteni posléze piedlozim majiteli spole¢nosti, ktery bude mit moznost se rozhodnout,

zda je vyuzije v praxi.



1 CHARAKTERISTIKA NAKLADU DOPRAVNI
SPOLECNOSTI

V Ceském jazyce ma slovo ndklad nebo néklady tfi nejriznéjsi vyznamy.
Prvni vyznam se pouziva v dopravé a timto vyznamem je ozna¢ovano cokoliv hmotného, co je
naloZeno na vozidle a je to tedy potieba urcitym zptisobem piepravit, naptiklad zbozi. Druhy
vyznam je vyuzivan v oblasti vydavani knih, je tedy dualezity pro nakladatele a
spisovatele, zde je naklad uzivan, jako mnozstvi (pocet) vydanych vytiskl knihy. Tieti vyznam
je dulezity zejména v oblasti ekonomiky, G¢etnictvi a financi a zde je toto slovo vnimano, jako

finan¢ni prostiedek, ktery byl uzit za ur€itym a pfesné¢ danym tcelem.

1.1 Definice nakladi

Prvotni rozdéleni nakladl je na finan¢ni a manazerské naklady. V této praci budou
nadefinovat.

Podle Popeska (2009) je finanéni pojeti nakladu zaloZzeno na vnimani naklada jako
ubytku ekonomického prospéchu, ktery je viditelny ubytkem aktiv nebo pfiristkem dluhit  a
ktery v hodnoceném obdobi vede ke snizeni vlastniho kapitalu. Zakladni charakteristikou
finan¢niho pojeti ndkladl je, ze nadklady zde jsou vyjadiovany V ucetnich cenéch, tedy cenach,
za které byla spotfebovana aktiva pofizena, ¢i v evidované hodnoté nartistu pasiv. Toto pojeti
nakladli samoziejmé vyhovuje potfebam externich uzivateld. Manazer povazuje za naklady
pouze ty vynalozené prostiedky, které byly vynalozeny v souvislosti s néjakou podnikovou
aktivitou nebo které vzniknou az v budoucnosti. V manazerském ucetnictvi se vychazi
z charakteristiky nakladl jako hotové vyjadieného, icelného vynaloZeni ekonomickych zdroja

podniku, uceloveé souvisejiciho s ekonomickou ¢innosti.

| |
Finanéni pojeti ' Manazerské pojeti I

Hodnotové pojeti ' Ekonomické pojeti '

Obrazek 1 Vztahy pojeti nakladt (Popesko, 2009, s.32)
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Podle Melichara a Jezka (2006) Ize naklady podniku obecné vymezit jako penézné
vyjadiené a ucelové vynalozeni zdroji ekonomického ristu (surovin, materidlu, lidské prace
apod.) souvisejici s uskuteciovanim vyroby urcitych vyrobki, zbozi a sluzeb. V podnikové
ekonomice maji rozhodujici tlohu, nebot’ témét kazdé manazerské rozhodnuti vychazi ze
srovnani nékladii a vynost.

Melichar a Jezek (2004) fikaji, Ze dopravni naklady zahrnuji penézni jednotky, ale
i hodnotu ¢asu straveného pfi cestovani, ztratu z neproduktivné vazaného kapitalu v hodnoté
zbozi béhem prepravy a dale také naklady vyplyvajici z nepohodli, namahy a ztraty z cestovani
nebo piepravy za uritych podminek. Tato mnohocetné pojeti nékladi je divodem, proc

Vv dopravni analyze ndklady odpovidaji generalizovanym nakladam.

1.2 Vlastni naklady

Pro dopravni podnik je dalezitd struktura a dynamika vlastnich nakladu.

Dle Melichara a Jezka (2004) jsou vlastni naklady dilezitou ekonomickou kategorii na
nichz zéavisi hospodafska situace dopravniho podniku, a aby bylo mozZzné ucelné vyuzit
informace o téchto nakladech, je nutné je dikladné analyzovat. Analyza usnadni sledovat
nakladovou strukturu podle vSech podstatnych nakladovych znakt jednotlivych nakladovych
polozek.

Melichar a Jezek (2004) dale ve své publikaci uvadi, Ze nejcastéji uvadéna struktura

nakladti dopravniho podniku se ¢leni:

e podle druhu spotfebovanych vykont,

e podle pticitatelnosti,

e podle druhu podnikovych ¢innosti,

e podle organiza¢niho hlediska,

e podle proménlivosti,

e podle casu,

e podle mista vzniku.
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V Melicharové a Jezkoveé (2004) publikaci se dale uvadi, ze dopravni naklady jsou
proménlivé, diky ménicimu se sektoru dopravy, proto analyza téchto nakladli musi
zohlediiovat vyvoj nakladi dopravniho podniku a na jejich chovéani odvozené ptisobi:

e rozdilné technicko-technologické a déle organizacni podminky specifické pro dopravni
podnikani,

e rozdily ve struktufe a vysi aktiv dopravci,

e participace jinych subjektli na jejich investi¢nich a provoznich nakladech (pfipad
zeleznice)

e moznost Uspory nakladl spjata s vyuzivanim faktort, které jako naklad vynalozil jiny
subjekt (ptipad uzivatelt silni¢nich a dalni¢nich siti),

e n¢které naklady vyvolané jejich vykony nese jiny subjekt (pfipad kongesci, nehod,

znecist'ovani prostiedi).

V této praci neni podstatna Cast zabyvajici se Zelezni¢ni dopravou, avSak udaje jsou zde
zanechané i 0 tomto tématu, protoze se tykaji obecnych poznatki o nakladech dopravnich
spole¢nosti. Tato prace se zabyva vybranou dopravni spolecnosti, kterd se zabyvé silni¢ni
nakladni dopravou.

Podstatné je také zminit Se o analyze vlastnich nakladd. Analyza vlastnich naklada by se
meéla vénovat napfi¢ vSemi strukturami vlastnich nakladd. Je dilezité, aby se v analyze
jednotlivé ¢lenéni objevilo a bylo tak transparentni, co je v jednotlivych kategoriich vysledkem.
Tato strukturalizace v analyze poskytne piehlednost pro uzivatele.

Melichar a Jezek (2004) uvadi, ze vysledkem analyzy vlastnich nakladt jsou podklady pro
usmérnéni vyvoje nakladu tak, aby jejich troven byla odpovidajici cené, za kterou sluzby nabizi

a taktéz ceng, kterd je predpokladem udrZeni provozu a zajisténi pepravnich potieb uzivateli.

1.3 Kategorie vlastnich nakladi v dopravnim podniku
Pro zlepseni orientace jsou naklady uskupené do rtiznych kategorii podle kritérii, diky
tomuto rozc€lenéni je pro manazery jednodusi rozhodovani, protoZe je transparentnéjsi vliv

jejich rozhodnuti na jednotlivé kategorie.
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1.3.1 Druhové ¢lenéni vlastnich nakladi
Popesko (2009) pise, Ze je druhové ¢lenéni ndkladl nejbéznéjsi ve finanénim ucetnictvi,

kde je vyuzivano k tvorb¢ standartnich Ucetnich vykazi (naptiklad: Vykaz zisk( a ztrat).
Pojednava o rozdé¢leni nakladd, které odpovida finan¢nimu pojeti nakladt. V ucetnictvi je
k nalezeni mnoho detailnich ¢lenéni nakladt, ale v zasadé existuje nekolik elementarnich
nakladovych druhd, které nalezneme témét v kazdém podniku. Mezi nakladové druhy se fadi:

e spotieba materialu, energie a externich sluzeb,

e osobni naklady (mzdy, socialni naklady a jiné),

e odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku,

e pouziti externich praci a sluzeb,

e finan¢ni ndklady.

1.3.2 Ugelové &enéni vlastnich nakladi

Popesko (2009) tvrdi, Ze chceme-li, poznat vztah mezi naklady a efektivnosti
provadénych operaci je nutné rozdélit ndklady podle ucelu, ke kterému byly vynaloZeny. Zde
se pouzivéa nékolik ¢lenéni nakladi. Prvni ¢lenéni je na technologické naklady a naklady na

obsluhu a fizeni. Druhé ¢lenéni je pak na naklady jednicové (pfimé) a rezijni (nepfimé).

1.3.3 Funk¢ni ¢lenéni vlastnich nakladu,

Melichar a JeZzek (2004) ve své publikaci pisi, ze funk¢ni €lenéni déli naklady dle
zakladnich oblastni podnikové ¢innosti, coZ znamend na hlavni ¢innost, pomocné ¢innosti
a spravu podniku. Jak panové dale ve své publikaci uvadi, toto ¢lenéni je nejvice vyuzivano
V Zeleznicni  dopravé (provozovani osobni dopravy, provozovani nakladni dopravy,
provozovani drahy, ostatni podnikani).

Toto ¢lenéni tudiz neni pro tuto praci ptilis§ dilezité (kvili faktu, Ze spole¢nost se zabyva

silni¢ni ndkladni dopravou) a proto je zde jen okrajova zminka.

1.3.4 Organiza¢ni ¢lenéni vlastnich nakladi

Organizacni Clenéni naklady uspotadava dle organizaéni struktury podniku, napiiklad
podle vnitropodnikovych ttvari, kterymi mohou byt zdvody, provozovny, vykonné
a organizacni jednotky, toto ¢lenéni zptistupiiuje ndhled na misto vzniku nakladi a

odpovédnost za né tyto fakta nalezneme v Melicharovi a Jezkovi (2004).
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1.3.5 Kalkulaéni ¢lenéni vlastnich nakladi

Melichar a Jezek (2004) udéavaji ve své publikaci, ze kalkula¢ni ¢lenéni nakladt
usporadava dle pricitatelnosti ke kalkulacni jednici na naklady piimé (pfimo pfipocitatelné na
danou kalkulaéni jednici) a na naklady nepiimé (tyto naklady je nutno na kalkula¢ni jednici
rozdélovat podle uréité rozvrhové zakladny), toto ¢lenéni ma vyznam hlavné u dopravci, kteti

provozuji osobni a nédkladni dopravu soucasné (zeleznicni doprava).

Tabulkal Kalkula¢ni vzorec v dopraveé

Naklady
zavislé na nezavislé
Ukazatel ujetych km hodinach
provozu (Nf)

(Nzy) (Nz2)
1. Pohonné hmoty ° o) o
2. PryZové obruce ° o o
3. Pfimé mzdy o) ° o
4. Odpisy dopravnich prostredkd o o) °
5. Opravy a udrzovani ° o) o}
6. Ostatni prfimé naklady o o o
socidlni a zdravotni pojisténi o ° o
cestovné o . o
silni¢ni dan e} o °
jiné pfimé naklady o o °
PRIME NAKLADY CELKEM . . °
7. Provozni rezie o} o) °
8. Spravni rezie o o) °
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU (CN) ° ° °

Zdroj: Eisler a Kosina, 2000, strana 77

Eisler a Kosina (2000) o kalkulaci pisi, ze pokud ma byt analyza podniku provozujici
silni¢ni dopravu perspektivni, musi vychéazet ze znalosti o:
e vyvoji situace o provoznich vykonech a na pfepravnim trhu, které budou nositeli
pozadavkl na pfemisténi,
e rozd¢leni vlastnich ndklada na variabilni (zavisl€) a fixni (nezéavisl¢)
e nakladovych a pfijmovych sazbich na jednotku naturdlnich ukazatelli pro ptfepravu

a provoz.
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1.3.6 Fixni a variabilni naklady

Popesko (2009) definuje variabilni naklady, jako naklady, které méni svoji vysi pii

vvvvvv

linearniho charakteru a tudiz se vyse téchto nakladti méni tmérné s aktivitou.
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Obrazek 2 Celkové a jednotkové variabilni naklady (Popesko, 2009, s. 40)

Dale Popesko (2009) definuje naklady fixni, které zlistdvaji pfi riiznych Grovnich aktivit

neménné v ur¢itém ¢asovém obdobi (napt. odpisy budov, vySe ndjmu, leasing automobili atd.).
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Objem vykonu podniku (ks) Ohjem vykonu podniku (ks)

Obrazek 3 Celkov¢ a jednotkové fixni ndklady (Popesko, 2009, s.40)

Melichar a Jezek (2004) uvadi dialezité rozdé€leni fixnich a variabilnich nakladu, které zavisi
na:
e rozsahu vykoni,
e na Casovém obdobi,
e usporach (vznikajici: z vétSich rozmér a kapacit dopravnich prostredki, s vyuzitim
konkrétni ¢asti sit€ dopravni cesty, z velkého rozsahu dopravnich prostredk),

e pruznosti nakladovych polozek.
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1.3.7 Oddélitelné a neoddélitelné naklady

Jak piSe Melichar s Jezkem (2004) ve své publikaci, pro manazerské rozhodovani je
dalezité¢ veédét, které naklady jsou oddélitelné a neoddélitelné od Cinnosti, néklady, které se
jednotlivym c¢innostem pfifadit nedaji se nazyvaji neoddélitelné, Cinnosti pfiraditelné se
nazyvaji oddélitelné, dale jsou naklady spojené, které se tykaji vice c¢innosti najednou

a néklady spolecné, ty se lisi tim, ze vznikaji pro vice uzivatelii jednou urcitou ¢innosti.

1.4 Externi naklady v dopravé

Melichar a Jezek (2004) definuji externi néklady, jako naklady, které jsou spojené
S dopravnimi 1 prepravnimi procesy, ale nejsou uhrazeny pifimymi Ucastniky dopravniho
a prepravniho procesu. To znamend, ze nejsou hrazeny témi, co tyto naklady zpusobuji. Déle
se zde uvadi, ze externi naklady silni¢ni dopravy jsou napiiklad naklady spojené s nehodami
(ndklady, které nehradi ucastnici nehod nebo jejich pojistovny), ndklady ze znecisténi vzduchu,
hluku ptsobiciho do okoli nebo naklady velmi tézko urcitelné, coz jsou zdravotni naklady a

naklady z klimatickych zmén.

1.5 Obecné nastroje pro rizeni naklada
Podle Melichara a Jezka (2006) naklady ovliviiuji hospodatisky vysledek podniku
a manazefi tak musi jejich vysi ovliviiovat. Vyuzivaji prevazné zakladni nastroje pro jejich
ovlivitovani, ke kterym patii
e technickohospodarské normy,
o kalkulace,

e rozpocetnictvi.

1.5.1 Technickohospodarské normy

Podle Melichara a Jezka (2006) urcuji technickohospodaiské normy nezbytné nutné
mnozstvi vyrobnich ¢initelti vynakladanych na urcitou jednozna¢né vymezenou jednici vykonu
(vyrobku ¢i sluzby), nebo nezbytné nutné mnozstvi urcitého druhu zasob k zajisténi spravného
pribéhu hospodarské ¢innosti podniku. Toto mnoZzstvi se stanovi ve hmotnych nebo ¢asovych
jednotkéach. Technickohospodaiské normy se stanovuji za konkrétnich vyrobnich podminek
(technickych, technologickych ¢i organizacnich) pfi dodrzeni vSech zasad bezpecnosti prace.
Tyto normy se tfidi podle pfedmétu normovani (naptiklad: normy spotieby materialu, paliv a
energie, normy spotieby prace, normy odpist a jiné), podle ucelu, pro ktery jsou uréeny

(naptiklad: operativni nebo pldnované normy) a podle pfedmétu spotieby (naptiklad:
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individuélni, souhrnné a jiné normy). Pomoci norem se daji v ramci predbézné kalkulace urcit

polozky pfimych (jednicovych) a neptfimych (rezijnich) naklada a vydaja.

1.5.2 Kalkulace
Podle Popeska (2009) muzeme kalkulaci nadefinovat jako pfifazeni nakladu, marze,
zisku, ceny ¢i jiné hodnotové veliCiny k vyrobku, sluzbé, Cinnosti, operaci nebo jinak neutralné

vyjadiené jednotce vykonu firmy (naptiklad: kalkulacni jednici nebo ndkladovému objemu).

Typovy kalkula¢ni vzorec

1. Pfimy material

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni piimy material
4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu):
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu:
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu:
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Obrazek 4 Obecny kalkulaéni vzorec uzivany v Ceské republice (Popesko, 2009, s.59)
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Dle Synka a kol (1997) tvoti kalkulace celou soustavu. Podle doby sestaveni se da
rozliSit kalkulace predbéznd a vysledna. Predbézna je sestavena pfed zahijenim vyroby
a proto slouzi k limitovani nakladi. Vysledna kalkulace je pak na rozdil od predbézné
sestavovana po Ukonceni vyroby, tudiz se v ni odrazi skute¢ny stav, kterého jsme vyrobou
dosahli. Predbézna kalkulace se sestavuje na zaklad¢€ norem nebo propoctl a je zde kladen diraz
na snizovani nakladi. Normovana kalkulace je tvofena konkrétnimi normami a
propoctova se vyuziva tam, kde jest¢ normy nemohly byt stanoveny, protoze neexistuji
(napriklad: nové vyrobky). Normované kalkulace se jesté déli do dvou skupin a to podle druhu

pouzitych norem na planované a operativni.
i !
nakladi ceny '
\J ¥
predbézna ' vysledna I
' } '

propoétova planova ' operativni '
' !
redlnych nakladii I cilovych nakladi '

Obrazek 5 Kalkula¢ni soustava (Popesko, 2009, s. 57)

Dale dle Popeska (2009) vznikly v dtsledku problémt zptisobenych alokaci rezijnich
nakladt rizné kalkulacni metody a alokacni principy. Kalkula¢ni metody uzité pro nepiimé
naklady vzdy vychazi z pouzité alokaéni metody téchto nakladl. Rozdil téchto metod tedy

spociva prave v rozdilném zplisobu uZiti alokace reZijnich nakladu.
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Obrazek 6 Zakladni typy nakladovych kalkulaci (Popesko, 2009, s. 61)

Popesko (2009) také piSe o tom, ze dobra nakladova kalkulace by méla podavat
informace nejen o celkové vysi nakladd na vykon, ale také obraz o tom z ¢eho se tyto naklady

vykonu skladaji.

Jednoducha kalkulace Strukturovana kalkulace

Obrazek 7 Urovné nékladii v ramci kalkulace (Popesko, 2009, s.58)
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1.5.3 Rozpocetnictvi

Dle Synka (1997) se rozpocetnictvi zaméfuje na stanoveni budoucich nakladd, vynost
a hospodarského vysledki podniku, jichz ma byt dosaZzeno v rozpoctovém obdobi.
Rozpoéetnictvi ma velice blizko k pfedb&zné kalkulaci, protoZe ta je pro ného nezbytna. Ukol
rozpocetnictvi je stanoveni cili hospodaiské cinnosti podniku (v penéznich jednotkéch)
a formou rozpocti pro strediska tyto cile dovést do vnitropodnikovych utvard. Velmi podstatny
je zde rozpocet stiediska, ktery je primarnim nastrojem pro jeho fizeni, slouzici ke stanoveni
celkové vySe nakladd, vynosu a hospodarského vysledku, dale pak slouzi k hodnoceni
efektivnosti jeho prace a pro vypocet planované sazby rezijnich nakladii. V tomto rozpoctu se

jednicové naklady stanovuji pomoci technickohospodatrskych norem.

1.6 Naklady ve finan¢ni analyze
Pro finan¢ni analyzu nejsou dulezité pouze nakladové polozky, ale i ostatni polozky ve

vykazu zisku a ztrat ¢i rozvaze.

1.6.1 Metody elementarni analyzy

Rizickova (2008, s. 41-42) uvadi: ,,Standartnim clenénim ukazateli je clenéni na:
Ukazatele absolutni, rozdilové a pomeérové, respektive i ukazatele specidalni. Absolutni
ukazatele vychdzeji primo z posuzovini hodnot jednotlivych polozek zdkladnich ucetnich
vykazii. Tento pristup je vSak pomérné omezeny, nebot nezpracovava zZadnou matematickou
metodu. Rozdilové ukazatele se vypocitavaji jako rozdil urcité polozky aktiv s urcitou polozkou
pasiv (tyto ukazatele maji své opodstatneni zejména v oblasti Fizeni obéznych aktiv, tim i Fizeni
likvidity). Pomérové ukazatele tvoii nejpocetnéjsi a zdaroven také nejvyuzivanéjsi skupinu
ukazatelii a jsou definovany jako podil dvou polozZek nejcastéji ze zakladnich ucetnich vykazii.
Hodnota ukazatele pak vyjadiuje velikost ukazatele v Citateli na jednotku ukazatele ve
jmenovali. Pomoci pomérovych ukazatelu se provadeji riizna casova srovndnmi, priirezové

a srovnavaci analyzy.*

1.6.2 Horizontalni analyza

Podstatnou ¢asti finan¢ni analyzy je také vertikalni a horizontalni analyza, dle Sedlacka
(2009, s. 13): ,,Horizontdlni analyza prejima primo data, kterd jsou ziskdvana nejcastéji
Z ucetnich vykazii (rozvahy podnikU a vykazu zisku a ztrat). Vedle sledovani zmeén absolutni
hodnoty vykazovanych v case se zjistuji také jejich relativni (procentni) zmeény (tzv. technika

procentniho rozboru).
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Sedlacek (2009) uvadi vzorec pro vypocet procentni (relativni) zmény:

béziné obdobi—predchozi obdobi

zména v % = x 100 D

predchozi obdobi
Tento vzorec je pouzitelny pro jakoukoliv polozku v rozvaze nebo vykazu zisku a zrat
a ukazuje procentni zménu mezi obdobim béznym (soucasnym) a predchozim. V rdmci této

procentni zmény muzeme vidét vyvoj kladny nebo zéporny.

1.6.3 Vertikalni analyza

Sedlacek (2009, s. 17) uvadi, ze: ,,pri vertikalni analyze se posuzuji jednotlivé komponenty
majetku a kapitalu, tzv. struktura pasiv a aktiv podniku. Ze struktury aktiv a pasiv podniku je
zirejmé, jaké je sloZeni hospodarskych prostiedkii potrebnych pro vyrobni a obchodni aktivity
podniku a zjakych zdroju (kapitilu) byly porizeny. Na schopnosti vytvdret a udrzovat
rovnovazny stav majetku a kapitdlu zavisi ekonomicka stabilita podniku.*

Dle mého nazoru je nejptehlednéjSi prezentace vertikélni analyzy pomoci kolacovych
grafi. Vertikalni analyza se provadi pouze v jednom obdobi, avSak pravé pomoci kolacovych
grafii je dobfe viditelné, jak se proménovala struktura pasiv a aktiv v riznych obdobich.

Vertikalni analyza se provadi zvlast pro aktiva a zvlast’ pro pasiva.

1.6.4 Pomérové ukazatele

Jak uvadi Ruzickova (2008, s. 47): ,,Pomeérové ukazatele jsou nejcastéji pouzivanym
rozborovym postupem k ucetnim vykaziim z hlediska vyuZitelnosti i z hlediska jinych urovni
analyz.“

Naklady se nevyskytuji ve vSech pomérovych ukazatelich, ale vSechny skupiny
ukazatelll jsou naklady ovlivnény. Pfimo naklady se dotykaji dvou skupiny ukazateli a to
ukazatele rentability a provozni ¢i vyrobni ukazatele. Ve skupindch ukazatelt likvidity
a zadluZenosti se naklady nevyskytuji pfimo ve vzorcich, avSak pifesto ukazatele ovliviiuji.
V ptipadé zadluzenosti se druhotné vyskytuji ndklady v urocich, které zadluzenosti spole¢nosti
vznikaji. Pro likviditu jsou néaklady spiSe disledkem (pokud je podnik nelikvidni), protoze

pokud nesplaci svoje zadvazky vznikaji pak troky z prodleni, ¢i pokuty.
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Uvedu ukazatele, které jsou pro finan¢ni analyzu klicové, avsak kvuli cili prace, kterym je
snizeni nakladd bych chtéla upozornit hlavné na ukazatele: ROI, 1-ROS, mzdova produktivita,

nakladovost vynost (trzeb), materidlova naro¢nost vynost a struktura nakladu.

pomeérové ulkazatele J

— ukazatele lilovidity

p—
— ukazatele rentability

p—
— ukazatele zadluZenosti

p—

— ‘ ukazatele altivity J
I ‘ ukazatele trini hodnoty J

Obrazek 8 Clenéni pomérovych ukazateld (Razickova, 2008, s. 48)
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Ukazatele likvidity

Pro vysvétleni vyznamu ukazatell likvidity, je dalezité zminit definici pojmu likvidita.
Podle Sedlacka (2009, s. 66) je likvidita: ,,Souhrn vsech potencidlné likvidnich prostredkii, které
ma podnik k dispozici pro uhradu svych splatnych zavazkii.*

Sedlacek (2009) uvadi také déleni ukazateld likvidity:

e Bézna likvidita
o ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky,
o hodnota je dostacujici, pokud je vyssi nez 1,5,

vy s oqs . 7. obéina aktiva
o bézna likvidita =

()

kratkodobé zavazky'
e Pohotova likvidita
o ukazuje, kolikrat pokryvaji obéZna aktiva bez zapocitani zasob
kratkodobé zavazky,

o hodnota by neméla klesnout pod 1,

obézna aktiva—zasoby

o pohotova likvidita =

©)

Pokud se porovna hodnota bézné likvidity a likvidity pohotové, neméla by byt hodnota

kratkodobé zavazky '

ptili§ rozdilna, pokud je pohotova likvidita vyrazné nizsi ukazuje to na to, Ze podnik
drzi nadmérné mnozstvi zasob, které je uvedeno v rozvaze.
e Okamzita likvidita
o ukazuje, schopnost podniku uhradit dluhy, které jsou momentalné
splatné,
o hodnota by méla byt alespon 0,2 nebo vyssi,

R . g enéini prostredky+ekvivalent
o okamzita likvidita = & P 4 y

: (4)

Ekvivalenty jsou voln¢ obchodovatelné kratkodobé cenné papiry, splatné dluhy, sménecné

okamzité splatné zavazky

dluhy a $eky. Penézni prostiedky jsou zapocitané jak v hotovosti, tak i na béznych tétech.
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Ukazatele rentability
Razickova (2008) uvadi, zZe rentabilita ukazuje schopnost podniku vytvaret nové zdroje
a schopnost podniku dosahnout zisku pomoci uziti investovaného kapitalu.

Sedlacéek (2009) uvadi déleni ukazatelt rentability:

¢ ROl - ukazatel rentability vloZeného kapitalu
o ukazuje, s jakou uc¢innosti pusobi kapital vlozeny do podniku,
o primérny ukazatel v Evropé se pohybuje okolo 6% pro maloobchod

a 10% pro velkoobchod,

o ROI =

zisk pred zdanénim+nakladové urok
2 ——— > [%], (5)
celkovy kapital

e ROA - ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv
o pom¢etuje zisk podniku s celkovymi aktivy bez ohledu na to, z jakych

zdrojl jsou financovana,
[%], (6)
EBIT je zisk pfed zdanénim a Groky. Zdroje pro financovani mohou byt vlastni, cizi, kratkodobé

a dlouhodobé).

EBIT
aktiva

o ROA =

¢ ROE - ukazatel rentability vlastniho kapitalu
o ukazuje, zda kapital pfinaSi dostatecny vynos s ohledem na investi¢ni
rizika,

o ROE = Cisty zisk [%], (7)

vlastni kapital

e ROS — ukazatel rentability trzeb

o ukazuje, zisk vztahujici se k trzbam,

[%], (8)

zisk

o ROS =—
triby

e 1-ROS - ukazatel nakladovosti

o Uukazuje odhad celkovych nékladii pomoci rozdilu trzeb a zisku,

1 zisk _triby—zisk .
o 1-ROS=1-_—"=1-—""— [K] (9)
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Ukazatele zadluZenosti

Razickova (2008) pise: ,,Pojmem zadluzenost vyjadiujeme skutecnost, Ze podnik pouziva
financovani svych aktiv ve své cinnosti cizi zdroje, tedy dluh. PouZiti vyhradné vlastniho
kapitalu s sebou jednoznacné totiz prinasi snizZeni celkové vynosnosti viozeného kapitalu.
Naopak financovani vyhradné z cizich zdrojit by bylo pravdépodobné spojeno s obtizemi pri
jeho ziskavani. Faktem ovsem je, Ze tuto situaci zdkon ani nepripousti, nebot’ musi existovat
urcita vyse vlastniho kapitdalu — zakon ji vyZaduje.*

Sedlacéek (2009) uvadi déleni ukazateltl zadluZenosti:

Celkova zadluZenost
o ukazuje celkovou zadluzenost podniku,
o pro véfitele je dulezity nizky ukazatel,

cizi kapital

o celkova zadluzenost = —————
celkova aktiva

[%], (10)

Kvéta vlastniho kapitalu

o ukazuje finan¢ni nezavislost podniku,

vlastni kapital

o kvéta vlastniho kapitalu = —
celkova aktiva

[%], 1)
¢ Koeficient zadluZenosti
o ukazuje stejné jako celkova zadluzenost celkovou zadluzenost podniku,
ale na rozdil od celkové zadluzenosti roste exponencialn¢,

[%]. (12)

.. v , cizi kapital
o koeficient zadluZenosti = ————2—"—_
vlastni kapital

Bézna zadluzenost

o ukazuje podil kratkodobého ciziho kapitalu viuéi celkovym aktiviim,

[%], (13)

vv s v kratkodoby cizi kapital
o bézna zadluzenost = Y P

celkova aktiva

Dlouhodoba zadluzenost

o ukazuje, jak velka ¢ast podniku je financovana z dlouhodobého ciziho
kapitalu,

dlouhodoby cizi kapitélro

[%], (14)

o dlouhodoba zadluzenost =

celkova aktiva
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Provozni (vyrobni) ukazatele
Sedlacek (2009, s. 71) uvadi, ze provozni (vyrobni) ukazatele: ,.Jsou zaméreny dovnitr
podniku a uplatnuji se tedy ve vnitrnim 7izeni. Napomdahaji managementu sledovat
a analyzovat vyvoj zakladni aktivity podniku. Provozni ukazatele se opiraji o tokové veliciny,
predevsim o ndklady, jejichz Fizeni ma za nasledek hospodarné vynakladani jednotlivych
druhu nakladii, a tim dosazeni vyssiho konecného efektu.

Sedlacek (2009) dale uvadi, Ze se nejcastéji setkavame s témito ukazateli:

e Mzdova produktivita
o ukazuje kolik vynosi pfipada na 1 K¢ vyplacenych mezd,

o mzdova produktivita =

vynosy (bez mimotradnych ridana hodnota
ymosy ( IR pepoLiidand hodnota (15)
mzdy mzdy

e Produktivita dlouhodobého hmotného majetku (DHM)
o ukazuje, jaké mnozstvi vynost je vytvofeno jednou korunou vloZzenou
do dlouhodobého hmotného majetku v pofizovacich cendch,

o hodnota by méla byt co nejvyssi,

vynosy (bez mimotradnych) (1 6)
DHM v ptvodni cené

o produktivita DHM =

o Ukazatel stupné odepsanosti
o ukazuje na kolik % je primérné odepsany DHM,

DHM v zistatkovych cenich

o opotiebovanost DHM = [%], (17)

DHM v porizovacich cenach
e Naikladovost vynosii (trZeb)
o ukazuje, jak jsou zatizené vynosy podniku celkovymi naklady,

o hodnota by postupem ¢asu méla mit klesajici charakter,

. 7 o naklad
o nakladovost vynosi = — ,yv, — (18)
vynosy (bez mimoradnych)
e  Materialova naro¢nost vynosi
o ukazuje, jak jsou zatizené vynosy podniku spotiebovanym materidlem

a energiemi,

spotteba materialu a energie (19)

o materialova narocnost vynosu =

vynosy (bez mimotadnych) '

e Struktura nakladu

o ukazuje, jak jednotlivé druhy nakladi podileji na celkovych nakladech,

druh naklada

celkové naklady

o struktura nakladi = * 100 [%]. (20)
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2 ANALYZA SOUCASNYCH NAKLADU VYBRANE
SPOLECNOSTI

Tato kapitola se zabyva analyzou soufasného stavu nakladi ve vybrané dopravni
spole¢nosti. Tato analyza bude podkladem pro kapitolu 3. Vybrana spole¢nost zde bude kratce

predstavena. Majitel si nepteje, aby bylo v této praci uzito jméno spolecnosti.

2.1 Predstaveni spolecnosti

Spolecnost se zabyva mezindrodni a vnitrostatni silni¢ni ndkladni dopravou a spedici.
Jako sekundarni ¢innost provozuje spolecnost servis nakladnich automobilii pro potiebu
spoleCnosti, ale i zakaznikd. Daéle je spole¢nost autorizovanym prodejcem a servisem pro
privésy Agados. V ramci Agados sluzeb provadi garan¢ni prohlidky, zaruc¢ni i pozarucni servis
a prodej nahradnich dilu.

Vozovy park se momentéln¢ (jaro 2019) sklédda z jednoho plachtového kamionu (tahac
a naves), ktery ma 13,6 loznych metri na vysku MEGA (coz znamena 3 lozné metry do vysky
pod plachtou) a Sest souprav s vyskou MEGA a 15,4 loznymi metry. Jedna souprava je spolu
s fidi¢em urcend na vnitrostatni dopravu pro svoz a rozvoz mezinarodnich zasilek nebo
vnitrostatni pfepravu, nebo je uzivana jako nédhradni viiz pro mezinarodni piepravu v ptipadé
poruch na ostatnich vozech. Déle je jedna skiinova dodavka, ktera je pouzivana jako servisni
vozidlo, kdyz je pottebny vyjezd k poruse vlastniho vozu nebo vozidla zédkaznika a jedna
plachtova dodavka do 3,5 tuny s vlekem stejnych rozméru.

Portfolio zaméstnancti ¢ini aktudln¢ patnact zaméstnanct. V dopravé je 0Sm
zamé&stnanc, Sest fidi¢l mezinarodni dopravy, jeden fidi€ vnitrostatni dopravy a dispecer, ktery
spolupracuje s majitelem spole¢nosti. V ramci servisu pracuji dva mechanici, jeden z nich je
vedouci dilny a prodejny nédhradnich dilii. Déle spolecnost zaméstnava fakturantku, ktera
vystavuje faktury a spravuje platby a uklize¢ku. Ugetnictvi nechava majitel zpracovavat externi
ucetni firmou. Majitel se do chodu spolecnosti aktivne zapojuje jako dispecer dopravy, prodejce
nahradnich dili a planuje zakazky pro servis. Spole¢nost méa jednoho brigadnika, ktery
vypomaha jako dispecer dopravy, zakladd dokumenty a poméaha s prodejem nahradnich dila,
timto brigadnikem je autorka prace, ktera skrze tuto zkuSenost nabrala poznatky z chodu
spole¢nosti.

Spolecnost si nepieje, aby jeji jméno bylo v této praci pouzito a na posledni chvili se
rozhodla poskytnout pouze data z vykazi zisku a ztrat a rozvahy v letech 2011-2017. Rok 2018

je v tuto chvili jiz také uzavien, avSak nebyl spole¢nosti pro tuto praci poskytnut.
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2.2 Veskera data poskytnuté z vybrané spole¢nosti
Data jsou pouze autorkou piepsana do prehlednych tabulek. Zdroje jsou materidly ze

spole¢nosti.

Tabulka 2 Vykazy zisku a ztrat 2011-2017

Vykaz zisku a ztrat 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Trzby za prodej zboZi 1274 1457 2257 1080 1456 1661 1534
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 1247 1508 2089 1026 1324 1174 1482
Obchodni marze 27 -51 168 54 132 487 52
Vykony 14745 18204| 19402| 17696| 18407| 18692| 21503
Vykonova spotfeba 12125| 14713| 14799| 13155| 13606| 13758| 15542
Pfidand hodnota 2647 3440 4771 4595 4933 5421 6013
Osobni naklady 1470 1873 2171 2431 2736 2525 2621
Dané¢ a poplatky 70 83 69 68 83 74 93
Odpisy DHM a DNHM 1238 1688 2140 2153 2371 2732 3636
Trzby z dlouhodobého majetku a materialu 212 809 630 0 631 198 1088
Zustatkova cena prodaného DM a materialu 38 33 41 0 142 0 138
Ostatni provozni vynosy 22 117 135 75 29 25 29
Ostatni provozni naklady 44 142 26 21 22 27 70
Provozni vysledek hospodateni 21 547 1089 -3 239 286 572
Néakladové uroky 451 530 585 504 357 222 176
Ostatni finanéni vynosy 62 21 102 78 97 134 57
Ostatni finanéni naklady 139 118 146 157 96 105 172
Finan¢ni vysledek hospodateni -528 -627 -629 -583 -356 -193 -291
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost -507 -80 40 -595 -142 93 33
Mimoiadné vynosy 8 16 420 0 0 0 0
Mimotadné naklady 85 393 251 539 143 230 254
Mimoiadny vysledek hospodareni =77 -377 -251 -539 -143 -230 -254
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi -584 -457 169| -1134 -285 -137 -6
Vysledek hospodaieni pied zdanénim -584 -457 209| -1125 -260 -137 27

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat spolecnosti

Poznamka: vSechna data jsou uvedené v tisicich K¢

Polozky, které jsou v tabulkach vynechany jsou ve vSech letech nulové, a to jak ve
vykazu zisku a ztrat, tak i1 v rozvaze, proto nejsou do tabulek zarazeny. Mezi nulové polozky
ve VZZ patii: zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti, pfevod provoznich
vynosu, pievod provoznich nakladu, trzby z prodeje cennych papirti a podilti, prodané cenné
papiry a podily, vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku, vynosy z kratkodobého
finan¢niho majetku, ndklady z finanéniho majetku, vynosy z ptecenéni cennych papiri a
derivatl, naklady z pfecenéni cennych papiri a derivatl, zména stavu rezerv a opravnych
polozek ve finan¢ni oblasti, vynosové uroky, pfevod finan¢nich vynost, pfevod finan¢nich
nakladd, mimotadné vynosy, pfevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim. Vyvoj

vybranych polozek v grafu naleznete v kapitole 2.3.
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Tabulka 3 Data rozvah z let 2011-2017

ROZVAHA 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA

AKTIVA CELKEM 16237 16951 18185 16764 19829 19360 | 23182
Dlouhodoby majetek 10365 10309 10803 9280 11108 10432 13906
Dlouhodoby hmotny majetek 10365 10309 10803 9280 11108 10432 13906
Obé&Zna aktiva 5724 6619 7372 7484 8721 8928 9265
Zasoby 814 680 792 777 901 1063 1024
Kratkodobé pohledavky 4611 5435 5741 5862 6926 5591 7069
Kratkodoby finan¢ni majetek 299 504 839 845 894 2274 1172
Casové rozliseni 148 23 10 0 0 0 11
PASIVA

PASIVA CELKEM 16237 16951 18185 16764 19829 19360 | 23182
Vlastni kapital 6481 7570 8429 9497 13093 13530 15839
Zékladni kapital 7065 8027 8260 10631 13378 13667 15845
Vysledek hospodaieni bézného

obdobi -584 -427 169 -1134 -285 -137 -6
Cizi zdroje 9756 9341 9756 7202 6701 5796 7300
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 56 76 96 81
Kratkodobé zavazky 2045 1673 1651 868 1495 1045 1182
Bankovni uvéry a vypomoci 7711 7668 8105 6278 5130 4655 6037
Casové rozliseni 0 40 0 33 35 34 43

Zdroj: dokumenty firmy, autorka
Poznamka: vSechna data jsou uvedené v tisicich K¢

Mezi nulové polozky v rozvaze patii do aktiv: pohledavky za upsany kapital,
dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby financni majetek, dlouhodobé pohledavky a do
pasiv: kapitalové fondy, rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku, vysledek

hospodateni minulych let, a rezervy.
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2.3 Vybrané udaje z Vykazu zisku a ztrat za obdobi 2011-2017
Vybrané udaje z Vykazu zisku a ztrat, jsou podstatné pro poskytnuti grafického nahledu
na vyvoj téchto polozek. Kiivky ukazuji, jaké trendy tyto polozky maji.

2.3.1 Osobni naklady
CESKO (2002): ,,Polozka ,D. Osobni ndaklady* obsahuje mzdové ndklady, niklady na
socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi zdkonné i ostatni a socidlni naklady zdkonné

| ostatni, véetné socidlnich nakladii na fyzické osoby.*
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Obrazek 9 Osobni naklady 2011-2017 (Vykazy zisku a ztrat vybrané spole¢nosti, autorka)

V prubéhu let néklady vzristaji z divodu zvySujici se minimalni mzdy dané zdkonem
a zménou poctu zameéstnancl. V roce 2011 firma méla 4 fidice nékladnich vozidel, dispecera,
pouze jednoho mechanika, uklizeCku a veskeré ucetnictvi a faktury zpracovavala externi
spole¢nost. Postupné v prubéhu let zaméstnanci ptibyvali az na soucasny stav 15 zaméstnancii.
V prubéhu let se také ménila miniméalni mzda dana zdkonem. Tyto zmény se na vyvoji
mezd ve spolecnosti také podepsaly. Minimalni mzdu ve vybrané spole¢nosti zpravidla pobira

uklizecka.
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Tabulka 4 Rust minimalni mzdy (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2018)

Rok K¢&/meésic K¢/hod
2007 8000 48,1
2013 8500 50,6
2015 9200 55
2016 9900 58,7
2017 11000 66

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2018

2.3.2 Naklady vynaloZené na prodané zbozi
CESKO (2002): ,,Polozka ,,A.1 Naklady vynaloiené na prodané zho%i“ obsahuje

naklady souvisejici s porizenim prodaného zboZi v ndvaznosti na ocenéni ubytku prodaného

zbozi.“
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Obrazek 10 Néklady vynaloZené na prodané zbozi 2011-2017 (Vykazy zisku a ztrat vybrané
spolecnosti, autorka)

Néklady vynaloZené na prodej zboZi pfimo souvisi s mnozstvim prodaného zbozi. Tato
ktivka v idealnim piipadé kopiruje trend kiivky trzeb za prodej zbozi. Pokud ale kiivky nejsou
soubézné je potieba zménit vysi nakladd ¢i nastavenou cenu zbozi.

Vroce 2014 spolecnost naklady snizila zménou dodavatele. Dodavatel nabidl
vyhodnéjsi cenu, mnozstevni slevu pti odbéru, dopravu zdarma a bonusovy systém pii odbéru

zboZi.
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2.3.3 Ostatni provozni naklady
CESKO (2002): ,,Polozka ,,F.5. Jiné provozni ndklady* obsahuje zejména poskytnuté
dary, smluvni pokuty a uroky z prodleni, ostatni pokuty a pendle, odpis pohledavek, pojistni

vztahujici se k provozni ¢innosti, inventarizacni rozdily a Skody v provozni oblasti.*
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Obrazek 11 Ostatni provozni ndklady 2011-2017 (Vykazy zisku a ztrat vybrané spole¢nosti,
autorka)

Tyto naklady spolecnost v poslednich letech udrZovala pouze na pojiSténi vztahujici se
K provozni ¢innosti a pokutach, bez poskytovani dart. V roce 2012 spole¢nost poskytla dar
V hodnoté¢ 100 000k¢, proto naklady v tomto roce razantné stouply. V roce 2017 byl vétsi rust
pokut z prodleni a pokut.

Mimoiadné naklady jsou vsouCasné dobé zatazeny mezi ,,F.5. Jiné provozni
naklady*, avSak spolecnost je pro svoje ucely déle vede zvlast’, proto jsou tidaje dostupné az

pro rok 2017.
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MIMORADNE NAKLADY
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Obrazek 12 Mimotadné naklady 2011-2017 (Vykazy zisku a ztrat vybrané spolecnosti,
autorka)

2.3.4 Ostatni finan¢ni naklady

CESKO (2002): ,,Polozka K. Ostatni finanéni ndklady“ obsahuji zejména néklady
Z prodeje kratkodobého financniho majetku, naklady z precenéni podilii a naklady
Z derivatovych operaci. Dale obsahuje i poskytnuté dary ve financni oblasti, kursové ztraty,
manka, schodky a Skody na financnim majetku a poplatky souvisejici s vedenim ucti zejména

U bank nebo sporitelnich a uvérnich druzstev a mimoradné financni naklady.*

OSTATNI FINANCNI NAKLADY
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Obrazek 13 Ostatni finan¢ni naklady 2011-2017 (Vykazy zisku a ztrat vybrané spolecnosti,
autorka)
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Tyto naklady jsou ve spolecnosti z nejvétsi casti zplsobené kursovymi ztratami.
Spole¢nost v ramci mezinarodni kamionové dopravy piijima i platby v eurech, tyto platby maji
vétSinou devadesati denni splatnost a v téchto devadesati dnech se kurzy méni, nékdy mohou

byt pro spole¢nost vyhodné, jindy zplisobuji spole¢nosti ndklady.

2.3.5 Nakladové uroky
CESKO (2002): ,,Polozka ,,J. Nikladové tiroky a podobné ndklady* obsahuje viechny

uroky, o kterych ucetni jednotka uctuje a vykazuje je ve vécné a casné souvislosti.*
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Obrazek 14 Nakladové uroky 2011-2017 (Vykazy zisku a ztrat vybrané spole¢nosti, autorka)

Tyto naklady jsou odvozené od vySe ciziho kapitalu, proto se jejich vySe méni s vysi

uveéra a pujéek. Vyse téchto nakladi je tedy spojena s hodnotou pijcek a uvéra spolecnosti.

2.3.6 Vykonova spotieba

Vykonova spotieba se ve vétsiné vykazu zisku a ztrat sklada ze spotieby energii
a materidlu a sluzeb. Ve vykazech zisku a ztrat této spolecnosti je polozka zahrnuta pouze pod
vykonovou spotiebou. Bohuzel data rozd€lené na spotiebu energie a sluzby spolecnost
neposkytla, protoze se na posledni chvili rozhodli, ze nebudou poskytnuté jiné materidly nez

vykazy zisku a ztrat a rozvahy v letech 2011-2017.
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VYKONOVA SPOTREBA
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Obrazek 15 Vykonova spotieba 2011-2017 (Vykazy zisku a ztrat vybrané spolecnosti,
autorka)

V idealnim ptipadé by se kiivka vykonové spotfeby méla ménit procentudlné stejné,
jako kiivka vykont. Kdyby tomu tak bylo, ziistavaly by naklady na energie a materialu a sluzby
stejné. Pokud se vSak naklady snizi a cena sluzeb zistane stejna, docili se vys§i marze na
sluzbéach. Tyto néklady jde zmensit bud’ zménou smlouvy s dodavatelem energii, ¢i zménou
tohoto dodavatele, nebo zménou dodavatele nebo vyse odbéru materidlu. V ptipadé naklada na
sluzby je v pfipad¢ dopravy mozné zamyslet se nad cenou dodavanych pohonnych hmot a

moznosti slevovych ¢i jinak vyhodnych karet na benzinové pumpy.

2.4 Financni analyza

Financni analyza v této praci nebude uplnd, bude obsahovat pouze vybrané ¢asti analyzy.
Vertikalni a horizontalni analyzu a zamé&fi se na pomérové ukazatele.

V této praci jsou Cerpana data z let 2011-2017. Data z roku 2018 jsou jiz zpracovana kvuli

podanému danovému piiznani, avsak spolecnost je pro potiebu prace odmitla poskytnout.

2.4.1 Horizontalni analyza

Absolutni horizontalni zména byla provedena u nekterych polozek v kapitole 2.2. Pro
horizontalni analyzu je diileZité vypocitat procentni zménu napii¢ zaznamenanymi roky. Tyto
zmeény jsou vypocitany pro vSechny polozky rozvahy a vykazu ziku a ztrat. Kazda procentni
zména pak poukazuje na zménu konkrétni polozky v prabéhu let.

Vzorec pro vypocet této zmeny je uveden v kapitole 1.6.2. Zména se vzdy vztahuje

Kk ptedchozimu obdobi.
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Tabulka 5 Tabulka zmén vypocitanych z vykazi zisku a ztrat

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Trzby za prodej zbozi 26% 14% 55% | -52% 35% 14% -8%
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 22% 21% 39%| -51% 29% | -11% 26%
Obchodni marze -11% | -289% | -429% | -68% | 144%| 269%| -89%
Vykony 4% 23% 7% -9% 4% 2% 15%
Vykonova spotieba -10% 21% 1% -11% 3% 1% 13%
Ptidana hodnota 293% 30% 39% -4% 7% 10% 11%
Osobni naklady -16% 27% 16% 12% 13% -8% 4%
Dang a poplatky -1% 19%| -17% -1% 22%| -11% 26%
Odpisy DHM a DNHM 91% 36% 27% 1% 10% 15% 33%
Trzby z dlouhodobého majetku a materialu -32% | 282%| -22% | -100% X -69% | 449%
Ztstatkova cena prodaného DM a materidlu 192% | -13% 24% | -100% X -100% X
Ostatni provozni vynosy -90% | 432% 15%| -44%| -61%| -14% 16%
Ostatni provozni naklady 450% | 223%| -82% -19% 5% 23% | 159%
Provozni vysledek hospodareni -102% | 2505% 99% | -100% | -8067% 20% | 100%
Nakladové tiroky 1% 18% 10%| -14%| -29%| -38%| -21%
Ostatni finanéni vynosy -20% | -66%| 386%| -24% 24% 38%| -57%
Ostatni finanéni naklady -20% | -15% 24% 8% | -39% 9% 64%
Finan¢ni vysledek hospodateni -3% 19% 0% 1% | -39%| -46% 51%
Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost -712% -84% | -150% |-1588% | -76% | -165%| -65%
Mimotadné vynosy X 100% | 2525% | -100% X X X
Mimotadné naklady 68% | 362%| -36%| 115%| -73% 61% 10%
Mimotadny vysledek hospodareni -71%| 390%| -33%| 115%| -73% 61% 10%
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi -12% | -22% | -137% | -771%| -75% | -52%| -96%
Vysledek hospodareni pied zdanénim -12% | -22% | -146% | -638% | -77%| -47%| -120%

Zdroj: VZZ, autorka

V rdmci procentualnich zmén ve VZZ je viditelné, ze nejvice prospéSnym rokem
pro spolecnost byl rok 2013, ve kterém probéhl nejvetsi nariist trzeb. V tomto roce byl vysledek
hospodateni kladny tadoveé ve statisicich korundch, coz je nejvice ze sledovanych let.

Dalsi rok, ktery vy¢niva z pomyslné kiivky je rok 2014, ve kterém kromé ostatnich
finan¢nich, mimotadnych a osobnich nékladl veskeré polozky VZZ poklesly. Toto zapfticinilo
vetsi propad vysledku hospodafeni v disledku zvySeni ndkladli a zaroven sniZeni trzeb.
Vysledek hospodateni byl tento rok vice nez milion korun ¢eskych pod nulou. Jednim z divoda
tohoto propadu vysledku hospodateni je nakup dvou novych nakladnich vozidel do vozového
parku spolecnosti.

Ostatni roky se drzely v pomyslné kiivce, avSak vSechny az na rok 2017 maji vysledek
hospodateni zaporny v fadech statisici korun ¢eskych. Rok 2017 svym vysledkem hospodateni
ptesahl nulu o pouhych 27 tisic korun. V tomto roce totiz vyznamné vzrostly trzby z prodeje

dlouhodobého majetku a materialu.
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Tabulka 6 Tabulka procentnich zmén vypocitanych z rozvahy

ROZVAHA 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA

AKTIVA CELKEM 15% 4% 7% -8% 18% -2% 20%
Dlouhodoby majetek 11% -1% 5% -14% 20% -6% 33%
Dlouhodoby hmotny majetek 11% -1% 5% -14% 20% -6% 33%
Obé&zna aktiva 30% 16% 11% 2% 17% 2% 4%
Zasoby 11% -16% 16% -2% 16% 18% -4%
Kratkodobé pohledavky 55% 18% 6% 2% 18% -19% 26%
Kratkodoby finanéni majetek -56% 69% 66% 1% 6% 154% -48%
Casové rozliseni -58% -84% -57% | -100% X X X
PASIVA

PASIVA CELKEM 15% 4% 7% -8% 18% -2% 20%
Vlastni kapital 17% 17% 11% 13% 38% 3% 17%
Zékladni kapital -1% 14% 3% 29% 26% 2% 16%
Vysledek hospodaieni bézného obdobi -12% 27% | -140%| -771% -75% -52% -96%
Cizi zdroje 15% -4% 4% -26% -1% -14% 26%
Dlouhodobé zavazky X X X X 36% 26% -16%
Kratkodobé zavazky 40% -18% -1% -47% 2% -30% 13%
Bankovni uvéry a vypomoci 10% -1% 6% -23% -18% -9% 30%
Casové rozliseni X X -100% X 6% -3% 26%

Zdroj: VZZ, autorka

V ramci procentualnich zmén v rozvaze je viditelné, ze pasiva i aktiva ve spole¢nosti

maji kromé& let 2014 a 2016 rostouci charakter. V roce 2014 je zaznamenany pokles

wrwe

které byly posléze na prelomu roku 2014/2015 vyménény za nové.

Rostouci charakter ve vSech letech ma napftiklad vlastni kapital nebo obézna aktiva.

2.4.2 Vertikalni analyza nakladu a trzeb

Vertikalni analyza se déla pouze pro jeden rok a pak lze jednotlivé roky porovnavat.

Analyza se déla pro majetkovou a kapitalovou strukturu. Moje preference pro podani vysledki

této analyzy je kolacovy graf, ktery zieteln¢ ukazuje procenta jednotlivych skupin majetku ¢i

kapitélu.
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Naklady

Tabulka 7 Celkové naklady v jednotlivych letech

Naklady 2011 2012 2013| 2014| 2015, 2016| 2017
Nakladové uroky 451 530 585 504 357 222 176
Vykonova spotieba 12125| 14713 | 14799| 13155| 13606| 13758 | 15542
Ostatni finan¢ni naklady 139 118 146 157 96 105 172
Ostatni provozni naklady 44 142 26 21 22 27 70
Osobni naklady 1470| 1873| 2171 2431| 2736| 2525| 2621
Naklady vynalozené na

prodej zbozi 1247| 1508| 2089| 1026| 1324| 1174| 1482
Mimotadné naklady 85 393 251 539 143 230 254
Odpisy DHM a DNHM 1238| 1688| 2140| 2153| 2371| 2732| 3636
CELKEM NAKLADY 16799 20965| 22207| 19986| 20655| 20773| 23953

Zdroj: VZZ spole¢nosti

Poznamka: ¢isla v tabulce jsou uvedené v celych tisicich korun ¢eskych.

Pro ukazku jsem zpracovala ptrehledny kolaCovy graf pro naklady v roce 2011, avSak

vzhledem k potiebné velikosti na stran¢ a omezenému poctu stran v této praci, jsem ostatni roky

zpracovala pouze do tabulky, kde je vidét procentudlni zastani jednotlivych nakladt

Vv jednotlivych letech. Tento postup zvolim 1 pro ostatni polozky, pro které zvolim vertikalni

analyzu.

Naklady 2017

Obrizek 16 Naklady 2017 (VZZ, autorka)

B Nakladové uroky

B Vykonova spotreba

Ostatni financni naklady

W Ostatni provozni naklady

m Osobni naklady

Naklady vynalozené na prodej zbozi

B Mimoradné naklady

B Odpisy DHM a DNHM
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Tento kolaCovy graf znazornuje, Ze nejveétsi ast nakladt v roce 2011 zabirala vykonova

spotfeba. Mezi vykonovou spotfebu jsou fazeny naklady na sluzby a néklady na energie.

Bohuzel ve VZZ spolecnosti tyto dvé kategorie nakladii neuvadi zvlast. Tyto naklady

koresponduji ale také s tim, ze nejvétsi Cast trzeb pokryvaji vykony. Z hlediska procentualnich

pomeéria jednotlivych slozek ve vykazu pak miizeme pozorovat, zda ndklady odpovidaji svoji

procentudlni ¢asti trzbam konkrétni ¢asti.

Tabulka 8 Procentualni zastoupeni jednotlivych naklada

Nékladové troky 27%| 25%| 26%| 25%| 17%| 11%| 0,7%
Vykonova spotieba 72,2% | 70,2%| 66,6% | 658%| 659%| 66,2%| 64,9%
Ostatni finan¢ni néklady 08%| 06%| 0,7%| 08%| 05%| 05%| 0,7%
Ostatni provozni néklady 03%| 07%| 01%| 01%| 01%| 01%| 0,3%
Osobni naklady 8,8%| 89%| 98%| 122%| 13,2%| 122%| 10,9%
Naklady vynalozené na

prodej zbozi 74%| 72%| 94%| 51%| 6,4%| 57%| 6,2%
Mimotadné naklady 05%| 19%| 11%| 27%| 0,7%| 11%| 11%
Odpisy DHM a DNHM 74%| 8,1%| 9,6%| 10,8%| 115%| 13,2%| 15,2%
CELKEM NAKLADY 100,0% [ 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Zdroj: VZZ, upraveno autorkou
Trzby
Tabulka 9 Prtehled trzeb v jednotlivych letech

Trzby 2011 2012 2013| 2014| 2015 2016]| 2017
Trzby za prodej zbozi 1274| 1457 2257| 1080| 1456| 1661| 1534
Trzby z provedenych vykoni 14745| 18204 | 19402| 17696| 18407| 18692| 21508
Trzby z dlouhodobého majetku a

materialu 212 809 630 0 631 198| 1088
TRZBY CELKEM 16231 | 20470| 22289| 18776| 20494 | 20551| 24130

Zdroj: VZZ spole¢nosti

Pro piehlednou orientaci pfikladam opét tabulku s procentudlnim rozlozenim trzeb. Zde

je viditelné, Ze naklady na prodej zboZzi a ndklady na vykony kopiruji procentudlni rozlozeni

nakladt. Hlavni naplni spole¢nosti je provozovani autodopravy, coz je v trzbach zachyceno

pravé v kategorii vykonti. Sekundarni je prodej zbozi (ndhradnich dilti a ptivésnych voziki).
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Tabulka 10 Procentualni zastoupeni jednotlivych trzeb

Triby 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Trzby za prodej zbozi 78%| 7,1%| 10,1%| 5,8% 71%| 8,1% 6,4%
Trzby z provedenych vykoni 90,8% | 88,9% | 87,0%| 94,2%| 89,8%| 91,0% | 89,1%
Trzby z dlouhodobého majetku a

materialu 13%| 4,0%| 28%| 00%| 31%| 10%| 45%
TRZBY CELKEM 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Zdroj: VZZ spolecnosti

Pokud zde porovnam c¢isté jen ndklady a trzby, zjistim, Ze trzby prevysuji ndklady, coz

je pro spolecnost Zadouci. V SirSim méfitku po pficteni vynost a zapocitani odpisu, ale jiz

hospodaisky vysledek za bézné obdobi kromé roku 2013 vychézi zdporny.

B Trzby za prodej zboZzi

M Trzby z provedenych vykon(

1 Trzby z dlouhodobého majetku

a materialu

Obrazek 17 Trzby 2017 (VZZ spolecnosti, autorka)

2.4.3 Pomérové ukazatele

Tabulky ukazuji vypocitané pomérové ukazatele podle vzorci z kapitoly 1.6.2. VSechny

ukazatele nebylo mozné vypocitat diky omezenym datlim ze spolecnosti.
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Ukazatele likvidity

Tabulka 11 Ukazatele likvidity v jednotlivych letech

Ukazatele likvidity 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
bézna likvidita 2,8 4,0 4,5 8,6 5,8 8,5 7,8
pohotova likvidita 2,4 3,5 4,0 7,7 5,2 7,5 7,0

Zdroj: Rozvahy spolecnosti, upraveno autorem dle vzorcu (2) a (3)

Bézna likvidita ma mit hodnotu vétsi nez 1,5. Hodnoty spolecnosti tyto hodnoty bézné
likvidity splnuji ve vSech letech 2011-2017, které jsou v této praci zkoumany a analyzovany.
Z hlediska bézné¢ likvidity je spole¢nost zdrava.

Pohotova likvidita nesmi klesnout pod hodnotu 1. Hodnoty vypocitané spliuji
pozadavek, ze se ani jeden rok nedostaly pod hodnotu 1.

Z této tabulky vyplyva, ze spolecnost ma zdravou likviditu, coz znamena, Ze spole¢nost
dokaze bez velkych ztrat rychle preménit ¢ast svého majetku na penézni hotovost a tim pokryt

nenadalé udalosti, pokud by bylo potteba.

Ukazatel zadluZenosti

Tabulka 12 Ukazatele zadluzenosti v jednotlivych letech

Ukazatele zadluZenosti 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
celkova zadluzenost 107,6%| 100,3%| 982%| 80,4%| 59,7%| 54,0%| 57,5%
kvoéta vlastniho kapitalu 399%| 44,7%| 46,4%| 56,7%| 66,0%]| 699%| 68,3%
koeficient zadluzenosti 269,5% | 224,7%| 2119%| 1419%| 904%| 772%| 84,2%
béznd zadluzenost 12,6% 9,9% 9,1% 5,2% 7,5% 5,4% 5,1%
dlouhodobd zadluzenost 0,0% 0,0% 0,0% 0,3% 0,4% 0,5% 0,3%

Zdroj: Rozvahy spolecnosti, upraveno autorkou dle vzorct (10)-(14)

Dle vypocti ma zadluZenost spolec¢nosti postupem let klesajici charakter, cozZ je
z diivodu splaceni ciziho kapitalu a ptujéek. Pokud by ovSsem v letech velkou zadluzenosti
podnik chtél dalsi pijcku ¢i uvér, zadluzenost by prestala klesat a uvéry by v této situaci byly
nevyhodné, protoZe vétitelé by neméli ditvéru k pokryti splatek v budoucich letech pravé diky
velké zadluZenosti. Aktudlni klesajici charakter zadluzenosti zapficifiuje, Ze ma spole¢nost vetsi
finan¢ni jistotu a podstupuje mensi financni riziko, avSak klesne-li zadluzenost na velmi nizkou
uroven neptispéje tak k celkové rentabilité a nepfispéje k hodnoté podniku. Pokud je ale
celkova zadluzenost nizka, stane se spolecnost atraktivni pro potencionalni véfitele a ti mohou

nabidnout vyhodnou nabidku na poskytnuti ciziho kapitalu.
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Pro podnik je vyhodnéjsi mit cizi kapital, avSak cizi kapitdl nemtize pokryt veskery

kapital spole¢nosti, to je v Ceské republice nezdkonné.

Ukazatele rentability

Tabulka 13 Ukazatele rentability v jednotlivych letech

Ukazatele rentability 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ROI 0,0% 0,0% 4,4% -3,7% 0,0% 0,0% 0,0%
ROA 0,0% 0,0% 4,4% -3,7% 0,0% 0,0% 0,0%
ROE -9,0% -6,0% 2,0%| -11,9% -1,4% -2,1% 0,0%
ROS -3,5% -2,2% 0,0% -5,9% -1,2% 0,0% 0,0%
1-ROS 1,03 1,02 1,00 1,06 1,01 1,00 1,00

Zdroj: Rozvaha + VZZ spole¢nosti, upraveno autorkou dle vzorct z 1.6.2

Poznamka: Ukazatel 1-ROS je uveden v K¢.

Ukazatele ROI a ROA jsou nulové v dusledku velkého rozdilu celkového kapitalu
a celkovych aktiv k zisku, protoze zisky v letech s nulovymi ukazateli jsou kladné nebo zaporné
Vv rozmezi jednoho milionu korun. To zpiisobuje pti vypoctu, ze ukazatel nedosahne ani do setin
procent a tudiz je zaokrouhlen na nulu. Tento zdporny vysledek hospodateni je zplisobeny
velkymi odpisy a naklady s trzbami, které nepievySuji odpoctové polozky ve VZZ. Rok 2013
byl na rozdil od ostatnich let v kladnych ¢islech, co se ty¢e vysledku hospodafeni. Rok 2014
byl na rozdil od ostatnich let v minusu pfes milion, co se ty¢e vysledku hospodateni a to
z diivodu nadkupu novych vozidel.

Ukazatel ROE ukazuje na to, Ze vlastni kapital neni dostatecné rentabilni, jinymi slovy
nepiinaSi spolecnosti Zadny zisk. Toto je zplsobeno opét zdpornymi Cisly vysledku
hospodateni.

Pokud by spolecnost chtéla vylepsit rentabilitu podniku, tak by musela docilit kladného
vysledku hospodateni. Potom by se procenta zacala pohybovat v kladnych ¢islech a s ohledem

na velikost i ve vysSich Cislech.

Ukazatele provozni (vyrobni)

Struktura nakladu je jiz zachycena ve vertikalni analyze, proto ji nebudu znovu uvadét
mezi ukazateli.

V piipad€ ukazatele materidlové narocnosti vynosti nemam dostatek dat pro vypocty,
proto uvedu jen mzdovou produktivitu a nakladovost vynost a trzeb.

Ukazatele v nasledujici tabulce jsou vypocitany dle vzorct (15), (18) - (20).
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Tabulka 14 Provozni (vyrobni) ukazatele

Provozni ukazatele 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Mzdova produktivita 1,80 1,84 2,20 1,89 1,80 2,15 1,00
Nakladovost vynosl 1,03 1,02 0,99 1,06 1,00 1,00 0,99
Nakladovost trzeb 1,03 1,02 1,00 1,06 1,01 1,01 0,99

Zdroj: VZZ, autorka

2.5 Shrnuti analyzy

V ramci shrnuti analyzy bych rada poukdzala na nejvétsi problémy spolecnosti. Mezi tyto
problémy patti velikost vykonové spotieby, kterd ¢ini nejvétsi podil v nakladech vybrané
spolecnosti.

V ramci horizontdlni analyzy jsem pfisla na problém v roce 2014, ktery byl pro firmu
velmi ztratovy. Zapticinil to propad trzeb a vzrist nakladd. Propad trzeb by Sel snizit pomoci
marketingovych nastrojii a reklamy.

Prvni tfi nejvétsi polozky mezi ndklady jsou: vykonova spotieba, odpisy z DHM
a DNHM a osobni néklady. Pro skupinu odpisii nelze hledat usporné opatieni pti zachovani
struktury majetku, moznou tsporu budu tedy hledat v osobnich nakladech a vykonové spotieb¢.
V ptipad¢ ukazatelli zadluZenosti prokazala spolecnost klesajici charakter zadluzenosti, coz
urcitou zdravou hladinu ciziho kapitalu ve spolecnosti, ktery je pro spole¢nost vyhodnéjsi nez
vlastni, pravé vysoka zadluZzenost ale zvySuje urokové ndklady. Ukazatel rentability ukézal na
neschopnost vlastniho kapitalu tvofit zisk, diky zapornym vysledktim hospodateni. Ukazatele
provozni (vyrobni) poukazaly na propad mzdové produktivity v roce 2017,

Vysledky finan¢ni analyzy mi budou v nasledujici kapitole podkladem pro navrhy na

snizeni nakladl vybrané spolecnosti.
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3 NAVRH NA SNiZENI NAKLADU VE VYBRANE
SPOLECNOSTI

Pro navrhovani sniZzeni nakladi a potfebné vypocty téchto tidaju, jsem si vybrala rok 2017,
protoze je nejblize aktudlni situaci a je poslednim rokem, ke kterému mi byly dany podklady.
Dale jsem v roce 2017 jiz ve spolecnosti pracovala na dohodu o provedeni prace a proto je pro
mé jednodussi z pozorovani chodu navrhnout néjaké feSeni. Pro lepsi orientaci na zacatek této
kapitoly opét vkladam tabulku s naklady Vv pribéhu let 2011-2017 a Cervené vyznacuji data,
kterymi se budu ted” zabyvat.

Tabulka 15 Ptehled nakladi v jednotlivych letech

Naklady 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Nakladové uroky 451 530 585 504 357 222 176
Vykonova spotieba 12125| 14713 | 14799| 13155| 13606| 13758 | 15542
Ostatni finanéni ndklady 139 118 146 157 96 105 172
Ostatni provozni ndklady a4 142 26 21 22 27 70
Osobni nadklady 1470 1873 2171 2431 2736 2525 2621
Naklady vynaloZené na prodej

zbozi 1247 1508 2089 1026 1324 1174 1482
Mimoradné naklady 85 393 251 539 143 230 254
Odpisy DHM a DNHM 1238 1688 2140 2153 2371 2732 3636
CELKEM NAKLADY 16799 | 20965| 22207 | 19986 20655| 20773 | 23953

Zdroj: VZZ

3.1 SniZeni osobnich nakladu

Jako jedna z moznosti snizeni nakladii se nabizi snizeni mzdovych nékladd. Vzhledem
k tomu, Ze spoleCnost ma veSkeré zaméstnance, ktefi jsou dostatecné pracovné zatizeni,
sniZovani stavu zaméstnancli neni moznosti.

Pro sniZeni nakladii navrhuji sniZit mzdy zaméstnancii na minimalni mzdu navrZenou
zakonem. Tato mzda ¢ini 11 000,- hrubého mési¢né, coz pro zaméstnavatele ¢ini naklad
14 800,- mésicné. Spolecnost méla v roce 2017 dvanact zaméstnanct a ucetni obdobi ma taktéz
dvandct po sobé& jdoucich mésictl, zpravidla kalendaini rok, jak je tomu i u této spolec¢nosti.

Néklady na mzdy pfi snizeni mzdy zaméstnanci na minimélni mzdu stanovenou
zakonem pro rok 2017 vypocet: 12 X 12 x 14 800 = 2 131 200, —.

Osobni naklady v roce 2017 ¢inily 2 621 000K¢.
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Vypocet Gspory v rdmci nakladu:
uspora = pUvodni ndklady — navrhované naklady = 2 621 000 — 2 131 200 =
489 800K¢.

Snizena nakladi timto zplisobem by v chodu spoleCnosti zafungovalo, avSak
k momentalni situaci na trhu prace, kdyz je nizka nezaméstnanost a zajemci o praci si vybiraji

wrwe

konkurenéni spolecnosti. Toto snizend nakladi tedy nemohu doporucit.

Ptipadné dalsi snizeni nékladi by se dalo uvazovat pii zvedani stavu zaméstnancu.
Misto zaméstnance na hlavni pracovni pomér by mohla spole¢nost na pozici mechanika
prijmout studenta prislusné skoly na praxi ¢i dohodu o provedeni prace. Pti dohod¢ o provedeni
prace zaméstnavatel studenttiim plati pouze ¢istou mzdu, pripadné je tato mzda zdanéna, ale to
jen nad vydélek vyssi nez 10 000,- mésicné, coz je pii studiu denniho studia obtizné dosadhnout.
Dale se da takovy brigadnik ¢i praktikant najmou na pozici pomocného dispec¢era/ky nakladni
dopravy ¢i skladnika. Pf¥ipadna dalsi vhodna pozice pro pomér na dohodu o provedeni prace je
pozice uklizec¢e/ky. Dohoda o provedeni prace se ale nejvice zaméstnavateli vyplati u student

sttednich ¢i vysokych skol.

3.2 Snizeni vykonové spotieby
Vykonova spotieba se sklada z vice sloZek. Z ndkladl na energie, udrzovani, nadkladi na

spotiebovany material, cestovné, najmy a z drobného majetku a z nakladd na sluzby.

Naklady na energie

V dnesni dob¢ si mohou majitelé objektl volit sami dodavatele elektfiny a plynu, diive
tyto moZnosti nebyly a vétSina odebirala energie od spolecnosti, které poskytovaly své sluzby
vétSiné zakaznikl v okoli. Momentéalné se dodavatelé plynu a elektiiny rozsitili a je jich na trhu
¢im dal tim vice. Toto umoznuje vybrat spole¢nost, ktera nabidne nejvyhodné&jsi nabidku.

Spole¢nost odebirala elektfinu od jednoho dodavatele a plyn od jiného. Momentéln¢ jsou
ceny oproti jinym dodavatelim nadsazené, ale pro Casovou ndro¢nost pievedeni smluv
a domluvy nebylo toto téma prozatim feSeno.

Elektiinu spolecnost vyuziva pii chodu kanceldfe a dilny, pro osvétleni parkovisté

a k dalsim béznym c¢innostem. Plyn je zde vyuzivan na vytapéni objektu.
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V piipadé, ze by se spolecnost rozhodla piejit k dodavateli energii, ktery pokryva jak
dodavani elekttiny, tak dodavani plynu, byla by nabidka ptivétivejsi. Zalezi vSak na uzaviené
nové smlouveé a dohod¢ mezi obchodnim zastupcem dodavatele a majitelem spolecnosti.

V soucasn¢ dob¢ spolecnost platila zalohy na elektiinu 4500,-/mésicné a za plyn  5600,-
/mésicné. Vyse doplatkii pak ¢inila za elektiinu 12 000,- a za plyn 14 000K¢. Vysledkem toho
je suma za nadklady na energie 147 200K¢ za rok 2017. V ramci této informace jsem zjistila, ze
se da sloucenim odbéru energii za pomoci pirechodu k jinému dodavateli fadove usettit Castku
kolem deseti tisic korun ¢eskych.

Pro tcel piepoctu zapocitam castku 10 000K¢ za rok.

Internetové pripojeni a telefony

Spole¢nost odebird tyto sluzby od jednoho z nejvétSich poskytovatelii telefonnich
sluzeb v Ceské republice. Avsak smlouva, ktera je o poskytovani sluzeb uzaviena je
k dne$nimu dni zastarala.

Majitel poskytuje vSem fidic¢im, dispecerovi a fakturantce sluzebni mobilni telefon.
Dale vlastni mobilni telefon sim majitel a v kancelafi je pevna linka. Od tohoto samého
poskytovatele sluzeb také spolec¢nost odebird internetové piipojeni. V souctu to tak ¢inni osm
mobilnich telefond, 1 pevna linka a internetové pfipojeni. Za tyto sluzby momentalné
spolecnost plati 10 000,-/mésic.

Nejvice nevyhodnou poloZkou zde byly mobilni tarify pro fidice spole¢nosti, které byly
navrzeny v minulosti vyhodné pro volani ze zahranici. Telefony pro fidice slouzi jako jediné
spojeni s dispeerem a tudiz byl velmi Casto vyuzivan roaming. V soucasné dob¢ byl v ramci
Evropské unie zrusen piiplatek za roamingové sluzby, a tudiZ pro spole¢nost tyto mobilni tarify
prestaly byt vyhodné. Spolecnost se v mezinarodni kamionové dopravé soustiedi na export a
import ze zemi: Némecko, Nizozemi, Belgie, Lucembursko a pohrani¢ni ¢ast Francie (pouze
pohrani¢ni, které piimo sousedi s Belgii). VSechny tyto zemé&, které spolecnost ve své
mezinarodni dopravé navstévuje jsou v Evropské unii. Proto je zlevnéni mobilnich tarifii na
misté.

V nezavazné poptavce podnicené moji iniciativou pies fakturantku spolecnosti, bylo
nabidnuté snizeni mési¢nich plateb na 8 000K¢. Toto snizeni bylo docileno navrzenim jinych
mobilnich tarifil s niZs§i cenou.

Pro ucel piepoctu tedy zapoc€itdm ¢astku 2 000K ¢/mésic, coz ¢ini 24 000K ¢ za rok.
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V ramci snizeni vykonové spotieby jsem se tedy dostala ke snizeni nékladt o 10 000,-
za energie a 24 000,- za mobilni tarify. Celkové by tedy uspora na vykonové spotiebé Cinila
34 000K¢&.

3.3 Nakladové uroky

Vzhledem k velikosti bankovnich uvéra, které spole¢nost od roku 2011 vlastni, se nabizi
otazka o snizeni troku téchto avért. Dle rozvahy ma spole¢nost na konci roku 2017 v kolonce
bankovni Gvéry a vypomoci astku 6 037 000K&. Uvér na tuto ¢astku neni jen jeden, uvéry byly
poskytovany v pribéhu let a tudiz ma kazdy avér také svou vlastni irokovou sazbu.

Zde se naskytuje moznost refinancovani uvéra, které by mohlo vést ke snizeni vyse
urokli. Refinancovani Gveérti dnes nabizi vétSina bankovnich spole¢nosti, protoze je to mezi
lidmi momentaln€ populérni. Dle mého nézoru popularita refinancovani avért v soucasné dobé
souvisi s ekonomickou krizi, ktera prob&hla v roce 2008.

Refinancovéni uvért je vlastné slouceni vSech tvérii do jednoho vétsiho uvéru s cilem
ptizplsobit vysi splatek, zvyhodnit podminky pro dluznika a snizit troky. Toto refinancovani
ovSem nema jednotné podminky pro vSechny dluzniky a zavisi na spoust¢ faktorti. Vhodné je
nechat si zpracovat navrh ve vice bankovnich spole¢nostech a rozhodnout se dle nabidek.

Pro tuto praci mi vSak nebyla spole¢nost ochotna proptjcit podklady k jiz uzavienym
uvérim a tudiz jsem si nemohla nechat zpracovat orienta¢ni navrh pro usporu. Avsak tato
uspora by se dle mého nazoru stala pfinosem a proto ji z navrhové ¢asti nevyradim, ani

vzhledem k nedostatku podkladi pro toto tvrzeni.

3.4 Prebyte¢ny majetek

V ramci uspor naklada je dobré se také zamyslet nad vyuzivam dlouhodobého majetku.
NevyuZivany majetek spolecnostem piinaSi naklady na 0drzbu, vytdpéni proti zamrznuti,
odpisy z dlouhodobého hmotného majetku ¢i dan. Nevyuzivanym majetkem ve spole¢nostech
Casto byvaji star$i budovy, auta, pocitace ¢i softwary.

Naptiklad mnou vybrand spole¢nost vlastni budovu, ve které diive sidlila, tato budova je
momentalné bez vyuzZiti a je pro spolenost pouze nidkladem. Tyto naklady by Sly pokryt
prongjmem budovy. Pfipadné snizit naklady spole¢nosti prodejem budovy a tim by odpadly
naklady spojené s udrzbou budovy, energiemi a odpisové ¢astky, dale by spolecnost nemusela

platit dan z nemovitosti.
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3.5 Prepocet vysledku hospodareni s navrhovanymi usporami

Abych tsporu nakladii mohla 1épe prezentovat, ukazu vysledky na grafech. Jeden graf
bude z realnych nakladii z roku 2017 a druhy bude z nakladt se zapocitanou tsporou. Déle jsem
vytvofila tabulku pro pfehlednost. A pfepocitaim zde vykaz zisku a ztrat, aby bylo viditelné, jak

se uspora nakladt promitne do vysledku hospodafeni.

Tabulka 16 Porovnani nakladi 2017 a snizenych nakladt

Naklady 2017 | snizené | Uspora

N&kladové troky 176 176 0
Vykonova spotieba 15542 | 15508 34
Ostatni finanéni naklady 172 172 0
Ostatni provozni naklady 70 70 0
Osobni naklady 2621 2131 490
Naklady vynaloZené na prodej zbozi 1482 1482 0
Mimofadné néklady 254 254 0
Odpisy DHM a DNHM 3636 3636 0
CELKEM NAKLADY 23953 23429 524

Zdroj: VZZ 2017, autorka
Poznamka: ¢isla v tabulce jsou uvedené v celych tisicich korun ¢eskych.

Celkova uspora nakladi dle mych navrhia ¢ini 524 000KE. Tato uspora je

reprezentovand ve dvou kategoriich nékladi.
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Naklady 2017

m Nakladové uroky

H Vykonova spotreba

M Ostatni finan¢ni naklady

B Ostatni provozni naklady

B Osobni naklady

= Naklady vynaloZené na prodej zbozi
B Mimoradné naklady

B Odpisy DHM a DNHM

Obrazek 18 Naklady v roce 2017 (VZZ, 2017)

Hlavni slozkou nakladii v roce 2017 byla vykonova spotieba, osobni naklady byly treti
nejveétsi slozkou. V ramci uspor vykonové spotieby nepiedpoklddam zménu postaveni ve
struktufe. Pro nakladovou polozku osobni naklady se jiz navrZzena tispora pohybuje v fadech sta

tisicli korun Ceskych. V nasledujicim grafu bude mozno sledovat zménu.

Snizené naklady 2017

B Ndkladové uroky

H Vykonova spotreba

H Ostatni finan¢ni naklady

B Ostatni provozni naklady

M Osobni naklady

® Ndklady vynaloZzené na prodej zbozi
B Mimoradné naklady

B Odpisy DHM a DNHM

Obrazek 19 Upravené naklady 2017 (VZZ, autorka)
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Pti snizenych nédkladech si struktura naklad zanechala stale stejné potadi, co se tyce
velikosti jednotlivych kategorii. Nejvyssimi naklady zistala vykonova spotieba, po ni sleduji
odpisy z DHM a DNHM a jako tfeti v potfadi zustavaji osobni naklady. Zména v procentech
probéhla pravé u téchto tii kategorii nakladi, kdy se snizilo procento zastoupeni osobnich
nakladt v disledku sniZzeni osobnich nékladii v fadech statisicti korun a zvedlo se o jedno
procento zastoupeni vykonové spotieby a odpisu.

Vykaz zisku a ztrat jsem piepocitala pro navrhované naklady a seskupila vedle sebe

realny rok 2017 a rok 2017 se snizenymi naklady.

Tabulka 17 Porovnani VZZ 2017 a VZZ se snizenymi naklady

snizené
Vykaz zisku a ztrat 2017 | naklady
Trzby za prodej zbozi 1534 1534
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 1482 1482
Obchodni marze 52 52
Vykony 21503 21503
Vykonova spotieba 15542 15508
Pfidana hodnota 6013 6047
Osobni naklady 2621 2131
Dané a poplatky 93 93
Odpisy DHM a DNHM 3636 3636
Trzby z dlouhodobého majetku a
materialu 1088 1088
Zlstatkova cena prodaného DM a
materialu 138 138
Ostatni provozni vynosy 29 29
Ostatni provozni naklady 70 70
Provozni vysledek hospodareni 572 1096
Nakladové uroky 176 176
Ostatni finan¢ni vynosy 57 57
Ostatni finan¢ni naklady 172 172
Financni vysledek hospodareni -291 -291
Vysledek hospodareni za béznou
¢innost 248 772
Mimoradné vynosy 0 0
Mimoradné néaklady 254 254
Mimoradny vysledek hospodareni -254 -254
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -6 518
Vysledek hospodareni pred zdanénim 27 551

Zdroj: VZZ, autorka

Navrh usporného opatieni pro urcité kategorie ndklada zajistili zménu vyse vysledku
hospodareni spolecnosti. Tato zména je do plusu a tudiz pro spolec¢nost pfinosna. Vysledkem

toho je vyssi zisk spolecnosti.
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ZAVER

Tuto bakalatkou praci jsem zamétila na analyzu nakladt vybrané dopravni spolec¢nosti.
Cilem prace bylo na zakladé¢ finan¢ni analyzy navrhnout usporna opatfeni Vv nakladech firmy.
Pro vybér tématu a stanoveni cile mi napomohla pracovni zkusenost ve spolecnosti, kterd mi
poskytla urcity vhled do postupti spole¢nosti.

V ramci prace jsem poskytla teoretické poznatky z oblasti nédkladi, jejich dé€leni,
finan¢ni analyzy i zékladnich metod pro fizeni nakladt. Tyto znalosti jsem po pfedstaveni
spolecnosti aplikovala ve finan¢ni analyze spolecnosti, ktera se vénovala komplexni analyze
s cilem dozvédét se co nejvice v oblasti nakladi. Vysledkem analyzy pro mé byl podnét pro
stanoveni navrhli usporného opatieni pro naklady spolecnosti.

Usporné opatteni je kazdodenni otazkou ve viech spole¢nostech svéta. V dobé 21.

stoleti nikdo nechce pfichazet o vydélek v disledki neimérnych ndkladd. Cilem kazdé
spole¢nosti je generovani zisku, ktery s vysi nakladt ve spole¢nosti pfimo souvisi.
Analyza spole¢nosti mi ukazala nékteré problémy, které se ve spole¢nosti nachazi. V prvni fade
spole¢nost trpi tim, Ze je nerentabilni. Jeji vlastni kapital neprodukuje dostate¢ny zisk. Tato
skuteénost je zpusobena i dlouhodobé zapornym vysledkem hospodafeni. Tento fakt také
ovliviiuje skutecnost, Ze vynosy a trzby podniku neptesahuji ndklady spolecnosti. Diky
konkuren¢nimu prostiedi na trhu je moznost zvySeni marze minimalni, protoze zakaznici by
pak vyhledavali sluzby u levnéjsi konkurence. Toto vede k tendenci podniku své naklady
optimalizovat. Néaklady ve vybrané spole¢nosti jsou nevyssi u vykonové spotieby, odpisit DHM
a DNHM a osobnich nakladu.

V ramci prace jsem navrhla snizeni vykonové spotieby v oblasti energii a telefonnich
sluZzeb. SniZeni nakladi za energie jsem docilila vyménou dodavateli elektfiny a plynu
za jednoho dodavatele poskytujici oboji. Telefonni sluzby jsem snizila zménou telefonnich
tarifli, které byli zastaralé a vyhodné pro roamingové hovory, které spolecnost po zménach
za volani ze zemi Evropské unie. Nejvétsi sniZzeni jsem navrhla v oblasti osobnich nakladl a
tim tedy sniZzenim mezd zaméstnanclim. Tento navrh, ale vzhledem k situaci na trhu prace a
dlouhodob¢ nizké nezaméstnanosti miize zpusobit odchod zaméstnancti ke konkurenci, ktera
jim nabidne vys$si mzdu. Dalsim podnétem je refinancovani pujcek, které jsem sice nemohla
podlozit vypocty, ale myslim si, Zze by spole¢nost mohla snizit své trokové néklady pomoci
refinancovani uvéri. Posledni mySlenkou v oblasti snizeni nédkladd jsem podala nédvrh redukce

prebytecného majetku, ktery se je mozné prodat nebo pronajimat.
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SEZNAM ZKRATEK

DHM
DNHM
EBIT

ROA

ROCE

ROE

ROI

\Vv4

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Earnings before Interest and Taxes

Zisk pted zdanénim a Groky

Provozni vysledek hospodateni

Return on assets

Ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv
(ukazatel miry vynosu na aktivitu)

Return on capital employed

Ukazatel rentability dlouhodobych zdrojt
(ukazatel miry vynosnosti dlouhodob¢ investovaného kapitalu)
Return on common equity

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu
(ukazatel miry vynosnosti vlastniho kapitalu)
Return on investment

Ukazatel rentability vlozeného kapitalu
(ukazatel miry zisku)

Vykaz zisku a ztrat
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