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ANOTACE

Bakalafskd prace se =zabyva analyzou politiky podniku v oblasti soucasnych
demografickych zmén, zejména v kontextu starnuti populace. Zaroven se také zaméiuje
na statni politiku v souvislosti s touto problematikou a dochazi i ke komparaci se zahrani¢im.
Na zéklad¢ ziskanych dat je analyzovan podnik LOM PRAHA s.p. a jsou zde navrhnuta
mozna opatieni smétujici ke zlepSeni jeho stavu.
KLICOVA SLOVA
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TITLE

Demographic change and its impact on enterprise recruitment policy

ANNOTATION

The bachelor thesis is focused on the analysis of current demographic development,
especially in the context of aging population. It is also followed by state policy in the context
of demographic issues and the comparison of the foreign states. Based on data obtained, the
company LOM PRAHA s.p. is analysed and there are suggested possible measures to

improve its condition.
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UvVoD

V popula¢nim vyvoji v novodobé historii, mysSleno v poslednich nékolika desetiletich,
dochdzi k zasadni zméné. Tim jak se rozviji véda a technika, vznikaji nové objevy a vyndlezy,
meéni se technologie a s tim i mysleni lidi, pfipadné v dusledku dal$ich zmén, méni se i zivotni
styl celé spole¢nosti. Zmény je piitom mozné pozorovat jak v oblasti ekonomiky, tak v oblasti
socialni, politické ¢i ndbozenské. Kromé toho maji dopad i na samotny demograficky vyvoj.
Pro n¢j je v soucasné dobé charakteristické, ze dochdzi zejména u vyspélych zemich, tedy
i v Ceské republice, k celkovému starnuti populace. Pfitom si je tieba uvédomit, Ze vyvoj
v populaci je na jedné strané znacné determinovan stavem a vyvojem V jiz zminénych
oblastech, ale na druhé strané je sam také zpétné modifikuje.

Demografické starnuti ma dvé stranky, a to absolutni a relativni. Absolutni stranka
predstavuje celkovy nartst poctu starych lidi a je dusledkem zvySovani pravdépodobnosti
nadéje doziti se vyssiho v€ku a tim tedy 1 celkového prodlouZeni lidského Zivota. Pfedev§im
zdravy zivotni styl, zkvalitnéni a rozSifeni zdravotni péce a také zlepSovani Zivotniho
prostiedi prispiva k tomu, ze se lidé dozivaji vyssiho ve€ku nez v minulosti. Relativni stranka
populac¢niho starnuti naproti tomu odrazi zvySovani podilu seniord v ramci celé populace.
V ni se odrazi pfedev§im zmény v chovani obyvatelstva, zvIasté jeji mladé ¢asti. V soucasné
dob¢ je spojovana zejména s trendem odkladani narozeni ditéte do pozdé&jsiho véku, nizké
plodnosti zen a v disledku toho i celkového snizeni porodnosti.

Nepftiznivy vyvoj vékové struktury obyvatel dopada na celou spolecnosti, na jeji jednotlivé
subjekty a odrazi se i v zivoté jednotlivcl. Zatimco na Grovni statu se v souvislosti se
starnutim populace fesi zejména otazky udrZitelnosti stavajiciho dlichodového systému, vyssi
zatiZzeni produktivni sloZky obyvatelstva, dopady na rozdélovani HDP, na trh prace, zména
spotiebitelskych preferenci, vliv na bytovou politiku apod., tak na trovni jednotlivci jde
predevS§im o to, zastat co nejdéle pracovné aktivni, a to nejen z hlediska zdravi,
ale i z hlediska znalosti a dovednosti. Také jednotlivé subjekty, tedy firmy a organizace se
musi s touto problematikou vyrovnavat a musi pfizptisobovat svoji politiku v oblasti lidskych
zdroji t€émto vzniklym vyvojovym tendencim. Nejde jim jen o to, ziskat vhodnou pracovni
silu, ale vytvofit ji 1 takové podminky, které by ji ve firm¢ udrzely a motivovaly pfiznivym
smérem.

Cilem této bakalarské prace je pravé zanalyzovat demografické zmény poslednich let

a jejich dopad na politiku podniku v oblasti ziskavani a udrZeni novych zaméstnanci.
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Bakalafska prace je rozdélena do nékolika kapitol, které na sebe vzajemné navazuji
a sméfuji k zdkladni otazce celé prace. Tou je analyzovat do jaké miry vybrand firma reaguje
na soucCasny demograficky vyvoj, zejména v kontextu starnuti populace a jak tato
demografickd zména ovlivituje politiku podniku v oblasti ziskdvani a udrzovani novych
zamgstnancu.

V prvni kapitole je ilustrovan obecnéjsi pfistup k problematice starnuti. Podrobnéji jsou
zde rozebrany faktory piimo ovliviiujici tuto oblast. Jedna se hlavné o porodnost a imrtnost,
pfipadné je posuzovan i dopad migrace. Autor se zamétfuje na vyvoj téchto zakladnich
demografickych ukazateli v poslednich n€kolika desetiletich a nastifiuje také jejich prognézu
do budoucna. Pfitom vénuje svoji pozornost nejen stavu a vyvoji populace v Ceské republice,
ale v§ima si obdobnych zmén u dal$ich evropskych zemi.

Dalsi kapitola je zaméfena na dopady starnuti populace a jeji ekonomické disledky,
které jsou vyvolany rozsifenim postreprodukénii slozky obyvatelstva. Predmétem zdjmu je
zejména nastaveni dichodového systému a jeho udrzitelnosti, zatéz produktivni slozky
obyvatelstva, vliv na HDP a na trh prace. Autor hodnoti i dopady do zdravotnictvi
a do poskytovanych socialnich sluzeb. Nemén¢ dulezita je 1 bytovd problematika a zmény
ve spotiebitelskych preferencich. Soucasné je zde posuzovan i vliv starnuti na jednotlivce.
V této souvislosti je nastinéna potieba celozivotniho vzdélavani a s tim souvisejici zvySeni
moznosti del§iho uplatnéni jedince na trhu prace.

Dalsi kapitola je vénovana pohledu statu na populacéni vyvoj poslednich let. V této
souvislosti jsou zminéna opatieni, kterd v této oblasti piijima, aby minimalizoval dopady
starnuti populace. Zaroven je zde nastinéno feSeni obdobnych problému v dalSich evropskych
zemi a moznosti jejich vyuZzitelnosti v naSich podminkéach. V této souvislosti je zminén
zejména koncept age managementu a jeho uplatnitelnosti na statni i podnikové Urovni.
Dochézi zde k blizSimu pfedstaveni zmifilovaného pojmu, vymezeni tfi hlavnich Grovni a osmi
oblasti jeho aplikace. Jsou zde také zohlednény dosavadni viceleté zkuSenosti s jeho
zavedenim v jinych evropskych zemich.

V nédvaznosti na to je pak v dals§i ¢asti bakalarské prace rozpracovana politika podniku
V oblasti pfijimani a udrZzeni zaméstnancii u konkrétni spolec¢nosti. Vychodiskem prace je
zjisténi soucasného stavu dané firmy v oblasti lidskych zdroju a jeho posouzeni z hlediska
osmi zékladni oblasti age managementu. Cilem je analyzovat, do jaké miry je spolecnost
pfipravena Celit probihajicim zméndm souvisejicich se starnutim populace. Odkryt jeji slabé
stranky a navrhnout vhodné opatfeni za G¢elem minimalizace rizik spojenych s populaénim

vyvojem.
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1 JEDNOTLIVE SLOZKY DEMOGRAFICKE
REPRODUKCE, JEJICH VYVOJ V CR A EU

Cilem bakalaiské prace je analyzovat do jaké miry je schopen vybrany podnik reagovat
na soucasny demograficky vyvoj, zejména v kontextu starnuti populace. Pied vlastni analyzou
dopadu populaéniho starnuti do politiky podniku je zapotiebi nejdiive vymezit obecny pojem
demografickych zmén ve spolecnosti, urcit hlavni determinujici faktory a také predstavit
jejich dalsi ocekavany vyvoj.

Piedni ¢esky odbornik na problemtiku demografie, profesor Ladislav Rabusic, ve své knize
Ceska spole¢nost starne, definuje starnuti populace jako proces, v jehoZ priibéhu se postupnd
méni vékova struktura obyvatelstva urcité geografické jednotky takovym zplisobem, ze se
zvysuje podil osob starSich 65 let a snizuje se podil osob mladsich 15 let (Rabusic, 1995).
Pfitom si je tieba uvédomit, ze se jedna zejména o dlouhodob¢jsi a provazanéjsi proces, ktery
je vyvolan pravé zménami poméru zastoupeni jednotlivych vékovych slozek v populaci.
Za determinujici Cinitele tohoto jevu se povazuji zejména plodnost, umrtnost a migrace.
K samotnému starnuti pak muze dochéazet tzv.odspodu veékové pyramidy, tj. zpomalenim
rustu mladych vékovych skupin neboli nizkou trovni porodnosti, nebo tzv. starnutim
z vrcholu pyramidy, tj. v disledku nartstu poctu starych osob neboli rychlym poklesem
urovné umrtnosti. Obvykle vsak oba uvedené procesy probihaji soucasné.

V nésledujici ¢asti prace se autor zamé&fi na jiz zminéné tii hlavni faktory, které proces
populacniho starnuti vyvolavaji a ovliviiuji. Ukéaze jejich nedavny vyvoj, souCasny stav
i prognézu do budoucna, a to jak z pohledu CR, tak i z pohledu zemi EU. Sou¢asné s tim

predstavi 1 zakladni ukazatele, které se k jejich méteni pouZzivaji.

1.1 Porodnost

Porodnost spole¢né s umrtnosti predstavuje jednu ze zakladnich slozek demografické
reprodukce. Jednd se o proces rozeni déti, ktery piispiva k zajiSténi populacniho ristu
a pfi némz dochazi ke zméné poétu obyvatel (Demografie.info, 2019). Uroveii porodnosti je
vSak zavisla na plodnosti. Tu Ize chapat jako schopnost muze a zeny rodit déti. Vyslednym
znakem je tedy pocet narozenych déti, ktery je znam pod pojmem plodnost neboli fertilita
(Roubicek, 1997). Porodnost je ovlivnéna 1 dal§imi faktory, a to bud’ socio-ekonomického
charakteru nebo psychologického. Do socio-ekonomickych faktort lze zatadit populacni
1 socialni politiku statu, vzdélani, nabozenské vyznani ptipadné i regulaci porodnosti. Druhou

skupinu téchto faktorti, tedy psychologickych, tvoii soucasny trend odkladani matefstvi,
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samotna hodnota ditéte ¢i nejistota rodi¢t ve vychove. Dulezité informace 0 porodnosti jsou
ziskavany ze statistiky porodnosti. Ta je zalozena na jednotlivych hlaSenich o narozeni déti,
které¢ dohromady vytvari registracni systémy narozenych, takzvané matriky. Mezi nejCastéji
pouzivané ukazatele v oblasti porodnosti patii hruba mira porodnosti, obecna mira plodnosti,

index plodnosti ¢i thrnna plodnost (Klufova a kol., 2010).

1.1.1 Ukazatele porodnosti

Hruba mira porodnosti

Hruba mira porodnosti pfedstavuje nejjednodussi ukazatel vyjadiujici pocet narozenych
déti, které pfipadaji na 1000 obyvatel stfedniho stavu (Preston a kol., 2001). Stfednim stavem
rozumime jejich ouhrnny pocet vykazany ke dni 1.7. daného roku. PouZiti tohoto ukazatele
neni nejvhodnéj$i v rdmci hlubsi analyzy porodnosti pfedev§im z divodu, ze hrubé miry
byvaji vztazeny k celkovému poctu obyvatel a neberou ohled na to, zda vSichni mohou mit
déti (Klufova a kol., 2010).

Obecna mira plodnosti

Jde o nejcastéji pouzivany ukazatel v praxi vyjadiujici pomér zivé narozenych déti na tisic
zen v reprodukénim véku. Jedna se tedy o zpfesnéni hrubé miry porodnosti. Za reprodukéni
vék Zeny je povazovano obdobi od 15 do 49 let, kdy Zeny v tomto rozmezi v€ku jsou

v demografické terminologii oznacovany jako rodivy kontingent (Klufova a kol., 2010).

Index plodnosti

Tento ukazatel vyjadiuje pomér mezi poctem déti od 0 do 4 let v€ku ku poctu Zen
vrodivém véku. Nejcast§j$i pouziti zminéného indexu je pii potiebnych analyzach
historickych dat, kdy neni tfeba znat piesné pocty narozenych (Dufek, 2008).
Uhrnna plodnost

Jednd se o synteticky a hodnotny ukazatel, ktery je vhodné pouzit pfi porovnavani
jednotlivych populaci z hlediska plodnosti na rozdil od ptredchozich hrubych mér. Opird se
0 ptedpoklad nulové umrtnosti zen do 50 let a zaroven vychazi z existence stacionarni
populace. Vysledek je mozné interpretovat jako primérny pocet déti, které by se narodily
jedné zen¢ pii dané neménné plodnosti a nulové umrtnosti do 50 let (Koschin, 2005).
Hrani¢ni hodnotou je zde ¢islo 2,1. Toto ¢islo vyjadiuje potfebnou mez pro zajisténi stabilni
reprodukce. Pokud vysledek je vyssi nez tato hrani¢ni hodnota, dochazi k narustu populace
a Vv jeho duasledku také k poklesu medidnového véku. Soucasné vyssi hodnoty vSak mohou

signalizovat mozné obtize rodin sohledem na zabezpeceni jejich zakladnich potieb.
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Naopak pokud uhrnna plodnost dosahne nizsi hranice nez 2,1 ptedstavuje starnuti populace
a celkové snizovani jeji velikosti (Roubicek, 1997). A pravé tento trend starnuti obyvatel

zasahuje nejen CR, ale je pozorovéan i v fadé dal§ich zemi, zejména zapadni Evropy (Dufek

a kol, 2008).

1.1.2 Vyvoj porodnosti v CR

Vrwe

Aby autor zjistili pii¢inu nizké porodnosti v CR, musi Se vénovat vyvoji porodnosti
v poslednich desetiletich. Za timto u¢elem ziskava data z CSU a na jejich zakladé zpracovava

nasledujici podrobnéjsi graf.
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Obrézek 1: Poget Zivé narozenych déti v CR z hlediska stavu manzelstvi v letech 1985-2017

zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2019

Z tohoto grafu je mozné vysledovat vyvoj v poétu zivé narozenych déti v CR v letech
1985-2017. Zatimco v 80. letech minulého stoleti dochdzi k mirnému snizeni tohoto poctu,
v 90. letech je tento pokles jiz markantngj$i (témé&f o 40 tisic zivé narozenych déti méné
v roce 1995 oproti roku 1985). Ani na zacatku 21.stoleti neni vyvoj piili§ ptiznivy. Z pocatku
mirny nardst je opét vystiidan v roce 2009 dalsim poklesem. Teprve v poslednich ¢tyfech
letech, tj. vroce 2014 az 2017 je zaznamenan mirny meziro¢ni rust v fadé. Posledni
statisticky udaj zjistény v roce 2017 uvadi, Ze se zivé narodilo 114 405 déti, tj. 0 1,7 tisice
vice nez v roce 2016. Jde dokonce 0 nejvyssi pocet zivé narozenych déti od roku 2011. Pokud
se podivame na udaje z hlediska manzelstvi vidime, ze podil déti narozenych nevdanym

zenam nepietrzité roste od konce 80. let 20.stoleti. Vroce 2017 dosahl jiz 49,03 %
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z celkového poctu zivé narozenych déti. U prvorozenych se toto procento pohybuje jesté
vyse. Od roku 2010 tvofi vice jak jednu polovinu. V poslednim roce zjisténi se mimo
manzelstvi narodilo dokonce 58,5 % prvorozenych. Pro dokresleni autor prace jesté uvadi

tidaje o po¢tu zivé narozenych déti v CR dle dosazeného vzdélani matky (CSU, 2019).

60000
50000
o
o
£ 40000
c zékladni
&
% 30000 stfedni bez maturity
E stfedni s maturitou
>
= 20000 i 0dborné
8 e \/ysokoSkolské
[a '8

10000 A e nezjiSténo
0

Obrazek 2: Poget zivé narozenych déti v CR dle vzdélanosti matky v letech 1985-2017
zdroj: Vlasni zpracovani dle CSU, 2019

Kromé poctu zivé narozenych déti je vhodné v oblasti porodnosti sledovat i1 dalsi
ukazatele, které nam blize ozfejmi zmény v populaénim vyvoji v CR v poslednich
desetiletich, pfipadné pomoci odhadnout zmény do budoucnosti. Mezi tyto ukazatele patii
i thrnna plodnost. V roce 2017 dosahla dle udaji CSU hodnoty 1,69 ditéte. I kdyz tento
ukazatel jiz patym rokem v fadé mirné¢ meziro¢né roste (z 1,57 v roce 2012, na 1,69 v roce
2017), ptesto se pohybuje tésné nad hranici ,,nizké* plodnosti (tj. 1,5 ditéte na 1 Zenu).
Vsechny tyto uvaddéné hodnoty jsou vSak nizké a nezajistuji prostou reprodukci populace.
Kjejimu dosaZeni je zapotiebi, aby se thrnnd plodnost pohybovala minimalné ve vysi
2,1 ditéte na jednu Zenu (jako tomu bylo naposledy v roce 1980).

Kromé nizké thrnné plodnosti a nizsiho poétu zivé narozenych déti v CR je mozné
pozorovat Vv této oblasti dalsi vyznamny jev. V pribéhu poslednich dvou desetileti vyrazné
roste pramérny vék Zen pii narozeni ditéte. Zatimco na pocatku devadesatych let Zeny rodi

Vv priméru jesté pred dosazenim 25 let, nyni je to ve véku okolo 30 let. Tento stav je dan tim,
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7e mladi lidé déle studuji a vénuji se vice svym koni¢ktim, jako napf. cestovani. Casto proto
odkladaji zalozeni rodiny na pozdgjsi obdobi, a to se odrazi i ve véku matek (CSU, 2019).
Celkove je vSak mozné fict, Ze porodnost je ovlivnéna nejen piedchozim demografickym
vyvojem, ale také vyvojem spolecenskym, politickym a ekonomickym. Plisobi na ni zmény
zivotniho stylu a Zivotni Grovné v dané zemi, vyvoj spotiebitelskych cen, technologicky
pokrok, urbanizace, Sifeni feminismu, legalizace potratli, rozmach antikoncep¢nich metod,

opatieni popula¢ni politiky a fada dalSich vlivi (Burcin a kol., 2010).

1.2 Umrtnost

Dal§im determinujicim &initelem populaéniho vyvoje je umrtnost. Umrtnost predstavuje
proces piirozen¢ho Ubytku obyvatelstva souvisejici se stinnou strankou lidské reprodukce. Je
zde Uzké propojeni s nemocnosti a spole¢né s ni tak tvoii ukazatele popisujici zdravotni stav
populace. Praveé zdravotni stav populace, resp. jedince je podminén nékolika faktory. Jedna se

0 (Klufova a kol., 2010):

1) Genetické faktory — Vrozené vady, dispozice ke vzniku nemoci, rozdily ve zdravi

muzl a Zen. Celkové tyto determinanty ovliviiuji zdravi ¢lovéka z 20 %.

2) Styl Zivota — Podili se na nafem zdravi celkem 50 %. Radi se sem nejen socialni
faktory, ale i1 psychologické. Ptikladem miize byt Zivotni Uroven, Uroven vzdélani,
Zpusob stravovani, pohybova aktivita, postoj k vlastnimu zdravi, stres, nezaméstnanost

1 spotiebni chovani.

3) Zivotni a pracovni prostiedi — Pfedstavuje prostor, ve kterém se nachazime. Lze sem

zatadit vlivy ovzdusi, vody, pidy, vliv hluku, elektromagnetického zatfeni atd.

4) Zdravotni péfe — Spocivajici v rizné urovni zdravotnictvi dané zemé, zdravotni

politice apod.

1.2.1 Umrtnostni tabulky

Nékdy oznaCovany jako dekrementni tabulky ¢i tabulky dekrementnich fadt a jsou
vytvafeny za ucelem méfeni mortality. Pfedstavuji podklad pro jeden z nejdulezitéjsSich
demografickych ukazatelli, kterym je stfedni délka Zivota. Zikladem je ukazatel

pravdépodobnosti umrti v urcitych vékovych skupinach, ktery se vztahuje k pocate¢nimu
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poc¢tu osob vystavenych riziku umrti. Tyto tabulky lze délit na nékolik druhi (Roubicek,
1997; Roubicek, 2002):

e Uplné tmrtnostni tabulky — Zajidt'uji piehled o jednoletych vékovych intervalech.

e Zkracené timrtnostni tabulky — Tento typ je pouzivan v piipadé, ze nejsou k dispozici
veskeré potiebné tdaje o jednotlivych vékovych skupinach. Casto se zde vyskytuji

delsi vékové intervaly, napft. 5- ti leté.

e Okamzikové umrtnostni tabulky — Pfi konstrukci téchto tabulek jsou nejcastéji

pouzivéana data ze s¢itani lidu a evidence pfirozené mény.

e Generacni umrtnostni tabulky — Jsou zalozeny na pozorovani pribéhu zivota konkrétni
populace od soucasné¢ho narozeni jedincii az do umrti posledniho z nich. Nejcastéjsi
vyuziti je v pfipadech, kdy je mozné ziskat veskeré informace o vSech jedincich,

nejcasteji tedy v medicing napft. pii zkoumani nasazeni urcitého typu 1écby.

1.2.2 Ukazatelé umrtnosti

Nejen ukazatele imrtnosti, ale také tidaje o zemftelych jsou tfidény dle né¢kolika kategorii.
Nejcastéji se jedna o skupiny v zéavislosti na pohlavi, véku a ro¢niku narozeni, rodinného
stavu a pfi¢iny umrti. V ramci umrtnosti lze vyc€lenit samostatnou oblast specifickych
ukazateld tykajicich se umrtnosti novorozencii a kojencl. Konkrétnimi piiklady mohou byt
ukazatele kojenecké Umrtnosti, novorozenecké umrtnosti, ponovorozenecké umrtnosti

¢1 perinatalni imrtnosti (Kalibova, 1997).

Hruba mira umrtnosti

Nejcastéji pouzivany ukazatel v oblasti imrtnosti je tzv. hrubd mira Umrtnosti. Tento
ukazatel se fadi mezi nejjednodu$si. Mira umrtnosti dle v€ku ¢i jiné specifické miry
se nejcastéji uvadi v promilech, tj. na tisic obyvatel stfedniho stavu a predstavuje podil
celkového poctu zemielych ku stfednimu stavu obyvatel za piislusny rok. Jeho nevyhodou je
pfiliSnd ovlivnitelnost vékovou strukturou zkoumané populace. Tim pfestava byt objektivni

a nehodi se pro mezinarodni srovnévani populaci.

Stifedni délka Zivota neboli nadéje doziti
Za dal$i velmi vyznamny ukazatel v oblasti imrtnosti je povaZzovana stfedni délka Zivota
neboli nad&je doziti. Tento ukazatel uruje primérny pocet let, které ma dana x-letd osoba

nad¢ji prozit, pokud je zachovana umrtnost sledovaného obdobi. Jako standardni Casové
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obdobi se bere jeden rok, ovSem castéji pouzivanym intervalem je doba péti let (Klufova

akol., 2010).

1.2.3 Vyvoj umrtnosti v CR

Starnuti populace je globdlnim fenoménem projevujicim se piedevSim v primyslove
vyspélych zemich svéta. Tento vyvoj je mozné vysledovat také v CR. Podil osob ve vyssim
veku zde v posledni dob¢ roste stale rychleji, a to pfedevSim vlivem prodluzujici se délky
zivota jednotlivct. Tim jak se vyvyji iroven zdravotnictvi, jak se zkvalitiuje 1ékaiska péce
a zvySuje se jeji dostupnost (z hlediska tizemi i z hlediska jednotlivych socialnich vrstev
obyvatelstva), jak se dafi vymytit fadu nemoci spojenych s vyS$i Gmrtnosti zejména
Vv kojeneckém ¢i détském veéku nebo jak se zefektiviiuje zdravotni prevence, ¢i jak se dafi vCas
diagnostikovat nékteré choroby, tak v souvislosti s tim dochazi i k poklesu celkové timrtnosti
ve spolecnosti (Roubicek, 1997). Pfitom si je tieba uvédomit, ze na tento vyvoj neptisobi jen
kvalita zdravotni péce, ale i tfada dal$ich rizikovych faktord. Témi jsou naptiklad stres
nebo nezdravy zivotni styl, Spatna kvalita Zivotniho prostiedi nebo eliminace hlavnich zdroju
vnéjSich pficin umrti (mysleno sebevrazdy, Urazy spojené s vykonem pracovni Cinnosti,
s dopravnimi nehodami nebo volno¢asovymi aktivitami) (Burcin a kol., 2010). A samoziejmé
I tyto Cinitelé a jejich vyvojové kiivky maji dopad na celkovou imrtnost ve spolecnosti.

V nasledujici tabulce a daldim grafu se autor prace snazi ukazat vyvoj umrtnosti v CR
v poslednich nékolika letech (2000-2017), a to z hlediska pohlavi a z hlediska vékové
struktury obyvatelstva. Podkladem pro zpracovani téchto ptehledd mu byly udaje ziskané
ze statistické ro¢enky CR z roku 2018 na webovych strankach CSU.
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Obrazek 4 Pocet zemielych v CR dle vékovych skupin v letech 2000-2017
Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSsU, 2019

V roce 2017 bylo evidovano 111,4 tisice zemfielych osob, 0 663 0sob méné nez v roce
2016. Ve srovnani s primérnym poc¢tem zemielych v predeslych deseti letech vSak §lo o pocet
mirné¢ nadprimérny. Nadé&je doziti pfi narozeni muzii vroce 2017 meziro¢né vzrostla

00,4 roku na 76,2 let, uzen o 0,6 roku na 82,1 let. Slo o vyrazné nadprimémy meziro¢ni
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ptirtstek, souvisejici se stagnaci (u muzil), resp. poklesem (u zen) nadéje doziti v roce 2016.
Na zvyseni stfedni délky zivota v poslednim desetileti (o 2,8 roku u muzt a o 2,4 roku u zen
mezi roky 2006 a 2017) se nejvice podilelo snizeni umrtnosti ve véku nad 75 let, u muza také
ve veéku 50-64 let. Kojenecka umrtnost se vroce 2017 mezirocné zvysila o tfi desetiny

Nejéetngjsi pii¢inou smrti jsou v CR dlouhodobé nemoci ob&hové soustavy, v roce 2017
dle dostupnych tidajii CSU byly pti¢inou amrti u 40,6 % zemielych muzi a 48,0 % zemfelych
zen. Druhou nejcastéjsi pfi¢inou smrti jsou novotvary, které ve stejném roce zptisobily 28,0 %
umrti muzi a 23,5 % umrti Zen. Mezi muzi a zenami se vyrazn¢ li§i zastoupeni Gmrti
na vnéjsi pric¢iny smrti (nehody, sebevrazdy, otravy aj.): u muzt jsou aktualné za nemocemi
dychaci soustavy (7,3 %) étvrtou nejcastéjsi pticinou umrti (6,7 %), U zen az Sestou (3,5 %)
za nemocemi dychaci soustavy (5,9 %), nemocemi endokrinnimi, vyZivy a piemény latek
(4,8 %), kam patii diabetes mellitus, a nemocemi travici soustavy (3,7 %). Pri¢iny smrti
se VCR koduji podle 10.revize Mezinarodni klasifikace nemoci (MKN-10) a jejich
aktualizaci, vybér zdkladni pfi¢iny smrti probihd za vyuZiti mezindrodné standardizované¢ho

programu.

1.3 Migrace

Pojmem migrace miZeme rozumét mechanicky pohyb obyvatelstva, pii kterém dochézi
ke zméné¢ trvalého bydlisté. Tento mechanicky pohyb muiizeme rozdélit na (Preston a kol.,
2001):

e Vnitini migraci — Jedna se o proces stehovani, ke kterému dochazi v ramci jednoho
statu. Lze ji dale dé€lit na vnitrookresni, meziokresni, horizontalni ¢i vertikalni.

e Mezinarodni migraci — Tento typ migrace nastava v pfipadé¢, ze dochazi k prekroceni
hranic daného statu. Zde rozliSujeme pojmy jako emigrace a imigrace. Emigrace

znamena vystéhovani se ze zem¢ ptvodu a pfest¢hovani se do jiné zemég. Imigrace je

pravy opak tj. pfist¢hovani se do jiné zemé.

1.3.1 Ukazatele migrace

Mezi nejéastéji pouzivané ukazatele v oblasti migrace patii objem migrace, migra¢ni saldo,

index migra¢niho salda, index hrubé migrace a index ¢isté migrace.
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Objem migrace (hruba migrace)

Pii zjiStovani konkrétnich indikatort tykajicich se migrace je nejdiive tfeba stanovit
celkovy pocet osob, které se ucastni st¢hovani (tedy jak pristéhovalych, tak vystéhovalych)
v dané oblasti. Tento jednoduchy ukazatel miize byt oznacovan jako objem migrace, hruba
migrace ¢i brutto migrace. Lze ho délit do 2 skupin dle toho, kterou slozkou migrace

se zabyva, a to na hrubou emigraci a hrubou imigraci (CSU, 2001).

Migracni saldo (Cista migrace)

Migracni saldo (n¢kdy oznaCované jako Cistd migrace) piedstavuje rozdil mezi poctem
ptiste¢hovalych (imigrantli) a vyst¢hovalych (emigrantl) v dané oblasti. Spolecné
S pfirozenym pfirGstkem tvoii jeden ze zakladnich tdaji pro bilanci obyvatelstva.
Dle ptevazujici slozky mohou nastat 2 situace (Srb a kol., 1971):

1. Ptevaha pfistechovalych — tim dochéazi k migracnimu zisku a jedna se tedy o kladné
migracni saldo.
2. Ptevaha vyst¢hovalych — tim ziskaji zaporné hodnoty signalizujici odchod obyvatel
z dané zem¢ a predstavujici tak negativni migracni saldo neboli migraéni ubytek.
Index migracniho salda

Na zéklad¢ ziskani dvou predchozich ukazateli je mozné vypocitat index migracniho
salda. Je to v podstaté¢ podil migra¢niho salda a migracniho objemu ndsobeny stem. Miize
dosahovat hodnot od -1,0 do 1,0. Maximalni zaporné hodnoty -1 nabyva u tizemi, z n¢hoz
se obyvatelé pouze stéhuji, aniZ by se kdo sem pfistéhovaval. Naopak maximalni kladné
hodnoty +1 je mozné dosahnout u tizemi, kam by se obyvatelé pouze ptistéhovavali, nikoliv
vystéhovavali. ProtoZe migrace velmi intenzivné reaguje na ménici se ekonomické podminky,
je uvedeny index také vystiznou charakteristikou téchto podminek. Jeho nedostatkem vsak je,
Ze nereaguje na absolutni poc¢et migranti.

Mezi dalsi ukazatele, které se v ramci migrace sleduji jsou index hrubé migrace, index ¢isté

migrace a mira migrace (Pavlik a kol., 1986).

1.3.2 Vyvoj migrace v CR

V této Gasti bakalaiské prace se autor vénuje vyvoji migrace v CR v poslednich n&kolika
desetiletich a v§ima si i jejiho dopadu na starnuti populace. Pfitom si soustied’'uje zejména
na vné&jsi migraci a jen okrajové nastinuje vyvojové tendence vV migraci vnitini. Neopomiji

vyzdvihout hlavni migracni divody a prezentuje i statistické udaje ztéto oblasti.
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Vnéjsi migrace

Migrace obyvatelstva je dilezitym fenoménem dnes$ni doby. | kdyz z hlediska historického
existuje jiz od nepaméti, v soucasnosti se o ni hovoti pfedev§sim v souvislosti s popula¢nim
vyvojem a s moznosti jejiho dopadu na starnuti populace. Hlavni diivody migrace je mozné
rozdélit do tii skupin:

e Duvody ekonomické tizce spojené se socialnimi (hledani lepSich zivotnich podminek)

e Duvody politické, etnické (hledani azylu)

e Duvody ostatni (ziskani pracovnich zkusenosti, vyssi kvalifikace, apod.)

Pokud jde o vyvoj migrace pies hranice CR, tak ten je mozné charakterizovat v poslednich
desetiletich nasledovné. O migraci se zac¢ind hodné hovofit piedevs§im v 90.letech minulého
stoleti, a to v souvislosti s nékterymi zménami v CR. V tomto obdobi je mozné odligit
tf1 etapy:

e l.etapa (1989-1992) bezprostiedné souvisi s politickymi zménami koncem roku 1989.
Charakteristické pro ni je, Ze dochazi k rychlému nariistu poctu pfistchovalych
i vystdhovalych, a to z ditvodu uvolnéni politické situace v CR. V roce 1991 poprvé
od roku 1954 prevysuji pocty imigrantt pocet vystéhovalych. Rok 1992 se vyznacuje
zvySenou cCesko-slovenskou migraéni vlnou, kterd souvisi s rozdélenim byvalého
Ceskoslovenska (do té doby se udaje sledovaly v rAmci vnitfni migrace). Soucasné
I imigrace z ostatnich zemi dosahuje v roce 1992 svého prvniho vrcholu.

e 2.etapa (1993-1997) postupné dozniva vzedmuta vina st€hovani spojena s rozdélenim
republiky. Naopak rostou pocty pfist¢hovalych zjinych zemi. Ze statistického
hlediska dochézi ale k dalSimu vyraznému zhorSeni evidence emigrace.

e 3.etapa (1998-2000) — zptisnéni imigracnich piedpist pro fadu zemi vychodni Evropy.
Vyssi pocet azylantd z Afghanistanu. Rychlej$i pokles intenzity migrace z ostatnich
zemi (Dufek a kol., 2008)

Z dalgich let z hlediska migrace v CR je dilezity rok 2003-2004, kdy se nase zemé stala
migrantskou zemi pfedevsim pro lidi z Kavkazské oblasti. I dalsi roky jsou charakterizovany
zvysSenou migracni vinou, ktera v podstaté zasahuje celou Evropu a je spojovéna s utecenci

z val&icich zemi. Autor prace vyvoj doklada nasledujicim grafem (Clovék v tisni, 2018).
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Vyvoj poctu cizincu Zijicich na Gzemi Ceska podle typu
pObth od roku 1985 (zdroj: Cesky statisticky Urad; tdaje bez azylant()
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Obrazek 5: Vyvoj migrace v CR v letech 1985-2017
Zdroj: Clovek v tisni, 2018

Zahrani¢ni migraci Ceska republika tradi¢né obyvatele ziskiavd — saldo zahrani¢niho
stthovani byva kladné. Vyjimecné jsou vtomto sméru pouze roky 2001 a 2013,
kdy prevazuje pocet vystehovalych nad poctem pristéhovalych.

Podle udaji Informacniho systému evidence obyvatel a Cizineckého informacniho systému
se v roce 2017 eviduje okolo 46 tisic pFistéhovalych osob ze zahrani¢i do CR, tj. 0 9,5 tisice
vice nez orok diive. Naopak pocet vystéhovalych do zahrani¢i dosahuje vroce 2017
17,7 tisice, o 1,2 tisice mén¢ nez v roce 2015. Mezi pristéhovalymi i vyst€hovalymi tradi¢né
ptevazuji cca z 60 % muzi (zastoupeni Zen se v poslednich letech mirn€ zvySuje) a osoby
ve veku cca 15-34 let. Nejcetnéjsi skupiny zahrani¢nich migrantii podle statniho obcanstvi
se ptili§ neméni. Do CR ze zahraniéi piichdzi zejména ob&ané Slovenska (6,7 tisice v roce
2017) a Ukrajiny (5,8 tisice). Mezi nejpocetnéjsi skupiny imigrantti se dale bézn¢ tadi obfané
Ruska a Vietnamu. Mezi vyst€éhovalymi prevladaji tytéz skupiny. V roce 2017 je evidovano
nejvice vystéhovalych se statnim obcanstvim CR (4,0 tisice), pied oblany Ukrajiny
(2,4 tisice) a Ruska (1,9 tisice) (CSU, 2018).. Pozitivnim jevem v oblasti imigrace v CR je
V pfevazné ¢asti pracovni divod prist¢hovalych.

Vliv migrace na vyvoj a strukturu obyvatelstva v CR je vzhledem k jeji relativné nizké
urovni zatim pomérné maly. Je prokdzano, Ze zahrani¢ni migrace pfi téchto Cislech neni
schopna zabrénit starnuti populace jako takové, ale miize zmirnit disledky jejiho starnuti.

Je to déno tim, Ze mezi migrujicimi osobami pfevazuji osoby v mlad$im produktivnim véku,
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a tudiz primérny veék migrantl je niz$i nez primérny vék doméci populace. Jeji vliv je

zapotiebi vidét spise v dlouhodobéjsim kontextu (Burcin a kol., 2010).

Vnitini migrace

Z divodu skutecnosti, ze autor prace nevidi piimy dopad vnitini migrace na starnuti
populace, vénuje se této oblasti jen okrajové, a to zejména z divodu dokresleni situace
v oblasti migrace.

Po skonéeni velkych povaleénych migraénich ptesuntt v ramci CR spojenych zejména
s osidlovanim pohrani¢i a pozdgji také s preferenci fady pramyslovych oblasti v CR je mozné
od 70. let 20.stoleti pozorovat pokles migra¢ni mobility. Vlivem ekonomickych a socialnich
zmén a také vlivem prudkého poklesu hromadné bytové vystavby zejména v 90. letech
minulého stoleti a stdle nerozvinutého trhu s byty dochdzi k celkovému sniZeni objemu
ste¢hovani na veétsi vzdalenosti a k migracnimu uzavirani tzemnich jednotek na trovni okresu.
Tato zména spociva v tom, Ze se zastavuje proces koncentrace obyvatelstva. ZvySuje se
migraéni atraktivita menSich obci, zejména v poctu do pct tisic obyvatel. Naopak vétsi
a postupné 1 mald mésta se stdvaji migracné ztratovymi, nékterd z nich vykazuji dokonce
dekoncentracni tendence. K tradi¢ni neochoté obyvatelstva ménit své bydlisté a k vazbam
na domaci prostfedi se pridava skutecnost, ze pro bezproblémové stéhovani nejsou ani
po deseti letech transformace vytvofeny zakladni podminky — pfedevSim existence volného
trhu s byty a jejich relativni dostupnost, jednoducha pravidla v bytové legislativé, stabilita
a perspektivni rozvoj ekonomickych subjekti. Teprve v prvnim desetileti tohoto stoleti
se pokles stéhovani v CR zastavuje a dochazi k jeho mirnému vzestupu. Statisticky se
do popiedi z hlediska diivodi st€éhovani nejvice dostavaji bytové diivody, zatimco st¢hovani
z dvodu zmény pracovniho mista nebo pfibliZzeni se k pracovnimu mistu prestavaji byt tolik
podstatnymi (Burcin a kol.,2010).

Autor jesté¢ uvadi tabulku, kde vyvoj tfech zdkladnich faktorG demografického vyvoje
sumarizuje.
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Tabulka 1: Vyvoj zékladnich faktort ovliviiuji demografické zmény v CR v letech 1985-2017

Pocet

Zivé

Pfirozena

Hruba

Hruba

Pfiroz

Uhrn.

PFirGstek

Rok oby\(atel v narozeni Zemfreli 2ména mira |:nira pfirts plodnost Imigrace Emigrace stéhov.
tis. por. uamrt tek

1985| 10337| 135881| 131641 4240 13,1| 12,7 0,4 1,96

1986 | 10341| 133356| 132585 771)12,9| 12,8| 0,1 1,94

1987 | 10349| 130921| 127244 3677|12,7| 123| 0,4 1,91

1988 | 10356| 132667| 125694 6973|12,8| 12,1| 0,7 1,94

1989 | 10362 | 128356| 127747 609| 12,4| 12,3| 0,1 1,87

1990 | 10363 | 130564 | 129166 1398| 12,6| 12,5| 0,1 1,89

1991 | 10309| 129354| 124290 5064|12,5| 12,1| 0,5 1,86

1992 | 10318| 121705| 120337 1368|11,8| 11,7| 0,1 1,72

1993 | 10331| 121025| 118185 2840| 11,7| 11,4| 0,3 1,67

1994 | 10336| 106579| 117373| -10794|10,3| 11,4| -1,0| 1,44

1995| 10331 96097| 117913| -21816| 9,3| 11,4| -2,1 1,28

1996 | 10315 90446 | 112782 -22336| 88| 109| -2,2 1,19| 10857 728 | 10129
1997 | 10304 90657 | 112744 -22087| 8,8| 109| -2,1 1,17

1998 | 10 295 90535| 109527, -18992| 8§,8| 10,6 -1,8 1,16

1999| 10283 89471| 109768 -20297| 8,7| 10,7| -2,0 1,13 9910 1136| 8774
2000 | 10273 90910| 109001, -18091| 8,8| 10,6 -1,8 1,14 7 802 1263| 6539
2001 | 10224 90715| 107755| -17040| 89| 10,5| -1,7 1,15| 12918 | 21469| -8551
2002 | 10201 92786| 108243| -15457| 9,1| 10,6| -1,5 1,17

2003 | 10202 93685| 111288| -17603| 9,2| 109| -1,7 1,18

2004 | 10207 97664 | 107177 -9513| 9,6| 10,5| -0,9 1,23 | 53453 | 34818 | 18635
2005| 10234 | 102211| 107938 -572710,0| 10,5| -0,6 1,28

2006 | 10267 | 105831| 104 441 1390| 10,3| 10,2| 0,1 1,33| 68183 | 33463 | 34720
2007 | 10323 | 114632| 104636 999 11,1| 10,1| 1,0 1,44 | 104 445| 20500| 83945
2008 | 10430| 119570| 104948 14622 11,5| 10,1| 1,4 1,50 77817| 6027| 71790
2009 | 10491| 118348| 107421 10927 11,3| 10,2| 1,0 1,49| 39973| 11629| 28344
2010| 10517| 117153 106 844 10309| 11,1| 10,2| 0,9 1,49| 30515| 14867| 15648
2011| 10497| 108673 | 106 848 1825|10,4| 10,2| 0,2 1,42| 22590| 5701| 16889
2012 | 10509| 108576| 108 189 387|10,3| 10,3| 0,0 1,45| 30298| 20005| 10293
2013 | 10512| 106800| 109 200 -2409] 10,2| 10,4| -0,2 1,46| 29579| 30876| -1297
2014 | 10538| 109860| 105665 4195|104| 10,0, 0,4 1,53| 41625| 19964| 21661
2015| 10554| 110734| 111173 -409| 10,5| 10,5 0,0 1,57| 34922| 18945| 15977
2016| 10578| 112663| 107 705 4913| 10,7| 10,2| 0,5 1,63| 37503| 17439| 20063
2017| 10610| 114405| 111443 2962|10,8| 10,5| 0,3 1,69| 46000| 17700| 28300

1.4 VEkova struktura obyvatelstva CR a jeji vyvoj

Zdroj: CSU, 2018

Struktura obyvatelstva a jeji analyza dle specifickych kritérii pfedstavuje jednu

ze zakladnch analyz tykajici se obyvatelstva. Mezi nejcastéjsi a zaroven nejpodstatnéjsi znaky

rozd€leni struktury patfi znaky biologické. Do nich fadime rodinny stav, zdravotni stav,

pohlavi a ve&k. Pravé rozdéleni dle pohlavi a véku vytvaii demografickou strukturu
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ptedpovidat budouci vyvoj populace zalozeny pravé na procesech zavislych na struktuie
obyvatelstva. (Stddron, 2012). Tato zavislost vyjadiuje skute¢nost, e intenzita i struktura
téchto procesii je rizné jak pro jednotlivé vékové skupiny, tak i pro pohlavi. Vyse zminéné
rozdéleni ma ale i prakticky vyznam. Diky nému Si je mozné udélat piedstavu o vyhledu
pracovnich sil a zaméstnanosti, 0 jeho dopadu na skolstvi, zdravotnictvi, ale i socialni péci.
Existuji 1 dalsi znaky, dle kterych lze dé€lit obyvatelstvo. Mohou to byt naptiklad ekonomické
znaky, ze kterych nejcastéji sledujeme povolani ¢i zaméstnani obyvatel a také kulturni znaky,

do kterych patii vzdélani, narodnost, jazyk ¢i nabozenské vyznani (Burcin a kol., 2010).

1.4.1 Pohlavi a jeho sledovani

Zastoupeni obou pohlavi v rdmci jedné populace je velmi vyrovnané a prubchu let se méni.
Pomér mezi narozenymi muzi a zenami je témét staly. Uz v minulosti J. Graunt doSel
ke zjiSténi, ze prevlada pifi narozeni muzské pohlavi nad zenskym. Tato situace Se vyrovnana
na druhé strané tim, Ze dochazi k vét§i novorozenecké Umrtnosti chlapct. Lze tedy fici,
Ze na tisic narozenych dévcat ptipada okolo tisicSedesat chlapcu (Klufova a kol., 2010).

Ukazatele
e Koeficient maskulinity
e Index maskulinity

e Index feminity

1.4.2 VEék a jeho sledovani

Jedna se o zdkladni demografickou strukturu predstavujici rozdéleni obyvatelstva
do jednotlivych v€kovych skupin pro kazdé pohlavi zvlast. Tyto skupiny mohou byt jednoleté
¢i viceleté, nejcastéji vSak pétileté. Grafickym znazornénim vékové a pohlavni struktury
je vekova pyramida ptedstavujici dvojity histogram, ve kterém je proti sobé postavena osa
véku muze a Zeny. (demografické metody a analyzy) Z pohledu demografické reprodukce
byly vytvofeny A.G.Sundbirgem tfi zakladni skupiny, které se vyuzivaji dodnes
(Demografie.info, 2019):

1. Détska slozka (predprodukéni)— vymezena vékem od 0-14 let

2. Reprodukéni slozka — 15-65 let
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3. Postprodukéni slozka — 65 a vice let
V ramci tohoto rozd€leni byl dokazan fakt, Zze reprodukéni slozka obyvatelstva v kazdé
populaci tvofi minimdlné 50 %. Na zdklad€ zastoupeni pfedreprodukéni a postprodukéni

slozky je mozné urcit ti'i zakladni popula¢ni typy (Mendelova univerzita v Brng, 2019):

1. Progresivni populace — Pro tento typ populace je charakteristicka pirevaha détské
slozky nad ostatnimi slozkami. Je zde vysoka natalita — urovenn plodnosti
a porodnosti a zaroven se zde vyskytuje vysoka mira umrtnosti. Nejcastéjsi vyskyt
progresivniho typu populace pozorujeme u rozvojovych zemi nebo Romské

populace.

2. Stacionarni populace — V tomto typu populace dochazi k vyrovnani poméru détské
a postprodukéni slozky, coz ma za nésledek konstantni a vyrovnanou natalitu
a mortalitu. Z dlouhodobého hlediska tedy obyvatelstvo pocetné neroste
a je typickym ptikladem pro vice kulturni krajiny.

3. Regresivni populace — Predstavuje opak progresivniho typu populace. Vyznacuje
se prevahou postprodukcni slozky nad ostatnimi slozkami, tudiz dochazi
ke starnuti populace a ke zvySeni ekonomické zatéze celé populace. Typicka je

pro vyspélé zemé s nizkou porodnosti. V Ceské republice se tento typ zacal

vyskytovat piiblizné od 70. let 20. stoleti a ptetrvava dodnes.

Vék @ ditskaslozka @ slozka ekonomicky aktivnich (O slozka lidi v diichodovém véku

X

50T

progresivni typ stacionarni typ regresivni typ

Obrazek 6: Typy struktury populace
Zdroj: Roubicek, 2002

Stav obyvatelstva dané¢ zemé je predev§im vysledkem dvou zakladnich demografickych
procest, tj. porodnosti a imrtnosti. Spole¢né s nimi také pusobi i vliv migrace, ov§em pouze

Vv piipadé, Ze konkrétni zemé zastupuje otevienou politiku v oblasti migrace (Kalibova, 1997).
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Nasledujici tabulka poskytuje pifehled vyvoje vekového slozeni jednotlivych vékovych
kategorii obyvatelstva v Ceské republice. Je v ni uveden celkovy pocet osob piipadajicich
do jednotlivych vékovych skupin v rozmezi let 2006 az 2017. Z prezentovanych udaju 1ze
pozorovat, Zze dochazi nejen k nartistu poétu osob ve vékové kategorii 65-79 let, ale i ve dvou
nasledujicich, pficemz nariisty poctu osob nepfedstavuji nejmensi ¢isla. Pfi srovnani roku
2006 a roku 2017 rozdil osob v 65-79 lety predstavuje téméf 430 000 lidi. Soucasné
ve stejném Casovém srovnani absolutniho poctu osob starSich 95 let a vice lze spatfit narast
témet 2700 osob. Na tento viditelny pfirtistek Ize nahlizet piedevSim jako na disledek
prodluzovani pravdépodobnosti nadéje doziti vyssiho véku. Dochazi nejen k nardstu pocétu
starSich osob v populaci, ale diky niz§im vyvojovym trendim v porodnosti
1 ke zvednuti relativniho podilu seniorimu v celkovém poctu obyvatelstva. Obé tyto

vyvojove tendence autor dokladé nasledujici tabulkou.

Tabulka 2: Poget obyvatelstva v CR dle vékovych skupin v letech 2006-2017

Vé&kové slozeni obyvatelstva CR k 1.1. daného roku

rok 0-14 15-34 35-49 50-64 65-79 80-94 95+ celkem

2006 | 1501331 3081 224 2 056 235 2155 898 1134859 | 316220 | 5312 | 10251079

2007 | 1479514 3078432 2063 014 2183792 1146883 | 329658 | 5896 | 10287189

2008 | 1476923 3087712 2 097 909 2 205752 1164288 | 342075 | 6471 | 10381130

2009 | 1480007 3071 866 2156 710 2 202 807 1194286 | 355013 | 6853 | 10467542

2010 | 1494370 | 3003156 2226 763 2183641 1225836 | 365876 | 7171 | 10506813

2011| 1521765 2 868 591 2 283 268 2176138 1251984 | 378768 | 6217 | 10486 731

2012 | 1541241 2781081 2342 673 2139014 1305053 | 390719 | 5664 | 10505 445

2013 | 1651143 2 694 957 2 392 907 2 100 347 1361437 | 401053 | 5128 | 10606972

2014 | 1577455 2 606 463 2422168 2080 789 1413495 | 407400 | 4649 | 10512419

2015| 1601045 2533013 2 448 249 2075562 1461708 | 413232 | 5466 | 10538 275

2016 | 1623716 2474997 2 462 859 2 059 859 1511876 | 414114 | 6422 | 10553 843

2017 | 1739288 2428 374 2476 029 2 038 220 1564081 | 416891 | 7950 | 10670 833

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2019

Demografické starnuti obyvatelstva lze vedle podilu starych osob v populaci velmi dobie
vystihnout také pomoci n¢kolika dalSich ukazateld (Dufek a kol, 2008):
e Primémy vék — vyjadifuje se aritmetickym primérem hodnot ptfesného veku

jednotlivych zijicich ¢leni populace

e Stiedni délka Zivota — coZ je prumérny veék zemielych stacionarni populace

e Koeficient zavislosti mladych:Kz(ml) = ;(105—__1;)) * 100
e Koeficient zavislosti starych: Kz (st) = % * 100

P (0—-14)+P (65+) "

P (15-64) 100

e Koeficient celkové zavislosti: Kz (celk) =
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P(65+)

P(0-14) *100

e Index stafi: Ist =

Prvni z téchto koeficientd vyjadiuje pocet déti ve veku 0-14 let pfipadajicich na 100 osob
ve veéku 15-64 let. Nasledujici koeficient zavislosti starych udava pocet osob ve veku
65 a vice let piipadajicich na 100 osob ve véku 15-64 let. Tieti z koeficientii, nékdy takeé
uvadén jako koeficient ekonomického zatizeni obyvatelstva, vypovidd o pomeéru poctu
seniortt a déti ve véku 0-14 let k po¢tu obyvatel v produktivnim véku (tj. 15-64 let). Opét
vztazeno
na 100 obyvatel. Index stafi charakterizuje pomér nejstarsi slozky populace k nejmladsi.

Pro dokresleni situace autor uvadi souhrny vyvoj jednotlivych vékovych slozek populace
v CR a zakladnich ukazateli pouzivanych pro sledovani vékového vyvoje v letech 2006-2017
(Demografie.info, 2019).

Tabulka 3: Podil jednotl.vékovych slozek populace v CR v % a zakladni ukazatele jejich vyvoje v letech
2006-2017

Podil jednotlivych sloZek populace v CR v % a ukazatele véku v letech 2006-2017

. nadéje nadéje
rok | 0-14 | 15-64 | 65+ p\r/‘é?' doziti doziti Kz(ml) Kz(st) | Kz(celk) | 1st

muzi zeny
2006 | 14,65 | 71,15 | 14,21 | 40,20 | 73,40 | 79,90 20,58 19,76 | 40,55 |100,20
2007 | 14,38 | 71,21 | 14,41 | 40,30 | 73,70 | 80,10 20,20 19,97 | 40,43 |102,43
2008 | 14,23 | 71,20 | 14,57 | 40,50 | 74,00 | 80,30 19,98 20,24 | 40,45 |105,10
2009 | 14,14 | 70,99 | 14,87 | 40,60 | 74,20 | 80,30 19,92 20,47 | 40,86 |107,00
2010 | 14,22 | 70,56 | 15,22 | 40,80 | 74,40 | 80,60 20,16 20,94 | 41,72 | 107,80
2011 | 14,51 | 69,88 | 15,61 | 41,10 | 74,70 | 80,80 20,77 21,57 | 43,11 |110,40
2012 | 14,67 | 69,13 | 16,20 | 41,30 | 75,00 | 81,00 21,22 22,34 | 44,65 |113,30
2013 | 15,57 | 67,77 | 16,66 | 41,50 | 7520 | 81,20 22,97 23,43 | 47,56 |115,70
2014 | 15,01 | 67,63 | 17,37 | 41,70 | 7570 | 81,70 22,19 2459 | 47,87 |117,40
2015 | 15,19 | 66,96 | 17,84 | 41,90 | 75,60 | 81,50 22,69 25,68 | 49,33 | 118,50
2016 | 15,39 | 66,30 | 18,31 | 42,00 | 76,00 | 81,80 23,20 26,65 | 50,82 | 120,70
2017 | 16,30 | 65,06 | 18,64 | 42,20 | 76,00 | 81,80 25,05 27,61 | 53,70 |122,10

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2019

1.5 Prognéza demografického vyvoje v CR

Na zéklad¢ dosavadniho vyvoje nékterych ukazateli je mozné urcit pravdépodobny
demograficky vyvoj v dalSich letech. Pti kazdé takovéto prognodze Ci projekcei je vSak tieba
vychézet z urcitych nashromazdénych dat.

VétSinou se zpracovavaji tfi varianty prognoz, a to vysoka, stfedni a nizk4. Stfedni varianta
ptedstavuje nejpravdépodobnéjsi smér vyvoje, zbyvajici dvé varianty jsou pesimistické

a optimistické (Koschin, 2005).
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Vysledky projekce ¢i prognozy vzdy zaviseji na tom, jak jsou formulovany vstupni
ptedpoklady o budoucim vyvoji porodnosti, imrtnosti a migrace, tedy tfech rozhodujicich
faktorti. Tato formulace, 1 kdyz vychazi z védecky objektivnich analyz minulého vyvoje,
je vzdy subjektivné zabarvena. Neni totiz mozné objektivné stanovit, jakymi vyvojovymi
cestami se bude ubirat budouci vyvoj v porodnosti, imrtnosti a migraci. Z tohoto ditvodu jsou
vSechny projekce jen relativné spolehlivé a pii jejich posuzovéani je tfeba se zaméfit
predevsim na predpoklady, ze kterych vychazeji. Pfi posuzovani jejich vysledkt je tfeba také
zduraznit, ze projekce nemlze ptredvidat nahlé piisobeni vnéjSich vlivil, které mohou mit
z kratkodobého hlediska silné disledky. Jde napf. o vyrazné zmény v systému socidlnich
opatieni, komplikace mezinarodni situace ¢i epidemie uréité nemoci (pfip. vyskyt nové),

ktera muaze ovlivnit iroven umrtnosti.

1.5.1 Oéekavany vyvoj plodnosti

Prudky pokles poctu narozenych déti a urovné plodnosti, ktery nastava v prvni poloviné
devadesatych let, je jednou z nejvyraznéjsich zmén reprodukéniho chovani obyvatelstva CR
po roce 1989. V dalSich letech ro¢ni poCty zivé narozenych vice méné stagnuji, a to na tirovni
okolo 90 tis. déti a spolu s vysokymi poéty Zen ve véku nejvyssi plodnosti (Zeny narozené
v 70. letech) to znamena uhrnnou plodnost (pocet Zivé narozenych déti ptipadajici na jednu
zenu ve veéku 15-49 let) na Grovni 1,13-1,17 ditéte. Tato hodnota patii mezi nejnizsi v Evropé,
pfi¢emz jesté v 80. letech se CR fadi mezi zem& s vysokou trovni plodnosti. Zarovei
je pro populace vychodoevropskych zemi charakteristicky niz§i primérny veék pfi narozeni
ditéte (ve vazb¢é na Casny vek pii vstupu do manzelstvi). Od devadesatych let dochézi
k posunu rozeni déti do vyS$iho véku — sniZuje se intenzita plodnosti zen do véku 25 let
a narGst u Zen starSich je zatim pomémé maly. Vzristd 1 vék matek prvorodicek.
Ani prognosticky vyhled v tomto sméru neni optimisticky. I nadale se pocita s tim, Ze uhrnna
plodnost se v CR bude nadale pohybovat pod hranici prosté reprodukce, tzn. pod 2,1 ditéte
na 1 zenu (CSU, 2018).

1.5.2 Océekavany vyvoj aumrtnosti

Plodnost a imrtnost pfedstavuji dva zakladni demografické jevy, které spolu tizce souvisi
a je tomu tak i v prognéze budouciho vyvoje. V ramci minulého vyvoje miZzeme oznadit
za jakysi meznik obdobi 80. let 20. stoleti, ve kterém dochazi ke sniZeni celkové umrtnosti

obou pohlavi, a to pfedev§im diky zlepSeni a zkvalitnéni lékarské péce. V nasledujicim
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dvacetileti se tak vlivem pokroku v oblasti mediciny prodlouzuje i nadéje doziti jak u muza,
tak u Zen. Z hlediska obyvatel Ceské republiky tak dochizi K vyraznému a intenzivnimu
procesu starnuti. U muzského pohlavi to predstavuje nartst 6 let v délce zivota, u zen 5 let.
U muzt jiz miZeme pozorovat vyrazn€jsi snizeni umrtnosti, které predstavuje celkovy pokles
nadimrtnosti tohoto pohlavi. Tyto zmény lze pozorovat i v poctech zemftelych, kdy roku 2008
je jejich celkovy pocet o 20 tisic nizsi nez v roku 1991. Prognéza budouciho vyvoje v oblasti
umrtnosti je zaloZzena na regresnim modelu vychazejiciho z dat v obdobi v letech 2001-2008.
Do roku 2030 je predpokladan rist délky zivota u muzt na 79,1 let a u Zen na 85,1 let. OvSem
ani u téchto hodnot by se nemél ocekavany vyvoj zastavit. Pfedpoklada se tedy pozvolny
naruast celkového dosazeného véku az na 86,5 let u muzi a u Zen na 91,0 let do roku 2065.
V ramci nadéje doziti bychom pii souCasnych hodnotich méli dosdhnout urovné
nejvyspélejSich zemi Evropy okolo 20. let 21. stoleti. Za hlavni faktor ovliviiujici tuto
problematiku je bran pokles umrtnosti ve véku nad 60 let, a i ve véku 45 let predevsim
u muzi. Soucasné je zde promitan pokles novorozenecké umrtnosti a celkové timrtnosti déti

do jednoho roku (CSU, 2018).

1.5.3 Ocekavany vyvoj migrace

Migrace se fadi mezi jednu z nejhtite prognézovanych slozek vyvoje konkrétni populace.
Odhadnuti jejiho budouciho vyvoje je ovlivnéno hned nékolika faktory. Za hlavni
determinanty jsou povaZovana predevSim legislativni opatfeni upravujici vstup a pobyt
cizincli na Uzemi daného statu spolecné se souCasnou politickou, ekonomickou i socialni
situaci pro konkrétni zemi. Zarovenl je pro ni typicky nestabilni vyvoj doplnény vykyvy
kratkodobého charakteru. V Ceské republice tato oblast prochazi nemalymi zménami. Roku
2001 dochazi kupraveni stavajici metodiky zapocitavajici do celkové migrace i cizince
s dlouhodobym pobytem na tizemi CR a soucasné i jedince, kterym byl udélen azyl. O 7 let
pozdéji je zménén zpusob ziskavani dat, kterd jsou v soucasnosti piebirana z Informacéniho
systému evidence osob spadajici do kompetence Ministerstva vnitra CR. Ceska republika
se svym postavenim z hlediska migrace se fadi pfedev§im mezi imigra¢ni zemé. Pro zjisténi
potfebnych udaji je nejCasteji pouzivan ukazatel saldo zahrani¢ni migrace. Roku 2011 byl
rozdil mezi osobami pfisteéhovalymi a odst¢hovalymi na nasem Uzemi okolo 28,3 tisicli osob.
Pokud bychom sledovali migraci pouze na tzemi Ceské republiky, tyto hodnoty by byly
daleko vyssi. Mezi roky 2001-2011 toto Cislo pfedstavovalo 2,4 milionu osob. V soucasnosti

k 31.1.2019 je na nasem uzemi evidovano celkem 565 727 cizincti se povolenym pobytem.
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Z toho vice nez polovina (290 912) piedstavuji osoby s trvalym pobytem na tzemi CR.
Z hlediska podilu pohlavi v obou pfipadech pievazuji osoby muzského pohlavi. S timto
fenoménem se pocita i do budoucna a k vyrovnani zastoupeni obou pohlavi by mélo dojit
okolo roku 2050. Soucasné pfi progndézovani budouciho vyvoje se pocita s téméi konstantnim
saldem zahrani¢ni migrace a také se predpoklada, Ze Ceska republika nadale ziistane migraéné
ziskovou zemi. Za hlavni divod pfist¢hovalstvi na nase Gzemi je povazovani ekonomicky
faktor, a to pracovni migrace. Spoleéné s oekdvanym narGistem poétu obyvatel Ceské
republiky je prognozovano 1 zvySeni podilu cizinct v populaci. Pfi stfedni varianté prognédzy
se predpokldada navySeni podilu cizinci na 18, 1 % za celé prognézované obdobi.
NejpocetngjSimi imigracnimi narodnostmi jsou predevsim Slovaci spolecné s obcCany

Ukrajiny, dale také s ob&any Ruska ¢i Vietnamu (CSU, 2019).

1.5.4 Oc¢ekavany vyvoj vékového sloZeni

Soucasnou situaci tykajici se v&kového slozeni obyvatelstva Ceské republiky lze
charakterizovat nizkym poctem a podilem déti doprovazejici silnym zastoupenim ekonomicky
aktivniho obyvatelstva spolecné s ne pfili§ vysokym poctem osob v pozdéjSim véku. Je zde
patrny vliv rizn¢ silného zastoupeni jednotlivych ro¢niki, které také budou ménit pocty osob
Vv jednotlivych skupinach a podmiiiovat tak jejich budouci vyvoj. Maly podil détské slozky
obyvatelstva je zptisoben zejména nizkou porodnosti od roku 1993, trvajici az do roku 2008,
kdy dochazi k postupnému mirnému nartstu této slozky. OvSem pii komparaci nasledujicich
let podil déti z roku 2008 je o 5,3 bodl mensi neZ v roce 1993. Z tohoto tkazu lze pozorovat,
ze dochazi k celkové sniZovani porodnosti, a to ne zrovna v malém meétitku. V porovnani
s rokem 1993 se narodilo o 530 tisic déti mén¢ nez roku 2008. Pokud se zamétimei na podil
lidi ve vy$8im véku, Ize konstatovat, ze je pfedev§im ovlivnén pfichodem pocetné silnéjsich
generaci z obdobi 2. svétové valky. V soucasné dobé od roku 2006 lze pozorovat vyssi
zastoupeni této postprodcni slozky oproti détské slozce.

V dnes$ni dob¢ pocet osob mezi 15-64 lety piedstavuje 7,43 milionu osob a do roku 2065
by tato skupina méla klesnout na ¢islo pohybujici se mezi 5,02 — 6,75 milionu. Lze tedy fici,
ze dojde ke sniZeni podilu osob v produktivnim v€ku ze 71 % na pouhych 54,5 %. Jedny
z nejvyraznéjSich ocekdvanych zmén se promitnou piedevsim u vékoveé kategorie 65 a vice
let. Bude pocitano nejen s jejich rostoucim poctem a prodluZovanim nadéje doziti,
ale i s nepravidelnostmi v ramci vékové struktury. Zakladnim a charakteristickym znakem

pro budouci vyvoj Ceské republiky bude jednoznaéné proces starnuti. O¢ekava se zvyseni
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postprodukéni slozky ze stavajicich 14,9 % na 32,8 %. 1 v ramci této slozky jsou o¢ekavany
nemalé zmény, které budou spojeny zejména s osobami 85 a vice let. Podil osob v tomto
veéku by se mél az 7,5 x znésobit, coz se projevi v samotném podilu starSich osob, a to jejich
dvojnasobkem. Tim lze Fici, ze kazdy desaty obyvatel Ceské republiky bude starsi 85 let.
Tuto problematiku lze dolozit i indexem stafi, ktery se v soucasné dobé pohybuje okolo 1,05.
Jiz okolo roku 2025 se ocekava narlst seniord, a tudiz tak bude ptipadat na 100 déti 150
seniorll a v roce 2065 se dokonce ocekava 243 seniorti na 100 déti. Starnuti populace lze
dolozit také dalSim z ukazatell vyjadiujici pocet osob v neaktivnim véku piipadajici na osoby
v aktivnim v€ku.  V dneSni dobé je tento pomér zastoupen 1:2, ovSem ke konci

prognézovaného horizontu by se tento pomér mél témét vyrovnat (CSU, 2018).

100+ 100+

90

90

80

80

70

&0

50

40

30

20

10

0
100 80 60 40 20 . 20 40 60 80 100 100 8 &0 40 20y 20 40 60 80 100
tisice tisice tisice tisice
Obrazek 7: Projekce obyvatelstva k 1.1.2050 Obrazek 8: Projekce obyvatelstva CR k 1.1.2070
Zdroj: CSU, 2013 Zdroj: CSU, 2013

0
0
100 80 60 40 20 .y 20 40 60 80 100 100 80 60 40 20 .z 20 40 60 80 100

tisice tisice , "
tisice tisice
Obrazek 9: Projekce obyvatelstva k 1.1.2090 Obrazek 10: Projekce obyvatelstva k 1.1.2100
Zdroj: CSU, 2013 Zdroj: CSU, 2013

35



1.6 Vékova struktura obyvatelstva zemi EU a jeji vyvoj

Demografické zmény, které nastaly v Ceské republice v poslednich letech nejsou
ojedinglé. S problematikou starnuti obyvatelstva se potykaji také dalsi zem¢ Evropy i celého
svéta. Populacni vyvoj a jeho dopad na ekonomicky a socialni vyvoj se tak dostava
do poptedi fady politickych, ekonomickych, socialnich ¢i jinych rozhodnuti jednotlivych zemi
a jeho feSeni se stava celosvétovym problémem a také jednou z dulezitych otazek dnesni
moderni doby.

| vramci evropské unie je mozné sledovat dlouhodoby trend starnuti obyvatelstva jehoz
pocatek je mozné spojovat s vyvojem pied nékolika desetiletimi. Nejenze se prodluzuje
pramérny veék populace, ale také dochazi ke zmén¢ vékové struktury obyvatelstva. Nartsta
podil starSich osob a soucasné klesa podil osob v produktivnim véku v celkové populaci.
Tento vyvoj je zpisobem ristem poctu obyvatel v EU, a to jak v dusledku pfirozeného
prirastku, tak i pfirGstku migra¢niho. V nasledujici tabulce jsou uvedena data z EUROSTAT

za obdobi 2006-2017.
Tabulka 4: Pocet a struktura obyvatelstva dle EU28 v letech 2006-2017

y Vekové skupiny obyvatel v %

Rok Pocetobyvatel 5 —T7554 [25-40 [50-64 [65-79 |80+

2006 292 964 961 1600 | 1260 | 3630 | 1820 | 1270 | 420
2007 498 300 775 15,90 12,50 36,20 18,40 12,70 4,30
2008 500 297 033 1580 | 1240 | 3610 | 1860 | 1270 | 440
2009 502 090 235 1580 | 1220 | 3590 | 1890 | 1270 | 450
2010 503 170 618 15,70 12,00 35,70 19,10 12,80 4,70
2011 502 964 837 1570 | 1180 | 3540 | 1950 | 1280 | 4,80
2012 504 047 964 15,70 11,70 35,20 19,60 12,90 490
2013 505 163 008 15,70 11,50 34,90 19,70 13,20 5,00
2014 507 011 330 15,60 11,30 34,70 19,90 13,40 5,10
2015 508 540 103 1560 | 1120 | 3430 | 2000 | 1360 | 5.30
2016 510 277 177 15,60 11,10 34,00 20,10 13,80 5,40
2017 511 521 686 15,60 10,90 33,80 20,20 14,00 5,50

Zdroj: Vlastni zpracovani dle EUROSTAT, 2019

Z tabulky je patrné, ze ve sledovaném obdobi dchazi k celkovému nariistu poc¢tu obyvatel
vramci EU, a to téméf o 18,5 mil, coz predstavuje rozdil 3,76 % v roce 2017 oproti roku
2006. EU se poctem 511,5 mil. obyvatel (idaj zroku 2017) podili pouze necelymi
7 % na celosvétové populaci, pficemz tento udaj byl pred padesati lety téméef dvojnasobny.
A ani z hlediska dalsiho vyvoje melze ocekavat zlepsSeni situace.. Prognozuje se, ze tempo

rustu obyvatelstva v EU ma dale zpomalovat nebo dokonce stagnovat a kolem roku 2045 ma
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mit dokonce klesajici tendenci. V dnesni dobé patii EU mezi nejrychleji starnouci oblasti
svéta.

Vyvoj populace v EU neni v novodobé historii zcela rovnomérny. Zatimco na zacatku
60. let 20.stoleti se tempo rustu poctu obyvatelstva v EU pohybuje okolo 1,02 %, v letech
1983 a 1984 je to jiz jen 0,21 %. Dalsi roky je demograficka situace charakterizovana jesté
niz§im rdstem poctu obyvatel. Vroce 2011 dochazi dokonce k mirnému sniZeni,
ktery se roc¢né€ pohybuje mezi 0,2 az 0,4 %.

Vyvoj populace v EU byl v 60. az 80. letech ovlivnén z pfevazné ¢asti piirozenou zménou
poctu obyvatel, pficemz hruba mira porodnosti vyrazné¢ pievySovala miru Umrtnosti.
Od 90. let ma ale tato pfirozend zména obyvatelstva v demografickém vyvoji EU stéle
klesajici tlohu, nebot’ zpravidla dochazi k vyvazeni poctu narozenych s poctem Umrtnych.
Do poptedi se naopak dostava a dilezitym faktorem v popula¢nim vyvoji obyvatelstva EU
se Vv poslednich nékolika letech stava tzv. ¢ista migrace, coz je rozdil mezi ptist€hovalectvim
a emigraci. Od roku 2012 do roku 2016 se jeji podil pohybuje vice nez 80 % na celkovém
ristu poctu obyvatel v EU, zatimco pfirozena zména obyvatelstva ma vliv jen necelymi 20 %.

Z ptedchozi tabulky vyplyvd, Ze vramci populacniho vyvoje v EU dochdzi také
ke strukturadlnim zménam. Z hlediska vékové skladby klesa tzv. predproducni slozka populace
(obyvatelstvo do 14 let véku) a naopak se navySuje sloZka poproduktivni. (obyvatelstvo
ve v€ku 65 a vice). Tato zména ve struktufe obyvatelstva méa za nasledek zvySeni zatizeni
produktivni slozky populace. To je moZné dolozit pomoci tfi koeficientd zavislosti

jednotlivych slozek obyvatelstva a indexu stafi v jednotlivych zemi EU v roce 2017.
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Tabulka 5: Podil jednotl.vékovych skupin obyv.v zemich EU28 v % a zatizeni produktivni populce
k1.1.2017

Zoma Vékoveé skupiny v % Koeficienty zatizeni produkt.populace [ Index stari
ome 014 | 1564 | 65+ | Kz(ml) | Kz(st) | Kz (celk) Ist
Belgie 17,0 64,6 18,4 26,32 28,48 54,80 108,24
Bulharsko 14,1 65,2 20,8 21,63 31,90 53,53 147,52
Ceska republ. 15,6 65,7 18,8 23,74 28,61 52,36 120,51
Dansko 16,7 64,2 19,0 26,01 29,6 55,61 113,77
Estonsko 16,2 64,5 19,4 25,12 30,08 55,19 119,75
Finsko 16,2 62,9 20,9 25,76 33,23 58,98 129,01
Francie 18,3 62,4 19,2 29,33 30,77 60,10 104,92
Chorvatsko 14,5 65,8 19,6 22,04 29,79 51,82 135,17
Irsko 21,1 65,4 13,5 32,26 20,64 52,91 63,98
Italie 13,5 64,1 22,3 21,06 34,79 55,85 165,19
Kypr 16,3 68,2 15,5 23,90 22,73 46,63 95,09
Litva 15,6 64,6 19,9 24,15 30,80 54,95 127,56
Lotyssko 14,8 65,9 19,3 22,46 29,29 51,75 130,41
Lucembursko 16,2 69,6 14,2 23,28 20,40 43,68 87,65
Mad’arsko 14,5 66,8 18,6 21,71 27,84 49,55 128,28
Malta 14,1 67,0 18,8 21,04 28,06 49,10 133,33
Némecko 13,4 65,4 21,2 20,49 32,42 52,91 158,21
Nizozemsko 16,3 65,2 18,5 25,00 28,37 53,37 113,50
Polsko 15,1 68,3 16,5 22,11 24,16 46,27 109,27
Portugalsko 14,0 64,8 21,1 21,60 32,56 54,17 150,71
Rakousko 14,4 67,1 18,5 21,46 27,57 49,03 128,47
Rumunsko 15,6 66,7 17,8 23,39 26,69 50,07 114,10
Recko 14,4 64,0 21,5 22,50 33,59 56,09 149,31
Slovensko 15,5 69,5 15,0 22,30 21,58 43,88 96,77
Slovinsko 14,9 66,2 18,9 2251 28,55 51,06 126,85
Spoj.kralovstvi 17,8 64,0 18,1 27,81 28,28 56,09 101,69
Spanélsko 15,1 65,9 19,0 22,91 28,83 51,75 125,83
Svédsko 17,6 62,6 19,8 28,12 31,63 59,74 112,50

Zdroj: Vlastni zpracovani dle EUROSTAT, 2019

Z ptedchozi tabulky vyplyvé, Ze 1 v rdmci EU existuji vétsi ¢1 mensi populacni rozdily
mezi jednotlivymi ¢lenskymi zemémi. Za ptiznivéjsi je mozné oznacit vyvoj v téch zemich
EU, které vykazuji vys$i hodnoty koeficientu zavislosti mladych, a naopak nizs§i hodnoty
koeficientu zavislosti starych. Tyto tdaje svéd¢i o Zadouci reprodukci obyvatelstva a zajisténi
jeji produkéni schopnosti v dané konkrétni zemi. Jako ptiklad je mozné uvést Irsko,
Slovensko, Kypr, Lucembursko (ptipadné i Island, Turecko, které také dosahuji indexu stafi
pod 100 %). Opacny vyvoj koeficienti, tedy nizky koeficient zavislosti mladych a vysoky
koeficient zavislosti starych napovida, Zze v dané zemi dochazi ke starnuti populace. Tento jev
je markantni napf. u Itdlie, Némecka, Recka ¢i Bulharska. Za piiznivy vyvoj je mozné

povazovat také vyssi hodnoty koeficientu celkové zavislosti, ale jen za ptedpokladu, pokud
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jsou zptisobeny vysokym podilem mladych. Vhodnym faktorem pro posouzeni celkového
zatizeni produktivni slozky je také index stafi. Ten vyjadiuje, kolik obyvatel ve véku
nad 65 piipada na 100 osob mladsich 15 ti let. Podle udaju ziskanych z Eurostatu k datu
1.1.2017 je tento ukazatel u vétSiny zemi znacné neptiznivy. Z celkového poctu 28 zemi EU
se jeho hodnota pohybuje pod hodnotou 100 pouze u 4 zemi, a to u Irska, Lucemburska,
Kypru a Slovenska. Naopak vysokych hodnot dosahuje u Italie, Némecka, Portugalska, Recka
a Bulharska. Ceskd republika se pohybuje z hlediska indexu stafi vramci zemi EU
na 14. misté. Ani v dalSich letech se u ni neocekava n¢jaké zlepseni, o cemz svédci fakt,
ze vykazuje vyssi rozdil v koeficientu zavislosti starych a mladych.

V uvedenych dvou tabulkéach je uveden vyvoj populace EU, pfipadné stav v poslednich
letech. Eurostat vSak zpracoval i projekci budouciho vyvoje této populace. Posledni dostupna
se tyka let 2016 az 2080. Tato projekce ukazuje, co se stane s vyslednou populacni strukturou,
pokud je soubor ptfedpokladii konstantni (porodnost, umrtnost, Cistd migrace) po cely
zvazovany cCasovy horizont. Proto s jejimi zavéry je vtomto sméru potfeba pracovat
obezfetné. Dle této projekce se pocita skolisavym vyvojem v poctu obyvatel EU.
Predpoklada se, ze dojde k celkovému zvySeni poctu obyvatel o piiblizné 1,7 % (porovnani
roku 2080 s rokem 2016). Narust je ocekavan ale jen do roku 2045. Poté by jiz mé¢lo dochazet
Kk postupnému snizovani poc¢tu obyvatelstva v EU, pii zachovani stale vyssi po¢tu obyvatel
v roce 2080 oproti roku 2016.

Projekce Eurostatu na roky 2016-2080 také ocekava zmény ve struktufe obyvatelstva.
Primérny vék populace EU vzroste dle predpokladl o 4,2 roky, tj. ze soucasnych 42,4 roku
(stav v roce 2016) na 46,6 roku v roce 2080. Ocekava se kontrastni vyvoj riiznych vékovych
skupin obyvatelstva EU. Zatimco mirn¢ poklesne pocet osob mladsich 15-ti let, u osob
v produktivnim ve€ku je tento pokles jiZ znatelnéj$i (od roku 2035 by se mél dostat
pod hodnotu 60 %, kde by m¢l zlstat az do roku 2080). Naopak vyrazné posili skupina osob
nad 65 let vé€ku. Dle ptedlozené projekce se odhaduje, Ze podil této skupiny obyvatelstva
vzroste ze soucasnych 19,2 % aZ na 29,1 %. To znaci dalsi starnuti obyvatelstva EU
a opctovné zvySeni =zatizeni lidi v produktivnim ve&ku. Ocekavany vyvoj dokonce
predpoklada, Ze zatimco v roce 2016 existuje pomeér 3:1 co se tyka poctu osob v produktivnim
veku na kazdou star$i osobu, v roce 2080 bude tento pomér jiz jen 2:1.

Vyvoj bude rizny i1 v jednotlivych Clenskych statech. Nejveétsi nartist v poctu obyvatel
(vice jak 35 %) se predpokladd u Lucemburska (vliv &isté migrace) a Svédska. Mirné nizsi
narlst je planovan pro Spojené kralovstvi a Belgii (25-35 %). Dansko, Malta, Kypr, Francie,

Nizozemsko a Némecko ptedpoklada zvyseni o 15-20 %. K mirnému rozsifeni poctu obyvatel
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dojde i v Rakousku, Spanélsku a Finsku. Naopak v nékolika vychodnich a jiznich &lenskych
stitech EU se olekava pokles stavu obyvatelstva. Nejvyrazngji v Litvé, Recku, Lotyssku

a Bulharsku. NiZ§i vyvoj stavu populace je simulovan i pro Ceskou republiku.
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2 EKONOMICKE DUSLEDKY STARNUTI
OBYVATELSTVA YV CR

Posledni trend ve vyvoji v€kové struktury obyvatelstva vypovidd o tom, Ze dochazi
k celkovému starnuti obyvatelstva v CR. Tato situace s sebou pfinasi fadu problémi a dotyka
se vSech sfér ekonomického a socidlniho vyvoje. Z tohoto diivodu se autor prace vénuje
Vv této &asti predevsim ekonomickym dasledkim populagniho starmuti v CR a zaméiuje
se piedevs§im na prezentaci hlavni z nich.

Starnuti populace ma dopad zejména na vefejné finance. Tim jak roste pocet seniorti

ve spolecnosti, tim také rostou vydaje na diichody a na zdravotni a dlouhodobou péci.

Je to v8ak zejména systém starobnich dichodt, ktery pfinasi nejvEétsi zatéz pro vefejné
finance v souvislosti se starnutim populace (Statistika a my, 2013, Ministerstvo financi CR,
2019). S vyraznym rustem osob v diichodovém véku roste nevyhnutelné i pocet vyplacenych
dichodovych davek. V CR vsoudasné dobé funguje dichodovy systém s prab&znym
financovanim, ktery zabezpeCuje socidlni potfeby obyvatel z piispévki na socidlni
zabezpeceni ekonomicky aktivni populace ve stejném cCase. To znamend, Ze s rdstem
postprodukéni slozky obyvatelstva dochazi k vétsi ekonomické zatézi aktivné pracujici slozky
a je kladen vysoky tlak na nartst jeji produktivity prace (Klvacova a kol, 2002). Aktualné
je v CR stanoven strop diichodového véku na 65 let (v roce 2017 vlada zrusila automaticky
mechanismus zvySovani zakonem stanovené¢ho diichodového veéku). Je vSak pocitano s tim,
ze kazdych pét let ptipravi ministerstvo prace a socialnich véci zpravu o stfedni délce Zivota.
Podle jejiho vyvoje pak piipadné navrhne vladé posun zakonného véku pro odchod
do diichodu. Kromé& stanovené hranice diichodového véku v CR se zménily i pravidla
indexace duchodu, ktera opét vedou Kk celkoveé vyssi zatézi vefejnych financi. Zatimco diive
dochazelo K ristu dichodu v zavislosti na vysi inflace a vyvoji redlnych mezd, novy systém
indexovani dichodu je odvisly od kombinace indexu spotiebitelskych cen (nebo indexu
zivotnich nakladd dichodct, podle toho, ktery je vyssi) a rustu redlnych mezd (polovina
ristu). Jeho nastaveni ma za nasledek, ze v roce 2017 dochazi ke zvySeni vydaji ze statniho
rozpo¢tu 0 zhruba 0,3 procentniho bodu ve srovnani s pifedchozim pravidlem indexace
(Ministry of Finance, 2017). Nové pravidlo indexace méa pomoci zabranit chudobé ve stafi
V tom sméru, ze stanovi primér poméru davek piiblizné na 40 % . Pro realnou ptedstavu
zatéze vetejnych financi autor prace jeSté uvadi soucasny podil vyplacenych dachodi
na HDP. V roce 2018 ¢ini vyse HDP 5 310,3 mld.K¢ (nérGst oproti roku 2017 o 3%), celkové
vydaje pak 1 401,0 mld.K¢, z toho na dichody ptipada 433,83 mld. K& (Ministerstvo financi
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CR, 2019). V roce 2018 tedy ¢&ini podil dichodovych vydaji na HDP celkem 8,17 %
(od roku 2012, kdy dosahl 9,7 % ma tento podil klesajici tendenci). Podil vydaji na dichody
k HDP se snizuje v dobé rastu ekonomiky, naopak za krize roste. Pro srovnani dle udaji
z Eurostatu se pohybuji vydaje na dichody v zemich EU v priméru okolo 10% (napft. Finsko,
Svédsko). V Rakousku nebo Francii je tento podil jesté vyssi, a to okolo 12% z HDP. Pokud
jde o posouzeni procentniho podilu diichodovych vydaji na celkovych vydajich starniho
rozpoctu, tak ten v roce 2018 ¢ini 30,96 %. Dle prognostickych vyhledi ma v roce 2060 Cinit
tento podil okolo 45,47 %, cozZ je znacny narlst vyvolany pravée stdrnouci populaci a potiebou
ji finan¢né€ zajistit (Evrospka rada, 2018).

S ptibyvajicim pocétem starSich osob také vzrista jejich vyznamnost a dulezitost v oblasti
trhu prace. OvSem stile zde pretrvavaji do jisté miry pfedsudky vii¢i seniorim a jakasi
stereotypizace. Velmi Casto se setkdvame s pojmem ageismus, ktery obnasi averzi vuci
star§Sim osobam ¢i vici stafi jako takovému (Statistika a my, 2018). Nekdy je také
na diichodce nespravné nahlizeno jako na jakousi ,,pfitéz", kterd nese svlij piivod v myslence,
Ze jsou tyto osoby nevydélecné, musi se na n¢ platit dichod ¢i jiné mandatorni vydaje.
Vétsinou se hledaji pifedevs§im negativa spojena s timto obdobim ve vztahu Kk oblasti trhu
prace. Dosazeni urcitého vékového mezniku ovSem nemusi hned znamenat opusténi
pracovniho procesu (Koubek a kol, 1996). Je ¢isté volbou jedince, zda v tomto procesu setrva
nebo se rozhodne navézat nové spoluprace ¢i zda si dopieje poklidngjsi stafi. Seniofi pfitom
pro firmy predstavuji kliCové zaméstnance a snazZi se je ve svém prostiedi co nejdéle udrzet.
Zde také ptichazi do popiedi jejich ptinosy do firem. StarSi lidé kromé letitych zkuSenosti
vykazuji také vétsi miru loajality a zodpovédnosti vii¢i pracovnim povinnostem a také dbaji
na dobrou povést firmy (Kuchat, 2007). Ve srovnani s mlad$imi uchazeci, ktefi casto touzi
po rychlém Kkariérnim rozvoji a rastu, starSi osoby pak upfednostiiuji zdokonalovani
se v ¢innostech a dovednostech, které vykondvali doposud (Halaskové, 2008). Nejvice
zohledilovanym faktorem, ktery vétSina osob pokrocilejsiho véku uvitava, je pracovni doba.
Jednotlivé firmy se snazi co nejvice vychazet vstfic potfebam seniori a poskytnout jim tak
flexibilni pracovni dobu. Nejcastéji se jedna o zkracenou pracovni dobu ¢i moznost prace
zdomova nebo vice dni volna (Koubek, 2002). Dalsim zptisobem motivace starSich
zamestnanci mohou byt nejriznéj$i benefity ve formé piispévkll na zdravotni péci
¢i nejruzngjsi wellness programy. V souvislosti s trhem prace se hodné hovofti také o nutnosti

tzv. celoZivotniho vzdéldavdni. Aby jedinec byl neustdle na trhu prace zadouci, musi také

pecovat o své dal$i vzdélavani. Nejde jen o to, ziskat zdkladni vzdélani studiem (at’ jiz

ucnovskym, stfedoSkolskym ¢i vysokoSkolskym), ale o jeho rozvoj v prabéhu aktivni
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pracovni ¢innosti. V této souvislosti se do poptedi dostavaji tzv. univerzity tetiho veku, které
umoznuji dalsi vzdélavani pravé vékove star§Sim obcantim ( Dvotakova, 2001).

V soudasnosti se #roveii nezaméstnanosti v CR pohybuje okolo 3,2 % (idaj z tinora 2018)

cv w7

na nasem Uzemi se snahou najit stdle nové zaméstnance. Pravé v tomto kontextu casto nardzi
na problém. Jednou z nejpocetnéjsich veékovych skupin potencidlnich zaméstnanct jsou osoby
50 a vice let a pro manazery ¢i personalisty piedstavuji velmi neatraktivni skupinu. Sem
spadaji lidé pfeddichodového véku, coz uz samo o sobé neni pro firmy tolik Zadouci jako
mlad4 a nova pracovni sila (Statni sprava, 2015). Jen v soucasné dob¢ predstavuje skupina
50-ti letych nezaméstnanych vice nez 57 tisic osob, coz z celkového poctu tvoii Ctvrtinu
uchazecl. Firmy se opiraji o argumenty spojené s nizkou znalosti cizich jazykli a také
S nejnovej$§imi modernimi technologiemi a také zminuji, Ze se hiie uci ¢i ptizptisobuji novym
trendiim. Souvisi to také s ndkladovosti. Pokud ma firma na vybér mezi mladym uchazecem
okolo 25 let ¢i starSim uchaze¢em kolem 50 let, vétSinou zvoli pravé mladsi osobu. Tato
volba predstavuje moznost utvofit jedince piesné tak, jak si to dand spolecnost predstavovuje.
Také zde vyvstava otdzka rekvalifikace starSich nezaméstnanych. VétSina z nic €asto o tuto
oblast nejevi zajem a je zde argumentovano, ze rekvalifikace ma smysl pouze do urcéitého
véku. Z toho pohledu se starsi jedinci pak stavaji neperspektivnimi.

Setrvanim v pracovnim procesu neni pouze ekonomickou otdzkou, ale také socidlnim
tématem. Pro jednotlivce tak pfedstavuje uspokojovani socialnich i psychologickych potieb.
Vykonem préace si tak jedinec nejen snazi obstarat urcitou formu materidlniho zabezpeceni,
ale také se snazi si udrzet urcitou zivotni uroven. Diivodem nejcastéji byva vySe vyplaceného
diichodu, které v Ceské republice neni nejvyssi. V roce 2018 dle udajii z ministerstva financi
&ini pramérny starobni diichod v CR 12 298 K¢& (Ministerstvo financi CR, 2019) . Predstava
ztraty zaméstnani ¢i samotny odchod z prace piedstavuje v Zivoté jedince velky meznik, ktery
je spojen s Casto negativnimi dopady. Zde se dostava do popiedi piedevsim stres spole¢né
se ztratou dosavadnich socidlnich kontaktd. Také nova role dichodce piedstavuje nizsi
socialni status, nez na ktery byl jedinec doposud zvykly.

S oblasti trhu prace také souvisi doba odchodu do diichodu. Rozdily zde panuji napfic

jednotlivymi zemémi a také v zavislosti na vySi dichodu. Obecné staty s vysSi ¢astkou
vyplaceného diichodu se setkavaji stendenci odchdzet do dichodu diive nez v zemich,
kde je tato ¢astka niz8i. Seniofi tak na né& nahliZi jako na urcitou formu dovolené, na kterou
si nemusi ani z ¢asti spofit. Se starnutim populace tedy nastavad otdzka oddalovani vékové

hranice odchodu do dichodu. Pokud by tak k tomu nedoslo, znamenalo by to velky natlak
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na mladsi pracujici generaci s cilem zabezpe¢it tu star$i. V soudasnosti se v Ceské republice
pohybuje hranice okolo 65 let, avSak je zcela jisté, ze toto Cislo se bude nadéle zvySovat.
OvsSem tato situace automaticky neznamena, ze s pribyvajicim vékem lidé zistanou zdravi
a budou schopni vykonavat konkrétni praci ve stejném rozsahu. Je nutno zohlednit fakt,
7e zaméstnanci na uzemi Ceské republiky pracuji velmi dlouho. Jedna se aZz o 2000 hodin
ro¢n€. Stejna situace panuje i v Polsku ¢i Mad’arsku. Avsak jsou staty, které pracuji podstatné
méné, jako je Némecko, Norsko ¢i Nizozemsko, kde roc¢ni pocet odpracovanych hodin
je okolo 1500. Nelze se tedy divit, ze ¢esti pracovnici jsou z ¢asti ,,opotfebovani®, coz se také
pfenasi do pozdé€jsitho véku. (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2016). I zde je mozné
se opfit o fakta nemoznosti nalezeni prace v preddichodovém véku. S touto lidskou
opotiebovanosti také souvisi otdzka automatizace a robotizace vybranych ¢innosti v podniku.
Jedna se o takzvanou c¢tvrtou primyslovou revoluci Castéji oznacovanou jako pramysl 4.0
(Businessinfo, 2015). Myslenka je postavena na Uplném propojeni digitalni tvorby vsech
urovni procesu, které pridavaji hodnotu. Tyto zmény se tedy dotknout nejen téméf vSech
odvétvi, ale také samotného procesu od vyvoje vyrobku az po logistiku. Hlavnim zdmérem
této inovace je predev8im zvySeni produktivity prace a s tim souvisejici jeji efektivity.
Soucasné tim se podpofi I snizeni narocnosti energii a surovin nutnych pro uskute¢néni
vyroby. OvSem spoleéné¢ se zavedenim je nutno pocitat i1 s negativnimi dopady.
Zde je argumenotavno tim, Ze na trhu prace nastanou vyrazné zmény a posuny a je mozné
oc¢ekavat negativni dopady na sniZovani poctu zameéstnancti vykonavajici méné kvalifikované
na pozadavky predevS§im v oblasti informacénich technologii. (Ministerstvo prumyslu
a obchodu, 2016; Investi¢ni web, 2017).

Stejné jako piedchozi oblasti i zdravetnictvi a lékai'skd péce se musi denné vyporadavat

S vyraznym narlistem starSich osob. Je samoziejmosti, Ze star$i lidé potiebuji 1ékaiskou péci
Castéji nez lidé mladSiho véku. I kdyz Groven zdravotnictvi je dnes na vysoké urovni, 1 tak by
se m¢él zdravotnicky systém pfipravit na narist nakladi na zdravotni péci. Ty jsou zpusobeny
V prvni fadé¢ posunem chorob a onemocnéni do pozdéjsiho veéku. Nejcastéji se vyskytuji
nemoci ob¢hové soustavy spolecné s nddorovym onemocnénim, na které v roce 2017 bylo
vyplaceno vice nez 29 miliard korun. Také stoji zminit nemoci pohybové soustavy, které jsou
nejcastéjsim duvodem pracovni neschopnosti. V této oblasti je nutné také zminit rozdilnou
nakladovost na lé¢bu jednotlivych pohlavi. Zde existuje velmi patrny rozdil. Néklady
na zdravotni péci u Zen jsou dokonce o 57% vyssi nez naklady u muzi. Také pfi porovnani

celkového zatizeni pojistoven z hlediska pohlavi je vyssi pravé u zZen. Je to dano predevsim
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biologickou podstatou, tj. t¢hotenstvim a také dozivanim se vyS$itho véku.V ndvaznosti
na pribyvajici v€k dochdzi k vyraznému nértstu nakladii na zdravotni péci jiz od 40 let véku.
Se zohlednénim vydajii zdravotni pojistovny tak vyplati v priméru 13 500 K¢ ro¢né€ na osobu
Pokud bychom se zaméfili na slozku obyvatel 65 a vice let, tyto ndklady by pfedstavovaly
vice nez dvojnasobek. Je zde také nutno zohlednit oblast péce o dlouhodobé nemocné
a lizkovou pééi. Pravé v tento segment tvofi témét 20 % celkovych vydaji. Ceska republika
tvoti pramér 4,7 lizek na 1000 obyvatel, ktery zaostava za praimérem OECD piedstavujici 6,2
luzek. Naskytuje se zde otazka, zda dochazi k efektivnimu Fizeni nemocniénich zdroju a zda
dochazi k optimalnimu vyuziti ldzkovych kapacit (Euractiv, 2017).

Ceska republika svym systémem zdravotnictvi funguje velmi dobie a pfiblizuje
se k priméru OECD. Ovsem vydaje na zdravotnictvi v roce 2017 piedstavovaly pouze
7,2 % HDP, coz je pod primérem Cclenskych zemi OECD piedstavujici 9 % HDP.
| vporovnani s ostatnimi zemémi na tom CR neni nejlépe. V celosvétovém porovnani
zaujima prvni piicku USA se svym podile 17 %, nasleduje Svycarsko s 12 % a je zde velmi
velké zastoupeni zemi, jejichZ vydaje na HDP se pohybuji okolo 11 %. Pravé do této skupiny
se fadi Némecko spoleéné s Francii, Nizozemskem, Svédskem i Danskem. Opaénym
prikladem mohou byt zemé vychodni a stfedni Evropy s vykazujicim podilem mezi 6-8 %.
Posledni pticka vSak patii Turecku s podilem pouhych 4 %. Nejen ze zde existuji rozdily
v podilu vydaji na HDP, ale také jsou zde protichlidné tendence v oblasti zplsobu
financovani zdravotni péce. NejCastéji se zde vyskytuje tendence financovani vydaji
z vetejnych zdrojli nez ze zdroji soukromych. Tato tendence je viditelna u vétsSiny Elenskych
zemi OECD. I v této oblasti l1ze ovSem najit velké rozdily. Jsou zde zemé jako USA
¢1 Mexiko, které maji podil obou slozek téméf vyrovnany. Na druhou stranu je zde Kypr,
u kterého pievazuje financovani ze soukromych zdrojii. Pro Ceskou republiku je typicky
jeden z nejvysSich podilt pouzitych financi ve zdravotnictvi z vefejnych zdroji (spolecné
s Némeckem a Norskem). Ty jsou obstaravany od statu predevs§im z vetejného zdravotniho
pojisténi, a to formou odvodt z mezd.

V soucasné dob¢ podil vydaji na seniory ptedstavuje 45 %,. Do budoucna je mozZné,
ze seniofi budou spotiebovavat az 75 % vydaji. Této problematiky si je védoma organizace
OECD, ktera doporuéuje Ceské republice zavést vyssi dané na vybrané produkty. Jednalo by
se predevSim o tabak, alkohol ¢i nezdravé potraviny a souCasné s tim by nase vlada méla
podpofit svym financovanim lékatské fakulty na nasem tzemi.

S nastupem vyssiho véku je za jednu z nejvyraznéjSich zmén povazovana zmeéna zivotniho

stylu, ktera se promita i do spotiebitelskych preferenci jednotlivcl. Seniofi predstavuji nejen
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velmi specifickou skupinu obyvatel, ale i zakaznikli. Predev§im je nutno zminit jejich
odli$nou finan¢ni situaci oproti lidem v produktivnim veéku. Ta pfedstavuje jeden z hlavnich
faktori ovliviiujici vybér z nabizenych produktli na trhu. Senior jako zdkaznik se vyznacuje
predevSim svym racionalnim chovanim nez emociondlnim aspekty. Je naucen kalkulovat
jednotlivé ceny a upfednostiiuje tak predevsim levné produkty, které mohou byt casto i nizsi
kvality. Je pro ngj typické, ze nepodléhd nejnovejSim technologickym trendiim a spoléha
se na osvédCené vyrobky denni spotifeby. Pravé zminénym chovanim se cCasto dostava
do hledacku marketérti, kteii na tento speficicky segment trhu cili. Proto vyhledové budou
muset jednotlivé firmy sviij vyrobni program uzplsobovat témto novym zménam
(SeniorZone, 2017).

Starnuti populace mtize mit své dopady i na trh s bydlenim. Je nutno si uvédomit specialni
potteby starSich lidi a vytvofit pro né¢ podminky, které by jim umoznily byt co nejdéle aktivni.
V tomto sméru jde nejen 0 stavebniho feSeni budov, ale také 0 jejich bezbariérovost.
V soucasné dobé je problém s bydlenim diskutovan téméf denné. VétSina starSich osob
je odkazana a spoléha na piipadnou pomoc od druhych, nejcastéji rodinnych piislusnika

¢1 pracovnikl socidlnich sluZeb. Ty se V poslednich letech dostaly do poptedi a jsou stale

Castéji vyuzivany. Paradoxem je, ze uroven téchto sluzeb je dlouhodob¢ nizka a Cesky systém
socialnich sluzeb zatim neni zcela pfipraven na starnuti. Pokud bychom nastinili souc¢asnou
situaci, v Ceské republice je nyni vytvofena pedovatelska sluzba jen pro 31 lidi z tisice lidi
nad 65 let v€ku. Zaroven piipada okolo 83 mist v domovech pro seniory na tisic obyvatel
ve veéku nad 80 let. Pokud bychom uvazovali stejné a neménné kapacity i do budoucna, toto
¢islo by vyrazné pokleslo Vv souvislosti se starnutim populace na 33 mist v domovech a sluzby
by se piiblizily k ¢islu 20. Pfepocitano na pocet obyvatel, peCovatelské sluzby jsou vyuzivany
vice nez 63 tisici osobami a do budoucna by jejich pocet mél vzrist az na 99 tisic
(odhadovano jiz do roku 2025). S tim vyvstava otazka vyfeSeni této situace. V porovnani
s Danskem, kde podil osob pracujicich v tomto sektoru piedstavuje minimalng 13 %, v Ceské
republice jsou to necelda 2 %. Za hlavni problém je mozné povazovat systém financovani.
Nejen Ze finance vétSinou chybi, ale ani jednotliva zafizeni nemaji jistotu, zda né&jaké
dostanou ¢i pfipadné jakou vysi. To znamend, Ze ve vétSiné piipadi jsou odkazany
na nejruznéjsi dotacni fizeni ¢i evropské projekty. V oblasti financovani je nutné vytknout
planovani finan¢nich prostfedkii pouze srocnim vyhledem. Dle experti by se tato
problematika méla konstruovat minimalné s pétiletou ¢i desetiletou vizi doptedu. V otdzce
bydleni je potfeba zminit i ohrozeni v€kové skupiny nad 65 let vtom sméru, Ze najmy

vV poslednich letech zdrazuji, ale samotné dichody tomu nejsou uplné piizpisobeny.
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cey

Nejcastéji jsou tak postizeny osoby Zijici bez partnera. O néco htife z hlediska pohlavi jsou

na tom zeny. Tato situace se tyka az 1/3 z nich (Eurozpravy, 2019).
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3 POLITIKA STATU A STARNUTI OBYVATESLTVA

3.1. Politika CR

Resit problematiku starnuti populace musi v poslednich letech kazda zems, tedy i Ceska
republika. Pro tyto ucely byla zfizena v roce 2006 Rada vlady pro seniory a starnuti populace.
Jedna se o staly poradni organ vlady povéfeny feSenim seniorskych otazek a problému
spojenych se starnutim populace na urovni statni spravy. Rada se zamétuje také
na celozivotni podporu ptipravy na zdravy, aktivni a distojny zivot ve star§im véku a aktivni
zapojeni seniortl do zivota spolecnosti. Na podporu své ¢innosti zfizuje docasné nebo trvalé
pracovni skupiny. V soucasné dob¢ se jedna o skupinu na:

e ochranu prav seniorq,
e na podporu zaméstnavani star§ich osob,
e na podporu vzdélavani a dobrovolnictvi,
e na podporu rozvoje sluzeb pro seniory.
Cinnost Rady zabezpeduje sekretariat Rady (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2012).

V Ceské republice je narodnim koordinatorem politiky pifpravy na starnuti, a to jak
na rezortni, tak mezirezortni urovni Ministerstvo prace a socialnich véci, pod kterou také
Rada spadd. Svou politiku realizuje a koordinuje prostiednictvim platformy nérodnich

programii a planti. Ndrodni programy na starnuti byly poprvé v Ceské republice zpracovany

V navaznosti na stéZejni dokument OSN, na tzv. Madridsky mezinarodni akéni plan
pro problematiku starnuti, jeZ byl schvalen v roce 2002 na II. svétovém shromazdéni OSN
o starnuti v Madridu. Tento prvni ¢esky Narodni program pfipravy na starnuti byl zpracovan
na obdobi let 2003-2007. Jeho cilem bylo reagovat na demograficky vyvoj, uskutectovat
potiebné zmény v souvislosti se starnutim populace, podpofit rozvoj spolecnosti pro lidi
vSech vékovych skupin, pfekonat a zménit dosavadni stereotypni pohledy na starnuti a stafi,
zlepSovat postaveni seniorl v nasi spolecnosti. Kazdych pét let probiha aktualizace téchto
programi. Posledni dostupny Nérodni akéni plan podporujici pozitivni starnuti byl zpracovan
na obdobi 2013-2017 a soustfed’uje se na osm okruhti (Ministerstvo prace a socidlnich véci,

2015):
1. Realizace politiky pfipravy na starnuti v CR
2. Zajisténi a ochrana lidskych prav starSich osob

3. Celozivotni uceni
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4. Zamgéstnavani starSich zaméstnanci a seniori ve vazb€ na systém dichodového
pojisténi

5. Dobrovolnictvi a mezigeneracni spoluprace

6. Kvalitni prosttedi pro zZivot senior

7. Zdravé starnuti

8. Péce o seniory

Dalsim dokumentem, ktery lze spojit s tématem starnuti, je akcni plan pro Ndrodni

strategii Zdravi 2020, ktery vlada CR schvalila v roce 2015. Tato strategie jasné definuje

priority CR v oblasti pé¢e o zdravi, které povedou ke zlepSeni zdravotniho stavu naSich
obCanii. Existence tohoto dokumentu ndm také umoznuje cerpat financni prostiedky
z evropskych fondl, coZ je pro realizaci ak¢nich plant zésadni. Jejim Ucelem je pfedevSim
stabilizace systému prevence nemoci a ochrany a podpory zdravi a nastartovani G¢innych
a dlouhodobé udrzitelnych mechanismti ke zlepSeni zdravotniho stavu populace (Prace
a mzda, 2018; Ministestvo prace a socialnich véci, 2007).

Na zdravy zivotni styl a zejména na podporu pohybové aktivity vSech v€kovych skupin

obyvatelstva je vytvofen v CR akéni plan s nazvem Podpora_pohybové aktivity. Vychazi

ze zjiSténi, Ze naprosté veétSiné dneSnich déti chybi doporucovana minimalni pohybova
aktivita, tj. 60 minut denné¢ a také Ze v dospélém véku vétSina populace vykonava profese,
u kterych je energeticky vydej béhem dne minimalni. To ma pak za nasledek zvySenou miru
chronickych neinfekénich onemocnéni, kterym se pfi zméné€ pasivniho Zivotniho stylu da
ve vétsing piipadi predejit. Cilem tohoto akéniho planu je podpotit zdravy zivotni styl
a zejména zvysit pohybovou aktivitu u vSech vékovych kategorii obyvatelstva (Akademie
méstské mobility, 2018).

3.2 Srovani politik v EU

Pro hodnoceni spokojenosti a urovné Ziti v jednotlivych zemich se pouZzivad tzv. index
prosperity. Ten sdruZzuje a porovnava vice nez 142 zemi svéta a je dilem Institutu Legatum.
Ve své metodice zahrnuje nejen kritéria ekonomické oblasti, jako je vySe HDP, mira
nezameéstnanosti ¢i inflace, ale také troven vzdélanosti obyvatel, vyspélost zdravotnictvi,
spokojenost obCani a radost ze Zivota spole¢né s kvalitou jejich Zivota, bezpecnosti zemé

a také zabezpeCenim obyvatel. Tento index je vypocitdvan pro jednotlivé zemé vzdy jednou
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ro¢né. V minulém roce se na prednich pfickach jako téméf kazdy rok umistily piedev§im
Skandindvské zemé. Prvni pticka suverénné patii Norsku, které svym indexem dosahuje
hodnoty 80,98 bodi. Treti misto ptipada Finsku s 80,58 body. Poté nasleduje na ¢tvrté pozici
Svycarsko, v tésné navaznosti Dansko a Svédsko. Ceska republika se v tomto Zebiiku umistila
na 27. misté¢ (Prosperity.com, 2018).

V navaznosti pro lepsi zjisténi a posouzeni kvality lidského Zivota v jednotlivych zemich
byl vytvofen tzv. index lidského rozvoje. V ném je posuzovan faktor dlouhého a kvalitniho
Zivota, pristupu ke vzd€lani a tGroven zivotniho standardu. Vysledné hodnoty se pohybuji
vintervalu od 0-1, pficemz za pfiznivy jev se povazuji hodnoty blizici se 1. Podobné jako
u indexu prosperity, prvni misto zaujimd Norsko s hodnotou 0,953. Druhé misto pfipadlo
Svycarsku s indexem 0,944. Za nim nasleduje Irsko, Némecko a Island. Ceska republika
tradi¢né zaujima 27. pticku s hodnotou 0,888. Ve srovnani s nasimi sousednimi zemémi jsme
na tom relativné dobfe. Pfed nami se umistilo Némecko s hodnotou 0,936, které celkové
zaujima 5. pozici a také Rakousko zaujimajici 20. misto. O néco htife na rozdil od nasi zemée
je na tom Polsko spole¢né se Slovenskem, které zaujima az 38. misto. OvSem vSechny tyto
zem¢ lze stile tadit k zemim s velmi vysokym HDI charakterizujicim rozvinuté zemé
(Delloite, 2019; Human development reports, 2018).

Také velice dalezitym ukazatelem se jevi tzv. gender gap index. Jedna se o posouzeni
rovnocennosti mezi muZi a Zenami dle Ctyf tematickych dimenzi — ekonomické ucasti
a prilezitosti, dosazeného vzdélani, zdravi a doziti a také posileni politické moci. Novinkou,
kterou pfinese letosni ro¢nik je také sledovani a studium dovednosti genderovych rozdila
souvisejicich s umélou inteligenci (Quartz, 2019; Businessinfo.cz, 2014). Z vysledka
zvefejnénych na svétovém ekonomickém foru pro rok 2018 je stile nejzaostalejSi oblasti
politika. Zde maji Zeny jen 22 % rovnocenny pfistup v porovnanim s muZzi. Dalsi
problémové;jsi oblasti je pravé ekonomickd ucast a prileZitosti, které uZ jsou vyrovnany témet
58 % prilezitostmi. Nejpokrocilejsi zemi v tomto ohledu je Island, ktery jiz z 85 % dosahuje
parity ve vSech odvétvich. Dal§imi zemémi, které jsou v této otdzce na prednich ptickach,
jsou Skandinavské zemée spolecné se Slovinskem, Irskem (World Economic Forum, 2018).

Tempo veskerych probihajicich zmén se v souCasnosti zrychluje a Evropa stile celi
stdvajicim, ale 1 novym hrozbdm. Evropané Ziji déle a zdravé€ji a maji nespocet novych
prilezitosti. Je zde 1 stinnd stranka této oblasti. Vice lidi se stdva necinnymi
¢1 nezaméstnanymi, mladsi lidé predcasné ukoncuji své vzdelani. Vzrlstajici pocet starSich
0sob ssebou nese riziko vyskytu nejriznéjSich nemoci v pozdejsim veéku. Kromé toho

je nutné brat v ivahu ekonomickou situaci a moznost hospodaiského zpomaleni, jako tomu
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bylo v roce 2008. Proto je nezbytné nastavit socialni politiky takovym zptisobem, aby byly
schopny flexibilni a byly schopny reagovat na pfichazejici zmény. Lze konstatovat,
ze v ramci EU zatim nedoslo k jednotnému sjednoceni v oblasti socidlnich politik. Divodem
je predev§im riznorodost socidlnich systémii jednotlivych zemi. Ty jsou =zalozeny
na odlisnych principech fungovani a maji riizny charakter institu¢ni hierarchie. EU se do jisté
miry stdvd omezenou v této oblasti a je schopna pouze navézat spoluprace s jednotlivymi
Clenskymi zemémi a pomahat jim feSit socioekonomické otdzky. Najdou se ale i1 takové
nazory, ze by bylo dobré vytvorit spolecny koncept jednotné socialni politiky na vyssi nez
narodni urovni. (Business Info, 2009; Evropsky parlament, 2017).

K teseni otazek tykajicich se zaméstnanosti a socialni zaclénovani byl za timto ucelem
vytvofen Evropsky socialni fond. Ten se zabyvd pfedevSim podporou a snizovanim
nezamé&stnanosti a také socidlniho zaclefiovani osob a zajiSténi rovnych pfilezitosti na trhu
prace a lidskych zdrojii. Tento fond piisobil i na izemi Ceské republiky a realizoval zde své
programy Vv letech 2007-2013. Lze zminit napiiklad OP Lidské zdroje a nezaméstnanost,
OP vzdélavani a konkurenceschopnost ¢i OP Praha — Adaptabilita. Tyto programy umoZnily
na naSem Uzemi Cerpani financnich prostfedkl s cilem posilit a podpofit oblast lidskych
zdroji. (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2018)

Také v navaznosti na tuto oblast je nutno zminit Evropsky pilit socialnich prav, ktery byl
navrhnut a pfijmut teprve neddvno (2017). Jedné se o dokument, ktery nese pouze potiebna
doporuceni a neni pravné vymahatelny (Aktudlné.cz, 2017). Zahrnuje v sob& 20 principd,
které mayji definovat socialni politiku EU a ¢leni se na tfi hlavni kapitoly. Témi jsou:

1. Rovné prileZitosti a pfistupy na trhu prace — do této oblasti 1ze zatradit otazky tykajici
se odborného vzdélavani,jeho kvality a také celozivotniho ueni. Déle sem svym
charakterem patfi oblast rovného zachazeni a pfileZitosti pro jednotlivd pohlavi
a v neposledni fad¢ oblast tykajici se aktivni podpory zaméstnanosti.

2. Spravedlivé pracovni podminky — do této kategorie spada oblast bezpecéného
a adaptabilniho zaméstnani, s nim souvisejici otazka pracovnich podminek, prostiedi
1 platového ohodnoceni.

3. Socialni ochrana a zaclénovani — v této oblasti je nezbytné zahrnout otazky tykajici
se pristupu k zédkladnim sluzbam, zdravotni péce, podpory nezaméstnanosti, piijmu
ve stafi ¢i bydleni.

Cilem vytvoteni zminé€ného pilife je definovat a nastavit urcité principy, ke kterym se maji

jednotlivé zemé svymi politikami piiblizovat (Prosperity.com, 2019).
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Praktické ptiklady poskytuji zejména skandindvské zemé, které otazku starnuti populace
fesi jiz delsi dobu a maji celou fadu zkuSenosti v této oblasti. Jedna se zejména 0 Finsko
a Svédsko.

Finsko svym charakterem patii mezi velmi vyspélé zemé. Nejenze se zeme nachdzi v dobré
ekonomické situaci, ale také poskytuje misto nejen pro dobry osobni zivot, ale i pro ten
pracovni. V né€kolika oblastech je mozné tuto zemi oznaclit za prukopnika. Zemé& se naucila
napf. vyuzivat potencial zadatelii o azyl. Rocné se Cislo osob zadajici o tuto skutecnost
pohybuje okolo 5000. Nejcastéji se jedna o jedince z Iraku, Afghénistanu ¢i Somalska
(Evrospky parlament, 2019). Tyto osoby dostavaji okolo 300 euro na mésic s cilem
zabezpecit jejich zakladni potifeby. Pravé s témito osobami se finské firmy snazi
spolupracovat. Poskytuji jim tzv. smlouvy ,,na zkouSku®, které umoznuji Zadateliim pracovat,
ovSem s moznosti neziskdni dalSiho ptfivydélku. Tato mysSlenka byla vytvofena finskou
pobockou Cerveného kiize za uéelem seznameni se s pracovnimi navyky dané zems a lépe
se jim prizpisobit.

Finsko patii zemé¢, kde problematiku starnuti populace rozpracovéavaji i do firemni sféry.
V této souvislosti je mozné zminit zavedeni tzv. konceptu age managementu. Zde
se zaméfuji na 8 zdkladnich oblasti. Jednou z nich je i doba odpocinku. Finové se snazi
co nejvice pfizpusobit potiebam zaméstnanci s cilem maximalizovat jejich spokojenost
Vv praci. Zde pfedev§im vystupuje do popiedi otazka odpocinku na pracovisti. Dle odborné
analyzy je zjisténo, ze lidé, ktefi maji moznost si béhem pracovni doby na urcitou chvili
odpocinout, vykazuji vyssi produktivitu nez ti, ktefi tuto moznost nemaji a pracuji celych
8 hodin pouze s piestavkou na obéd. OvSem musi zde existovat né&jaky limit, ktery
je ptijatelny jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele. Je potvrzeno, ze optimalni dobou
odpocinku je 30 az 60 minut. Na zakladé¢ zminované myslenky bylo vytvofeno prostiedi,
které zaméstnancim umoziuje jak aktivni, tak pasivni odpocinek. S pozitivnim ohlasem
pfichédzeji nejen zameéstnanci, ktefi casto pfi hledani zaméstnandni zohlednuji tuto skutecnost
jako benefit, ale i samotni zaméstnavatelé (Businessinfo.cz, 2009).

Také ve Svédsku piisli odbornici Svelmi zajimavou myslenkou, kterd je jiz dnes
aplikovana v nékolika zndmych firmach a pfinasi velky ohlas. Jedna se o koncept, ktery
je zaloZen na rovnosti zaméstnanct ve firmé. Tim je mysleno, Ze kazdy zaméstnanec ma
stejné slovo a je zde minimalizovano byrokratické fizeni. Pfi¢emz je zastavana myslenka:
je si spravné vytycit cile, kterych by mélo byt dosazeno. Pokud tyto mezniky nejsou

napliovany, zaméstnanci se to sami snazi vyiesit, pficemz se jednd o jeden z nejzasadnéjSich

52



typl motivace mezi zaméstnanci. Piikladem spolecnosti, které tento koncept jiz vyuzivaji
v praxi jsou predevsim IT spole¢nosti Reaktor nebo Faktio, které lze fadit mezi nejveétsi
zameéstnavatele v Evropé (Prazsky zpravodaj, 2017; Hospodaiské noviny, 2018).

Také v oblasti zaméstnavani lidi ve véku nad 55 let je mozné nalézt u nékterych
evropskych zemi fadu osvédcenych postupt. VétSina ¢lenskych stath EU provadi reformy
svych dichodovych systémt, odstraniuje piekazky prace v diichodovém véku nebo posiluje
propojeni mezi odvody a davkami. Na druhé stran¢ vytvaii i vhodné pobidky pro starsi
obCany, aby tak podpofily jejich delsi pracovni aktivitu. Napi. v Dansku vytvari ptistup
spocivajici v kombinaci flexibility a jistoty, ktery je zaloZen na minimalni ochrané proti
propousténi a velkorysych davkach. Také Rakousko provedlo reformy smérem
K udrzitelngjsimu dichodovému systému. Zaméfilo se na vétsi provazanost mezi odvody
a davkami a také na zvySeni poctu odpracovanych let pro pfiznani plné vyse dichodu. Byl
zaveden tzv. systém bonus/malus, ktery spociva ve zvySeni pobidek pro pozdé¢jsi odchod
do dichodu a naopak pro jejich snizeni v piipadé predcasného odchodu do dichodu. Také
Finsko navrhlo v reakci na budouci zvySovani primérmné délky zivota nékolik reforem pro
stabilizaci dichodovych systémi prostiednictvim automatickych adaptacnich mechanismu
nebo povinnych pfezkumt a uprav. Jde napt. o tzv. celozivotni koeficient, na jehoz zakladé

se maji budouci diichody ptizptisobovat zvySovani pramérné délky zivota (Eurostat, 2018).

3.2.1 Age management

Pojem age management se V posledni dobé dostal do popfedi nejen ve firemni
a manazerské praxi, ale také v oblasti politiky statu. Jeho definice neni zcela jednoznacna
a existuje viceropojeti. NejCastéji age management byva spojovan s demografickymi
zménami, Se starnutim populace ¢i S aktivnim starnutim. Jedna z intepretaci chape
age management jako zpusob fizeni s ohledem na vek, schopnosti a potencidl zaméstnanct.
V tomto pojeti se nezaméfuje pouze na starnouci populaci, ale dotykd se vSech vekovych
katerogii a zpisobu jejich fizeni. Jeho hlavnim cilem je pak zajistit opatfeni smétujici
k podpofe vyuziti pracovniho potencidlu vSech zaméstnancii bez ohledu na jejich vek.
Celkovy koncept age managementu, jeho cile i strategie jsou upraveny v riiznych evropskych
dokumentech ¢i projektech. Ptikladem je Lisabonska deklarace ¢i Equal — tieti kariéra
(Odpovédné firmy, 2019).

S oblasti age managementu se také poji pojem pracovni schopnost neboli praceschopnost.

Tou se rozumi, jak je konkrétni osoba dobrd ve vykonu své prace ¢i jaky vykon
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se od ni ocekava v blizké budoucnosti, a to S ohledem na posouzeni pracovnich narok,
duSevnich i1 zdravotnich dispozic. Pfitom si je tfeba uvédomit, ze Groven praceschopnosti
¢loveéka nezlstava po cely Zivot stejna. Méni se nejen vlivem technického ¢i technologického
pokroku ve spolecnosti, ale je také odvisla od zmén, které provazeji kazdého jednotlivého
¢loveéka V jeho zivoté. Na jedné strané€ je ovlivnéna jedincem jako takovym, pfedevsim jeho
zdravim, motivaci a jeho kompetencemi, na druhé strané je u ni patrny vliv organizace, tj. vliv
managementu a vedeni spole¢nosti, naplné¢ prace a pracovniho prostiedi. Soucasné s t€mito
faktory jsou zohlednény jesté¢ vlivy rodinného zazemi, blizkého okoli a spole€nosti
dohromady. Na zaklad¢ vSech téchto faktorti je vytvofen Finskym institutem pracovniho
zdravi (FIOH) model tzv. domu pracovni schopnosti. Pravé na tomto domu a na jeho
rozdéleni do Ctyf pater jsou vidét skuteCnosti, kterymi je Uroven prace clovéka ovlivnéna
denné. Pfitom nejde o jevy izolované, ale vzajemné propojené a provazané. Tato vazba
je u domu pracovni schopnosti zobrazena pomoci schodisté¢ vedouci mezi jednotlivymi patry.
Kromé téchto ptimych vlivl, plisobi na pracovni schopnost jedince i dal§i vné&jsi faktory.

Ty vSak vykon ¢lov€ka neovliviiuji pfimo a denné.

Spoleénost Demograficka Vzdélavaci ProdluZovani pracovniho
struktura systém Iivota

Pracovni schopnost a vék

Styl vedeni,
pracovisté
a pracovni podminky
Socialni sit
Hodnoty,
postoje
a motivace

Rodina Kompetence

Zdravi
@ Finnish Institute of a funkéni
Occupational Health 2010 kapacita

Obrazek 11: Schéma domu pracovni schopnosti

Zdroj: Finsky institut pracovniho zdravi, 2018
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V souladu s timto schématem zaroven odbornici z finského institutu vytvorili tzv. work
ability index (WAI) neboli index pracovni schopnosti feSici problematiku hodnoceni
pracovniho vykonu. Jedna se o subjektivni posouzeni pracovnich schopnosti prostiednictvim
dotazniku, ktery se zamétuje celkem na 8 Casti, piicemz dochéazi ke zohlednéni, zda se jedna
o praci fyzickou ¢i duSevni. Piikladem muze byt posouzeni vlastni praceschopnosti ve
srovnani s nejlepsi praceschopnosti jakou u sebe pracovnik zaznamenal, odhad limit
pracovniho vykonu, vycet aktudlnich zdravotnich potizi nebo psychické rezervy. Vysledkem
je ziskani urcitého poctu bodt pohybujicich se v intervalu od 7 do 49 bodi. Maximum, tedy
49 bodd, predstavuje nejvyssi praceschopnost a osoby s vyssim WAI vykazuji niz$i riziko
pred¢asného odchodu do dichodu a celkové jsou v praci spokojenéjsi (Age management,
2019).

V soucasné dobé je zamérem, aby tento koncept fizeni lidskych zdroju byl uplatiiovan
ve firemnich strategiich jednotlivych podnika a také aby ptedstavoval jednu z jejich priorit.
Podstatou je optimalizace poméru naklady/vynosy, které se dosdhne prostfednictvim
vhodnych opatieni vychazejicich z auditu stavajiciho stavu organizace a také WAI a které
se dosdhne za spoluprace vedenim firmy, zaméstnanct i odbord.

Na zakladé rozsahlého vyzkumu pracovnich podmingk, ktery probehl v evropskych zemich
na pocitku 90.let minulého stoleti, je pak definovano osm dimenzi age managementu

a stanoveny osvédéené piistupy v téchto oblastech (Age management, 2019):
1. Nabor zaméstnanci
2. Uceni, zaskolovani a celozivotni vzdélavani
3. Kariérni rozvoj
4. Flexibilni pracovni doba
5. Ochrana, podpora zdravi a vzhled pracovniho prostiedi.
6. Prefazovani pracovniki
7. Propousténi a odchod do diichodu

8. Komplexni pfistup.
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4 POLITIKA PODNIKU V OBLASTI ZISKAVANI A
UDRZENI ZAMESTNANCU

V praktické casti bakalaiské prace se autor prace zaméfi na konkrétni podnikatelsky
subjekt, a to spole¢nost LOM PRAHA s.p. Divodem je skute¢nost, Zze v tomto podniku
absolvoval v ramci rozsitfovani svych studijnich znalosti né€kolikatydenni praxi a v navaznosti
na to, zde byl i n€kolik mésici zaméstndn. Diky tomu se mu podafilo proniknout
do né¢kterych oblasti ekonomické a personalni Cinnosti, poznat blize jednotlivé pracovni

procesy a v neposledni fadé se seznamit i se zaméstnanci a s firemni kulturou.

4.1 Predstaveni spolecnosti

Historické kofeny LOM PRAHA s.p. sahaji az na zacatek 20.stoleti, konkrétné do roku
1915 a poji se s karlinskym podnikem Breitfeld-Dan€k specializujictho se na vyrobu
leteckych motor typu HIERO. V této dobé se jedna o jedinou spoleCnost, kterd zajistuje
sériovou vyrobu leteckych motorti na uzemi Ceské republiky. Béhem nékolika let se podnik
rozrista a zaCind prosperovat. Po nékolika letech své existence se stava soucasti
Ceskomoravskych strojiren a v roce 1927 dokonce piechazi pod koncern Ceskomoravska-
Kolben-Danék (zndmym pod zkratkou CKD) se sidlem v prazské Libni. B&hem 2. svétové
valky viak dochazi k vybombardovani letecké &asti CKD. Koncern musi naléhavé fesit
pokracovani letecké vyroby. Jako novou lokalitu vybird prazské MaleSice, kde stavi
samostatny letecky zavod. JiZ v roce 1942 zde zahajuje leteckou vyrobu a v této lokalité
setrvava az dodnes.

V povale¢ném obdobi, pfesnéji v roce 1954 ziskava podnik samostatnost. Dochazi k jeho
zaclenéni pod spravu Ministerstva narodni obrany. Tim je poloZen zéklad konceptu statniho
podniku jakoZto strategického partnera Armady Ceské republiky. V této podobé se podnik
dale rozviji. Zamétuje se predev§im na potieby Ceské resp. Ceskoslovenské armady. Jeho
hlavnim produktovym portfoliem se stdva zabezpeCeni opravarenskych praci na letounech
MiG, Suchoj a L-29/39.

V roce 1989 dochéazi ke zméné pravni formy podniku. V té dobé vznika statni podnik
Letecké opravny MaleSice. DalSim vyznamnym meznikem v historii této spolecnosti je rok
2003, kdy se slucuji Letecké opravny MaleSice se statnim podnikem Letecké opravny Kbely
zamé&fujicim se na opravy vrtulnikti fady Mi. Soucasné dochdzi také k zaclenéni Vyzkumného
technického ustavu letadel pod tuto spolenost. To vSak nema delSiho trvani a tento

vyzkumny ustav je po nékolika letech z podniku opét vy€lenén a dodnes funguje samostatné.
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Dalsi vyznamnou udélosti v novodobé historii podniku je vznik Centra leteckého vycviku
Vv Pardubicich a jeho organizacni v¢lenéni do LOM Praha s.p. Timto krokem se rozrostla
ginnost této spoleénosti o vyuku a vycvik leteckych poslucha¢i nejen Armady Ceské
republiky, ale i dalSich zemi jako je napt. USA, Afghanistanu, Venezuely, Thajska, Polska,
Bulharska, Litvy a mnoha dalSich.

Z bohatého vyvoje spole¢nosti LOM PRAHA s.p. je vidét, Zze jde o firmu s vice jak
stoletou tradici v oblasti leteckého pramyslu. V soucasné dobé¢ sidli nejen v prazskych
Malesicich, kde je soustfedéno vedeni podniku a cast letecké vyroby, ale i ve Kbelich,
Staré Boleslavi, v Pardubicich, v Pierové a v Brné.

LOM PRAHA s.p. se dnes specializuje na opravy letecké techniky, zejména vrtulnikti fady
Mi a jejich komponent. V této oblasti zajist'uje také jejich vyvoj, vyzkum a modernizaci. Je to
jedina opravarenska spolecnost pro tyto vrtulniky v zemich NATO a EU. Vyznamnou ¢asti
¢innosti LOM PRAHA s.p. je také prakticky a teoreticky vycvik pilotd a leteckého
pozemniho persondlu. Ten provadi Centrum leteckého vycviku v Pardubicich. V neposledni
fadé se cinnost LOM PRAHA s.p. zaméfuje také na vyrobu pistovych motorQ
napt. pro letouny L-39 a vyrobu simuldtort a simulacnich technologii pro letouny, vrtulniky
i pozemni sily. Mezi jeho hlavni zakazniky patii Armada Ceské republiky. Kromé ni se
jejimi dal$imi obchodnimi partnery stavaji i ozbrojené slozky jinych zemi, a to nejen
v Evropé, ale i v Asii, Africe a Americe.

V nésledujicim ¢asti je znazornéna soucasnd organizacni struktura spole¢nosti LOM

PRAHA s.p., tedy platna k 1.1.2019.

Reditel podniku

Sekretariat feditele Usek vykonného
podniku feditele
Usek pro Usek Usek bezp.a Technick Ekonomi Usek pro
obchod a fizeni kvality krizového fizeni y tsek cky usek spravu a lidské

Centrum

leteckého vycviku

Zavod
pohonnych jednotek

Zavod letadel
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Ve spolecnosti LOM PRAHA s.p. je dale zpracovana podrobné&jsi organizacni struktura
celé spolecnosti, a to az do urovné¢ jednotlivych pracovnich pozic a k tomu piifazenych
prislusnych zaméstnancii. Jeji schéma je umisténo na podnikovém intranetu a zpiistupnéno

vSem zaméstnancam.

4.2 Analyza soucasného stavu zaméstnanci LOM PRAHA s.p.

Pro kazdou spolecnost ¢i podnikajici subjekt je kromé pouzivané techniky a technologie
dalezitym faktorem a predpokladem jeho dobrého fungovani na trhu také lidsky potencial.
Pouze s kvalitnimi a schopnymi zaméstnanci mize firma dosdhnout svych vytéenych cild, stat
se konkurence schopnou a obstit na ¢eském nebo i zahrani¢nim trhu. Z tohoto davodu
se vénuje velkd pozornost lidskym zdrojim, zejména jejich ziskavani, udrZeni, pfipadné
dal§im ¢innostem s tim spojenym.

V soucasné dob¢ spolecnost LOM PRAHA s.p. zaméstnava celkem 891 zaméstnance (udaj
Z roku 2018). Pro detailngjsi obraz a rozbor spolecnosti z hlediska lidskych zdrojii neposuzuje
autor prace jen posledni aktualni obdobi, tedy rok 2018, ale zamé&fuje se na obdobi poslednich
13 let, tj. na ¢asovy horizont let 2006-2018. Pfitom soustiedi svoji pozornost nejen na sumarni
udaje za b&zné obdobi, ale vénuje se také vékové skladbé jeho zaméstnancli a v§ima si
1 sloZzeni zaméstnanct z hlediska pohlavi.

V nésledujici tabulce je zachycena vékova skladba zaméstnanci LOM PRAHA s.p. a jeji
vyvoj (Gdaje jsou uvadeény k datu 1.1. bézného roku)

Tabulka 6: V&kova struktura zaméstnanci LOM Praha s.p. a jeji vyvoj v letech 2006-2018

vék 2006|2007 | 2008 (2009|2010 2011|2012 (2013|2014|2015(2016(2017|2018

20améné| 3 6 11 5 5 4 2 11 12 4 7 5 3

21-25 31 | 29 | 38 | 43 | 50 | 35 | 34 | 27 | 44 | 45 | 48 | 42 | 33

26-30 75 | 75 [ 63 [ 69 | 70 | 66 | 55 | 53 [ 69 [ 62 | 57 | 60 | 66

31-35 53 | 62 [ 62 | 72 | 80 | 77 | 81 | 62 | 67 | 57 [ 56 | 62 | 69

36-40 110 86 | 70 | 66 | 55 | 62 | 63 | 57 | 64 | 71 | 75 | 71 | 75

41-45 124 |1 136 | 154 | 151 | 148 [ 127 [ 107 | 8 | 8 | 72 | 84 | 96 [ 95

46-50 156 | 144 | 136 | 133 | 146 | 150 | 156 | 144 | 156 | 151 | 135 [ 121 | 108

51-55 170 | 175 | 181 | 184 | 181 | 176 | 157 | 136 | 142 | 149 | 157 | 159 | 170

56-60 156 | 159 | 161 | 173 | 169 | 166 | 165 | 133 | 144 | 142 | 156 | 156 | 151

6lavice | 47 | 56 | 82 [ 8 | 76 | 59 | 75 | 65 [ 70 | 82 [ 92 | 110 | 121

celkem | 925|928 | 958 | 981 | 980 | 922 | 895 | 773 | 854 | 835 | 867 | 882 | 891

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019
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V del$im ¢asovém horizontu je vidét, ze pocet zaméstnanci LOM PRAHA s.p. se piili§
neméni. K menSim vykyviim dochazi spiSe jen z organizacnich divodu jako je tomu napf.
vroce 2013, kdy je vyélenén ze spoletnosti zdvod VTUL a snim odchazi vice jak
100 zaméstnancti. V nasledujicim roce pak naopak dochazi k vytvofeni dvou samostatnych
zavodi — zavodu pohonnych jednotek a zavodu letadel. I tato skutecnost méla dopad na pocet
nové piijimanych zaméstnanct. Dal$i mensi zmény v poctu zaméstnancii ve zkoumaném
casovém horizontu spiSe souviseji se ziskavanim novych zakazek a s nutnosti feSit jejich
zabezpeceni, tj. v piipadé naristu poctu zameéstnancli, nebo piiopacném pohybu pak
S béznymi pracovnimi odchody od spolecnosti.

Pokud jde o vékovou skladbu zaméstnanci LOM PRAHA s.p. tak ta v roce 2018 vypada
nasledovné. Nejvétsi podil maji zaméstnanci ve vekové skupiné 51-55 let, a to 19,08 %,
za ni nasleduje se svymi 16,95 % skupina 56-60 letych a na tfetim misté s 13,58 % je dokonce
umisténa vékova skupina zaméstnancii nad 60 let véku. Z uvedeného vyplyva, ze vice jak
50% soucasnych zaméstnanct firmy se pohybuje ve véku nad 50 let. Na druhé stran¢ podil
mladsich zaméstnanct, tedy posuzovano do 30 let véku je pouhych cca 10 %. Z toho
jednoznaéné vyplyva, Ze i1 ve spole¢nosti LOM PRAHA s.p. se projevuji celospolecenské
demografické zmény poslednich let. Z hlediska budouciho vyvoje je zapotiebi, aby se tato
firma co nejdfive zaméfila na ziskani dalSich novych zaméstnancd, protoze jeji lidsky
potencidl stdrne a hrozi ji v blizké budoucnosti rapidni sniZeni poctu zaméstnanct z ditvodu

cvwr

skupin ve spole¢nosti LOM PRAHA s.p. v roce 2018 uvadi nasledujici graf:
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Obrazek 12: Procentualni podil jednotlivych vékovych skupin v LOM PRAHA s.p. v roce 2018

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Kromé¢ statického pohledu na vékové slozeni zaméstnanct firmy je vhodné jesteé zminit
také vyvoj skladby zaméstnancti dle veéku v poslednich 13 letech. Z dostupnych udaja
je zfeyjmé, Ze stav, ktery autor prace komentuje vySe, tedy tykajici se roku 2018, neni
nahodily. Jednd se spiS§ o dlouhodobéjsi jev ve firmé. O tom svéd¢i skutecnost,
ze ve sledovaném casovém horizontu se pravidelné pohybuje okolo 35% skupina
zaméstnancl 51-60 let a tvofi nejveétsi skupinu zaméstnanct. Mirné znepokojujici je vyvoj
kitivky zamé&stnanc 41-50 let. Z nasledujiciho grafu je vidét jeji klesajici prubéh. Ptic¢inou
tohoto jevu mizZe byt na jedné strané pfesun zaméstnancl do jiné vékové skupiny a na druhé
stran¢ odchod téchto zaméstnancli z firmy. Ostatni tf1 vékové skupiny maji niZsi procentualni
zastoupeni. A ani u nich neni vidét optimalni stav z hlediska spole¢nosti. Ne zcela pozitivni
je vyvoj nejmladsi vékové skupiny tj. zaméstnancii do 30 let. Kromé vétSiho zvySeni
v pritbéhu roku 2013 &aste¢né vyvolaného odtrzenim zavodu VTUL a pfijmuti mladych
absolventl Stfedni odborné $koly v Odolené Vodég, ma tato skupina v poslednich letech spise
klesajici zastoupeni. Firma nejspise nevyuziva zcela vhodné stimulujici prostfedky pro mladé
lidi, tim se stava pro né méné piitazlivou a tak Casto odchazeji ke konkurenci. Navic
v soucasné dobé¢, kdy je na trhu prace celkovy nedostatek technicky zamétenych osob, je tato
situace jeSté komplikovangjsi. V poslednich dvou letech dokonce podil mladé¢ generace
ve spolecnosti LOM PRAHA s.p. byl niz§i nez podil zaméstnancli nejstar§i posuzované

veékové kategorie, tedy osob nad 60 let veéku.
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Obrazek 13: Vyvoj vékové struktury zaméstnanci LOM PRAHA s.p. v letech 2006-2018
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Autor prace se zaméfuje nejen na vékovou skladbu zaméstnancti spolecnosti, ale pro dalsi
detailngj$i rozbor v oblasti lidskych zdroji pouziva také i1 rozdeleni z hlediska pohlavi.
Protoze se jednd o spole¢nost podnikajici v oblasti letectvi je pochopitelné, ze vétsi
zastoupeni bude mit muzské ¢ast zaméestnanct oproti slozce zenské. Zatimco muzi vykonavaji
pievazné technické profese, zeny se objevuji zejména v administrativé nebo v procesech
obsluznych. Pro firmu je tedy za soucasné situace na trhu prace mnohem jednodussi obsadit
uvolnéné, piipadné nové vzniklé pozice pro uchazecky, nez sehnat odbornika v muzské

profesi.

Tabulka 7 Po¢et muzi v LOM PRAHA s.p. v letech 2006-2018

vék 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010|2011 | 2012|2013 | 2014 |2015| 2016 | 2017 | 2018
20a méné| 3 6 11 5 5 4 2 11 12 4 7 5 3

21-25 24 | 26 | 33 | 39 | 44 | 33 | 31 | 26 39 40 40 37 29

26-30 65 | 61 | 52 | 53 | 54 | 52 | 46 | 43 55 51 48 46 50

31-35 40 | 50 | 48 | 56 | 63 | 62 | 64 | 50 51 43 42 49 53

36-40 93 | 72 | 59 | 55 | 46 | 49 | 50 | 41 49 57 59 55 61

41-45 97 | 106 | 118 | 119 | 120 | 105 | 89 | 73 71 61 66 77 77

46-50 133 | 124 | 115|113 | 120 | 117 | 122 | 117 | 131 | 127 | 115 | 102 93

51-55 126 | 133 | 144 | 148 | 147 | 145 | 133 | 114 | 123 | 129 | 133 | 132 | 140

56-60 126 | 129 | 130 | 137 | 138 | 140 | 136 | 112 | 120 | 114 | 128 | 132 | 128

6lavice| 46 | 54 | 74 | 78 | 72 | 58 | 74 | 64 68 80 90 102 | 111

celkem | 753|761 | 784 | 803 | 809 | 765 | 747 | 651 | 719 | 706 | 728 | 737 745
Zdroj:Vlastni zpracovani, 2019
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Tabulka 8: Pocet zen v LOM PRAHA s.p. v letech 2006-2018

vék 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
20a méné 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21-25 7 3 5 4 6 2 3 1 5 5 8 5 4
26-30 10 14 | 11 | 16 | 16 | 14 9 10 | 14 | 11 9 14 | 16
31-35 13 12 | 14 | 16 | 17 | 15 | 17 | 12 | 16 | 14 | 14 | 13 | 16
36-40 17 14 |1 11 | 11 9 13 113 | 16 | 15 | 14 | 16 | 16 | 14
41-45 27 30 | 36 | 32 | 28 | 22 [ 18 | 12 | 15 | 11 | 18 | 19 | 18
46-50 33 20 | 21 | 20 | 26 | 33 [ 34 | 27 | 25 | 24 | 20 | 19 | 15
51-55 44 42 [ 37 | 36 | 34 | 31 | 24 | 22 | 19 | 20 | 24 | 27 | 30
56-60 30 30 | 31 | 36 | 31 [ 26 [ 29 | 21 | 24 | 28 | 28 | 24 | 23
61 a vice 1 2 8 7 4 1 1 1 2 2 2 8 10
celkem 182 | 167 | 174 | 178 | 171 | 157 | 148 | 122 | 135 | 129 | 139 | 145 | 146

Zdroj:Vlastni zpracovani, 2019

Na zavér analyzy souc¢asného stavu lidskych zdroji ve spolecnosti LOM PRAHA s.p. autor
prace jesté¢ uvadi graf s primérnym vékem zaméstnancl. Z ného je vidét, ze za poslednich
sledovanych 13 let stoupl primérny veék z 46,13 rokd na 47,84 let, tj. tém&f o vice jak
1,5 roku (v€kovy prumér ve vyrobnich podnicich se pohybuje okolo 46 let) (Businessinfo.cz,
2019). Pritom zatimco u Zen je pozorovano mirné omlazeni pracovniho kolektivu, u muzi
dochazi naopak ke zhorSeni situace vzhledem ke starnuti zaméstnanecké populace ve firmé.
Spolecnost tedy musi v co nejbliz§i budoucnosti fesit situaci odchodu starSich zaméstnancti
do diichodu a jejich ndhradu mlad$imi zamé&stnanci. Nejde jen o pocetni feSeni, ale pfedev§im
o pievzeti zkuSenosti a znalosti praveé téchto koncicich zaméstnancti. VSe se musi podfidit
jedinému cili, a to aby si firma nadale udrZela dobrou pozici na domacim i zahrani¢nim trhu

a stala se konkurenceschopnou.
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Obrazek 14 Vyvoj prumérného véku zaméstnanci LOM PRAHA s.p. v letech 2006-2018

Zdroj:Vlastni zpracovani, 2019

4.3 Pouzité metody a SWOT analyza

Cilem bakaléatské prace je analyzovat jak starnuti populace ovliviiuje politiku podniku
Vv oblasti ziskdvani a udrzovani zaméstnanci. Pokud mé autor dospét k néjakym zavértim,
musi provést nejdiive analyzu soucasného stavu, zjistit hlavni problémy v oblasti lidskych
zdrojui u dané spolecnosti a teprve na to mize navazat navrhem urcitych opatfeni. Zakladem
celé analyzy je tedy shromazdit co nejvice udaju z této oblasti. Autor prace z tohoto divodu
vyuziva ke zjisténi aktudlniho stavu ve spole¢nosti nékolik metod a postupti. V prvé fadé
vychazi ze statistickych dat poskytnutych persondlnim oddélenim. Tyto tdaje dale
zpracovava z raznych hledisek, a to v tom sméru, aby ziskal co nejvérnéj$i obraz o stavu
a vyvoji zaméstnanecké populace dané organizace. Na to navazuje dalsi fazi, a to fizenym
rozhovorem se dvéma personalistkami a jednim fidicim zamé&stnancem. Na zéklad¢ ziskanych
informaci uskuteciiuje vlastni pozorovani v oblasti lidskych zdroji a procest s tim
souvisejicich. Ugastni se jako nezavisla osoba nékolika pohovori a analyzuje jejich vysledky.
Soucasné¢ také studuje fadu internich dokumentli a predpisi. VSe dopliuje vlastnim
dotaznikovym Setfenim u celkem 64 respondentii. Otazky formuluje jasné a srozumitelné,
vétSinou dava na vybér z nékolika variant odpovédi. V nékterych piipadech umoziuje
1 vlastni vyjadieni. Dotaznikové Setfeni je provedeno formulovanim 32-ti otdzek k pokryti
problematiky v oblasti lidskych zdroju. Slozeni respondentt je voleno tak, aby byly

zastoupeny vSechny veékové kategorie, obé pohlavi a rlizné pracovni pozice. Pied vlastnim
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dotaznikovym prizkumem autor seznamuje vSechny jeji UcCastniky s GiCelem Setieni
a se zpisobem vyplnéni dotaznikii. Dosazené vysledky si sdm analyzuje. Diky vSem témto
pouzitym metodam pak dospiva k urCitym zavértiim, na jejichz zéklad¢ sestavuje tzv. SWOT
analyzu.

SWOT analyza predstavuje jednu z nejrozsifenéjSich a zaroven nejpouzivangjsich technik
aplikovanych pro zhodnoceni stavu organizace. Nejcastéjsi se uplatiiuje vV rdmci strategického
fizeni, ale jeji vyuziti muze byt i riznorodé&jsi. Lze ji vyuzit napiiklad v urcité oblasti podniku,
nebo pii posuzovani jednotlivych produkti ¢i jako osobni hodnoceni pfi pracovnim pohovoru.
Tato technika se skldda ze dvou analyz — analyzy vnitfniho a vnéjsiho prostiedi. A prave
na zaklad¢ zohlednéni téchto faktort dostala sviij nazev. SWOT je tvofena pocate¢nimi
pismeny anglickych oznaceni jednotlivych faktord pouzivanych v jiz zminovanych analyzach.
Pro posouzeni vnitiniho prostfedi se pouzivaji pismena SW. Nazev S pochazi ze slova
Strenghts a oznacuje silné stranky, W neboli weaknesses vyjadiujici slabé stranky. Naopak
pismena OT charakterizujici vné&jsi prostiedi, symbolizuji slova Opportunities a Threats.
Pod mini lze najit slova znamenajici ptileZitosti a hrozby. Cilem této metody je identifikace
soucasné¢ho stavu organizace jak z hlediska jejich silnych a slabych stranek, tak hlediska
naskytnutych pftilezitosti a vystavajicich hrozeb. NejdulezitéjsSim krokem je ovSem samotné
vyhodnoceni SWOT matice. V této fazi ma dand spole¢nost moznost vybéru ze 4 moznych
a vV budoucnu uplatnitelnych strategii. Prvni, svym nazvem SO, pifedstavuje vyuziti silnych
stranek pro ziskani uréité piileZitosti na trhu. Casto byva také oznaCovéna pravidlem
MAX — MAX. Dalsi v potadi je WO strategie jez Se zamétuje na vyuziti ptileZitosti plynouci
z vn¢jSiho okoli k pfekonani ¢i minimalizovani urcité slabé stranky daného podniku.
Nasleduje jiz treti strategie a to ST, ktera pfedstavuje vyuZiti silné stranky k odvraceni
hrozby. V posledni fadé je zde strategie WT neboli pravidlo MIN — MIN, pro které je typické
sniZeni hrozby vzhledem ke slabym strankdm organizace.

Data a informace vyuzita pii sestavovani této metody jsou ovSem ziskdvana pomoci
dalSich metod. Pro wvnitini prostiedi lze uvést finanéni analyzu podniku, analyzu
produktového portfolia neboli BCG matici ¢i analyzu zdroji. Pro vnéjsi prostredi, pro které
je typické, Ze podnik nema moznost ho svym pisobenim znacné ovlivnit, jsou nejcastéji
pouzivany metody PEST ¢i delsi verze PESTLE, metoda Porterovy analyzy péti sil €i jiné.

Jak jiz bylo diive popsano, autor na zakladé vSechn ziskanych informaci sestavuje
pro danou organizaci SWOT matici, a to scilem analyzovat politiku podniku v oblasti

ziskavani a udrzovéani zaméstnancii s ohledem na probihajici demografickou zménu.
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Tabulka 9: SWOT analyza ve firmé LOM PRAHA s.p.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Jméno firmy a jeji dlouholetd historie Nedostatecna diverzita

Viadéi postaveni firmy na trhu v CR Ztrata know-how

Samostatné odd¢leni lidskych zdroja Nevyuziti vSech moznosti naboru

Certifikace procest Miziva existence kariérniho rozvoje

Pracovni doba Nevhodné nastaveny motivacni systém
Zamgéstnanecké benefity Neékteré hodnotici procesy bez zpétné vazby
Dobré péce o zdravi zaméstnancti Omezené vyuziti pracovniho potencialu

star§ich zaméstnancu

PRILEZITOSTI HROZBY

Rozsiteni portfolia firmy Starnuti populace
Nezaméstnanost Politické zajmy a cile
Podpora statu Ptichod nové konkurence
Nové ucebni obory Svazanost legislativou

Zdroj:Vlastni zpracovani, 2019

Doporucuji  vyuzit strategii WO tedy vyuzit prileZitosti plynouci z vnéjSiho okoli
K ptekonani ¢i minimalizovani slabych stranek dané spole¢nosti.
Na zaklad¢ proveden¢ SWOT analyzy autor pak formuluje tfi zdkladni okruhy problémi

v dané spolecnosti:

e Nedostatecna diverzita zaméstnancii,vzdjemna provazanost jednotlivych vékovych

slozek, ztrata know-how
e Minimalni moZnost kariérniho postupu a nevhodny systém motivace zaméstnancti
e Lepsi vyuZiti pracovniho potencidlu vékové starSich zaméstnanct

V dalsi ¢asti se autor vénuje konkrétnimu feSeni téchto tfech specifkovanych probléma.
4.4 Nedostatena diverzita zaméstnancl, vzajemna provazanost
jednotlivych vékovych slozek, ztrata know-how

Problém nedostatecné diverzity zaméstnancli, vzdjemné provazanosti jednotlivych

vékovych slozek a moZnosti ztraty firemniho know-how povaZuje autor prace za jednu
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z klicovych otazek, které firma musi feSit. Podkladem pro zjisténi tohoto stavu jsou udaje
poskytnuté personalnim oddélenim spole¢nosti o stavu zaméstnancti v poslednich 13-ti letech.
Ty autor dale zpracovava do pichlednych tabulek a snaZzi se je uskupovat zejména s ohledem
na jednotlivé v€kové skupiny, piipadné bere v tivahu i dalsi sledovani jejich stavu a vyvoje,
napf. z hlediska pohlavi zamé&stnanct nebo dosazeného vzdélani (blize v kapitole 4.2) Kromé
tohoto v podstaté statistického zjiSténi autora dale zajima, co je pfi¢inou této nizké veékové
diverzity zaméstnancii. Proto své Setfeni dale rozviji a zaméfuje 1 na oblast néaboru
zamé&stnancu a oblast fluktuace. Zde vyuziva piedevsim vlastniho zjistovani tdaja v oblasti
personalni prace, dale se opira o fizeny rozhovor s fidicimi zaméstnanci i s personalisty firmy.
Kromé toho vyuziva i vlastnich poznatkt ziskanych pii pohovorech s uchaze¢i o zaméstnani
ve spolecnosti. V neposledni fad€ ¢erpa i ze studia internich predpist.

Na zéakladé¢ vSech téchto forem sbéru dat pak autor prace dospiva k zavéru, Ze tento

soucasny stav vékového slozeni zaméstnanct firmy je zptisoben nékolika faktory:

W

- nedostate¢nym oslovenim nejnizsi vékové slozky,
- vyssi fluktuaci stfedni vrstvy,
- relativné vysokou stalosti starsi generace.

V organizaci tedy existuji vSechny tii v€kové slozky zaméstnanci vedle sebe, ale jejich
rozvrzeni je nerovnomérné a znacné rizikové. Autor vidi nebezpeci zejména ve dvou
rovinach. Jednak v tom, Ze si firma véas nevychova dostatecné mnozstvi nastupcti, nebot’
hrozi vétsi odliv zaméstnanci z divodu odchodu do diichodu. A jednak také v tom, Ze starsi
generace zaméstnancll nestihne vcéas pred odchodem na odpocinek piedat své znalosti
a zkusSenosti a ohrozi tak know-how firmy.

Jednim z moznych feSeni, které¢ autor nabizi v oblasti mezigenera¢niho problému,
je zaméfit se cilené pii naboru zaméstnancii na mlads$i vékovou slozku a propojit jeji
zaClenéni do pracovniho procesu zejména ve spolupraci se stasimi zaméstnanci. Soucasné
doporucuje vytvotit takové podminky, které motivuji zaméstnance napfi¢ celou firmou
a podpoii tak snizeni fluktuace.

Protoze cilem prace je posouzeni vlivu starnuti populace na politiku podniku v oblasti
ziskavani a udrzeni zaméstnancii, soustied’uje autor prace svoji pozornost také na ¢innosti
S tim souvisejici. Zaméfuje se na to, zda je vlastni proces od zjisténi potieby nové pracovni
sily, pfes tvorbu popisu pracovniho mista, po specifikaci pozadavkl na uchazece o praci

ve spolecnosti dobfe nastaven. V tomto sméru nenachazi podstatné nedostatky. Naopak
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kladn¢ hodnoti skuteCnost, ze vSechny tyto cCinnosti jsou podrobné popsany
ve vnitropodnikovych smérnicich a dokumentech a jsou specifikovany i z hlediska
odpovédnosti jednotlivych zameéstnanci. Autor také posuzuje i hledisko diskriminacni.
A ani vtomto ohledu firma nechybuje. Nedostatky zjistuje az ve fazi samotného naboru.
Spole¢nost nevyuziva dostateéné vSechny formy osloveni uchazect, a to zejména s ohledem
na vék uchazecl. Prevazné se soustfed’uje na inzerci v tisku, na spolupraci s Gfady prace nebo
I sjinymi organizacemi zejména v ramci Svazu Ceského leteckého primyslu a Asociace
leteckych vyrobct.Nékteré uchazeCe vybira z externich zajemct o zaméstnani. Nabizené
pracovni pozice vzdy uveiejiiuje na svych www strankach. Tim dochazi k ur¢itému omezeni
ve sméru informovanosti riznych vékovych slozek a moznosti pfihlasit se na vybérové fizeni.
Tuto skutecnost si autor ovetuje 1 statisticky na poctu pfihlaSenych z4jemct o praci a na jejich
veékovém slozeni. Nejméné zastoupeni jsou nejmladsi adepti, zatimco z4jem ze strany stiedni
a starSi generace je adekvatni. Vysledkem toho je, Zze firma je pak generacné¢ omezena
pii samotném vybéru vhodného kandidata a tudiz se ji nenabizi ani velky prostor vékove
posunout a usmérnit soucasny stav v oblasti lidskych zdroji. V navaznosti na to si autor jesté
Vv organizaci ovéfuje také variantu, zda je o tuto praci mezi mladymi vubec zajem. Zde podle
dostupnych informaci zjistuje, Zze snaha mladych vstoupit do pracovniho procesu firmy
existuje.

Nedostatky v oblasti naboru autor doporucuje fesit nasledovné. Spolecnost se musi zaméfit
predev§im na osloveni a nasledného navazani kontaktu s absolventy, pfipadné i studenty
sttednich a vysokych §kol zejména technického sméru. Ktomu je zapotfebi navazat uZzsi
spolupraci se stfednimi a vysokymi Skolami, pfipadné i uéilisti. Ur¢ita forma kontaktu firmy
s témito institucemi sice v souCasné dobé& existuje, ale spoc¢iva pouze na moznosti poskytnuti
praxe Vv ramci Skoly, pfipadné na moZnosti zpracovani absolventskych praci. Spolecnost
se tedy musi v prvé fadé¢ zaméfit na zvySeni povédomi o firm€ mezi mladymi a v druhé fadé
jim nabidnout vhodné podminky, které by mladou generaci oslovily. K tomu autor navrhuje

vyuZzit zejména:

e Letdky a vyvésky, a ty vhodné umistit na ¢asto navsStévovana mista studentli napft.
v samotnych budovach skol, v knihovnach, ve stravovacich zafizenich, v kolejich
¢i internatech, pfipadné v jinych ¢astech kampusu, u zastdvek MHD nebo v samotnych

dopravnich prosttedcich
e Prednasky zaméfené na mladé posluchace

e Pracovni veletrhy
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e Dny otevienych dveti ve firmé
e Socialni sité (facebook, instagram, Twitter, LinkedIn)

e Zavedeni trainees programu (vhodné od 6 mésiceli az max. na 2 roky pro zejména
studenty po skole)
Vyuziti téchto nastrojti mize ptinést firmeé zvyseny zdjem mladych a soucasné ji mize dat
I v&tsi prostor pro vytvoreni potiebné diverzity zaméstnancti s ohledem na jejich vek.

Cilem doporuceni je nejen ptilakat nejmladsi generaci do organizace, ale také navazat
spolupraci s generaci zkusSenych a vétSinou 1 letitych zaméstnancli. Z tohoto divodu
je zapotiebi se ji vénovat i po ndstupu do pracovniho procesu. K tomu mé u nové
nastupujicich zaméstnanct piispét i vhodné nastaveny adaptacni proces. Ve firmé sice
existuje tzv.adaptani plan zaméstnance, ale jeho podstata je spiSe jen formalni zaleZzitosti.
V ramci tohoto adaptacniho procesu neexistuje rotace po pracovisti, kterou autor préce
Vv tomto piipadé¢ doporucuje. Diivodem je moznost rychlejSiho seznameni a pochopeni
provazanosti jednotlivych cinnosti V organizaci. Takto ziskané znalosti pak muze novée
nastupujici zaméstnanec vyuzit i v budoucnosti pfi navrzich na zlepSovani riznych
pracovnich ¢innosti ¢i procesu.

Kromé tohoto zplsobu adaptace autor navrhuje i zavedeni konceptu mentoringu, ktery
dosud ve firmé chybi a diky kterému se da fesit i problematika celkového starnuti firemni
populace. Jde vném o to, ze nové nastupujicimu zaméstnanci je piidélen tzv. mentor,
coz je vétiinou zaméstnanec s deldi dobou praxe. Casto se mentofi voli pravé v kategorii
vékove nejstarSich zaméstnanct. Cilem konceptu mentoringu je pfedevsim predani a pievzeti
pracovnich zkuSenosti a znalosti od letitych zaméstnanci smérem k mladSi generaci,
a tim zachovani know-how firmy. Jeho aplikace je piinosna pro ob¢ zac¢astnéné strany. Noveé
nastupujici ma moZznost se rychle naucit vécem, které potiebuje k vykonu své budouci prace,
ma moznost se poradit a ziskat nazor zkuSenéjSich. Na druhé strané€ je potieba vidét ptinos
I pro samotného mentora. Postavenim starSich do role mentorti vétSinou vede ke zpestfeni
jejich prace a také k urcitému snizeni fyzické a psychické zatéze, coz fada zaméstnancii
V pozd¢jSim veéku uvitd. Pozitivum pii zavedeni mentoringu je potieba vidét 1 vtom,
ze sméfuje K rozvoji mezigeneracni spoluprace.

Vsechna autorem navrhovana opatieni spojend s feSenim problému nedostate¢né diverzity
zamestnancl, vzajemné provazanosti jednotlivych veékovych slozek a ztraty know-how maji
predevsim za cil feSit souCasnou situaci spole¢nosti v oblasti lidskych zdroju s ohledem na jeji

celkove vyssi v€k zaméstnancl a podpofit ziskdni zejména mladsi vékové kategorie.
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4.5 Minimalni moZzZnost kariérniho postupu a nevhodny systém motivace

zaméstnancu

vvvvv

o vyuziti nabidky pracovniho mista je pravé mozny kariérni postup a jejich dal$i mzdovy
vyhled. Tyto otdzky jsou ze strany potencialnich zajemcu cCasto kladeny pii probihajicich
vstupnich pohovorech, a to bez ohledu na vék uchazeci. Vétsing potencialnich zajmcet o nové
pracovni misto nejde jen o to, tuto pozici ziskat, ale také si ji udrzet a dale se v ni rozvijet.
Na druhé strané i pro stavajici zaméstnance je profesni rdst, obohacovani pracovni naplné
a jeji zména casto klicovou otazkou. I kdyz preference kariérniho rastu jsou rozdilné
Z hlediska vekové kategorie zaméstnanc. Do poptedi z4jmu se dostavd zejména u stiedni
a mlads$i generace. Dle provedeného dotaznikového Setfeni je také jednou z nejCastéji
uvadénych pii¢in odchodu z firmy. Autor pii provadéni analyzy V oblasti lidskych zdroju
polozil vS§em vybranym respondentiim otazku, CO povazuji za nejcastéjsi impuls ke zméné
zaméstnani. Z celkového poctu 64 dotazanych 31 osob uvedlo, Ze je to pravé jejich dalsi
kariérni rozvoj. Zajimavym zjiSténi je, Ze nejvice tuto odpovéd’ voli zaméstnanci ve vékovém
rozmezi 36 az 45 let, kde je toto procento nejvyssi. Teprve na druhé pozici ve vsech
odpovédich se nachazi vyse mzdy. Tieti pficku obsazuje oblast nespokojenosti se vztahy
na pracovisti a s celkovym pracovnim klimatem. Pro minimum respondentt jsou impulsem
ve zmén¢ zaméstnani jiné divody (napt. lepsi nabidka od jiného zaméstnavatele). Vysledky

vlatniho vyzkumu autor shrnuje pro ptehlednost do nasledujicich dvou grafu.
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kariéra mzdové ohodnoceni  vztahy na pracovisti ostatni

Obrazek 15: Vysledky odpovédi z dotaznikového Setfeni na otdazku moznych divoda odchodu z firmy

Zdroj:Vlastni zpracovani, 2019

Odo 25 let
026-35

O 36-45
[d46-55
Onad 55 let

Obrazek 16: Vysledky dotaznikového Setfeni na otdzku odchodu z firmy z divodu kariérniho postupu z

hlediska véku respondentt

Zdroj:Vlastni zpracovani, 2019

Pti feseni problému kariérniho rozvoje si je potfeba uvédomit, ze na kariéru nelze nahlizet
pouze vertikalng, tedy ve smyslu povySeni zaméstnancd, ale je potieba vzit v uvahu
i horizontalni smér pohledu. V této souvislosti jde ptfedevS§im o zvySovani rozsahu

odpovédnosti samotnych jednotlivych zaméstnanct a rozsifovani jejich kompetenci, a to opét
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s ptihlédnutim k véku zaméstnancti. V nékterych firmach lze nalézt propracovany systém
kariérniho postupu, ale vfadé znich se touto problematikou pfili§ nezabyvaji. Pfitom
je potieba vzit v uvahu, ze se vlastné dotyka vSech vékovych slozek, tedy jak mladych,
tak i starSi vékové kategorie. Pii jeho vypracovani je vSak potieba si uvédomit, Ze je vzdy
tteba vychazet z moznosti a schopnosti daného zameéstnance, skloubit ho s potiebami
konkrétni organizace a také ho spravné zasadit do navazujicich procesti. Také ve spolecnosti
LOM PRAHA s.p. neni otdzce kariérniho riistu zaméstnancti vénovana dostate¢na pozornost.
Neni zde zpracovan konkrétni plan kariérniho rozvoje pro jednotlivého zaméstnance a chybi
I plan manazérskych rezerv. Pravé tato zjisténi doplnéna vysledky dotaznikového Setfeni
vedou autora prace k zavéru, ze nedostatecné feseni kariérniho rozvoje muze byt pfi¢inou
vy$§i miry fluktuace u zaméstnancl zejména stfedni a niz§i vékové kategorie a také zvySenym
pocitem nepotiebnosti u starSich generace. Jestlize si spolec¢nost chce udrzet zaméstnance
nebo je naopak prilakat, musi vénovat této oblasti zvySenou pozornost. Autor navrhuje fesit
tento problém zejména s prislusSnymi vedoucimi zaméstnanci a S top managementem. Jako
vychodisko vidi vytvofeni adekvatniho programu, ktery by odraZzel potieby a moznosti
zamgéstnance, a to i S ohledem na jeho vek, ve vazbé na pozadavky zaméstnavatele. Jako jednu
z variant feseni doporucuje zavedeni rotace na pracovistich nebo v tymech. Od toho si slibuje
nejen rozsifeni obzort u jednotlivct, ale také zpestieni jejich prace a vytésnéni monotonosti.
Timto postupem ziskd do budoucnosti i samotnéd firma. Jeji zaméstnanci se pro ni stanou
flexibilngjsi a vSestrangjsi. Dle autora je potfeba vénovat pozornost i talent managementu.
Tedy postupné si vychovavat a podporovat talentované jedince a vytvafret jim prostor
pro jejich realizaci. VZdy je vSak potieba si uvédomit, Ze na cely systém kariérniho rozvoje
je tieba pohlizet v komplexnosti, tzn. Ze je potieba ho propojit s dalsimi procesy v organizaci,
napf. S oblasti dal§iho vzdélavani nebo s vhodnou koncepci odménovani.

Na zaklad¢ dotaznikového Setfeni autor dospiva také ke zjisténi, ze jeden z hlavnich
problémt firmy z pohledu zaméstnancti se tyka oblasti systému motivace. Na dotaz
respondententil v této oblasti odpovédovalo 83% ze vSech dotazovanych, Ze nejsou spokojeni
se mzdovou politikou firmy, ale jako impuls k pfipadné zméné zaméstnani to vidi pouze
34,4 %. Jako hlavni divod jejich nespokojenosti je uvadén nedostateéné diferencovany
ptistup k praci zaméstnancli, nezohlednéni zasluhovosti a kvality jejich vykonu, piipadné
1 délky pracovniho poméru ve spolecnosti. V souCasné dobé ma firma nastaveny pevny
systém mzdového ohodnoceni, ktery je v poméru 80:20. Mzda zaméstnance je tvofena
80 % zékladni slozkou a 20 % osobnim ohodnocenim. Pfestoze flexibilni slozka je pomérné

vysoka, ve firmé ji neumi vhodné vyuZit. Neni totiZ vdzana na z4dny hodnotici ukazatel
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ani na splnéni né¢jakého ukolu, neni tedy pro zaméstnance motivacni a dostava spiSe podobu
fixni slozky mzdy. Proto vySe mzdového ohodnoceni byva téméf shodna nebo jen mirné
odlisna u stejnych pracovnich pozic. Zaméstnanci v dotaznikovém Setfeni také poukazuji
na to, ze neni piihlizeno pfi stanoveni mzdy u jednotlivych zaméstnancii k poctu
odpracovanych let ve spole¢nosti. Zaméstnanci dostavaji pouze jednorazovou odménu
pti odpracovani minimalné deseti let v této spole¢nosti. Ve firm¢ existuje 1 doplitkova forma
mzdy, a to v podobé prémii a odmén. Tento prémiovy systém se vSak pievazné odviji
od finanéni situace podniku. Pozitivné na zakladé vyhodnoceni dotazniku vychazi benefitni
systém zavedeny v organizaci. Nejen Ze je svym charakterem rozmanity, ale je také zaméfen
na rizné vékové slozky zaméstnanci. Z pruzkumu vyplyva, ze vSichni dotdzani v ur¢ité mire
benefity Cerpaji.

Autor v této oblasti navrhuje pozménit systém odménovani. Jednak ve vazbé na zohlednéni
poctu odpracovanych let a jednak zejména na samotny vykon jednotlivce, na jeho kvalitu
a také na rozvoj jeho pracovniho potencidlu. DoporuCuje navazat tento nové vytvoieny
mzdovy systém na hodnoceni zaméstnanct. To V soucasné dobé ve firmé chybi. Hodnoceni
zaméstnancl sice pravidelné rocn€ probihd, ale nemé hlubSi vyznam a spociva predevsim
Vv konstatovani, zda jedinec splnil ¢i nesplnil pozadavky na danou pracovni pozici. Autor
navrhuje vyuzit model hodnoceni zpétnou vazbou 360°, a to z divodu zajisténi vyssi
objektivity. K tomu vytvorit i stalé ukazatele, které maji pfimy vliv na vykon zaméstnance
a které tedy mlZze sam ovlivnit. Jde tedy jen o to spravné propojit zasluhovost a loajalnost
a zafadit je do soucasného systému odmeénovani, tak aby zaméstnance spravné motivoval.

Nejen finanéni motivace je pro zaméstnance dulezita. Casto stadi slovni uznani
nebo podékovani za praci pred ostatnimi kolegy. Tento pfistup uvitaji zaméstnanci vSech
vékovych kategorii. Zvlast ho ale ocenuji zejména star§i zaméstnanci, pro které slovni

vyjadieni ma zvlast silny G€inek. Vzbuzuje v nich pocit dilezitosti a potiebnosti.

4.6 LepSi vyuziti pracovniho potencialu vékové starSich zaméstnanci

Na zakladé zjiSténych udajii o v€kovém slozeni zamé&stnancl spolecnosti autor dospiva
K poznatku, Ze se ve firmé odrazi celospoleCensky jev starnuti populace. TéméF
50 % zaméstnancii se nachazi ve vékové kategorii nad 50 let a 13,58 % je dokonce tésné
pted dichodovym veékem. Jedna se vétSinou o skupinu osob, kterd je ve firme jiz dlouhodobé
zamé&stnana a predstavuje jeji relativné stabilngj$i sloZzku. Na této skupiné se odrazi fakt,

ze pravé starSi generace je vice loajalni, zodpovédnéjsi vici svych pracovnim povinnostem,
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vice si vazi vybudované pracovni pozice a snazi se svymi postoji podpofit a rozvinout dobré
jméno firmy. V soucasné dobé se ve firmé vyskytuje ale fada pracovist, ktera je tvorena
vyhradné vékové zralejSimi zaméstnanci. Pro dal$i rozvoj firmy autor doporucuje spise
vytvofeni smiSenych tymu, tedy v tom smyslu, aby doslo k propojeni mladsi a starsi generace.
Prave jejich zavedeni mtize prinést fadu vyhod. VétSinou vékove riznorody pracovni kolektiv
byva stabilnéjsi a produktivnéjsi. Predstavuje motivaci pro ob¢ slozky. Na jedné strané do n¢j
vstupuje dravost a dynamika mladSich kolegii, na druhé strané¢ se uplatituji zkuSenosti,
znalosti a rozvaha starSich. To ve svych disledcich vede k vétsi prosperité celé firmy a odrazi
se 1 na rozvoji jednotlivca.

I pres veékovée stars$i pracovni kolektiv neni ve spolecnosti vytvoren specialni program,
ktery by zohlediioval odlisné potieby této vekové kategorie. Vedeni firmy ve shod¢
Star§im zaméstnancim vychazeji vstiic zejména v oblasti pracovni doby. Umoziuji jim
sjednani zkracenych pracovnich tvazkl, a to jak do poctu odpracovanych hodin v tydnu,
tak 1 poctu odpracovanych dni. Tim jim vytvaii prostor pro lepsi sladéni jejich osobniho
a pracovniho zivota. Soucasné jim poskytuje 1 mozZnost sniZzeni pracovni zatéze.
Rada zaméstnanct to vita i jako piipravu na budouci odchod do diichodu. Dle provedeného
dotaznikového Setieni by velka ¢ast této vekové kategorie (témét 93,3 % ) uvitala v ramci
nabizenych benefitl 1 poskytnuti nékolika placenych dni navic tzv. sick days. To by mohlo
pfinést 1 vyhodu pro samotnou firmu ve sméru snizeni celkové pracovni neschopnosti
zaméstnanct. 1 kdyz autor prace tuto formu doporucCuje jako jeden z moznych zpisobi
podpory prace s touto vékovou skupinou, spole¢nost zatim o ni v krat§im ¢asovém horizontu
neuvazuje. Obdobny postoj zaujima vedeni firmy i k delSim pfestdvkdm v ramci pracovni
doby, které by byly pfinosné zejména pro tuto vékovou skupinu. Dle zkuSenosti ze zahranici
je toto i jeden ze zplUsobl prace se starSi v€kovou populaci. Pravé odpocinek béhem
pracovniho procesu ma stimulovat zameéstnance k vySSimu vykonu a k celkové lepSimu
piistupu k praci.

Rada firem zavadi i tzv. home office nebo pruznou pracovni dobu. Jejich smyslem
je predevsim sladit pracovni a osobni zivot jednotlivce. I kdyz oba zplsoby vykonu prace
nejsou primarné zameétreny k urcité vékové kategorii, daji se vyuzit pravé i u této vékové
slozky zaméstnancti. V tomto piipad¢ je vSak potieba ptihlédnout k typu vykonavané prace
v dané organizaci. Autor nevidi moZnost zavést obé tyto formy prace na prevazné casti

pracovist, a to z divodu velké provazanosti jednotlivych pracovnich ¢innosti zaméstnanci.
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Jejim zavedenim by totiz doslo k naruseni nebo omezeni celkového vykonu prace.V uvahu
pfichazi maximalné u n¢kterych administrativnich ¢innosti nebo u manazerskych pozic.

K autorovu zjisténi problému lepsiho vyuziti pracovniho potencidlu vékové starSich
zameéstnancu prispél 1 skutecnost, Zze firma v fad¢ ptipadech opomiji zapojovat tuto starsi
slozku do pfipravnych praci na dilezitych projektech nebo do feSeni vyznamnych ukold.
Zameéstnanci se pak citi nepotiebni a ve své praci nevidi perspektivu nebo dostatecnou
motivaci, coz v disledku mtize vést ke snizeni jejich pracovniho vykonu. Toto zjiSténi
ziskané autorovym pozorovanim je potvrzeno 1 dotaznikovym Setfenim, kdy 93,3 %
respondentl ze skupiny nad 55 let véku uvadi, ze nejsou zapojovani do fady rozhodovacich
procest a tudiz u nich vzrista pocit nedilezitosti. Spole¢nost mé ale nyni prilezitost k urcité
napravé. Ve firm¢ se totiz zavadi novy informacni systém. A pravé ptipravné prace na ném
autor vidi jako jednu z moznosti jak vyuzit mezigeneracni spolupraci a zapojit do nich i starsi
kolegy. Rada z nich totiz se stavajicim informaénim systémem pracuji jiz delsi dobu a ma tak
moznost poznat vazby mezi jednotlivymi moduly. To se autorovi jevi jako velmi pozitivni,
1 kdyZ neopomiji ani opacnou stranku tohoto procesu. Tedy to, ze pravé dlouhodoba prace
se starym informaénim systémem muze vést k ur€itému otupéni ve smyslu pfijmout néktera
zjednoduseni nebo zcela jina feSeni u nového systému navrhovand mlad$imi zaméstnanci
nebo externisty. Pravé tito juniofi firmy pak mohou byt prospésni i pfi vlastnim uvadéni
tohoto systému do provozu. Pro nékteré starS§i zaméstnance je prace s vypocetni technikou
Casto totiz problémova a tézko si zvykaji na novinky v oblasti informac¢ni techniky
a technologii. Mladsi kolegové jim miiZou vyjit vstiic a podat pomocnou ruku pii pochopeni
jednotlivych souvislosti a obsluhy nového softwaru. Témito navrhovanymi kroky chce autor
posilit vzajemnou spolupraci jednotlivych veékovych kategorii zaméstnancl, dat prostor
mlad$im k vétsi realizaci novych ndpadid a soucasné i1 posilit sebevédomi staSi generace

ve smyslu jejich potiebnosti.
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5 DISKUZE

Cilem prace je analyzovat do jaké miry je vybrany podnik LOM PRAHA s.p. schopen
reagovat ve své politice ziskavani a udrzeni zaméstnanci na demografické zmény poslednich
let.

Autor prace diky vSem ziskanym datim a aplikovanym metodam pii vlastnim Setfeni
dochazi k zavéru, ze ve zkoumané firm¢ jsou sice nékteré procesy sméfujici k otazce starnuti
populace v oblasti ziskavani a udrzeni zaméstnanci nastaveny dobie, ale i pfesto zde existuje
nékolik problémil. Jako zasadni se jevi nedostatecné feSeni vékové diverzity zaméstnancii
firmy, a stim souvisejici ohroZeni ve form¢ ztraty vybudovaného know-how. Spole¢nost
LOM PRAHA s.p. musi akutné feSit ve velmi kratké budoucnosti vyrazny odchod vékoveé
starSich zaméstnanci (témét 50 % z celkového poctu) a jejich ndhradu. Autor v této
souvislosti doporucuje vedeni firmy zaméfit se cilen¢ na nabor nejmladsi skupiny
a na zajisténi jeji provazanosti s nejstarsi slozkou zaméstnanct. K tomu smétuje jeho navrh
vyuzit dal$i vhodné metody osloveni uchazecli o zaméstnani. Jako vhodny zpiisob zaclenéni
nové nastupujici generace zaméstnanci do stavajici zaméstnanecké struktury ve firmé pak
vidi moznost uplatnéni mentoringu a koucingu. Tim chce vyuzit spoluprace obou vékove
rozdilnych skupin zaméstnancu. Cilem je nejen zaucit noveé nastupujici a urychlit tak proces
jejich adaptace na nové prostiedi, ale také pienést zkuSenosti a znalosti starSich zaméstnanct
na mladsi kolegy. Kromé& toho autor doporucuje zavést i tzv. traineer program, ktery firm¢
usnadni lepsi vybér novych kvalitnich zaméstnanct.

Také motivacni systém nastaveny ve firm¢ neni dostacujici. Existuje zde pfiliSna rovnost
mezi zaméstnanci. Spole¢nost nedostateéné ohodnocuje jak kvalitu prace svych zaméstnancu,
tak 1 jejich loajalitu. Vekove star§i zaméstnanci pracujici ve firmé nékolik let nebo i1 desitek
let nejsou nastavenym systémem odménovani pfiliS motivovani k lepSim pracovnim
vysledkim. Autor doporucuje zavést siln€jsi vazbu mezi pohyblivou slozkou mzdy
a n€kterymi ukazately, a v tomto sméru uplatnit i zohlednéni délky zaméstnani ve firmé.
Soucasné preferuje i moznost vyuzit hodnoceni zaméstnanci ke stanovenému systému
odménovani.

Dal$im doporucenim autora je 1 Sir§i vyuziti pracovniho potencidlu starSich zaméstnanct.
Jde pfedevSim o to, aby se i tito seniofi firmy nadéle citili byt potiebni a platni. K tomu
je vhodné je zapojovat do feSeni aktualnich problémil firmy. Autor doporucuje tvotit vékove
diverzni pracovni tymy napfi¢ firmou. Diky vzdjemné soutéZivost mezi jednotlivymi

vékovymi kategoriemi by to mohlo pfinést i vétsi produktivitu prace ve spolecnosti. Slibuje
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si od toho také propojeni znalosti, zkuSenosti, dovednosti a rozvahy na jedné stran¢ s novymi
napady a nadSenim na stran¢ druhé. Je potifeba dat prostor vSem veékovym kategoriim
zaméstnancu firmy, tak abych jejich pracovni potencial byl kvalitné a ku prospéchu firmy
1 jedinct vyuZzit.

V neposledni fad¢ je potieba feSit ve firme také vhodny kariérni postup zaméstnanct.
Autor nemé namysli jen postup smérem vertikdlnim, ale také ve sméru horizontalnim, tedy
rozSifovani jejich kompetenci, a to napfi¢ firmou ve vSech vékovych kategorii. V této
souvislosti doporucuje zpracovat konkrétni plan kariérniho rozvoje pro jednotlivého
zamé&stnance. Pfi jeho sestaveni zohlednit moznosti a schopnosti kazdého zameéstnance,
skloubit ho s potfebami dané spolecnosti a také ho spravné zasadit do navazujicich procest.
Je tfeba také uplatnit 1 vhodny systém dal§iho vzdélavani zaméstnancl, nebot kvalitni
a vzdélani zaméstnanci jsou jednim z predpokladl prosperity firmy. Kromé kariérniho planu
je potifeba vytvofit i plan manazérskych rezerv. Ten mulze zajistit postupnou vychovu
a pripravu vybranych zaméstnanci na vedouci pozice. Jeho vytvofeni miize také prispét
k pfedavani zkuSenosti a znalosti z generace na generaci.

V této bakalatfské praci autor navrhuje fadu opatieni, kterda smétuji k feSeni otazky starnuti
populace. Doufa, ze spole¢nost LOM PRAHA s.p. aspon néktera doporuceni vyuzije ve své

dalsi préci.
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ZAVER

Cilem prace je analyzovat do jaké miry vybrany podnik v CR reaguje na soucasny
demograficky vyvoj, zejména v kontextu starnuti populace. Prace bude rovnéz obsahovat
VvV pfim¢fené mife analyzu statni politiky sméfujici k feSeni tohoto problému a piipadné
i Komparaci se zahrani¢im. Vysledkem bude zhodnoceni, zda je vybrany podnik za dané
situace pfipraven reagovat na probihajici zmény.

Zéakladnim vychodiskem této bakalaiské prace je seznameni s populaénim vyvojem v CR
v novodobé¢ historii, tedy v né€kolika poslednich desetiletich. Autor prace na zakladé
ziskanych statistickych tdajii vypracovava zakladni piehledy o vyvoji tfech rozhodujicich
Cinitell zpisobujici demografické zmény. Vénuje se stavu a vyvoji porodnosti, zaméiuje
se na situaci v oblasti imrtnosti a nezapomina ani rozebrat otazku migrace. Na zakladé
zjisténych vyvojovych tendenci téchto tiech ptimych faktorti dochazi k zavéru, ze populace
v CR starne. PFi¢iny vidi zejména v nizké porodnosti, ktera v poslednich letech nedosahuje
na naSem Uzemi ani zdaleka hranici prosté reprodukce. Tento stav je vyvolan nejen niz§im
podtem Zivé narozenych déti, ale také celkové nizsi plodnosti. Zeny &asto odkladaji matefstvi
do pozdéjsiho véku, vénuji se studiu, cestovani, ¢i jinym koni¢klim, a to ma za nasledek,
ze rodinny zivot ustupuje do pozadi. Samotné starnuti populace je ale kromé zmén
v porodnosti determinovano i vyvojem v imrtnosti. Klesajici trend v této oblasti, autorem
podlozeny statistickymi udaji, se projevuje predevsim v prodluzovani nadéje doziti. Vyssi
uroven zdravotnictvi, zkvalithovana lékafské péCe a zvySovana jeji dostupnosti (z hlediska
uzemi 1 z hlediska jednotlivych socidlnich vrstev obyvatelstva), ¢i zaznamenané vysledky
nebo kvalitn€j§im Zivotnim stylem vedou k tomu, Ze se prodluZuje stfedni délka Zivota. To ma
za nasledek nejen zvySeni celkového poctu starSich osob v populaci, ale v kontextu s nizsi
porodnosti 1 zménu relativniho podilu seniort v samotné struktuie obyvatelstva. Relativni
narist postreprodukéni slozky v celé populaci ma pak své socialné ekonomické dopady
na celou spolecnost. Vyvolava vyssi ekonomickou zatéz osob v aktivnim veku a tim vyviji
1 vysoky tlak na rtist produktivity prace v tom sméru, aby bylo mozné zabezpecit tuto rostouci
sloZku seniord.

Autor price se opira i prognosticky vyvoj v CR v oblasti populace. I zde vsak miize
konstatovat, Ze trend starnuti populace bude i nadale pokradovat a ze CR bude muset fesit
otazky s tim spojené. Ocekavany vyvoj dokonce povede k tomu, Ze pomér osob ve véku

ekonomické zavislosti a aktivity dosahne dle odhadt v roce 2050 poméru 2:3. Demograficky
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vyvoj v CR vsak neni ojedinédly. Dle statistickych udaj ziskanych z EUROSTATU a déle
autorem zpracovanych je mozné pozorovat starnuti populace ve vétsi ¢i mensi mitfe v celé EU.

ProtoZe cilem prace je analyza dopadu starnuti populace na politiku podniku v oblasti
piijimani a udrZzeni novych zaméstnanct, musi autor prace také zhodnotit ekonomické dopady
téchto demografickych zmén na statni politiku i na samotného jednotlivce nebot’ je potieba
vidét vzajemnou souvislost a provazanost mezi t€émito jednotlivymi trovnémi. V globalnim
méfitku jde zejména o FeSeni spravného nastaveni diichodového systému, o Vvliv na fiskalni
politiku, na trh prace a stim souvisejici zaméstnanost. Autor sleduje i dopady
do zdravotnictvi a do poskytovanych socidlnich sluzeb nebo si v§imé i bytové problematiky
tykajici se seniorti. Zmény vidi i ve spotiebitelskych preferencich obyvatelstva, ptipadné
v dalSich oblastech. Kromé¢ makroekonomického pojeti starnuti populace vénuje autor prace
svoji pozornost 1 dopadu starnuti na jednotlivce. V této souvislosti je nastinéna potieba
celozivotniho vzdélavani a stim souvisejici moznosti zvySeni del$itho uplatnéni vékove
starSiho jedince na trhu prace. Tim, jak se posouva nadéje doziti a prodluzuje se vék odchodu
do diichodu, stava se etapa staii pro kazdého cloveéka casoveé delsi a také vyznamngjsi.
Nejenze se zvysSuje doba produktivniho véku jednotlivce, ale také se méni samotny Zivotni
styl. Lidé se vice vénuji svému zdravi a sami se zacinaji aktivné pfipravovat na etapu
starnuti.

Otazku demografickych zmén musi fesit nejen CR, ale fada vyspélych evropskych zemi.
Dokonce je mozné fici, Zze diky nékterym populacné silnéjSim ro€niklim, byly zejména
severské zemé Evropy postaveny pred nutnost fesit tyto populacni zmény a jejich dusledky
daleko difve nez my. Pravé zjejich zkuSenosti miize CR v soudasné dobé hodné Gerpat.
Autor prace v této souvislosti vé€nuje svoji pozornost zejména zavadeéni tzv. konceptu
Age managementu vytvoreného finskymi odborniky. Jedna se o jakysi zplsob fizeni
s ohledem na vék, schopnosti a potencial jednotlivcli. Nejde jen o zaméfeni se na vékoveé
star§i populaci, ale pfedev§im o vytvofeni rozdilného pfistupu a podminek pro jednotlivé
skupiny dle véku.

Pravé na aplikaci konceptu Age managementu stavi autor i svou vlastni praci v konkrétni
firmeé. VSima si osmi zakladnich oblasti a sleduje formu jejich feSeni ve firmeé s ohledem
na probihajici demografickou zménu. Opira se nejen o statistické udaje ziskané
z persondlniho odd¢€leni, které¢ déle zpracovava do piehlednych tabulek a grafd, ale takeé
o vysledky fizeného rozhovoru s personalisty a n&kterymi fidicimi zaméstnanci. VyuZziva
I vlastniho pozorovani a studia internich ptedpisii. Na zaklad¢ takto ziskanych informaci pak

provadi vlastni dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci. K tomu voli riiznorodou skupinu
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respondentl s ohledem na vek, pohlavi ¢i pracovni zatfazeni, a to s cilem ziskat co nejvérnéjsi
obraz o konkrétni spolecnosti v oblasti lidskych zdroji. Vysledna zjisténi jsou pak podkladem
pro vytvoreni SWOT analyzy. Diky vSem témto pfistupovym metoddm se autorovi dafi
odkryt tii zakladni problémy ve firm¢ spojené pravé se starnutim populace a navrhnout
opatfeni sméfujici k jejich odstranéni.

Cilem prace bylo analyzovat do jaké miry je vybrand spolecnost pripravena celit
probihajicim zméndm souvisejicich se starnutim populace v oblasti ziskavani a udrzeni
zaméstnancl. Autor muze zavérem konstatovat, Zze firma svoji politiku v oblasti lidskych
zdroji jiz CasteCné piizpusobuje stavu a vyvoji v populaci. V nékterych smérech ma
nastaveny vhodné podminky pro zaméstnance riznych vékovych skupin. Presto vSak musi
dotesit jeste¢ fadu otazek spojenych zejména s existujici vékovou diverzitou zaméstnancu.
Autor doufd, Ze opatfeni kterd firmé navrhuje a kterd jsou podloZzena jeho zjiSténim,

spole¢nost vhodné vyuzije a tak co nejvice eliminuje dopady starnuti do své ¢innosti.
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