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Uvob

"Zené staci poznat dobre jednoho muze, aby pochopila vsechny, muz miize zndt vSechny Zeny,

a presto nepochopi jednu jedinou."” (H. Rowland)

Odlisnosti muzu a Zen jsou znatelné viditelné jiz na prvni pohled. Nemusi se vSak jednat pouze
0 odlisnosti fyzické. Pro m¢ jako pro Zenu a budouci matku je pojem diskriminace zasadni
problematikou, se kterou se dneSni spolecnost stale setkava, proto jsem si vybrala toto téma,
které je stale aktualni a jeho rozsah se 1isi v mnoha ohledech. Diskriminace mize byt ovlivnéna
nespocetnym mnozstvim faktord a i pfesto, Ze se spole¢nost vV dnesni dobé snazi zabranit ji,

je zcela bézné, Ze se se S ni vétSina Zen stale setkava.

Jak jiz bylo zminéno v piedchozim odstavci tato problematika je pro mé zasadni a s jistotou
se s ni v budoucnu setkam. Téma jsem si vybrala z divodu brzkého dokonceni studia a vybéru
zaméstnani. Tuto préaci jsem pojala jako prizkum postaveni zen ve spolecnosti S moznym

vysledkem, ktery bude slouzit me ¢i jinym zZenam jako okénko do této problematiky.

Cilem priace je analyzovat stavajici postaveni Zen ve vybranych vyrobnich podnicich,
vyhodnoceni situace v obou podnicich a navrh doporuceni zavisejici na konkrétni situaci.
Cela prace bude vychazet z principi rovného pristupu Zen a muzi. Firmy, které byly
vybrany pro zpracovani této prace, maji podobné charakteristiky, avSak nejsou stejné. Byly
zvoleny s ohledem na bydlisté, ve kterém se nachazim. Duvodem, jak bylo uvedeno vyse,
je predevSim prozkoumani situace V konkrétnich spolecnostech, které by mohly byt

potenciondlnim mistem mého zaméstnani.

Prace je rozd€lena na dvé cCasti. V prvni €asti jsou vymezeny a charakterizovany zakladni
pojmy, které je nezbytné znat v souvislosti se zbytkem celé prace. Dale je zminéna problematika
spojena se Zenou a zaméstnanim, predevsim se jedna 0 Kariéru zen a jejich postaveni na trhu
prace. Nasledné jsou piiblizeny pojmy objasiiujici rozdilnost mateiské a rodiCovské dovolené
a mozny navrat zen zpét do zaméstnani. Dulezitou kapitolou v souvislosti s celou praci
je platova nerovnost vyskytujici se mezi muzi a Zenami a prava a povinnosti zaméstnavatele

a zaméstnance vyplyvajici Z pracovniho poméru.
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Druhé ¢ast prace je zaméfena na dotaznikové Setfeni. V uvodni kapitole této ¢asti je vymezen
uvod do problematiky, objasnéna charakteristika dotazniku a stanovené hypotézy, které¢ budou
zkoumany. Dale jsou uvedeny charakteristiky obou firem a nasledné analyza dotazniku
dle jednotlivych otdzek uvedenych v dotaznikovém Setfeni zodpovézenych dotazovanymi

respondenty.

Zaveérem této prace je zhodnoceni vysledkli ziskanych na zakladé odpoveédi dotaznikového
Setfeni V souvislosti se stanovenymi hypotézami. Dale je navrzeno mozné doporuceni, které

se odviji od vyhodnoceni jednotlivych hypotéz.
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1 VYMEZENIi ZAKLADNICH POJMU

Nasledujici kapitola je zaméfena na objasnéni zékladnich pojmu, které souvisi S vybranym

tématem a jejich objasnéni je nezbytné pro empirickou ¢ast diplomové prace.

1.1 Spolec¢nost

Spolecnost je organizace zakladand a podnikajici za ucelem dosazeni zisku. Spolecnosti
se rozumi samostatna hospodarska jednotka, kterd skrze vyuziti vyrobnich Cinitel vyrabi
vyrobKy, ¢i poskytuje sluzby urcené k prodeji nikoli k vlastni spotiebé. Pokud chce spole¢nost
fungovat, musi zvladat majetkovou a ekonomickou samostatnost podnikani.
(Kassay 2010, s. 23)

Majetkovou samostatnosti se rozumi vlastnictvi dostate¢né velkého kapitalu, aby mohla
spole¢nost uskutecniovat svoji ¢innosti. Dle popisu majetkové samostatnosti, 1ze spolecnost také
charakterizovat jako souhrn hmotnych (fyzické véci, majetkova prava) a nehmotnych
(obchodni jméno spolecnosti, povést, postaveni na trhu) slozek podnikani, které pfispivaji

k zajisténi ¢innosti podniku.

Ekonomicka ¢innost je specificka tim, Ze stat pfimo nezasahuje do vykonavanych ¢innosti
spolec¢nosti. Role statu spociva v urceni obecnych pravidel, dle kterych podnikani muze
probihat. Spole¢nost mize mit nckolik druhii pravni formy podnikani. V nésledujicich
odstavcich jsou charakterizovany dvé formy obchodnich spolecnosti, které souvisi

se zvolenymi spole¢nostmi pro empirickou ¢ast diplomové prace. (Lokajicek 2016)

Spole¢nost S ru¢enim omezenym

Spole¢nost s ru¢enim omezenym nebo také spol. sr.0., ¢i S.r.0. patii k hlavnim typtim kapitalové
obchodni spolec¢nosti. Spolecnost S ru¢enim omezenym odpovida za poruSeni svych zavazkl
celym svym majetkem. Spolu s druzstvem a dal$imi typy obchodnich korporaci spada
spole¢nost S ruenim omezenym mezi obchodni korporace, ale i piesto muze mit jediného

spole¢nika. VySe zakladniho kapitalu této spolecnosti ¢ini 1 K¢. (Madati 2019a)
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Akciova spolecnost

Je stejné jako spolecnost S ru¢enim omezenym obchodni kapitalovou spolecnosti. Zakladni
kapital akciové spole¢nosti je roz¢lenén na urcity pocet akcii. Nazev akciova spole¢nost muze
byt stejné jako U spoleCnosti S ruCenim omezenym nahrazeny zkratkou akc. spol. nebo
a.s. Vyse zakladniho kapitalu akciové spole¢nosti musi byt minimalné¢ 2 000 000 K¢, coz ¢ini

80 000 Eur. (Madati 2019b)

1.2 Gender

Slovo gender pochazi z latinského slova ,,genus®, ktery oznacuje rod, ptvod ¢i druh. (Prazak,
Sedlacek a Novotny 1929) Prvni zminky se zaCaly objevovat teprve v prabéhu 20. stoleti
ve vztahu s feministickymi hnutimi, kdy se zacali dostavat do popiedi otazky typu pro¢ dochazi
K rozdilnému rozdélovani zdroju, ze které¢ho plyne muzska dominance a pro¢ jsou rozdily mezi

muzi a zenami povazovany za dilezité.

Co tedy znaci slovo gender a jak se 1i§i od slova pohlavi? Pohlavi je biologicky vyraz
objasnujici biologickou realitu, disledkem je tedy fakt, zda je ¢lovék muzem nebo Zenou.
Na rozdil tomu gender je vyraz, ktery oznacuje socidlni teorii, ktera je zavisld na konkrétni
kultufe a spolecnosti Vv ur¢itém misté a Case, ve které se nachazi. Gender jako socialni obraz
ovliviiuje vlastnosti, postoje, chovani, nazory a schopnosti muzi a zen k danému pohlavi.
To, co konkrétni spolecnost pojima jako ¢innost nebo chovani typicky muzské nebo typicky
zenské, neni pevné vymezeno piirodou ani zadkonem ¢i jinym ptedpisem. Ztvarnéni toho,
co je typicky muzské a typicky Zenské je v jednotlivych kulturach velmi rozdilné. Prikladem
Ize uvést prani pradla v Indii, kde je tato Ginnost typicka pro muze, zatimco v Ceské republice
je ¢innost typicky zenska. Jedna se tedy 0 skutec¢nost, kterou si vytvoftili sami lidé a prikladaji
jiurcité vyznamy. Rozdily mezi pohlavim nejsou tedy ptirozené nebo dané, ale jsou vysledkem

lidského mysleni. (SocioWeb.cz 2014)

Na vyvoji teorii genderu se zasadné podilely antropologické! vyzkumy odlisnych kultur.

Hlavnim diivodem bylo zejména zjisténi antropologl a antropolozek, ze vymezovani genderu

1 Véda zkoumajici ptivod, chovani a vyvoj lidského druhu.
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je napfi¢ riznymi kulturami velmi proménlivé. Piestoze kazda kultura vychazi z biologického
pohlavi, tedy primarniho déleni na muze a zeny, k neshodé pak dochazi v tom, ¢im se od sebe
jednotliva pohlavi lisi, neshoduji se tedy Vv rozdilech jednoho genderu od druhého. Nicméné
zpocatku nebyla vSudyptitomnost genderu prili§ dilezita a velmi ¢asto byl v antropologickych
vyzkumech prehlizen. Razna zména nastala az v 70. letech minulého stoleti, kdy se gender stal

vyznamnou ¢asti antropologickych vyzkumi.

Pro antropology a sociology bylo jiz od samého poc¢atku velmi dilezité vymezit a zaroven
vysvétlit pojmy pohlavi a gender. Autorka Ann Oakley (20004, s. 121) ve své knize ,, Pohlavi,
gender a spolecnost* uvadi situaci, kdy gender jedince neni hodnocen na zakladé pohlavi.
Piikladem jsou zde intersexualové, tedy jednotlivci, u kterych neni mozné zcela urcit pohlavi
nebo jednotlivci u kterych je pohlavi jednozna¢né, ale jsou nositeli prot&jsi genetické
informace. Tento tkaz povazuje autorka za dostacujici diikaz toho, Ze gender a pohlavi jsou
dva rozdilné pojmy. (Oakley 2000b, s. 121)

Podrobnéji se definovanim pojmi gender a pohlavi zabyvali C.West a Don H. Zimmerman
(198743, s.125), ktefi spole¢né napsali knizni ¢lan€k ,, Doing gender . Ve svém ¢lanku se snazi
objasnit, jakou formou dochazi ve vSednim zivoté¢ K napliovani genderu a realizuji jeho
analyzu. Autofi uvadi tfi kategorie. Prvni kategorii je pohlavi. Vymezuje se na zakladé
biologickych méfitek, ktera jsou akceptovana spole¢nosti. Druhou ktegorii je gender, ktery
povazuji za béznou ¢innost v socidlnim pisobeni, které neni biologické ani pfirozené a tvori
odliSnosti mezi obéma pohlavimi. Posledni kategorii je tzv. pohlavni kategorie, kterou
U jednotlivell ur¢ime za pomoci kriterii, které slouzi ke stanoveni pohlavi. Napiiklad jedinec
odpovidajici zenskému pohlavi, se tak avSak nemusi jevit dle vné&jSich charakteristik.

(West a Zimmerman 1987b, s. 125)

Genderové stereotypy

Ptesto, Ze se zeny stale vice zajimaji 0 Cist¢ muzské profese, a naopak muzi se stale vice snazi
proniknout k ¢innostem jako je péce 0 domacnost a 0 déti, lidé stale vnimaji urcité cinnosti jako
zenské a muzské. Typicky pohled na zenu ocekava, ze Zena nerozumi technice, je pasivni,
velice emotivni a rada 0 nékoho pecuje. Zatimco muz je stavény do pozice silné€ho,

nepodléhajiciho emocim, ambicidzniho, agresivnéjSiho a dobfe zvladajicitho techniku.
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Tato automaticka hypotéza konkrétnich vlastnosti a ¢innosti U Zeny a muze mize byt oznacena

jako genderovy stereotyp. (Linkova, Saldové a Cervinkova 2002, s. 12-14)

Idea, jak by m¢l vypadat spravny muz a Zena, se neodehravaji jen v roviné¢ komunikace mezi
jedinci, ale i v rovin¢ organt spolecnosti. Za pomoci nich spole¢nost urcuje konkrétni
vlastnosti, zpisoby chovéani a jednani, které pokladaji za spravné. Toto utfidéni ma vliv
na zivoty muzu i zen Zijicich ve spole¢nosti. A¢koli Zeny vstoupily Vv poslednich letech na trh
prace ve velkém poctu, jejich ocenéni, tedy mzda ve vSech odvétvich, zemich, u vSech druht
vykonavané prace a na vSech stupnich kvalifikace je niz§i neZz u muzi. Prestoze spolu
S Cinnostmi V zaméstnani maji Zeny neustale i vétSinu odpovédnosti za péci 0 déti, chod

domacnosti nebo péci 0 své rodice, tedy seniory. (Ktizkova a Pavlica 20044, s. 71-74).

Zmény a pirekonani genderovych stereotypi ve spole¢nosti

Stereotypy souvisejici se zenskymi a muzskymi rolemi, se mohou projevovat jako realné
charakteristiky muzi a zen. Jedna se ale 0 zjednoduSené verdikty, vyplyvajici ze zastaralych
aneopodstatnénych predstav. Hlavni pfedstavou je chybny tsudek, ze zeny si bez muzu v zivoté
neporadi a nepteziji. Clovék vybodujici se svym chovanim od zakofenénych piedstav souZiti
muzi a Zen, mize byt vniman jako hrozba ohrozujici existenci lidstva. Proto je nezbytné,
aby s jednotlivci bylo zachazeno jako S osobnostmi jiz od narozeni. (K#izkova a Pavlica 2004c,
S. 76)

Vychovavani ditéte by mélo byt odvijeno od jeho vlastnosti a schopnosti, nikoli na zakladé
toho, zda se jedna o divku, ¢i chlapce. Jiz u mladych jedinci je zapotiebi zddraznovat,
ze pohlavi je véc Cisté biologicka a neovliviiyje to, ¢im se mohou v budoucim Zivoté stat. Tento
fakt je zasadni, pro pracovni, ale i organizaéni oblast zivota. Piikladem zde mize byt hra déti
s auticky nebo panenkami. Pokud se na chovani déti podivam z pohledu genderové rovnosti,
ma hra divky s autickem stejné tak vyznamnou roli jako hra chlapce s panenkou. Usmérnovani
détskych her je podstatnou soucasti budoucich aktivit a ¢innosti. Se samoziejmosti by tak mél
byt chapan muz na rodicovské dovolené, ¢i Zena V pro ni netypickém oboru. (Kiizkova a Pavlica

2004d, s. 77).
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Genderové slozeni na pracovnim trhu je vyrazné a zna¢n¢ ovliviiuje vztahy v roding€ a pobizi
zeny a muze K vykonavani tradi¢nich roli. Proto je nejcastéjsi pficinou diskriminace Zen
V zaméstnani matei'stvi, které obnasi i praci Vv domacnosti a jiné rodinné povinnosti.
S prosazovanim rovnych prav v zaméstnani a zménou vztahu zen K praci je piehodnoceno
zaméteni na jednostranné zatizeni zen rodinou a domdacnosti. Muzi chtéji vice prispivat
k ¢innostem spojenym S chodem domacnosti a vychovou déti. K zaméfeni na rovnost muzii
a zen jsou nejvice naklonény mladi lidé s vysokoskolskym vzdélanim a bez rodiny. Otazkou
je avsak, zda zamé&feni na rovnost ustoji v obdobi, kdy nastoupi do zamé&stnani nebo budou mit
rodinu. U jedinct na vysokych Skolach se Castéji setkavame s délbou prace a tzv. dvoukariérové
manzelstvi, ve kterém si oba partnefi buduji maximalni moznou pracovni kariéru. (Ktizkova

a Pavlica 2004b, s. 80, 81).

1.3 Postoje ke genderu

vvvvvv

je jedinec muzem nebo Zenou, zna¢n¢ ovliviiuje naSe moznosti. Pfedevsim zivotni piilezitosti,
volbu vzdélani a budouci zaméstnani, ale také platové ohodnoceni. Nejen z jiz uvedenych
diavodu jsou genderové rozdilnosti neustale aktualnim tématem, ke kterému se rozvinulo

do dnesni doby vice teoretickych postoju. (Giddens 2013)

Feminismus

Feministické pojeti zobrazuje gender jako socialni mySlenku, kterd vznikd ve spojeni
se spolecenskym uspofadanim. Pro zastance feminismu nejsou jedinym faktorem vytvaieni
genderu biologické piedpoklady jedince, ale naopak upozortiuji na kulturni faktory. | pfesto,
Ze jsou nasSe geny zakladem, hlavni vliv na tvofeni genderu ve spolecnosti ma proces uceni.
Predstavitel¢ feminismu nevnimaji gender jako pfirozeny ani vrozeny, ale vidi jej do znacné
miry vybudovany procesy a organy dané spolecnosti. Feministky a feministé usiluji
0 vysvetleni genderové nerovnosti na zdklad€ doposud piisobicich socidlnich procest a orgéand,
jakymi jsou napiiklad diskriminace, kapitalismus, sexismus a patriarchat. Jako obecné
povazovanym cilem feminismu Ize povazovat usili 0 zrovnopravnéni Zzen, ve sméru osvobozeni
od stereotypnich pohledii na zeny a osvobozeni od pfesvédéeni zdlraziujicich fyziologické

odlisnosti mezi muzi a zenami, jako podstatu spolecenskych nerovnosti. Obecnéji 1ze pak za cil
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feminismu pokladat odstranéni jakychkoliv nerovnosti mezi zenami a muzi, které znevyhodnuji

jedno pohlavi z ditvodu existence strukturnich nerovnosti. (Subrt 2007, s. 290)

V okruhu feministické sociologie a filosofie existuje n¢kolik dil¢ich proudu, které zdaraziuji
vlastni hledisko pfi¢in a pohled na feSeni genderovych nerovnosti. Feministické hnuti
se rozd¢lilo na tfi velké sméry, na socialisticky feminismus, liberarni feminismus a feminismus
diference. Postupem ¢asu se toto rozdéleni feminismu rozsrostlo a neustale rozsrista a v dnesni
dobé 1ze hovoiit 0 desitkach dalsich menSich hnuti, jako je naptiklad ¢ernossky feminismus,

multikulturalisticky feminismus atd. (Renzetti a Curran 2003, s. 20-21)

Strukturné funkcionalisticky postoj

Postoj z hlediska strukturalniho funkcionalismu znéazorioval jeden z hlavnich sméru
v sociologii minulého stoleti a taktéz se vztahoval k problematice genderu. Tento postoj
se zabyva skute¢nosti, ze rozdily v chovani muzi a zen jsou zalozeny na biologickych rozdilech
a jsou tak pfirozenym jevem. Jednotlivé biologické odlisnosti tvofi mezi muzi a Zzenami
ve spole¢nosti vzajemné se dopliujici protikladné genderové role. Od kazdého jednotlivce
spolecnosti je vyzadovano dodrzovani genderovych roli. Typickym ptikladem genderovych roli
kultury na zapadé je muz Zivitel a Zena pecovatelka. Uloha Zeny spoéiva v praci v domécnosti
a starani se 0 déti. Ke genderové délbé roli dochazi na zakladé porodu a péce o dité, pii cemz
se vytvaii vyznamny a hluboky vztah mezi matkou a potomkem. Proto Zena zlstava doma
s ditétem, peCuje 0 n&j a stara se 0 domacnost. Muzi jsou tak zprosténi role starani se 0 déti

a domacnost a soustiedi se na finan¢ni zabezpeceni rodiny a obstarani celkového zivobyti.

Tento postoj k problematice genderovych rozdilt byl velmi kritizovan ze strany feministickych
ptistupti. Jednim z hlavnich argumenti kritiky bylo upozornovani na skute¢nost, ze na zakladé
teorie béznych genderovych odlisnosti dochéazelo a stale dochazi ocisténi diskriminace zen

ve spole¢nosti. (Novy 1989, s. 103)

Transformativni postoj

Transformativni vyklad genderu spojuje vliv obou piedchozich postoji, tedy vzajemné

propojeni socidlnich a biologickych faktort. Dilezitou ptedstavitelkou této teorie je biolozka

18



L. Birke, ktera studovala feministickou kritiku biologickych teorii vzniku genderu. Dle autorky
maji feministé a feministky sklon chybné chapat biologii kazdého jedince. Chapat jako néco,
co je pevné urcené a tvori zaklad kazdého clovéka pro jeho dalsi vyvoj ve spolecnosti. Jedna
se ale 0 vrozené dispozice ¢lovéka, tzv. vlohy nikoli o biologické pieduréeni na zakladé rasy,
pohlavi ¢i entity. Takové pojeti muze vést K tomu, ze biologicky ptivod jednotlivce zpisobuje
omezeni na to, co se muze kazdy jednotlivec ve svém kulturnim prostfedi naucit a nemuize
se tak sam podilet na svém vyvoji. AvSak je nutné zdlraznit, ze postupné zmény se d&ji
v prub¢hu celého Zivota a kazdy jedinec ma tak ptilezitost zménit svym chovanim okolni

prostiedi, ale i fyziologii. (Anker 1998)

1.4 Genderova segregace pracovniho trhu

Zeny majici déti, ale i Zeny bezdétné maji omezené moznosti, vzdélavani, kariérniho postupu
a ziskavani dalSich profesnich zkuSenosti. Pokud zena ptsobi na vedouci funkci, obtizné&ji
prokazuje své schopnosti a musi mnohdy vyvijet vét§i pracovni nasazeni. Je tomu
i v piipadech, kdy Zena zastava povolani typické pro muze. Pozice Zeny je pak vystavena velké
pozornosti, zajmu a byva na ni nahlizeno s uritym opovrzenim. Mnohdy nezapada
do muzského kolektivu, proto zaméstnani opousti @ méni, ac ji vykonavana ¢innost bavi, zajima

a vyhovuje ji. (Asimov 1994)

Odlisné postaveni zen a muzl na pracovnim trhu je zpisobené rozdily mezi pohlavim, které
je mozné shledavat v celé spoleCnosti. Rovnych podminek na trhu prace lze dosdhnout
utlumovanim stereotypli 0 muzich a Zenach, které jsou ve spoleCnosti zavedeny a také

usilovanim 0 zavedeni genderové rovnosti do celého okruhu zivota. (Ktizkova 2009)

Genderova segregace pracovniho trhu je celosvétovym a dlouhodobé se vyskytujicim jevem
(Ktizkova, 2009), ktery se objevuje na zakladé samostatné genderové struktury spole¢nosti.
Genderové odliseni na trhu prace zapficinuje rozd€leni na pracovni pozice, zaméstnani,
¢i odvétvi, ve kterych pievladaji bud’ muzi nebo zeny. EXistuje ale také kategorie, tzv.

smiSenych neboli integrovanych okruht, kde je podil zen a muza vyrovnany. (Reskin 1993)
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1.5 Tokenismus

Segregace dle pohlavi na pracovnim trhu, ovliviluje nejen pracovni moznosti zen, ale také
muzi. Tuto skuteCnost lze prokazat zkusenostmi lidi, ktefi dosahli na pozice v oblastech
obvykle spojovanych s protéjsim pohlavim. Zalezitost byla analyzovana profesorkou Rosabeth
Moss Kanterovou jiz v roce 1977 ve spojeni S tzv. tokenismem, nevyznamnym piedpisem
kategorie zaméstnancii, kterych je na urcitém pracovisti pomérné malo. Predstavitelé tokenismu
predstavuji reprezentanty konkrétni skupiny a je s nimi jednano vice jako se symboly nez jako

s osobnostmi. (Snydrova 20064, s. 52)

Nevyznamna pozice mé vSak pro tokeny vazné nasledky:
e 7 divodu nevidanosti v konkrétni pozici jsou pfedmétem vétsi kontroly ostatnimi;

e aby byli na své pozici Gspesni, je na n¢ vyvijen velky socidlni tlak, nasledkem kterého

je velmi stresové pracovni prostiedi;

e pievladajici skupina ma tendenci zvelicovat rozdily mezi sebou a ptedstaviteli tokenové

skupiny a v mnoha piipadech dochazi z jejich strany k velmi nevhodnému chovani;

e tokeni, pfedevs§im Zeny, jsou eliminovany z formalnich informacnich siti, které by jim

mohly poskytnout pomoc ve vykonavaném zameéstnani;

e (Castéji jsou vyluCovani ze siti neformalnich, které jsou pro vykonavané povolani

a pracovni rozvoj mén¢ dulezité.

Profesorka Kanterova (1977) ptedpoklada, ze se zvySujicim se poCtem zen na netypickych
pozicich se zdokonali i jejich pracovni zkusenosti. Jiné analyzy ukazuji, Ze hlavnim faktorem,
ktery vymezuje pracovni zkuSenost, je socialni pozice tokenové skupiny a nikoli jeji
mnozstevni nedostatek. Nasledkem toho se zptisoby a dopady diskriminace vyznamné 1i§i praveé

dle pohlavi.

Setieni, zabyvajici se studiem Zen v profesich, které jsou pro né atypické, prokazuji, Ze se zeny
shledavaji s diskriminaci pfi pfijimani na pracovni pozice, pii kariérnim postupu a setkavaji

A4

se s piekazkami pfi postupu na vy3si pracovni pozice. (Snydrova 2006b, s. 53)
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1.6 Diskriminace

Dle encyklopedie Diderot (¢esky Praha, 2001) je diskriminace: ,, Nerovné a tim | nespravedlivé
zachdzeni S casti obyvatelstva na zakladeé rasove, kulturni a nabozenske odlisnosti, popr.
odlisnosti pohlavi apod. Spociva Vv zamérném zmevyhodnéni vytvarenim nerovnych
hospodarskych, politickych nebo pravnich podminek. Provazena predsudky, zvyky, nékdy

ustavena zakony. Miize vést K socidlni degradaci, k segregaci nebo dokonce ke genocidé. *

Diskriminace muze byt spachana i subjektem soukromého prava v rozsahu béznych
soukromopravnich vztaht, tedy naptiklad pracovnépravnich vztaht, nikoli pouze v okruhu
legislativnim. Diskriminaci lze tedy nazvat poruseni rovnopravnosti ulozené pravem. Dale také
takové konani, ¢i zanedbani zalozené na neopravnéném rozliSovani, ¢i znevyhodnovani
konkrétni skupiny ke skupiné jiné. Diskriminaci je tedy mozné ptirovnat K nezvyklé formé
odpovédnostniho vztahu. AvSak zejména v dusledku diskrimina¢niho konani nemusi vzdy
vzniknout skute¢na skoda. Miize dojit pouze k nedodrzeni povinnosti udrzet rovnost, pficemz
diskriminované osoba neciti moralni Gjmu. Rozpor také nastdva pti urCeni miry zdvaznosti
aV zavinéni. Avsak Vv pripadé¢ diskriminace se zasadn¢ bere V potaz pouze to, zda opravdu doslo
k diskriminaci, a pokud ano, vstupuji pravni postihy, pokud nebude dokazano ze stran subjektu,
7e k diskriminaci nedoglo. (Stefko 2014)

Diskriminaci lze tedy rozumét takové jednani, pii kterém dochdzi k rozliSovani
¢i znevyhodnovani, které vede k nedodrZeni rovnosti a je prokazatelné a postihnutelné
Vv piipadé, ze Kk nému doslo Vv rozsahu tzv. diskrimina¢nich diivodd. Diskriminaci lze rozlisit

na pozitivni a negativni, jak uvadéji nasledujici odstavce. (Koldinska 2010a, s. 13)

Pozitivni diskriminace

Pozitivni diskriminaci se oznacuji riznoroda opatieni, ktera vedou K odstranovani rozdilnosti
Vv pristupu konkrétniho zastupu populace ke vzdélavani, vykonavani urcitych povolani nebo
funkci ve vefejné sprave. Jedna se tedy 0 takové rozliSovani, jehoz principem
je uptednostiiovani urcité skupiny ¢i jedince na ukor druhych. Pozitivni diskriminaci je tedy

I tzv. pozitivni jednani, tedy utvofeni pfiznivéjSich podminek pro znevyhodnéné jedince

¢i skupiny. Zpravidla znevyhodnénym se pozitivni diskriminaci ptidavaji prava. Pfirozen¢,
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ale mize mit pozitivni diskriminace na rovnopravnost také negativni vliv, a to za okolnosti,

ze je uptednostiiovani urcité skupiny ¢i jednice nezadouci.

V odborné literatufe se pojem pozitivni diskriminace vyskytuje uz jen velmi zfidka a obecné
se prestava pouzivat I samotnd metoda uplathovani V navaznosti na nepiiznivé vysledky
pozitivni diskriminace prosazované v USA ve spojitosti k AfroameriCantim. Pozitivni
diskriminace se vztahuje piedev§im k piislusnikiim rasovych a etnickych mensin, zdravotné
postizenym osobam, lidem s odliSnou sexualni orientaci, Zenam atd. Z téchto davodi jsou
zavadény napiiklad kvoty, které uréuji zastoupeni téchto lidi ve statni sprave, v organizacich,

ve studiu atd. (Koldinska 2010b, s.11-13)

V Ceské republice je jista forma pozitivni diskriminace zuZitkovana viéi romské mensing
v situacich, kdy se prislusnikim této men$iny promiji nedostate¢né vzdélani, popiipadé
kvalifikace k vykonavani urcitych profesi nebo pozic. Pozitivni ¢innosti a opatfeni jsou
Vv soucasné dob¢ stale vyuzivanéjsim konceptem evropské politiky i praxe, ktera se postupné

navraci, a to zejména S usilim 0 materidlni rovnost.

V rozsahu pozitivni ¢innosti jsou Vyuzivéna tzv. pozitivni opatfeni, ktera jsou specifickd
znakem docasnosti a jsou tedy akceptovana pouze na konkrétni dobu, a to k aktivnimu srovnani

rozdilnosti v ur¢itém okruhu spolecenského zivota. (Priicha 2011, s. 220)

Negativni diskriminace

Zakladem negativni diskriminace je ubirani prav konkrétnimu okruhu jedinci. Proto negativni
diskriminace byva mnohdy o$etfena pravem, jelikoz v jejim dusledku dochazi k vymezovani
¢i dokonce Kk odstranéni nékterych jednotlivci ¢i celych skupin a takové chovani mtze ohrozit

¢i narusit zachovani rovnocennosti ve spole¢nosti. (Koldinska 2010c, s.11-14)
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1.7 Diskriminace Zen

Jednu z definic uvadi autorka v Umluvé 0 odstranéni viech forem diskriminace z roku 1979
jako ,,jakékoli cineni rozdilu, vylouceni nebo omezeni provedené na zdakladé pohlavi, jehoz
disledkem nebo cilem je narusit nebo zrusit uznani, pozivani nebo uplatnéni zdkladnich

prav... " (Koldinska 2010d)

Diskriminace Zen na trhu prace neni zpisobena opovrzenim zaméstnavatell K Zenam ani skepsi
K jejich pracovni vykonnosti a zpusobilosti. Je zptisobena zkusenosti, Ze Zeny maji rozdilnou
ulohu v roding. Je tedy zna¢na pravdépodobnost, Ze Zena pierusi pracovni kariéru nebo, ze bude
Castéji nepfitomna V praci nez muz. Neni mozné od zaméstnavateli pozadovat, aby tuto

skute¢nost pichlizeli. (Fialova 2007)

Hovotime-li 0 podnikatelském uspéchu, jeho predpokladem je minimalizace nakladu.
Zaméstnavatelé¢, ktefi by hradili Zenam stejné mzdy jako muzim, by ztraceli
konkurenceschopnost ve srovnani S témi, ktefi by Zenam platili niz§i mzdy nebo
je nezaméstnavali vubec. Teorie, ale zejména praxe Evropského soudniho dvora, rozlisily
tzv. pfimou a nepfimou diskriminaci, kterd je charakterizovana v nasledujicich odstavcich.

(Holman 2007, s. 419)

Prima diskriminace
Zdengk Kiihn (20073, s. 43) definuje piimou diskriminaci jako: ,, Vyclenéni jednotlivce nebo

skupiny v porovnani se srovnatelnou skupinou, které je K tizi danému jednotlivci nebo skupiné

a které neni mozné S ohledem na pravem stanovenou metodologii ospravedinit “

Piimou diskriminaci je chapano jednani nebo piehlédnuti kdy bylo, bude nebo
je se zaméstnancem zachazeno vyhodnéji nebo nevyhodnéji na zakladé¢ definovanych
diskriminacnich pojmti a ve srovnatelnych situacich. Pro identifikaci pfimé diskriminace
je zapotiebi mit moznost porovnat, tedy nalézt prislusSného komparatora. Objevuji se zde tedy
pravni problémy porovnéni, popiipadé vyhledani srovnatelné skupiny, aby mohlo dojit

Kk ospravedlni a predevsim posouzeni, zda urcité chovani je, ¢i neni subjektu skutecné K tizi.
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Zejména piimé diskriminace si zada dikaz, Ze s urcitou osobou bylo jednano mén¢ privéetive,

nez by tomu bylo pfi jednani s jinou osobou.

Pii zajmu odstranéni pifimé diskriminace mize dojit K situaci, ze ur¢ité zvyhodnéni bude
odebrano skupiné tak, ze bude zcela zruseno, coz ve svém disledku nepfinese nic pozitivniho
nikomu ze zucastnénych. Piikladem zde 1ze uvést zruSeni ochranné legislativy pro Zeny,
co se ty¢e nocni prace, prace pod zemi nebo srovnani dichodového véku u muzi a Zen. (Bobek,

Bouckova a Kuhn 2007b, s. 43)

Neprima diskriminace

Neptima diskriminace vznikla pfedevsim proto, ze pfima diskriminace nestacila K zahrnuti
odliSovat pfimou a nepfimou diskriminaci, pfedevSim z divodu, Ze piima diskriminace
obsahuje rozdilné jednani na zékladé tzv. podezielych kritérii, kterymi mohou byt naptiklad
rasa, pohlavi apod. Nepiimé diskriminace je taktéZ vyjadfovéana uZzitim neutrdlnich kritérii,

ale jejich uplatnéni je ve svém dusledku diskrimina¢ni K ur¢ité skuping.

Posoudit nepfimou diskriminaci je z pravniho hlediska sloZitéjsi nez diskriminaci pfimou.
K nepiimé diskriminaci dochdzi, jestlize ma uZiti zdanlivé nestranného ¢i nediskrimina¢niho
odlisovani mezi jedinci neimérné negativni disledek na ¢leny konkrétni skupiny a taktéz uziti
takové metody odliSovani nemize byt opodstatnéno jako nezbytné a za danych podminek

odavodnitelné. (Bouda 2011)

Nepiimou diskriminaci lze rozd¢lit na dva podtypy. Prvnim podtypem je situace, kdyz obecny
pfedpis ma vliv na vSechny adresaty shodné, ale je pfili§ obsahly, nebot’ na nékteré adresaty
ucinkuje ptisnéji, €1 jinak odliSné nez na jiné adresaty, jednat se zde muze napiiklad
0 povinnosti nosit Skolni stejnokroj bez pokryvky hlavy v etnicky smiSenych skupinach.
Druhym podtypem jsou okolnosti, ve kterych je upravena vyjimka z obecné regulace pravni
normou, avSak doléha na urcitou skupinu lidi neimérné. Prikladem zde Ize uvést vymezeni

niz§ich zaméstnaneckych vyhod pro zaméstnance pracujici na ¢asteCny uvazek.
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Pojem nepfima diskriminace usiluje 0 rovnost vysledkti plynoucich z rovného zachazeni.
Maji-li byt oba typy diskriminace pfislusné uplatnény a ma-li byt usilovano 0 dosaZeni rovnosti,

je tieba diskriminaci odlisit. (Koldinska 2010e)

Vicenasobna diskriminace

Ze je problematika rovnosti velice flexibilni a zptsobena soudasnym vyvojem potvrzuje
skutecnost, ze se Vv predeslych letech v tomto okruhu oblevily zcela nové trendy v oznaceni
diskriminace. Teorie jiz neobsahuje pouze rozvrzeni piimé a nepiimé diskriminace, ale i dalsi
pojeti, se zamérem lépe pojmout diskriminaci, a tedy i nalézt nalezité nastroje K jejimu

upfesnénti.

Jiz v druhé poloviné roku 1980, ale piedevsim Vv pribéhu roku 1990, bylo mozné v oblasti
diskriminace zpozorovat pravé nékteré nové podoby, jez se vztahuji k postupujici obtiznosti
fungovani spole¢nosti. Dochazelo k odhalovani pfipada diskriminace, ¢i nerovného zachazeni,

A%

ve kterych bylo neustale t&éz8i stanovit na zaklad¢ kterého divodu doslo k diskriminaci.

Zpocatku se jednalo o diskriminaci ¢ernosskych zen ve Velké Britanii a Spojenych statech,
kdy bylo v ojedinélych ptipadech konstatovano, ze piislusna zena byla diskriminovana
a v diskriminaci sehrala roli jak jeji pohlavi, tak jeji rasa. AvSak ve vétSing€ pravnich regulaci
je diskriminace zakazana jako takova a v konkrétnich pravnich pfedpisech jsou uvedeny
divody upfesiiujici situace, ve kterych je diskriminace zakdzana. Tyto divody uvadi
nepochybné rovnéz i pohlavi a rasu. Problém vznika v ptipadé feseni, jak takovou diskriminaci,
ke které dojde na zakladé vice diskriminagnich dtivodti hodnotit. (Stefko a Koldinska 2013a,
s. 29-31)

Diskriminaéni divody

K poruseni rovnosti ¢i rovnopravnosti a také k diskriminaci mtze dochazet z riznych diavodu.
Zprvu byla zakazana diskriminace na zaklad¢ rasy a pohlavi. V evropském a mezinarodnim
pravu se postupem ¢asu vyvinuly rizné divody, dle kterych pokud dojde k neakceptovatelnému
rozliovani, jehoz diisledkem byva obyéejné znevyhodnéni, Ize hovofit o diskriminaci. (Stefko
a Koldinska 2013b, s. 28)
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Clanek 21 Listiny zékladnich prav EU pojimé zakaz diskriminace tak, Ze: ,, kazdd diskriminace
Z jakehokoli ditvodu pohlavi, rasy, barvy pleti, etnického nebo socialniho piivodu, genetickych
rysi, jazyka, nabozenského vyznani nebo viry, politického nebo jakéhokoli jiného presvédcenti,
prislusnosti K ndrodnostni mensiné, majetku, rodu, zdravotniho postizeni, véku ¢i sexudlni
orientace se zakazuje*. Z citace je viditelné, ze vycet je velmi nadzorny. (Listina zakladnich

prév EU 2012)

1.8 Co se nepovazuje za diskriminaci

Jako diskriminace neni povazovano odlisné zachazeni, za které by mohl byt zaméstnance
diskriminovan, jestlize se jedna 0 podstatny a rozhodujici pozadavek k vykonani prace, kterou
ma zaméstnance vykondvat a ktery je pro realizaci této prace nezbytny. Dlivody pro vyuZziti této
vyjimky musi byt dany nestranné a neni dostacuji, pokud ji zaméstnavatel uvede ve svém
vnitinim predpisu, jako muize byt organiza¢ni nebo pracovni fad, ¢i pracovni postupy.

(Hrouzkova 20093, s. 11)

RovnéZz neni mozné povazovat za diskriminaci pfechodné opatieni zaméstnavatele,
aby v uvedenych situacich bylo dosaZzeno stejného zastoupeni muzd a zen. Jedna se zejména
0 situace pfi pfijimani zaméstnanci do pracovnépravniho poméru. Tyto situace musi vykazovat
znaky docasnosti a nesmi vést vV neprospéch zaméstnance protéjsiho pohlavi, jehoz schopnosti
jsou vyss$i nez schopnosti sou¢asné S nim pfijimanych zaméstnanci na pracovni pozice.

(Hrouzkova 2009b, s. 12)

1.9 Rovnost

Poruseni rovnosti se od diskriminace lii tim, Ze se nevztahuje vyhradné kK pravnim ptredpistiim,
kdezto poruseni rovnosti ¢i rovnopravnosti se vztahuje zejména K oblasti legislativy. Jedna
se zejména 0 termin politicky, ¢i moralni, jeho vyklad je zavisly na velkém mnoZzstvi faktord,

kterymi je ovlivnén.

Princip rovnosti je nezbytnou soucasti kazdé pravni kultury jiz od dob starovékého Recka,

kde se vyskytovalo heslo ,, stejnému stejné . Avsak anticka spolec¢nost Si na principu rovnosti
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nepochybné nezakladala a nebylo tomu tak ani ve stfedovéku, kde byla podtizenost otroki
¢i Zen tehdejSimi panovniky odlivodnovédna jejich ménécennosti, ktera byla vrozena
anesmyslnosti jejich byti. Vétsi ekonomicka svoboda pfi pfichodu merkantilismu? v souvislosti
s obchodovanim na volném trhu a rostouci moc parlamentu zpusobily vznik liberalismu,

jako nového myslenkového sméru. (Bobek, Bouckova a Kuhn 2007, s. 3-8)

Podstatnym dokumentem pojednavajicim 0 myslenkové rovnosti je francouzska Deklarace prav
¢lovéka a ob¢ana, vydana roku 1783, ve které ¢lanek ¢. 1 obsahuje vétu ,, Lidé se rodi svobodni
a rovni V diistojnosti a pravech. “ Smysl tohoto dokumentu byl mimofadné dilezity pro dalsi
rozvoj lidskych prav v Evropé€. Jeho vyhldSeni predstavovalo odmitnuti poddanstvi a vSech
ostatnich forem nerovnosti mezi lidmi. Zakaz diskriminace a principy rovnosti jsou zastoupeny

ey e

jimiZ je volny pohyb osob, kapitalu, ale také zbozi a sluZeb. (Stangova 2010a, . 41)

Je moZné rozlisit nékolik druhii rovnosti. Za zakladni rozdéleni je povazovana rovnost formalni
a rovnost materidlni. Je ale mozné rozlisit taktéZ rovnost piileZitosti a rovnost vysledkd, ty vSak

ale jsou ¢asto pojimany jako soudast rovnosti materialni. (Stangova 2010b, s. 42)

Formalni rovnost

Formalni rovnost pfedstavuje rovnost na zakladé prava nikoli rovnost na zéklad¢ faktt. Jedna
se 0 historicky nejstarsi pojeti rovnosti, které vychazi z aristotelovské idei, ze by se stejnym
mélo byt zachdzeno stejné. Tato rovnost je ale omezena pokladanou otazkou, jak zachazet
se stejnymi. Postup, S jakym se zachdzi s odliSnymi, neni podstatnym pfedmétem zajmu.

Zasadni je zde pouze to, Ze se S odlisnymi zachazi odlisné. (Fredman 20073, s. 7)

Materialni rovnost

Rovnost materialni se li$i od rovnosti formalni pfedevs§im v tom, ze piihlizi k faktickému
dopadu konkrétniho pravidla na jednotlivce. Jejim hlavnim obsahem neni tedy stejné zachazeni

v souvislosti s pravem, ale i posouzeni dopadu na realny stav jednotlivce. Lze tedy strucné fici,

2 Ekonomicka teorie, ktera vznikla ve vyspé&lych zemich zapadni Evropy na pfelomu 16. a 17. stoleti.
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ze se materialni rovnost snazi 0 vyplnéni nedostatki formalni rovnosti. (Bobek, Bouckova

a Kuhn 2007c, s. 3-4)

Rovnost prilezitosti

Rovnost prilezitosti vychazi z ptedpokladu, ze opravdové rovnosti nemize byt dosazeno nikdy,
pokud se srovnatelni jedinci nenachazeji na stejné startovni pozici. Zamérem je odhalit rozdily
mezi jednotlivci a ty pak umistit na stejné startovni umisténi. (Bobek, Bou¢kova a Kuhn 2007,
s. 18-19)

Rovnost vysledki

Rovnost vysledki je v zasadé opak rovnosti formalni s tim, ze rovnost pfileitosti se nechazi
n¢kde mezi témito protiklady. Rovnost vysledkl je silné€ spjata s distributivni spravedInosti
je cilena na celou skupinu znevyhodnénych jednotlivcl nikoli na samotné jedince. Zatazeni
jedince k urcité skupiné je nasledné dostacujicim duvodem pro ptedpoklad diskriminace,

¢i shledani nerovnosti. (Fredman 2007b, s. 12)
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2 ZENA A ZAMESTNANI

Zaméstnani predstavuje pro kazdého jednotlivce jednu ze zékladnich podminek jeho byti jako
socialni osoby. Uspokojuje jeho primarni biologické i socialni potieby. Pfi zaméstnani vznikaji
a rozvijeji se fady socialnich kontakti, ¢lovék ma moznost se V praci rozvijet a ziskat
tak spoleCenské uznani. Diky pracovnimu procesu mize Clovék upeviiovat své postaveni

ve spole¢nosti a dosahovat tak urc¢itého socialniho postaveni. (Mansfeldova a Tuc¢ek 2002)

Zeny jsou V sou¢asné dobé neoddélitelnou soucasti pracovniho trhu a maji v ném podil téméf
stejné velky jako muzi. Vztah zeny S praci se nevztahuje pouze k praci, ktera disponuje trzni
hodnotou. Zena taktéZ &ini prace, které jsou soudasti péée 0 déti, chodu domacnosti a v mnoha
piipadech nejsou spolegnosti dostate¢né ocefiovany. Zena zpravidla nema moznost vybéru
a musi ¢init obé formy prace. Trzni prace je bézn€ nutnd z ekonomickych divoda,
tzn. Ze je ur€ena K udrzeni jistého Zivotni stupné rodiny a prace vykonavané v domacnosti zase

k bezproblémovému fungovani domécnosti. (Snydrova 2006¢)

2.1 Kariéra Zeny

Kariéru Ize vystihnout jako obdobi Zivota, kdy ¢lovék nabyva novych zkuSenosti a uplatiiuje
svij potencial. Slovo kariéra vzniklo z anglického slova ,,career”, které lze pielozit jako
seberealizace, draha nebo napiiklad vzestup. V Ceské republice ma ale toto slovo pon&kud
rozsahlejsi vyznam, protoze zahrnuje také hodnotici aspekt. Rozsahly slovnik sociologie
vymezuje kariéru jakozto spolecenskou mobilitu jednotlivce, pii které dosahuje v zaméstnani
rozvoje smérem K vys$i pozici a vysSimu spoleCenskému umisténi, kterému nalezi vice
schopnosti a vyssi hladina piijmu. Klasickym méfitkem profesni drahy je tedy postaveni
v zamé&stnani, které je spojeno S fadou obdobnych kritérii, jako je naptiklad finan¢ni nebo

hmotné ohodnoceni. (Wilson 1991)

Vytvatfeni profesni kariéry Zeny je komplikované zejména tim, Ze neni pfili§ jednoduché
a realné prizptsobit kariéru roding a jejimu fungovani. Dle autora knihy ,,Zaklady psychologie

prace a organizace* Jitiho Stikara (1996a) lze Zenské kariérni typy rozdélit na t¥i stéZejni.
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e Konvencni kariéra — jedna se 0 tzv. smluvenou kariéru, kdy Zena v zaméstnani projde
kratkou profesni drahou, jenz ukonci ve chvili, kdy se Zena provda, nasledné zalozi

rodinu a poté se uz do zaméstnani nevrati

e PieruSovana Kkariéra — pfed narozenim dité si Zena vytvafi v zaméstnani pozici,
po narozeni ditéte zistava zena s ditétem doma do obdobi, kdy dité neni na matce tolik

zavislé, nasledné se vrati do zaméstnani na své byvalé misto

e Dvoustopa kariéra — Zena si V zaméstnani tvofi konkrétni pozici do doby narozeni
ditéte, po narozeni ditéte se o dité stard, ale pouze po dobu Sestined¢€li, poté nadale

vykonava zaméstnani

V piipadé prerusované kariéry se musi brat v potaz, zda zena po navratu do zaméstnani bude
opravdu vykonavat praci na stejné pozicCi a se stejnou kvalifikaci a zda je schopna si béhem

trvani pobytu doma zachovat i svou odbornost. (Stikar 1996b)

2.2 Postaveni ¢eskych Zen na trhu prace

Postaveni Ceskych Zen na trhu prace je velmi specifické z hlediska odliSného politického,
socialniho a ekonomického vyvoje ceské spolecnosti. Nutnost byt zaméstnany platila
0 ekonomickou nezbytnost. Ceské Zeny jsou jiz zhruba po tfi generace spolu Zivitelkami
¢i zivitelkami rodin. Pfedstavuji 45 % pracovni sily a praci vykonavaji témét pouze na plné
pracovni tvazky. Procento Ceskych Zen pracujicich na polovicni tvazek se jiz nckolik let
pohybuje okolo 9 % a v soucasné dobé roste. Stejné tak, jsou ale povazovany za dulezité
Cinitelky neplacené prace ¢i péce. Jedna se 0 péci 0 mladé déti, ale i 0 nemohouci a staré ¢leny

rodiny. (Farkova 2009, s. 62-64)

K pomérmné vysokému podilu ¢eskych Zen na trhu prace ptispivaji i faktory, jako je nadale
dochovavajici se ekonomicka nezbytnost jejich ¢innosti, ktera predstavuje potiebu druhého
ptijmu do domacnosti, ale i rostouci ambice Zen Vv souvislosti s trhem prace a S budovanim
jejich kariéry. Stejné tak jako muzi i ¢eské zeny piikladaji svému pracovnimu vyuziti vysokou

hodnotu a pokladaji participaci na trhu prace za podstatnou pii rozvoji jejich seberealizace.
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Nejveétsi ambici u vétsiny ¢eskych Zen je zvladat tzv. dvousménny provoz, a to péci o rodinu

a zamé&stnani na plny tivazek. (Secka 2012)

Dlouhodoba tradice participace ¢eskych Zen na trhu prace, avSak nesméfovala K vyrovnani
postaveni muzu a Zen na trhu prace a k stejnomérnéj$imu rozdéIni neplacené prace a péce mezi
Zeny a muze. Vytvoreni a zatéz S nim spojena se odrazi i nadale zejména do pracovni kariéry
zen. Studie potvrzuji, Ze zejména Zeny S détmi jsSou Vv pusobeni na pracovnim trhu

znevyhodnéné ve srovnani S muzi a bezdétnymi Zenami. (Bartakova 2009)
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3 MATERSKA A RODICOVSKA DOVOLENA

Pojmy matef'ska a rodi¢ovska dovolena zaménuje Casto fada lidi. Nejedna se vSak o jedno

a totéz a je tieba tyto dvé dovolené rozliSovat.

Materska dovolena

Téhotné zeny mohou nastoupit na matefskou odovolenou nejprve na zacatku osmého tydne
pred ocekdvanym terminem porodu. Nejcastéji Zeny opousteji zamestnani na zacatku 6 tydne
pted planovanym dnem porodu. Pokud chce rodi¢ nastoupit na matefskou dovolenou neni
nutnosti 0 nastup zazadat. Rodi¢ vedoucimu pracovnikovi ozndmi den nastupu a preda

mu zadost 0 vyplaceni penézité pomoci V matefstvi.

Mateiska dovolena trva 28 tydnt jak stanovuje zakon. Pokud avsSak Zena porodi dvojéata
¢i vicercata, doba stravena na matefské dovolené se prodluzuje na 37 tydnt. Pokud se Zena
nachdzi v Sestined€li nesmi matetskou dovolenou pierusit. TaktéZ nesmi po dobu mateiské
dovolené vykondvat praci jako zaméstnanec pro svého zaméstnavatele, U kterého ji narok
na matei'skou vznikl a nesmi vykonavat samostatné vydéleénou ¢innost jako OSVC. (Hruska

2007, s. 191)

Pokud se rodi¢ chce vratit z matefské dovolené, musi jim zaméstnavatel udrzet jejich pivodni
pracovni pozici. Pokud to neni mozné z diivodu zruSeni pracovni pozice nebo nahrazeni pozici
jinou, musi zaméstnavatel rodi¢e zafadit na jiné pracovni misto v souladu s pracovni smlouvou,
kterou mél pfed odchodem na matefskou dovolenou, tedy Vv souvislosti na sjednany druh prace,

ktery ma rodi¢ vykonavat. (Jobs 2019b)

Rodicovska dovolena

Po skonceni matefské dovolené zac¢ind dovolena rodicovskd. Dle zdkona je zaméstnavatel
povinen umoznit rodi¢i rodicovskou dovolenou az do 3 let véku ditéte€. Pokud by rodi¢ zamyslel
Cerpat rodiCovskou az do 4 let ditéte, je zapotiebi se dohodnout se zaméstnavatelem.

Na rodicovské I matetské dovolené mohou byt oba rodic¢e soucasné, avsak prislusny rodic¢ovsky
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ptispévek bude dostavat jen jeden z nich. O vyplaceni pfislusné davky socialniho zabezpeceni

je tieba si zazadat, a to nejlépe pred ukoncenim matetské dovolené. (Burdova 2008)

Pokud se rodi¢ po skonéeni rodicovské dovolené rozhodne k navratu do zaméstnani, ze kterého
odesel, nemusi ho jeho zaméstnavatel zaradit zpét na stejnou pozici, avSak povinnosti firmy
je zaradit ho na misto, které odpovidd druhu prace, sjednanému ve smlouvé pied jeho

odchodem. (Jobs 2019a)

3.1 Navrat po rodic¢ovské dovolené na pracovni trh

V Ceské republice je model pro pieruSeni pracovni kariéry z divodu péce 0 déti ponckud
univerzalni. Rodi¢ovska dovolena je vyuzivana nejcastéji v plném rozpéti u kazdého ditéte,
tzn. do 3 let jeho véku. Zhruba 30 % Zen zlstava s ditétem doma delsi dobu, nez jsou 3 roky

a doba se protahuje u druhych p¥ipadné dalsich déti. (Snydrova 2006d, s. 48)

Sklenény strop

Jako sklenény strop Se nazyvaji bariéry, které brani v cesté k vys$§im pozicim. Tento pojem
je velmi casto vyuzivan v souvislosti S omezenymi moznostmi Vv kariérnim postupu U zen.
Sklenény strop zndzorfiuje neviditelné nebo neformalni prekazky, které Zendm znemoZzuji
postoupeni na vyssi pozice. Zeny nemohou dosahnout rovnych ukazatelii U primérnych mezd
¢i méfitek socialnich stanov i piesto, ze pres veSkeré prekazky dokazou dosahnout vyssich

urovni fizeni. (Linkov4, Saldova, Cervinkova 2002)

Lze uvést nékolik druht bariér, které zenam brani v postupu na vyssi pracovni pozice:
e Spolecenské bariéry predstavujici rovnost moznosti v piistupu k profesi a ke vzdé¢lani.

e Bariéra odliSnosti poukazujici na skuteCnost, Ze pracovnici pfijimajici nové
zameéstnance voli predevsim ty uchazece, ktefi se od nich pfili§ nelisi. Tzn., ze pokud
budou vyssi pozice zastoupeny muzi, pii vybeéru budou zékonité uptednostnéni také

muzi.

33



Institucionalni bariéry znamenajici nedostacujici informovanost 0 mnozstvi Zen
nafidicich a vedoucich pozicich, z ¢ehoz |ze soudit, Ze pfedevsim statistiky prace nejsou

genderové citlivé na dostatecné arovni.

Oddéleni na pracovnim trhu vyuzivano jak horizontdlné¢ mezi riznymi sektory
a povolanimi, tak vertikdlné¢ pomoci koncentrace Zen a muza na odliSnych pracovnich

mistech podle Grovni nebo jiné pracovni hierarchie.

»Old-boy network® znacici sit¢ neoficialnich vztahti, které¢ muzi vytvareji mezi sebou
za pomoci svych aktivit vV zamé&stnani i mimo n¢j. Tyto sit€ muzi vyuzivaji vV pracovnich
vztazich, coz zpusobuje znevyhodnéni zen, které nejsou do téchto siti zapojeny,

ptikladem zde mohou byt mimopracovni aktivity.

Diskriminace na zakladé pohlavi, jakékoliv moznosti, zdroje a ptilezitosti jsou jedinci
znepiistupnény na zékladé jeho c¢lenéni dle pohlavi, aniz by byly zjistény jeho
individualni schopnosti.

Sexualni obtéZovani znazornujici nezddouci chovani, které prokazuje sexudlni rysy

a snizuje sebevédomi Zen. (Snydrova 2006g, s. 53-55)
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4 PLATOVA NEROVNOST MEZI MUZI A ZENAMI

Mzdové rozdily mezi muzi a zenami jsou jevem, ktery prokazuje nerovnost mezi ob&éma
pohlavimi na pracovnim trhu a blizce souvisi s genderovym odd€lenim trhu préce. Individualng
délend zaméstnani a pracovni pozice maji odliSné mzdové hladiny a vSeobecné plati,
7e zaméstnani, ve kterych prevladaji muzi, jsou finanén¢ 1épe ohodnocena nez zaméstnani,
ve kterych se jednd o pfevahu zen. Tato skutecnost zapficinuje vznik neptiznivych dopada
na nékter¢ lidi ve spole¢nosti, dochéazi pfedevsim ke snizovani zivotni irovné nékterych skupin,
napiiklad svobodnych matek, zpisobené vyraznymi rozdily v platovém ohodnoceni.
Na zakladé rozdilného odménovani muzi a zen lze zvazit relativni postaveni zen a muzi

na pracovnim trhu. (Wichterich 2000)

Odlisnosti ve mzdach mezi muzi a zenami jsou zpusobeny n¢kolika faktory. Mezi tyto faktory
patii zejména praxe Vv oboru, v€k, uroven vzdélani, ale také druh a délka pracovniho uvazku
a odparovanych hodin. Avsak zaroven neni zcela mozné prokazat v jakém rozsahu se podili na
vysi mzdy genderova rozdilnost, a proto se odlisnosti V odménovani za placenou praci objasiuji
nejen na zakladé zminénych faktort. (K¥izkova 2011, s. 94) Zasadni otazkou avsak je, jakymi
zpusoby lze rozdily ve mzdach muzi a Zen ve spole¢nosti métit. Dle autorky D. Zajickové

(2005a) existuji dva hlavni zptisoby, jak analyzovat mzdy muzu a Zen.

Prvni metoda je zalozena na komparaci mezd Zeny a muze pracujicich na stejné pracovni pozici
ve shodné firmé, majicich totoZny pracovni tivazek a pracovni hodiny, majicich shodny platovy
stupent atd. Na zakladé téchto informaci se rozpoznava, zda muzi a Zeny ziskavaji stejnou mzdu
¢1 nikoli. Tento zptlisob analyzy je pomérné komplikovany, z divodu nedostatecného mnoZstvi
informaci 0 daném zaméstnanci, které jsou K dispozici. Pti pouziti této metody je tfeba vzit
vV Gvahu zna¢né¢ hodné informaci, které maji podil na vys$i mzdy daného zaméstnance.

(Wichterich 2000)

Druhé metoda jiZ neporovnava samostatné zaméstnance, ale zabyva se srovnavanim prameérné
mzdy skupiny muzt s primeérnou mzdou skupiny zen. Tento zplisob analyzovani se déle déli
na dvé dalsi skupiny. Prvni skupina se zabyva porovnanim medianové nebo primérné mzdy

muzil a Zen zaméstnanych na plné Givazky. AvSak nevyhodou toho pfistupu je, Ze pfi pouZiti
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dochazi pouze k pomérnému srovnani mezd, a to z divodu vytvorenych skupin zaméstnanych
na zaklad¢ popisu dané pozice. Oproti tomu vyhodou je zde relativné snadny piistup
nezbytnych informaci. Druhd skupina usiluje 0 vysvétleni rozdili ve vysi mezd za pomoci
faktort, které zplsobuji rozdily ve vysi plati. Zamétuji se tedy predevSim na délku praxe
jedince, jeho vzdélani, pocet odpracovanych hodin apod., na zakladé ¢ehoz poté objasiuji

rozdily ve mzdach u muzi a zen. (Zajickova 2005b)

Faktory ovliviiujici mzdu muzi a Zen

Faktort, které ovlivituji rozdily mezd muzl a Zen je zna¢né mnozstvi. Velké mnozstvi faktort
ma své objektivni pficiny, nékteré svou platnost vSak jiz ztratily, ale jsou ve spolecnosti

uchovéavany v podobé¢ zazitych zvyka a spole¢enskych norem.

Jedna se ptedevsim 0 Zeny, které vyznamnym dilem pfispivaji Kk zachovani téchto stereotypt.
Mnohdy uz pfi pfijimacich pohovorech se dozaduji nizs§iho platového ohodnoceni nez muzi,
Kteti Zadaji 0 shodnou pozici. Pfi¢inou toho, Ze se zeny takto podhodnocuji jsou zejména
fungujici stereotypy, ve kterych je pracovni role Zeny brana primarné jako doplikova
a pomahajici financovat rodinny rozpocet nikoli jako prostor pro budovani kariéry. V dnesni
dobé zaznamenavame V tomto ohledu urcity posun. Mladé a vzdé€lané Zeny ¢im dal castéji

smétuji ke kariérnimu ristu a podfizuji tomu i budovani rodiny. (Havelkova 2007)
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5 PRAVA A POVINNOSTI PLYNOUCI Z PRACOVNIHO POMERU

Prava a povinnosti vyplyvajici z pracovniho poméru slouzi Kk ochrané¢ obou stran
pracovnépravnich vztaht. Prava a povinnosti mohou byt ujednany odli$n¢ od stanov zakoniku
prace, pokud se nejedna vyslovné 0 zakazané Cinnosti a ustanoveni povoluje odklonéni. Zasadni
je zde ale dbat na bezpecnost prace a provozu a dodrzovat zédkladni pravidla souvisejici

S rovnym zachazenim se zaméstnanci. (Pamprofi.cz 2014a)

Povinnosti zaméstnavatele
Povinnosti zaméstnavatele vychazejici z pracovniho poméru upravuje zakonik prace. Mezi
nejdulezitéjsi je mozné zaradit:

- povinnost pfidélovat zamé&stnanci praci dle pracovni smlouvy;

- platit zaméstnanci mzdu nebo plat za vykonanou préci;

- vytvatet podminky pro plnéni jejich pracovnich ¢innosti;

- dodrzovat dalsi podminky stanovené pravnimi ptedpisy (smlouvou, vnitinim

piedpisem) a dalsi.

Prava zaméstnavatele

Prava plynouci z pracovniho poméru se nevztahuji pouze na zaméstnance, ale také

na zaméstnavatele. Lze mezi n¢ zafadit naptiklad:

vydavat vnitini pfedpis, kterym lze pfizplsobit pravidla vnitinim podminkdm

spole¢nosti;
- stanovit mnozstvi pozadované prace;
- stanovit pracovni tempo, pokud neni stanoveno V kolektivni smlouvé,;

- vyzadovat nahradu $kody po zamé&stnanci, kterou §kodu zaméstnavateli zpusobil a dalsi.

(Altaxo.cz 2015)
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Povinnosti zaméstnance

vvvvv

povinnost fadné pracovat;
vyuzivat pracovni dobu;
dodrzovat predpisy;

fadné hospodatit s prostiedky poskytnutymi zaméstnavatelem a dalsi. (Pamprofi.cz
2014b)

Prava zaméstnance

Stejné jako zaméstnavatel ma i zaméstnanec kromé& povinnosti i sva prava, patii mezi

n¢ napiiklad:

pravo na zajisSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pti préci;
na informace o rizicich jeho prace;

je opravnén odmitnout vykon prace, 0 niz se domniva, ze bezprostfedné a zavazné

ohrozuje jeho Zivot nebo zdravi,

pravo na podileni se bezpe¢ného a zdravi neohroZujiciho prostiedi a dalsi.

(Obezpecnostiprace.cz 2019)
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6 UVvOD DO PROBLEMATIKY

Empiricka ¢ast diplomové prace je zaméfena na postaveni zen ve vybranych podnicich. Cilem

je analyzovat stavajici postaveni zen ve vybranych vyrobnich podnicich, vyhodnoceni situace

V obou podnicich a nadvrh doporuceni zavisejici na konkrétni situaci. Cela prace vychazi

Z principi rovného pfistupu Zen a muza.

Na zéaklad¢ vyse uvedeného cile byla stanovena zakladni vyzkumna otazka: Jsou Zeny

ve spole¢nostech znevyhodiiovany oproti muzim? Dle stanovené vyzkumné otazky byly

zvoleny hypotézy, které jsou uvedeny nize. Hypotézy byly sestaveny v souvislosti s obsahem

dotaznikového Setieni tak, aby co nejvice objasnily stanovenou vyzkumnou otazku a hlavni

problematiku v souvislosti s cilem diplomové prace. V zavérecném zhodnoceni budou

hypotézy potvrzeny ¢i vyvraceny a na zakladé verdiktu bude sestaveno mozné doporuceni.

10.

Ve vybranych spole¢nostech dochazi k nékterym z typu diskriminace Zen
Zeny jsou diskriminovany, protoZe maji nebo chtéji déti

Pracovni pozice Zeny je ovlivnéna vzdélanim nikoli pohlavim

Zeny jsou piiméfené finanéné ohodnoceny

RozloZeni muzi a Zen na vedoucich pozicich je rovnomérné

Zeny nemaji o Fidici pozice zajem

Charakteristiky spolecnosti ovliviiuji postaveni Zeny ve spole¢nosti

Harmonizace pracovniho a osobniho Zivota Zen je ovlivnéna chovanim

zaméstnavatele
Nazory muZzi na postaveni Zen ve spolecnosti se liSi od nazori Zen

Zeny v urditych oblastech souvisejicich se zaméstnanim pocit'uji diskriminaci

castéji nez muzi
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Sbér dat

Pro vyzkum byla zvolena metoda dotaznikového Setfeni. Jednd se 0 nejéastéji vyuzivanou
metodu Kvantitativniho vyzkumu. Pro ziskani odpovédi objasiiujicich danou problematiku
a overfeni stanovenych vyzkumnych otdzek byla tedy zvolena tato technika. Respondenti

odpovidali na pfedem piipravené otazky pisemnou ¢i online formou.

Dotaznik byl pfedam do dvou vyrobnich spole¢nosti. Celkem byl zodpovézen 116 respondenty.
Jednalo se 0 58 respondenti z firmy TRELLEBORG BOHEMIA, a.s. a 58 respondentt z firmy
BN INTERNATIONAL, s.r.o. Z divodu rozdilnosti nékterych charakteristik firem, jako
je napiiklad celkovy pocet zaméstnanct, ¢i mnozstvi dostupnych pozic ve spolecnosti, se lisi
pocty respondentii vV souvislosti na vykonivané pracovni pozice ve spolecnosti. Pocet
respondentl, ktefi se zacastnili dotaznikového Setieni, je tedy na konkrétnich pracovnich
pozicich odlisny, a taktéz se lisi konkrétni pocty zucastnénych Zen a muzd Vv jednotlivych

spole¢nostech, pouze celkovy pocet respondentil za jednotlivé firmy je shodny.

6.1 Charakteristika dotazniku

Dotaznik byl vypracovan na zakladé stanoveného cile prace, tak aby co nejvice objasnil
problematiku postaveni Zen ve vybranych podnicich. V tvodu dotazniku jsou uvedeny
informace o zadavateli a stru¢ny popis, ¢eho se dotaznik tyka. Dale zde byly uvedeny informace
0 tom, Ze dotaznik je anonymni a jeho vysledky slouzi pouze jako podklad ke zpracovani
empirické ¢asti diplomové prace. Dotaznik byl sestaven zvlast pro muze a zvlast’ pro Zeny,
aby byla schopnost odpovédi co nejvice vypovidajici. Dotaznik uréeny Zendm obsahoval
celkem 41 otazek a dotaznik ur¢eny muzim 35 otazek. | ptesto, ze je pocet otazek rozsahly,
Z diivodu objasnéni dané problematiky, jedna se 0 otazky, které umoziuji zaSkrtnuti vybrané
odpovédi a nezaberou respondentim pfili§ mnoho ¢asu. Odpovédi muzi promitnou
do hodnoceni otazek zodpoveézenych zenami jiny uhel pohledu a umozni zhodnotit situace
ve spolec¢nostech i z muzského pohledu a ne pouze, jak se vidi zeny samotné. Odpovédi obou
pohlavi umozni sestaveni ur¢itého obrazu 0 tom, jak Zeny vnimaji muzi. Otazky jak pro muze,
tak pro Zeny na sebe logicky navazuji, tak aby co nejvice objasnily stanovené hypotézy. Otazky
sméfuji K objasnéni pozice Zen na pracovnim trhu, objasnéni mozné diskriminace vyskytujici

se v konkrétnich spolecnostech a postaveni zen oproti muziim V pracovnim i rodinném Zivote.
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Veskeré otazky byly oznaceny jako povinné. Dotaznik obsahoval otazky S rtuznymi
alternativami odpoveédi, ale také otazky, které umoznovaly respondentiim vybrat odpovéd’
na uvedené Skale. U nékterych otazek byl stanoveny prostor pro piipadny nazor nebo poznatek,
ktery by respondent chtél uvést. Na zavér dotazniku byla uvedena oteviena otazka, ktera
respondentim umoznila Kk danému tématu uvést cokoliv. Nékteré¢ otazky uvedené v dotazniku,
neslouzi K potvrzeni ani vyvraceni zadné z uvedenych hypotéz, ale povazuji je za dulezité

a napomocné pii zhodnoceni hypotéz.

| ptesto, ze byl dotaznik vypracovan zvlast pro muze a zvlast’ pro zeny a toto oznaceni bylo
jasné viditelné jiz v nadpisu dotazniku, byla otazka zabyvajici se pohlavim respondenta
uvedena na konec dotazniku, aby bylo zamezeno nahodnému zaménéni dotaznikd.
Predpoklddanymi respondenty byly Zeny a muzi dvou pfedem vybranych vyrobnich
spolecnosti, které jsou popsany V nasledujici kapitole 6.3. Dotaznik uréeny Zenam i muzim

je prilohou diplomové prace.

6.2 Vyhodnoceni dotazniku

Vyhodnoceni dotazniku se odviji od jednotlivych otazek zodpovézenych respondenty
a navazuje na pfedem stanovené hypotézy. Otdzky jsou vyhodnocovany pouze na zakladé
odpovédi respondentek zenského pohlavi a dale srovnany s ohledem na odpovédi respondentti
muzského pohlavi. K vyhodnoceni otazek, které umoznovaly vybér odpovédi z uvedené skaly,

byly pouzity nasledujici vzorce (1) a (2), které zohlednuji poéty zvolenych variant.

X_(1*x1)+(2*x2)+(3*x3)
B N

1)
Vzorec ¢. (1) byl vyuzit u odpovédi, které nabizely skalu variant od 1 do 3, kde:
N = pocet respondentt
X1 = pocet osob, které zvolily danou variantu
X2 = pocet osob, které zvolily danou variantu

X3 = pocet osob, které zvolily danou variantu
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X_(1*X1)+(2*X2)+(3*X3)+(4*X4)
B N

)

Vzorec ¢. (2) byl vyuzit u odpovédi, které nabizely skalu variant od 1 do 4, kde:
N = pocet respondentii

X1 = pocet osob, které zvolily danou variantu

X2 = pocet osob, které zvolily danou variantu

X3 = pocet osob, které zvolily danou variantu

X4 = pocet osob, které zvolily danou variantu

K interpretaci vysledki odpovédi, které neumoznovaly vybér z uvedené skaly, byly pouzity
tabulky a grafy, které uvadéji rozlozeni odpovédi U muzi a Zen v obou spolecnostech. Kazda
tabulka ¢i graf je dale zhodnocen a jednotlivé polozky jsou vysvétleny Vv navaznosti

na jednotlivé souvislosti.

6.3 Vybrané spole¢nosti

Spole¢nosti byly vybrany na zaklad¢ podobného pfedmétu podnikéni. Jedna se 0 dvé vyrobni
spole¢nosti, které sidli v Kralovehradeckém kraji. Obé tyto spolecnosti jsou dcefiné a maji

matku v zahrani¢i.

TRELLEBORG BOHEMIA, a.s.

V soucasné dobé¢ spole¢nost Trelleborg Bohemia, a.s. vyrabi a prodava produkty z technické
pryze po celém svété. Spolednost je soudasti Ceské gumarenské, ktera od roku 2016 nalezi
strojirenské skupiné Trelleborg AB piivodem ze Svédska, ktera se specializuje na technologii

polymert, vyrobu pryZovych produkti a ostatnich syntetickych materiald.
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Sidlo: Nachod, Kralovehradecky kraj, Ceska republika

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Rok vzniku: 1996

Pocet zaméstnanci: 213 (Rubena.eu 2019)

BN INTERNATIONAL, s.r.o.

Spole¢nost BN International, S.r.0. se zabyva vyrobou knihatskych platen a podkladovych
tkanin pro brusna platna v celé Ceské republice. Tato spoleénost se zabyva vyrobou

knihaiskych platen vyuzivanych v souvislosti s fotoalby, diafi, kniznimi vazbami a dalsi.

vvvvvv

k pfejmenovani na dne$ni BN Internacional, S.r.0., ktery je dcefinou spole¢nosti holandské

firmy.

Sidlo: Ceska Skalice, Kralovehradecky kraj, Ceské republika

Pravni forma: Spolecnost S ru¢enim omezenym

Rok vzniku: 1992

Pocdet zaméstnancii: 198 (Bnint.cz 2019)
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7 CHARAKTERISTIKA VYZKUMNEHO VZORKU

Jak jiz bylo uvedeno v metodologické ¢asti této prace, dotaznik byl zodpovézen celkem
116 respondenty. Jednalo se 0 58 respondentt z firmy TRELLEBORG BOHEMIA, a.s.
a 58 respondentu z firmy BN INTERNATIONAL, s.r.o. Dotazniky zodpovidali muzi i zeny,

jejichz rozlozeni Ize vidét v nasledujici tabulce ¢. 1 a obrazku ¢. 1 a 2.

Tabulka 1: Rozlozeni muzi a zen v obou spole¢nostech

MUZI ZENY CELKEM
TRELLEBORG BOHEMIA, A.S. 36 22 58
BN INTERNATIONAL, S.R.O. 32 26 58

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je viditelné na obrazku ¢. 1 procentualni podil respondentd z firmy Trelleborg Bohemia,
a.s., predstavuje 36 muzii a 22 Zen z celkovych 58 dotazovanych respondentli. Obrazek ¢. 2
znazornuje procentualni podil z 58 dotazovanych respondentti u firmy BN International, s.r.o.,

ktery je tvofen 32 muzi a 26 zenami.

Rozlozeni muZzl a Zen ve spoleCnosti
Trelleborg Bohemia, a.s.

ZENY
38% MUZI

Obriazek 1: Rozlozeni muzt a Zen ve spole¢nosti Trelleborg Bohemia, a.s.

Zdroj: vlastni zpracovani
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RozloZeni muzl a Zen ve spole¢nosti
BN International, s.r.o.

Z4F531;Y MUZI
0 55%

Obrazek 2: Rozlozeni muzi a Zen ve spolecnosti BN International, S.r.0.

Zdroj: vlastni zpracovaini

Vék respondentii

Obrazek ¢. 3 znazornuje rozdéleni respondentii firmy Trelleborg Bohemia, a.s. do vékovych
kategorii. Je zde mozné vidét, ze nejvice respondenti zenského pohlavi je ve véku 41-60 let
a stejné tak je tomu i U respondenttt muzského pohlavi. Nejméné respondentd je U obou pohlavi
ve veku 25 let améné a 61 let a vice. Zasadni je zde fakt, ze ve spolec¢nosti Trelleborg Bohemia,
a.s. dotaznik zodpovédél vzdy alesponn minimalné jeden respondent v kazdé vékové kategorii,

a to jak u muzd, tak i u Zen.

Veékove kategorie respondetti spolecnosti
Trelleborg Bohemia, a.s.

20
20
15 11 11
-
10 6_ )
4 - 4
4
[ L ‘ /1—.
0

25 let a méné 26-40 let 41-60 let 61 let a vice

Pocet respondentti
ol

Vékova kategorie “ZENY mMUZI

Obrazek 3: Vékové kategorie respondentt spolecnosti Trelleborg Bohemia, a.s.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na obréazku €. 4 je viditelné vékové rozlozeni respondentl spolec¢nosti BN International, S.r.0.
Nejvice respondentt Zenského pohlavi je ve vékové kategorii 41-60 let, stejné jako u druhé
spole€nosti. U muzského pohlavi spada nejvice dotazovanych respondentti do vé€koveé
kategorie 26-40 let. Naopak oproti spole¢nosti Trelleborg Bohemia, a.S. se u spole¢nosti BN

International, s.r.0. nevyskytl zadny respondent Zenského pohlavi ve vékové kategorii 61 let

a vice.

V¢ékova kategorie respondetti spolecnosti
BN International, s.r.o0.

20 17
a—
=
S 15
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S
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§ 7
15}
;&f 5 2 2 2
D 4D
0
25 let a méné 26-40 let 41-60 let 61 let a vice

Vékova kategorie MZENY ®=MUZI

Obrazek 4: Vékoveé kategorie respondent spole¢nosti BN International, s.r.0.

Zdroj: vlastni zpracovani
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8 ANALYZA DOTAZNIKU

Nasledujici kapitoly budou vénovany analyze dotaznikového Setfeni. Jednotlivé kapitoly
obsahuji zndzornéni odpovédi respondentli v tabulkach ¢i grafech a jsou piislusné

okomentovany v souvislosti s danou problematikou.

Vztah mezi pracovni pozici, délkou piisobeni ve spole¢nosti a dosaZzenym vzdélanim

Dotaznik obsahoval otazku objasnujici, na jaké pracovni pozici se respondent nachdzi
a jak dlouho v konkrétni spole¢nosti ptisobi. Otazka byla zatazena do dotaznikového Setieni
v souvislosti s objasnénim mozné rozdilnosti odvijejici se od lisiciho se pracovniho postaveni

¢i doby, kterou respondent ve spolecnosti ptisobi.

Tabulka 2: Pracovni pozice respondentti V obou spole¢nostech

TRELLEBORG BOHEMIA, AS. | BN INTERNATIONAL, S.R.O.

ZENY MUZI ZENY MUZI
Délnik 14 25 14 14
Technlclfo-hospodarsky 8 4 9 10
pracovnik
Ridici pracovnik 0 6 1 4
Manazer 0 1 2 4

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 2 je viditelné rozloZeni dotazovanych respondentl dle pracovni pozice, kterou
vykonavaji. Nejpocetnéjsi skupinou dotaznikového Setieni jsou v obou firmach délnici.
Ve firm¢ Trelleborg Bohemia, a.s. je z celkového pocétu 58 dotazovanych respondentt
39 pracujicich na délnické pozici, 12 pracujicich jako technicko-hospodaisky pracovnik,
6 respondentti vykonavajicich fidici pozici, kterda je v této firmé zastoupena pouze muzi
a 1 pracovnik z pozice manazera. Ve druhé firmé je rozlozeni pracovnich pozic obdobné.
Na pozici délnikli odpovéd€lo celkem 28 respondenti z celkovych 58 dotazovanych,

19 pracujicich jako technicko-hospodaisky pracovnik, 5 fidicich pracovnikti a 6 manazeru.
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Tabulka ¢. 3 zobrazuje, jak dlouho je dany pracovnik ve firmé zaméstnany. U spole¢nosti
Trelleborg Bohemia, a.s. je nejobsahlejsi rozmezi odpracovanych let, jak u muzt i Zen, vice
jak 11 let. Spole¢nost BN International, S.r.0. ma nejvice zaméstnanci setrvavajicich

ve spole¢nosti od 6 do 10 let.

Tabulka 3: Délka puisobnosti respondentd vV obou spole¢nostech

TRELLEBORG BOHEMIA, A.S. BN INTERNATIONAL, S.R.O.

ZENY MUZI ZENY MUZI
1 rok a méné 6 5 7 6
2-5 let 7 11 6 10
6-10 let 1 8 7 11
11 let a vice 8 12 6 5

Zdroj: viastni zpracovani

Pfirozenym procesem je, ze ¢im déle zaméstnanec piisobi na pracovni pozici, tim vyssi pracovni
pozici muze ziskat. Pokud se tedy zabyvame otazkou, zda maji odpracované roky vliv
na pracovni pozici zaméstnance, lze fici, ze ano, ale také je nezbytné brat v potaz vzdélani

konkrétniho jedince.

Pokud si tento princip promitneme na konkrétni dotazované zaméstnance v obou firmach,
mizeme vidét, ze ve spolecnosti Trelleborg Bohemia, a.s. tvofi nejvetsi ¢ast skupiny muzského
pohlavi pasobici ve firmé 11 let a vice délnici, konkrétné 6 z celkovych 12. U zen je to 5 délnikt
z celkovych 8. Ve firm¢ BN International, S.r.0. jsou nejpocetnéjsi skupinou respondenti
pusobici ve firmé 6 az 10 let. Rozlozeni je obdobné, jako u druhé spolecnosti, opét je zde
5 respondentli vykonavajici pozici délnika z celkovych 11 dotazovanych. U zenského pohlavi
ale prevazuje odpoveéd’ technicko-hospodaisky pracovnik, jedna se konkrétné o0 3 pracovniky

z celkovych 7.

Jak bylo zminéno Vv pfedchozim odstavci, dileZitou roli zde hraje vzdé€lani konkrétniho jedince.
Proto byla do dotaznikového Setfeni zafazena i otazka zabyvajici se vzdélanim respondentu.

Rozlozeni je mozné vidét v tabulce ¢. 4.
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Tabulka 4: Vzdélani respondentii obou spoleénosti

TRELLEBORG BOHEMIA, AS. | BN INTERNATIONAL, S.R.O.

ZENY MUZI ZENY MUZI
Zakladni 1 7 1 0
Stiedni S vyuénim listem 8 18 8 8
Stfedni s maturitou 16 8 16 19
Vyssi odborné 0 3 0 0
Vysokoskolské 1 4 1 5

Zdroj: viastni zpracovani

Jak je viditelné z tabulky ¢. 4, nejvétsi zastoupeni maji respondenti se stfedni $kolou, s vyuénim
listem nebo maturitou. Ve spoleénosti Trelleborg Bohemia, a.s. je celkem 8 Zen na pozici
technicko-hospodaiského pracovnika. Pozici fidiciho pracovnika nebo manazera nezastupuje
mezi moznymi dotazovanymi respondenty zadnd zena. VSech 8 Zen, které se ucastnily
dotaznikového Setfeni ma maturitni nebo vysokoskolské vzdélani. Ve druhé spolecnosti jsou
2 Zeny na manazerské pozici, 1 na fidici pozici @ 9 Zen na pozici technicko-hospodarského

pracovnika. Z téchto 12 Zen mé pouze jedina respondentka vysokoskolské vzdélani.

Z vysledkll téchto tii otazek obsazenych Vv dotaznikovém Setfeni je zfetelné viditelné,
ze vykonavanou pozici ovliviiuje piedev§sim vzdélani, nikoli délka plisobnosti ve firmé

¢i pohlavi.

8.1 Materska dovolena

V souCasn¢ dob& je zaméstnavatel povinen po uplynuti matefské dovolené umistit
zaméstnankyni na misto, na kterém ptisobila pivodné a umoznit ji vykonavat stejnou praci.
Z tohoto duvodu byla do dotaznikového Setfeni zafazena i tato otazka, ktera byla pouze
Vv dotazniku, ktery byl uréeny zZendm. Nasledujici obrazek €. 5 znazoriuje, kolik respondentek

Zenského pohlavi bylo na matetské dovolené a kolik z nich se nasledné vratilo na stejnou pozici.
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Pocet Zen na materské dovolené

BN Trelleborg
International, Bohemia,
S.I.0. a.s.
16 15

Obrazek 5: Pocet Zen na matetské dovolené v obou spolecnostech

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve spolecnosti Trelleborg Bohemia, a.s. uvedlo 15 respondentek z celkem 22 zacastnénych,

Ze byly na matefské dovolené. Z toho se pouze 6 respondentek vratilo na stejnou pozici,

ke stejnému zaméstnavateli, 5 z nich se vratilo ke stejnému zaméstnavateli, ale na jinou pozici

a 4 nastoupily po matetské dovolené K jinému zaméstnavateli.

U spolecnosti BN International, S.r.0. je to zcela odlisné. Z celkovych 16 respondentek, které

byly na matetské dovolené, jich po navratu 14 nastoupilo K jinému zaméstnavateli. Pouze dvé

respondentky se po matefské dovolené vratily zpét ke stejnému zaméstnavateli.

Tabulka 5: Navrat zen po matetské dovolené v obou spole¢nostech

Jiny zaméstnavatel

Na jinou pozici, ke
stejnému
zaméstnavateli

Na stejnou pozici, ke
stejnému
zaméstnavateli

TRELLEBORG BOHEMIA, AS.
4
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BN INTERNATIONAL, S.R.O.
14

Zdroj: vlastni zpracovani



Z otazky uvedené v dotaznikovém Setfeni neni mozné jednoznaéné urcit, zda se respondentky
nevratily na ptedchozi pozici, ¢i ke stejnému zaméstnavateli z dlivodu svobodného rozhodnuti
nebo z diavodu, Ze jim to bylo znemoznéno byvalym zaméstnavatelem. Jednalo se pfedevsim
0 zaméstnance na pozici technicko-hospodaiské nebo délnické, je tedy mozné soudit, ze zvoleni

jiného zaméstnavatele bylo z divodu kariérniho ristu nebo vyhledani lepsi pracovni pozice.

8.2 Pracovni povinnosti, rodinny stav, pracovni doba a pocet déti

Pro mnoho Zen je t€zké skloubit pracovni povinnosti S t¢émi rodinnymi. V dotaznikovém Setfeni
byly obsazeny 4 otazky propojujici rodinny a pracovni zivot zen. Nasledujici odstavce budou

vénovany této problematice a tomu, zda je mozné bez problému tyto dvé ¢innosti sloucit.

Tabulka ¢. 6 uvadi jaky maji dotazované Zeny pracovni ivazek v obou firmach. V tabulce jsou
uvedeny pouze ty moznosti, které se vyskytovaly jako odpovédi respondentek, zbylé moznosti
jsou uvedeny v ptiloze. Ve spole¢nosti Trelleborg Bohemia, a.s. se vyskytly pouze dvé
moznosti. Prvni je plny pracovni tivazek, na ktery je zaméstnanych 21 dotazovanych Zen, u této
spolecnosti se také vyskytla odpoveéd pruzna pracovni doba, kterou zvolila jedna respondentka.
Ve spolecnosti BN International, S.r.0. byly taktéz zvoleny pouze dvé moznosti, ale na rozdil

od druhé spole¢nosti se zde vyskytl plny pracovni tivazek 8hodinovy a 12hodinovy.

Tabulka 6: Pracovni tvazek Zen v obou spole¢nostech

TRELLEBORG BOHEMIA, A.S. | BN INTERNATIONAL, S.R.O.

Plny pracovni uvazek (8

hodin denné) e 2
Plny pracovni tivazek (12 0 5
hodin denn¢)

Pruzna pracovni doba 1 0

Zdroj: viastni zpracovani
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Pokud je Zena zaméstnana na plny pracovni uvazek 12hodinovy, mize pro ni byt narocné

soucasné dobie zvladat pracovni a rodinné povinnosti.

Nasledujici tabulka ¢. 7 uvadi minéni dotazovanych respondentek 0 tom, ¢i zvladaji skloubit
rodinné a pracovni povinnosti. Vybrany byly opét jen ty moznosti, které se vyskytly jako

odpovédi respondentek.
Tabulka 7: Skloubeni rodinnych a pracovnich povinnosti U Zen obou spole¢nosti
TRELLEBORG BOHEMIA, AS. | BN INTERNATIONAL, S.R.O.
Zvladam oboji 17 22

Dobie zvladam pracovni

. e 2 0
povinnosti, méné rodinné
Dobfre zvladam rodinné
povinnosti, méné 1 2
pracovni
Zvladam oboji, ale ne 1 )
zcela
Mam problémy Vv praci i
rodiné, oboji neni mozné 1 0

stihnout

Zdroj: viastni zpracovani

Jak uvadi tabulka ¢. 7 vétsina respondentek z obou firem uvedla, ze zvladaji oboji. Dafi se jim
tedy skloubit pracovni i rodinné povinnosti. Ve spole¢nosti Trellborg Bohemia, a.s. se jedna
0 Zeny pusobici ve spole¢nosti od 1 do 11 let a vice a v§echny jsou zaméstnany na 8hodinovy
pracovni Uivazek. Déle dvé zeny zodpovédely, Ze zvladaji dobfe pracovni povinnosti, ale méné
ty rodinné. Tyto dvé respondentky ptsobi v zaméstnani po dobu 1-5 let a Ize u nich
predpokladat, ze se soustfedi pfedevSim na budovani kariéry, a déavaji pifednost
pracovnim povinnostem pifed témi rodinnym. Jedna respondentka zodpovédéla,
Ze ma problémy Vv praci i rodiné a neni pro ni mozné stihat oboji. Tato respondentka
je zaméstnana S pruznou pracovni dobou. MlizZeme zde soudit, Ze zaméstnavatel byl ochotny

Ji vyhovét a prizplsobit se jejim pozadavkim.
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Ve spolecnosti BN International, S.r.0., stejné jako u druhé spolecnosti, odpoveédélo nejvice
respondentek, ze zvlada oboji, tedy pracovni i rodinné povinnosti. Dvé respondentky
odpovédély, ze dobie zvladaji rodinné povinnosti a méné ty pracovni. Dalsi dvé odpovedély,
ze zvladaji oboji, ale ne zcela. Stejné jako U druhé spolecnosti se jedna 0 zeny, které plisobi
v zamé&stnani kratsi dobu, jak jeden rok. Lze tedy soudit, Ze si buduji kariéru nebo jesté nejsou
szity S pracovnimi ¢innostmi. Respondentka, ktera zvolila moznost, ze dobte zvlada pracovni
povinnosti a méné ty rodinné, je zaméstnana na 12hodinovy plny pracovni tivazek. Tento fakt

muze byt divodem, proc¢ zvolila praveé tuto moznost.

Lze tedy fici, Ze pracovni tvazek a doba, kterou respondentky ptisobi U svého zaméstnavatele
patrn¢ ovliviiuje schopnost zvladat rodinné a pracovni povinnosti. Zohlednén, avSak musi byt
I pocet déti zijicich v dané doméacnosti a fakt, zda je Zena na vychovu sama ¢i nikoli. Pfirozené
by Zena starajici se 0 vice déti a sSama v domacnosti nemusela zcela zvladat rodinné ¢i pracovni
povinnosti. Nasledujici tabulky ¢. 8 a 9 uvadi pocet déti respondentek zijicich v domacnosti

a jejich rodinny stav.

Tabulka 8: Pocet déti respondentek Zijicich v domacnosti v obou spole¢nostech

TRELLEBORG BOHEMIA, A.S. | BN INTERNATIONAL, S.R.O.

ZAadné 12 13
1 2 2
2 8 8
Vice nez 2 0 3

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud srovname tabulku ¢. 8 vV navaznosti na pracovni a rodinné povinnosti, je Viditelné,
ze ve spole€nosti Trelleborg Bohemia, a.S. je vétSina respondentek bezdétnych nebo maji dveé
déti. Pokud se zamétime na respondentky, které Spatné zvladaji skloubit rodinné a pracovni
povinnosti, jedna se 0 respondentky, které nemaji déti zadné nebo 1. U této spolecnosti tedy
neni mozné fici, Ze pocet déti v domdacnosti, Zeny omezuje nebo jim ztézuje se soustiedit
na pracovni a rodinné povinnosti. Ve spolecnosti BN International, S.r.0. se jedna stejné jako

u predchozi spolecnosti zejména 0 zeny bezdétné nebo se dvéma détmi. V souvislosti

53



s odpovéd’'mi na pracovni a rodinné povinnosti se opét U odpovédi Spatné¢ho skloubeni téchto
¢innosti do hromady jedna 0 respondentky bezdétné. Tedy i u druhé spolecnosti lze vyloucit,

ze je tento fakt zptisobeny poctem déti v domacnosti.

Tabulka 9: Rodinny stav respondentek z obou spoleénosti
TRELLEBORG BOHEMIA, A.S. | BN INTERNATIONAL, S.R.O.

Svobodna 9 5
Vdana 10 15
Rozvedena 2 6
Ovdovéla 1 0

Zdroj: viastni zpracovani

Jak uvadi tabulka ¢. 9, u obou spolecnosti se jedna piredevSim 0 Zeny vdané. U spolecnosti
Trelleborg Bohemia, a.s. druhé misto obsazuji Zeny svobodné a u spole¢nosti BN International,
S.r.0. Zzeny rozvedené. Jak bylo zminéno v pfedchozich odstavcich, tento fakt mlize byt dalsi
ovliviujici faktor toho, zda Zena zvlada rodinné a pracovni povinnosti ¢i nikoli. Zaméiime

se tedy opét na Zeny, které odpoveédely, ze tyto dveé ¢innosti nezvladaji zcela dobte skloubit.

Ve spolecnosti Trelleborg Bohemia, a.s. se ve vSech péti piipadech jedna 0 Zeny svobodné nebo
ovdov¢lé. Je to tedy jeden z hlavnich divodu, pro¢ tyto zeny nezvladaji dobie skloubit rodinné
a pracovni povinnosti. Ve spolenosti BN International, S.r.o. se jedna 0 4 zeny, které
odpovédely, ze ne piilis dobfe zvladaji oboji. | v tomto ptipadé se u 3 Zen ze 4 jedna 0 Zeny
svobodné ¢i rozvedené. Rodinny stav Zen tedy hraje dlleZitou roli a velmi ovliviiuyje to,

zda Zena zvlada skloubit rodinné a pracovni povinnosti.

8.3 Soukromy a pracovni Zivot

Tato otazka byla zaméfena na to, zda soucasny zaméstnavatel umoznuje zenam skloubit
pracovni Zzivot S tim rodinnym, soukromym zivotem. Otdzka navazuje na odpovedi
respondentek, zda zvladaji skloubit rodinny a pracovni zivot. V tabulce ¢. 10 jsou uvedeny

odpovédi respondentek obou spolecnosti.
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U spolecnosti Trelleborg Bohemia, a.s. prevazna vétSina zen zvolila moznost ano a souhlasi
S tim, Ze jim soucasny zamé&stnavatel umoziuje skloubit soukromy zivot s tim pracovnim. Dvé
respondentky, ale zvolily moznost ne. Tyto Zeny maji pocit, ze jim jejich soucasny
zameéstnavatel neumoziuje skloubit rodinny Zivot S pracovnim. Jedna z téchto respondentek ma
pruznou pracovni dobu a Vv otdzce, zda zvladéa pracovni a osobni zivot zvolila moznost ,,Mam
problémy V praci i roding, oboji neni mozné stihnout“. Respondentka je svobodna, ma jedno

dité a jeji veék se pohybuje v rozmezi od 41 do 60 let.

Tabulka 10: Umoziiuje zenam souc¢asny zaméstnavatel skloubit rodinny a pracovni Zivot
TRELLEBORG BOHEMIA, AS. | BN INTERNATIONAL, S.R.O.
ANO 20 18
NE 2 8

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve druhé spolecnosti, stejné jako v ptedchozi spolecnosti, odpovédéla vétSina respondentek
ano. Nevidi tedy zadny problém V tom, Ze by jim zaméstnavatel znemozinoval skloubit rodinny
a pracovni zivot. AvSak 8 respondentek z celkovych 26 zvolilo moznost ne. Maji tedy pocit,
Ze jim zamé&stnavatel neumoZiluje skloubit rodinny Zivot S tim pracovnim. Jedna
se 0 respondentky pracujici na d€lnické pozici a prevdzné svobodné nebo rozvedené.
Respondentky ptisobi ve spolecnosti rozdilnou dobu a jsou v rozdilné vékové kategorii.
Zajimavé zde je, Ze vétSina téchto zen odpovédéla na otazku, zda zvladaji dobfe rodinné
I pracovni povinnosti, ze zvladaji dobfe oboji. | pfesto, Ze si tyto Zeny mysli, ze jim

zaméstnavatel neumoZznuje rodinny zivot skloubit s tim pracovnim, dafi se jim to dobfe.

8.4 Vzdélani

Nasledujici tabulka ¢. 11, uvadi odpovédi respondentek obou spolecnosti na otazku,

zda si mysli, ze jsou pfiméfené finan¢né ohodnoceny s ohledem na jejich dosazené vzdélani.

Ve spolecnosti Trelleborg Bohemia, a.s. si 13 respondentek mysli, Ze jsou financné ohodnoceni
pifiméfené ke svému dosazenému vzdélani. Tyto respondentky maji riizna dosazena vzdélani
a razné pracovni pozice. Respondentky, které zvolily moznost ne a domnivaji se, ze nejsou

pfimétené finanéné ohodnoceny s ohledem na jejich dosazené vzdélani, maji odlisna vzdélani,
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z nich pracuje na délnickych pozicich.
Tabulka 11: Je Zena ptiméfené finanéné ohodnocena s ohledem na dosazené vzdélani

TRELLEBORG BOHEMIA, AS. | BN INTERNATIONAL, S.R.O.
ANO 13 14
NE 9 12

Zdroj: viastni zpracovani

Ve druhé spolecnosti BN International, s.r.o. odpovédélo 14 z celkovych 26 respondentek ano
a mysli si, ze jsou pfiméfené ohodnoceny Vv souvislosti s jejich dosazenym vzdélanim. Tyto
respondentky maji stejné jako ve druhé spole¢nosti odlisna vzdélani i pracovni pozice.
12 z celkovych 26 zvolilo odpovéd’ ne a domnivaji se, Ze nejsou primefené financné ohodnoceni
v souvislosti s jejich dosazenym vzdélanim. Taktéz jako u predchozi spolecnosti jsou to zeny,
které maji nejnizsi dosazené vzdélani zakladni a nejvyssi stfedni S maturitou a opét se jedna

predevsim 0 délnické pozice.

V odpovédich se nevyskytla zadna respondentka S vys$$im vzdélanim, nez je stiedoSkolské
S maturitou, ktera by se domnivala, Ze je nepfiméfené financné ohodnocena s ohledem na své

vzdélani.

Vedouci pozice

Dotaznikové Setfeni bylo dale zaméfeno na vedouci pozice, se kterymi ptijdou zacastnéné
respondentky do kontaktu. Nasledujici obrazek ¢. 6 znazorfuje, zda je na vedouci pozici dané

respondentky muz ¢i Zena.

V minulosti byl muz povazovan jako hlava rodiny, ale také se ptredpokladalo, Ze ma lepsi
organiza¢ni a vidc¢i schopnosti nez Zena. Muz byl povazovan za zivitele rodiny, kdezto Zena
byla brana jako Zena vV domacnosti, kterd by méla zastavat domaci prace. V dnesni dobé,
je tomu stale tak, nic méné se tento fakt dostava do Ustupu a neni uz tak nevidané, ¢i neCekané

spatfit na vedoucich pozicich Zeny.
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Ve spole¢nosti Trelleborg Bohemia, a.s. byl na vedouci pozici zvolen 19krat muz a pouze 3krat
zena. Obdobn¢ je tomu ve druhé spolecnosti, kde je na vedouci pozici taktéz 19krat zvolen muz

a pouze 7krat zena.

Zastoupeni muzil a Zen na vedoucich pozicich

19 19
20
=}
(@]
2 15
_
S 7
= 10 )
.O P
= 2
3 5
< J |
0

Trelleborg Bohemia, a.s. BN International, s.r.o.

Nazev spole¢nosti
mMUZI MZENY

Obrazek 6: Zastoupeni muzi a zen na vedoucich pozicich v obou spole¢nostech

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 12 znazoriuje, koho dotazované Zeny upiednostiiuji na vedoucich pozicich. Nékteré
zeny vzhlizi K muzim, jak bylo nastinéno v pfedchozim odstavci jako K zivitelim rodiny
a k silngjsim osobnostem, které dokazou 1épe zvladat problémy, maji vedouci schopnosti,

a proto si je dokazou lépe predstavit na vedoucich pozicich nez Zeny.

Tabulka 12: Koho respondentky upfednostiiuji na vedoucich pozicich u obou spole¢nosti

TRELLEBORG BOHEMIA, AS. | BN INTERNATIONAL, S.R.O.

Neupiednostiuji 20 19
Muze 2 6
Zeny 0 1

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tento fakt nevyvraci ani odpovédi respondentek i presto, ze v obou Spole¢nostech prevazna
vétSina zen odpovédéla, ze na vedoucich pozicich neupfednostiiuje ani muze ani Zeny,

tak pouze jedina zena by uptednostnila na vedouci pozici zenu.

Tlak ze strany nadrizeného

Otazka je zamé&fena na to, zda byl na zeny vV soucasném zaméstnani nékdy vyvijen tlak ze strany
nadfizeného, aby vykonaly Cinnost, kterou nemaji v popisu prace. Tato otdzka byla také
zarazena do dotaznikového Setfeni urCeného muziim, aby zde bylo mozné porovnat, jak se lisi
nazory a pohled na danou problematiku mezi obéma pohlavimi. Nasledujici tabulky ¢. 13 a 14

uvadéji rozlozeni odpoveédi muzi a zen obou spolecnosti.

Ve spolecnosti Trelleborg Bohemia, a.s. zvolilo 8 Zen z 22 moznost ano. Setkaly se tedy
s tlakem ze strany nadfizené¢ho pracovnika, aby vykonaly ¢innost, kterou nemayji v popisu prace.
Tyto zZeny maji vSechny jako svého nadfizeného pracovnika muze a jedna se 0 Zeny na délnické
pozici. Soucasti téchto odpovédi je i odpovéd respondentky, ktera u otazek tykajicich
se znevyhodnéni oproti ostatnim uvedla: ,,Cim vice profesi clovek umi, tim vice
je znevyhodnovany *“ Pokud se, avSak nejedna 0 ¢innost, kterou ma respondentka v popisu
prace, muze se jednat pouze 0 pozadani nadfizené¢ho k vykonu této ¢innosti, nikoli 0 nafizeni
¢i vyvijeni tlaku, aby tuto ¢innost dana respondentka provedla i ptesto, Ze ji umi. U odpovéedi
muzl zvolilo moZnost ano 5 respondentl z celkovych 36 dotazovanych. Tito muZi se nachazeji
na pracovni pozici délnika a domnivaji se, Ze Vv jejich zaméstnani byl nékdy na zeny vyvijen
tlak, aby vykonaly ¢innost, kterou nemaji v popisu prace. U muzt se jedna 0 malé mnozstvi
odpovédi poukazujicich na vyvijeni tlaku nadfizeného na Zeny, Ze je pravdépodobné,

ze se jedna o ojedin¢lé ¢i individualni pfipady souvisejici S konkrétni situaci.

Tabulka 13: Byl na zeny ve vasi spole¢nosti vyvijen tlak ze strany nadfizeného pracovnika

TRELLEBORG BOHEMIA, A.S.

ZENY MUZI
ANO 8 5
NE 14 31

Zdroj: viastni zpracovani
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Ve druhé spolecnosti BN International, S.r.0. zvolilo moZnost ano pomérné malo respondent.
U Zen tuto moznost zvolily 4 Zeny a stejné tak tomu je | U muzi. U Zen se jedna o respondentky
ve véku od 41-60 let s nejvy$sim dosaZzenym vzdélanim stfedoskolskym s maturitou.
Respondentky maji jinak zcela odlisSné charakteristiky, ptisobi ve spolecnosti odliSnou dobu
a na odlisSnych pracovnich pozicich. Jednéd se zde tedy pravdépodobné 0 ojedinélé situace,
se kterymi se respondentky setkaly. Jak jiz bylo zminéno u muzi je pocet odpovédi ano stejny

jako u zen. Tito muzi ptisobi stejné jako ve druhé spole¢nosti na pozici délniku.

Tabulka 14: Byl na zeny ve vasi spoleénosti vyvijen tlak ze strany nadiizeného pracovnika

BN INTERNATIONAL, S.R.O.

ZENY MUZI
ANO 4 4
NE 22 28

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle odpovédi v obou spolecnostech lze fici, ze k vyvijeni tlaku na Zeny, aby vykonaly ¢innost,
kterou nemaji v popisu prace, dochazi zfidka a déje se tomu tak pfedev§im na pozicich
délnickych. Zptsobeno to zde muze byt variabilitou prace, kterou zaméstnanci na téchto

pozicich vykonavaji.

RozloZeni muzi a Zen na vedoucich pozicich

Nasledujici kapitoly jsou zaméfeny na srovnani odpoveédi Zena a muzi. Prvni problematikou
zde je pohled na to, zda je rozlozeni muzl a Zen na vedoucich pozicich ve firmé rovnomérmné,

jak uvadi tabulka ¢. 15.

Tabulka 15: Zastoupeni muzl a Zen na vedoucich pozicich v obou spole¢nostech

TRELLEBORG BOHEMIA, A.S. | BN INTERNATIONAL, S.R.O.

ZENY MUZI1 ZENY MUZI
Rovnomérné 3 9 5 12
Nerovnomérné 19 27 21 20

Zdroj: vlastni zpracovani
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V tabulce ¢. 15 je viditelné, ze kazdy jedinec ma odlisny pohled na rozlozeni muzii a zen
na vedoucich pozicich. Ptesto, ze v obou firméch ptevazuje odpovéd’, Ze je zastoupeni muza
a zen a vedoucich pozicich nerovnomérné, objevuji se zde i velmi ¢asto odpovédi,

Ze je zastoupeni muzu a zen na vedoucich pozicich rovnomérné.

8.5 Prace vykonana Zenou a muZem

Nasledujici otazka je zaméfena na ohodnoceni prace, kterou vykona Zena v porovnani S muzi.
Respondentky odpovidaly na otazku, zda si mysli, Zze prace, kterou vykondvaji, vykonavaji
stejné kvalitn¢ jako muz. Tabulka ¢. 16 uvadi srovnani odpovédi respondentek zenského

pohlavi v obou firmach.

Tabulka 16: Vykona Zena praci stejné dobie jako muz

TRELLEBORG BOHEMIA, A.S. BN INTERNATIONAL, S.R.O.
ANO 21 25
NE 1 1

Zdroj: vlastni zpracovani

V obou firmach vSechny respondentky, kromé jedné odpovedély, Ze ano. Mysli si tedy, Ze praci
vykonavaji stejné kvalitn€ jako by ji vykonal muz. Pouze dvé respondentky, kazda z jiné firmy,
jsou nazoru, ze nevykonavaji praci stejné dobie jako muz. Jedné se 0 Zeny ve vyssi vékové
kategorii, tedy 41 az 60 let. Zena ze spole¢nosti Trelleborg Bohemia, a.s. pracuje na pozici
délnika a ma stitedni vzdélani s vyucnim listem. Tento fakt muize byt pfi¢inou, pro¢ tato
respondentka zvolila odpoveéd’, ze praci nevykona stejné kvalitné jako muz. Mlze se jednat
0 praci, kterou nemtze diky vahovym ¢i jinym prekazkam, jez neovlivni, vykonat stejné dobie
jako muz. Déle muze toto rozhodnuti plynout z pfislu§ného vyuceni respondentky, které ji mtize
ptipadat nedostacujici kK vykonani jeji prace, a proto tuto odpovéd’ zvolila. Pokud se jedna
0 zenu ze spolecnosti BN International, S.r.o., jde 0 zenu na pozici fidiciho pracovnika,
se stfednim vyucCenim s maturitou. Stejn¢ jako u respondentky z druhé spole¢nosti, mtze byt
i zde vzdélani hlavnim déivodem, pro¢ tuto moznost zvolila. Zena vykonava vys§i pracovni

pozici a muze pro ni byt jeji vzdeélani s maturitou jako nedostacujici.
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Ob¢ tyto Zeny také maji jako vedouciho pracovnika muze. | tento fakt mize byt diivodem,
pro¢ respondentky odpovédély, ze nevykonavaji praci stejn¢ kvalitné jako muz. Muzské
pohlavi na vedouci pozici pro né miize byt natolik zasadni, Ze nedokdzi vlastni praci dostatecné
ocenit. Jak bylo zminéno Vv piedchozim odstavci, jedna se 0 zeny vyssiho véku
a je zde opodstatnéné se domnivat, ze jsou zastankynémi genderovych stereotypd a vzhlizi
k muzam, jako k vidcovské ikon¢, ktera je pro né natolik zasadni, ze zastavaji nazor, ze Zena

nevykona praci stejné dobte jako muz.

Na ptedchozi otdzku v dotaznikovém Setfeni také navazovala otdzka tykajici se finan¢niho
ohodnoceni zZen vV porovnani S muzi. Respondentky mohly na otazku, zda by byl muz na jejich
soucasné pozici finanéné ohodnocen stejné, zvolit moznost ano, ne nebo nevim. Moznost nevim
byla v této otazce zatazena jako Vv jediné z celého dotaznikového Setfeni. Jelikoz se jedna
0 finan¢ni ohodnoceni, a tedy 0 soukromou zaleZzitost, je pochopitelné, Ze respondentky nevi,

jak je jejich okoli finan¢né ohodnoceno, a tedy nemohou posoudit, zda 1épe ¢i nikoli.

V tabulce ¢. 17 jsou viditelné poéty respondentek, které zvolily moznost ano, ne nebo nevim.
| pfesto, Ze zde byla na vybér moznost nevim, nejcastéj$i odpoveédi respondentek v obou
spolec¢nostech byla moznost ne. Ve spole¢nosti Trelleborg Bohemia, a.s. se 9 respondentek
domniva, Ze by muZ nebyl na jejich soucasné pozici ohodnocen stejné jako ony. Ve druhé
spolec¢nosti BN International, s.r.0o. moznost ne zvolilo 12 respondentek. Respondentky, které
zvolily moznost ano a domnivaji se tedy, Ze by muz na jejich soucasné pozici byl ohodnocen

stejné, jsou prevazné z pozic technicko-hospodaiskych pracovnikti nebo pozic fidicich.

Tabulka 17: Finanéni ohodnoceni respondentek obou spole¢nosti ve srovnani s muzi

TRELLEBORG BOHEMIA, A.S. | BN INTERNATIONAL, S.R.O.

ANO 5 6
NE 9 12
NEVIM 8 8

Zdroj: viastni zpracovani
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Jak jiz bylo zminéno Vv ptedchozich odstavcich, tyto odpovédi mohly byt z velké Casti ovlivnény
dosazenym vzdélanim respondentek. U vSech moznych odpovédi se jedna o respondentky
rizného véku pulsobici ve spoleCnosti rozdilnou dobu. Nelze tedy fici, ze odpovédi

respondentek jsou ovlivnény dobou plisobnosti ve spolecnosti nebo vékem respondentek.

8.6 Nerovnost mezi muzi a zenami

Dalsi otazkou, kterou dotaznik obsahoval, byla otazka tykajici se nerovnosti mezi muzi
a zenami. Otazka byla zamétena na to, ve které oblasti vidi Zeny, poptipadé¢ muzi, nejvetsi
nerovnost mezi jednotlivymi pohlavimi. Nasledujici kapitoly budou vénovany kazdé firmé

jednotlivé.

Prvni tabulka ¢. 18 je zaméfena na spole¢nost Trelleborg Bohemia, a.s. V tabulce jsou zahrnuty
odpovédi Zen i muzi. Mezi odpovéd’'mi respondentek zenského pohlavi se nejvice objevila
odpovéd’, ze nejvetsi nerovnost mezi muzi a zenami shledavaji v platovych podminkach, tuto
moznost zvolilo 12 respondentek z celkovych 22. Druhd nejcastéjsi odpoveéd’ byla, ze zadny
rozdil nevidi. Objevily se zde ale respondentky, které zvolily moznost hledani zaméstnani nebo

kariérni postup.

Pokud se zaméfime na jednotlivé odpovédi neni mozné fici, Ze se jedna 0 skupinu, kterd
by byla néim ovlivnéna nebo néfim specificka. Dulezité je zde ale zddraznit spojitost
s ptedchozi tabulkou a odpovéd'mi respondentek. Respondentky ze spoleénosti Trelleborg
Bohemia, a.s., které zvolily v ptedchozi otazce moznost ne a domnivaji se tedy, ze by nebyl
muz na jejich soucasné pozici ohodnocen stejné, zvolily jako odpovéd’ na otazku tykajici

se nerovnostli mezi muzi a Zenami moznost ,platové podminky“. Tyto Zeny tedy pocituji

platové odliSnosti ve vykondvaném zaméstnani.
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Tabulka 18: Nerovnost mezi muzi a Zenami ve spoleénosti Trelleborg Bohemia, a.s.

TRELLEBORG BOHEMIA, ASS.

ZENY MUZI
Platové podminky 12 14
Hled4ni zaméstnani 2 2
Kariérni postup 2 2
Nevidim rozdil 6 18

Zdroj: vlastni zpracovani

Odpovédi respondentti muzského pohlavi jsou z ¢asti totozné jako U zen. S rozdilem, ze zde
ptevazuje odpovéd’, ze nevidi zadny rozdil. Taktéz se zde ale velmi Casto objevila odpoved,
ze vidi rozdil v platovych podminkach, tuto moznost zvolilo 14 respondentl z celkovych 36.
Tato volba odpovédi muzd, mize byt zpusobena tim, Ze se piimo nesetkali s konkrétnim

problémem, ani ho nezaznamenali u zen vyskytujicich se v jejich blizkosti.

Tabulka ¢. 19 je zaméfena na druhou spole¢nost BN International, s.r.0. Stejné jako v piedchozi
tabulce jsou zde zahrnuty odpovédi muzi i Zen z této spole¢nosti. Mezi odpovéd’'mi zenského
pohlavi, stejné¢ jako u ptedchozi spole¢nosti, pfevladd odpoveéd, ze nejvétsi rozdil vidi
Vv platovych podminkach, kde tuto moZnost zvolilo 17 Zen z celkovych 26. Jedna se 0 Zeny
zamé&stnané na délnickych nebo technicko-hospodaiskych pozicich, plsobici ve spole¢nosti
rozdilnou dobu a v rizné veékové kategorii. Jejich dosazené vzdelani je stiedoSkolské

S maturitou nebo vyu¢nim listem.

U spolecnosti BN International, s.r.0. nezvolila zadna respondentka zenského pohlavi moznost
hledani zaméstnani nebo kariérni postup, zbylé respondentky tedy zvolily moznost, Ze nevidi
rozdil. Stejné jako U spole¢nosti Trelleborg Bohemia, a.S. je nutno zminit souvislost mezi
tabulkou ¢. 17 a tabulkou ¢. 19. | zde pfevazna vétSina respondentek, které na otazku,
zda by muz na jejich soucasné pozici byl ohodnocen stejné, odpovédela ne, zvolila v nasledujici
otazce moznost platové podminky. Stejné jako u druhé spolecnosti lze u téchto respondentek

pozorovat jistou nespokojenost s platovym ohodnocenim.
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Tabulka 19: Nerovnost mezi muZi a Zenami ve spoleénosti BN International, s.r.0.

BN INTERNATIONAL, S.R.O.

ZENY MUZI
Platové podminky 17 7
Hledani zaméstnani 0 3
Kariérni postup 0 1
Nevidim rozdil 9 21

Zdroj: vlastni zpracovani

Fakt, ktery zde muze hrat roli je ten, Ze se jedna pfedevsim 0 respondentky na délnické pozici
a pocit platového znevyhodnéni mize plynout Z moznosti, které zeny maji oproti muziim. Jedna
se predevsim 0 Cinnosti, které jsou zenam zakézany vykonavat z diivodu vahového ¢i jiného.
Ani u odpovédi zaméfenych na kariérni postup nebo hledani zaméstnani neni mozné shledavat
zadny specificky fakt, ktery by tuto skutecnost ovliviioval. Divodem zde tedy mohou byt

genderové stereotypy, které se ve spolecnosti objevuji.

Postaveni Zen ve spole¢nosti vV porovnani S muzi

Nasledujici tabulky uvadi rozlozeni odpovédi v obou spolecnostech respondentit muzského
i zenského pohlavi. Respondenti odpovidali na otazku, jaké je podle nich postaveni Zen v dané

spole¢nosti vV porovnani S muzi a zda se setkali se znevyhodnénim Zeny oproti ostatnim.

Tabulka ¢. 20 uvadi odpovédi muzi a Zen spolecnosti Trellborg Bohemia, a.s. Tato otazka
je zamétena pouze na odliSné vnimani situace v konkrétni spolecnosti. Zda se respondentky
zenského pohlavi vnimaji ohledné postaveni ve spolecnosti vV porovnani s muzi stejné, jako

je vnimaji muZi.

V prvni spole€nosti nevyplyvé z odpoveédi muzi a zen pfilis§ velky rozdil. Stejné jak se vnimaji
zeny V postaveni ve spolecnosti, je vnimaji i muzi. Zajimavy fakt zde ale je, Ze 3 respondenti
muzského pohlavi zvolili moznost, zZe nékteré skupiny muzi jsou znevyhodnény oproti Zenam.
Jedna se 0 muze svobodné, piisobici ve spole¢nosti 2-5 let. Tuto moznost nezvolila zadna
respondentka. Ostatni respondenti muzského pohlavi zvolili jako nejcastéjsi odpoveéd’, ze nevidi

rozdil zadny. Jsou zde, ale pocetné odpovédi, ze Zeny ¢i n€ékteré skupiny Zen jsou oproti muzim
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znevyhodnény. Tuto moznost zvolila vice jak ptlka respondenti muzského pohlavi, tedy
celkem 19 muza z 36. Jedna se 0 muze, ktefi v tabulce ¢. 18 zvolili jako nejcastéjsi odpoved’
odli$nost v platovych podminkach. Tito respondenti se tedy domnivaji, Ze zeny Vv dané

spole¢nosti jsou uréitym zpisobem znevyhodinovany v souvislosti s platovymi podminkami.

Tabulka 20: Postaveni Zen ve spole¢nosti Trelleborg Bohemia, a.s.

TRELLEBORG BOHEMIA, A.S.

ZENY MUZI

Zeny jsou jednoznaéné znevyhodnény 4 8
oproti muzZim

Nékteré skupiny muzi jsou 0 3
znevyhodnény oproti Zenam

Nékteré skupiny Zen jsou znevyhodnény 6 11
oproti muzZim

V postaveni Zen @ muZii nevidim 12 14

podstatny rozdil

Zdroj: vlastni zpracovani

U respondentek Zenského pohlavi se nejvice vyskytovala odpovéd’, Ze n€které skupiny Zen jsou
oproti muzim znevyhodnény. Tuto moznost zvolilo 6 zen z celkovych 22. Jedna se 0 zeny
s odlisSnymi charakteristikami. Skute¢nost, ktera tyto respondentky spojuje, je odpoveéd
na otazku vyobrazenou V tabulce ¢. 18, kde vSechny Zeny zvolily alespon jednu z prvnich tfech
moznosti. Lze zde tedy jasné fici, Ze tyto Zeny si pfipadaji vV konkrétni spolecnosti z jistych

divodt znevyhodnovany.

Rozlozeni odpovédi druhé spole¢nosti BN International, S.r.0. uvadi tabulka ¢. 21. | zde se jedna
0 srovnani odpovédi muzi a Zen na danou problematiku postaveni zen ve spolecnosti oproti
muzim. U této spolecnosti zvolilo velké mnozstvi Zen moZnost, zZe jsou Zeny jednoznacné
znevyhodnény oproti muzim. Dvé Zeny zvolily moZnost, Zze jsou znevyhodnény nékteré
skupiny a zbytek respondentek zvolilo moznost, ze nevidi v postaveni Zen a muzi podstatny
rozdil. Stejné jako u ptedchozi spolecnosti, respondentky, které si mysli, Ze jsou zeny, ¢i nékteré
skupiny Zen znevyhodnovany, nemaji spolecné charakteristiky. Pouhym rozdilem oproti

pfedchozi spolecnosti je skuteCnost, Ze se jednda 0 Zeny na délnickych
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¢i technicko-hospodarskych pozicich. Divod zvoleni této odpovédi tedy muze plynout

z pozice, kterou v zaméstnani vykonavaji.

Tabulka 21: Postaveni Zen ve spolec¢nosti BN International, s.r.o.

BN INTERNATIONAL, S.R.O.

ZENY MUZI

Zeny jsou jednozna¢né znevyhodnény 9 1
oproti muzZim

Nékteré skupiny muZzi jsou 0 0
Znevyhodnény oproti Zenam

Nékteré skupiny Zen jsou znevyhodnény 5 3
oproti muzZim

V postaveni Zen a muzi nevidim 15 28

podstatny rozdil

Zdroj: vlastni zpracovani

U odpoveédi muzi jsou ¢isla odlisna a pfili§ se odpovédim Zzen nepodobaji. Pouze 4 respondenti
muzského pohlavi zde zvolili moznost, Ze jsou zeny, ¢i nékteré skupiny Zen oproti muzim
znevyhodnény. Zbylych 28 muzi zvolilo odpovéd’, Ze v postaveni zen a muzl nevidi podstatny
rozdil. U této spole¢nosti je tedy viditelna odlisnost v pohledu na postaveni Zen ve spole¢nosti
oproti muzim. Divodem, zde mize byt fakt, Ze muzi nemaji ptilezitost tyto ¢innosti realné
posoudit, protoze se S nimi nesetkali nebo jim nepfijdou natolik zdvazné, aby jej hodnotili jako

znevyhodnéni.

Tabulky ¢. 22 a 23 uvadi, zda se n€kdy respondenti ve svém soucasném zaméstnani setkali
se znevyhodnénim Zen oproti ostatnim. Jsou zde pro porovnani opét zatazeny i odpovédi muzd.
Tato otazka také obsahovala otevienou odpovéd’, pokud respondent zvolil odpovéd’ ano, mél

moznost uvést konkrétni piipad, 0 jaké znevyhodnéni se jednalo.

Prvni tabulka ¢. 22 zobrazuje rozlozeni odpovédi ve spolecnosti Trelleborg Bohemia, a.s. Mezi
zenami uvedlo 9 z celkovych 22, Ze se setkaly se znevyhodnénim Zen oproti ostatnim, 5 z nich

uvedlo konkrétni situace, které jsou citovany na nésledujici strané:
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e, VWkon podradnéjsich praci (administrativa, uklid atd.) *,
e, pridavani penéz*;

e |, Casté stridani praci

e, Cim vice profesi clovek umi, tim vice je znevyhodnovany “;

e plat®.

U respondenti muzského pohlavi zvolilo moznost ano 12 muzi z celkovych 36, z nich 5 uvedlo

konkrétni situace, které jsou opét citovany nize:
e, platové podminky*“,
e, Chemicky prumysl*,
e jednd se 0 tezky prumysl, ve kterém Zeny nemohou pracovat “;
e . plat, pozice;

e, pracovni pozice, plat“.

Tabulka 22: Setkali jste se v soucasném zaméstnani se znevyhodnénim zen oproti ostatnim

TRELLEBORG BOHEMIA, A.S.

ZENY MUZI
ANO 9 12
NE 13 24

Zdroj: vlastni zpracovani

U muzt i Zen pievlada odpovéd ne. Pokud se podivame na jednotlivé odpovédi, ani u jednoho
pohlavi neni viditelnd zadné souvislost, jedna se 0 respondenty plisobici ve spole¢nosti riznou
dobu, na odli$nych pracovnich pozicich a v odlisném vé&ku. AvSak u odpovedi obou pohlavi
se objevila odpoved, ktera souvisi S platem a s vykonem prace. Z téchto odpovédi je viditelné,
7e se ve spolecnosti Trelleborg Bohemia, a.s. se vyskytuji ¢innosti, které Zeny nemohou
vykonavat a jsou stavény na pozice, U kterych neni mozné setkat se naptiklad S vahovym
¢1 jinym omezenim a pfipadaji si tak znevyhodnény oproti muzim. Tento fakt, ale stejné

vnimaji i muzi.
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Tabulka ¢.23 srovnava pocty odpovédi u druhé spolecnosti BN International, S.r.0. Stejn¢ jako
u druhé spolecnosti, zde prevlada odpoveéd ne. Odpoveéd ano, zvolilo pouze 6 respondentek
z celkovych 26 tazanych, 4 uvedly konkrétni situace, pii kterych se se znevyhodnénim setkaly,
tyto situace jsou citovany nize:

o, pristup viastnika spolecnosti je Z mého pohledu diskriminujici *;

e, platové podminky*,

o  financni ohodnoceni “;

e, Nerovnost platii vici fyzické narocnosti prace “.

Odpovéd’ ano zvolili pouze 2 muzi. Tito muzi, ale neuvadi konkrétni situace, pti kterych

se se znevyhodnénim setkali.

Tabulka 23: Setkali jste se v sou¢asném zaméstnani se znevyhodnénim zen oproti ostatnim

BN INTERNATIONAL, S.R.O.

ZENY MUZI
ANO 6 2
NE 20 30

Zdroj: vlastni zpracovaini

Stejné jako u druhé spolecnosti se zde objevuji odpovédi souvisejici S platovymi podminkami

spojenymi S vykonem ¢i naro¢nosti prace.

Jak jiz bylo zminéno v predchozich kapitolach, u délnickych pozic mize dochazet
K rozdilnostem tykajicim se fyzické narocnosti prace, kterou mohou vykonavat zeny a kterou
muzi. Zde se ale U obou spolecnosti jedna 0 respondenty vykonavajici praci na rtuznych
pozicich. Nelze tedy uréit, z jakého duvodu tyto nerovnosti plynou, a zda jsou zpusobeny
konkrétnim jevem. Jednd se tedy 0 konkrétni situace, Cinnosti a pfistup zaméstnavatele

k jednotlivcim.
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8.7 Diskriminace Zen V zaméstnani

Na nasledujici otazky bylo mozné vybrat odpovéd’ na uvedené skale od 1 do 3. 1 zde znamenalo
casto, 2 nékdy a 3 nikoli. Odpovédi budou vyhodnocovany na ziklad¢ vzorce uvedeného
v kapitole 6.2. Otazky jsou cileny pouze na Zeny Vv dané spole¢nosti, ale zodpovézeny byly
I muzi. Prvni bude vyhodnocena otdzka z pohledu zen a poté z pohledu muzi. Dale budou

vysledky vzajemné porovnany.

Prvni otazkou, ktera obsahovala moznost odpovédét na uvedené skale bylo, zda se respondent
setkal v jeho sou¢asném zaméstnani z nékterych ze sedmi typu diskriminace. U kazdého

typu diskriminace bylo mozné vybrat odpovéd’ z uvedené skaly od 1 do 3.

Diskriminace p¥i hledani zaméstnani

Ve spolecnosti Trellebor Bohemia, a.S. zvolilo nejvice respondentek moznost n¢kdy, tuto
moznost zvolilo celkem 10 respondentek z celkovych 22. Respondentky uvedly, Ze se ve svém
zaméstnani nekdy setkaly s diskriminaci pti hledani zaméstnani. U muza byla nejvice volena
moznost 3, tedy nikoli, kterou zvolilo celkem 20 muzii z celkovych 36 dotazovanych. Muzi
se tedy domnivaji, ze U zen nedochazi k diskriminaci pfi hledani zaméstnani. V této spolecnosti

se odpovédi Zen a muzu lisi.

Ve druhé spole¢nosti BN International, s.r.0. zvolily respondentky zenského pohlavi nejvice
krat moznost nikoli. Respondentky se nesetkavaji s diskriminaci pfi hledani zaméstnani.
U muzi byla také nejcastéjsi odpoveéd’ nikoli, stejné jako u zen. Ve spolecnosti

BN International, s.r.o., se odpovédi Zen i muzi shoduji.

Miize se zde jednat o diskriminaci z divodu dosazeného vzdélani, dilezitou roli u respondentek
hraje i fakt, zda jiz byly na rodicovské dovolené ¢i nikoli, ale také pocet déti, které maji
¢inikoli. Zasadni, zde mtze byt i rodinny stav, ve kterém Zena je, ale také jeji v€k, odpracované

roky a zkusenosti.
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V dotaznikovém Setieni byla také zahrnuta otazka, zda se zeny setkaly pfi pfijimacim pohovoru
s otazkami diskrimina¢niho typu. MySleny jsou zde otazky na planovanou matefskou
dovolenou, rodinny stav, pocet déti atd. Nasledujici tabulky ¢. 24 a 25 znazornuji odpovédi
respondentek v obou firmach. Otazky tohoto typu jsou pii pfijimacim pohovoru zakazané
a zaméstnavatel by se na né nemél ptat. Z tohoto divodu byla tato otazka zatfazena
do dotaznikového Setfeni. | pfesto, ze by se tyto otizky nemély u piijimacich pohovorii

objevovat, n¢kolik respondentek v obou firmach se s nimi pii pohovoru setkaly.

Tabulka 24: Setkala jste s diskriminaci pti hledani zaméstnani

TRELLEBORG BOHEMIA, ASS.

ZENY MUZI
ANO 6 3
NE 16 33

Zdroj: vlastni zpracovani

Navzdory tomu, ze by u odpovédi ano méla byt 0, ve spolec¢nosti Trelleborg Bohemia, a.s.
uvedlo 6 zen z celkovych 22, ze se setkaly u pohovoru s otazkami diskrimina¢niho typu.

| u odpovédi muzl se vyskytly 3 odpovédi ano.

Ani u druhé spole¢nosti nebyla u odpovédi ano 0. Ve spoleénosti BN International, s.r.0. zvolilo
odpovéd’ ano vice respondentek nez u predchozi spole¢nosti. Jedna se 0 9 Zen z celkovych 26.

I u muzi se objevily dvé odpovédi ano.

Tabulka 25: Setkala jste s diskriminaci p#i hledani zaméstnani

BN INTERNATIONAL, S.R.O.

ZENY MUZI
ANO 9 2
NE 17 30

Zdroj: viastni zpracovani
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Nerovné podminky p¥i kariérnim rustu

V prvni spolecnosti Trelleborg Bohemia, a.s. byla nejvice volena opét moznost nékdy. Tuto
moznost zvolilo 9 z 22 zen. Tyto Zeny se nékdy setkaly ve svém zaméstnani S nerovnymi
podminkami pii kariérnim rastu. Tuto moznost zvolily Zeny, které jsou ve spolecnosti 2 a vice
let, jsou predevsim na délnické pozici a jejich nejvyssi dosazené vzdélani je stfedoskolské
s maturitou a nizsi. Muzi zde nejvice volili odpovéd’ nikoli. Zde ji zvolilo celkem 17 z 36 muz.
Muzi z této spolecnosti se tedy nesetkavaji S nerovnymi podminkami pfi kariérnim rustu.
Odpoveédi muzi a Zen se U této otazky opét lisi. Divodem zde muize byt nepfimy kontakt muzt

s touto problematikou.

Ve druhé spole¢nosti BN International, s.r.0. byla u zen nejvice krat zvolena moznost nékdy.
Tuto moznost zvolilo 13 z 26 Zen. Zeny se zde tedy nékdy setkaly s nerovnymi podminkami
pii kariérnim rastu. Jedna se zde o respondentky s odlisnou dobou pusobnosti ve firmé, tyto
respondentky maji, avSak spolecny vék a nejvyssi dosazené vzdélani, které je zde opét
stfedoSkolské s maturitou a nizsi a spadaji do vékové kategorie prevazné 41-60 let. Muzi

zde zvolili jako nejcastéjsi odpoveéd’ moznost nikoli. Zvolilo ji celkem 13 muza z 26.

Odpovedi muzi a zen se zde neshoduji U obou spole¢nosti. Pfi kariérnim ristu hraje velkou roli
predevsim vzdélani a odpracované roky. Respondentky, které zvolily, Ze se ¢asto nebo n€kdy
setkaly s nerovnymi podminkami pfti kariérnim rastu, pusobi ve firmé pievazné 2 a vice let
a pohybuji se ve vékove kategorii 41 az 60 let, maji nejvyssi dosazené vzdelani stredoSkolske

s maturitou, a prave tato skute¢nost miize byt divodem jejich odpovédi.

Platova diskriminace

Dotazované zeny ze spolecnosti Trelleborg Bohemia, a.s. nejvice volily moznost nékdy. Tuto
moznost zvolilo 12 zen z 22. Jedna se 0 respondentky, které¢ maji odliSné charakteristiky. AvSak
jedna se 0 Zeny, které v otazce zobrazené v tabulce ¢. 18 zvolily moznost platové podminky
jako oblast, ve které vidi nejvétsi rozdil mezi muzi a zenami. U muzu byla nejcastéjsi odpoveédi

moznost nikoli, kterou zvolilo 18 muzu z 36.
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U druhé spolecnosti BN International, S.r.0. byla nejcastéjsi odpovédi moznost nikoli,
respondentky se nesetkavaji s platovou diskriminaci. Tuto moznost zvolilo 10 z 26 zen. Muzi
zde volili nejCasteéji moznost také nikoli, nesetkavaji se tedy S platovou diskriminaci U zen

V soucasném zaméstnani. Zvolilo ji 22 respondenti z celkovych 32.

Odpovedi se zde shoduji pouze u druhé spolecnosti. V' navaznosti na piedchozi kapitoly
a Cetnost odpovedi tykajici se platovych odliSnosti, byla moznost nékdy u této otazky
ocekavana, avSak vétSina respondenti zvolila moznost nikoli, lze tedy wuvazovat,
ze se domnivaji, ze k platové diskriminaci dochézi, ale nikdy se s ni ptimo nesetkali. Avsak jak
jiz bylo zminéno Vv ptedchozich kapitolach, tyto odlisnosti plynou pfedevsim z moznych
¢innosti, které Zeny mohou a nemohou vykonavat a nepatrné piispiva i dosazené vzdélani

respondentek.

Pii navratu do zaméstnani pri matei'ské / rodi¢ovské dovolené

V prvni spole¢nosti Trelleborg Bohemia, a.s. byla nej¢astéjsi odpoveédi zvolena moznost ¢asto.
Tuto odpoveéd zvolilo 10 Zen z celkovych 22. Tyto Zeny se setkaly s diskriminaci pfi navratu
z rodi¢ovské ¢i matefské dovolené. Odpoveéd muzu je rozdilnd, muzi zvolili nej¢astéji moznost

nikoli, a to celkem 16krat z 36. U muzi je divodem nepiimé setkani s timto problémem.

Ve spolecnosti BN International, s.r.0. Zeny zvolily nejcastéji moznost nikoli, nesetkaly
se s diskriminaci pfi navratu z rodi¢ovské ¢i mateiské dovolené. Duvodem, zde je velmi
pravdépodobné, Ze vSechny respondentky, které byly na mateiské dovolené nastoupily
po ukonceni K jinému zaméstnavateli. Muzi zvolili nejcastéji taktéz moznost nikoli. Stejné jako

u prvni spole¢nosti, je zde divodem neptimé setkani s touto problematikou.

Vékova diskriminace

U vékové diskriminace je mozné rozliSovat dvé hlediska. Jedna se o diskriminaci z dvodu
nizkého veéku a o diskriminace z divodu veku pfilis vysokého. Ve spolecnosti Trelleborg
Bohemia, a.s. se vétsina zen domniva, ze K vékové diskriminaci nedochazi. 10 Zen z celkovych
22 zvolilo moznost nikoli. U muzi je tomu stejné, nejcastéjsi odpoveédi zde byla moznost také

nikoli, kterou zvolilo 16 muza z celkovych 36.
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U druhé spole¢nosti jsou vysledky obdobné jako u ptedchozi spole¢nosti. 11 zen z 26 zvolilo
moznost Nikoli a domnivaji se, ze zde k v€kové diskriminaci nedochazi. U muzi je tomu rovnéz

tak, tuto moznost zvolilo 17 muzii z celkovych 32.

Problematika sexualniho obtéZovani

U obou spole¢nosti i U obou pohlavi zde byla nejcastéji zvolena moznost 3, nikoli. Konkrétné
se jednalo 0 17 Zen a 28 muzu ze spole¢nosti Trelleborg Bohemia, a.5. a 0 22 Zen a 27 muzu
ze spolecnosti BN International, s.r.o. U této otazky, na rozdil od ostatnich otazek v této
kapitole, odpovédi velmi ptevazovaly. Lze tedy jednoznaéné fici, Ze ani U jedné spolecnosti

nedochazi k problematice spojené se sexualnim obtézovanim.

Piredsudky a stereotypy

U této otazky ve spolecnosti Trelleborg Bohemia, a.s. se projevila u Zzen opét odpovéd’ Casto,
jako nejéast&ji volena. Zvolilo ji celkem 11 respondentek z 22 zdastnénych. Zeny z této
spole¢nosti vnimaji predsudky a stereotypy tykajici se jejich pohlavi. Muzi zde zvolili nejvic
krat moznost nikoli, dle muzu v této spole¢nosti nedochazi k pifedsudkiim ani stereotypim.

Odpovédi muzi a Zen se V této spoleCnosti naprosto lisi.

Ve spole¢nosti BN International, S.r.0. byla nejcasté€jsi odpovédi moznost nékdy. Respondentky
z této spole€nosti se nékdy setkaly s predsudky ¢i stereotypy spojenymi S Zenskym pohlavim.
Tuto moznost zvolilo celkem 11 zen. U muzt byla nejcastéjsi odpovédi moznost nikoli. Stejné

jako u prvni spole¢nosti, jsou zde U muzi a zen odlisné vysledky.

8.8 Zazité stereotypy a predpoklady

Nasledujici otazky byly polozeny muzim i Zenam. Jedna se 0 otazky umoznujici vybér
odpovédi na uvedené skale od 1 do 4. Moznost 1 znazornuje odpovéd vibec nesouhlasim
a moznost 4 naprosto souhlasim. MoZnost 2 pak znamena nesouhlasim a moznost 3 souhlasim.
Skala od 1 do 4 je uvedena zamérng, aby bylo zamezeno stéedni volbé, ktera by neméla realnou
vypovidajici schopnost. Jednotlivé otdzky, které tento oddil dotaznikového Setfeni obsahoval

jsou uvedeny nize.
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Myslite si, Ze zazité stereotypy ohledné rozdilnosti pohlavi brzdi Zeny ve vaSem sou¢asném

zaméstnani vV profesnim ristu a kariérnim postupu?

V prvni spolecnosti Trelleborg Bohemia, a.s. se U odpovédi respondentek zenského pohlavi
na tuto otazku nejéastéji vyskytla moznost souhlasim. Zeny v této spole¢nosti tedy souhlasi
S tim, Ze zazité stereotypy ohledné rozdilnosti pohlavi, brzdi Zeny Vv jejich soucasném
zamé&stnani vV profesnim rustu a kariérnim postupu. Respondentky, které zvolily moznost
souhlasim, pasobi ve spole¢nosti 11 a vice let a mysli si, Ze je zastoupeni muzt a Zen na fidicich
pozicich Vv této spole¢nosti nerovnomérné. Duvod jejich odpovédi tedy mize plynout z doby
odpracovanych let ve srovnani S dosazenou pozici ve spole¢nosti. U odpovédi muzii je odpoved’
na tuto otazku zcela odlisna. Nejvice zde byla volena moznost 1, tedy viibec nesouhlasim. Tito
muzi zastavaji nazor, ze zeny V jejich spole¢nosti nejsou omezovany Vv ohledu profesniho ristu,
¢1 kariérniho postupu, z divodu zazZitych stereotypii ohledné rozdilnosti pohlavi. Pokud
se zamétime na odpovédi muzi, divodem zde muize byt fakt, Ze se nesetkali S konkrétnim

pfipadem, a proto neshleddvaji zazité stereotypy ohledné rozdilnosti pohlavi za piekazku

Vv profesnim, ¢i kariérnim postupu Zen.

Ve druhé spole¢nosti BN International, s.r.o. byla mezi odpovéd'mi zenského pohlavi nejcastéji
zvolena moznost 2, nesouhlasim. Zde je odpovéd respondentek ve srovnani S druhou
spolecnosti odlisna. Jedna se zde 0 Zeny, které maji nejvyssi dosazené vzdélani stiedoskolské
s vyuénim listem nebo maturitou a jsou nazoru, ze zastoupeni muzi a zen na fidicich pozicich
vV této spoleCnosti je nerovnomeérné, jinak maji zcela odliSné charakteristiky. Nachazi
se na odliSnych pracovnich pozicich a ve spole¢nosti pusobi odlisSnou dobu. U muzt
je nejcastéjsi odpoveéd’ shodna jako u Zen. Muzi v této spoleCnosti také nesouhlasi S tim,
ze by zazité stereotypy ohledné rozdilnosti pohlavi zptisobovaly ptekazky pii profesnim ristu

¢i kariérnim postupu.

Zeny V mém souc¢asném zaméstnani nemaji o ridici pozice zajem

To, ze se zeny nepfilis vyskytuji na fidicich pozicich nemusi byt nutné€ zptisobeno piekazkami,
které by zplsobovaly naptiklad zazité stereotypy ohledné rozdilnosti pohlavi. Muze
se zde jednat 0 samotny nezajem Zen fidici pozice vyhledavat. V prvni spole¢nosti Trelleborg

Bohemia, a.s. avSak tuto moznost odpovidajici Zeny zamitly. Nejcastéjsi odpovédi, zde byla

moznost nesouhlasim. Zeny V této spolecnosti nesouhlasi s tim, Ze by nedostatek Zen na fidicich
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pozicich byl zplisobeny nezajmem zen 0 tyto pozice. Jedna se 0 zeny pusobici ve spolecnost
2 a vice let, tyto zeny maji svého nadfizeného pracovnika muze a domnivaji se, ze zastoupeni
muzu a zen na fidicich pozicich je v této spole¢nosti nerovnomérné. Muzi U této otazky zvolili
stejnou odpoveéd’ jako Zeny, domnivaji se, Ze zastoupeni muzu a Zen je V této spole¢nosti

nerovnomérné a stejné jako zeny S tvrzenim, ze Zeny nemaji 0 fidici pozice zdjem nesouhlasi.

Ve druhé spole¢nosti BN International, S.r.0. se stejné jako v té prvni nejvice vyskytla také
moznost nesouhlasim, jak u odpovédi Zen, tak i U muzi. Zeny se domnivaji, Ze je zastoupeni
muzil a zen na fidicich pozicich v této spolecnosti nerovnomérné a nesouhlasi S tim, ze nemayji

0 fidici pozice zajem. Stejného nazoru jsou i muzi z této spolecnosti.

Pro Zeny na ridicich pozicich je obtiZné skloubit pracovni Zivot S rodinnym

Tato otazka je zaméfena na propojeni osobniho zivota se zivotem pracovnim, S ohledem
na fidici pracovni pozici. Ridici pozice obnéseji vice povinnosti a ¢asu, neZ je tomu napiiklad
u délnickych pozic. Dulezitou roli zde hraje nejen pocet déti v domécnosti, ale také rodinny
stav respondentek. U spole¢nosti Trelleborg Bohemia, a. s. byla u zen nejvice volena odpovéd’
souhlasim. Zeny V této spolecnosti tedy souhlasi s tim, Ze je na fidicich pozicich obtizné
skloubit pracovni zivot S rodinnym. Tyto Zeny jsou ve véku 25 az 60 let, maji jedno ¢i vice déti
a pusobi pfedev§im na délnické pozici. Konkrétni Zeny neplisobi na fidicich pozicich,
ale domnivaji se, Ze by pro n¢ bylo obtiZzné vykondvat préaci na fidici pozici a dobfe zvladat
I rodinny Zivot. Tyto zeny V otazce, jak zvladaji pracovni a rodinné povinnosti opovédeély,
ze zvladaji dobte oboji. U muzi v této spolecnosti byla nejcastéjsi odpoveédi zvolena opét
moznost souhlasim. Zeny i muZi se shoduji na obtiznosti skloubeni rodinného zivota

a vykonavanim fidici pozice.

Respondentky ze spole¢nosti BN International, S.r.0. se shoduji taktéz na moznosti souhlasim,
stejné jako U predchozi spolecnosti. Domnivaji se, ze by bylo naro¢né na ftidicich pozicich
skloubit rodinné a pracovni povinnosti. Vékova kategorie je zde stejnd jako u predchozi
spolecnosti. Nazor muzili, se zde znacné¢ 1i§i. Muzi volili nej€astéji odpovéd’ nesouhlasim
anesouhlasi s tim, Ze by pro Zeny na fidicich pozicich bylo naro¢né skloubit rodinny a pracovni
zivot. U vétSiny muza, ktefi zvolili tuto moznost se da predpokladat, Ze se S konkrétni situaci

osobné nesetkali a jejich nazor plyne ze zkusenosti kolem nich.
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Zeny ve Vasem soucasném zaméstnani jsou pri kariérnim ristu znevyhodnény oproti

muzZum?

Tato otdzka byla zaméFena na kariérni riist Zen oproti muzim. Zeny mohou byt v této situaci
znevyhodnovany z diivodu starani se 0 dit¢ a zastoupeni ¢innosti zeny V domécnosti. Nicméné
Vv obou spole¢nostech byla tato moznost zamitnuta a U obou pohlavi byla jak v jedné,
tak v druhé spolecnosti, zvolena moznost viibec nesouhlasim nebo nesouhlasim. Muzi ani Zeny

nesouhlasi s tim, Ze by byly Zeny pfi kariérnim ristu znevyhodinovany ve srovnani S muzi.

Je v nasi spole¢nosti stiale platny stereotyp: muZ vydélava, Zena se stara 0 domacnost

a déti?

V minulosti platilo, Ze Zena se stara 0 domacnost a muz zastava ¢innost zivitele rodiny. Dnes
jiz tomu, ale tak nemusi byt. Naopak se stava zcela béZnym jevem, Ze se 0 domdacnost stara muz
a zena chodi do prace. Ve spolecnosti Trelleborg Bohemia, a.S. se odpovédi zen i muzi shoduji.

V ptipad¢ zen byla zvolena moznost naprosto souhlasim, U muzi moznost souhlasim.

U muza ve spolecnosti BN International, S.r.0. byla stejné jako u druhé spolecnosti zvolena
moznost souhlasim, i zde muzi souhlasi se stale platnym stereotypem. U Zen tomu ale, zde bylo
jinak, nejcastdjsi odpovéd byla nesouhlasim. Zeny z této spole¢nosti nesouhlasi s tim,

Ze je tento stereotyp stale platny.

Souhlasite s tim, aby na rodi¢ovské dovolené ziistaval muzZ misto Zeny, ktera bude chodit

do prace?

Tato otazka navazuje na otazku predchozi. Pokud nemé byt stereotyp vydélavajiciho muze
a starajici se zeny 0 domacnost stale platny, muselo by dojit k tomu, aby na rodi¢ovské dovolené
ztstaval muz. V souvislosti s odpovéd'mi na piedchozi otazku ve spolecnosti Trelleborg
Bohemia, a.s., kde muzi i Zeny souhlasi s tim, ze stale plati stereotyp vydé€lavajiciho muze
a Zeny starajici se 0 rodinu, piesto souhlasi s tim, aby na rodi€ovské dovolené zlistaval muz.
U Zen byla tedy nejcastéjsi odpovédi moznost naprosto souhlasim. Jednd se 0 Zeny, které jsou
vdané, byly na rodicovské dovolené a jsou ve véku 26 az 40 let. U muzi byla nejcastéjsi
odpovédi moznost souhlasim. | muzi v této spoleCnost souhlasi S tim, aby na rodiCovské

dovolené ziistaval misto Zeny muz.
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Odpovédi ve spolecnosti BN International, S.r.o. jsou zcela odlisné jako u ptedchozi
spole¢nosti. Zeny i muzi se shoduji na moznosti nesouhlasim a nesouhlasi S tim,
aby na rodi¢ovské dovolené zlistdval muz misto zeny. U zen se jedna piredevsim 0 Zzeny ve véku
41 az 60 let, da se tedy predpokladat, Ze jsou zvyklé na roli Zeny v domdcnosti a neumi

Si predstavit, Zze by misto nich byl doma na rodi¢ovské dovolené muz.

Jsou Zeny ve VaSem soucasném zaméstnani diskriminované kviili skutecnosti, Ze maji déti

nebo je brzy planuji?

Fakt, ze zena ma nebo planuje déti, mize byt nékdy pro zaméstnavatele zasadni. Tato otdzka
byla zaméfena na diskriminaci Zen, které maji déti nebo déti planuji. Dle otazky v kapitole
vénované diskrimina¢nim otazkam pti hledani zaméstnani, i pfesto, ze by nemélo dochazet
k diskrimina¢nim otazkam u pohovoru ani mimo néj, se zde objevily odpovédi, které tuto
skute¢nost vyvraceji a nékolik Zen se S timto problémem setkalo. Odpovédi na tuto otazku byly
odlisné pouze u respondentek ze spolecnosti Trelleborg Bohemia, a.s., kde odpovéd vibec
nesouhlasim, nesouhlasim a souhlasim zvolil stejny podet Zen. Zeny, které zvolily moznost
souhlasim a souhlasi S tim, Ze jsou V soufasném zaméstnani Zeny diskriminovany kvuili
skutec¢nosti, ze maji déti nebo je planuji, jsou zeny, které jiz byly na rodicovské dovolené
a nebo zeny, které déti nemaji. Tyto Zeny tedy déti jiz maji nebo je planuji. Ostatni odpovédi
muzt i Zzen se shoduji a nesouhlasi s tim, ze by V jejich zaméstnani dochazelo k diskriminaci

tohoto typu.

8.9 Otevrena otazka

V dotaznikovém Setfeni byla zafazena otdzka S moznosti oteviené odpovédi. Otazka
umoziovala respondentim obou pohlavi sdélit cokoliv, co je k danému tématu napada.
U spolecnosti Trelleborg Bohemia, a.s. se na tuto otazku objevily pouze odpoveédi muzu, které
jsou uvedeny nize. U druhé spolec¢nosti BN International, s.r.o. je tomu obdobn¢ a sviij nazor

spole¢né s muzi uvedla pouze jedind Zena, jak je viditelné niZe.
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Trelleborg Bohemia, a.s. - muzi

o Zeny ve vwsSim véku se uplatiuji na pracovnim trhu hur nez muZi — preference muzii

‘

Vv mnoha oborech hlavné technickych, které U nas previadaji. *
o, Zeny to majiV Zivoté 0 néco slozitejsi. *
e, Dnesni doba uz dava stejné prileZitosti Zenam |\ muziim. *

‘

o, Vdnesni dobé jsou si vétsina Zen | muzii rovni.

o Myslim si, Ze jsou Zeny V dnesni dobé hodné podcenovany. “

Jak jiz bylo zminéno v ptedchozim odstavci, ve spolec¢nosti Trelleborg Bohemia, a.s. se jedna
0 odpovédi pouze muzii. Prvni nazor uvadi, Ze Zeny ve vysSim veéku se na pracovnim trhu
uplatituji huf nez muzi, a také ze muzi jsou upiednostiiovani v konkrétnich oborech jako
je naptiklad technicky obor, ktery v této spolecnosti prevlada. Tuto skutecnost nevyvraci
ani fakt, Ze zeny, které pusobi Vv této spole¢nosti jeden rok a méné, jsou mladsi véku 25 let
a pouze jedind zena je ve véku do 40 let. Dale bylo uvedeno, ze Zeny to maji v Zivoté 0 néco
sloZitéjsi, a Ze jsou V dnesni dob& hodné podceniovany. Tento nazor opét stvrzuje skutecnost,
Ze na ve&tsiné vedoucich pozic se nachdzeji muzi, a Ze rozloZzeni muzii a zen na vedoucich
pozicich, je v této firmé podle respondenti nerovnomérné. Lehce oponujici jsou zde, ale dalsi
dva nazory, které tvrdi, Ze dne$ni doba uz dava stejné ptilezitosti muzim i Zenam. To potvrzuje
I vétSina otazek sméfovanych na nerovnost mezi muzi a zenami, kde se odpovédi schylovaly
spiSe k moznosti, ze respondenti nevidi zasadni rozdil v postaveni Zen ve spoleénosti oproti

muzim.

BN International, s.r.0. — Zeny

o Muzu, kteri dokazi v domdcnosti zastat ,,Zenskou“ praci je stale malo, naopak Zen,

‘

zastavajicich ,,muzskou* praci podle mého nazoru stale pribyva. *

Respondentka ze spole¢nosti BN International, s.r.0. v oteviené otazce uvedla, Ze je malo muzi,
ktefi by dokazali zastat Zenskou praci, ale dle jejiho nazoru naopak ptibyva zen, které zastanou

muzskou praci. To opét utvrzuje otazka sméfovana na vykonani prace stejné kvalitn€ u Zen jako
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u muzid. Na tuto otdzku vétSina respondentek zvolila moznost ano a jsou si jisté, Ze by praci

vykonaly stejn¢ kvalitné jako muz.
BN International, s.r.0. — muzi

o  Myslim, Ze Vv mnoha domacnostech je to spise zaloZené na domluvé partnerii,

nez na ,,stereotypech.

o S ditetem by méla doma byt Zena, ale nemél bych probléem S nim ziistat doma.

Vse je na dohode a vétsinou jde o to kdo z partnerii vydélava vic.
o, Postaveni muze a Zeny se postupnée vyrovnavd, ale pomalu.

e |, Nase spolecnost je velmi pokrokovd, pouze V okrajovych castech republiky zde jeste

pretrvava tento stary, prezity model.

e, Rozhodnuti, kdo ziistane na rodicovské dovolené je na dohodé obou partnerii, nevidim

problém v tom, kdyz je to muz.

e, Zeny maji ve vedoucich pozicich vétsi ndklonnost ke svym vybranym podrizenym

(oblibenost).

U muza se odpovédi objevilo opét vice, stejné jako u druhé spoleénosti. V mnoha ptipadech
se nazory muzu shoduji S nazory muzi ze spole¢nosti Trelleborg Bohemia, a.s. | zde se objevil
nazor na postupné vyrovnavani postaveni muzii a Zen ve spolecnosti spolu S nazorem,
ze spolecnost BN International, S.r.0. je velmi pokrokové a tento stary, ptezity model pietrvava
uz pouze V okrajovych c¢astech republiky. Ostatni minéni muzi poukazuje na to, zZe zazité
stereotypy pomalu ustupuji, a to kdo bude na rodi¢ovské dovolené, a kdo bude vydélavat,
¢i zastavat domaci prace je na dohodé obou partnerti. Zminéno také bylo, ze roli zde hraje
I mnozstvi penéz jaké oba partnefi vydé¢lavaji, a dle toho se rozhodne, ktery z nich doma

zustane, a ktery bude Zivitelem rodiny.
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9 ZHODNOCENI

V predchozich kapitolach byla data ziskand z dotazniku zpracovana do tabulek a graft
a nasledné¢ komentovana S urcitymi souvislostmi dané problematiky. V souvislosti
se zpracovanim dotazniku byla data zhodnocena s ohledem na obé spole¢nosti a nasledné
doporuceni se odviji od jednotlivych hypotéz, které byly stanoveny v kapitole charakterizujici

dotaznik.

1. Ve vybranych spole¢nostech dochazi k nékterym z typu diskriminace Zen

Hypotézu ohledné diskriminace je mozné potvrdit na zakladé nékolika skute¢nosti. Prvni
z nich jsou odpovédi respondentek i respondentl obou spole¢nosti na otazku, kde vidi nejvetsi
nerovnost mezi muzi a Zenami. Nejvétsi pocet odpovedi se zde objevil u platovych podminek,
kde tato odpoveéd’ ptevladala u Zen i muzi a tato problematika byla taktéz nejednou zminéna
u obou spole¢nosti v oteviené otazce. Stejné tak i u otazky, zda by byl muz na pozici zen

ohodnocen stejné, prevazuji odpovédi ne v obou spolecnostech.

Tuto hypotézu potvrdila i otazka, jak respondenti vnimaji postaveni Zen ve spole¢nosti oproti
muzum. Byla zde velkym mnozstvim respondentti U 0bou spolec¢nosti zvolena odpoveéd’, Ze jsou

Zeny, ¢1 nékteré skupiny Zen oproti muzim znevyhodnovany.

TaktéZ by se nemély vyskytovat v Zadné ze spolecnosti diskriminacni otdzky smétfované
K Zzenam, ale i pfesto se na otazku ohledné diskriminace pii pohovoru objevily odpovédi

respondentek, které zvolily mozZnost, ze se S témito otazkami setkaly.

2. Zeny jsou diskriminovany, protoZe maji nebo chtéji déti

Hypotézu o diskriminaci zen zpisobenou poctem déti ¢i planovanim déti miizeme zamitnout,
| presto, Zze se U otazky souvisejici S timto problémem objevilo nékolik respondentek, které
se domnivaji, ze K této diskriminaci dochazi. Jedna se, avSak 0 velmi maly pocet zen. Objevily
se zde také odpovédi, kde se respondentky setkaly s diskrimina¢nimi otazkami ohledné
rodinného zivota pii pracovnim pohovoru, nejedna se ale 0 diskriminaci, ke které by dochazelo

Vv pribéhu zaméstnani respondentek.
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Mozné je zde ale uvést, Ze jsou zeny z divodu mateiské dovolené nebo vychovy déti
znevyhodnény V pii kariérnim ristu, jelikoz se nemohou plné vénovat pracovnim povinnostem.
Jedna se vSak 0 dlouho pietrvavajici stereotypy, které se v dnesni dobé méni a nékolik muzi
uvedlo, Ze by na matetské setrvali oni misto Zen. Postupem Casu lze tedy o¢ekavat, ze i tento

problém bude ustupovat a Zeny se tak budou moci pIn€ vénovat kariére.

3. Pracovni pozice Zeny je ovlivnéna vzdélanim

| tuto hypotézu je mozné potvrdit a fici, Ze pracovni pozice Zeny je ovlivnéna zejména
vzdélanim, nikoli pohlavim ¢i dobou ptsobnosti ve spolecnosti. | ptesto, ze respondentky
U otazky ohledné nerovnych podminek pii Kariérnim ristu volily moznost, Ze se S timto
znevyhodnénim setkaly, dileZitou roli zde hraje predev§im jejich vzdélani. Z odpovédi
dotaznikového Setfeni obou spolecnosti vyplyva, Ze délka plsobeni ve spolecnosti nema

na pracovni pozici zasadni vliv.

4. Zeny jsou primérené finanéné ohodnoceny

Tuto hypotézu miizeme zamitnout. Odpovédi respondentek i respondentl Z obou spole¢nosti
poukazuji na to, Ze se Zeny neciti pfiméfené finanéné ohodnoceny oproti muzim a z hlediska
jejich dosazeného vzdélani. Odpovéd’ finanéni ohodnoceni nebo platové podminky se velmi

Casto objevovala u otevienych otazek z pohledu zen i muzi na Zeny.

U otazky, kterd je zaméfena na financni ohodnoceni zen S ohledem na dosazené vzdé€lani,
zvolilo ve spolec¢nosti Trelleborg Bohemia, a.s. 9 respondentek, ze ne a ve druhé spolecnosti
BN International, s.r.o. tomu tak bylo u 12 respondentek. Tyto Zeny si mysli, Ze nejsou

pfimétfené finanéné ohodnoceny V souvislosti se svym dosazenym vzdélanim.

Stejné tak tomu bylo i u otazky, zda by byl muz na pozici zeny finanéné ohodnocen stejné jako
zeny. Zde, ale prevladaly poéty odpovédi ne u obou firem a respondentky se domnivaji,

Ze by muZ na jejich pozici nebyl ohodnocen stejné jako ony.
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5. RozloZeni muzi a Zen na vedoucich pozicich je rovhomérné

Hypotézu 4 mizeme zamitnout na zédkladé minimalné dvou skutecnosti. Prvni skute¢nosti
je zde obrazek ¢. 6, na kterém je viditelny graf s rozloZzenim Zen a muzi na vedoucich pozicich.
U obou spolecnosti je zastoupeni muzi na vedoucich pozicich znatelné vySsi nez zastoupeni
zen. Jiz z tohoto rozdéleni vyplyvé, ze zastoupeni muzl a Zen neni ani U jedné spolecnosti

rovnomerné.

Jelikoz se dotaznikového Seteni neucastnili vSichni zaméstnanci obou spole¢nosti, byla v ném
zafazena 1 otazka souvisejici S rovnomérnym rozlozenim muzu a zen na vedoucich pozicich
Vv konkrétni spolecnosti. U spolenosti Trelleborg Bohemia, a.S. 1 U spole¢nosti
BN International, s.r.o. se vétsina muzl i Zen shodli na moznosti, Ze je zastoupeni muzd a Zen

ve spole¢nosti nerovhomeérné.

6. Zeny nemaji 0 Fidici pozice zajem
Hypotézu 0 nezdjmu Zen 0 fidici pozice je mozné zamitnout. U obou spolecnosti Zeny
nesouhlasi s tim, ze nedostatek Zen na fidicich pozicich je zplsobeny nezdjmem Zen 0 tyto

pracovni pozice. Tento nedostatek miize byt zplsobeny stereotypy Ve spolecnosti nebo

jak jiz bylo zminéno vySe, mlze se jednat 0 ptekazky vyplyvajici z osobniho zivota Zen.

Zajimavy zde mize byt i fakt, Ze mnoho zen ukon¢i studium dfive nez muzi, z divodu odchodu
na matefskou dovolenou. Ridici pozice vyzaduji vyssi dosazené vzdélani, a proto jsou

uptednostiovani muzi, kteti toto vzdélani na rozdil od Zen na matef'ské maji.

7. Rozdilné charakteristiky spole¢nosti ovliviiuji postaveni Zeny ve spolec¢nosti

Hlavnim divodem, pro¢ byli zvoleny dvé spolecnosti, bylo zjisténi, zda odlisné predméty
podnikani a rozdilné charakteristiky firem jednotlivé ovliviiuji postaveni konkrétnich zen

ve spolecnosti.
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Tuto hypotézu, avSak miuzeme zamitnout. Az na nepatrné vyjimky se odpovédi u obou
spole¢nosti téméf shoduji a neni zde mozné soudit, ze odlisnosti spole¢nosti ovliviuji postaveni

zeny ve spolecnosti.

8. Harmonizace pracovniho a osobniho Zivota Zen je ovlivnéna zaméstnavatelem

Hypotézu 8 je mozné zamitnout. Zvladani pracovniho a rodinného zivota Zen je ovlivnéno
predevsim rodinnym stavem respondentek, poctem déti, které Zena v domacnosti vychovava,
nepatrné vékem a také tim, zda zena buduje kariéru nebo vV zaméstnani ptisobi delsi dobu. Pokud
zena nezvlada rodinny a pracovni Zivot neni to zptsobeno pfistupem zaméstnavatele K Zenam,

ani jinym znevyhodnénim z jeho strany.

Vétsina respondentek v obou spolecnostech zvolily jako odpovéd’ na otdzku, zda zvladaji
skloubit rodinny a osobni zZivot, Ze zvladaji oboji. Pouze par Zen zvolilo jinou moznost. A taktéz
tomu bylo i u otazky, zda jim soucasny zaméstnavatel umoznuje skloubit rodinny a pracovni

zivot, kde vétsina respondentek zvolily ano.

9. Nazory muZi na postaveni Zen ve spolecnosti se liSi od nazori Zen

Tuto hypotézu mizeme potvrdit. U n¢kolika otazek, na které odpovidali muzi i Zeny se nazor
obou pohlavi lisi. Nazory muzt se li$i napiiklad v souvislosti s diskriminaci ohledné navratu
zen po matetské nebo rodi¢ovské dovolené, kde Zeny ve spolecnosti Trelleborg Bohemia, a.s.

zvolily mozZnost 1, tedy Casto, kdeZto muzi zvolili moznost nikoli.

U druhé spole¢nosti se nazory muzl li§i v ohledu na znevyhodnéni Zen oproti muzim,
kde vétsina muzia zvolili moznost, Ze nevidi v postaveni Zen @ muzi rozdil. Stejné tak je tomu
U obou spolecnosti v souvislosti s otazkou diskriminace z divodu piedsudkd a stereotypd,

kde se v obou spole¢nostech nazory muzi 1isi od nazoru, zen.
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10. Zeny Vv uréitych oblastech souvisejicich se zaméstnanim pocit'uji diskriminaci
castéji nez muzi

Tuto hypotézu je mozné potvrdit i na zakladé piedchozi hypotézy ¢. 9. Fakt, Ze se nazory muzi

lisi od nazort Zen, je taktéz dikazem toho, Zze Zeny Vv urCitych oblastech pocituji na rozdil

od muzu diskriminaéni situace.

Jedna se piedevsim o diskriminaci v souvislosti s tim, ze maji nebo brzy planuji déti. Muzi
se s timto problémem nesetkavaji, a proto se dle jejich nadzoru nejedna o diskriminaci zen,
kdezto zeny, které se S timto problémem setkédvaji tvaii v tvaf, si ptijdou kvili tomuto faktu
mnohdy znevyhodnovany. V souvislosti s touto hypotézou je mozné zminit i kariérni rist zen.
Mnoho Zen vidi diskriminaci pfi kariérnim postupu z diivodu toho, Ze jsou zeny €i ze zazitych

pfedpokladi, Ze Zena nemd vid¢i schopnosti dobré jako muz.

Dulezitou skute¢nosti zde jsou i zavedené stereotypy a predsudky, diky kterym se zeny mnohdy

mohou citit znevyhodiovany jen z divodu pohlavi.
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10 DOPORUCENI

Tato kapitola je vénovana navrhu doporuceni Vv souvislosti se ziskanymi informacemi
u provedené¢ho dotaznikového Setfeni V névaznosti na stanovené hypotézy. V nasledujicich
odstavcich budou postupné rozebrany jednotlivé hypotézy s nasledujicim doporucenim
¢i moznou zménou, ktera by danou situaci zlepsila, popfipadé vyieSila. Doporuceni bude
navrzeno pouze U hypotéz, které byly vyvraceny a umoziuji navrh zlepseni ¢i doporuceni.
Jak bude viditelné v konkrétnim porovnani hypotéz, veskeré vyhodnoceni se mezi sebou zna¢né

proliné a zalezitosti spojené S jednou hypotézou ovliviiuji hypotézu dalsi.

Na zakladé vysledki dotaznikového Setieni obou firem lze soudit, ze vV dneSni dobé
je problematika znevyhodnovani zen na ustupu a jejich postaveni ve spole¢nosti se vyrovnava
muzim. Tento nazor se n€kolikrat objevil i v uvedenych odpovédich respondentii. Piesto

se zde, ale objevily oblasti, ve kterych si respondentky pftisly znevyhodnéné.

Prvni poznatek vSak nevychazi ze samostatné stanovené hypotézy, ale z celkového dojmu
odpovédi z dotaznikové Setieni a uvedenych nazori respondentl. Jedna se 0 zazité stereotypy
a predsudky, které se v dnesni spolecnosti stale nachazi. | pfesto, Ze se vétSina respondentl
domniva, Zze se ve spolecnosti jiz nevyskytuji, dle jejich odpovédi vSe naznauje tomu,
Ze je Zena stale vnimdna jako zena V domdacnosti majici odliSné postaveni a podminky
K participaci na trhu prace nez muzi. S touto skute¢nosti je mozné pracovat pouze, pokud
jedinec ¢i dana spole¢nost nebo skupiny jedincl pochopi, ze ptestoze stereotypy nevnimaji,
se nachazeji vSude kolem nas. Jsou zpisobeny nami samotnymi, a pokud nebudeme my sami
chtit, nedojde k zadné zméné. Pokud budou potomci uceni a vedeni k pietrvavajicim
stereotyptiim, nic se do budoucna v této oblasti nezméni. V dnes$ni dobé se v§e méni pfevratnou
rychlosti a je potieba, aby se spole¢nost naucila vnimat tyto zmény a umeéla se jim pfizpisobit.
Stejné tak je tomu S postavenim zeny na trhu prace ¢i V konkrétni spolec¢nosti. Zaméstnavatel
by mél zaméstnance nejen muzského pohlavi, ale i Zeny vést k rovnosti mezi pohlavimi
a umoznovat jim rovné prilezitosti. S timto souvisi i stanovené hypotézy urCené na zakladé

dotaznikového Setfeni, které jsou rozebrany Vv nasledujicich odstavcich.
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Ve vybranych spole¢nostech dochazi k nékterym z typu diskriminace Zen

Tato hypotéza byla potvrzena, a to predevs§im v oblasti platovych podminek. Skutecnost,

Ze jsou zeny ohodnoceny odli$né oproti muziim vnimaji nejen Zeny, ale i muzi.

Jak jiz bylo uvedeno v piedchozich kapitolach, zeny jsou finanéné€ znevyhodnény z riznych
pohledd. Prvnim z nich je fakt, Ze Zena odchazi na matefskou dovolenou jesté pied tim,
nez vystuduje potfebné vzdélani k vykonavani 1épe ohodnocené prace. Pokud chce Zena
dosahovat vyssiho finan¢niho ohodnoceni, musi zastat muzskou praci nebo se uchazet o0 vyssi
fidici pozice. Tento problém neni, avSak mozné fesit jinak, nez odkladem planovaného
t¢hotenstvi a ziskanim potiebného vzdélani. Zeny v dnesni dobé planuji rodiny &im dal déle
a je otazkou casu, kdy budou odchédzet na mateiské dovelené¢ az po dokonceni potiebného

vzdélani.

Druhym problémem zde je potfebna stavba téla Zen. | piesto, Ze je Zena na stejné pracovni
pozici jako muz, je ohodnocena jinak nez on. Ptekazkou jsou zde ¢innosti, které zena vykonavat
nemiize z divodi vahovych ¢i jinych, jelikoz to bezpecnost prace neumoznuje. Avsak
pravidlem dnes je, Ze ¢im t€Z8i je prace fyzicky ¢i psychicky, tim lepsi je platové ohodnoceni.
Nicméné¢ zaméstnavatel nemuze, jak jiz bylo feCeno z diivodu bezpecnosti prace, Zenam
umoznit zvedat véci V nepfiméfené vaze ¢i na nebezpecnych mistech, proto tuto Cinnost
vykonavaji muzi. ReSenim zde miize byt vynahrazeni price Zen né&jakou jinou &innosti,
aby se jejich finanéni ohodnoceni vyrovnalo s tim, které za danou praci ziska muz, ¢i dorovnani

téchto rozdill naptiklad vynahrazenim jinou praci, bonusy ¢i jinymi prémiemi.

Dale byla u obou spole¢nosti nékolika respondenty zvolena moznost, ze jsou Zeny ¢i nékteré
skupiny Zen znevyhodiiovany oproti muziim. Zaméstnavatelé mnohdy nevédi, co konkrétni
pracovni pozice obnasi a jak narocna je prace, kterou vykondva muz ¢i Zzena. V zajmu
zamgéstnavatele je pouze financni ohodnocenti, které je, avSak stanoveno na zaklad€ nerealnych
poznatkl. Zaméstnavatel by mél vice nahlizet do vykonavanych Cinnosti, aby se 1épe vcitil

do pozice Zeny, popfipadé muze a sam usoudil alespon orientacni ohodnoceni této prace.
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Respondentky také uvadi, ze i ptesto, ze by se U hledani zaméstnani ¢i U pohovoru nemély
vyskytovat diskriminacni otazky sméfované K zenam, samy se S nimi n¢kdy setkaly. Velka
vetSina zaméstnavatelii se na tyto otdzky ptd, aniz by si uvédomovali, Ze se jednd 0 otazky
diskrimina¢niho typu. V z4jmu téchto zaméstnavatelii by mélo byt si dobfe nastudovat,
co je pii pohovoru vhodné a co nikoli, aby témto diskrimina¢nim otazkam co nejvice zamezili.
Ve vétsing piipadi se jedna o diskriminaci, ktera se objevuje u samotnych inzeratti v souvislost

s hledanim zaméstnance. Jedna se naptiklad o situace:
e Na pozici délnika hledame...
e Na pozici svarece hledame...

e Na pozici Feditele hledame...

Ve vSech vySe uvedenych ptipadech se jednd 0 neptimé upfednostnéni muzl a nékteré zeny
toto mohou vnimat jako diskriminaci. | pfesto, ze si to zaméstnavatel neuvédomi, dotazuje
se v daném inzeratu pouze na muzska pohlavi, i kdyZz by tato prace mohla byt vykonavana
Zenou, a to I piesto, ze by ji zena nezvladla vykonat stejné efektivné jako muz. Zaméstnavatel
by mél uvadét do inzeratu pohlavi ob¢, i piesto Ze na danou pozici hleda osobu konkrétniho
pohlavi. Déle je uZ na ném, koho na konkrétnim pohovoru uptednostni. Ov§em Vv téchto
ptipadech se objevuji i situace, které jsou cilené pfimo na Zeny, a i U téchto inzeratti by mél

zamé&stnavatel brat v potaz moznost, ze 0 pozici bude mit zajem | muz.

Pracovni pozice Zeny je ovlivnéna vzdélanim

Hypotéza, Ze je pracovni pozice Zeny ovlivnéna vzdélanim byla potvrzena. Je mozné tvrdit,
Ze je pracovni pozice Zen ovlivnéna mnoha faktory, ale nejvyznamnéjsi roli zde hraje faktor
vzdélani. Jak jiz bylo zminéno Vv ptfedchozi kapitole, Zeny ¢asto brzy odchéazeji na matetskou

dovolenou, a proto nedokonci potiebné vzdélani.

V dnedni dobé je na vysSi pozice vyzadovano vyssi vzdélani, a proto Zeny, které nemaji
dokoncené potiebné vzdélani, jsou nespokojeny jak s pozici, kterou vykonavaji, tak i s jejich
finan¢nim ohodnocenim, které se od pracovni pozici odviji. Zptsobuje to také nedostatek zen

na fidicich pozicich ve firmach.
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Resenim, zde miize byt, jak jiz bylo zminéno odloZeni planované mateiské dovolené, &i dalkové
studium. Zaméstnanci by mohli zendm umoznit i kariérni postup Vv souvislosti s roky
odpracovanymi ve spole¢nosti a nabranymi zkuSenostmi bez ohledu na to, jaké maji dosazené
vzdé€lani. Dal$i mozZnosti zde je poskytovat zenam dokonceni studia S podporou spole¢nosti

¢i ptipadné kurzy, které by jim umoznily ziskat potiebné znalosti.

Zeny jsou primérené finan¢né ohodnoceny

| hypotéza zamé&fena na pfiméfené finan¢ni ohodnoceni Zen byla zamitnuta. VétSina zen v obou
spole¢nostech se domniva, Ze nejsou primétrené financné ohodnoceny, at’ pouze V porovnani

s muzi, ¢i z davodu dosazeného vzd€lani.

Tato hypotéza souvisi se vS§im jiz vySe uvedenym. ZlepSeni zde mulze nastat se snahou
zameéstnavatele pfi feSeni téchto problému. | piesto, ze by ve spole¢nostech nedochéazelo
K nepfiméfenému finanénimu ohodnoceni U zen, zaméstnavatel by mél dbat na to,
aby se tak Zeny ani necitily a nepfiSly si v této oblasti znevyhodnovany, jak jiz ve srovnani

s muzi ¢i v pohledu na dosazené vzdélani.

RozloZeni muzi a Zen na vedoucich pozicich je rovnomérné

Hypotéza souvisejici S rovnomérnym zastoupeni muzii a Zen na vedoucich pozicich byla
zamitnuta. U obou spolecnosti je zastoupeni muzli na vedoucich pozicich znatelné vyssi,
nez zastoupeni zen. Stejné tak respondenti obou spolecnosti volili odpoveéd’ na otazku tykajici

se zastoupeni muzu a Zen na vedoucich pozicich moznost, ze zastoupeni je nerovnomérné.

| tato skutecnost souvisi S pfedem zminénymi problémy, zejména S problémem vzdélani,
&i nastavenymi stereotypy ve spoleénosti. Zeny s nedokonéenym vys§im vzdélanim nemaji
moznost ziskat vedouci pozice na rozdil od uchazect s vystudovanym vys§im vzdélanim. Daéle
je zde tfeba odbourat zazité stereotypy, ze muz je hlavou rodiny, a proto tak zvlada Iépe
i ginnosti na vedoucich pozicich. Zenam by se mély davat vétsi piileZitosti se na vedouci pozice
dostat, a jak bylo uvedeno respondentem v oteviené otazce, zeny jSou V dnesni dobé velmi

podcenovany a nejsou jim davany Sance. Myslim si, Ze vétSina zen zvlada rozhodovani
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pfi stresu a pod tlakem mnohem 1épe nez muz a jejich rozsahlejsi zastoupeni na vedoucich

pozicich by mohlo byt ve spolecnostech naopak ptinosem.

Zeny nemaiji o Fidici pozice zdjem

S ptedchozi hypotézou souvisi i tato hypotéza pojednavajici 0 skuteCnosti, ze zeny nemaji
0 fidici pozice zajem. Tato hypotéza byla ale zamitnuta. Nedostatek zen na vedoucich pozicich
tedy neni zpisoben, tim ze by Zeny nemély 0 vedouci pozice zajem. Nékteré zeny se pies
vSechny vyse uvedené piekazky k fidicim pozicim nedostanou. Dal§im faktorem zde mutize byt
skloubeni osobniho zivota s pracovnim. Pfesto, Ze Zeny maji 0 vedouci pozice zajem, osobni
zivot jim je vykonavat neumoziiuje. Refenim je zde mozné dohodnuti se zaméstnavatelem

¢i vétsi iniciativa zaméstnavatele tyto zeny na vedouci pozice dostat.

Harmonizace pracovniho a osobniho Zivota Zen je ovlivnéna zaméstnavatelem

| presto, ze byla tato hypotéze zamitnuta a skloubeni osobniho a pracovniho zivota Zen neni
ovlivnéno zaméstnavatelem, i tak by melo v jeho zajmu byt vyhovét zenam Vv této souvislosti,
co nejvice. At uz se jedna 0 prizptsobeni pracovni doby ¢i rtizné piispévky a podpory,
a to i ptesto, ze se vV obou spole¢nostech vétsina respondentek shodla na moznosti, Ze zvladaji

oboji, tedy jak pracovni, tak rodinny Zivot.

Nazory muZzii na postaveni Zen ve spole¢nosti se liSi od nazorii Zen

Tato hypotéza bere v potaz odlisnost nazori muzi na postaveni zZen ve spole¢nosti V porovnani
S nazory samotnych Zen. Hypotéze byla potvrzena v obou spolecnostech a u n¢kolika ptipad
je viditelné, ze maji muzi zcela odliSny nazor na postaveni Zen ve spole¢nosti, jak tomu

je u zen.

Dtivodem zde je, Ze muzi se Casto osobné nesetkavaji se situacemi, které jsou pro zeny obtizné
¢i je stavi do pozice znevyhodnéni. MuZi jsou vétSinou Vv pozici pozorovatele a nékteré
okolnosti mohou byt jiné, nez se jim zdaji. Z tohoto dlivodu muzi situace, které jsou pro Zeny

znevyhodilujici, oznacuji jako za normalni a nepocituji vV nich odlisné zachazeni se Zenou.
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Situace, které se tykaji rodinného a pracovniho Zivota, jsou v rukou partnert a je pouze na nich,
jak sdilni k sobé budou a jak moc zena povoli manzelovi nahlédnout do jejich problému. Avsak
ze strany zameéstnavatele by mohlo byt umoznéno muzim Iépe poznat praci, kterou zeny
vykonavaji, ¢i situace ve kterych ¢asto dochazi K jejich znevyhodnovani. Zaméstnavatel mize,
popfipadé uskutecnit sezeni, na kterych by se muzi Iépe seznamili s problematikou

znevyhodnéni Zen.

Zeny V uréitych oblastech souvisejicich se zamé&stnanim pocituji diskriminaci ¢astéji, nez
muzi
Tato hypotéza byla opét potvrzena a souvisi S hypotézou piedchozi a s tim, jak muzi vnimaji

konkrétni situace, se kterymi se zeny setkdvaji. Ddle se jednd 0 situace, které souvisi

S planovanim zen mateiské dovolené.

Zameéstnavatel by mél brat v potaz, ze otazky tykajici se poctu déti ¢i planovani déti mohou
Zeny brat jako diskrimina¢ni a mé¢l by je jak u pohovoru, tak i v pribéhu zaméstnani nepouzivat.
Zaméstnavatel, ale také vSichni jedinci, by méli usilovat 0 zamezeni stereotypu, které jsou
spojovany S zenskym pohlavim. Domnivam se, ze Vv téchto situacich se muze jednat také
0 problém Zen, které se citi znevyhodiiovany nikoli oproti muziim, ale oproti jinym Zenam.
Pokud se tedy jedna o tyto situace, je tieba aby zaméstnavatel dbal na to, aby mély vSechny

Zeny stejna prava a nebyla znevyhodnovana jedna oproti druhé.
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ZAVER
Hlavnim cilem této prace bylo zhodnoceni postaveni zen ve vybranych podnicich, odhalit

ptipadné oblasti, ve kterych dochéazi ke znevyhodnéni Zzen a po nasledném zhodnoceni

navrhnout konkrétni doporuceni na danou situaci.

Problematika nerovného postaveni Zen ve spolecnosti je oblasti, kterd je probirana jiz léta
a nejedna zena se ocitla v ptitomnosti tohoto problému. Stejné ptilezitosti a jednotné chovani
k obéma pohlavim ptispiva nejen K lep§imu prostiedi ve firm¢, ale také K udrzeni stabilniho

prostiedi pro zaméstnance, a tak i pozice firmy na trhu.

Spolecnosti, ve kterych bylo postaveni zen ve spoleCnosti analyzovano, maji podobné
charakteristiky, ale nejsou zcela stejné. Pro mé, jakozto pro zenu, je dulezité, zda je se Zenami
zachézeno ve spolecnostech rovnocenné a zda jsou podminky pro vykondvani prace stejné
pro obé pohlavi, proto byly spolenosti vybrany vzhledem Kk umisténi mého bydliste

a Vv navaznosti na mozné hledani pracovni pozice v budoucnu.

Vysledky dotaznikového Setteni potvrdily, Ze se Zeny postupné dostavaji na rovnocenné pozice
jako muzi, avSak déje se tomu velmi pomalu a stale se miizeme setkat s oblastmi, ve kterych
se zeny citi znevyhodnény. V obou spole¢nostech se nejednd 0 zna¢né znevyhodnovani Zen
na zakladé pohlavi. Zasadni problematikou a oblasti, ve které se zeny neciti rovny muzim,

je oblast platebnich podminek, coz potvrzuji | stanovené hypotézy.

Na zakladé hypotéz a vysledki dotaznikového Setfeni byla situace v obou podnicich
vyhodnocena a bylo stanoveno mozné doporuéeni. Cil diplomové prace byl splnén
a doporuceni mize slouzit obéma spolec¢nostem jako inspirace pro zlepSeni situace spojené

se znevyhodnovanim Zen.

91



POUZITA LITERATURA

[1]

(2]

(3]

[4]

5]

(6]

[7]

(8]

[9]

[10]

[11]

[12]

BARTAKOVA, Helena, 2009. Cesta zpdtky: ndvrat Zen po rodic¢ovské dovolené na trh
prdce v Ceské republice. Brno: Masarykova univerzita, Mezinarodni politologicky tistav

ISBN 978-80-210-5012-9.

BOBEK, Michal, Pavla BOUCKOVA a Zdenék KUHN, 2007. ed. Rovnost
a diskriminace. V Praze: C.H. Beck. Beckova edice ABC. ISBN 978-80-7179-584-1.

BOUDA, Petr, 2011. Neprimd diskriminace. Brno: Masarykova univerzita, ISBN
9788021056794.

BURDOVA, Eva, Zdentk SCHMIED a Marta ZENISKOVA, 2008. Téhotenstvi,
materskd a rodi¢ovskd dovolend. Praha: ASPI, ISBN 978-80-7357-371-3.

FARKOVA, Marie, 2009. Dospélost a jeji variabilita. Praha: Grada, Psyché (Grada).
ISBN 978-80-247-2480-5.

FIALOVA, Eva, Ivana SPOUSTOVA a Barbara HAVELKOVA, 2007. Diskriminace
a pravo: [diskriminace na zaklade pohlavi a rovné prileZitosti Zen a muzu na trhu prace

z pohledu prdva. Praha: Gender Studies, ISBN 978-80-86520-20-9.

FREDMAN, S. Antidiskriminacni pravo. Pielozila Tereza Kodickova, 2007. Praha:
Multikulturni centrum Praha, ISBN 978-80-254-1054-7

GIDDENS, Anthony. Sociologie. Ptelozil Tereza JIROUTOVA KYNCLOVA, 2013.
Praha: Argo, ISBN 728-80-257-0807-1.

HAVELKOVA, Barbara. Rovnost v odmé&iovani Zen a muZil. Praha: Auditorium, 2007.
ISBN 978-80-903786-2-9.

HOLMAN, Robert, 2007. Mikroekonomie: stiedné pokrocily kurz. 2., aktualiz. vyd.
V Praze: C.H. Beck, Beckovy ekonomické ué¢ebnice. ISBN 9788071798620.

HROUZKOVA, Véra, 2009. Pracovni prdvo. Praha: Vysokd skola ekonomie
a managementu, ISBN 9788086730448.

HRUSKA, Vladimir, 2007. Kolektivni smlouvy a vnitini predpisy: dle nového zéakoniku
prace od 2007: komplexni priuvodce kolektivnim vyjednavdanim, zpracované vzory

kolektivni smlouvy, vnitiniho predpisu, pracovniho vdadu i smérnice o cestovnich

ndahradach. Praha: Grada,. Pravo pro praxi. ISBN 9788024719870.

92



[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

[22]

[23]

[24]

KASSAY, Stefan, 2010. Podnik a podnikanie 1. zvizok. Bratislava: Veda, ISBN 80-224-
0775-5.

KOLDINSKA, Kristina, 2010. Gender a socidlni prdvo: rovnost mezi muZi a Zenami
v socidlnéprdvnich souvislostech. Praha: C.H. Beck, Beckova edice pravni instituty.
ISBN 978-80-7400-343-1.

KOLDINSKA, Kristina, 2010. Gender a socidlni prdvo: rovnost mezi muZi a Zenami
v socidlnéprdvnich souvislostech. Praha: C.H. Beck, Beckova edice pravni instituty.

ISBN 978-80-7400-343-1.

KRIZKOVA, Alena a Karel PAVLICA, 2004. Management genderovych vztahii:

postaveni Zen a muZi v organizaci. Praha: Management Press, ISBN 80-7261-117-8.

KRIZKOVA, Alena a Zdendk SLOBODA, 2009 Genderovd segregace ceského trhu
prdce: kvantitativni a kvalitativni obraz. Praha: Sociologicky ustav AV CR, ISBN 978-
80-7330-165-1.

KRIZKOVA, Alena, 2011. Pracovni drdhy Zen v Ceské republice. Praha: Sociologické
nakladatelstvi (SLON), Gender sondy. ISBN 978-80-7419-054-4.

LINKOVA, Marcela, Katefina SALDOVA a Alice CERVINKOVA, 2002. Sklenény
strop: pozice Zen ve védé. Praha: Narodni kontaktni centrum-Zeny a véda, ISBN

8073300257.

LOKAJICEK, Jan, 2016. Prolomeni majetkové samostatnosti kapitdlovych
spolecnosti. V Praze: C.H. Beck, Beckova edice pravni instituty. ISBN 978-80-7400-
603-6.

MANSFELDOVA, Zdenka a Milan TUCEK, 2002. Soucasnd ceskd spolec¢nost:
sociologické studie. Praha: Sociologicky ustav AV CR, ISBN 8073300095.

NOVY, Lubomir, 1989. Zivotn{ drdha jako sociologicky problém. V Brn&: Univerzita
J.E. Purkyn¢, ISBN 9788021001879.

OAKLEY, Ann, 2000. Pohlavi, gender a spolecnost. Praha: Portal, ISBN 80-7178-403-
6.

PRAZAK, Josef Miroslav, Josef SEDLACEK a Frantisek NOVOTNY, 1929. Latinsko-

Cesky slovnik k potiebé gymnasii a redlnych gymnasii. 5., oprav. vyd. V Praze: Unie,

93



[25]

[26]

[27]

(28]

[29]

(30]

(31]

[32]

[33]

[34]

PRUCHA, Jan, 2011. Multikulturni vychova: ptirucka (nejen) pro ucitele. 2., aktualiz.
aroz$. vyd. Praha: Triton, ISBN 978-80-7387-502-2.

RENZETTI, Claire M. a Daniel J. CURRAN, 2003. Zeny, muZi a spolecnost. Praha:
Karolinum, ISBN 80-246-0525-2.

SECKA, Milena, 2012. Americky klub dam: kracek k Zenské vzdélanosti. Praha: Narodni
muzeum, ISBN 978-80-7036-3669.

SNYDROVA, Ivana, 2006. ManaZerka a stres. Praha: Grada, Pro moderni zenu. ISBN
80-247-1272-5.

STANGOVA, Véra, 2010. Rovné zachdzeni a zdkaz diskriminace v pracovnim prdvu.
Plzeti: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék, Monografie (Vydavatelstvi
a nakladatelstvi Ales Cenék). ISBN 978-80-7380-277-6.

STEFKO, Martin a Kristina KOLDINSKA, 2013. Socidlni prdva cizincii. V Praze: C.H.
Beck, Beckova edice pravni instituty. ISBN 9788074004643.

STIKAR, Jii1, 1996. Zdklady psychologie prdce a organizace. Praha: Karolinum, ISBN
80-7184-091-2.

SUBRT, Jiti, 2007. Soudobd sociologie. Praha: Karolinum, ISBN 978-80-246-1275-1.

WICHTERICH, Christa, 2000. Globalizovana zena: zpravy o budouci nerovnosti.
Pielozil Jana ZOUBKOVA. V Praze: pro Fem, ISBN 80-238-5631-6.

ZAJICKOVA, Drahomira, 2005. Vytvoteni informaéni zakladny pro analyzu faktort
ovlivityjicich rozdily v Grovni pracovnich pfijmi (mezd) muzi a zen a pro modelovani
(progndzovani) téchto rozdilt. Praha: Vyzkumny Gstav prace a socidlnich véci, ISBN 80-

239-5231-5.

Cizojazy¢na literatura

[35]

[36]

[37]

ANKER, Richard, 1998. Gender and jobs: sex segregation of occupations in the world.
Geneva: International Labour Office, ISBN 9789221095248.

ASIMOV, lsaac, 1994. Rychly jako gepard a rvouct jako lev: 100 bajecnych povidek
nejznaméjsich americkych autoru. Praha: Classic, ISBN 80-85782-13-8.

KANTER, Rosabeth Moss, 1977. Work and family in the United States: a critical review
and agenda for research and policy. New York: Russell Sage Foundation, ISBN
0871544334,

94



[38] WEST, Candance, Don H. ZIMMERMAN, 1987. Doing gender. Thousand Oaks: Sage
Publications, Inc.,

[39] WILSON, S. J, 1991. Women, families, and work. 3rd ed. Toronto: McGraw-Hill
Ryerson, ISBN 0-07-549763-8

Webové zdroje

[40] Altaxo [online]. 2015 [cit. 2019-04-22]. Dostupné z: https://www.altaxo.cz/provoz-
firmy/personalistika/pracovni-pravo/prava-a-povinnosti-zamestnavatele

[41] Bnint [online]. 2019 [cit. 2019-04-22]. Dostupné z: https://www.bnint.cz/

[42] Jobs [online]. 2019 [cit. 2019-04-22]. Dostupné
z https://www.jobs.cz/poradna/rady/mimo-zamestnani/materska-a-rodicovska-
dovolena/

[43] Madati [online]. 2019 [cit. 2019-04-22]. Dostupné
z.
http://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&levelid=SRO.HTM

[44] Madati [online]. 2019 [cit. 2019-04-22]. Dostupné
z.
http://www.madati.cz/info/delfinheslatxt.asp?cd=218&typ=r&levelid=AKC_SPOL.
HTM

[45] O  bezpecnosti  prace  [online]l. 2019  [cit.  2019-04-22].  Dostupné
z: http://www.obezpecnostiprace.cz/prava-povinnosti-zamestnance/

[46] Pamprofi [online]. 2014 [cit. 2019-04-22]. Dostupné
z:  https://www.pamprofi.cz/33/prava-a-povinnosti-vyplyvajici-z-pracovniho-pomeru-
uniqueidmRRWSbk196FNf8-jVUh4EjsBQ55BSS20R10QUML7NQA/

[47] Rubena [online]. 2019 [cit. 2019-04-22]. Dostupné z: https://www.rubena.eu/cz/

[48] SocioWeb [online]. 2014 [cit. 2019-04-22]. Dostupné

z: http://www.socioweb.cz/index.php?disp=temata&shw=225&Ist=103

Encyklopedie:

[49]

Diderot: velkd vseobecnd encyklopedie. Praha: Diderot, 2001. ISBN 80-902723-3-9.

95



SEZNAM PRILOH

PRILOHA A — DOTAZNIK: ZENY .ooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseseseeseesesesesesesesesesesesasesssssssssesesessssssssses -97 -

PRILOHA B — DOTAZNIK: MUZI

96



Ptiloha A — Dotaznik: zZeny

DOTAZNIK K DIPLOMOVE PRACI - ZENY

Vazena slecno/pani,

dovoluji si Vas oslovit s Zadosti o vypInéni dotazniku, ktery je zaméfeny na analyzu
stavajiciho postaveni Zen ve vyrobnich podnicich. Dotaznik bude slouzit jako podklad k
vypracovani diplomové prace s nazvem "Postaveni Zen ve vybranych podnicich".
Dotaznik je anonymni a slouzi pouze k vyse zminénym ucelum.

Velice dékuji za Vas ¢as a Vasi ochotu

Bc. Veronika Hulkova
Univerzita Pardubice

*Povinné pole

%
Jaka je Vase soucasna pracovni pozice? *

Oznacte jen jednu elipsu.
') Délnice
i Technicko-hospodarska pracovnice
) Ridici pracovnice
) ManaZerka

2.
Jak dlouho jste na vykonavané pozici? *

Oznacte jen jednu elipsu.

1 rok a méneé
2-5 let
6-10 let

11 let a vice

3:
Jaky mate pracovni Givazek? *

Oznacte jen jednu elipsu.

) Plny pracovni uvazek (8 hodin denné)
) PIny pracovni Gvazek (12 hodin denné)
) Poloviéni Gvazek
) Pruzna pracovni doba
Prace z domova (homeoffice)
) Sdilené pracovni misto
) Stlaéena pracovni doba (maximalné tfi dny v tydnu, 12 hodin denné)
Konto pracovni doby (2 volné dny mimo vikend)

Jiné (dohoda o provedeni prace, dohoda o pracovni €innosli)



Byla jste na rodicovské dovolené? *
Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano
) Ne

‘ Pokud ano, nastoupila jste po rodi¢ovské dovolené zpét na stejnou pozici, do
stejného zaméstnani nebo k jinému zaméstnavateli?

Oznacte jen jednu elipsu.

' Na jinou pozici, ke stejnému zaméstnavateli
( >—_ ) Na stejnou pozici, ke stejnému zaméstnavateli

) Jiny zaméstnavatel

Jak zvladate rodinné a pracovni povinnosti? *
Oznacdte jen jednu elipsu.
') Zvladam oboji
Dobfe zvliadam pracovni povinnosti, méné rodinné
Dobfie zviadam rodinné povinnosti, méné pracovni
() Zvladam oboji, ale ne zcela
: Mam problémy v praci i rodiné, oboji neni mozné stihnout

Jiné, prosim uvedte

Je Vas vedouci: *
Oznacte jen jednu elipsu.

() Zena

) Muz

Na vedouci pozici uprednostriujete *
Oznacte jen jednu elipsu.

) Zeny
) Muze

() Neupfednostriuji

Zastoupeni zen a muzu ve vedoucich pozicich je u Vaseho sou¢asného
zaméstnavatele *

Oznacdte jen jednu elipsu.

Rovnomémé

(") Nerovnomémé



10.

1.

12.

13.

14,

15.

Myslite si, Ze vykonate praci stejné dobfe (kvalitné) jako muz ?
Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano

) Ne

Kde vidite ve Vasem sou¢asném zaméstnani nejvétsi nerovnost mezi muzi a
Zenami? *
Oznacte jen jednu elipsu.

| Platove podminky

' Hledani zaméstnani

) Kariérni postup

' Nevidim rozdil

Myslite si, Ze muz by byl na Vasi sou¢asné pracovni pozici finanéné ohodnocen
stejné? *
Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano
Ne

~ ) Nevim

Jaké je podle Vas postaveni Zen ve Vasi spole¢nosti v porovnani s muzi? *
Oznacte jen jednu elipsu.
h Zeny jsou jednozna&né znevyhodnény oproti muzum
') Nékteré skupiny muzi jsou znevyhodnény oproti Zenam
) Nékteré skupiny Zen jsou znevyhodnény oproti muzam

: ) V postaveni Zen a muzu nevidim podstatny rozdil

Domnivate se, Ze jste primérené finanéné ohodnocena s ohledem na dosazené
vzdélani? *

Oznacte jen jednu elipsu
) Ano

) Ne

Mate pocit, ze jste ve VaSem soucasném zaméstnani nékdy byla znevyhodnéna
oproti ostatnim? *

Oznacte jen jednu elipsu.

' Ano

Ne



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

Pokud ano, uved'te prosim v cem:

Setkala jste se ve VaSem soucasném
zaméstnanim s nékterym z téchto typu
diskriminace?

Diskriminace pfi hledani soucasného zaméstnani *
Oznacte jen jednu elipsu,

Casto () () () Nikoli

Nerovné podminky pfi kariérnim rastu *
Oznacte jen jednu elipsu.

Casto <_ ¢ ) i,._-'_}' Nikoli

Platova diskriminace *
Oznacte jen jednu elipsu.

Casto () (C ) () Nikoli

Pfi navratu do zaméstnani pfi mateiské / rodicovské dovolené *
Oznacte fen jednu elipsu.

Casto () ( ) () Nikoli
Vékova diskriminace *

Oznacle jen jednu elipsu.

Casto () () () Nikoli



23.

24,

25,

26.

27.

28,

Problematika sexualniho obtézovani *
Oznacte jen jednu elipsu.

Gasto C ) (C ) ( ) Nikoli

Predsudky a stereotypy *
Oznacte jen jednu elipsu.

Casto | : () Nikoli

viz predchozi otazka
Oznacte jen jednu elipsu.

') Nesetkala jsem se s Zadnou moznosti

() Jiné, prosim uvedte:

Setkala jste se ve Vasem soucasném zaméstnani pri prijimacim pohovoru s
otazkami diskriminaéniho typu? (Jste vdana, mate déti, planujete déti atd.) *
Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano

) Ne

Umoziuje vam soucasny zaméstnavatel flexibilné skloubit pracovni dobu a
soukromy (rodinny) zivot? *
Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano

) Ne

Vyvijel na Vas nékdy nadrizeny u Vaseho soucasného zaméstnavatele tlak,
abyste vykonala ¢innost, kterou nemate v popisu prace? *

Oznadte jen jednu elipsu.

) Ano
) Ne



29,

30.

31.

32.

33.

Myslite si, Ze zazité stereotypy ohledné rozdilnosti pohlavi, brzdi Zeny v
profesnim rustu a kariérnim postupu? *

Oznacte jen jednu elipsu.

Vibecnesouhlasim () () ( ) ( ) Naprosto souhlasim

Zeny ve Vasem soucasném zaméstnani nemaji o fidici pozice zajem *
Oznacte jen jednu elipsu.

Vibec nesouhlasim () () (_ ) (_ ) Naprosto souhlasim

Pro Zeny na fidicich pozicich je obtizné skloubit pracovni Zivot s rodinnym *
Oznacte jen jednu elipsu.

Vibecnesouhlasim () () ( ) () Naprosto souhlasim

Zeny ve Vasem souéasném zaméstnani jsou pfi kariérnim ristu znevyhodnény
oproti muziam *
Oznacte jen jednu elipsu.

Vibec nesouhlasim () ) () (__) Naprosto souhlasim

Jsou zeny ve Vasem soucasném zaméstnani diskriminované kvuli skuteénosti,
Ze maji déti nebo je brzy planuji? *

Oznacte jen jednu elipsu.

Vibecnesouhlasim () () () () Naprosto souhlasim

Souhlasite s tim, aby na rodi¢ovské dovolené zistaval muz misto Zeny, ktera
bude chodit do prace? *

Oznacte jen jednu elipsu.

Vibecnesouhlasim () () () () Naprosto souhlasim



35.

36.

37.

38.

39

Je v nasi spole¢nosti stale platny stereotyp: muz vydélava, Zena se stara o
domacnost a déti 7 *

Oznacte jen jednu elipsu.

Vibec nesouhlasim _ CD iC) t;j. Naprosto souhlasim

Cokoliv, co Vas k danému tématu napada:

Pocet déti zijicich v domacnosti? *
Oznacte jen jednu elipsu.

() Zadné

i

C)H2

() Vice nez 2

Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani? *
Oznacdte jen jednu elipsu.
() Zakladni
() Stfedni s vydicnim listem
) Stredni s maturitou
) Vy3si odborné
) Vysokoskolské

Jaky je Vas rodinny stav? *
Oznacte jen jednu elipsu.

) Svobodna
) Vdana
() Rozvedena

) Ovdovéla



° Do jaké patrite vékové kategorie? *
Oznacte jen jednu elipsu.
() 25letaméné
() 26-40 let
() 41-60 let

() 61letavice

41,
Jste: *

Oznacte jen jednu elipsu.

() Zena

) Muz



Pfiloha B — Dotaznik: muzi

DOTAZNIK K DIPLOMOVE PRACI - MUZI

Vazeny pane,

dovoluji si Vas oslovit s Zadosti o vypInéni dotazniku, ktery je zamé&feny na analyzu
stavajiciho postaveni zen ve vyrobnich podnicich. Dotaznik bude slouzit jako podklad k
vypracovani diplomové prace s nazvem "Postaveni zen ve vybranych podnicich".
Dotaznik je anonymni a slouzi pouze k vy$e zminénym Géelim.

Velice dékuji za Vas €as a Vasi ochotu

Bc. Veronika Halkova
Univerzita Pardubice

*Povinné pole

(0
Jaka je Vase soucasna pracovni pozice? *

Oznacte jen jednu elipsu.

) Délnik

) Technicko-hospodarsky pracovnik
_ ) Ridici pracovnik
() Manazer

2.
Jak dlouho jste na vykonavané pozici? *

Oznacte jen jednu elipsu.

) 1 rok a méné

~ ) 2-5let
: :‘j 6-10 let

) 11 let a vice

3.
Jaky mate pracovni uvazek? *
Oznacte jen jednu elipsu.

Plny pracovni uvazek (8 hodin denng)

Plny pracovni uvazek (12 hodin denné)
) Poloviéni ivazek

Pruzna pracovni doba

Prace z domova (homeoffice)

Sdilené pracovni misto
) Stlacena pracovni doba (maximalné tfi dny v tydnu, 12 hodin denné)
') Konto pracovni doby (2 volné dny mimo vikend)

Jiné (dohoda o provedeni prace, dohoda o pracovni €innosti)



Je Vas vedouci: *
Oznacte jen jednu elipsu.

() Zena

() Muz

Na vedouci pozici upfednostriujete *
Oznacte jen jednu elipsu.

() Zeny
() Muze

() Neupiednostriuiji

Zastoupeni zen a muzu ve vedoucich pozicich je u Vaseho souc¢asného
zaméstnavatele *

Oznacte jen jednu elipsu.

) Rovhomérné

() Nerovnomérné

Kde vidite ve Vasem sou¢asném zaméstnani nejvétsi nerovnost mezi muzi a
zenami? *

Oznacte jen jednu elipsu.

() Platové podminky

() Hledani zaméstnani

() Kariérni postup

() Nevidim rozdil

8.
Jaké je podle Vas postaveni zen ve Vasi spole¢nosti v porovnani s muzi? *

Oznacte jen jednu elipsu.

(") Zeny jsou jednoznaéné znevyhodnény oproti muzim
() Neékteré skupiny muzl jsou znevyhodnény oproti Zenam
() Neékteré skupiny Zen jsou znevyhodnény oproti muzim

() V postaveni zen a muzl nevidim podstatny rozdil

9.
Mate pocit, ze zeny ve Vasem souc¢asném zaméstnani byly nékdy
znevyhodnény oproti ostatnim? *

Oznacte jen jednu elipsu
() Ano
(_ )Ne



10.

11.

12

13.

14.

15.

16.

Pokud ano, uved'te prosim v ¢em:

Setkal jste se u Zzen ve Vasem
souc¢asném zaméstnani s nékterym z
téchto typu diskriminace?

Diskriminace pfi hledani sou¢asného zaméstnani *

Oznacte jen jednu elipsu.

N

Casto () () () Nikoli

Nerovné podminky pfi kariérnim rastu *
Oznacte jen jednu elipsu.

S N ) S
Casto () () () Nikoli
Platova diskriminace *

Oznacte jen jednu elipsu.

X TN 7 7o\ . .
Casto () () () Nikoli

Pfi navratu do zaméstnani pfi materské / rodicovské dovolené *

Oznacte jen jednu elipsu.
Casto () () () Nikoli
Vékova diskriminace *

Oznacte jen jednu elipsu.

Casto () () () Nikoli



17

18.

18.

20.

21:

22.

Problematika sexualniho obtézovani *
Oznacte jen jednu elipsu.

Casto ( ) (C ) ( ) Nikoli

Predsudky a stereotypy *
Oznacte jen jednu elipsu.

Casto ( ) (C ) ) Nikoli

Oznacte jen jednu elipsu.

) Nesetkal jsem se s Zadnou moznosti

) Jiné, prosim uvedte:

Setkal jste se ve Vasem sou¢asném zaméstnani pfi pfijimacim pohovoru s
otazkami diskrimina€niho typu vedenych smérem k zenam? (Jste vdana, mate
déti, planujete déti atd.) *

Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano
) Ne

Myslite si, ze Vas sou¢asny zaméstnavatel umoznuje zenam skloubit pracovni a
soukromy (rodinny) zivot? *
Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano

) Ne

Vyvijel nékdy nadfizeny u Vaseho sou¢asného zaméstnavatele na Vase
kolegyné tlak, aby vykonaly €innost, kterou nemaiji v popisu prace? *

Oznacte jen jednu elipsu.

) Ano
) Ne



23.

24.

25.

26.

27.

28.

Myslite si, Ze zazité stereotypy ohledné rozdilnosti pohlavi, brzdi zeny v
profesnim rustu a kariérnim postupu? *

Oznacte jen jednu elipsu.

Vibec nesouhlasim () () () () Naprosto souhlasim

Zeny v mém soucasném zaméstnani nemaiji o fidici pozice zajem *
Oznacte jen jednu elipsu.

Vibec nesouhlasim () () () () Naprosto souhlasim

Pro zeny na fidicich pozicich v mém sou¢asném zaméstnani je obtizné skloubit
pracovni zivot s rodinnym *

Oznacte jen jednu elipsu.

Vibec nesouhlasim () () () () Naprosto souhlasim

Zeny ve Vasem souéasném zaméstnani jsou pfi kariérnim ristu znevyhodnény
oproti muzum *
Oznacte jen jednu elipsu.

Vibec nesouhlasim () () () () Naprosto souhlasim

Jsou zeny ve Vasem souc¢asném zaméstnani diskriminované, kvuli skutec¢nosti,
ze maji déti nebo je brzy planuji? *
Oznacte jen jednu elipsu.

Vibec nesouhlasim () () () () Naprosto souhlasim

Souhlasite s tim, aby na rodicovské dovolené zistaval muz misto zeny, ktera
bude chodit do prace? *

Oznacte jen jednu elipsu.

Vibec nesouhlasim () () () () Naprosto souhlasim



29.

30.

31.

32.

33.

Je v nasi spolecnosti stale platny stereotyp: muz vydélava, zena se stara o
domacnost a déti ? *

Oznacte jen jednu elipsu.

Vibec nesouhlasim () () ( ) ( ) Naprosto souhlasim

Cokoliv, co Vas k danému tématu napada:

Pocet déti zijicich v domacnosti? *
Oznacte jen jednu elipsu.

() zadne
@k

()2

() Vicenez2

Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani? *
Oznacte jen jednu elipsu.

() Zakladni
() Stredni s vyuenim listem
() Stedni s maturitou

() Vyssi odborné
() Vysokoskolské

Jaky je Vas rodinny stav? *
Oznacte jen jednu elipsu.
(") Svobodny

() Zenaty

() Rozvedeny

() Ovdovely



34.
Do jaké patrite vékové kategorie? *

Oznacte jen jednu elipsu.
() 25letamene

() 26-40 let
() 41-60 let
Q 61 let a vice

35.
Jste: *

Oznacte jen jednu elipsu.

@ Zena
() Muz



