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ANOTACE

Tématem piedlozené diplomové prace je financni analyza vybrané spolecnosti, s cilem
zhodnotit jeji finan¢ni situaci. Teoretickd Cast obsahuje seznameni se zdkladnimi pojmy
finan¢ni analyzy, jednotlivymi metodami a vybranymi ukazateli. Prakticka ¢ast se zaméfuje na
metody a vybrané ukazatele finan¢ni analyzy a jejich aplikaci na vybrany podnik. Navrh
opatieni na zlepSeni soucasného stavu, kterd vyplyvaji z vysledkii finan¢ni analyzy, je uveden

v zaveéru.

KLIiCOVA SLOVA

analyza, podnik, finan¢ni, zhodnoceni

TITLE

Evaluation of the Financial Situation of a Company.
ANNOTATION

The topic of the submitted thesis is financial analysis of the selected company with the aim to
evaluate its financial situation. Theoretical part contains an introduction to the basic concepts of
financial analysis, individual methods and selected indicators. The practical part focuses on
methods and selected indicators of financial analysis and their application to a selected company.
The proposal for measures to improve the current situation resulting from the financial analysis is

presented at the end of the thesis.
KEYWORDS

analysis, company, financial, evaluation
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SEZNAM ZKRATEK

BSG Boston Consulting Group

CF Cash Flow

CPK Cisty pracovni kapital

EAT Earnings after Taxes (zisk po zdanéni)

EBIT Earnings before Interest and Taxes (zisk pfed zdanénim a tGroky)

EBITDA Earnings before Interest, Taxes, Depreciations and Amortization (zisk pted
zdanénim, Groky a odpisy)

EBT Earnings before Taxes (zisk ptfed zdanénim)
FM Finan¢ni majetek

HM Hmotny majetek

HV Hospodaisky vysledek

JIT Just in Time

K¢ Koruna ¢eska

NM Nehmotny majetek

ROA Return on Assets (rentabilita aktiv)

ROCE Return on Capital Employed (rentability investovaného kapitalu)

ROE Return on Equity (rentabilita vlastniho kapitalu)
ROS Return on Sales (rentabilita trzeb)
S.I.0. Spolecnost s ru¢enim omezenym

SWOT Strengths (silné stranky), Weaknesses (Slabé stranky), Opportunities
(Ptilezitosti), Threats (Hrozby)

VK Vlastni kapital



Uvob

to pravé financni analyza, kterd dava zpétnou vazbu veskerych Cinnosti, které subjekt za
sledované obdobi uskutecni. Pravidelna kontrola finan¢ni kondice podniku napovi, které oblasti
se vyviji spravnym smérem nebo kde je nutné provést urcita opatieni. Vedle pouhého sledovani
finan¢ni situace podniku financni analyza slouzi jako néstroj pro rozhodovéani o budoucim
finan¢nim vyvoji. Vysledek neni diilezity pouze pro vlastniky podniku, ale také pro investory,

banky a dalSim externi subjekty.

Finan¢ni analyza byla provedena na spole¢nosti ANTOLIN LIBAN s.r.o. se svym sidlem ve
mésté Liban. Jedna se o dcefinou spolecnost Spanclské matetské spole¢nosti Grupo Antolin
zabyvajici se vyrobou pfistrojovych desek a jinych interiérovych komponentti do automobila.

Cilem prace je pomoci finan¢ni analyzy zhodnotit financ¢ni situaci ve spolecnosti ANTOLIN

LIBAN s.r.0. a navrhnout pfipadna doporuceni ke zlepSeni soucasného stavu.

Tato diplomova prace obsahuje 4 kapitoly. Prvni kapitola se zabyva teorii nutnou pro
vysvétleni a pochopeni finan¢ni analyzy. Je zde obsazena definice pojmu financni analyzy,
podklady, vybér dat a metody provedeni financni analyzy. V druhé ¢asti prvni kapitoly jsou

bliZze popsany vybrani ukazatelé pro provedeni finan¢ni analyzy.
Druh4 kapitola se zam¢tuje na piedstaveni spolecnosti ANTOLIN LIBAN, s.r.o.

Nasleduje treti kapitola, kde jsou aplikovany veskeré metody a vybrani financni ukazatelé
na podnik ANTOLIN LIBAN, s.r.o. vysvétlené v teoretické Casti, v prvni kapitole. U kazdé

analyzy ¢i vypoctu ukazatele se nachazi komentat vyslednych hodnot.

V posledni ¢tvrté kapitole je obsaZeno celkové shrnuti provedené analyzy a doporuceni

aktivit pro zlepSeni souc¢asného stavu a udrzeni ¢i zlepSeni finan¢ni kondice podniku.
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1. ZAKLADNI POJMY FINANCNI ANALYZY

1.1 Definice, vyznam a cil finan¢ni analyzy

Aby byl podnik v soucasné dob¢ uspéSny, musi rozvijet své schopnosti, piidavat nové
vykony, osvojit si nové dovednosti a ziskat si své postaveni na té ¢asti trhu, kde konkurenti
selhali. M¢l by mit ptehled a povédomi o pficinach tspéSnosti ¢i neuspéSnosti podnikédni, aby
mohl v¢as regulovat faktory vedouci k jeho prosperité. Vyznam financni analyzy lze pfirovnat
k 1€karskému odvétvi. Lékar u pacienta musi nejprve rozpoznat diagnézu a nasledné urcit
zpusob 1écby. Diagnoza ekonomickych systému je praveé finanéni analyza, ktera pomaha odhalit

pusobeni jak ekonomickych, tak i neekonomickych faktorii a také jejich budouci vyvoj.

Finan¢ni analyza se stala nedilnou soucasti ekonomického prostredi kvili vysoké
proménlivosti ekonomickych dat, jejich obtizného zpracovani, neexistence obecné platnych
hodnot ukazateli a teoretickych modelii prosperujicich firem. Podnik se vyznacuje
ekvifinalitou, tim je mySleno, Ze stanovené¢ho cile lze dosédhnout riiznymi cestami,
a inverzibilitou, tzn. provedené ekonomické procesy nelze vzit zpét a vratit tak podnik do

ptvodniho stavu. [11]

Existuje mnoho definic jak charakterizovat finan¢ni analyzu. Dle Rackové je financni
analyza systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou Cerpana piedevsim z ucetnich vykazu.

[10]

Griinwald charakterizuje finan¢ni analyzu jako rozbor stavu a vyvoje financi podniku,
pfednostné podle udajii vychazejicich také z ucetnich vykazl, ktery slouzi predev§im pro
posuzovani finanéni divéryhodnosti podniku z hlediska investori a véfitell, stejné tak

1 k posouzeni spolehlivosti financi podniku jako zastity vécného podnikani. [3]

Sedlacek definuje finan¢ni analyzu jako metodu hodnoceni finan¢niho hospodateni podniku,
kde se ziskan4 data tfidi, agreguji, poméfuji mezi sebou navzajem, kvantifikuji se vztahy mezi

nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich vyvoj. [11]

Mezi dalsi definice mizeme zaradit definici od autorky Stivové, ktera finan¢ni analyzu definuje
jako ,,proces cerpajici nejen z udaju ucetnictvi, ale i z dalsich informacnich zdroju (a to z
financnich i nefinancnich) uvniti' i vné podniku. Tento proces obsahuje analyzu a hodnoceni
financni situace podniku a jeho vystupy pak slouzi k financnim a dalsim typiim rozhodovani

ctlovych skupin uzivatelii. “ [12, str.16]
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Dle Diany Harrington a Brenta Wilsona je smyslem finan¢ni analyzy analyza finan¢ni
vykonnosti podniku. Porovnava skute¢nou vykonnost s piedem stanovenymi plany, rozpocty a
cili. Slouzi k porovnani s aktudlni 1 potencidlni konkurenci. Vychazi zucetnich vykazi
podniku, z historickych vysledki minulych vykonu a na zakladé toho predikuje dal$i vyvoj

spolecnosti. [4]

Cilem finan¢ni analyzy je komplexni zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Zda je podnik
dostate¢né ziskovy, zda disponuje vhodnou a dostacujici kapitalovou strukturou, zda sva aktiva
vyuziva efektivné a také schopnost dostat svym zavazkiim. Obecné 1ze definovat nasledujici

cile finan¢ni analyzy:

e posouzeni dosavadniho vyvoje firmy a poskytnuti informaci pro rozhodovéani do
budoucna,

e rozbor moznych variant dal§iho vyvoje a vybér nejptijatelnéjsi varianty,

e porovnani vysledkl s podniky v odvétvi,

e poskytnuti pfehledu informaci o spole¢nosti pro hodnoceni vné&jSimi partnery,

veriteli 1 vlastniky. [8],[9]

Finan¢ni manazefi na zékladé pribézné financni analyzy dostdvaji podnéty, jak se
rozhodovat napiiklad pfi ziskavani finan¢nich zdroji nebo naopak pii alokaci a investovani

volnych penéZznich prostiedku. [8]

Znalost finan¢ni situace podniku je dulezitd jak ve vztahu k minulosti, tak i1 pfi tvofeni
prognozy pro dalsi vyvoj. Aby mohl finan¢ni manazer odvadét kvalitni praci pfi fizeni podniku,
musi mit povédomi napiiklad o rentabilit¢ firmy, jakou pfidanou hodnotu vytvareji jeho
zamestnanci nebo jak jsou splatné jejich pohledavky. Manazeti vyuzivaji vysledky financni
analyzy pro celou $kalu oblasti. Tim je mySleno napiiklad investi¢ni rozhodovani, financovani
dlouhodobého majetku, volba optimalni kapitdlové struktury, sestavovani finan¢niho planu
apod. Vedle manaZerti vysledky finan¢ni analyzy jsou smérodatné i pro investory, obchodni
partnery, statni instituce, zahrani¢ni instituce, zaméstnance, auditory, konkurenty, burzovni

makléfe a také pro odbornou veiejnost. [8],[10]

Dle vSech definic finan¢ni analyza vychézi z ucetnich vykazii. Vykazy jsou sestavovany na
podkladé finan¢niho Gcetnictvi jako procesu, ktery shromazd'uje, eviduje, tfidi a dokumentuje

udaje o hospodateni podniku. Finan¢ni analyza s u€etnictvim jsou spolu uzce spjata.

Ugetnictvi poskytuje z pohledu finanéni analyzy do jisté miry pfesné hodnoty penéznich

udaji, ty se vSak vztahuji pouze k jednomu ¢asovému okamziku. Pro pouzitelnost téchto dat
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v souvislosti se stanovenim finan¢niho zdravi podniku, musi byt data podrobena financni

analyze. [10],[2]

Jednoduchym zptisobem muze byt feCeno, ze smyslem finan¢ni analyzy je sestaveni

podkladt pro kvalitni rozhodovani o budoucim vyvoji podniku. [10]

1.2 Podklady pro zpracovani finan¢ni analyzy

Uspé$nost finanéni analyzy se odrazi na kvalité pouzitych zdroji. Vstupni zdroje musi byt
kvalitni a komplexni. V soucasné dob¢ finan¢ni analytik ma daleko vice moZznosti pro ¢erpani
dat, nez tomu bylo diive. Nutnosti je podchytit veskerd data, kterda mohou zkreslit kone¢ny

vysledek.

Jak jiz bylo zminéno vyse, finanéni analyza vychazi predevsim z Gcetnich vykazd. Ucetni
vykazy poskytuji informaci jak ucetni jednotce, tak celé¢ tfad¢ dalSich uzivatelti. Na tomto
zakladé¢ mizeme Ucetni vykazy rozdélit na dvé skupiny: ucetnich vykazy financni (externi)

a ucetni vykazy vnitropodnikové (interni).

Ugetni finanéni vykazy povazujeme za externi diky své funkci sdélovat data predevim
externim uzivatelim. Poskytuji informace o ptehledu stavu a struktuie majetku, zdrojich jeho
kryti, tvorb¢ a uziti vysledku hospodateni a o pen¢znich tocich. Externi vykazy jsou vetejné

dostupné informace, kter¢ je podnik povinen nejméné jednou za rok zvetejnit. [10]

Vnitropodnikové ucetni vykazy nepodléhaji zddné zévazné pravni upravé a jsou
ptizpisobeny k vnitinim potiebam firem. K uptfesnéni vysledkt finan¢ni analyzy se pouzivaji
pravé interni, vnitropodnikové ucetni vykazy, kvili vétsi frekvenci sestavovani téchto vykazi,
kde se tak 1ze vyhnout riziku odchylky od skute¢nosti na zédklad¢é podrobnéjSich casovych fad.

[10],[6]

Mezi zékladni zdroje financni analyzy patii G€etni vykazy podniku: rozvaha, vykaz zisku a
ztraty, prehled o penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a ptiloha k Gcetni

zaveérce. Vedle téchto ucetnich vykazl je bohatym zdrojem také vyro¢ni zpréava. [8]

Rozvaha poskytuje pohled na majetkovou a finan¢ni strukturu podniku. Na stran¢ aktiv
zobrazuje piehled o vysi a struktuie majetku, na stran¢ pasiv zdroje, jakymi byl tento majetek
financovan. Sestavuje se vzdy k ur€itému datu a zpravidla se aktiva musi rovnat pasiviim.
Rozvaha podléhd vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozd¢jSich predpist, kterd vymezuje
jednotlivé polozky. [8]
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Vykaz zisku a ztraty udava piehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodateni za urcité
obdobi. Jsou zde zachyceny pohyby vynost a ndkladl, nikoliv pohyb pfijml a vydaji.
Informace z tohoto vykazu slouzi jako vyznamny podklad pro hodnoceni firemni ziskovosti.

[10]

Vykaz penéznich tokli (cash flow) zobrazuje piehled ptirastki a ubytkli penéZznich
prostfedkti a zarovenn udava i divod pro¢ k pohybim doslo. Snazi se posoudit skutecnou
finan¢ni situaci podniku a odpoveédét na otdzku: Kolik penéznich prostiedkli podnik vytvotil a

zéaroven nac je pouzil? [6],[8]

Ptehled o zménach vlastniho kapitalu obsahuje zmény kapitalu za jedno ucetni obdobi, kde
se mnozstvi a hodnota kapitdlu bud’ zvysi, nebo snizi. Pohyby kapitdlu jsou vyvolavany na
zéklad¢ transakci s vlastniky, miize se jednat o vklady do vlastniho kapitalu, vybér dividend,
nebo na zéklad¢ ostatnich operaci, tim je mysleno pfecenéni finan¢nich aktiv a zdvazkda,
pfesuny mezi fondy tvofenymi ze zisku nebo prostiednictvim dosazené¢ho vysledku

hospodateni. [8]

Prehled o penéznich Rozvaha Prehled Vykaz zisku a ztraty
tocich o zmeénach
viastniho
kapitalu
Pocatetni Zuvdan
vySeni
stav pen. | Vlastni a snizeni
. b .
prostiedkl chu_haaubw kapital viasiniho
e majetek kapitalu
Wydaje | | =0 z|re=ss=as - Nakiady
Vyslade v N
haspodateni ynasy
Obéina [——————
PFijmy .
aktiva
e e = Cizi kapital -
Koneény stavil, o Pen Vysladek
pen. prostredioy prostiediy haspodaieni

Obrazek 1: Vzajemna provazanost ucetnich vykazii Zdroj: [8, str.58]
Dutlezité je vnimat vyznamnou provazanost ucetnich vykazi. Zakladnim vykazem je
rozvaha, ktera udavé dvoji pohled na majetek podniku a to na strukturalni a financni. Z velké
¢asti je majetek financovan dosazenym vysledkem hospodaieni za ucetni obdobi, ktery je
pievzat z vykazu zisku a ztraty. Pi1 posuzovani majetkové struktury je dulezitd znalost stavu
finan¢nich prostfedkll, kterou ndm poskytne vykaz cash flow. Nakonec detailné&j$i rozpad

vlastniho kapitalu ndm pomuze ziskat vykaz o zménéch vlastniho kapitalu. [8]
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1.3 Metody, postupy a ukazatele finan¢ni analyzy

Metody finan¢ni analyzy maji velké uplatnéni v oblasti finanéniho hodnoceni podnik.
Vyuzivaji se jako néstroj finanéniho managementu pro interni uZziti, nebo ostatnich uzivateld,
tzn. externich analytikli. Typickd finan¢ni analyza je slozena z dvou navzdjem propojenych

Casti, a to: kvalitativni, tzv. fundamentalni analyzy a kvantitativni, tzv. technické analyzy.

Z casového hlediska se rozliSuje finan¢ni analyza na ex post, kdy je tvofena na zéklad¢
retrospektivnich dat, nebo ex ante, tvofenou za uUcelem odhadnout vyvoj do budoucnosti

a pfipadné ptedejit financnimu ohroZeni. [11]

1.3.1 Fundamentalni analyza
Fundamentalni analyza vychazi zrozsahlych znalosti vzdjemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy, jevy. Déle je zalozena na subjektivnich
odhadech zkuSenych odbornikli a citu pro situace. Fundamentalni analyza je analyzou
kvalitativni, tim je mySleno, ze se opird o znacné mnozstvi informaci a v zdsad¢ vyuziva data,
informace bez algoritmizovanych postupii. Smyslem fundamentalni analyzy je identifikovat
prostiedi, ve kterém podnik ptisobi. Zkouma vlivy vnitiniho i vnéjsiho ekonomického prostiedsi,

prihlizi k aktualni fazi Zivota podniku a charakteru podnikovych cilt. [8],[10]

Metodou fundamentalni analyzy je komparativni analyza vyuZzivajici predevsim verbalni
hodnoceni. Mezi dalsi metody lze zatadit SWOT analyzu silnych a slabych stranek, metodu
kritickych faktor uspéSnosti, metodu analyzy portfolia dvou dimenzi, BCG matici a metodu

Balanced scorecard.

Zaveérem lze shrnout, Ze kvalitativni analyza vytvaii zakladni rdmec pro kvantitativni

analyzu. [11]

1.3.2 Technicka analyza
Technické analyza vyuziva matematickych, statistickych a dalsich algoritmizovanych metod
ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat s nadslednym fundamentalnim ekonomickym

posouzenim vysledkt. [11]

Technické analyza by bez fundamentalnich znalosti ekonomickych procest velmi obtizné

hodnotila své vysledky. Proto je nezbytna kombinace obou typti analyz. [10]

Analyza obvykle obsahuje etapy charakteristiky prostfedi a zdroji dat, vybér metody,

zékladni zpracovani dat, pokrocilé zpracovani dat a navrzeni cest, jak dosdhnout stanoveného
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cile. Analyza se vyuziva vzdy k uréenému ucelu, na zéklad¢ téchto ucelt pak pouzivame tyto

metody:

e analyza absolutnich dat,
e analyza rozdilovych ukazateld,
e analyza pomérovych ukazateld,

e analyza soustav ukazatelii. [11]

1.4 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelii se na zaklad¢ ucelu provadéni analyzy d€li na dvé skupiny,

na horizontalni analyzu a vertikalni.

Horizontalni analyza sleduje vyvoj zkoumané veli€iny v ¢ase. Obvykle se vztah zkoumané
veli¢iny vaze k néjakému minulému obdobi. Porovnava zmény polozek jednotlivych vykaza
v Casoveé posloupnosti. Je nutné tvorit dostatecné dlouhé casové tady v dasledku zamezeni

jakychkoliv neptesnosti pfi interpretaci vysledku. [7],[8]

Absolutni zména = Ukazatel — ukazatel

“o zmena = (Absolutni zména = 100) / Ukazatel

Obrdazek 2: Vzorec porovnani casové posloupnosti
Zdroj: [8, str.68]
kde ¢ je bézny rok a (.1 je rok predchazejici.
Data, ktera analyza vyuziva, jsou nejcastéji z uCetnich vykazi v podob¢ rozvahy, vykazu
zisku a ztraty. Sleduje nejenom zmény absolutnich hodnot vykazovanych v ¢ase, ale také jejich

relativni (procentni) zmény. [11]
Vertikalni analyza vyjadiuje jednotlivé polozky ucetnich vykazl jako procentni podil
k jediné zvolené zakladné polozené jako 100%. Zakladna pro rozbor rozvahy je vZdy tvofena

celkovou vysi aktiv nebo pasiv, pro rozbor vykazu zisku a ztraty velikost celkovych vynost

nebo nakladu. [8]

B

B

Obrdazek 3: Vzorec vztahu polozek bilance k néjakeé veliciné

Zdroj: [7, str.15]
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kde P; je hledany vztah, B; velikost polozky bilance a ¥ B; je suma hodnot polozek v rdmci

celku.

Pii tomto poméru jednotlivé polozky odrazeji, z kolika procent se podileji na celkové

bilan¢ni sumée. [7]

Analyza je nazyvana vertikdlni, protoze se pii vyjadfovani jednotlivych procentnich
komponent postupuje v jednotlivych letech odshora doli. Vyhoda této metody je nezéavislost

na meziro¢ni inflaci a je mozné srovnavat vysledy analyz s riznymi roky. [11]

1.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku, ptfedevSim jeho
likvidity a oznacuji se za fondy finan¢nich prostfedk. Fondem je mySleno shrnuti urcitych
stavovych ukazatell vyjadiujicich aktiva nebo pasiva, resp. jako rozdil mezi souhrnem urcitych

polozek kratkodobych aktiv a urcitych polozek kratkodobych pasiv. (tzv. Cisty fond). [11]

Nejvyznamngj§i ukazatel je Gisty pracovni kapital (CPK) neboli provozni kapital,
definovany jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Do velké miry
ovlivituje platebni schopnost podniku. Likvidnost podniku zavisi na potfebné vysi relativné

volného kapitalu, tzn. pfebytku kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji.

A

Diouhodoby Vlastni kapital
majetek

Dlouhodoby
Cizi kapital kapital

CPK dlouhodoby

Obézny
majetek

Ciz| kapital
kratkodoby

Obrizek 4: Cisty pracovni kapitdl

Zdroj: [8, str.83]
Na obrazku ¢. 4 je znazornéna konstrukce Cist¢ho pracovniho kapitdlu. Cela spociva

v rozliSeni obézného a dlouhodobého majetku a rozliSeni dlouhodobé a kratkodobé vazaného
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kapitalu. Cisty pracovni kapital je E4st ob&zného majetku financovana dlouhodobym kapitalem.

8]

1.6 Analyza pomérovych ukazatela

Analyza pomérovych ukazateld je nejoblibengjsi a také nejrozsitenéj$i metodou finanéni
analyzy, diky své schopnosti ziskat rychly a nendkladny obraz o zdkladnich finan¢nich
charakteristikach podniku. Data pii vypoctech pomérovych ukazateli vychazeji vyhradné
z Ucetnich vykazl. Pocitaji se jako pomér jedné nebo nékolika ucetnich polozek zdkladnich

ucetnich vykazl k jiné polozce nebo k jejich skuping.

Udaje ziskané zrozvahy maji piivlastek stavovych ekonomickych veli¢in, zachycuji
veli¢iny k ur¢itému datu, okamzitému stavu. Na druhé stran¢ tdaje ziskané z vykazu zisku
a ztraty vyobrazuji vysledky c¢innosti za ur¢ité obdobi, jsou to veliCiny intervalové, tokové

ukazatele.

Existuji dvé moznosti vypoctu pomérovych ukazateli. Lze je pocitat jako ukazatele
podilové, kdy se do poméru dava ¢ast celku a celek. Druhd moznost je vztahovy ukazatel, kdy

se do poméru davaji samostatné veli¢iny.

Analyza pomé&rovych ukazatelll si ziskala svoji oblibenost svou schopnosti provadét analyzu
casového vyvoje finan¢ni situace podniku, tzv. trendovou analyzu. Vedle toho umoziuje

porovnavat podobné firmy v odvétvi na zakladé prifezové analyzy.
Clenéni pomérovych ukazatelii dle oblasti finanéni analyzy:

e ukazatele rentability,

e ukazatele likvidity,

o ukazatele aktivity,

e ukazatele zadluZenosti,
e ukazatele cash flow,

e ukazatele kapitalového trhu. [1],[8],[10],[11],[14]

1.6.1 Ukazatele rentability
Rentabilitu 1ze jednoduse definovat jako vynosnost vloZzeného kapitalu. Slouzi jako méftitko,

kolik je podnik schopen vytvaret novych zdrojt, jakého dosédhne zisku pouzitim investovaného
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kapitalu. Ukazatele rentability spadaji do kategorie tzv. mezivykazovych pomérovych

ukazateld, protoze vychazi ze dvou ucetnich vykazi, a to rozvahy a vykazu zisku a ztraty. [8]

Pti vypoctu davame do poméru tokovou veli€inu, vysledek hospodateni, a stavovou veli¢inu,
druh kapitalu. Vysledky ukazatelli rentability hodnoti celkovou efektivnost dané ¢innosti, miru
zisku a slouZzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu. Vysledky jsou dalezité pro akcionate
a investory, ktefi od nich budou odvijet své chovani. V ¢asové fad¢ by ukazatelé rentability

mély dosahovat rostouci tendence. [2],[8],[13]

Ve vykazu zisku a ztraty se nachazi tii kategorie zisku. Do prvni kategorie spada zisk EBIT,
ktery odpovida provoznimu zisku a je to zisk pfed odeftenim dani a trokl. Vyuziva se

pfedevsim pro mezifiremni srovndvani.

Druhou kategorii zastava EAT, neboli Cisty zisk nebo zisk po zdanéni. Tato ¢ast zisku se
sklada z casti zisku k rozd€leni a c¢asti zisku nerozdéleného. Ve vykaze zisku a ztraty je
pojmenovan jako vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi. Tato druhé kategorie zisku

slouzi pro vypocty hodnotici vykonnost firmy.

Posledni kategorii zisku tvoii EBT. Jedna se o zisk pted zdanénim, provozni zisk je jiz snizen
nebo zvysSen o finan¢ni a mimotfadny vysledek hospodaieni pfed odectenim dani. Je vyuzivan

v propoctech srovnani vykonnosti firem s rozdilnym danovym zatizenim. [8],[11]

Cisty zisk (EAT)

+ dan z piijmu za béznou cinnost

+ dafi z pfijnmw za mimofadnou Snnost

= Zisk pired zdanénim (EBT)

+ nakladove uroky

= Zisk pied uroky a zdanénim (EBIT)

+ odpisy

= Zisk pred uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA)

Obrazek 5: Rozdéleni ziskii
Zdroj: Upraveno podle [8]

Ukazatel¢ rentability hodnoti, kolik K¢ zisku nalezi na 1 K¢ hodnoty vstupu ve jmenovateli.
[7]

Rentabilita celkovych vlozenvych aktiv (ROA — Return On Assets)

Ukazatel méti vykonnost, produkéni silu podniku. Predstavuje celkovou vynosnost kapitélu,
kde neni dilezity ptivodni zdroj financovéani. Je vyjadfen pomérem zisku a celkovych aktiv

podniku. [8],[10]

RO4 = —240 )

Celkova aktiva
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return On Equity)

Pomér je tvofen Cistym ziskem a vlastnim kapitdlem. Vyjadiuje vynosnost vlozeného
kapitalu vlastniky podniku nebo akciondfi. Jednim zmnoha cili podniku je dosahovat
maximalnich moznych hodnot tohoto ukazatele. Vysledna hodnota ukazatele je dilezita i pro
investory, musi dosahovat alespoii stejné miry vynosnosti jako alternativni investice se stejnym
rizikem, jinak investor bude své prostfedky investovat jinam a podnik to povede k zaniku. Pfi
pouziti EBIT pii vypoctu, 1ze métit vykonnost podniku bez vlivu zadluzeni a danového zatizeni.
[10]

ROE = —22 3)

Vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS — Return On Sales)

Ukazatel se pocita pomérem trzeb a zisku. Mnohdy se pro vypocet pouzivaji hodnoty trzeb
predstavujici provozni hospodaisky vysledek. Neni to vSak pravidlem, v pfipadé pouziti Cistého
zisku pfi vypoctu se do jmenovatele dosadi celkové trzby. V praxi je ukazatel pouzivan ke

stanoveni ziskové marze, coz je dilezité pro hodnoceni celkové ispésnosti podnikani. [§]

EAT

ROS = —
Triby

(4)

Rentabilita celkového investovaného kapitadlu (ROCE — Return On Capital Employed)

Do poméru vstupuji zisk, dlouhodobé dluhy, které zahrnuji emitované obligace, dlouhodobé
bankovni uvéry a vlastni kapital. Jednd se o dlouhodobé prostiedky vlozené véfiteli Ci

prostiedky od akcionait. Efektivné vyjadiuje hospodaieni spolec¢nosti. [10]

ROCE = EBIT (5)

Dlouhodobé dluhy+vlastni kapital

1.6.2 Ukazatele likvidity
Likvidnost neboli rychlost dané slozky se bez piili§ velké ztraty na hodnoté preménit na
penize. S timto pojmem uzce souvisi pojem likvidita, schopnost podniku dostat svym zdvazkiim

vcas. [8]

Nedostatek likvidity naznacuje neschopnost podniku vyuzivat ziskovych pfilezitosti
v pribéhu podnikani, ¢i neschopnost byt solventni. To muze vést k platebni neschopnosti
a pozd¢ji az k bankrotu spole¢nosti. Ruckova (2011, s. 48) uvadi, ze ,, podminkou solventnosti

Jje likvidita. “ [10]
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Pouze dostatecné likvidni podnik je schopen dostat svym zdvazkim, proto je likvidita
dilezita pfi posuzovani finanéni rovnovéhy. Nizka likvidita miZe pfedstavovat snizenou
ziskovou, nevyuziti pfilezitosti, ztratu kontroly nad podnikem nebo celkovou ztratu
kapitalovych investic. Naopak vysokd likvidita muze pilisobit negativné vzhledem
k provéazanosti likvidity na aktiva, kdy aktiva se vyrazn¢ nepodili na zhodnocovani finan¢nich
prostiedkil a ¢asteéné ponizuji jejich rentabilitu. Smyslem je zajistit takovou likviditu, ktera na
jedné stran¢ dostatecné zaruci zhodnoceni prostfedki a na stran¢ druhé schopnost dostat svym

zavazkam. [10],[11]

Obecné dle Knapkové a Pavelkové (2013, s. 91) ukazatele likvidity ,, pomeruji to, ¢im je

mozno platit (Citatel), s tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel). “[8]

Okam?zit4 likvidita

Okamzita likvidita oznaCovana také jako likvidita 1. stupné, méfi schopnost podniku hradit
své prave splatné dluhy. Vstupuji sem pouze nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy, pohotové
platebni prostfedky. Spadaji sem penize na béznych uctech, na jinych uctech, ¢i penize
v pokladné. Dale také voln¢ obchodovatelné cenné papiry ¢i Seky. Ukazatel by mél dosahovat
hodnot v rozmezi 0,2-0,5. V piipad¢ vyssSich hodnot se jedna o neefektivni vyuziti financnich

prostiedkt. [11]

Ve s qe7 e e enézni prostiredky+ekvivalent
Okamsita likvidita =2 P 4 (6)

kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita

Nazyvana jako likvidita 2. stupné nebo také jako rychla likvidita. Doporuc¢ené hodnoty jsou
1-1,5. V ptipad¢ nabyti hodnoty 1 je podnik schopen dostat svym zavazktim bez prodeje svych
zasob. Pro udrzeni likvidity podniku je nutné, aby hodnota ukazatele neklesla pod 1. Pak by
musel podnik spoléhat na prodej zasob. [8],[11]

obéina aktiva—zasoby

Pohotova likvidita =

(7

kratkodobé cizi zdroje

Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity predstavuje, kolikrat obézna aktiva pokryji kratkodobé zavazky
podniku. Je oznacovéana také jako likvidita 3. stupné. Udava, jak by byl podnik schopen
uspokojit své véfitele, v pfipadé promény veskerych obéznych aktiv na hotovost v daném
okamziku. Cim vy3si hodnota ukazatele vyjde, tim je vétsi pravdépodobnost, Ze se zachova

solventnost podniku. Vypovidaci schopnost tohoto ukazatele je omezena strukturou ob&éznych
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aktiv z hlediska jejich likvidnosti, kdy by mély byt pii vypoctu vyfazeny neprodejné zasoby ¢i
nedobytné pohledavky a strukturou kratkodobych zavazki z hlediska jejich doby splatnosti.
Doporucené hodnoty jsou 1,5-2,5. [10],[11]

wv o r 7el e e obézna aktiva
Bézna likvidita = (8)

kratkodobé cizi zdroje

1.6.3 Ukazatele aktivity
Smyslem ukazatelli aktivity je ukéazat, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy.
Posuzuji, zda velikost jednotlivych druhii aktiv v rozvaze v poméru se souCasnymi nebo
budoucimi hospodaiskymi aktivity podniku je pfimétena. V ptipad¢ zbyte¢né velké hodnoty
aktiv vznikaji podniku nadbytecné néklady a vlivem toho dosahuje niz8iho zisku. Na druhé
stran¢ pii nedostatku aktiv se podnik musi vzdat potencialn¢ vyhodnych podnikatelskych

prilezitosti a ptichazi tak o vynosy, které by pfi vyuziti ptilezitosti mohl ziskat.

Jedna se o kombinované ukazatele, které pométuji polozky rozvahy (aktiva) a vykazu zisku
a ztraty (trzby) dvojim zptisobem. Prvni interpretace je kolikrat se za dané obdobi majetek
obrati, neboli se zjiStuje rychlost obratu. Druhy zpiisob vypoctu je, jak dlouho budou dana

aktiva vazéna v dané formé, neboli doba obratu aktiv. [7],[11]

Obrat celkovych aktiv (Total assets turnover ratio)

Ukazatel obratu celkovych aktiv, oznacovan také jako véazanost celkového vlozeného
kapitalu, vyjadiuje pomér trzeb k celkovému vlozenému kapitalu. Interpretace vysledku je
kolikrat se aktiva obrati za dany ¢asovy interval, zpravidla za rok. VSeobecné plati, ze ¢im vyssi
hodnota ukazatele, tim pro podnik lepsi. Minimélni doporucena hodnota je 1. Nizkd hodnota
ukazatele ukazuje na neimérnou majetkovou vybavenost podniku, nebo na neefektivni vyuziti

aktiv. [8],[11]

Obrat celkovych aktiv = rotnitriby )

aktiva

Obrat stalych aktiv (fixed assets turnover)

Ukazatel posuzuje efektivnost podniku pfi pouzivani stalych aktiv. Tim je mysleno budovy,
stroje, dopravni prostfedky atd. Vysledkem je zjiSténi, kolikrat jsou stala aktiva schopna se za
rok obratit. Pfili§ nizka hodnota znaci nizké vyuziti, na to by podnik mohl reagovat zvysenim
svych vyrobnich kapacit. Vedle toho nizka hodnota by méla zajimat piedev§im financni

manazery, ktefi by na tomto zakladé méli zvazit jakékoliv dalsi investice. [7],[11]
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rocni trzby

Obrat stalych aktiv = (10)

dlouhodoby majetek

Obrat zasob (inventory turnover ratio)

Dle Sedlacka (2009, s. 61) tento ukazatel ,, uddva, kolikrat je v pritbehu roku kazda polozka
zasob podniku prodana a znovu naskladnéna. “ Pozadovana je co nejvyssi hodnota. V ptipadé
nizké hodnoty mé podnik na skladé ptili§ mnoho zasob, které jsou pro podnik nadbytecné,
neproduktivni a jsou v nich zbyte¢né ulozené penézni prostiedky. [11],[14]

Obrat zdsob = "2 20y (11)

zasoby

Dobra obratu zdsob (inventory turnover, stock turnover ratio)

Ukazatel udava primérny pocet dnii, po které jsou zasoby vazany v podnikani do doby jejich
spotfeby v pfipad¢ surovin a materialu, nebo do doby jejich prodeje v pfipad¢ ze se jedna
0 zasoby vlastni vyroby. V piipad¢ zasob vyrobkl a zbozi ma ukazatel funkci likvidity, kde
udava pocet dnil, nez se zasoba opét proméni v hotovost nebo pohledavku. Oproti ukazateli

obratu zasob je zadouci aby se hodnota ukazatele doby obratu zasob snizovala. [11]

zasoby

Doba obratu zasob = ————
trzby /360

(12)

Doba obratu pohledavek (debtor days ratio)

Pomér stavu pohledavek k primérnym dennim trzbam. Vypovida o tom, jak dlouho je
majetek podniku vazan ve formé pohledavek a za jak dlouho budou tyto pohledavky splaceny.

Pro podnik je lepsi dosahovat co nejvysSich hodnot. [8]

pohledavky (13)

Dobra obratu pohleddvek = tr7by /360

Doba obratu zavazku (payables turnover ratio)

Vypovida o tom, jak rychle podnik splaci své zdvazky. Zpravidla by doba obratu zavazkt
méla byt delsi nez doba obratu pohledavek. Tento ukazatel je diilezity pro véftitele a potencialni
vétitele, kde pomoci tohoto ukazatele si mohou ovéfit, jak podnik dodrzuje obchodné-uvérovou

politiku. [10]

zavazky vici dodavatelim (14)
trzby/360

Doba obratu zavazkii =
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1.6.4 Ukazatele zadluZenosti

Podnik financuje sva aktiva jak zvlastniho kapitalu, tak i1 zciziho kapitalu. Pojem
zadluzenost poukazuje na vyuziti pti financovani aktiv prave cizich zdroji. V realné ekonomice
nelze aktiva financovat pouze vlastnimi zdroji, nebo jen zdroji cizimi. V ptipadé financovani
vlastnimi zdroji by se vyrazné snizila celkova vynosnost kapitalu, na druhé stran¢ pii pouziti
vyhradné cizich zdrojii by se podnik ocitl ve stavu, kdy se zdroje obtizné¢ ziskavaji. Tuto
problematiku spravuje zakon, kde je stanoveno, Ze kazdy podnik musi disponovat urcitou vysi
vlastniho kapitalu. Pro podnik je tedy dilezité spravné stanovit nejenom vysi, ale také slozeni

svého kapitalu.

Ukazatele zadluzenosti dale vypovidaji o rizikovosti ¢innosti daného podniku. Zpravidla ¢im
vys$8i ma podnik zadluZenost, tim vétsSi na sebe bere riziko. Tim je mySleno, ze podnik své

zévazky musi hradit 1 v tom pfipad¢, zZe se podniku v dané dobé nedafi. [8]

Podnik vyuziva cizich zdrojt z diivodu, Ze cizi zdroje jsou pro podnik levnéjsi variantou nez
zdroje vlastni. Uroky z ciziho kapitalu snizuji danové zatizeni podniku. Je to zpiisobeno tim, Ze
urok spadajici do nékladl snizuje zisk, ze kterého jsou nasledné hrazeny dané. V odbornych

knihéach to nalezneme pod pojmem tzv. danovy efekt nebo také jako danovy stit.

Dulezitymi faktory pii rozhodovani pouziti druhu kapitalu jsou riziko a doba splatnosti
kapitalu. Cim vétsi riziko investor postupuje, tim vy$si odménu si zada. Naroky véfitele
piedchézeji vlastnikovi, proto je vlastni kapital drazsi nez cizi. Na druhé strané pii posuzovani
kapitalu na zéklad¢ riskantnosti pro uzivatele je vlastni kapital nejméné riskantni, protoze
nevyzaduje zadné splaceni a stalé¢ urokové platby. U splatnosti kapitalu plati, ze ¢im delsi je
splatnost kapitalu, tim vys$i cenu za n¢j musi uzivatel zaplatit. Z toho vyplyva jako
nejvhodnéjsi varianta kratkodoby cizi kapital v podobé obchodniho tivéru, bézného bankovniho

avéru. [8],[10]

Smyslem analyzy zadluzenosti je nalézt optimalni vztah mezi vlastnim a cizim kapitalem,

tedy kapitalové struktute. [10]

Celkova zadluzenost (debt ratio)

Zakladnim ukazatel analyzy zadluZenosti je celkova zadluzenost, ktera se pocita jako podil
cizich zdroji a celkovych aktiv. Dochazi zde k rozporu pozadovaného vysledku. Véftitelé
vyzaduji co nejvétsi podil vlastniho kapitalu, tzv. bezpecnostni polStar proti ztratdm v piipade
likvidace, tedy nizké hodnoty ukazatele zadluzenosti. Oproti tomu vlastnici pozaduji vysokou

hodnotu ukazatele z divodu znasobeni svych vynost. Doporucena hodnota ukazatele je
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30 -60 %. Pokud by vyslednd hodnota ukazatele byla vyssi nez hodnota doporucena, pro
podnik by to znamenalo obtize pfi ziskavani dalSich cizich zdroji. VéEfitelé by pozadovali vyssi
urokové sazby za ptij¢eni dodate¢nych penéznich prostredki. [8],[11]

Celkovd zadluZenost = —S223r0J (15)

celkova aktiva

Mira zadluzenosti (debt to equity ratio)

Poméiuje cizi a vlastni kapital. Pti zddani o novy avér se banka pii rozhodovani, zda vér
poskytne ¢i ne, rozhoduje na zéklad¢ vysledku tohoto ukazatele. Dtilezité je ukazatel posuzovat
z ¢asového hlediska, sleduje se, zda se podil cizich zdroji zvySuje ¢i snizuje. Doporucena
hodnota je 1, nebo tésn¢ pod 1. [8]

, . . cizizdroje
Mira zadluzenosti = (16)

vlas 1ikapital

Urokové kryti (interest coverage)

Ukazatel vypovidéa o tom, kolikrat zisk prevySuje placené uroky. Je zddouci, aby ¢ast zisku
vyprodukovana cizim kapitdlem pokryla ndklady na vypijceny kapital. Pfi hodnoté ukazatele
ve vysi 1 bude veskery zisk pouzit na zaplaceni urokti. Doporuc¢end hodnota ukazatele je pokryti

trokil ziskem 3x az 6x. [10],[11]

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti = (17)

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Pocita se jako pomér vlastniho kapitalu a dlouhodobého majetku. Pokud je vysledna hodnota
vyssi nez 1, podnik vyuziva vlastni (dlouhodoby) kapital i ke kryti béznych (kratkodobych)
aktiv. Podnik uptednostiiuje finanéni stabilitu pied ziskem. [8],[11]

vlastni kapital

Kryti dlouhodobého majetku viastnim kapitalem = (18)

dlouhodoby majetek

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Pro kryti dlouhodobého majetku plati zlaté pravidlo. Dle Knapkové (2013, s. 88) zni:
,, Dlouhodoby majetek by mel byt kryt dlouhodobymi zdroji. “ Pokud je hodnota ukazatele nizsi
nez 1, znamena to, Ze je podnik podkapitalizovan. Cast svého dlouhodobého majetku musi
podnik kryt kratkodobymi zdroji a miize dochéazet k platebni neschopnosti svych zavazki.
Jedna se o agresivni strategii financovani, kterd je sice pro podnik levnéjsi, ale také velmi

rizikova.
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V ptipad¢ hodnoty vyssi nez 1 je podnik ptekapitalizovan, drahymi dlouhodobymi zdroji

financuje piili§ velkou ¢ast kratkodobého majetku. Jedné se o konzervativni strategii, ktera je

wewvr

vlastni kapital 19
dlouhodobé cizi zdroje ( )
dlouhodo ymajetek

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji =

1.6.5 Ukazatele s vyuzitim cash flow
Smyslem ukazateld cash flow je vyjadfit a poméfit vnitini finan¢ni potencidl podniku, tzn.
vytvofit z vlastni hospodarské ¢innosti financni piebytky a ty nasledné pouzit napt. k thradé
zéavazki, vyplaté dividend ¢i k financovani investic. Posoudit financni situaci firmy za pomoci
jevu signalizujici mozné platebni potize. Samotna struktura penéznich toki miize ptisobit jako

varovny signal, dale také pomér piijmi a vydaji. [11]

Vyznamnou vypovidaci schopnost maji ukazatele, kde do poméru je dosazena hodnota cash

flow z provozni ¢innosti a n¢které slozky vykazu zisku a ztraty nebo rozvahy. [10]

Obratova rentabilita

Vyjadiuje finanéni efektivitu podnikového hospodareni. Obrat je zastoupen piijmy z bézné
¢innosti podniku. Vysledna hodnota ukazatele a jeji ¢asovy vyvoj poukazuje na schopnost
podniku vytvaiet z obratového procesu financni piebytky nezbytné k posileni financni
nezavislosti podniku. Vypovidaci schopnost nabyva na vyznamnosti v kombinaci s obratkou

kapitalu. [10],[11]

cash flow z provozni ¢innosti

Obratova rentabilita = (20)

obrat

Rentabilita celkového kapitalu

Pocita se jako pomér cash flow pfed uplatnénim finan¢nich nakladi k celkovému kapitalu
podniku. V ptipad¢, Ze vysledna hodnota ukazatele bude nizsi, nez je primérna urokova mira
placena bankam z Givérti, vypovida to o tom, ze aktiva nejsou schopna vyprodukovat tolik, kolik
je potieba na splatky uvéra, bankovni avéry se pak stavaji pro podnik nebezpecim. V opacném
ptipad¢, kdy vyslednd hodnota ukazatele je vyssi, jsou uvéry pro podnik vyhodné a piispivaji

k riistu podniku. [11]

cas flow z provozni¢innosti

Rentabilita celkového kapitdlu = (22)

celkovy kapital
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Stupen oddluzeni

Ukazatel vypovida o schopnosti podniku vyrovnavat vzniklé zavazky z vlastni financ¢ni sily.

[10]

cash flow z provozni ¢innosti

Stupen oddluzeni = (23)

cizi kapital
1.6.6 Ukazatele kapitalového trhu
Ukazatele kapitalového trhu jsou dilezité predevSim pro investory ¢i potencidlni investory
nez pro podnik samotny. Investory zajima navratnost investovanych prostfedkti. Ukazatele

pracuji s trznimi hodnotami a hodnoti podniky pomoci burzovnich ukazatelt.

vvvvvv

vynos, dividendové kryti, ukazatel P/E a pom¢ér trzni ceny akcie k ti€etni hodnot¢.

Tato prace se zabyva spolecnosti s pravni normou spolec¢nost s ru¢enim omezenym a tyto
ukazatele pro ni nemaji zadny vyznam. Z tohoto divodu neni nutné tyto ukazatele dale

podrobnéji rozepisovat. [8],[11]

1.6.7 Vzajemné pisobeni pomérovych ukazatela
Rentabilita patii mezi slozky finan¢ni rovnovahy firmy. Byva ovliviiovana v§emi ostatnimi
slozkami, tj. aktivitou, likviditou i zadluzenosti. NiZze jsou podrobnéji rozepsany vztahy

s jednotlivymi ukazateli.

Vztah rentability a aktivity

Ve vztahu ukazatelii obratu aktiv a rentability podniku plati piima iméra. Cim vétsi je
obratkovost aktiv, tim vétsiho zisku podnik dosahuje. Z hlediska charakteru podnikani je
vhodné sledovat obrat takovych aktiv, kterd predstavuji nejvétsi hodnotu. Nutné je ptfihlédnout

k tomu, Ze stala aktiva se obraceji pomaleji nez obézna aktiva a jejich hodnota se do produktu

nejproduktivné;si aktiva. [11]
obrat aktiv T => ziskovost T

Vztah rentability a likvidity

Zpravidla je zadouci co nejvétsi likvidita, ta je podminéna vysokou hodnotou obéznych
aktiv, a to zdivodu zvySovani Citatele ve vzorci pro vypocet likvidity. Vlivem tohoto

navySovani mize podnik s velkym objemem nepotiebnych zasob ¢i nedobytnych pohledavek
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dosahovat velké likvidnosti. Jak u nepotiebnych zasob, tak nedobytnych pohledévek plati, ze
jsou zde zbyte¢né vazany penczni prostiedky, ktery by mély slouzit k vytvareni zisku.
V piipadé zdani, Ze podnik je pfilis likvidni, je nutné piihlédnout k ukazatelim obratu vyse
uvedenych slozek aktiv (zasob a pohledavek). Plati zde tedy nepifima umeéra. [11]

likvidita T => ziskovost |

Vztah rentability a zadluzenosti

Plati obecné pravidlo, které tika, ze kapital cizi je pro podnik levné&jsi, nez kapital vlastni.
Pro podnik je vyhodné vyuzivat cizi kapital v ptipadé, ze ndklady na jeho financovani jsou nizsi
nez naklady spojené s financovanim s cennymi papiry. Nahrazovat se mtize vSak pouze do
urcité miry, specifikované jako bod optima zadluzenosti. V tomto bod¢ jsou celkové naklady
bod optima, zacinaji rist naklady na kapital, coz vede k poklesu rentability podniku. Pfili§
zadluzeny podnik s sebou nese velké riziko ztraty vkladd, z tohoto diivodu je ocekavan vysoky
zisk pfi investovani, coz vede ke zvySeni urokové miry. Shrneme-li vySe uvedené, podnik
nachazejici se do bodu optima zadluZenosti zvySuje svoji rentabilitu, v momenté piekroceni

dochdzi k jejimu snizeni. [11]
Nizka zadluzenost T => ziskovost 1

Vysoka zadluzenost T => ziskovost |

1.7 Analyza soustav ukazateli

Pro posouzeni finan¢niho zdravi podniku existuje mnoho rozdilovych a pomérovych
ukazateld. Samotné ukazatele maji nedostate¢nou vypovidaci schopnost, z diivodu zaméteni
ukazatele pouze na vymezeny usek ¢innosti podniku. Vyuziti soustav ukazateld je vhodné pro
rychlé a globalni srovnani fady podnikt. Dasledkem toho vznikly modely finan¢ni analyzy,

které posoudi finan¢ni zdravi podniku z celkové perspektivy.

Cim vice ukazatelli v modelu, tim vétsi vypovidaci schopnost o finanéni situaci podniku.

Velké mnozstvi ukazatelll zarovenn mlize vést k dezorientaci a konecné hodnoceni podniku se

1 modely ustici do jednoho Cisla. [10],[11]

Tvorbu soustav ukazateld 1ze rozdélit do dvou skupin:
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e soustavy hierarchicky usporadanych ukazateli — slouzi k identifikaci logickych
a ekonomickych vazeb, typickym ptikladem jsou pyramidové soustavy,

e ucelové vybéry ukazateli — slouzi ke kvalitni diagnostice finan¢ni situace podniku
a predikci jeho krizového vyvoje. Jsou sestavovany na bdzi komparativné-
analytickych nebo matematicko-statistickych metod. Zahrnuji bonitni (diagnosticke)

a bankrotni (predikéni) modely. [10],[11]

1.7.1 Pyramidové soustavy ukazateli
Smyslem pyramidovych soustav ukazatell je rozklad vrcholového ukazatele aditivni,
s¢itanim a od¢itdnim, nebo multiplikativni, déleni a nasobeni, metodou. Popisuji vzajemné
souvislosti jednotlivych ukazateli a soucasné¢ analyzuji slozité vnitini vazby obsaZené
v pyramidé. Zména jediného ukazatele zakomponovaného v pyramidé ovlivni celkovy

vysledek.

Vznik pyramidového ukazatele je spojen s chemickou spole¢nosti Du Pont de Nomeurs, kde
byl poprvé pouzit. Zabyva se rozkladem rentability vlastniho kapitalu, tedy ROE. Do dnes patfi

mezi nejtypictéjsi pyramidové rozklady.

3 R
rentabilita vlastniho kapitalu |

_____,_,_,--"‘"'*"CL.._\_\_H_
_,_u—-" ---_-_“'““H--..
r | il e o
| ROA } % aktiva celkem / vlastn|
T B P
Ak PR ... “
l rentabilita trzeb | / | obrat celkovych aktiv |
o ’/ﬂ\“‘x
kT . B e W R
[ Ear ] / triby } [ trzby } /| aktiva celkem J

Obrazek 6: Du Pont rozklad
Zdroj: [10, str.71]

Z obrazku ¢. 6 lze vycCist, Ze pravad strana modelu zastdva ukazatele pakového efektu.
V piipadé vyssi miry vyuzivani ciziho kapitalu, mize byt dosazeno vysSich hodnot rentability
vlastniho kapitalu. To vSak bude pro podnik pozitivni pouze v piipad¢€, ze produkce podniku

bude dosahovat takového zisku, ktery pokryje vyssi nakladové troky.
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Levé ¢ast Du Pontova pyramidového rozkladu ukazatele odvozuje ziskovou marzi. Rozklad
ukazatele na obrazku ¢. 6 neni dokoncen. U ¢istého zisku by se mohlo pokracovat v rozkladu
na rozdil trzeb a celkovych nakladii, zahrnujicich uroky, odpisy a veSkeré ostatni naklady
vcetn€ dan€ ze zisku. Na druhé strané u celkovych aktiv by mohl rozpad ukazatele pokracovat,

a to na aktiva stala, obézna a ostatni. [10],[11]

1.7.2 Bankrotni modely
Kazdy podnik je za dobu svoji existence ohrozen bankrotem. Bankrotni modely informuji
podniky o potencialni hrozné bankrotu. Pfed touto hrozbou podnik vykazuje jisté symptomy,
které jsou pro ptichazejici bankrot typické. V castych ptipadech to zacina s problémy s béznou

likviditou, s vysi ¢istého pracovniho kapitalu a rentabilitou celkového vlozeného kapitalu.
Mezi tyto modely patii naptiklad Altmantiv model, indexy IN a TafflerGv model. [10],[11]

Altmanuv model finan¢éniho zdravi

Ukazatel finan¢niho zdravi, tzv. Altmanovo Z-score vychdzi z indext celkového hodnoceni
podniku. Pocita se jako soucet hodnot péti pomérovych ukazatelli a kazdému ukazateli je

piifazena jina vaha, zpravidla nejvyssi vahu ma ukazatel rentability celkového kapitalu. [10]

Cilem ukazatele bylo odlisit bankrotujici podniky od téch podniki, které maji minimalni
pravdépodobnost k bankrotu. Pfi stanoveni rovnice modelu byla pouzita diskrimina¢ni metoda,
neboli pfima statisticka metoda spocivajici v tfidéni pozorovanych objektti do dvou nebo vice
definovanych skupin na zakladé stanovenych charakteristik. Za pomoci této metody byly
stanoveny vahy jednotlivym pomérovym ukazatelim. Vzhledem k neustile se ménici
ekonomice v jednotlivych podnicich i zemich se Altmantiv model v priibéhu své existence

prizptsobil. [10],[14]
Nova rovnice Altmanova modelu platné od roku 1983:
Z=0,717 X1 + 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 X5
kde X = Cisty pracovni kapitdl/aktiva celkem,
X = nerozd¢leny zisk/aktiva celkem,
X3 = EBIT/aktiva celkem,
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje,
Xs = trzby/aktiva celkem.

Interpretace vysledku je zachycena nize v tabulce €. 1
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Z>29 pasmo prosperity, uspokojiva finan¢ni situace podniku

1,2<72<29 pasmo ,,Sed¢ zoény*

7Z<1,2 pasmo bankrotu, vazné finan¢ni problémy podniku

Tabulka 1: Hodnoceni Altmanova Z-score
Zdroj: Vlastni zpracovani podle Riickové

Indexy IN

Zakladatelé¢ Indexti IN jsou Inka a Ivan Neumaierovi, sestavili Ctyfi indexy, umoznujici

posoudit finan¢ni vykonnost a ditvéryhodnost podnikd.

Prvnim indexem je Index IN95, jez je vysledkem analyzy 24 empiricko-induktivnich
ukazatelovych systému. Systémy vznikly na zédkladé modelu ratingu a praktické zkusSenosti pfi
analyze finan¢niho zdravi podniku. Je oznac¢ovan jako index divéryhodnosti nebo vétitelsky
(bankrotni) index, diky vyznamnosti hlediska vétitele. Dosahuje az 70% tspésnosti pti odhadu
finan¢ni situace podniku. Zahrnuje pomérové ukazatele z oblasti aktivity, vynosnosti,
zadluzenosti a likvidity. Kazdému ukazateli je pfifazena véha, na zakladé jeho podilu

vyznamnosti.

Druhym indexem je Index IN99, ktery je vysledkem diskriminacni analyzy. Na rozdil od
indexu IN95 klade diiraz na hledisko vlastnika. Vyjadiuje kvalitu, bonitu podniku z hlediska
jeho finanéni vykonnosti. Upravuje véhy zindexu IN95 platné pro ekonomiku CR

s ptihlédnutim k jejich vyznamu pro dosazeni kladného ekonomického zisku.

Tretim indexem je Index INO1, také vznikl na zaklad¢ diskriminacni analyzy a spojuje oba
vySe uvedené Indexy. Jelikoz oba vySe uvedené indexy zkoumaji podnik z jiné stranky, byl

vytvofen index, ktery zohledituje snahu o sledovani tvorby ekonomické pfidané hodnoty.

Posledni ¢tvrty index INOS je posledni aktualizaci indexu INO1 na zaklad¢ test na datech
pramyslovych podnikl z roku 2004. Aktualizace se dotkla prfedev§im vahy ukazatele ROA,

v rovnici oznacen jako X3.
Rovnice Indexu INO5 ma nasledujici tvar:
IN05 =0,13X; +0,04X> + 3,97X3 + 0,21 X4 + 0,09X5
kde X = aktiva/cizi zdroje,

X2 = EBIT/nékladové uroky,
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X3 = EBIT/aktiva,
X4 = celkové vynosy/aktiva,

X5 = obéznd aktiva/(kratkodobé zdvazky + kratkodobé bankovni uvéry a vypomoci).
[71,[11]

Interpretace vysledkl zndzornéna v tabulce €. 2

IN>1,6 predvidatelna uspokojivé financni situace podniku

09<IN<I1,6 |péasmo,Sedézony*

IN<0,9 ptedvidatelné vazné finan¢ni problémy podniku

Tabulka 2: Hodnoceni Indexii IN
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sedlacka

1.7.3 Bonitni modely
Utel, za kterym byly bonitni modely zaloZeny, bylo zhodnotit finanéni zdravi podniku a
roztiidit podniky s dobrym postavenim a Spatnym. Na zdklad¢ toho tyto modely srovnavaji
finan¢ni zdravi podniku s ostatnimi podniky, a to v rdmci odvétvi, ve kterém podnik provadi

svoji Cinnost.
Do této skupiny lze naptiklad zaradit Kralicktiv Quick-test, Tamariho model a Index bonity. [10]

Index bonity

Bonita je schopnost podniku dostat svym zavazktm. Stejn¢€ jako indexy IN index bonity

zahrnuje vice pomérovych ukazatelll. PouZziva se pfedev§im v némecky mluvicich zemich.
Rovnice indexu bonity:
Bi=1,5 Xi1 + 0,08 X2 + 10 Xj3 + 5 Xis + 0,3 Xis + 0,1 Xis
kde Xii = cash flow/cizi zdroje,
Xiz = celkova aktiva/cizi zdroje,
Xis = zisk pted zdanénim/celkova aktiva,
Xi4 = zisk pred zdanénim/celkové vykony,
Xis = zasoby/celkové vykony,

Xis = celkové vykony/ celkova aktiva.
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Cim vétsi je vysledna hodnota B; je, tim lepsi ma podnik finanéné ekonomickou stabilitu.

Vysledek je mozné interpretovat pomoci obrazku ¢.7 [11]

E:uﬁrémr_:é velmi Epatna uréite dobra velmi extrémné
&patna spatna problémy dobré dobra

-3 -2 g 0 +1 +2 +3

Obrazek 7: Hodnotici stupnice indexu bonity

Zdroj: [11, str.109]
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2  CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

2.1 Udaje spoleénosti z obchodniho rejstiiku

Datum vzniku a zépisu: 31. fijna 2014

Spisové znacka: C 36160 vedena u Krajského soudu v Hradci Kréalové
Obchodni firma: ANTOLIN LIBAN, s.r.o.

Sidlo: Komenského 30, 507 23 Liban

Identifikac¢ni ¢islo: 035 61 453

Pravni forma: Spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského

zakona
Predmét ¢innosti: prondjem nemovitosti, bytii a nebytovych prostor
Statutarni organ:

e jednatel: JESUS PASCUAL SANTOS, dat. nar. 31. srpna 1963
e jednatel: MIGUEL ANGEL PRADO, dat. nar. 11. bfezna 1968

Zpusob jednédni: kazdy zjednatelli je opravnén jednat za spolecnost ve vSech vécech

samostatné
Spolecnici

e spole¢nik: GRUPO ANTOLIN IRAUSA S.A.
e podil: vklad 10 000,- K¢ (splaceno 100%)

Zakladni kapital: 10 000,- K¢

ANTOLIN
[ UBAN |

Obrazek 8: Logo spolecnosti Zdro ] [5 ]
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2.2 Predstaveni spolecnosti

Spole¢nost ANTOLIN LIBAN, s.r.o. je dcefinou spolecnosti matky Grupo Antolin. Vznik
matefské spolecnosti je datovan do roku 1950. Grupo Antolin je rodinna spolecnost se svymi
zacatky jako strojirenskd dilna ve Spanélském mésté¢ Burgos, kterou provozoval Avelino

Antolin Lopez se svymi détmi.

Spolecnost Antolin se za podpory skvélého tymu z mechanické dilny specializované na
opravy vozidel a zeméd¢lskych stroji béhem 50 let stala nadnarodnim lidrem ve vyvoji,
konstrukei a vyrob¢ interiérovych komponentti pro automobilovy primysl. Hlavnimi produkty
spolecnosti jsou stiesni systémy, dvete, osvétleni a kokpity a obloZeni interiéri.

—a
ANTOUN

* Nase produkty

+ 4 drategitks obchoani mdnatky

Dvefe

Osvétleni

Xokpity a obloeni

nteriérd

* Redeni « Kompletni *  KXokpity
noﬂée'p'o fedeni « Piistrojove desky
« Dvelni vypiné « Interiér (Funkni . Pvtmnfweeveh*

+ Regulatory komfortni vypiné
oken osvétieni) +  Mékka obloien

stiedni panel « Stfedové * Exteriér
* Panoramatické konzole
Obrdzek 9: Produkty spolecnosti Antolin

Zdroj: [5]

Béhem svého ptlisobeni se spolecnost rozsifila po celém svété. V soucasnosti spolecnost

vlastni zavody ve 26 zemich svéta, zaméstnavajici vice jak 28 000 zaméstnanci:

° gpanélsko, Argentina, Rakousko, Brazilie, Kanada, Cina, Ceska republika, Francie,
Némecko, Mad’arsko, Indie, Italie, Japonsko, Mexiko, Maroko, Polsko, Portugalsko,
Rumunsko, Rusko, Slovensko, Jizni Afrika, Jizni Korea, Thajsko, Turecko, Spojené

kralovstvi, Spojené staty

Grupo Antolin disponuje Sirokou skdlou klientt Citajici az 40 rGznych klientii. Zastupuje roli
predniho dodavatele pro vyznamné znacky jako je Audi, BMW, Citroén, Ford, Opel, Honda,
Hyndai, Jaguar, Kia, Lamborghini, Mercedes, Peugeot, Porsche, Seat, Suzuki, Skoda Auto,
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Tesla, Toyota a Volkswagen. Diky svému zna¢nému podilu na trhu, spolecnost Grupo Antolin

dodava komponenty do kazdého tietiho vyrobeného auta na svété.

2.3 Zavod ANTOLIN LIBAN, s.r.o.

Jak jiz bylo zminéno vyse, vyrobni zavod ANTOLIN LIBAN, s.r.0 je soucasti nadnarodni
spolecnosti Grupo Antolin, nabizejici Spickova feSeni pro automobilovy interiér. Libaisky

zavod zaméstnava vice jak 1 000 zaméstnanct.

Zavod v Libani u Ji¢ina mé vice jak 70letou tradici. Zabyva se vyrobou komponentl pro
ptistrojové desky, schranek spolujezdce, dvetnich vyplni, loketnich opérek, dekorativnich
prvkii a mnoha dalSich. Disponuje Spickovymi technologiemi, naptiklad: vstfikovani plasti,
vyroba umélé slush kiize, PUR pénéni, kasirovani, frézovani, water jet fez vodnim paprskem,

cutter a montaze.

Vyrobni zédvod Liban dodava pro zakazniky: Skoda Auto, Volkswagen, Citroén, Audi,
Mercedes, Opel, Suzuki, Seat a BMW.
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3 APLIKACE VYBRANYCH UKAZATELU NA VYBRANOU
SPOLECNOST

Cilem tieti kapitoly je vyhodnotit hospodareni podniku ANTOLIN LIBAN, s.r.0. za pomoci
provedeni finan¢ni analyzy v letech 2015 — 2017. Pro zpracovani byly pouzity vyro¢ni zpravy
a ucetni vykazy, které jsou vetejné dostupné. Veskeré udaje z ticetnich vykazl jsou uvedeny

v tisicich K¢.

3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Cilem této podkapitoly bylo provést horizontdlni analyzu finan¢nich vykazi vybraného

podniku. Analyza byla provedena na rozvaze a vykazu zisku a ztraty v letech 2015 — 2017.

3.1.1 Horizontalni analyza
Smyslem horizontélni analyzy je sledovat vyvoj, trend jednotlivych polozek vykazi v Case.
Pro podnik byla vytvoiena analyza pro roky 2015 — 2017. Meziro¢ni zmény jsou vyjadieny za
pomoci relativnich (procentnich) a absolutnich zmén. Z divodu vykazovani podniku u
nékterych polozek nulovych hodnot, nebylo mozné provést u vsech polozek vypocet relativnich
zmen, z toho divodu tabulky obsahuji ve sloupcich pro vypocet relativnich zmén hodnotu

nula %.

3.1.1.1 Horizontalni analyza rozvahy
Horizontalni analyza rozvahy vypovida o vyvoji majetku a zdroji financovani podniku

v Case. Samotnou analyza je zachycena v tabulce €. 3.

2017/2016 2016/2015

v tisicich K¢ abs. hod. % abs. hod. %

Dlouhodoby NM 194 049 1301,47% 14 033 1600,11%
Dlouhodoby HM 434 206 50,38% 168 400 24,28%
Dlouhodoby FM 0 0,00% 0 0,00%
Dlouhodoby majetek 628 255 71,65% 182 433 26,27%
Zasoby 12 312 13,93% -16 551 -15,77%
Pohledavky -307 -0,08% 46 221 13,77%
Kratkodoby FM 0 0,00% 0 0,00%
Penézni prostiedky -197 309 -99,52% 117777 146,34%
ObéZna aktiva -185 304 -27,72% 147 447 28,29%
Casové rozliseni aktiv 26 538 447,07% -1 766 -22,93%
AKTIVA CELKEM 469 489 30,26% 328 114 26,82%
Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00%
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AZio a kapitalové fondy 0 0,00% 0 0,00%
Fondy ze zisku 2 000 0,00% 0 0,00%
Vysledek HV minulych let 52 422 -95,26% -55 033 0,00%
Vysledek HV béZného obdobi 10 860 19,96% 109 455 -198,89%
Vlastni kapital 65 282 40,96% 54 422 51,84%
Rezervy 49 432 30,33% 79 816 95,97%
Dlouhodobé zavazky 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé zavazky 359 734 29,62% 179 421 17,33%
Cizi zdroje 409 166 29,70% 259 237 23,18%
Casové rozliSeni pasiv -4 959 -34,31% 14 455 0,00%
PASIVA CELKEM 469 489 30,26% 328 114 26,82%

Tabulka 3: HorizontdIni analyza rozvahy
Zdroj: Viastni zpracovani
Jako vyznamnou zménu u aktiv miZzeme uvést zvySeni hodnoty u dlouhodobého
nehmotného majetku, ktery od roku 2015 nartstal, nejvyraznéjsi zména v absolutni hodnoté
nastala v roce 2017, kdy oproti roku 2016 narostl dlouhodoby nehmotny majetek o 194 049 tis.
K¢. Nejvyrazné€jsi zména v relativni hodnoté naproti tomu nastala v roce 2016, kdy oproti roku

2015 narostl dlouhodoby nehmotny majetek o 1 600 %.

Dlouhodoby hmotny majetek od roku 2015 kontinualn€ nartista. Narast v roce 2017 oproti

roku 2016 byl o 50 %, v absolutni hodnoté¢ o 434 mil. K¢&.

Dlouhodoby finan¢ni majetek podnik neeviduje, ve sledovanych letech je jeho hodnota

nulova.

Shrneme-li dlouhodoby majetek, v roce 2017 se jeho hodnota oproti roku 2016 navysila
072 %. Vroce 2016 se hodnota dlouhodobého majetku navysila oproti roku 2015 o 26 %.
Zajimava je skutecnost, ze v sumé v roce 2017 narostl dlouhodoby majetek pouze o 72 %, kdyz
samotny narust u dlouhodobého nehmotného majetku byl o 1 300 %. Dlivodem niz§iho nartstu
v celkové sumé dlouhodobého majetku je to, ze dlouhodoby nehmotny majetek netvoii tak

vyznamnou slozku dlouhodobého majetku, jako dlouhodoby hmotny majetek.
Zasoby od roku 2015 kolisaji, kdy jejich hodnota klesa ¢i nartsta o +/- 15 %.

Pohledavky v roce 2016 vzrostly oproti roku 2015 o 14 %. V absolutni hodnoté narlst
predstavoval 46 mil. K¢&. V roce 2017 stav pohledavek oproti roku 2016 klesl o necel¢ jedno

procento, avSak v absolutni hodnot¢ se jedna o 307 tisic K¢.

Kratkodoby finan¢ni majetek podnik neeviduje, ve sledovanych letech je jeho hodnota

nulova.
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Stav penéznich prostredkl se v roce 2016 oproti roku 2015 zvysil o 146 %. V roce 2017
doslo oproti roku 2016 k vyraznému poklesu témét o 100 %, ktery si mizeme odivodnit

naptiklad investovanim penéznich prostiedkli do potizeni dlouhodobého majetku ¢i zasob.

Shrneme-li vyvoj obéznych aktiv podniku, v roce 2017 doslo oproti roku 2016 ke snizeni
0 28%, tento pokles z vysoké miry zapfi€inil pokles penéznich prostiedkil. V roce 2016 doslo
v porovnani s rokem 2015 knarGstu o 28 %, coz zapfiCinil zejména narlGist penéZnich

prostiedktli a pohledavek.

U casového rozliSeni aktiv dosSlo k vyrazné zméné v roce 2017 oproti roku 2016, a to
0 447 %. Bliz§im zkoumanim bylo zjiSténo, ze Casové rozliSeni aktiv ve vybraném podniku
tvoii ve sledovanych letech naklady pfiStich obdobi, kde nedoslo k zadné vyznamné zmeén¢,
pouze ke zmén€ v rozsahu do +/- 25 %. Vyraznou zménu v roce 2017 oproti roku 2016

zpusobila polozka komplexni naklady ptistich obdobi.

Celkova hodnota aktiv se v letech 2015 — 2017 kontinuéIné navysuje, primérné mezirocné

030 %.

Zakladni kapital se ve sledovanych letech nezménil. Obdobné nedosSlo ke zméné ani

u kapitalovych fondu.

U fondt ze zisku doslo ke zvyseni v roce 2017 oproti roku 2016 o 2 mil. K¢, kdy se zvysila

hodnota u statutarnich fondd. V roce 2016 a 2015 byla hodnota u této polozky nulova.

Hodnota vysledku hospodateni minulych let za rok 2015 je nulova, nebot’ v roce 2015
spolecnost vykazala prvni vysledek hospodafeni bézného obdobi, az v roce 2016 se tento
vysledek hospodareni stal vysledkem hospodafeni minulych let. Zajimavy je narist u hodnoty
v roce 2017 oproti roku 2016, kdy se pivodni ztrata 55 mil. K¢ zmensSila pouze na ztratu
necelych 3 mil. K¢ a meziro¢ni relativni zména je -95 %, jedna se o zmenSeni ztraty, minusové

znaménko je zde spravné.

U vysledku hospodareni bézného obdobi mizeme pozorovat v roce 2016 nartst oproti roku
2015 o cca 200 %, i kdyZ hodnota vypocitana v tabulce €. 3 je zapornd. V roce 2017 mlizeme

sledovat uz jen narast oproti roku 2016 o 20 %.

Vlastni kapitadl podniku ve sledovanych letech postupné nartistal. Po vizualni kontrole
muzeme konstatovat, Ze podnik od roku 2016 dosahuje zisku a ve sledovanych letech nedoslo

k rozdéleni zisku mezi spolecniky.
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Hodnota tvofenych rezerv v roce 2015 byla 83 mil. K¢. V roce 2016 se hodnota rezerv oproti

roku 2015 navysila 0 96 %. V roce 2017 se hodnota rezerv oproti roku 2016 navysila o 30 %.
Dlouhodobé zavazky podnik neeviduje, ve sledovanych letech je jejich hodnota nulova

Hodnota kratkodobych zavazki se od roku 2015 do roku 2017 kontinualné navysuje. V roce

2016 se stav zvysil 0 17 %, v roce 2017 se stav zvysil o 30 %.

Cizi zdroje podniku ve sledovanych letech postupné nartistaji, meziro¢ni nartst je okolo
25 %. Lze uvést, Ze hodnota cizich zdroji v roce 2017 oproti roku 2016 narostla pouze
0 409 mil. K¢, zatimco hodnota dlouhodobého majetku v roce 2017 oproti roku 2016 narostla
o 628 mil. K¢. Zuvedeného vyplyva, ze podnik financoval nakup dlouhodobého majetku

z vlastnich zdroj, coz bylo uvedeno naptiklad u zhodnoceni vyvoje penéznich prostiedkd.

Casové rozliseni pasiv v roce 2016 oproti roku 2015 narostlo o 14 455 tis. K&, procentualni
zménu neni mozné vyjadfit, nebot’ rok 2015 byl nulovy. V roce 2017 oproti roku 2016 doslo

k poklesu hodnoty o 34 %.

Celkova hodnota pasiv se v letech 2015 — 2017 kontinualné navySuje, primérné meziro¢né

0 30 %.

3.1.1.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztraty umoznuje sledovat vyvoj v ¢ase u nakladu a vynost podniku. Analyza

vykazu zisku a ztraty je zachycena v tabulce €. 4.

2017/2016 2016/2015

v tisicich K¢ abs. hod. % abs. hod. %

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 35 880 1,71% 1 405 208 204,41%
Trzby za prodej zboZi 1839 12,15% 11 596 327,76%
Vykonova spotfeba 87 545 6,11% 950 899 197,36%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 2374 -100,72% 2234 -48,66%
Osobni naklady 35562 9,77% 241 669 197,61%
Upravy hodnot v provozni oblasti -17 891 -15,90% 78 622 231,77%
Ostatni provozni vynosy 102 430 170,61% 44 062 275,84%
Ostatni provozni naklady 74 202 51,69% 53 431 59,28%
Provozni HV -41 643 -35,47% 134 011 -806,86%
Nakladové iroky -24 478 -58,82% 27 944 204,42%
Ostatni finan&ni vynosy 53 708 1043,68% 1 388 36,93%
Ostatni finanéni ndklady 20593 296,47% -17 668 -71,78%
Finanéni HV 57 593 -132,66% -8 888 25,74%
HYV pfted zdanénim 15 950 21,56% 125123 -244,69%
Dai z pifjmi 5090 26,01% 15 668 401,95%
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HYV po zdanéni 10 860 19,96% 109 455 -198,89%
HYV za ucetni obdobi 10 860 19,96% 109 455 -198,89%
Cisty obrat za Gi¢etni obdobi 193 857 8,92% 1462 254 205,75%

Tabulka 4: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnota trzeb z prodeje vyrobkil a sluzeb dosahla v letech 2015 — 2016 velkého nartistu
0 204 %, v absolutni hodnot¢ se jedna o narast 1 405 mil. K¢. V roce 2017 se hodnota oproti

roku 2016 navysila o necela 2 %.

Obdobny byl nartist trzeb z prodeje zbozi. V letech 2015 — 2016 se stav trzeb navysil
0 328 % a v roce 2017 se hodnota navysila oproti roku 2016 o pouhych 12 %.

Vykonova spotieba v roce 2016 oproti roku 2015 rapidné vzrostla a to o necelych 200 %,

v dal$im roce 2017 jiz nartst nebyl tak strmy a jednalo se pouze o 6 %.

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti - V roce 2015 je uvedena hodnota — 4,6 mil. K¢, coz
znamena, ze v roce 2015 doslo k rozpusténi nedokoncené vyroby a vyrobkl do nakladii. Tato
hodnota je zajimava z toho dliivodu, Ze pocatecni stav nedokoncené vyroby a vyrobki v roce
2015 byl vykazan ve vysi 0. V roce 2016 spolecnost opét rozpustila vice zasob, nez vytvofila.

V roce 2017 podnik aktivoval zasoby vlastni ¢innosti ve vysi 17 tisic K¢.

Hodnota osobnich ndkladi ve sledovanych letech nartsta. Extrémni skok mél v roce 2016
oproti roku 2015, kde se hodnota osobnich nakladt zvysila o necelych 200 %. V roce 2017
hodnota vzrostla o dalSich 10 %. Pfi¢inou je neustdle se rozvijejici spolecnost a zvySovani
minimalni zaru¢ené mzdy.

V roce 2015 vykézal podnik Gpravu hodnot v provozni oblasti pouze ve vysi 34 mil. K¢.
hmotného majetku v roce 2016 oproti roku 2015. V roce 2017 doslo k poklesu hodnoty oproti
roku 2016 o 16 %, pokles v roce 2017 byl vykéazan i ptesto, Ze hodnota dlouhodobého majetku
v roce 2017 oproti roku 2016 vzrostla. Diivodem je vzrist zejména hodnoty nedokonceného

dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, ktery jesté nebyl v roce 2017 odepisovan.

Hodnota ostatnich provoznich vynost zaznamenava od roku 2015 velké meziro¢ni naristy.

V roce 2016 se hodnota navysila 0 275 % a v roce 2017 0 170 %.

Stav ostatnich provoznich nakladl ve sledovanych letech roste proporcionalné o 50 — 60 %

meziro¢né.
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V roce 2015 podnik vykézal zaporny provozni vysledek hospodateni ve vysi — 16,6 mil. K¢.
V roce 2016 doslo k vzrlstu hodnoty 0 -807 % (pfesto Ze se jedna o narist, je vykazana zaporna
hodnota mezirocni zmény). V roce 2017 doSlo k poklesu hodnoty provozniho vysledku

hospodateni o 35 % oproti roku 2016.

Hodnota nékladovych urokii v roce 2016 oproti roku 2015 vzrostla o 204 %. V roce 2017
doslo k poklesu hodnoty o 59 % oproti roku 2016. Zajimavé je, ze hodnota v roce 2017 oproti

roku 2016 klesla, zatimco hodnota plijcek v roce 2017 oproti roku 2016 vzrostla.

Hodnota ostatnich finan¢nich vynosti v roce 2016 oproti roku 2015 vzrostla 0 37 %. V roce
2017 doslo k narastu oproti roku 2016 o 1 044 %. Vzhledem k tomu, Ze polozka ostatni finan¢ni
vynosy piredstavuje kurzové zisky, je nartist v roce 2017 oproti roku 2016 o vice nez 1 000 %

realny, nebot’ v roce 2017 doslo k posileni koruny viici euru.

Hodnota ostatnich finan¢nich naklada v roce 2016 oproti roku 2015 klesla o 72 %. V roce

2017 doslo k navyseni oproti roku 2016 o t¢émé&f 300 %.

Finané¢ni vysledek hospodateni v roce 2015 byl zaporny. V roce 2016 doslo k prohloubeni
ztraty finan¢niho vysledku hospodateni oproti roku 2015 0 26 %. Vykézana hodnota meziro¢ni
zmeny je kladnd, piestoze se jedna o pokles. V roce 2017 byl vykazan kladny finan¢ni vysledek
hospodareni, meziro¢ni zména oproti roku 2016 byla vykazéana ve vysi -133 %, byla vykazéana

zaporna hodnota, 1 kdyZ se jednd o nérust.

V roce 2015 byla vykazana ztrata ve vysi -51 mil. K¢. V roce 2016 doslo k nartstu o 245 %
oproti roku 2015. V roce 2017 doslo ke zvySeni hospodaiského vysledku pied zdanénim oproti

roku 2016 o0 22 %.

Presto ze byl vroce 2015 vykdzan zaporny vysledek hospodafeni pied zdanénim, byla
vykédzéana dan z ptijmu ve vysi 3,9 mil. K¢. V roce 2016 doslo k narGstu dané z pfijmu oproti

roku 2015 0 402 %. V roce 2017 doslo k naristu oproti roku 2016 0 26 %.

Hospodaisky vysledek po zdanéni v roce 2015 byl vykazan v zéporné vysi. V roce 2016
doslo k nartstu hospodatského vysledku po zdanéni oproti roku 2015 o necelych 200 %. V roce

2017 doslo k nartistu oproti roku 2016 o 20 %.

V roce 2016 doslo k narGstu Cistého obratu oproti roku 2015 o 206 %. V roce 2017 doslo

k narhstu pouze o 9 % oproti roku 2016.
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3.1.2 Vertikalni analyza
Smyslem vertikalni analyzy je vyjadfit podil jednotlivych polozek vykazii ke zvolené

zakladné, kterd predstavuje hodnotu 100 %.

3.1.2.1 Vertikalni analyza rozvahy
Pro vypocet vertikalni analyzy rozvahy byla zvolena jako zadkladna celkova aktiva pro
porovnani aktiv a celkova pasiva pro porovnani pasiv podniku. Vertikdlni analyza rozvahy je

zobrazena v tabulce €. 5.

2017 2016 2015
Dlouhodoby NM 10,34% 0,96% 0,07%
Dlouhodoby HM 64,14% 55,56% 56,70%
Dlouhodoby FM 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby majetek 74,48% 56,52% 56,77%
Zasoby 4,98% 5,70% 8,58%
Pohledavky 18,88% 24,62% 27,44%
Kratkodoby FM 0,00% 0,00% 0,00%
PenéZni prostredky 0,05% 12,78% 6,58%
ObéZna aktiva 23,91% 43,10% 42,60%
Casové rozliSeni aktiv 1,61% 0,38% 0,63%
AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00%
Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00%
Azio a kapitalové fondy 7,92% 10,31% 13,08%
Fondy ze zisku 0,10% 0,00% 0,00%
Vysledek HV minulych let -0,13% -3,55% 0,00%
Vysledek HV bézného obdobi 3,23% 3,51% -4,50%
Vlastni kapital 11,12% 10,27% 8,58%
Rezervy 10,51% 10,51% 6,80%
Dlouhodobé zavazky 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé zavazky 77,90% 78,29% 84,62%
Cizi zdroje 88,41% 88,79% 91,42%
Casové rozliseni pasiv 0,47% 0,93% 0,00%
PASIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00%

Tabulka 5: Vertikalni analyza rozvahy
Zdroj: Vlastni zpracovani

Podnik ANTOLIN LIBAN, s.r.o. se zabyva vyrobou pfistrojovych desek a jinych
komponentti do automobild. Z tohoto divodu tvoii nejvétsi ¢ast aktiv dlouhodoby hmotny
majetek a to 64 %. Mezi dlouhodoby hmotny majetek patii stavby, hmotné movité véci jako

stroje a formy na vyrobu pfistrojovych desek. V roce 2017 doslo ke zvySeni podilu
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dlouhodobého hmotného majetku na celkovych aktivech oproti roku 2016 a 2015, nebot’

spole¢nost investovala do novych stroju a forem ¢astku 500 mil. K¢&.

Druhou nejvyznamnéjsi polozku aktiv tvofi pohledavky. Podil pohledavek na celkovych
aktivech od roku 2015 postupné klesa. V roce 2017 jejich hodnota piedstavovala 19 % podil na
celkovych aktivech.

V automobilovém priimyslu se velice ¢asto vyuziva metoda fizeni zasob Just In Time, nebo-
li metoda vyroby, kdy se veskeré vyrobené vyrobky okamzité odesilaji zdkaznikovi. Z tohoto
divodu netvoti zasoby ve sledovaném podniku vyznamnou slozku aktiv. V roce 2017 zasoby

dosahuji 5 % podilu na celkovych aktivech.

Podnik v roce 2015 dosahl zaporného vysledku hospodateni, od roku 2016 spolecnost
dosahuje kladnych vysledkt hospodareni, avSak teprve v roce 2017 doslo k plné uhrad¢ ztraty
minulych let a tvorbé nerozdéleného zisku minulych let. Z tohoto diivodu netvofi vlastni kapital

vyznamnou slozku pasiv.

Mezi nejvyznamnéjsi slozku pasiv patii kratkodobé zavazky, které predstavuji v letech 2015

— 2017 podil ve vysi 75 — 85 % na celkovych pasivech.

Druhou nejvyznamnéjsi slozkou pasiv jsou rezervy. V roce 2016 a 2017 piedstavuji rezervy

11 % podil na celkovych pasivech.

3.1.2.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty byla vypoctena jako procentni podily jednotlivych
polozek ke zvolené zakladné. Jako zakladna pro porovnani vynosovych polozek byly zvoleny
celkové vynosy a zakladna pro porovnani jednotlivych naklada byly zvoleny celkové néklady.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty je zachycena v tabulce €. 6.

2017 p1) [ 2015
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 89,93% 96,30% 96,73%
Trzby za prodej zbozi 0,72% 0,70% 0,50%
Ostatni provozni vynosy 6,86% 2,76% 2,25%
Ostatni finan¢ni vynosy 2,49% 0,24% 0,53%
Vynosy celkem 100,00% 100,00% 100,00%
Naklady na prodané zboZi 0,43% 0,72% 0,52%
Spotieba materialu a energie 49,15% 49,69% 46,31%
Sluzby 17,19% 17,85% 16,42%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,00% -0,11% -0,60%
Osobni naklady 17,55% 17,34% 16,05%
Upravy hodnot v provozni oblasti 4,16% 5,36% 4,45%
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Ostatni provozni naklady 9,56% 6,84% 11,83%
Nakladové uroky 0,75% 1,98% 1,79%
Ostatni finan¢ni naklady 1,21% 0,33% 3,23%
Naklady celkem 100,00% 100,00% 100,00%

Tabulka 6: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
Zdroj: Viastni zpracovani

Pokud vezmeme v uvahu povahu vyroby, neni piekvapujici skutecnost, Ze nejvétsi podil na
celkovych vynosech maji trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb. Piestoze absolutni hodnota trzeb
z prodeje vyrobku a sluzeb od roku 2015 stoup4, podil této polozky na celkovych vynosech od
roku 2015 klesa. Pokles podilu trzeb z prodeje vyrobkt a sluzeb na celkovych vynosech v roce

2017 zptsobil vyrazny nartst hodnoty ostatnich provoznich vynost oproti ptedchozim roktm.

Nejvyznamnéjsi slozkou nakladii je spotfeba materialu a energie, kterd predstavuje v letech

2015 — 2017 podil na celkovych nékladech ve vysi okolo 50 %.

Sluzby ptedstavuji druhou nejvyznamnéjsi slozku celkovych néklada. Jejich podil na

celkovych nakladech ptfedstavuje cca 17 %.
Témef stejny podil na celkovych nakladech predstavuji osobni naklady, také ve vysi 17 %.

Samostatn¢ byla vytvofena vertikalni analyza hospodarského vysledku, kde zakladnu
predstavuje hospodarsky vysledek pred zdanénim. Vysledek vertikalni analyzy HV je zachycen

v tabulce ¢&. 7.

2017 2016 2015
Provozni HV 84,23% 158,68% 32,48%
Finan¢ni HV 15,77% -58,68% 67,52%
HYV pi‘ed zdanénim 100,00% 100,00% 100,00%

Tabulka 7: Vertikalni analyza hospodarského vysledku
Zdroj: Vlastni zpracovani

Porovname-li podil jednotlivych vysledkti hospodaieni na celkovém vysledku hospodareni
pied zdanénim, neni piekvapujici, ze provozni vysledek hospodareni v letech 2016 a 2017 tvofil
nejveétsi podil. V roce 2015 provozni vysledek hospodaieni neptedstavoval nejvétsi podil na

celkovém vysledku hospodateni pied zdanénim, nybrz ptedstavoval podil pouze ve vysi 33 %.

3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Obsahem podkapitoly 3.2 je rozbor Cistého pracovniho kapitdlu vyjadifené¢ho jako rozdil

mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zédvazky. Jinymi slovy je to ta ¢ast obéznych aktiv, ktera
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je financovéana dlouhodobym kapitdlem. Vyc¢isleni ¢istého pracovniho kapitalu pro jednotlivé

roky je zapsano v tabulce €. 8.

ObéZna aktiva Kratkodobé zavazky
2017 483 268 1574258 -1 090 990
2016 668 572 1214524 -545 952
2015 521125 1035103 -513 978

Tabulka 8: Cisty pracovni kapitdl
Zdroj: Vlastni zpracovani
Z tabulky ¢. 8 je patrné, ze hodnota CPK od roku 2015 nenabyla kladné ¢i nulové hodnoty,
naopak jeho hodnota neustdle klesa. Pfi¢inou mize byt nizka hodnota obéznych aktiv, ¢i

zvysujici se hodnota kratkodobych zévazk.

Podnik u c¢istého pracovniho kapitdlu dosahuje zapornych hodnot, tzv. nekrytého dluhu.
Z vyse uvedené horizontalni analyzy mizeme ptevis kratkodobych pasiv nad obéznymi aktivy
vysvétlit poklesem samotnych obéznych aktiv, ale také ubytkem penéznich prostredk,

investovanych do dlouhodobého majetku.

Stav Cistého pracovniho kapitalu se zapornymi hodnotami vyznacuje platebni neschopnost
podniku hradit své zéavazky. V piipadé¢ spolecnosti ANTOLIN LIBAN, s.r.o. je nutné
podotknout, ze dcefiny zédvod Liban ma s matefskou spolecnosti Grupo Antolin Irausa
uzavienou smlouvu o finan¢nim uctu. V ramci centralniho financovani skupiny Grupo Antolin
se prislusné naklady spojené s financovanim pieuctovavaji na jednotlivé zavody dle zlstatkl
finan¢niho Uc¢tu, ktery se fixuje na denni bazi. Spolecnost tak vyuziva spole¢ného, tzv. cash-
poolového uétu. Pro zdravy vyvoj podniku je nutné do budoucna zajistit kladnych hodnot CPK.
Muze toho byt dosazeno pomoci sniZeni kratkodobych zavazki, ¢i investovanim do pofizeni

dlouhodobého majetku v mensi mife.

3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Tato cast analyzy se zaméfuje na vybrané pomeérové ukazatele aplikované na podnik
ANTOLIN LIBAN;,s.r.0. Postupné budou spocitany ukazatelé rentability, likvidity, aktivity,
zadluzenosti a cash flow. Z diivodu pravni formy spolecnosti s ru¢enim omezenym nebudou

pocitany ukazatele kapitdlového trhu.

3.3.1 Ukazatele rentability
Rentabilita je obecné velmi sledovana vlastnost podniku. Je dilezitym faktorem pro

potencialni investory. V pfipad¢ ukazatelii rentability nejsou stanoveny zadné doporucené
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hodnoty. Nicméné je zadouci, aby podnik dosahoval kladnych hodnot a v Case zajistil rostouci

trend hodnot téchto ukazatelu.

Rentabilita aktiv

Ukazatel hodnoti produké¢ni silu podniku. Pro vypocet byl pouzit zisk EBIT (zisk pied
zdanénim) a hodnota celkovych aktiv. Vzhledem k tomu, Ze tento ukazatel se nezaobira

zpusobem financovani aktiv, z toho diivodu nebyva v praxi ptili§ pouzivan.

Poloka 2017 | 2016 2015
EAT (v tis. K&) 65 282 54 422 -55 033
Celkovi aktiva (v tis. K&) 2 020 849 1551 360 1223 246
ROA 3,23% 3,51% 4,50%

Tabulka 9: Vypocet ROA
Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoty vypocteného ukazatele ROA v tabulce €. 9 od roku 2015 znaéné€ kolisa. V roce
2015 z divodu zéporného zisku nebyla zajisténa vynosnost aktiv. V roce 2016 vzriistem zisku
a zaroven vzristem celkovych aktiv byla dosaZena hodnota vynosnosti aktiv ve vysi 7,57 %,
pricemz se v meziroénim srovnani jedna o zkreslenou hodnotu, nebot’ se provozni vysledek
hospodateni dostal ze zapornych hodnot do kladnych. V roce 2017 se hodnota ROA mirné
snizila na 3,75 %. Pfi¢inou je pomalejsi rust EBIT pfed rastem hodnoty celkovych aktiv.
Celkova aktiva vzrostla v roce 2017 oproti roku 2016 vyrazné zejména z divodu investovani
do dlouhodobého hmotného majetku, ktery nebyl ke konci roku 2017 dokoncen. Narust
rentability v roce 2016 oproti roku 2015 je pro podnik pozitivnim impulzem, po zafazeni
pofizovaného majetku do uzivani dosdhne podnik podle mého nazoru rostouci tendence tohoto

ukazatele.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel ROE vyjadiuje vynosnost vlastniho kapitdlu, je sledovan zejména ze strany
majiteld spolecnosti ¢i ze strany konkurentd. Pro vypocet byl pouzit zisk EBIT a hodnota

vlastniho kapitalu. Vypocet ukazatele je zachycen v tabulce €. 10.

Poloka 2017 2016 2015
EBIT (v tis. K&) 75 759 117 409 116 609
Vlastni kapital (v tis. K&) 224 681 159 399 104 977
ROE 33,72% 73,66% 115,82%

Tabulka 10: Vypocet ROE
Zdroj: Viastni zpracovani

47



Obdobné jako u ukazatele ROA v roce 2015 podnik vykazoval zdporny zisk po zdanéni,
proto hodnota ROE v roce 2015 nabyvé zadporné hodnoty. V roce 2016 oproti roku 2015 podnik
vlivem velkého nartstu ¢istého zisku dosahl vynosnosti vlastniho kapitalu ve vysi 73,66 %.
V roce 2017 byl zaznamenan mirny pokles hodnoty zpiisobeny pomalej$im narastem zisku pied
vlastnim kapitalem. I ptesto, ze podnik dosahuje v poslednich dvou letech kladnych hodnot,

zédouci je zamezit dal§imu klesani.

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb byva oznacovéna jako ziskovd marze, vyjadiuje podil HV na trzbach
podniku, jinymi slovy vyjadfuje podil zisku na 1 K¢ trzeb. Pro vypocet byl zvolen zisk EAT
(vysledek HV za ucetni obdobi) a trzby z prodeje vyrobku a sluzeb a trzby za prodej zbozi.

Polozka 2017 | 2016 2015
EAT (v tis. K&) 65 282 54 422 .55 033
Troby za vyrobky a sluzby (v tis. K&) 2 128 528 2092 648 687 440
Trzby za zbozi (v tis. K¢) 16 973 15134 3538
ROS 3,04% 2,58% 7,96%

Tabulka 11: Vypocet ROS
Zdroj: Viastni zpracovani
Z tabulky ¢. 11 je patrné, Zze hodnota ukazatele ma ve sledovanych letech rostouci trend.
V roce 2015 v disledku vykazani zaporného zisku byla hodnota zaporna. Od roku 2016 do roku
2017 hodnota ukazatele rentability trzeb roste. Zajimavé je, Ze jak hodnota Cistého zisku, tak

wrwe

trzeb 0 0,5 %.

Rentabilita investovaného kapitalu

Ukazatel rentability investovaného kapitdlu hodnoti efektivnost hospodafeni podniku,
zhodnoceni aktiv financovanych vlastnim i cizim dlouhodobym kapitdlem. Pro vypocet byl
pouzit zisk EBIT, dlouhodobé zévazky a vlastni kapitdl. Vypocet ukazatele je zachycen

v tabulce ¢. 12.

Polozka 2017 | 2016 2015
EBIT (v tis. K&) 75 759 117 409 .16 609
Dlouhodobé zavazky (v tis. K¢) 0 0 0
Vlastni kapital (v tis. K&) 224 681 159 399 104 977
ROCE 33,72% 73,66% 115,82%

Tabulka 12: Vypocet ROCE
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Podnik vykazuje nulové dlouhodobé zavazky. Nicmén¢ je nutné podotknout, Ze pro podnik
jsou pravé nulové dlouhodobé zavazky velmi pozitivnim faktorem. Ve sledovaném podniku je
tedy pocitdn pouze pomér EBIT/Vlastni kapital. PfestoZze hodnota vlastniho kapitalu
v jednotlivych letech roste, provozni vysledek hospodateni v jednotlivych letech kolisa.
Kolisani hodnot provozniho vysledku hospodateni mtize byt ovlivnéno naptiklad vykdzanym

ziskem z prodeje dlouhodobého majetku.

3.3.2 Ukazatele likvidity
Obsahem této podkapitoly jsou vypocty jednotlivych stupiiti likvidity.

Okamzitd likvidita

Ukazatel okamzité likvidita udava, kolikrat by podnik byl schopen uhradit své kratkodobé
zavazky penéznimi prostfedky. Pocita se jako pomér nejlikvidnéjsi slozky finan¢niho majetku
a kratkodobych zavazkl. Doporucena hodnota ukazatele je v rozmezi 0,2 — 0,5. Vypocet je

zanesen do tabulky ¢. 13.

Polozka 2017 | 2016 2015
PenéZni prostiedky (v tis. K¢&) 951 198 260 80 483
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 1574258 1214524 1035103
Okamyzita likvidita 0,00 0,16 0,08

Tabulka 13: Okamzitd likvidita
Zdroj: Viastni zpracovani
Z tabulky €. 13 je patrné, ze ve sledovanych letech podnik nedosahl doporucenych hodnot
ukazatele. V roce 2015 byla vysledna hodnota 0,08. V roce 2016 hodnota vzrostla na 0,16 a
nejvice se tak pfiblizila k pozadovanym hodnotam. V roce 2017 vlivem velkého ubytku
penéznich prostiedkt (v disledku investovani do dlouhodobého majetku) je vysledna hodnota
rovna nule. Dlouhodobé tyto hodnoty nejsou piijatelné, predpokladame zlepSeni vysledka po

dokonceni investic, kdy zaroven dojde k poklesu kratkodobych zavazkii.

Jelikoz spolecnost ve sledovanych letech vykazuje nizké hodnoty okamzité likvidity,

vyuziva profinancovani provozni ¢innosti podniku cash-poolovy tcet od matetské spolecnosti.

Pohotova likvidita

Ukazatel pohotova likvidita vypovida o tom, kolikrat je podnik schopen uhradit své
kratkodobé zavazky penéznimi prostiedky, ve které pfeméni kratkodobé a dlouhodobé
pohledavky. Pti vypoctu se v Citateli od obéznych aktiv odecitd nejméné likvidni slozka zasoby.

Jmenovatel zlstava stejny. Doporucena hodnota ukazatele je v rozmezi 1 — 1,5.
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Polozka 2017 | 2016 2015
Ob&zné aktiva (v tis. K&) 483 268 668 572 521 125
Zasoby (v tis. K&) 100 724 88 412 104 963
Kratkodobé zivazky (v tis. K&) 1 574 258 1214 524 1035 103
Pohotova likvidita 0,24 0,48 0,40

Tabulka 14: Pohotova likvidita

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce €. 14 nalezneme vypocet pohotové likvidity. Na prvni pohled je ziejmé, Ze
v zadném ze sledovanych let se vysledna hodnota ukazatele nepohybuje v doporuc¢eném
rozmezi. VySe kratkodobych zavazkii vyrazné prevySuje nad mnoZzstvim obéznych aktiv

poniZzenych o zasoby.

Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity vypovida o tom, kolikrat by podnik byl schopen uhradit své
kratkodobé zavazky v ptipad¢€, ze pfeméni veskera sva ob€zna aktiva na penize. Doporucena

hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5 — 2,5. Vypocet je zachycen v tabulce €. 15.

Polozka 2017 | 2016 2015
Ob&né aktiva (v tis. K&) 483 268 668 572 521 125
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 1574258 1214524 1035103
B&zna likvidita 031 0,55 0,50

Tabulka 15: Bénd likvidita
Zdroj: Viastni zpracovdni
Obdobn¢ jako u vypoctu pohotové likvidity ani u ukazatele bézné likvidity se vysledna
hodnota nepfiblizuje k doporucené hodnoté. Pti¢inou je opét nepomér obéznych aktiv a
kratkodobych zévazkii. V ptipad€, Ze by podnik prevedl veskera sva obézné aktiva na penize,
nebyl by schopen dostat svym zdvazkim. Z pohledu finan¢niho zdravi podniku je tento stav

nezadouci a vyznacuje platebni neschopnost podniku.

Shrneme-li vypocitané hodnoty jednotlivych stupiiti likvidity, ani v jednom roce podnik
nedosahl doporucenych hodnot, to je dle mého nézoru zplisobeno vyraznym investovanim do
dlouhodobého hmotného majetku, kdy s nartstem pofizovaného majetku rostou zaroven i

kratkodobé zavazky.

3.3.3 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity napomahaji zhodnotit efektivitu hospodateni podniku se svymi aktivy.
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Obrat celkovvch aktiv

Tento ukazatel vyjadiuje piinos trzeb pfipadajici na jednotku aktiv. Pro vypocet byly pouzity
celkové trzby (za vyrobky, sluzby a zbozi) a celkova aktiva. Minimdlni doporucena hodnota je

1. V pfipad¢ nedosazeni hodnoty 1 se jedna o neimérné majetkové vybaveni podniku ¢i jeho

neefektivni vyuziti.

Polozka 2017 | 2016 2015
Roéni trby (v tis. K&) 2 145 501 2107 782 690 978
Celkové aktiva (v tis. K&) 2 020 849 1 551 360 1 223 246
Obrat celkovych aktiv 1,06 1,36 0,56

Tabulka 16: Obrat celkovych aktiv
Zdroj: Viastni zpracovani
V tabulce €. 16 je zachycen vyvoj obratu celkovych aktiv ve sledovanych letech. Pouze
v roce 2015 vysledna hodnota 0,56 nedosahovala doporu¢ené minimalni hodnoty 1. Nizka
hodnota obratu celkovych aktiv v roce 2015 byla zplisobena nizkou hodnotou ro¢nich trzeb,
kdy rok 2015 byl rokem zahéjeni ekonomické ¢innosti podniku, a vykadzanych trzeb nebylo
dosazeno za 12 mésict, jako tomu bylo v nésledujicich letech. V roce 2016 a 2017 byla splnéna

podminka minimélni hodnoty 1. Aktiva jsou efektivné vyuzivana.

Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv je obdobny jako ukazatel obratu celkovych aktiv s tim rozdilem, ze tento
ukazatel se zaméfuje pouze na dlouhodoby majetek. Vypovida o efektivnosti vyuziti budov,

stroji a ostatniho dlouhodobého majetku. Vypocet ukazatele se nachazi v tabulce ¢. 17.

Polozka 2017 | 2016 2015
Roéni trby (v tis. K&) 2 145 501 2107 782 690 978
Dlouhodoby majetek (v tis. K&) 1 505 107 876 852 694 419
Obrat stalych aktiv 1,43 2,40 1,00

Tabulka 17: Obrat stalych aktiv
Zdroj: Vlastni zpracovani
Z tabulky ¢. 17 je zifejmé, Ze ve vSech sledovanych letech je vyslednad hodnota ukazatele
vétsi nebo rovna minimalni doporucené hodnoté 1. Lze konstatovat, Ze podnik efektivné
hospodaii s dlouhodobym majetkem. V roce 2017 oproti roku 2016 mizeme zaznamenat mirny
pokles hodnoty, zptisobeny vys§im nartistem dlouhodobého majetku. Jelikoz aktiva vzrostla
zejména v polozce ,,nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek®, tj. majetek, ktery zatim nebyl

zafazen do uzivani, z tohoto divodu trzby nerostou soucasn¢ s riistem aktiv.
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Obrat zasob

Ukazatel sd€luje, kolikrat se zasoby béhem roku pfeméni na penézni prostiedky a jsou znovu

naskladnény.
Poloka 2017 2016 2015
Rocni trzby (v tis. K&) 2 145 501 2107 782 690 978
Zisoby (v tis. K&) 100 724 88 412 104 963
Obrat zésob 21,30 23,84 6,58

Tabulka 18: Obrat zdasob
Zdroj: Viastni zpracovani
Tabulka ¢. 18 zobrazuje vypocet obratu zasob ve sledovanych letech. V roce 2015 dle
vypoctu se zasoby za rok obratily 6,5 krat. V roce 2016 se obrat zasob zvysil az na 24 krat za

rok a v roce 2017 se obrat zasob mirné snizil na 21 krat za rok.

Tento vysledek je vSak u tohoto ukazatele pro sledovany podnik obvykly, nebot’ podnik
netvoii zasoby, vyrobky dodava svym odbératelim metodou Just In Time, tj. ma minimalni

zasoby.

Dobra obratu zasob

Ukazatel poskytuje informace o tom, jak dlouho v priméru podniku trva, nez proda své
zasoby. Cim déle ma podnik své zasoby na skladech, tim déle ma v nich vazané své pendzni

prostiedky. Vypocet zanesen do tabulky €. 19.

Poloka 2017 2016 2015
Zasoby (v tis. K&) 100 724 88 412 104 963
Rocni trzby (v tis. K&) 5 960 5 855 1919
Doba obratu zasob 16,90 15,10 54,69

Tabulka 19: Doba obratu zdsob
Zdroj: Viastni zpracovani
V roce 2015 byla vykazana hodnota doby obratu zasob nejdelsi ze vSech sledovanych let.
Vysoka hodnota byla zptisobena zejména tim, Ze v roce 2015 nebyly vygenerovany trzby za 12
mésica, jak jiz bylo uvedeno vyse. Z tohoto divodu neni vhodné na vyslednou hodnotu za rok
2015 brat ztetel. V roce 2016 spolecnost podnikala jiz cely rok, vyssi hodnota trzeb oproti roku
2015 snizila dobu obratu zasob na 15 dni. V roce 2017 se doba obratu zasob zvysila na 16 dni.

Ptestoze ro¢ni trzby zaznamenaly nariist o necelé 2 %, mirné zvySeni doby obratu zasob bylo
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Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek umoziuje zjistit, jak dlouho jsou penézni prostiedky vazany

v pohledavkach. Jinymi slovy jak dlouho v priméru trva, nez zakaznik zaplati.

Polozka 2017 2016 2015
Pohledévky (v tis. K&) 381 593 381 900 335 679
Primérné denni trzby (v tis. K&) 5 960 5855 1919
Doba obratu pohledavek 64,03 65,23 174,89

Tabulka 20: Doba obratu pohleddvek
Zdroj: Viastni zpracovani

Z tabulky ¢. 20 vyplyva, ze doba obratu pohledavek se ve sledovanych letech zkracuje.
V roce 2015 z disledku nizkych trzeb (vykazané trzby nejsou za celych 12 mésicli) byla doba
obratu pohledavek témér 175 dni. Nartst trzeb v roce 2016 zkratil dobu splatnosti pohledavek
z puvodnich 175 dni na 65 dni. Mirny nartst trzeb vroce 2017 a zaroven mirny pokles
pohledavek v roce 2017 zkratil dobu obratu pohledavek na 64 dni. Soucasna splatnost 64 dni
neni uspokojujici, podnik mé zbyte¢né dlouho penézni prostiedky vazany v pohledavkach.

Pozitivni je vSak zkracujici se tendence doby splatnosti od roku 2016.

Doba obratu zavazku

Dobou mezi vznikem zavazku a jeho Uhrady se zabyvé ukazatel doba obratu zavazkda.
Zadouci je, aby se doba obratu zavazkii minimaln& rovnala dobé obratu pohledavek. Mize se
tak predejit druhotné platebni neschopnosti, kdy podnik neni schopen uhradit své zavazky,
jelikoz mé své penézni prosttedky zablokovany v neuhrazenych pohledavkach. Vypocet

zobrazen v tabulce €. 21.

Polozka 2017 | 2016 2015
Zévazky (v tis. K&) 1 574 258 1214 524 1035 103
Rocni trby (v tis. K&) 5 960 5 855 1919
Doba obratu zavazka 264,15 207,44 539,29

Tabulka 21: Doba obratu zévazkii
Zdroj: Viastni zpracovani
Vysledna hodnota doby obratu zadvazki se od roku 2015 do roku 2017 zkracuje. V roce 2015
byla vycislena primérna doba splatnosti zavazka 540 dni. Vyslednd vysoké hodnota byla
zpusobena nizkou hodnotou trzeb, kdy podnik neprovozoval v roce 2015 ekonomickou ¢innost
po celych 12 mésict, jako tomu bylo v nasledujicich letech. V roce 2016 vzristem ro¢nich trzeb

se doba splatnosti zavazkl zkratila témet o 50 % na 208 dni. V roce 2017 se zvysila hodnota
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zévazkll o 30 % a doba obratu zavazku se tak prodlouzila na 265 dni. Pozitivem je, ze doba

obratu zavazku je del$i nez doba obratu pohledavek.

3.3.4 Ukazatele zadluZenosti
V dnesni dobé€ je zadluzenost pro podniky piirozend véc. Dilezité je urCit zdravou miru
zadluzeni spolecnosti. Cizi zdroje jsou pro podniky levnéjsi variantou nez financovani
veskerého majetku ze svych zdrojii, na druhé strané pfili§ velké Gverové zatizeni znamena pro

podnik vysoké finan¢ni néklady.

Celkova zadluzenost

Ukazatel pomaha urcit, do jaké miry je majetek podniku kryt cizimi zdroji. Doporuc¢ena
hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi 30 — 60 %. Vypocet je zanesen do tabulky
¢. 22.

Poloka 2017 2016 2015
Cizi zdroje (v tis. K&) 1 786 672 1 377 506 1 118 269
Celkovi aktiva (v tis. K&) 2 020 849 1551 360 1223 246
Celkova zadluzenost 88,41% 88,79% 91,42%

Tabulka 22: Celkova zadluzenost
Zdroj: Viastni zpracovani
Doporucené hodnoty pro zadluzeni podniku jsou v rozmezi 30 — 60 %. Podnik ANTOLIN
LIBAN, s.r.0. v Zddném ze sledovanych let tyto hodnoty nesplnil. V priméru vysledné hodnoty
pfesahuji horni hranici doporuc¢eného zadluzeni spole¢nosti 0 29 %. Pozitivni je fakt, Ze od roku

2015 do roku 2017 vysledna hodnota ukazatele postupné zacina klesat.

Mira zadluzenosti

Mira zadluzenosti je diilezitym ukazatelem pro bankovni instituce v ptipadé¢, ze podnik zada
o poskytnuti avéru. Pro finan¢ni zdravi podniku je Zddouci mensi mnozstvi cizich zdrojt pred

zdroji vlastnimi. Vypocet zachycen v tabulce €. 23.

Polozka 2017 | 2016 2015
Cizi zdroje (v tis. K&) 1 786 672 1 377 506 1 118 269
Vlastni kapital (v tis. K&) 224 681 159 399 104 977
Mira zadluZenosti 7,95 8,64 10,65

Tabulka 23: Mira zadluzenosti
Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky €. 23 je na prvni pohled zfejmé, Ze mira zadluzenosti podniku je vysoka. Vykazané
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nizkych hodnot zejména z toho divodu, ze od vzniku spole¢nosti nemé vytvoreny zadny
nerozdéleny zisk minulych let. V roce 2017 tvofily vlastni kapital pouze ostatni kapitalové
fondy a vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi. Je piedpoklad, ze v budoucich letech
bude dosahovany zisk kumulovan v polozce nerozdéleného zisku minulych let, bude tedy

dochdzet k posilovani vlastniho kapitalu a tim k poklesu miry zadluZenosti.

Urokové kryti

Ukazatel vyjadiuje, kolikrat provozni vysledek hospodateni pievysuje tirokové platby. Cim
vys$i je vyslednd hodnota ukazatele, tim pro podnik 1épe. Pro vypocet byl pouzit zisk EBIT a

celkové nakladové uroky. Vypocet v tabulce ¢. 24.

Polozka 2017 | 2016 2015
EBIT (v tis. K&) 75 759 117 409 .16 609
Nakladové droky (v tis. K&) 17 136 41614 13 670
Urokové kryti 4,42 2,82 -1,21

Tabulka 24: Urokové kryti

Zdroj: Viastni zpracovani

V roce 2015 v disledku vykézaného zaporného zisku nebyl podnik schopen pokryt své
urokové platby. Od roku 2016 Ize vidét, Ze se vysledné hodnoty ukazatele zlepSuji, podnik
zacina hospodafit efektivnéji. Do budoucna by vSak pro podnik bylo dobré tyto hodnoty nadale

zvysSovat.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Pocita se jako pomér vlastniho kapitalu a dlouhodobého majetku.

Polozka 2017 | 2016 2015
Vlastni kapital (v tis. K&) 224 681 159 399 104 977
Dlouhodoby majetek (v tis. K&) 1 505 107 876 852 694 419
Kryti DM vlastnim kapitalem 0,15 0,18 0,15

Tabulka 25: Kryti DM viastnim kapitdlem
Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky €. 25 je patrné, ze podnik upfednostituje tvorbu zisku pted financni stabilitou.
Vlastni kapital spolecnosti dosahuje v porovnani s hodnotou dlouhodobého majetku velmi
nizkych hodnot. Pfedpokladame posilovéani vlastniho kapitalu v nasledujicich letech, a tedy

muze dojit i ke zvySovani miry kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem.
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Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Na rozdil od ptedeslého ukazatele, v tomto ptipadé€ se do vypoctu zahrnuji i dlouhodobé cizi
zdroje. Ty vSak podnik vykazoval jako nulové hodnoty, ve jmenovateli dochazi k déleni nulou,

proto neni mozné dany ukazatel vypocitat a vysledné hodnoty jsou rovny nule.

Polozka 2017 | 2016 2015
Vlastni kapital (v tis. K¢) 224 681 159 399 104 977
Dlouhodobé cizi zdroje (v tis. K¢) 0 0 0
Dlouhodoby majetek (v tis. K¢) 1505107 876 852 694 419
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 0,00 0,00 0,00

Tabulka 26: Kryti DM dlouhodobymi zdroji
Zdroj: Viastni zpracovani

Podnik by mél potizeny dlouhodoby majetek financovat dlouhodobymi zdroji. V tomto
piipad¢ se jedna o podkapitalizaci podniku. Urc¢itd ¢ast dlouhodobého majetku je financovana
kratkodobymi zdroji a to vede k platebni neschopnosti podniku. K zajisténi uhrady svych
zévazkll je podnik nucen vyuzivat cash-poolového uctu. Podnik zvolil agresivni strategii

financovani.

3.3.5 Ukazatele s vyuzitim s cash flow
Ukazatele napomahaji odhalit potencidlni problémy s platebni neschopnosti a na druhé

stran¢ se snazi objevit vnitini finan¢ni potencial podniku.

Obratova rentabilita

Ukazatel vypovida o tom, kolik penéznich prostiedkii pfinese podniku kazda jedna koruna

z obratu. Vypocet obratové rentability se nachazi v tabulce €. 27.

Polozka 2017 | 2016 2015
CF z provozni ¢innosti (v tis. K¢) 223 526 479 108 -63 616
Trzby (v tis. K¢&) 2 145 501 2107 782 690 978
Obratova rentabilita 10,42% 22,73% -9.21%

Tabulka 27: Obratova rentabilita
Zdroj: Viastni zpracovani

U ukazatele obratové rentability je zddouci dosahovat co nejvysSich hodnot. Ukazatel
umoziuje zjistit, kolik podniku zbyva finan¢nich prosttedkti na mozné dalsi investovani. V roce
2015 vysledna hodnota ukazatele je zaporna a podnik tak nema zadné finan¢ni prebytky mozné
k investovani. Je to zplisobeno vykazanim zaporné¢ho CF v roce 2015. Nejlepsi situace byla

v roce 2016, kde obratova rentabilita vysla 22,73 %. V roce 2017 se vysledna hodnota snizila
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na 10,42 %. Trzby podniku od roku 2015 neustale stoupaji, pokles vysledné hodnoty v roce

2017 zptsobila niz§i hodnota CF oproti roku 2016.

Rentabilita celkového kapitalu

Ukazatel zkouma, zda aktiva vyprodukuji dostatek financni prostfedka k pokryti splatek

uverh.
Polozka 2017 | 2016 2015
CF z provozni ¢innosti (v tis. K¢) 223 526 479 108 -63 616
Celkovy kapital (v tis. K&) 2 020 849 1551 360 1223 246
Rentabilita celkového kapitalu 11,06% 30,88% -5,20%

Tabulka 28: Rentabilita celkového kapitdlu
Zdroj: Viastni zpracovani

Z tabulky €. 28 lze vycist, ze od roku 2016 hodnota ukazatele nabyvé kladnych hodnot.
Vroce 2015 je zépornd hodnota zplisobena vykazanim zaporného CF. Nejvétsi hodnota
ukazatele byla dosazena v roce 2016 ve vysi 30,88 %. Lze konstatovat, Ze od roku 2016 aktiva
podniku jsou schopna vyprodukovat dostatek finan¢nich prostredki a pokryt tak splatky uvért.
To potvrzuji i vysledné hodnoty jednotlivych let ukazatele urokového kryti, kde se vysledna
hodnota od roku 2016 zvySuje. Pokles vysledné hodnoty v roce 2017 znaci, Ze spolecnost
eviduje v majetku aktiva, ktera neprodukuji zadné piijmy, coz odpovida skutecnosti, Ze podnik
v roce 2017 investoval vyznamnou ¢astku do dlouhodobého hmotného majetku, ktery nebyl ke

konci roku 2017 zafazen do uzivani.

Stupen oddluzeni

Vysledna hodnota ukazatele umoznuje posoudit, zda podnik dokaze hradit své zavazky

z vlastnich vyprodukovanych finan¢nich prostredka.

Polozka 2017 | 2016 2015
CF z provozni ¢innosti (v tis. K¢) 223 526 479 108 -63 616
Cizi kapital (v tis. K&) 1 786 672 1 377 506 1 118 269
Stupen oddluZeni 12,51% 34,78% -5,69%

Tabulka 29: Stupern oddluzent
Zdroj: Viastni zpracovani

Doporucena hodnota ukazatele je v rozmezi 20 —30 %. V roce 2015 byla z divodu vykazani
zaporné hodnoty CF vysledna hodnota zédporna. V roce 2016 se vyslednd hodnota ve vysi 34,78
% dokonce nachéazela nad doporu¢enym rozmezim a podnik tak byl schopen hradit své zavazky

z vlastni finan¢ni sily. V roce 2017 hodnota klesla o vice jak polovinu na 12,51 %. Klesajici
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trend vysledné hodnoty lze brat jako varovné signdly pro budouci problémy s platebni

neschopnosti podniku.

3.4 Analyza soustav ukazatela

Obsahem podkapitoly 3.4 je aplikace soustav ukazatelli na podnik ANTOLIN LIBAN, s.r.o.
Nejprve pyramidovy ukazatel Du Pont rozklad ROE, dale bonitni a bankrotni modely.

3.4.1 Du Pontiv rozklad ROE
Na nize uvedeném obrazku je zobrazen Du Pontiv rozklad pro rok 2017. V roce 2017
hodnota ukazatele ROE byla 33,72 %. Ukazatel ROE je déle rozloZen na soucin ukazatele
rentability aktiv a multiplikatoru kapitalu akcionarii, kde hodnota ROA byla v roce 2017 3,23%
a hodnota multiplikatoru 8,994. Multiplikator byl vypocitan jako podil celkovych aktiv

a vlastniho kapitalu.

Dale mizeme rozlozit ukazatele ROA, ktery je tvofen soucinem ziskové marze a ukazatele
obratu aktiv. Ziskova marze, jinymi slovy rentabilita trzeb, nabyla v roce 2017 hodnoty 3,04

%, coz znamena, Ze kazda jedna koruna trzeb podniku vydélala 0,0304 K¢.

Na levé strané byla ziskova marze dale rozloZena na podil &istého zisku a trzeb. Cisty zisk
vyplyvé z rozdilu vynost a ndkladd. Jsou zde vypsany jednotlivé polozky nakladi, kde lze
vidét, ze nejvetsi podil zastaly ndklady na spotfebu materialu, energii a sluzeb ve vysi 1 510 412

tis. K¢&.

Na pravé strané¢ miizeme pokracovat v rozkladu ukazatele obratu aktiv. Hodnota obratu aktiv
v roce 2017 byla 1,06 a vyplyva z podilu trzeb a celkovych aktiv. Hodnota celkovych aktiv
v roce 2017 byla 2 020 849 tis. K¢ a je slozena ze souctu stalych aktiv, obéznych aktiv a polozek

Casove rozliSenych. Nejvétsi polozkou aktiv je dlouhodoby majetek ve vysi 1 505 107 tis. K¢.

Spole¢nost pouZziva pro financovani svych aktiv i cizi zdroje, kdyby pouZzival pouze zdroje
vlastni, hodnota ukazatele ROA by se rovnala hodnoté¢ ukazateli ROE. Z tohoto divodu se

projevi v podniku efekt finan¢ni paky.
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3.4.2 Bankrotni modely

Bankrotni modely piedpovidaji podnikiim hrozbu bankrotu. NizZe je aplikovan Altmaniv

model a index INOS5.

Altmanuv model

Aplikaci bankrotniho modelu Altmanovo Z-Score na podnik Ize predpoveédét riziko bankrotu

dané spolec¢nosti. Vysledek aplikace modelu je zanesen do tabulky ¢. 30.

Polozka Vaha 2017 2016 2015
(X)Cisty pracovni kapital/Aktiv 0,717 -0,54 -0,35 -0,42
(X2) Nerozdé€leny zisk/Aktiva 0,847 0,00 -0,04 0,00
(X3) EBIT/Aktiva 3,107 0,04 0,05 -0,04
(X4) Vlastni kapital/Cizi zdroje 0,420 0,13 0,12 0,09
(X5)Trzby/Aktiva 0,998 1,06 1,36 0,56
Hodnota Altmanova Z-Score 0,86 1,27 0,17
Vysledek <12 1,2<72<29 <12

Tabulka 30: Altmanovo Z-score
Zdroj: Vlastni zpracovani
Vroce 2015 se podnik ANTOLIN LIBAN, s.r.o. nachdzi v pasmu bankrotu, kde lze
predvidat vazné financni problémy podniku. V roce 2016 se podnik nachéazel v pasmu ,,Sedé
zony*“. V roce 2017 vysledna hodnota Altmanova Z-score podnik opét nasmérovala do pasma

bankrotu.

Pti posuzovani dosazenych vysledkii v obou bankrotnich modelech musime brat zietel na
skutecnost, ze spolecnost v roce 2015 zahgjila ekonomickou ¢innost. V roce 2017 teprve
dochazi k rozvoji ekonomické ¢innosti podniku, kdy spole¢nost provadi rozsahl¢ investice, aby
v budoucnu mohla dosahovat vy$Sich vynost. Dosazené nizké vysledné hodnoty jsou na
zacatku podnikani, kdy je zapotiebi investovat, obvyklé. Lze ptredpokladat, ze v budoucnu

za¢ne podnik dosahovat vyrazné lepSich hodnot.
Index INOS

Souhrnny index INO5 hodnoti finan¢ni zdravi spolecnosti pomoci jediného ¢isla. Posuzuje,
zda podnik efektivn€ hospodati, je finan¢né stabilni, zda vytvati pro vlastniky néjakou hodnotu

¢1 smétuje ke krachu. Vysledky aplikace Indexu INOS se nachézi v tabulce €. 31.
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Polozka Vaha 2017 2016 2015
(X1) Aktiva/Cizi kapital 0,13 1,13 1,13 1,09
(Xz) EBIT/Nakladové uroky 0,04 5,25 1,78 -3,74
(X3) EBIT/Aktiva 3,97 0,04 0,05 -0,04
(X4) Vynosy/Aktiva 0,21 1,17 1,40 0,58
(X5)Obézna aktiva/kratk.zavazky 0,09 0,31 0,55 0,50
Hodnota INO5 0,81 0,75 -0,01
Vysledek IN<0,9 IN<0,9 IN<0,9

Tabulka 31: Index INO5

Zdroj: Viastni zpracovani

Ve sledovanych letech 2015 — 2017 vysledna hodnota ukazatele spadala do posledniho
pasma hodnoceni, kde je takto dosazeny vysledek komentovan jako situace oc¢ekavajici vazné
finan¢ni problémy. Nicméné od roku 2015 do roku 2017 si lze vSimnout ristu vysledné
hodnoty, kdy k ptekroc¢eni hodnoty 0,9 a posunuti podniku do pasma ,,Sedé¢ zony* zbyva jen

malo.

3.4.3 Bonitni modely

Bonitni modely posuzuji finan¢ni zdravi podniku, v této praci je aplikovan Index bonity.

Index bonity
Bonitni model Index bonity je pocitan ze Sesti ukazatelt a vypovidéa o platebni schopnosti
analyzovaného podniku. Cim vy33i je vysledna hodnota, tim lepsi pro podnik. Vypo&et indexu

bonity zachycen v tabulce ¢. 32.

Polozka Viaha 2017 2016 2015
(Xi1)Cash Flow/Cizi zdroje 1,50 0,19 0,37 -0,04
(Xi2) Aktiva/Cizi zdroje 0,08 1,13 1,13 1,09
(Xis) EBIT/Aktiva 10,00 0,04 0,05 -0,04
(Xis) EBIT/Trzby 5,00 0,04 0,04 -0,07
(Xis)Zasoby/Trzby 0,30 0,05 0,04 0,15
(Xie) Trzby/Aktiva 0,10 1,06 1,36 0,56
Hodnota Indexu bonity 1,16 1,44 -0,67
Vysledek dobra dobra Spatna

Tabulka 32: Index bonity

Zdroj: Viastni zpracovani

V roce 2015 dle vysledku z tabulky €. byla platebni schopnost podniku $patna. V roce 2016
byl zna¢ny nartist ve vysledné hodnot¢ az na 1,44, kde platebni schopnost podniku dle hodnotici
stupnice je vyhodnocena jako dobra. V roce 2017 doslo k mirnému poklesu, nicméné¢ stale se
hodnota nachazi v intervalu splitujici uspokojivou platebni schopnost, piestoze pomérové
ukazatelé likvidity, zadluzenosti oznacili analyzovany podnik jako platebné neschopny.
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4 ZHODNOCENI A DOPORUCENI

Podnik ANTOLIN LIBAN, s.r.o. se zabyva vyrobou pfistrojovych desek a jinych
interiérovych komponenti do automobili. Pohybuje se v odvétvi automotive. Mezi hlavni
odbératele patii dalSi spolecnosti z automobilového primyslu. V tomto odvétvi se pouziva
metoda fizeni zasob JIT. Z tohoto diivodu podnik dosahl velmi dobrych hodnot v ukazatelich

aktivity, zejména v obratu zasob a dobé obratu zasob.

Podnik v roce 2017 zacal potizovat dlouhodoby majetek, ktery ke konci roku 2017 stale
nebyl zatazen do uzivani. Hodnota potizovaného majetku ke konci roku 2017 ¢inila necelych
600 mil. K¢ Vysokd hodnota stalych aktiv, které vSak nejsou plné vyuzivany ke generovani
trzeb, zkreslila ostatni ukazatele aktivity, jako je obrat celkovych aktiv a obrat stalych aktiv.
Hodnota celkovych aktiv je uplatnéna pii vypoctu rentability aktiv, kterd hodnoti produkéni
silu podniku. I tento ukazatel ovlivnila vysokd hodnota potizované¢ho dlouhodobého majetku,
kdy v roce 2017 doslo k poklesu hodnoty ROA oproti roku 2016. Ke stejnému zavéru Ize dojit

1 pfi hodnoceni dosazenych vysledkti ukazatele rentability celkového kapitdlu z cash flow.

V budoucnu, kdy dojde k zafazeni pofizovaného majetku do uzivéani, a ten zacne byt
vyuzivan v provozni ¢innosti, 1ze ptedpokladat, Ze dojde ke zlepSeni nyni neuspokojivych

vysledkil u ukazatelti aktivity a rentability aktiv.

Pofizovéani dlouhodobého majetku mé také vliv na stav penéznich prostiedkt, které byly
zkoumany pomoci ukazatelti likvidity. Ani jeden ukazatel likvidity nedosdhl doporuc¢enych
hodnot. Podnik neni schopen hradit své zavazky z vlastnich zdroji. Za ucelem uhrady

kratkodobych zavazkt je vyuzivan cash-poolovy ucet od matei'ské spolecnosti.

Co se tyce ostatnich ukazatelii rentability, v pfipad¢ ukazateldt ROE a ROCE vstupuje do
vzoreckt hodnota vlastniho kapitdlu, kterd je ovSem s ohledem na zaloZeni spolecnosti v roce
2015 velmi nizka. V roce 2017 doslo poprvé k posileni vlastniho kapitalu vykdzanim kladného
vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi, ktery bude v nasledujicim obdobi vykazan

jako nerozdéleny zisk minulych let.

Pro podnik je dilezité, ze hodnota trzeb ma rostouci tendenci. Po zatazeni potfizovaného
majetku do uzivani, dojde k dal§imu navySeni trzeb, a tedy hodnota ukazatele ROS se bude
nadale zvySovat, piestoze hodnota obratové rentability z cash flow zaznamenala v roce 2017

mirny pokles oproti roku 2016.
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Pti sledovani zadluzenosti podniku bylo zjisténo, ze podnik je predluzeny. Vlastni zdroje
netvoii ani 20 % z celkovych pasiv. Z vyslednych hodnot miry zadluzenosti 1ze usuzovat, ze
spolecnost ANTOLIN LIBAN, s.r.o. nema Sanci dosahnout na avéry od bankovnich instituci,
coz odpovida skutecnosti, ze podnik tyto zdvazky k bankovnim institucim ani neuvadi

Vv rozvaze.

Zhodnotime-li vysledky dosazené u bankrotnich modeld, podnik ANTOLIN LIBAN, s.r.o0.
je spolecnosti smétujici ke krachu. Vezmeme-li v§ak v uvahu v§echna vySe uvedena hodnoceni
pomérovych ukazateli a zékladni informace o ekonomické ¢innosti podniku, neni vhodné
podnik oznacit jako podnik sméfujici k bankrotu, nybrz jako podnik, ktery na pocatku svého
podnikéni investuje vyraznéji nez podniky, které se pohybuji na trhu delsi dobu. V brzké
budoucnosti 1ze ocekavat vyrazné zlepseni vyslednych hodnot, kdy spolecnost dokonci nyni

pofizované investice a ty zatnou generovat pozadované trzby.

Prestoze ukazatelé zadluzenosti a likvidity oznacuji podnik jako platebné neschopny, bonitni
model oznacil podnik s dobrou platebni schopnosti. Tato skute¢nost miize byt vysvétlena tim,
ze bonitni model hodnoti platebni schopnost podniku na zaklad¢ vice vstupnich hodnot nez

samotny pomérovy ukazatelé.

Podle mého nédzoru je soucasna ekonomicka ¢innost v podniku nastavena spravné, o ¢emz
svédci 1 rostouci hodnota ukazatele ROS. Nékdo by mohl navrhnout odloZeni rozsahlych
investic, ke kterym doslo v roce 2017, do doby, kdy bude podnik vykazovat siln€jsi vlastni
kapital, aby bylo mozné kryt investice z vétSi miry z vlastnich zdroji. Odlozeni investic na
pozdé&jsi dobu vSak neni mozné, nebot’ podnik je k uskute¢néni investic nucen svymi odbérateli,
kdy podnik ANTOLIN LIBAN, s.r.o. investuje do pofizeni novych forem pro vyrobu
pristrojovych desek. Pokud by podnik tyto investice neprovedl, hrozila by ztrata zakazek od

vyznamnych odbératelt.

Shrneme-li vSe vysSe uvedené, podnik je zdravy, rozviji se, investuje do dlouhodobého
majetku, plni své zdvazky, i kdyz pro financovani zvolil rizikovou strategii, kdy své kratkodobé
zavazky neni schopen financovat z vlastnich zdrojli a vSe financuje pomoci cizich zdroji od

matefské spolecnosti (cash-poolovy ucet).

63



ZAVER
Jak celkova ekonomika, tak veskeré ekonomické subjekty se v ¢ase vyviji. Smér vyvoje
podniku je z velké ¢asti ovlivnén managementem podniku a jeho zvolenou strategii. Aby byl

management schopen urcit spravny smer, je potieba mit povédomi o financni situaci dané¢ho

podniku, z tohoto divodu se na pravidelné bazi provadi finan¢ni analyza.

Finan¢ni analyza ptfedstavuje rozbor veskerych aktivit podniku a zkoumad, zda podnik tyto
aktivity provadi efektivn€. Porovnava soucasné obdobi s obdobim minulym, vykazuje vysledné
hodnoty, na zaklad¢ kterych miize vrcholovy management rozhodovat a pfizpisobovat politiku

firmy.

Tato diplomova prace obsahuje dvé ¢asti, ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. Teoreticka ¢ast
je vénovana zakladnim pojmim, riznym metodam provedeni a popisu jednotlivych ukazatel
tykajicich se finan¢ni analyzy. V druhé, praktické ¢asti jsou vybrani ukazatelé, metody uvedené

v teoretické Casti aplikovany na analyzovany podnik ANTOLIN LIBAN, s.r.o.

Cilem mé diplomové prace bylo provést finan¢ni analyzu na vybraném podniku, zhodnotit

jeho finan¢ni zdravi a navrhnout pfipadna doporuceni ke zlepSeni soucasného stavu.

Co se tyce likvidity podniku ve sledovanych letech, vysledné hodnoty se ani jednou
nenachéazely v doporu¢eném rozmezi. Podnik je malo likvidni a neni schopen hradit své
zavazKky z vlastnich zdrojii, k tomu vyuziva cash-poolovy ucet od své matetské spolecnosti.
K platebni neschopnosti podniku vedla také vysokd mira investovani do dlouhodobého
hmotného majetku v roce 2017. Investovani ovlivnilo nejen likviditu podniku, ale také pocitané
ukazatele aktivity a rentability. ZlepSeni by vSak mohlo pfijit nasledné¢ po zafazeni zatim
nedokoncené¢ho majetku do uzivani. Zatazeni majetku do uzivani miZze také vést k vySsimu

generovani trzeb.

Podnik je ptedluzeny, vlastni zdroje z celkovych pasiv tvoii necelych 20 %, o tom sveéd¢i i
vysledné hodnoty ukazatelti zadluzenosti. S t€émito hodnotami podnik nedosahne na zadnou
moznost poskytnuti tvéru od bankovnich instituci. To samé tikaji bankrotni 1 bonitni modely,

které byly na podnik aplikovany.

S ptihlédnutim k zacatku ekonomické Cinnosti podniku teprve v roce 2015, nelze podnik
hodnotit jako podnik ztratovy, ¢i sméfujici k bankrotu. Bylo by vSak vhodné do budoucna

vyftesit problém s platebni schopnosti a také snizit celkové zadluzeni podniku.
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V této diplomové praci byla provedena analyza finan¢ni situace podniku, vysledky byly
shrnuty a dale byly doporuceny navrhy na zlepSeni soucasné situace. Timto povazuji stanovené

cile pro zpracovani diplomové prace za splnéné.
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Ptiloha 1: Rozvaha podniku ANTOLIN LIBAN, s.r.0. —rok 2015, 2016

ROZVAHA ANTOLIN LIBAN, s.r.0.

v plném rozsahu 1CO 03561 453

k datu Komenského 30

31.12.2016 507 23 Liban

(v tisicich K&)

31.12.2016 31.12.2015
Brutto | Korekee | Netto Netto

AKTIVA CELKEM 1694 970 143 610/ 1551 1223 246)
B. Dlouhodoby majetek 996 330 119 478 %76 882 694 419
B, Dlouhodoby nehmoinj majetek 17 407 2497 14910] %77
BL2. Oceritelnd priva 17 407 2497 14910 877
B12.1, |Software 17 407 2497 14 910} 877
B.II Dlowhodoby hmotny majetek 978 923 116 981 801942} 693 $42|
BLL Pozemky a siavby 249 339 21999 227 340/ 218912
[BIL11,  |Pozemky 2 5% 2 894 2 894
[Bi12 [Stavby 246 445 2199 224 446 216018
I Hmaotné movité véci
BIL2. a jejich soubory 669 S84 56 982 372 602 206 460)
[B113.  |Ocedovaci rozdil k nabyiému majetku -22 506 -2 000 20 506 -22 006
I Poskytmueé zalohy ne diowdrodoby hmotny majetck a rodokondeny
BILS. dlouhodoby hmotry majetek 82 506 82 206 200 176
B1L5.2.  [Nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek 82 506 82 506, 200 176)
- Obéind aktiva 692 704 24132 668 572 5211
C.t Zdsohy 109 872 21 460 85 412 104
CLI. Matersil 217N 16612 55 559 72 899}
Cl.2. Nedokondeni vyroba a polotovary 21 550 2069 19 481 18 716/
Cl13. Vyrobly a zbozi 16 151 2T 13372 13 348]
C13.1.  |Vyrobky 14 733 2171 11 954 13 035
Cl13.2. 7bo2i 1418 1418 313
il Polleddarky 384 572 2672 381 900 335679
CILI Dlounodobe pobledavky 35 391 35391 3723
C.AL1.4.  |OdioZena danova pohledivka 3$ 391 15 391 3723
CA12 Krithodobé pohleddvhy 349 181 2672 346 509| 331
C11.2.1. | Pohledivky z obchodnich vaaha 301 746 2672 299 074 221 244
C112.4. |Pohledivky - ossami 47 438 47 438 110712
C112.43, |Stit - dadove pohledinky 18 626 18 626
C112.4.4. |Kritkodobé poskytnuté ziloby 1176 1176 837
C1124.5, |Dohadné Oty aktivni 27 597 27 597 110 175
C.112.4.6. |[Jiné pohledaviy 36 36
C.IV. Penéini prostiedhy 198 260 198 260 50 483
C.IV.1. Pené?ra prostiedky v pokladné 67
CIV.2 Penézni prostiedky ra udtech 198 260/ 198 260 &0 416
D. Casove rozlSeni 5936, 5936 7702
D1 Ndklady plistich obdobi 5936 593 7702




JLILENA 31.12.2005

PASIVA CELKEM 1 551 360 1223 246
A, Wihastni kapiral 150 394 104 977
AL Frikfadied kaping! 1] 10
AlLL Fikladni kapital 10 10
AT Ao a kapitilové fandy 1600 G 1640 D00}
ALY, |Eapitdlowd fandy 16540 ik 16} AN
AMLZ L [Ostamni kapitalové fondy L0 00 | 6 (00
ALV, Vysledel hospodafeni minulich let {+/-) e
AV.2 Meuhrazena zirdla rliinub:'uh let {-) =55 (133
AV, Fysledek ospodafeni bffndho Goetniio obdobi (+/- ) 54422 =55 D33
BA+C. Cizi zdroje 1 377 506 1 118 269
B Herervy 162 952 83 16ty
B.IV Ostatni reservy 162 982 53 166
C. Favarky 1214524 1035 1032
C.IL Frdthodobd pvizky 1214524 1035 103
C.IL3. Kritkodobe pfijaté zilohy o
C.IL4, Lavazky z obchodnich veahi) AR OE2 200 D04
CALb. Lavazky - ovlddand nebo ovlidajici osoha 622 565 603 795
C.ILR Aivazky osteini Z0Z 977 141 297
C.ILE.3. [Favazky k zaméstnancim 22 416 21 798
CILEA. [Favarky 2o socidlniho zabezpedeni a 2dravetnibo pojisténi 14 307 12 748
C.ILE,5.  |Sui - dadove zdvarky a dotace 52293 16 206
CUILEA. |Dohadne aéty pasivni |13 %61 i) 5435
. Casové roel Beni sy 14 455
D2 Vimosy peistich obdobd 14455




Ptiloha 2: Rozvaha podniku ANTOLIN LIBAN, s.r.o0. — rok 2016,2017

ROZVAHA ANTOLIN LIBAN, s.r.0.|
v plném rozsahu 1C0 035 61 453
kdatu - Komenského 30
31.12.2017 507 23 Liban
(v tisicich K¢&) :
31.12.2017 31.12.2016
Brutto Koreckee Netto Netto
AKTIVA CELKEM 2257315 236 466 2020 849 1551 360
B. | Dioubedobs majetek 1727236| 222129 1505107 m;s‘zi
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 216 809 7 850 208 959 14910|
B.L1.  |Nehmotné vysledky vizkuma a vyvoje 7171 4911 6 680 |
[B127 [Ocenitelnd prava 17766 7389 10407] 14910|
[B12.1.  [Softwarc 17766 7 389| 10 407 14910
Poskytruté zalohy na dlowhadoby nek iy majetek a nodokondeny
Is.l.s. diovdhodoby nehmotny majetek 191872 191872
[B.152.  [Nedokonteny diouhodoby nehmotny msjetek 191 §72 191 §72
(8.1 Dlouhodoby hmotny majetek 1510427 1 214279 1296 148] 861942
[BILT Pozemky @ stavby 250 615 40999 209 616 227 340|
[B.L1Y.  JPozemky 2 883 2383 2 854
BIL12. |Stavby 2477132 40959 206732 224 446]
BII2.  |Hmotné movité véci a jejich soubory 699 091 176781 522310 572 602
D13, Occhovaci rozdil k nabytéme majetku -22 506 -3 50) <19 005 -20 506
Poskytnuté zbloky na dlovhodoby hmotny mayetek a medokonéeny
[B11S.  |dtouhodoby hmotms majesek 83227 83227 82 506
[Bas.1.  |Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek 40 440
{B.1152.  [Nedokonéeny diouhodoby hmotny majcteh 582 787 $82 787 X2 506,
C. |Obézas aktiva 497 605 1433 483 268 668
c.t Zasoby 114 133 13 409 100 724 88412)
C.LI. Materii] 77 429 5778] 71651 $5 559|
C.1.2, Nedokoncend vyroba a polotovary 22814 1876] 20938 19 48]
C.13. Vyrobhy a shoi 13 890 5785 $138 13372
C.13.1.  |Vivobky 13 451 5755 7 696 11 934)
ci32  17basi 439 428 1418]
c.l Pohleddviy 382 521 928| 381593 381 900|
C.ILL. Diouhodobé pohledivky 36696 % 36 696| 35391
C.a11.4,  |Odloeni dahova pohledivka 36 696 36 696 35 391
C.IL2. Knithodobé pohledivky 345825 928 344897] 346 509
C.12.1. [Pohledivky z obchodnich vzizh 296 001 928 208 073 299 074
C.I1L.24, Pohledivky - ostami 46 824 46 824 47 435
C.112.4.3. |Stt - dadové pohlediviky 37 720, 37720 18 626
lcnz44 |Krikodobé poskytuié zélohy 8127 £127 1176,
C.[12.4.5. |Dohadné ity aktivni 967 967 27 597
C.11.2.4.6. |)iné¢ pohledaviy 10 10 36
C.IV. Penéini prostiedky 951 951 198 260|
C.AV.2.  |Pentini prostiedky na ittech 951 951 198 260)|
D. |Casové rezlieni 32474) 32474 5936
D.1. |Naklady phistich obdobi 5 146, £ 146, 5936,
D2. |Komplexai naklady ptistich obdobi 27328 27328




3022017 3122006 |
FASIVA CELKEM 2020 849 1 551 3a0
A, Viastmi kapitdl 214 681 159 358
4.1, Edkladni kapiedl 10} 10
all.  |zakizdni kapitl 10| 1
A0 |A%ie o Kapiuilewé fondy 16 100 160 (i)
ATLZ  |Kapitilové fomdy 164 | 16 D)
AJL2 1 | Outatnd kapitdlové fondy 165 ﬂIZH'lf 1601 0]
A1 Farndy ze givkn 2 0
ANLZ. | Statutdmni a ostainl fondy 2 000
AdF, Fisledek hospodatend mimilich ter (+) =2 611 -35033)
AIV.E | Newhraeend zmate minulyeh lel (=) -2 611 -85 033
ALY, Visledek hospodabeni béindhe icenniho obdobi (+5 | 5 I8 54417
B4, Cizi zdraje 1 THE 672 1 377 506
B. Rezervy 212 414 162 952
B.IY Ortatni repervy 212414 162 982
C. Livazky 1574 15§ 1 214 524
C.I. Krdukodobd sdvacky 1574 258 1214 324
C.I4, Ldvazky 2 obchodnich vadtahi Bhe 371 18R 942
C.HL6, Zdvaziy - ovlddans oebo ovladajici sssha T49 437 622 565
C.ILE, Zivazky ostatmr 155 450 HZ 977
C.OLE3.  |Tdvarky k zaméstmanciim 17 589 22416
CILEA.  |Tdvasky e socublnthe zabezpefeni n zdmvoiniho pojitiéni 10 #38) 14 37|
CULES. |5tit - daiowd sdvasky a dotace 2 44| 52293
CULEA | Dobadnd b2ty pasvad 124 174 113561
COLRT. |Jimé mivazky 5
n. {“ssové rozlifent pasly 5405 14 458
0.2, Vynasy piistich obdobi 4 494 14 455)




Ptiloha 3: Vykaz zisku a ztraty podniku ANTOLIN LIBAN, s.r.o. —2015, 2016

VYKAZ ZISKU A ZTRATY ANTOLIN LIBAN, s.r.o.

v druhovém élenéni 1C0 035 61 453

obdobi kongict k Komenského 30

31.12.2016 507 23 Libés|

(v tisicich K¢&)

Obdobi od Obdobi od 31.10.2014
31.12.2016 do 31.12.2015

| Irzby z prodeie vyrobkil a sluleh 2092 648 687 440
lu [ Te2by za prodej zbozi 15134 3 538)
A Vykonovd spotichs 1432 701 481 802
Al |Ndklady vnalozens na prodané 2hedi 15 134 31927
A2, |Spoticha matcridh a encrgic 1 042 890 352813
A3 |Swzby 374 677 125 062
B. Zména stavu zisob viastnd Cinposti (=) -2 187 -4 591
D Osobni naklady 363 963 122 204/
D.l. |Mzdoré miklady 267219 50 394
D2, |Naklady na sociilni zabezpedeni. zéravotni pojiséni a ostatni naklady 96 744 31 900
[D2.1. | Néklady ns sociilni zubezpeteni a sdravotni pojiktéal 91 604 30337
|D2.2 [Ostami miklady 5 140 1 563
[E.  [Upravy hodnot v provozni oblasti 112 845 2923
E.1. | Upravy hodnos dlowhodobit nobwmonmdbo a hmotného magetk 101 581 18 267
E.ll lli[r.n) hodnot dlouhodobého nshmoindxo a hmotného majetku - trvalké 101 881 18 367
E2.  |Upeavy hodnot zasoh X 409 15 136
E3.  |Upeavy hodnot pohledivek 22388 420
. Ostatni provazni vwnosy 60 15974
LY. [Tezby 2 peodiného diouhodobého majetku 27 230
1112, | Tezby 2 peodaného materidhy 14 553 11617
L3 |Jiné provami vynosy 18 253 4357
R Ostatni provorni naklody 141 %64 90 133
F.1 Zistatkova oona prodanébo dloubodobého majetku 21 S60
.2, |Zisotkov oena prodanébo materidlu 12 748 7 10)
F.3 Dand & poplatky 431 2327
P4 Rezervy v peovozni oblasti a komplexni maklady pristich obdobi 84 244) T8 738
F.5.  |Jiné provoumi naklady 24 531 1967
. Provoeni vysiedek hospodafeni (+/-) 117 302 -16 609
) Nikladové (iroky & podobné niklady 41 614) 13 670|
)1, |Nakladové iiroky a podobné niklsdy - oviidana nebo oviddajici osoba 41 614] 13 670
VL |Ostatni financni vinesy 5146] 3 758
K. |Ostatni finantni niklady 6 6] 24614
. Finanéni vysledek hospodafeni (+/.) 43 414 -3
»e V ¥sledek hospodaieni pred zdanénio (+/-) 73 o83 -51135)
. |oan z piijmi 19 566/ 3898
L1, Do z prijed splawmé 51234 7621
L2 |Dan z prijmd odlozend (~/-) -31 668 -3 723
" Vysledek Bospodaieai po zdanéni (+/+) 54422 -55 033
| Visledek hospodafeai za iketni obdobi (+/-) 54422 -55033|
. Cisty obrat za iéeini obdobi 2172964 710710




Ptiloha 4: Vykaz zisku a ztraty podniku ANTOLIN LIBAN, s.r.o. —2016, 2017

VYKAZ ZISKU A ZTRATY ANTOLIN LIBAN, s.r.0.

v drubovém Elenéni 1CO 035 61 453

obdobi konéici k Komenského 30

31.12.2017 507 23 Liban

(v tisicich K&)

Obdabi do Obdabi do
31122017 31122016

. Triby z prodeje vyrobkd a sluzch 2128 528 2 092 648
[ [Tezby za prodsj zbozi 16973 15 134
A |Vykonové spoticba 1520 246 1432701
Al |Néklady vynalozené na prodané zbodi 9 834 15134
A2, |Spotichs matendlu a energic 1118993 1 042 8%
A3 |Sluzby 391419 374677
B. Zména davu zasob viastni &ianosti (+/+) 17 -2 357
D.  |Osobni niklady 399 525 363 963
[D.1. [Mzdové niklady 204 324 267 219|
D.2.  |Naklady na socuilni zabezpeéeni, zdravotni pojitténi o ostatai niklady 105 201 96 744|
D.2.1. |Néklady na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojitidal 98 976 91 604
D22 |Ostatni naklady 6225 5 140
|E. Upravy hodnat v provozni oblasti 94 654 112 545
E I |Upravy hodnot diouhodobého nehmomého a hmomého majetku 104 449)| 101 881
E.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobéha nehmotnéo a hmotného majetku - trvalé 104 449 101 831
E2.  |Upravy hodnot zisob S 051 8409
[E3.  |Upravy hodnot pohledivek -1 744 2255
{m. |Ostatni provorni vymosy 162 466/ €0 036
{11, |Tetby 7 prodaného dlouhodobého majetku 68 152 27 230)
112, | Tr2by z prodaného materidlu 17 264 14 553
L3, |Jiné provazsi vimosy 77 050 18 253
F. Ostatni provozni naklady 217 766 143 564
F.1. ZOstatkova cena prodaného dioubodobého majetku 82932 21 560
[F2.  |ZOsutkov cena prodaného materidlu 12231 12 748
[F3.  [Dené & poplatky 479) 431
[F4.  [Rezervy v provozai oblasti s komplexni naklady pristich obdobi 49 786) 84244
FS.  |Jiné provazai niklady 72338 24 581
. Provozaf vysledek hospodaieni (+/-) 75 117
). Niékladové uroky a podobné naklady 17136] 41614
1.1, |Nékladové uroky a podobné néklady - ovlidani nebo ovlidajici osoba 17 136) 41614
VI |Ostatni finantni vynosy 58 854 5 146/
K. |Ostatni finantni niklady 27539| 6946/
. Finanéni visiedek hospodateni (=/-) 14179 43414
o+ [Visledek hospodateni pred zdanénim (+/-) - 89938| 73988
L Da z ptijm 24 656 19 566/
L1 |Daf 7 phijmd splatni 25 960 51214
1.2, |Dadz phiymd odlodend (+/-) -1304) .21 658
*¢  |Visledek hospodaFeni po zdanéni (+/-) 65282| 54422|
*++  |Visledek hospodafeni za iletni obdobi (+1) 65282| £4.422|
* Cisty obrat za ixtetni obdobs 2 366 821 2172 964




Ptiloha 5: Ptehled o penéznich tocich podniku ANTOLIN LIBAN, s.r.o. — 2015, 2016

PREHLED O PENEZNICH ANTOLIN LIBAN, s.r.0.
TOCICH (CASH FLOW) 1CO 03561 453
obdobi koncdici k Komenského 30
31.12.2016 507 23 Liban
(v tisicich K¢)
Obdobi do Obdobi do
31.12.2016 31122015
P Poditedni stav penéinich prostiedka a penéznich ekvivalentd B 453 10
ra Vysledek hospodareni pred zdanénim 73 988 =51 135
Al |Upravy 0 nepeniZni opersce 228 305 126 331
AL [Odpisy stdlych aktiv 101 88 I8 367
A2, [Zména stava opaavaych poloZek a rezery 90 480 94 2%
ALl |Zisk (strata) z prodeje stalych aktiv -5 670
ALS, [Nikladové a vynosowd lroky 41614 13670
Ar |Cisty provazai pendini ok pied zménami pracovaiho kapitilu 302 293 75 196
A2, |Zména stava pracovniho kapitalu 201 154 -125 142
A21 [Zména stava pohleddvek a Sssovibo rozlifeni aktiv -15042 340077
A2.2, |Zména stavu zivazki a fasového rozlideni pasiv 20% 054 335034
A23. |Zména stavu zisob 8142 <120 059
Ar* |Cisty provazai penéini tok pied zdanéaim 503 447 -39 946
A3, |Vyplacene Groky -13 670 13670
AS.  |Zaplacend dah 2 piijm0 2a béznou Cinnost <10 659
Ao [ Cisty penéZni ok 2 provozni innasti 479 108 63616
Pendini toky & investiCal Cinnosti
B.l.  |Vidaje spojené s nubytim stalych aktiv -289 389 96 034
B.2. |PHjmy 2 prodeje stalych aktiv 27 230
B 4% [Cisty pendni tok z investiéni Hanosti 262 159 -696 034]
Penéini toky : finanénich Sinnosti
C.l Zména stavu zavazki z financovéni 90172 680 123
C.2.  |Dopady zmén viastniho kapitale 160 000
C.2.5. |Dalsi vklady pené2nich prostiedki spoledniki 160 000!
C.o** [Cisty penéZni tok z finanéni Einnosti -99 172 840 123
¥. Cista zména penéznich prostfedkii a penéZnich ekyivalenta 17777 80 473
R. Koneény stav peaéZnich prestfedks a penézaich ckvivalentd 198 260 %0 483




Ptiloha 6: Pfehled o penéznich tocich podniku ANTOLIN LIBAN, s.r.o0. — 2016, 2017

PREHLED O PENEZNICH ANTOLIN LIBAN, s.r.0.
TOCICH (CASH FLOW) 1CO 035 61 453
obdobi konéici k Komenského 30
31.12.2017 507 23 Liban
(v tisicich K&)
bdabi do Obdobi do
I.12.2007 31122016
F. Paditedni stav peniinich prostiedki a penkZaich ekvivalenti 198 260§ &0 483
Pendini toky ¢ hlavni vidéleéné dinnosti {proveznd Sinnoss)
7 Vyshedek hospodatent pred zdanénim BY 938 73 988
Al [Upravy o nepengini operace 147 340 228 305
Adll |Odpasy stalvch aktiv 104 449 101 &1
A2 |Zména stavu opraviych polodek a rezery 14 /37 G 4RO
A 13 |Zisk (zeriia) = prodeje stilich aktiv 14 780 5 670
ACLS. [Nakladové a vinosové droky 17 136 41 614
ALt |Opravy o ostatni nepenéing opetace -24 662
Ar  |Cisty provozni peniini tok pPed zméEnami pracovoiho kapitsly 237278 302 293
A, |Zména stavu pracovnibo kapitilu 104 807 200 154
A2, |£ména stavu pohledavek B Easového rozliteni akiiv £2213 -15 042
A22 [Zmina siavu zdvazki a fasového rozhieni pasiv 31 B45 208 054
A23. |Zmina stavu zdsob -4 261 %142
Ak |Cisty provoani penédni tok pred sdanénim 347 085 503 447
Al [Vyplacené droky -4] al4 -13 670
A, |Prijané droky
A%, [Zaplacend dai 2 piijmi za bEmou Eimnost 8] 945 -10 669
Ar** [Cisty penikni tok & provezni Emnosti 213526 479 108
Pendinf foky 1 investicnd Snnost
B.1.  |Vidaje spojenc s nabyiim stilich aktiv -H14 245 EBTUEET
B2, |Piijmy z prodege stalych aktiv 17 411 27230
B.*** |Cisty penéZni tok  investiéni éinnosti -596 835 =262 159
FPenéini toky 2 finandnich cinnosti
1. |Zmiéna stava zivazkil 2 financovdini 176 000 99172
C.o** \Cisty pentini tok 2 finanéni Finnosti 176 (0 049 172
F. Cists zména peniinich prostfedhi a penéinich ekvivalents =197 309 117777
H. Koneény stav penéinich prostiedbi a penfinich elvivalents (] 194 260|




