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ANOTACE

Prace se zamétuje na problematiku manipulace s materidlem, jako na jednu z Cinnosti
vnitropodnikové logistiky. Nejprve je struéné vysvétlen pojem vnitropodnikova logistika
anasledné¢ se teoreticka Cast prace veénuje manipulacni technice. V praktické c¢asti je
predstavena dopravni spole¢nost provozujici pfepravni manipulaéni soupravy pro podnik
zabyvajici se vyrobou varné techniky. Dale je navrzen novy druh pohonu pro tyto

manipulacni soupravy a provedeno ekonomické zhodnoceni tohoto navrhu.

KLIiCOVA SLOVA

podnikova logistika, manipulace s materialem, manipulaéni technika, pohon, tahac

TITLE

Material handling technology in the company J.M.L.T. a.s.

ANNOTATION

The thesis focuses on the subject of material handling as a part of company’s in-house
logistics. First the term in-house logistics is explained, then the theoretical section of the
paper focuses on material handling technology. The practical part introduces a transport
company which provides a cargo manipulation trains for a client producing in heating and

cookery systems. Finally, a new propulsion system is suggested and economically evaluated.

KEYWORDS

in-house logistics, material handling, material handling technology, propulsion, truck



UVOD ... bRt 9
1 MANIPULACNI TECHNIKA V PODNIKOVE LOGISTICE........ccoovrviriirniieniieriieseinnnees 10
11 POANIKOVA TOZISLIKA ..ottt ettt s 10
11,1 ZASODOVACT LOZISLIKA. ......eiueiiiriieiiiiieee e 11
1.1.2  VYrobni IoZIStIKA.....eeviiiiiiiiiieiiiese et 12
1.1.3  DisStribuCni I0ZIStIKA .......eeuviitiiiiiiiiitieie ettt 13
1.2 Vymezeni pojmu tykajicich se manipulace s materidlem ............ccocooevviiiieninieeiene e 13
121 Manipulace S Materidlem ........c.coviiuiiiie it 13
1.2.2  Pasivii prvKy LOGIStIKY .....cooiiiiiiiiiiie e 15
1.2.3  AKUVNL PIVKY LOZISTIKY eevviiiiiieiiiiicie e 15
1.24  Manipulacni JedNOtKa.........ccoiiiiiiiiiiii e 16
1.2.5  ManipulaCnd SYSTEM ....ccueiueiiririieiiireeie st sieeste ettt r et nr e sr e e e nesneenn e 18
1.3 ManipulaCnd ProSEAKY ......c.oooieiieiiiiii e 20
1.3.1  MOLOTOVE VOZIKY .eeiiieiiiiieiti ettt sttt b et e b snneenreene e 22
1.3.2  VysokozdviZné motOTOVE VOZIKY ......c.ciireeriirieiiiriiie st 24
1.3.3  Moderni druhy pohonti motorovych VOZIKi.........ccoveiiieiiiiieiiciie e 26
1314 TANACE ...viiveiiteeiee ettt n Rt nr e nenreenr s 27

2 ANALYZA PROVOZU MANIPULACNI TECHNIKY VE SPOLECNOSTI J.M.I.T. A.S. ..28

2.1 Predstaveni spolecnosti J.IMLLT. @.5...cccciiiiiiiiiiiicc e 28
2.2 Spoluprace spolecnosti J.M.LT. a.s. s podnikem Mora Moravia, S.1.0. .......c.ccocerverveivrinnnnnnns 30
2.3 Manipula¢ni technika provozovana spolecnosti J.M.LT. @.S. ..c.cccoviiviiiiiiiiicec 33
2.3.1  Dvoukolové voziky a plosinové voziky s rucnim pohonem ...........c.cccovvvveienvnieneneennenn 33
2.3.2  Nizkozdvizné paletové voziky s ruénim pohonem...........cccocvvveriiiiieiinieie e 34
2.3.3  Vysokozdvizné voziky se sedici ObSIUhOU.........cccoiiiiiiiiiiii e 35
2.3.4  Prepravni manipulaCni SOUPTAVY .......cceieerriiirieiiiieie sttt 37
3 NAVRH MODERNIZACE MANIPULACNI TECHNIKY .......cooovvevireeeiereceseieeseseessesseenean. 45
3.1 NEW HOHANA T30B0 ...t 46
3.2 JUNGhEINICh EZS 5100 ... ..ot 47
3.3 L0 R =N YA 1 - VISR 48
3.4 Kritéria pro vybér nejvhodnéjsi varianty modernizace manipulacni soupravy...........c.c.c...... 49

341  Pofizovaci cena manipulacniho tahace ..........cccooiiiiiiiiiicic e 49



3.4.2  Naklady na pohonné hmoty spotiebované za jednu mth provozu.........ccccccevvvivveieennnnnnn. 50

3.4.3  Kapacita modernizované pfepravni manipulacni SOUPTAVY .........ccovevvervrieermnnesnenesieennens 53
3.4.4  Produkce CO; pfi provozu taha¢l se spalovacim moOtOrem ........ccovvveveireiieerveseereeseeiennens 54
35 Vybeér nejvhodnéjsi varianty modernizace prepravni manipulacni soupravy ............ccoceeeeene. 55
3.5.1  Stanoveni vah kritérii Saatyho MEtOdOU .......ccocviiiiieiiiirie e 55
3.5.2  WSA QNALYZA...ceiiiiiiiiecie e e et b bbb 57

4 EKONOMICKE ZHODNOCENT NAVRHU.......ovviriierierrinerisesssesessssssssssssssssssssssenas 61
ZAVER ..ot 65
POUZITA LITERATURA . .....cootvimiitmetmssssssssssssssesse sttt 66
SEZNAM TABULEK ...ttt bbbttt 69
SEZNAM OBRAZKU .....covirmitimirimeiesessssessssessse s st sess sttt 70

SEZNAM ZKRATEK ..ttt et r et r e ar e nr e r e e nenreenn e 71



UVvOoD

Logistika je valnou vétSinou laické vefejnosti vniména viceméné jen jako doprava.
Velké procento této skupiny lidi navic ve slové logistika vidi dopravu nakladni. Je to
pochopitelné, protoze veiejnost s pojmem logistika ptichdzi do styku pfevazné na veiejnych
komunikacich, ato konkrétn¢ v podobé rGznorodych reklamnich sd€lenich na nékladnich
vozidlech.

Logistika ovSem neni jen pfeprava zbozi v riznych podobéch, rtiznych objemech,
0 riiznych hmotnostech a riznymi druhy dopravy. Je to velké mnozstvi riiznorodych ¢innosti
na sebe bezprostiedné navazujicich. Ve vyrobni sféfe jsou to ¢innosti, které zajist'uji zakladni
suroviny, ptfipadné polotovary pro vyrobu urcitého produktu, dale pak Cinnosti, zajiStujici
samotny vyrobni proces anasledné pak Cinnosti, které zajisti, Ze konecny piijemce obdrzi
pozadovany vyrobek, v pozadované kvalité, na poZadované misto, v pozadovany cas, a to vSe
za cenu, kterou je ochoten akceptovat.

Pteprava zbozi, ¢i materidlu je tedy jen jednou z mnoha vyznamnych cinnosti
Vv logistickém fetézci a je pravdou, ze vefejnost se nejcastéji setkava praveé s touto logistickou
¢innosti. Pokud vSak material, polotovary, nebo i hotové vyrobky maji byt béhem procesu
vzniku vyrobku piepravovany, at’ uz mezi vyrobnimi operacemi V rdmci jednoho podniku,
nebo na delsi adlouhé mezipodnikové vzdalenosti, ¢i maji-li byt distribuovany svym
kone¢nym uzivateliim, musim uréitym zptisobem ménit svoji polohu.

Zména polohy materialu, polotovart, ¢i hotovych vyrobki je tkol, kterym se zabyva
dalsi z vyznamnych logistickych ¢innosti a tou je manipulace s materialem. Problematikou
manipulace s materialem, jakozto Cinnosti logistiky ve vyrobnim podniku se zabyva tato
prace.

Prace je psana teoreticko-analytickou metodou. V teoretické casti je priblizena
podnikovéa logistika, nasledné¢ jsou vymezeny zékladni pojmy tykajici se manipulace
s materialem arozdéleni manipulacni techniky. Praktickd Cast je vypracovana v prostiedi
spolecnosti provozujici pfepravni manipula¢ni soupravy pro podnik zabyvajici se vyrobou
varné techniky a dosavadni provoz téchto souprav je v této Casti prace také zanalyzovan.
Nasledné je navrzena zmeéna pohonu pfepravnich manipulacnich souprav a ekonomické
zhodnoceni této navrhované zmény.

Cilem prace je navrhnout zpisob modernizace piepravnich manipulac¢nich souprav,
které jsou provozovany ve vyrobnim zavodé varné techniky azhodnotit potencialni

ekonomicky pfinos této zmeny.



1 MANIPULACNI TECHNIKA V PODNIKOVE LOGISTICE

V manipulaci s materialem spatfuje Vlkovsky (2012) obsahlou oblast logistiky
podniku, kterou lze registrovat na vice usecich tohoto podniku. V nasledujicim bodé¢ bude
nejprve uvedeno, jak lze definovat pojem podnikova logistika a jak ji lze ¢lenit. Déale pak

budou vymezeny zakladni pojmy a definice tykajici se manipulace s materialem.

1.1 Podnikova logistika

Podnikova logistika je ¢innost, do které¢ Vlkovsky (2012) tfadi planovéni, fizeni,
realizaci a kontrolu hmotnych tokt v konkrétnim podniku, véetné souvisejicich informacnich
tok.

Horvath (2007) chape pojem podnikova logistika jako aplikaci logistiky a logistickou
praxi spojenou s konkrétnim podnikem. Pod podnikovou logistikou Ize podle tohoto autora
také zaradit systémy presahujici hranice jednoho podniku, tzn. systémy tvoiené z nékolika
podnikd.

Sixta a Macat (2005, s. 49) logistiku uvniti jednoho podniku nazyvaji mikrologistikou,
kterou definuji jako ,,disciplinu, ktera se zabyva logistickymi rFetézci uvniti priumyslového
zavodu, nebo mezi zdavody v ramci jednoho podniku®. Do naplné podnikové logistiky tito
autofi fadi mimo jiné i fizeni logistickych procest s ohledem na zajem podniku.

Vyvoj podnikové logistiky strukturuje Horvath (2007) do ¢ty fazi. V prvni fazi bylo
pro podnikovou logistiku charakteristické soustfedéni se na procesy distribuce s dominanci
obchodnich a marketingovych hledisek. Druha faze, ktera je datovana do 70. let 20. stoleti
piinasi u podnikd rozsifovani logistiky z distribuce ina zasobovani a vyrobu. V tieti fazi
dochazi k vnitropodnikové integraci dil¢ich logistickych funkci ndkupu, zadsobovani, vyroby
a distribuce. Ctvrta fize pak pfinasi celkovou optimalizaci integrovanych logistickych
systémtl.

Sixta a Macat (2005) uvadéji, Ze cile podnikové logistiky musi na jedné strané
vychazet z podnikové strategie a na strané druhé musi zajistit naplnéni prani zakaznikd na
kvalitu zbozi a sluZzeb pti soubézné minimalizaci nakladi zékaznikd.

Podnikovou logistiku 1ze, dle Vlkovsky (2012), roz¢lenit do téchto tii zakladnich
podoblasti:

e zisobovaci logistika (oznacuje se také jako nadkupni),
e vyrobni logistika,

e distribuc¢ni logistika (oznacuje se také jako prodejni).
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Obrazek 1 zjednodusené schematicky zndzorfiuje podnikovou logistiku véetné sméru

prub&hu materialovych a informacnich tokt v podniku.

Distribu¢ni
logistika

Zasobovaci
logistika

Materialovy tok

»

Informacni tok
Vyrobni
logistika

Obriazek 1 Schéma podnikové logistiky (Vlkovsky, 2012)

Slajer (2016) pro soubor procest vnitropodnikové logistiky, ktera se zabyva vstupem
surovin do vyroby, pfes vyrobu samotnou a naslednou expedici vV ramci jednoho konkrétniho

podniku pouziva oznaceni intralogistika.

1.1.1 Zasobovaci logistika

Jak bylo vyse v praci zminéno, tak jednou z podoblasti podnikové logistiky je logistika
zasobovaci, ktera byva také oznaCovana jako nakupni logistika. Vlkovsky (2012) mini, ze se
zasobovaci logistika vénuje piedev§im analyze nakupniho trhu, Sni spojenému vybéru
dodavatele a planovani a fizeni materialového a informacniho toku od dodavatele do podniku.

Z pohledu manipulace s materialem patii dle Vlkovsky (2012) do zasobovaci logistiky
zejména uskutecnéni manipulacnich operaci ve skladech zékladnich surovin, polotovard, dila
apod. Soucéasti mohou byt také dalsi souvisejici ¢innosti, jako naptiklad rozdéleni materialu
na mensi skupiny, manipulace s obaly a ptepravnimi prosttedky, ¢i pfipadné s odpadem.

Vyznam zasobovaci logistiky rozdéluje Dolan (2018) do dvou hlavnich tkoli. Prvni
z ukold tento autor nachazi v oblasti nakupu orientovaného na trh. Tento ukol je nazvan
nakup. Druhy ukol je spojeny s fyzickymi ukoly souvisejicimi S toky materiald a zbozi a je
nazyvan zasobovani.

Stejné tak Sixta a Macat (2005, s. 50) zasobovaci logistiku identifikuji jako ,, ndkup

zdakladniho | pomocného materidlu, polotovarii | dilcich vyrobkii od subdodavatelii*.
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Dolan (2018) dale uptesniuje tkoly zasobovaci logistiky, kterou podrobnéji rozdéluje
na nakup a zadsobovani na:

e  prizkum nakupniho trhu,

e oOtevieni a uzavieni nakupniho jednant,

e cenovou a hodnotovou analyzu,

e  spravu nakupu,

e ukoly spréavniho charakteru napf. jako vyfizovani objednavek atd.
Ukoly zasobovani Dolan (2018) konkretizuje na:

e piejimku a kontrolu zbozi,

e skladovani a spravu skladi,

e vnitropodnikovou dopravu,

e planovani, fizeni a kontrolu hmotnych a informacnich toku.

1.1.2 Vyrobni logistika

Vyrobni logistiku definuje Dolan (2018, s. 23) jako ,,souhrn vSech logistickych ukolii
a opatieni pro pripravu a provedeni vyrobniho procesu. Vyrobni logistika obsahuje viechny
cinnosti spojené S Materialovym a informacnim tokem surovin, pomocnych a vyrobmich
materialii od skladu surovin K vyrobé, jakoz i od skladu polotovarii a nakupovanych dilit pres
Jjednotlivé stupné vyrobniho procesu vcéetné vsech meziskladii, pres montaz po sklad hotovych
vyrobkii “.

Dolan (2018) umistuje vyrobni logistiku mezi zasobovaci a distribu¢ni logistiku. Jeji
ulohu tento autor spatfuje v propojeni téchto dvou podnikovych logistik a v zasobovani
vyrobniho procesu vyrobnimi prostiedky na pozadované misto a v pozadovaném case, stejné
tak jako nasledné vynalozeni s odpadem.

Vikovsky (2012) upfesiiuje, ze cilem vyrobni logistiky je pfedevSim zajistit
bezproblémovy prubéh technologickych operaci ve vyrobé. Podle Vlkovsky (2012) je
nezbytné nutné dosazeni poZadované kvality finalnich vyrobkid s optimalnimi néklady
asoptimalnim vyuziti technickych prostfedki. Sixta a Macat (2005, s. 50) cil vyrobni
logistiky zjednodusuji jako ,, Fizeni toku materidalu podnikem “.

Z pohledu manipulace s materidlem patii dle Vlkovsky (2012) do vyrobni logistiky
zejména odebirani materidlu ze zasobniki, skladd a meziskladl, ptfiprava materidlu
a polotovarti do vyroby, meziopera¢ni manipulace, tzn. pfemistovani materialu a polotovarii
mezi jednotlivymi technologickymi pracovisti anasledné piemisténi vyrobkii do skladu

hotovych vyrobkii.
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1.1.3 Distribuc¢ni logistika

Dolan (2018) uvadi, ze distribucni logistika je ta ¢ast podnikové logistiky, kterd ma za
ukol zajistit nejvyhodné&jsi zptisob dostupnosti hotového produktu k piijemci (zakaznikovi).
distribucni sité s vysokou trovni sluzeb.

Jak Vlkovsky (2012), tak i Dolan (2018) ptipominaji, ze distribu¢ni logistika je tzce
spjata s marketingem vyrobniho podniku aje orientovana na kone¢ného spotiebitele
(zakaznika). Oba autofi uvad¢ji, ze cilem distribu¢ni logistiky tedy je v co nejvetsi mife
uspokojit pozadavky zakaznika. Coz obndsi dodani zdkaznikem pozadovaného vyrobku
vV pozadované kvalité, na spravné misto, ve spravny ¢as a za naklady, které bude zakaznik
ochoten akceptovat.

Stehlik (2002) apeluje, Ze distribu¢ni logistika musi mimo jiné dbat na to, aby
vyrobené zbozi bylo distribuovano s ohledem na dodrzeni dodacich lhut aaby byla
uspokojena o¢ekavana poptavka.

Z pohledu manipulace s materialem patii dle Vlkovsky (2012) do distribuéni logistiky
zejména vychystavani a kompletace finalnich vyrobki dle objednavky zakaznika, manipulace
sobaly apifepravnimi jednotkami, nakladka dopravnich prosttedk apod. Vzhledem Kk jiz
zminovan¢ orientaci distribu¢ni logistiky na zakaznika, je vSechny tyto ¢innosti nezbytné

nutné uskutecnovat praveé podle pozadavkt zakaznika.

1.2 Vymezeni pojmi tykajicich se manipulace S materialem
V logistice 1ze mimo jiné také spatfovat urcitou terminologickou nejednotnost. Aby
tedy nedoslo k nespravnému pochopeni nékterych pojmi vztahujicich se k problematice

vvvvvv

pravé manipulace s materidlem.

1.2.1 Manipulace s materialem

Sixta a Macat (2005, s. 95) definuji pojem manipulace s materialem jako ,, pomeérné
Sirokou oblast, ktera zahrnuje v podstaté vsechny aspekty pohybu ¢i presunu surovin, zdsob
ve vyrobé a hotovych vyrobkii V ramci vyrobniho zdavodu anebo skladu podniku *.

Murphy a Wood (2011) zminuji, ze tato ¢innost predstavuje pfemistovani materialu na
kratké vzdalenosti, které se uskuteénuje Vramci jednoho podniku a ptipadné mezi timto
podnikem a poskytovatelem pifepravnich sluzeb. Pravé piremistovani pouze na tyto kratké

vzdalenosti odlisuje manipulaci s materialem od piepravy.
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Obecnéji definuji manipulaci s materidlem Syrovy et al. (2008), ktefi do této dilezité
logistické ¢innosti zahrnuji mimo zmény polohy materialu a baleni i skladovani a zajistovani
potfebného mnozstvi materialu do vyroby.

Krestyn (2014) upozoriiuje, ze je nutné rozliSovat pojmy manipulace a doprava,
protoze se jedna 0 dva odlisné terminy, které¢ by mél vykondvat jiny pracovnik. Manipulace
souvisi s ¢innosti jen v ramci pracovniho prostoru. Naproti tomu pojem doprava lze spatfit
v situaci, kdy se material pfemist'uje mezi pracovisti.

Dulezitost rozliSeni manipulace s materidlem od jeho piepravy potvrzuji | Dan¢k
a Plevny (2009), kdyz specifikuji, ze v pfipadé manipulace s materidlem se jedna o pohyb
pfemistovaného materialu fadové v metrech uskuteciovany pomoci manipulacnich zafizeni.
Pteprava materidlu je pak pfemisténi tohoto materidlu na delSi vzdélenosti uskutecnéné
vyuzitim dopravnich prostredki.

Do cilti manipulace s materialem fadi Coyle et al. (2009) nasledujici:

e zvySeni vyuziti kapacity skladu,

¢ minimalizace manipulaénich cest,

e snizeni poctu piipadu, kdy se S vyrobkem manipuluje,
e vytvofeni efektivnich pracovnich podminek,

e omezeni pohybi vyZadujicich manudlni praci,

e zlepSeni logistickych sluzeb,

e snizeni nékladu.

Pro potfeby podnikové logistiky identifikuje Vlkovsky (2012) manipulaci

s materialem piedevs§im v oblastech:
e skladovani — skladového hospodaistvi,
e vyroby - meziopera¢ni manipulace, vyména a dopliiovani zasobnikd apod.,
e dopravy — vychystavani vyrobkd, lozné operace apod.

V kazdé z téchto oblasti 1ze také identifikovat manipulaci s odpadem, ktery mize byt
pii operacich v dané oblasti vyprodukovan.

Sixta a Macat (2005) upozornuji, ze je dilezité, aby se management kazdého podniku
pokousel odstranovat vSechny neefektivity, které vznikaji pfi presunu a uskladnéni produktt.

Mezi témito neefektivitami ma velké zastoupeni piebyte¢na, nebo nadmérnd manipulace.
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1.2.2 Pasivni prvky logistiky

Sixta a Macat (2005) nazyvaji pasivnimi prvky manipulovatelné, ptepravované nebo
skladovatelné kusy, jednotky nebo zasilky, jejichZz u¢elem je pickonat prostor a ¢as. Mezi tyto
prvky fadi material, obaly, pfepravni prostiedky, ale iodpad ainformace. Nejcastéji tyto
prvky lze charakterizovat jako zbozi.

Vikovsky (2012, s. 8) uvadi, zZe ,, pasivni prvky logistiky jSou zdkladem materialového
a informacniho toku v logistickém retezci. Jsou t0 prvky, které sami 0 sobé nekonaji Zadny
pohyb .

Dolan (2018) upiesnuje, Ze pasivni prvky logistiky jsou takové prvky logistiky, které
Jsou na cesté od vzniku az ke spotiebé premist'ovany pomoci aktivnich prvka logistiky.

Pasivni prvky jsou podle Dolan (2018) naptiklad:

e suroviny, zdkladni a pomocny material, dily, nedokoncené a hotové vyrobky, které
maji obvykle podobu piepravovanych, manipulovanych nebo skladovanych jednotek,

e oObaly apiepravni prostiedky, podminujici, resp. umoziujici pohyb vyrobkd, dilcd,
surovin (zbozi), chranici zbozi a umoziujici vicenasobny (opakovany) pohyb,

e odpad vznikajici ptfi vyrobé, distribuci a spotiebé, ktery patii mezi pasivni prvky

Vv ptipadé, Ze jeho likvidace, nebo recyklace je zalezitosti vyrobce nebo distributora,

e informace, jejichz pohyb je nutnym piedpokladem uskutecnéni pohybd materidlovych.

Pohyb informaci je zprostiedkovan pohybem nosict informaci.

Stejné pasivni prvky v logistice identifikuji i Tomek a Vranova (2014) a upfesnuji, ze
tyto prvky prochazeji napfic¢ celym logistickym fetézcem a K jejich pfemistovani se pouzivaji
aktivni prvky logistiky.

Operace, kterym jsou pasivni prvky logistiky podrobovany Reza¢ (2010) nazyva
netechnologickymi. Jednd se zejména O pifemistovani, tfidéni, kompletaci, konsolidaci

a identifikaci v jednotlivych ¢lancich logistického fetézce.

1.2.3 Aktivni prvky logistiky

Vlkovsky (2012) definuje aktivni prvky logistiky jako technické prostiedky zajiStujici
materidlovy a informacni tok v logistickém fetézci. Tyto prostfedky realizuji vlastni pohyb
vyse zminovanych pasivnich prvki logistiky.

Jejich tlohu vidi Sixta a Macat (2005) v provadéni nevyrobnich operaci S pasivnimi
prvky. Jedna se zejména 0 baleni, tvorby a rozebirani manipulacnich a pfepravnich jednotek,

nakladky, dopravy, piekladky, vykladky, uskladiiovani, vyskladiiovani, rozdélovani,
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kompletace, kontroly, identifikace a sledovani pohybu pasivnich prvkd arovnéz i operaci
sbéru, zpracovani, prenosu a uchovavani informaci.

Dolan (2018) mezi aktivni prvky logistiky zatazuje:

o technické prostiredky a zafizeni, prostiedky pro manipulaci, piepravu, baleni,
skladovani, apfedlozeni zbozi (napf. dopravni voziky, jefaby) slouzici pro
shromazd’ovani, piedavani a uchovavani informaci (napt. PC, telefon, sit’ pro pfenos
dat),

e pomocné prostiedky a zafizeni fungujici ve spojeni Sbudovami, manipula¢nimi
plochami a dopravnimi komunikacemi,

e fidici pracovniky jako subjekty rozhodovani, ktefi cilevédomé ovliviiuji fungovani
aktivnich prvkul logistického fetézce.

Do aktivnich prvki logistiky fadi Vlkovsky (2012, s. 9) také dopravni prostiedky. ,,To
jsou prostiedky, které zajistuji premistovani (prepravu) pasivnich prvku logistiky. Mezi
nejzakladnéjsi dopravni prostredky patri napriklad nédkladni automobil, viak, lod’ a letoun *.

Tomek a Vranova (2014) navic fadi mezi aktivni prvky logistiky, které se dle téchto
autorll vyuzivaji k pfemistovani pasivnich prvka logistiky, i skladovaci zafizeni, vykladace

a nakladace.

1.2.4 Manipula¢ni jednotka

Dusatko (2014) definuje manipula¢ni jednotku (MJ) jako material, a to jak baleny, tak
i nebaleny, dale pak svazkovany, loZeny voln€, nebo na piepravnim prostiedku, tvofici
samostatné nebo s prepravnim prostiedkem celek, ktery je uzptisoben pro mechanizovanou
manipulaci (pfipadné téz pro rucni manipulaci), jakoz ipro piepravu a skladovani,
zachovavajici sviij tvar a vlastnosti pfi celém manipula¢nim cyklu.

Horvath (2007, s. 77) nazyva manipulacni jednotky jednotkami logistickymi a definuje
je jako ,,tvarové, rozmerové ahmotnostné standardizované objekty logistickych operaci-
manipulace, skladovani a dopravy “.

Reza¢ (2010) ozna¢uje za manipulaéni jednotku jakékoliv mnozstvi materialu, které
tvofi jednotku schopnou manipulace, aniz by bylo nutné dale ji upravovat ataké, ze
s manipula¢ni jednotkou je mozné manipulovat jako Sjednim kusem. Pernica (2005)
registruje snahu vétsiny podnikil 0 sjednoceni parametrti pasivnich prvki jak mezi sebou, tak
s parametry aktivnich prvka tak, aby byl jejich tok logistickym fetézcem hospodarny
a plynuly. Pernica (2005) zaroven rozdéluje manipulacni jednotky do &ty radu. Tabulka 1

piehledné zobrazuje rozdéleni manipulacnich jednotek do jednotlivych fada.
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Tabulka 1 Rozdé¢leni manipulacnich jednotek do fada

5 Ptepravni
Rad Urceni Hmotnost (skladovaci) Zptsob manipulace
prostiedky
. . Ukladaci Ruéni neb
Zakladni manipulacni jednotka adact } vent ie (?
l. v . . ., . . max. 15 kg bedny, jednoduché
pfizptisobena K ru¢ni manipulaci . . “
pfepravky manipulac¢ni zatizeni
Odvozena manipulaéni jednotka Palety,
k mechanizované nebo 950-1 000 K roltejnery, Nizkozdvizné nebo
automatizované manipulaci, (max. 5000 kg,) prepravniky, vysokozdvizné
1. k ukladani ve skladech, sloielné 21 G-g 4’ malé voziky, regalové
k meziopera¢ni manipulaci, kontejnery, zakladace, stohovaci

o . v jednotek 1. fadu
k meziobjektové a vnéjsi !

preprave vaky
Odvozena prepravni jednotka

velkoobjemové | jetaby, dopravniky

slouzici k dalkové vné&jsi Velké ., o,
. . . , . Jetaby, specidlni
ptepravé v kombinované kontejnery Kozdvizne
e e, vysokozdvizné
zelezni¢ni, silni¢ni, Do 30 500 kg, (ISO 1D-A, y, o,
. ) o L ) voziky, portalové
1I. vnitrozemské vodni a namorni slozena z 10-44 letecké - Y,
. ., , ) ., . (obkro¢né) zdvizné
dopravé, v letecké nakladni jednotek II. fadu | kontejnery), bodni
.. .. vozy, bo¢ni
dopravé a k souvisejici vyménné . Y .
. , f prekladace
mechanizované nebo nastavby

automatizované man

. . Palubni portalové
Ptfepravni jednotka pro t4by nebo zdvizne
dalkovou kombinovanou ] Y

. Barky, lichter loSiny na
vnitrozemskou vodni a ndmoini | Zhruba od 400 t vy, , Y , pv , Y s
V. y . , (Clunové namoinich nosi¢ich
ptepravu v barkovych do 2000t . v
kontejnery) nebo ptimé

systémech vcéetné o
Y ; , . vplouvani barek do
mechanizované manipulace

namoriniho nosice

Zdroj: Pernica (2005)

Sixta a Macat (2005, s. 179) definuji jednoduse piepravni jednotku jako ,,jakékoliv
mnozstvi materialu, které tvori jednotku schopnou manipulace, aniz by bylo nutno ji daile
upravovat . S takovou jednotkou je pak manipulovéno jako s jednim kusem.

Oznacovani manipulaénich jednotek, jak pozoruje Vlkovsky (2012) obvykle vychazi
z pouziteho piepravniho prosttedku, jakoZto jednoho z pasivnich prvkia logistiky. Potom lze
nasledné hovofit 0 paletovych, nepaletovych, ptipadné kontejnerovych jednotkach apod.

Vlkovsky (2012) déale zminuje, Ze zména polohy materidlu, nebo manipulacni
jednotky provedena jednim manipulaénim prostiedkem, nebo jednim pracovnikem se nazyva

manipulacni operace.
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1.2.5 Manipula¢ni systém

Vlkovsky (2013) definuje pojem manipulacni systém ze dvou pohledli. Z uzsiho
pohledu tento systém nazyva souborem alespoii dvou manipulaénich prostiedkid neboli
zatizeni, které tvofi jeden celek pro uréitou oblast manipulace.

Pti pohledu na pojem manipulacni systém ze SirSiho pohledu Vlkovsky (2013) spatiuje
vV manipula¢nim systému soubor aktivnich logistickych prvki, mezi které fadi manipulacni
prostiedky a zafizeni, a pasivnich logistickych prvkua do kterych zatazuje skladovaci zafizeni,
pfepravni prostfedky, obaly a fixa¢ni prostfedky, avazeb mezi nimi. Tyto vazby jsou
uskutecnovany v ramci uréitého ¢lanku logistického fetézce. Naptiklad ve vyrobni hale, ve
skladu apod.

Ve vyctu faktort, které ovliviiuji tfidéni manipulacnich systémi, za rozhodujici faktor
Vlkovsky (2012) oznacéuje pouzity druh manipula¢niho prostifedku (zafizeni), v jehoz pouziti
se nasledn¢ odrazi i dalsi prvky celého systému, mezi které Vlkovsky (2013) fadi:

e druh prepravnich prostredk,
e automatickou identifikaci,
e skladovy informacni systém apod.

Na zaklad¢ zminovaného rozhodujiciho faktoru pro tfidéni manipulacnich systémi,
kterym tedy je pouzity druh manipulaéniho prostiedku VIkovsky (2012) déli manipulaéni
systémy do Ctyt kategorii:

e rucni,
e mechanizované,
e poloautomatizovane,

e automatizované.

Ru¢ni manipula¢ni systémy
Tyto systémy jsou vybaveny, jak uvadi Vlkovsky (2012) jednoduchymi, vétSinou

ru¢né ovladanymi manipulacnimi zafizenimi jako jsou ru¢ni pfepravni voziky rizného uréent,
kladkostroje a manipulaéni pomicky pro usnadnéni manipulace. Vtomto druhu
manipulac¢niho systému jsou nejcastéji vyuzivany jednoduche skladové technologie.

Ruc¢ni manipulacni systémy jsou tedy dle Vlkovsky (2012) vyuzivany pro manipulaci
s manipulacnimi jednotkami I. fadu. Jednotlivé fady manipulacnich jednotek specifikuje

tabulka 1 uvedena vyse.
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Mechanizované manipulacni systémy

Vlkovsky (2012) k tomuto druhu manipulacnich systému fadi manipula¢ni prosttedky
urcené pro manipulaci s manipula¢nimi jednotkami vysSich fadi, do kterych manipulacni
jednotky rozdéluje tabulka 1. Mezi manipulaéni prostiedky pouzivané v mechanizovanych
manipulacnich systémech patfii, jak zminluje Vlkovsky (2012) ptedevsim technické prostredky
manipulace (napiiklad nizko a vysokozdvizné voziky), technické prostiedky kontejnerizace,
coz jsou technické prostiedky slouzici primarné k manipulaci s kontejnery.

U mechanizovanych manipula¢nich systéma jsou také vyuzivany jednoduché
technologie, ale Vlkovsky (2012) upfestiuje, Zze stim rozdilem, Ze nosnost skladovych

zafizeni je vyss$i nez U ru¢nich skladovych systémt.

Poloautomatizované manipulaéni systémy

Vybavenost poloautomatizovanych  manipula¢nich  systém je kombinaci
mechanickych manipula¢nich prostfedkd a automatickych prostfedkt. Vlkovsky (2012) dale
uvadi, ze zakladnim parametrem tohoto druhu manipula¢niho systému je zajiSténi Casti
manipulacnich operaci ¢lovékem s pouzitim rucnich, nebo mechanizovanych manipulacnich
prostiedk.

Skladové zafizeni byva podle Vlkovsky (2012) vtomto piipadé ptizpasobeno
automatickym manipulaénim prostiedkim aje témito prostiedky i vybaveno. Pfikladem
poloautomatizovaného manipulac¢niho systému miize byt sklad s regédlovou technologii, kde je

vV manipulacni uli¢ce umistén automaticky regalovy zakladac.

Automatizované manipulacni systémy

Jak uvadi Vlkovsky (2012 s. 21) tyto systémy ,,zcela eliminuji lidsky faktor a veskeré
cinnosti jsou rizeny pocitacem. Zdasahy cloveka jsou omezeny jen na nutnou udrzbu, serizeni,
opravy a reseni necekanych poruch a mimordadnych situaci .

Dale Vlkovsky (2012) mini, Ze manipulacni prostiedky vyuzivané v tomto druhu
manipula¢niho systému mohou byt zcela specifické, nebo se mize jednat 0 mechanizované

manipulacni prostiedky, které jsou doplnény 0 prvky automatizace, coz znamend, Ze jsou

pfestavény na automatické.
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1.3 Manipulaéni prostredky

V ptedchozi ¢ésti prace nebyl zminén a definovan pojem manipulacéni prostiedky.
Gasparik (2017) objastiuje, ze pojem manipula¢ni dopravni prostiedky zahrnuje rozsahlou
skupinu prostfedki s preruSovanou cinnosti, ktera je tvofena vSemi typy standardnich
a skladovych voziki

Pouze dvé€ hlavni skupiny manipula¢nich prostfedkt rozliSuje GaSparik (2017). Na
zaklad¢ konstrukce ajejich pouziti jsou manipulacni prostiedky rozdéleny na dopravni
voziky, coZz jsou prostfedky uréené zejména pro vnitropodnikovou a skladovou dopravu
a manipulacni voziky pro sklady, jejichz konstrukce a moznosti jsou specialné navrzeny
vyhradné pro pouziti ve skladech.

Manipula¢ni prostfedky deli Gasparik (2017) podle jejich konstrukce a moznosti

pouziti na dopravni voziky a manipulacni voziky pro sklady.

Dopravni voziky

Do této kategorie zarazuje GaSparik (2017) ruc¢ni voziky, coz jsou nejjednodussi
voziky s ruénim pohonem a niz§i hmotnosti urcené predevSim pro manipulaci ve vnitinich
prostorech. Dale pak piivésné voziky. V tomto ptipadé se jedna 0 voziky bez samostatného
pohonu, které se ptipojuji za tahace, nebo jina vozidla.

V této kategorii jsou rovnéz podle Gasparik (2017) zatazeny vlecené (tazené) voziky,
které jsou bez samostatného pohonu a které se piipojuji K nepfetrzité obihajicim draham
a motorové voziky, coz je Sirokd skupina vozikli s akumuldtorovym, spalovacim, nebo
plynovym pohonem, uréenych pro vnitini ivn&j§i prostory. Této skupiné vozikd bude

vénovana kapitola 1.3.1.

Manipulac¢ni voziky pro sklady

Gagparik (2017) mezi tyto voziky fadi zakladaci regalové voziky (retraky). Jsou to
vysokozdvizné voziky (VZV) se specidlni konstrukci avelmi vysokym zdvihem pro
manipulaci v prostorech mezi regaly. Dale do této kategorie Gasparik (2017) zahrnuje voziky
pro velmi uzké uli€ky, coZ jsou voziky s konstrukci a zdvihem uréené pro manipulaci ve
velmi uzkych prostorech skladu.

Poslednimi zastupci této kategorie vozikl jsou podle Gasparik (2017) vychystavaci
voziky nizko, stitedné a vysokouroviiové s vysuvnou vychystdvaci ploSinou pro kompletovani
pfepravnich jednotek (palet). K problematice dopravnich vozikd Gasparik (2017, s. 135) dale

upiesiiuje, 7e ,dopravni voziky patri k nejrozsirenéjsim prostiedkiim pro manipulaci
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s materidalem, nebo predmeéty, jak pro vyrobni, tak | pro skladovaci operace. Jsou to motorova
vozidla pohybujici se na kolech, nebo méné casto | na kolejich po pozemnich komunikacich,
vnejsich a vnitinich plochach nebo skladech apod. .

Na trhu je nabizeno velké mnozstvi nejriznéjSich typti manipulacnich prostredki
a zatrizeni, kter¢é mohou byt jak jednoucelové, tak i viceucelove,

I Vlkovsky (2013)

coz potvrzuje

Tabulka 2 piehledné zobrazuje jak Vlkovsky (2013) rozdéluje manipulaéni prostiedky

na zakladé péti zakladnich kritérii.

Tabulka 2 Rozdé¢leni manipulaénich prostredki

Kritérium

Manipulacni prostredky

Specifikace

Druh pohonu

Motorové

Pohéanéné spalovaci motorem, nebo
elektromotorem.

Bezmotorové

Je s nimi manipulovano manualn¢
pouze vyuzitim lidské sily.

Zpusob prace
(smér manipulace)

Ve vodorovném smeéru

Nékteré typy dopravnikli, manipulacni
voziky apod.

Ve svislém sméru

Zvedaci plosiny, elevatory apod.

Ve vodorovném a
svislém sméru

Nekteré typy dopravnikd,
vysokozdvizné voziky apod.

. Kontinualni S plynulym pohybem, napi. dopravniky.
Zakonitost dopravniho . prynutym poly P Praviity
ohybu fetrzity h f. nizk
pohy Nekontinualni S pretrznym-};jo'yberfn, napft. nizko
a vysokozdvizné voziky.
Zdvih Slouzi pouze ke zvedani materialu.
. Slouzi k horizontalnimu pfemisténi
Pojezd o
Zpiisob vyuziti materialu.
p L Slouzi k ukladani ucelenych
Stohovani

manipulacnich jednotek do stohd.

Pojezd a stohovani

Slouzi k horizontalnimu pfemisténi
a stohovani.

Velikost manipulacnich
jednotek (MJ)

MJ 1. fadu do 15 kg

Jsou ureny predevsim pro rucni
manipulaci.

MJII. fadudo 4 t

Jsou uréeny pro mechanizovanou
a automatizovanou manipulaci.

MIJ III. ¥adu do 30,5 t

Jsou ur€eny pro mechanizovanou
a automatizovanou manipulaci.

MJ IV. Radu do 2 000 t

Jsou urceny pro specialni manipulaci.

Zdroj: Vlkovsky (2013)
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1.3.1 Motorové voziky

Tento druh manipulacnich prostfedkti definuje GaSparik (2017) jako mobilni vozidla
vybavena samostatnym pohonem v podobé spalovaciho motoru, nebo elektromotoru.
Spalovaci motor ma podobu benzinového, dieselového, nebo plynového. Elektromotor je pak
napajen z akumulatoru. Voziky se spalovacimi motory poskytuji svym uzivatelim nejvyssi
nosnost, rychlost i potfebny dojezd. Pravé z tohoto divodu jsou vhodnéjsi na vné&jsi rozlehlé
prostory a sklady. Kvili vyfukovym zplodinam vSak nejsou vhodné do uzavienych prostor.

Skute¢nost, Zze dopravni voziky jsou nejrozsifenéjsi kategorie manipulac¢nich
prosttedkll, potvrzuje i Vlkovsky (2013) a pfipomind, ze tyto prostiedky umoznuji pojezd
a ptipadn¢ i zdvih. Zpravidla jsou flexibilni a mohou byt vybavena pohonnou jednotkou.
K vlastnimu pohonu motorové manipulaéni voziky vyuzivaji:

e spalovaci motor — benzinovy, naftovy, nebo zkapalnény ropny plyn (LPG),
e clektrické napajeni — voziky akumulatorové, nebo s vné&jsim zdrojem energie,
e spalovaci motor s elektrickym pfenosem.

Dale pii specifikaci moznosti vyuziti motorovych voziku s ohledem na jejich druh
pohonu Gasparik (2017) uvadi, ze motorové voziky s pohonem na elektromotor sice
neprodukuji Zadné zplodiny, ale jsou vSak limitovany kapacitou akumuldtoru, ktera omezuje
dojezd motorového voziku a také hmotnosti akumulatoru, kterd omezuje celkovou nosnost
voziku. Voziky s elektromotorem nejsou pfili§ vhodné na ptepravu s biemeny na kluzkém
a Sikmém povrchu. Gasparik (2017, s. 143) dale uvadi, Ze ,, voziky s plynovymi spalovacimi
motory se pouzivaji jako mezistupen mezi spalovacimi a elektromotory. Sice maji trochu nizsi
vykon nez benzinové motory, ale mohou pracovat i ve vnitrnich prostorech .

Podle ftizeni aumisténi obsluhy rozeznavd GaSparik (2017) nasledujici typy
motorovych vozik:

Ruéné vedené voziky, kde podle Gasparik (2017) obsluha téchto voziki kraci vedle
voziku a jen ho vede, ale netdhne. Tyto voziky jsou vhodné pro ob¢asnou manipulaci s t€Z$im
nakladem na krat§i astfedni vzdélenosti v uzavienych prostorech srovnym apevnym
povrchem. Gasparik (2017, s. 144) upfesiuje, ze ,, pohanény jsou pouze akumuldtorem, ktery
zajistuje tichy chod a cisté pracovni ovzdusi bez emisi. Maji vysokou manévrovatelnost, nizsi
nosnost a jsou hospoddrné pro dopravni vzdalenost do 70 m “.

Voziky se stojici obsluhou, kde obsluha tohoto typu vozik stoji béhem fizeni
a ovladani na voziku. Tyto voziky jsou podle Gasparik (2017) vhodné pro Uzké prostory

vyrobnich linek a skladl kde neni dostatek mista. Stejné€ jako ruéné vedené voziky pouZzivaji
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elektromotor, protoze se pouzivaji pfevazné ve vnitinich prostorech. Pouzivaji se na stiedni
a delsi vzdalenosti, i kdyz nosnost téchto voziku je srovnatelna s rué¢né vedenymi voziky.

Voziky se sedici obsluhou, kde obsluha téchto vozika sedi pfi fizeni a ovladani na
voziku. Gasparik (2017) zminuje, Ze tyto voziky jsou urfeny pro té€zs$i naklady, vétsi
prepravni vzdalenosti, nebo vyssi manipulaéni vysky. Gasparik (2017, s. 144) také uvadi, ze
motord.

Podle typu konstrukce atucelu pak rozeznava GaSparik (2017) nasledujici typy
motorovych vozika:

Nizkozdvizné a vysokozdvizné motorové voziky jsou voziky, mezi které
Gasparik (2017) tadi voziky slouzici pfedev§im pro manipulaci S paletami, vétSimi piedméty,
nebo stohy materidlli nejcastéji pomoci vidlic, které se pod né zasouvaji tak, aby cely naklad
byl rovnomérné rozlozen z hlediska stability. Gasparik (2017, s. 145) specifikuje, ze
»wNizkozdvizné voziky maji zdvih do 210 mm, ve specidlnim provedeni pro vychystavani az
675 mm®. V ptipadé¢ nizkozdviznych motorovych vozikii se pouzivd pouze elektromotor.
Vysokozdviznym voziku se bude vénovat kapitola 1.3.2.

Plosinové motorové voziky jsou voziky, které podle Gasparik (2017) slouzi pro
vnitropodnikovou piepravu leh¢ich predmétl, prepravnich jednotek, nebo volné¢ lozenych
materiald na nizko polozené ploSing, kterd zabird podstatnou cast plochy jejich konstrukce.
Tyto voziky mohou byt ruéné vedené, se stojici i se sedici obsluhou. Gasparik (2017) také
eviduje, Ze v praxi se nejcastéji pouzivaji ploSinové voziky se sedici obsluhou.

Tahace jsou podle Gasparik (2017) ,,tiikolové, nebo ctyrkolové motorové voziky
slouzici k tahani bezmotorovych privésnych vozikii. Mohou mit viastni plosinu“. Tato ploSina
ovéem byva velmi mald, protoze hlavnim ukolem tahact je pfeprava ndkladu pomoci
ptivésnych vozikt. Podrobnéji se taha¢im bude vénovat kapitola 1.3.4.

Automaticky Fizené voziky jsou, jak uvadi Gasparik (2017) specialné navrzené
voziky, které pracuji bez ptimého fizeni obsluhou a jsou ovladany dalkoveé. Automaticky
fizené voziky (automatic guided vehicles (AGV)) se od standardnich motorovych voziki
podle Gasparik (2017) lisi pfitomnosti fidici jednotky a soustavou senzord, které spolupracuji
na fizeni a navigaci v prostoru a komunikaci voziku s opera¢nim stiediskem.

Zakladni vyhodu AGV Vlkovsky (2013) spatfuje ve velmi nizkych provoznich
nakladech, pfedev§im vzhledem k velké c¢asti mzdovych ndkladi (vyjma centralniho

dispecinku a technického personalu) a také ve vysoké bezpecnosti provozu.
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Vlkovsky (2013, s. 20) ptimo uvadi, ze ,specifikem automaticky Fizenych
manipulacnich prostredkii jsou bezpecnostni prvky anormativni omezeni rychlosti na
1,5 m.stv provozech, kde se pohybuji s automatickymi voziky i lidé .

Obzvlasté absence velké ¢asti mzdovych nakladi pii provozu AGV by mohla byt
v soucasné dob¢ pro podniky, ve kterych by piechod na AGV pfichazel v Gvahu, hodné
zajimava, protoze pravé mzdové naklady za posledni dobu rostou u vétSiny podnikll strmé
vzhiiru.

Nasledujici podkapitoly budou veénovany kategorii vysokozdviznych vozikl
a kategorii tahaci. Tyto dva druhy motorovych voziki budou nasledné feseny i Vv praktické

¢asti.

1.3.2 VysokozdviZzné motorové voziky

Gagparik (2017) zminuje, ze vysokozdvizné voziky (VZV) jsou typické robustnou
konstrukci s vysuvnym rdmem, které zajiStuji vysoky zdvih vidlic s paletami. Nosné vidlice
se pohybuji ve vysuvném ramu, ktery se pomoci kladek pohybuje svisle v pevném ramu,
ktery lze naklapét, coz zarucuje jednodussi zasunuti vidlic pod néklad.

Jak dale Gasparik (2017) uvadi, tak vysokozdvizné voziky v souc¢asné dobé nachazeji
uplatnéni jak ve vyrobni, tak iV operacni a skladovaci sféfe. Vhodné jsou ptredev$im na
prepravu té€zSich bfemen na krat§i vzdalenosti pii naklddani a vykladani dopravnich
prostiedkd a mezi jejich zakladni charakteristiky se fadi typ pohonu, maximalni nosnost
a rychlost.

Pti pohledu do historie Schmidt (2015) zjist'uje, Ze s prvnimi stroji, které by se daly
zafadit mezi vysokozdvizné voziky, bylo moZné se setkat na pielomu devatenactého
a dvacateho stoleti. Hlavnim impulsem pro vyrobu motorovych vysokozdviznych vozikl vSak
byla prvni svétova valka, béhem které bylo zapotiebi manipulovat s tézkymi bifemeny. Prvni
vysokozdvizny vozik se spalovacim motorem byl uveden roku 1924. Jednalo se 0 vozik
znacky Clark Duat.

Schmidt (2015) dale upfesiiuje, ze bez povSimnuti nesmi zistat produkt spolecnosti
Clark, konkrétné Clark Carloader z roku 1938. Tento model je povazovan za prvni moderni
vysokozdvizny vozik, ktery byl mezi uzivateli velmi populérni a ve vyrob¢ zustal az do roku
1964.

Stejné jako prvni, tak i druhd svétova valka znamenala pro vyvoj vysokozdviznych
voziki velky krok v pfed. Schmidt (2015) pak dodava, ze nésledné v padesatych a Sedesatych

letech se diky obavam 0 bezpecnost fidice objevily na trhu prvni vysokozdvizné voziky

24



s kleci pro fidi¢e. V letech devadesatych pak zacinaji do vyroby vysokozdviznych voziki
vstupovat emisni normy a na trhu se tak zac¢inaji objevovat voziky s elektromotory.

Dalsim milnikem v historii vyuzivani vysokozdviznych voziki jakozto jednoho
Z druhtt manipula¢ni techniky nazyva Lamac (2017) obdobi let 2008-2009, kdy kvili propadu
prumyslové vyroby a skokovému nardstu urokovych sazeb spojenych s nedostatkem hotovych
pen¢z dochazi ke zméné chovani a strategii investorti v oblasti manipulacni techniky.
Investoii pfestavaji byt ochotni nakupovat manipula¢ni techniku jako investici s dlouhou
dobou odpisovani. Vyhodnym feSeni se tak stdva manipulacni techniku nevlastnit, ale
efektivné ji vyuzivat. V tomto obdobi se stupiiuje tlak na snizovani cen této techniky spole¢né
S ristem pozadavku na standardni technické vybaveni vozikd.

Lamac¢ (2017) také eviduje, ze opétovny ekonomicky rist spojeny s budovanim
novych vyrobnich a skladovacich kapacit t¢émét ve vSech odvétvich postupné vedl az
k nedostatku kvalifikovanych pracovnich sil schopnych obsluhy manipulaéni techniky.
Neustale se tak zvySoval tlak na automatizaci manipula¢ni techniky. Témét vSichni vyznamni
vyrobci manipulaéni techniky zaroven v tomto obdobi vstoupili na trh s elektrickymi voziky
s lithium-iontovymi bateriemi, jejichZ zivotnost je minimalné dvakrat dels$i nez u konven¢nich
olovénych akumulatora.

Norma (CSN 1SO 5053, 2001) rozdéluje motorové manipulaéni voziky podle druhu
pouzité energie nasledovné:

e vozik se spalovacim motorem
o vozik s benzinovym motorem
o vozik na zkapalnény ropny plyn (LPG)
o vozik s kombinovanym motorem
o vozik s naftovym motorem
e elektrovozik
o akumulatorovy vozik
o vozik s vné&j$§im druhem energie
o vozik se spalovacim motorem a elektrickym pfenosem vykonu

Vysokozdvizné voziky S ruénim vedenim, nebo se stojici obsluhou jsou urceny pro
manipulaci s materidlem Vv uzavienych prostorech a jsou vyrabény pouze s akumulatorovym
typem pohonu. Naproti tomu vysokozdvizné voziky se sedici obsluhou se vyrabi jak se
spalovacimi motory, tak ispohonem na elektromotor ajsou uréeny jak pro vyuziti

Vv uzavienych prostorech, tak i v prostorech vnéjsich.
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1.3.3 Moderni druhy pohonti motorovych voziki

Petiik (2018) zaregistroval, ze v roce 2005 jeden z ptednich svétovych vyrobci
manipulacni techniky spole¢nost Linde Material Handling CZ zacala na Cesky trh dodavat
voziky s pohonem na stlaceny zemni plyn (CNG). Provozovatelé voziki na CNG ve srovnani
s voziky dieselovymi uSetii zpravidla polovinu nékladti na pohonné hmoty.

Podminkou provozu vozikli na tento druh paliva je vSak dostupnost plnici stanice.
Pettik (2018) ovSem argumentuje, ze vystavba plnici stanice je dnes jiz zcela
standardizovanou a pomérn¢ jednoduchou zaleZitosti. U nékterych samonosnych modelt neni
dokonce ani nutné stavebni povoleni. Petiik (2018) to vysvétluje tim, ze ,, pro plnéni vozidel
se totiz pouziva zemni plyn 7 bézné plynovodni site, ktery je stlacovan na tlak okolo
200 bara “.

Vyhody provozu vozik na CNG vidi Petiik (2018) v tom, Ze provoz voziki na CNG
pevnych ¢astic jsou téméf nulové. To umoziuje pouzivani voziki na CNG iV halach.
Petiik (2018) také mini, Ze vybudovani vlastni plnici stanice muze byt pro podnik i zdrojem
dalsich tuspor, protoze muze tentyz stlateny plyn piipadné pouZzivat ipro sva osobni
a dodavkova vozidla.

Pti vy¢tu modernich druhti pohonii motorovych vozikt Petik (2018) nezapomina na
lithium-iontové baterie, které jsou pii pohonu vozikd vyuzivany hned z nékolika diivodi. Jsou
to obzvlasté bezudrzbovost, moZznost mezidobijeni, zadné emise tfaskavych a hotlavych plynt
behem nabijeni, zddné vymeny baterii, odbourani specidlnich nabijecich stanic vyssi Gi€¢innost
a jiz zminovana delsi Zivotnost. Vys$si prvotni investice je vSak podle Petiik (2018) diivodem
pro¢ se lithium-iontové baterie neobjevuji v pohonech voziki Castéji.

Nejzajimavéj$im pohonem vozikd v soucasnosti nazyva Petiik (2018) pohon pomoci
palivovych ¢lankt. Petiik (2018) presné¢ uvadi, ze ,,palivovy clanek je elektrochemické
zarizeni, které vyrabi elektricky proud na principu katalytické reakce. Na anodu palivového
Clanku je privadeno palivo (vodik), na katodu vzdusny kyslik. N pripadé voziku je palivovym
clankem dobijena lithio-iontova baterie, kterd nasledné zajistuje potrebny, relativné velky
proud K pohonu voziku. Vyhodou této technologie je rychlost plnéni a nizkda cena vlastniho
paliva“. Petiik (2018) dodava, Ze vystavba privatnich plnicich stanic na vodik je v Ceské
republice (CR) také jiz mozna, adokonce K vystavbam takovychto stanic existuji jiZ

i standardizovan4 feSeni.
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1.3.4 Tahace

Sixta a Macat (2005, s. 226) déli tahace dle jejich velikost na lehké a specialni tézké

tahace. Dale upiesiji ze ,, lehké tahace jsou vetsinou akumulatorové, nebo se spalovacim
motorem, konstruované pro dosazeni pomérné znacné sily pri relativné nizké hmotnosti*.
Velké a tézké tahace jsou podle téchto autorti vyuzivany predevsim k pfepravnim ¢innostem.
s materialem je dil¢im cilem kazdého manazera logistiky a zddraziuje, Ze tahace jsou levnéjsi
nez nizko a vysokozdvizné paletové voziky a uvezou vice zbozi najednou. Snizuji se tak
nejen naklady na pofizeni, ale také provozni ndklady. Navic se diky snizeni poctu
provedenych pteprav snizuje i riziko nehody. Tahace dokazi pracovat na mensim prostoru
a takto ziskany prostor 1ze vyuzit pro dalsi vyrobu.

Pokud chce vyrobni podnik usSetfit i na mzdovych nakladech aje to z technického
mozné, doporucuje Kolai (2015) nasazeni automatickych tahacti. Samotna automatizace ma
vSak svoje limity. Malou ¢ast prace fidi¢e totiz nelze zcela nahradit. Jedna se naptiklad
0 zaparkovani tahace, pfipadné celé soupravy, odpojeni a zapojeni ptipojnych vlacki apod.
V provozu musi byt také i jeden taha¢ s obsluhou pro svoz odstavenych prazdnych vlacku.

Uplatnéni tahaci a logistickych vlackt kompletné Petiik (2015) nachazi predevs§im ve
strojirenské vyrob¢, automobilovém pramyslu, potravinafstvi ¢i farmacii. Petiik (2015) pak
déli tahace logistickych vlackl do dvou zékladnich kategorii, a to na tahace urcené pro vnitini
pouziti tahace urené pro provoz ve vnéjSich prostorech.

Petiik (2015) specifikuje tahac¢ pro vnitini pouziti tak, Ze tento taha¢ se v provoznich
podminkach pohybuje tiSe diky odpruzeni vSech kol ptivésnych vozikli a osazeni elastickym
béhounem, jeZz kompenzuji nerovnosti na piepravni trase. Tyto tahace jsou kompaktni
a vhodné i do stisnénych provoza.

Pro venkovni prostory se pouzivaji pfedevSim tahace vybavené kabinou, diky které
fidi¢ neni vystaven nepfiznivym povétrnostnim podminkam, a mize se tak dobte soustfedit na
svoji praci, uvadi také Petiik (2015). Tyto tahace také umoziuji snadnou a rychlou boéni
vymeénu baterie, coZ je vyhodou obzvlasté ve sménném provozu. Pro usnadnéni zapojovani
soupravy byvaji tahace vybaveny tlacitky mikropojezdu vpted/vzad na zadni ¢asti vlacku.

Spole¢nost Toyota Material Handling CZ ([b.r.]) dodava na trh tahace v Siroké skale
provedeni. Tyto jsou vyuzivany od tovaren a skladt az po pfistavy a letisté. Tahace jsou
Vv provedeni se stojici obsluhou, které¢ jsou idedlni pro halové pouziti. Série modell se sedicim
fidicem je vhodné pro pouziti i ve vné&j$im prostiedi a Vv situacich kdy se vyzaduje delsi

pfepravni vzdalenost a vEtsi tazna sila.
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2 ANALYZA PROVOZU MANIPULACNI TECHNIKY VE
SPOLECNOSTI J.M.I.T. A.S.

V této Casti prace bude nejprve predstavena spoleCnost zabyvajici se nédkladni silni¢ni
ptepravnich manipula¢nich souprav pro podnik vyrab&jici varnou techniku. Dale v této Casti
bude provedena analyza provozu manipula¢ni techniky vyuzivané piedstavovanou

spole¢nosti.

2.1 Predstaveni spolecnosti J.M.1.T. a.s.

Spolecnost J.M.L.T. a.s. vznikla 1.1.2010 jako ndstupnicka organizace spole¢nosti
Jaromir Musil — J.M.LT., ktera byla zaloZena v roce 1991. Ctyfi pismena v nazvu spoleénosti
jsou zkratkou slov Jaromir Musil international transport. Jak jiz tedy nazev spolecnosti
napovida, tak hlavni ¢innosti této spolecnosti je provozovani mezinarodni dopravy. Jedna se
0 dopravu néakladni silni¢ni. Spole¢nost J.M.L.T. a.s. je tedy na trhu silni¢ni nakladni dopravy
jiz bez mala 30 let. Za tuto dobu si pevn¢ zajistila pozici ve zmifiovaném odvétvi jako stiedné
velkd spole¢nost disponujici vysoce kvalitni technikou a zkuSenym, pravidelné se
vzdélavajicim personalem.

Spole¢nost je v souladu s obchodnim zakonikem akciovou spole¢nosti. Ve smlouvach
a pravnich vztazich vystupuje svym jménem anese odpoveédnost z té€chto smluv a vztahii
vyplivajicich. Predmétem podnikani spole¢nosti J.M.L.T. a.s. je:

e silniéni motorovd doprava nakladni mezinarodni/vnitrostatni provozovana vozidly

0 nejvetsi povolené hmotnosti do 3,5 t veetné,

e silnicni motorova doprava mezinarodni/vnitrostatni provozovand vozidly 0 nejvyssi

povolené hmotnosti nad 3,5 t,

e nakup a prodej,
e servisni ¢innost.

Pokud jde o silniéni nakladni dopravu, tak v pfipad¢é spole¢nosti J.M.LT. a.s. lze
upiesnit, Ze se tato spolecnost jiz od svého vzniku specializuje na velkoobjemové piepravy
uskute¢iované  vozidly s objemem lozného prostoru 120 m® Jak spolenost
J.M.LLT. a.s. (2015) uvadi, tak jeji filozofie je shrnuta do tiech zakladnich bodi, kterymi jsou:

e spokojeny zakaznik, kterému bude spole¢nost J.M.L.T. a.s. slouzit tak, ze 0 logistice
nebude ani védét,

e  kvalitni reprezentace CR v Evropg,
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e prfeprava zbozi uskutecnéné v maximalni kvalité v pozadovaném minimalnim case.

Spole¢nost JM.LT. as. sidli od roku 2003 v Maridanském Udoli u Olomouce.
Konkrétné v ¢asti aredlu vyrobniho podniku Mora Moravia, s.r.0. Tuto ¢ast aredlu spole¢nost
J.M.L.T a.s. od podniku Mora Moravia, s.r.0. odkoupila a v roce 2003 byla dokoncena prvni
etapa modernizace. V arealu spole¢nosti J.M.LT. a.s., ktery je neustadle modernizovan
a prizptisobovan potiebam spolecnosti zabyvajici se silni¢ni ndkladni dopravou se nachazi
administrativni budova, Vkteré se mimo jiné, nachazi i dispeCink, ktery je dispozici
zakaznikiim spolecnosti a pochopitelné i fidi¢im 24 hodin denné.

Déle se v aredlu spolecnosti J.M.L.T. a.s. nachazi budova servisu nékladnich vozidel.
Tento servis spolecnost J.M.L.T. a.s. provozuje vyhradné pro potieby oprav svych vlastnich
vozidel. Technika atechnologie, které jsou servisem spole¢nosti JM.L.T. a.s. vyuzivany
Kk servisnim ukontim a ikoniim udrzby, jsou pravidelné¢ obménovany predevsim s ohledem na
pravidelnou modernizaci vozového parku. Vysokd uroven a rychlost oprav je také udrzovana
diky pravidelnému Skoleni technikli a mechaniki spole¢nosti J.M.LT. a.s.

V aredlu spolecnosti jsou piesné vymezena mista pro parkovani osobnich sluzebnich
vozidel, misto pro myti ndkladnich automobild a misto pro skladovani prazdnych palet. Tyto
palety spole¢nost J.M.L.T. a.s. skladuje pro své zdkazniky, ktefi pfi zadani ptepravy trvaji na
paletové vyméné. Palety jsou nasledné vraceny zpét odesilatelim dle pokynd jednotlivych
zakaznikd.

Vozovy park spole¢nosti J.M.L.T. a.s. je v sou€asnosti tvoien vyhradné vozidly znacky
DAF. Spoluprace s pravé touto znackou spole¢nost J.M.L.T. a.s. vyhodnocuje jako optimalni
s ohledem na ekonomiku provozu vozidel této znacky a jejich nizkou servisni néarocnost.
K 31.3.2019 spole¢nost J.M.L.T. a.s. provozovala 55 tandemovych souprav vozidel znacky
DAF XF 480 FAR s piivésem znacky Panav TVO18L s objemem lozného prostoru 120 m?
a uzite¢nou hmotnosti 22 tun. Lozna plocha diky svym rozmérim 7,8x2,5 m + 7,8x2,5 m je
schopna pojmout az 38 ks europalet. Vyska loZného prostoru téchto souprav je 3,05 m.

Dale spole¢nost J.M.LT. a.s. disponuje 25 ks tahact navésu znacky DAF XF 480 FT.
Pomoci téchto tahaci zajistuje provoz nakladnich navési obchodniho partnera
z Lucemburska, ktery se zabyva silni¢énimi nékladnimi pfepravami navazujici na pifepravy
letecké. Tyto tahace navesh tak prevazeji navésy Lucemburské spolecnosti mezi jednotlivymi
letisti v Evropé.

Vsechna vozidla jsou ve spolecnosti JJM.LT. a.s. pravidelné¢ obméiovana tak, ze

nejstar$i z nich jsou maximalné pét let stard. Diky témto pravidelnym odménam vSechna
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vozidla spolecnosti J.M.L.T. a.s. vyhovuji | t¢ém nejptisnéjSim normam a natizenim Evropské
unie.

Jak bylo jiz zminéno vySe v této praci, tak spolecnost JJM.LT. a.s. poskytuje svym
zakaznikim, ktefi to U importnich pfeprav vyzaduji, sluzbu v podobé vymény europalet.
Znamena to, ze pii vykladce zbozi v tuzemsku piijemce vrati fidi¢i europalety ve stejném
poctu a kvalité, které se zbozim obdrzel. Tyto palety jsou nasledné¢ uskladnény v sidle
spolecnosti J.M.L.T. a.s. adale pak vraceny odesilatelim piesn¢ dle pokyni zakaznika.
V praxi to znamena, ze jedno zvozidel je nalozeno paletami, které postupné vraci
jednotlivym odesilatelim. V kalendainim roce 2018 bylo z celkového poctu 1 933 importnich
pfeprav 211 pieprav S vyménou europalet. V aredlu spolecnosti bylo vylozeno, uskladnéno
a nasledn¢ nalozeno a odeslano 8 254 ks europalet.

Manipulace stémito paletami je ve spoleCnosti J.M.LT. a.s. =zajiStovana

vysokozdviznym vozikem znacky Yale. Detailnéji se provozem tohoto voziku bude zabyvat
kapitola 2.3.3.

2.2 Spoluprace spolecnosti J.ML.LT. a.s. s podnikem Mora Moravia, s.r.o.

Jak bylo jiz zminéno, spole¢nost J.M.LT. as. jiz téméf od svého vzniku zabyva
pfepravou zbozi ve velkych objemech. Prvotnim impulsem k této urcité specializaci bylo
navazani spoluprace s podnikem zabyvajici se vyrobou varné techniky Mora Moravia, s.r.0.,
ktery pii zajiStovani pieprav svych produkti ke svym pfijemcim vzdy upiednostiioval
dopravce, ktetfi dokazali zajistit jednou jizdou pfepravu co nejvyssiho poctu vyrobkii.

Spoluprace se postupem casu natolik rozvinula, ze se spole¢nost J.M.LT. a.s. stala
vyhradnim ptepravcem podniku Mora Moravia, s.r.o., jak Vv mezinarodnich, tak
I v tuzemskych piepravach. Neslo pouze 0 pfepravy zajist'ujici piepravy finalnich produkta
k jejich prodejctim, ale i 0 pfepravy materialu a polotovarti do vyroby apod.

V letech 2013-2014 se vzajemna spoluprace rozsifila 0 skladovaci sluzby. V tomto
obdobi spolec¢nost J.M.LT. a.s. pro podnik Mora Moravia, s.r.0. zajistovala ptevoz produkti
varné techniky z vyroby do svého skladu anaslednou expedici varné techniky ze skladu
k jednotlivym odbératelim.

Od tohoto obdobi vSak dochéazi k poklesu podilu exportnich pfeprav uskutecnovanych
spolec¢nosti J.M.L.T. a.s. pro podnik Mora Moravia, s.r.o. Divodem tohoto poklesu se stal
zejména tlak na sniZeni cen za prepravy ze strany Mora Moravia, s.r.0. | pies tento klesajici
trend se podnik Mora Moravia, s.r.o. stale fadi mezi nejvyznamnéj$i obchodni partnery

spolecnosti J.M.LT. a.s.

30



Tabulka 3 znazornuje vyvoj podilu exportii zrealizovanych pro spole¢nost Mora

Moravia, s.r.0. na celkovych exportech spole¢nosti J.M.L.T. a.s.

Tabulka 3 Vyvoj podilu exporti Mora Moravia na exportech J.M.L.T.

Rok Celkovy pocet exportnich Pocet expor_ﬁ’l pro Podil exportti Mora na
pieprav Mora Moravia, s.r.0. celkovych exportech [%]
2010 1813 595 33
2011 2239 554 25
2012 2 354 477 20
2013 2 685 574 21
2014 2 888 679 23
2015 2928 580 20
2016 3077 306 10
2017 2783 258 9

Zdroj: J.M.1.T. (2019)

Obrazek 2 graficky znazornuje klesajici podil exportti spolecnosti Mora Moravia, S.I.0.

na vsech exportech spole¢nosti J.M.L.T. a.s.

Vyvoj podilu exportii Mora na celkovych exportech
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Obrazek 2 Vyvoj podilu exporti Mora Moravia na exportech JM.L.T. (J.M.L.T., 2019)

Tato tendence je zpuisobena jiz zminovanym tlakem podniku Mora Moravia, s.r.0. na
ceny za prepravy a zaroven narustajicim objemem pieprav uskute¢iiovanych pro spolecnost
Continental Refien GmbH. Pro tuto spolecnost zajistuje J.M.LT. a.s. exporty pneumatik
z vyrobniho zavodu spolecnosti Continental v Otrokovicich ke svym piijemctim v Némecku,
Italii a Velké Britanii. Pocatek spoluprace je datovan ke dni 9.6.2010. Od 1.1.2011 je
spoluprace téchto spolecnosti upravovana vzajemnou ramcovou smlouvou, kterd je kazdym

rokem obnovovana. V soucasnosti je témét 80 % exportnich pieprav zajiStovano praveé pro
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spole¢nost Continental Reifen GmbH. Zaroven je tieba zminit, ze spole¢nost J.M.L.T. a.s. se

diky témto objemim pieprav zatfadila mezi tfi nejveétsi prepravce vyrobniho zavodu

Continental Reifen GmbH v Otrokovicich.

Tabulka 4 znazoriuje podily nejvétsich zakazniki spoleénosti J.M.LT. a.s. na jejich

celkovych exportech v kalendainim roce 2018.

Tabulka 4 Podily jednotlivych zakazniki spole¢nosti J.M.L.T. na exportech v r.2018

Zakaznik Pocet exportt Podil na exportech [%]
Continental Reifen GmbH 1936 77

BC Logistics, s.r.o. 197

Mitas a.s. 160

Mora Moravia, s.r.0. 126

Moraplast, s.r.o. 93

Celkem exportl 2512 100

Zdroj: J.M.1.T. (2019)

Obrazek 3 graficky znazornuje vySe uvedené podily jednotlivych obchodnich parterii

na exportech spolecnosti J.M.LT. a.s. zrealizované v roce 2018.

Podily zakaznikii na exportech J.M.1.T. a.s. vr. 2018

Mora Moravia, s.r.0.
5%

BC Logistics, s.r.0.
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Mitas a.s.
6% *

= Continental Reifen GbmH

= Mitas a.s. = Mora Moravia, s.r.0.

Moraplast, s.r.o.
4%

4

= BC Logistics, s.r.o. = Moraplast, s.r.o.

Continental Reifen
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77%

Obrazek 3 Podil jednotlivych zakaznikt na exportech J.M.L.T. a.s. vr. 2018 (J.M.I.T., 2019)
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2.3 Manipulacni technika provozovana spole¢nosti J.M.L.T. a.s.
Ve spole¢nosti J.M.I.T. a.s. je Vv soucasnosti provozovano nasledujicich pét druht
manipulacni techniky:
e dvoukolové voziky,
e plosinové voziky s ru¢nim pohonem,
e nizkozdvizné paletové voziky s ru¢nim pohonem,
e vysokozdvizny vozik se sedici obsluhou,

e tahac piepravnich manipulacnich souprav.

2.3.1 Dvoukolové voziky a ploSinové voziky s ru¢nim pohonem

Dvoukolové voziky sruénim pohonem, pro které¢ je zazity slangovy nazev rudl
a plosinové ¢tytkolové voziky s ru¢nim pohonem provozuje spole¢nost J.M.LT. a.s. pouze za
ucelem spravy budov, zdsobovani pro administrativu spolecnosti a zajisténi provozu vlastniho
servisu nakladnich automobila.

Tyto voziky jsou nejvice vyuzivany pii manipulaci a pfemisténi nahradnich dila
nakladnich automobild 0 hmotnosti do 100 kg na kratké vzdalenosti. Tyto nahradni dily je
pottebné piemistovat od vozidla dodavatele do skladu nahradnich dila, ktery je umistén
v budové servisu a nasledné pak ze skladu nahradnich dili k opravovanému vozidlu. Tyto
druhy manipulac¢nich vozikid jsou také vyuzivany k pfemistovani zminovanych nahradnich
dila a dild nakladnich vozidel sméfujicich do myciho boxu dild, kterym je servis spole¢nosti
J.MLLT. a.s. také vybaven.

Tabulka 5 zobrazuje konkrétni typy dvoukolovych a plosinovych vozikd s ru¢nim

pohonem vyuZzivanych spolecnosti J.M.LT. a.s. k vySe uvedenym ¢innostem.

Tabulka 5 Dvoukolové a plosinové voziky s rué¢nim pohonem provozované J.M.LT. a.s.

Typ voziku Oznaceni Nosnost [kg] Rok vyroby
Dvoukolovy 002A 200 2005
Dvoukolovy 004B 350 2006
PloSinovy 52 1M SP 500 2015
Plosinovy WT 8100 500 2017
Plosinovy DP 5501 250 2017

Zdroj: J.M.1.T. (2019)
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2.3.2 Nizkozdvizné paletové voziky s ruénim pohonem

Servis ndkladnich vozidel spole¢nosti J.M.LT. a.s., sidlici v arealu této spolecnosti,
vSak potiebuje manipulovat a pfemistovat na krat$i vzdalenosti i material a dily vétSich
rozmeért a vysSich hmotnosti. Zaroven je také nezbytnd manipulace S prazdnymi paletami,
které jsou Vv arealu spolec¢nosti J.M.LT. a.s. skladovany v ptipad¢ realizace pfepravy s nutnosti
paletové vymény.

V ramci servisu nakladnich vozidel se jedna o manipulaci apiepravu na kratsi
vzdalenosti zejména S IBC kontejnery obsahujici rizné druhy oleja, stejné tak, jako v ptipadé,
pokud jsou tyto oleje a maziva balena v sudech riznych rozméri a hmotnosti, stejné¢ jako
I v pfipadé nemrznoucich smési provoznich kapalin nakladnich vozidel dodavanych ve
vétsich balenich. Dale pak manipulace s dily nakladnich automobili o hmotnostech nad
100 kg. Takovymi dily jsou naptiklad ptevodové skiing, nebo celé napravy vozidel. BéZzna je
I manipulace s kompletnim motorem nakladniho vozidla. VSechny tyto zminované dily jsou
kvili snaz$i manipulaci umistovany na europalety.

Spolec¢nost J.M.LT. a.s. poskytuje svym zakaznikim v rdmci realizace importnich
pfeprav také sluzbu v podobé realizace paletové vymény. Tato sluzba pro spolecnost
J.M.I.T. a.s. zéroven znamena potiebu vybavenosti manipula¢ni technikou vyuzitelnou pro
manipulaci s prazdnymi europaletami, a to s ohledem na piepravu stohti prazdnych palet na
krat$i vzdalenosti, pifipadné na lozné plose nakladniho vozidla.

Ktémto uvedenym cinnostem (chod servisu nakladnich vozidel a manipulace
S prazdnymi europaletami) jsou ve spole¢nosti J.M.L.T. a.s. vyuzivany a provozovany tti kusy
nizkozdviznych paletovych voziki. Tyto voziky maji zdviznou plochu tvofenou z dvojice
vidlic, které se zasouvaji pod palety. Pro bezproblémovy provoz téchto vozikll je mimo jiné
zapotiebi kvalitni zpevnéna plocha bez nerovnosti. Jak vSechny prostory servisu nakladnich
vozidel, tak ivenkovni plocha arealu spole¢nosti J.M.LT. a.s. jsou ve vyborné kvalité
a paletové voziky jsou zde provozovany bez sebemensich potiZi.

Tabulka 6 zobrazuje typy azakladni technické tdaje nizkozdviznych paletovych
vozikil provozovanych ve spolec¢nosti J.M.LT. a.s. k 1.4.2019

Tabulka 6 Nizkozdvizné paletové voziky provozované spole¢nosti JM.LT. a.s.

Vyrobce Typ Délka vidlic [mm] | Nosnost [kg] | Vyska zdvihu [mm] | Rok vyroby
Belet NF 20 N 1180 2 000 125 2001
Pimespo PM20 1150 2 000 150 2006
Jungheinrich | AM 2200 1150 2200 200 2007

Zdroj: J.M.1.T. (2019)
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2.3.3 Vysokozdvizné voziky se sedici obsluhou

Spolecnost J.M.I.T. a.s. pii své dlouhodobé spolupraci s podnikem Mora Moravia,
s.r.0. poskytovala tomuto podniku v letech 2013-2014 mimo sluzby v oblasti pfepravy také
i skladovaci sluzby. Jednalo se konkrétné o pievoz varné techniky z expedice spole¢nosti
Mora Moravia, s.r.0., kde si nakladku zajist'ovala spole¢nost Mora Moravia, S.r.0. sama svymi
prosttedky, do skladu spolecnosti J.M.LT. a.s. toho ¢asu umisténého v okrajové Ccasti
Olomouce. Zde poté dochazelo k vyloZzeni vyrobku ajejich naskladnéni. Nasledné pak
k expedici ze skladu a k nakladce at’ uz na vozidla spole¢nost J.M.LT. a.s., nebo piipadné na
vozidla jinych dopravct objednanych spole¢nosti Mora Moravia, S.r.0.

Tyto skladovaci sluzby probihaly ve skladu se skladovaci plochou 960 m?. Primérny
mésiéni pocet skladovanych, a tedy i ptemistovanych vyrobka varné techniky byl za obdobi,
kdy byla tato sluzba poskytovana 11 786 ks. Ve vlastnim skladu varné techniky spole¢nost
J.M.L.T. a.s. provozovala tfi kusy vysokozdviznych vozikt se sedici obsluhou. VSechny tyto
voziky byly vybaveny specialnimi svéracimi ¢elistmi pro uchopeni vyrobki varné techniky
typ B&A KS09 L6A.

Tabulka 7 zobrazuje vysokozdvizné voziky ajejich zakladni technické tudaje

provozované spole¢nosti J.M.L.T. a.s. ve skladu varné techniky v letech 2013-2014.

Tabulka 7 Vysokozdvizné voziky provozované spole¢nosti J.M.L.T. a.s. 2013-2014

Znacka | Typové oznaCeni | Rok vyroby | Palivo | Nosnost [kg] Vyska max. zdvihu [mm]

Yale GLP16AF 2010 LPG 1600 4950
Yale GDP20AF 2012 Diesel 2000 4950
Yale GDP16VX 2012 Diesel 2000 4950

Zdroj: J.M.1.T. (2019)

Primérny mési¢ni ndjezd téchto vysokozdviznych vozikl byl za obdobi poskytovani
skladovacich sluzeb 148 motohodin (mth). Od 1.1.2015 vsak spole¢nost J.M.LT. a.s. jiz
skladovaci sluzby neposkytuje ani podniku Mora Moravia, S.r.0., ani jinému ze svych
obchodnich partnerd. Vroce 2015 odprodala spoleénost JM.LT. as. dva ze ti
vysokozdviZznych vozikl znacky Yale, které do této doby vyuZzivala ve skladu varné techniky
ataké zaroven také odprodala vSechny troje svéraci celisti pro prevoz bilé techniky.
Konkrétné se jednalo 0 prodej vysokozdviznych voziki na dieselovy pohon.

Vysokozdvizny vozik Yale GLP16AF byl dovybaven nosnymi vidlemi o0 délce
1200 mm a spolec¢nost J.M.I.T. a.s. ho v obdobi od 1.1.2015 do 31.11.2017 provozovala

pouze z divodu zajisténi provozu vlastniho servisu ndkladnich vozidel, ktery byl doté doby
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vybaven pouze nepiili§ spolehlivym a zastaralym vysokozdviznym vozikem s dieselovym
pohonem znacky Balkancar, typ DV178633, s nosnosti 2 500 kg, vyskou zdvihu 3 300 mm,
vybaveny nosnymi vidlemi 0 délce 1 200 mm, roku vyroby 1990.

Od 1.12.2.017 poskytuje spole¢nost J.M.LT. a.s. svym zakaznikim také sluzbu
vymény palet pii realizaci importnich preprav. K manipulaci s témito paletami vyuziva pravé
tento vysokozdvizny vozik znacky Yale GLP16AF s nosnosti 1 600 kg, kterd je pro tuto
¢innost dostacujici.

Ze zédznamu 0 provozu tohoto vysokozdvizného voziku bylo zjisténo, ze tento vozik
byl za obdobi od 1.1.2018 do 31.12.2018 v provozu 326 mth. Ztoho 230 mth byla
uskuteCniovana manipulace s prazdnymi europaletami a96 mth byl zajistovan provoz
vlastniho servisu nékladnich automobilli. Obrazek 4 piehledné zobrazuje tento podil najetych

mth za kalendaini rok 2018.

Podil najetych motohodin vozikem Yale GLP16AF v r. 2018

230 mth;

96 mth; 1%

29%

= Manipulace s europaletami = Zajisténi provozu servisu

Obrazek 4 Podil najetych motohodin vozikem Yale GLP16AF v r. 2018 (J.M.1.T., 2019)

Ze zdznamu 0 provozu vysokozdvizného voziku a z G€etnictvi spole¢nosti J.M.LT. a.s.
bylo dale zjisténo, Ze spolecnost J.M.I.T. a.s. nakoupila za vySe uvedené sledované obdobi
620 kg LPG urCeného pro provoz tohoto vysokozdvizného voziku v souhrnné hodnoté
23 870 K¢. Tabulka 8 vycisluje naklady na provoz vysokozdvizného voziku Yale GLP16AF
v obdobi 1.1.2018-31.12.2018 spojené s nakupem pohonnych hmot (PHM).

Tabulka 8 Naklady na PHM pro vysokozdvizny vozik Yale v r. 2018

Ujeto | Nakoupeno Cena LPG Cena 1 kg LPG Spotieba Cena PHM na 1 mth
[mth] LPG [kg] celkem [K¢] [K¢] [kg/mth] [K¢]
326 620 23870 38,50 1.9 73,15

Zdroj: J.M.1.T. (2019)
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2.3.4 Prepravni manipulac¢ni soupravy

Spole¢nost J.M.LT. a.s. béhem své dlouhodobé spoluprace s podnikem Mora
Moravia, s.r.o. poskytovala a poskytuje tomuto subjektu, mimo piepravnich sluzeb
a skladovacich sluzeb zminovanych v piedchozi ¢asti, i jiné sluzby piepravniho charakteru.

Ve ¢tvrtém ctvrtleti roku 2015 doslo k dohod€ mezi vedenim spolecnosti J.M.LT. a.s.
a managementem podniku Mora Moravia, s.r.o. na zakladé¢ které od 1.1.2016 zajistuje
spole¢nost J.M.LT. a.s. pro podnik Mora Moravia, S.r.0. provoz dvou piepravnich
manipulac¢nich souprav v jeho vyrobnim zavodé¢. Hlavni podstatou této urcité reorganizace
v sytému zajisStovani provozu logistickych vlacka byl pievod tahace souprav do majetku
spolec¢nosti J.M.L.T. a.s., ktera od uvedeného data pro podnik Mora Moravia, s.r.o. zajistuje
ptesun dilii vyroby mezi jednotlivymi zavody vyrobniho podniku varné techniky.

Voziky manipula¢nich souprav vsak zustaly v majetku podniku Mora Moravia, S.r.0.
predevsim z diivodu jejich specifi¢nosti. Tyto voziky byly zkonstruovany, a vyrobeny pfimo
ve vyrobnim podniku Mora Moravia s.r.o., tak aby co nejvice vyhovovaly potiebam
kompatibility s velkym mnozstvim specialnich ocelovych palet riznych rozméra. Tyto palety
slouzi jako manipulacni jednotka, ve které jsou piepravovany dily vyroby ze zavodu
povrchovych uprav do zavodu montazi varné techniky, kde jsou tyto dily kompletovany do
vysledného finalniho produktu, v tomto ptipad¢ spordku.

Tabulka 9 zobrazuje piehled nejvice vyuzivanych specialnich ocelovych palet véetné
jejich rozmérd a celkovych hmotnosti. Déle je uvedeno, jaky maximalni poc¢et daného typu

palety 1ze umistit na jeden ptepravni vozik.

Tabulka 9 Ptehled palet ptepravovanych manipula¢ni soupravou

g;rel?;em Pidorys [mm] Pocftvfc’:;lif na hmgfglggtv ?kg] Pouiti pro dil
P113 950 x 1 200 4 200 Celo zasuvky predni
P206, P214 1200 x 1 800 1 950 Trouba

P204 800 x 1 200 2 400 Deska vatidlova

P208 800 x 1 200 2 450 Sténa boéni

P211 800 x 1 200 4 210 Priklop

P213 800 x 1 200 4 200 Sténa trouby pfedni
P214 1200 x 1 800 1 950 Trouba

P215 800 x 1 200 4 200 Kryt rozvadéci + pekaé
Vd6181 800 x 1 200 4 200 Panel + lista kryci
VP7104 800 x 1 200 4 200 Lista bo¢ni+horni+podstava
VP7107 600 x 800 4 150 Uchytka

Zdroj: Mora Moravia (2014)

37



Pocet palet, které je mozné soucasné¢ nalozit na jeden vozik, deklaruje velkou
universalitu voziku ve vztahu k riznym rozmérim specidlnich palet.

Rozméry a hmotnosti pfepravni manipulacni soupravy

Provoz piepravnich manipula¢nich souprav upravuje vnitropodnikovy dokument

podniku Mora Moravia (2016), ve kterém se ptimo uvadi: ,,Prepravni voziky jsou urceny

k prevdzeni kovovych palet ohradovych a palet specidalnich. Ohradové a specidlni kovové

palety se nakladaji a skladaji za pomoCi VZV. K prevozu je pouzit traktor s ridicem

spolecnosti JM.I.T.

Zminovany dokument podniku Mora Moravia (2016) dale uvadi zakladni technicka

data manipulacniho voziku jako je naptiklad nosnost voziku (max. 950 kg). V podminkéach

provozu je také uvedeno, ze za taha¢ soupravy je mozno zapojit pouze Sest vozikli z divodu

dodrzeni maximalni povolené délky soupravy 22 m. V dokumentu je také stanovena

maximalni rychlost soupravy na 5 km/h.

Kazda ze dvou souprav je sestavena z tahace a Sesti manipulaénich voziki. Obrazek 5

zjednodusen¢ zobrazuje prepravni manipulaéni soupravu véetné rozméri V mm, které byly

zjistény fyzickym méfenim.

TAHAC

1800

VOZIK

VOZIK

VOZIK

VOZIK

VOZIK

VOZIK

1260

3900

\4

19 500

600

2000

\ 4

A

Obrazek 5 Schéma pfepravni manipulacni soupravy (autor)

\ 4

Mora Moravia (2016) dale upfesiiuje, Ze hmotnost prazdného voziku je 300 kg.

Tabulka 9, ve které jsou uvedeny udaje k pfepravovanym paletdm, mimo jiné udava, ze

nejvyssi celkova hmotnost palety je 950 kg. Hmotnost voziku s nakladem tak muze Cinit

maximalné 1 250 kg. Pii Sesti vozicich zapojenych v soupravé za sebou je hmotnost nalozené

soupravy bez tahace 7 500 kg. Tabulka 10 uvadi vSechny zakladni rozméry a hmotnosti

ptrepravnich voziku.

Tabulka 10 Zakladni technické udaje ptepravnich vozika

Rozmér voziku
véetné oje
d x § [mm]

Pocet vozika
Vv souprave [ks]

Rozmeér tahace
dx § [mm]

Max. hmotnost

voziku veetné
nakladu [kg]

Max. hmotnost
soupravy bez
tahace [kqg]

2600 x 1260

6

3900 x 1800

1250

7 500

Zdroj: Mora Moravia (2016), doplnéno autorem
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ReZim jizd prepravni manipulaéni soupravy

Areal vyrobniho podniku Mora Moravia, s.r.o. se sklada z nékolika budov, které jsou
zaroven interné nazyvany provozy. V jednotlivych provozech jsou ptipravovany dily vyroby,
ze kterych jsou kompletovany finalni produkty na provozu montazi varné techniky (MVT).

Ptepravni manipulacni soupravy provozované spolecnosti J.M.L.T. a.s. zajiStuji piesun
dilt vyroby z provozu povrchovych uprav do provozu MVT. Provoz povrchovych uprav se
dale deli podle pouzité technologie povrchovych uprav na provozy smaltovna a lakovna.
Obrazek 6, pro lepsi predstavivost, zobrazuje situaci v mapé véetné délek tras jednotlivych

jizd.

Trasa linky Smaltovna-MVT
délka trasy: 780 m

— " Trasa linky Lakovna-MVT
délka trasy: 610 m

Obrazek 6 Trasy jizd pfepravni manipula¢ni soupravy (iKatastr,2019), upraveno autorem

Délky tras jednotlivych linek byly zjistény fyzickym méfenim z mist nakladek na
provozu povrchovych tprav, ptes provoz MVT, kde dochézi k vykladce plnych specialnich
palet a k nakladce prazdnych specialnich palet zpét do provozu povrchovych uprav.

Kazdy z provozl povrchovych uprav (smaltovna i lakovna) disponuje svym vlastnim
logistickym vlackem. Tahac v ptipad¢ potfeby zmény trasy piejizdi mezi provozy smaltovna

a lakovna a ptipojuje logistické vlacky v intervalech uréenych dispecinkem provozu MVT.
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Na provozu lakovna dochazi k nakladce a vykladce palet v, K této ¢innosti ur¢eném,
vymezeném ajasné vyznaeném venkovnim manipulacnim prostoru, umisténém pred
provozem lakovna. Provozy smaltovha a MVT jsou vybaveny manipula¢nimi tunely
s automatickymi vraty. Obrdzek 7 tyto manipulacni tunely obou provozli zjednoduSené

znazoriuje véetné jejich rozmért v mm.

j 21000 - . 22 000 >
5600 ~ 15 800
. . 1 | _ .
Prostor pro manipulaci Prostor pro manipulaci
SMALTOVNA MVT
31 500 24 200

Obrazek 7 Schéma manipulacnich tunela (autor)

Z uvedeného schématického zndzornéni je zfejmé, Ze provoz smaltovna disponuje
rozméroveé mensim tunelem, ktery ma omezujici vliv na maximalni pfipustnou délku
pfepravni manipulaéni soupravy. Jestlize v pifedchozim bylo uvedeno, ze podnik Mora
Moravia (2016) svym vnitropodnikovym dokumentem stanovuje maximalni piipustnou délku
soupravy na 22 m, tak rozmér manipulacniho tunelu provozu smaltovna tuto maximalni
ptipustnou délku omezuje na max. 21 m.

Jizdy prepravnich manipulacnich souprav jsou zajistovany na zakladé pokyni
dispecinku provozu MVT dle jejich potieb dodavek dil vyroby. Tyto potfeby se odviji
predev§im od poctu vyrobenych kusi vyrobkll varné techniky. Provoz prepravnich
manipulac¢nich souprav je zabezpecovan ve dvousménném provozu (6:00-22:00). Spolecnost
JM.LT. a.s. Gétuje podniku Mora Moravia, s.r.0. dobu provozu tahace s obsluhou bez ohledu
na dobu jizdy tahace.

Pro vypracovani piesného Casového snimku dvou po sobé jdoucich smén provozu
pfepravni manipulacni soupravy byl dne 11.3.2019 uskutecnén monitorovaci den, pii kterém
byly do, pro tuto potiebu vytvofeného, monitorovaciho listu zaznamenavany piesné casy
odjezdl a ptijezdi obou logistickych vlacki u vSech tii provozi. Dale do monitorovaciho
listu byly zaznamenavany doby stravené piejezdem mezi soupravami a jejich a preprahem.

Vyplnény monitorovaci list je uveden jako tabulka 11.
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Tabulka 11 Monitorovaci list ze dne 11.3.2019

Smaltovna Lakovna MVT Jizda | Piejezd
Odj. | P#j. | Man.[min] | Odj. | Pfij. | Man.[min.] | Piij. | Odj. | Man.[min] | [min] | [min]
- - - 6:02 | 6:19 - 6:07 | 6:17 10 7 -
6:25 | 6:39 10 - - - 6:29 | 6:37 8 6 3
6:49 | 7:07 10 - - - 6:53 | 7:00 7 11 -
7:17 | 7:33 6 - - - 7:21 | 7:28 7 9
7:39 | 7:54 - - - - 7:43 | 7:49 6 10 3
- - - 7:55 | 8:12 - 8:00 | 8:06 6 11 3
8:20 | 8:36 8 - - - 8:26 | 8:31 5 11 -
8:44 | 8:56 - - - - 8:48 | 8:54 6 6 3
- - - 9:02 | 9:24 - 9:08 | 9:18 10 12 3
9:31 | 9:48 7 - - - 9:35 | 9:43 8 9 -
9:55 | 10:15 - - - - 9:59 | 10:10 11 9 3
Prestavka
- - - 10:46 | 11:05 - 10:50 | 11:00 10 9 3
11:06 | 11:20 8 - - - 11:10 | 11:15 5 9 -
11:28 | 11:39 - - - - 11:33 | 11:35 2 9 -
Poledni prestavka
12:19 | 12:35 5 - - - 12:24 | 12:30 6 10 -
12:40 | 12:54 - - - - 12:45 | 12:50 5 9 2
- - - 12:56 | 13:07 - 12:59 | 13:04 5 6 3
13:10 | 13:30 - - - - 13:14 | 13:23 9 11 -
Zména smény — vymeéna fidice
14:12 | 14:25 6 - - - 14:17 | 14:21 4 9 -
14:39 | 14:51 6 - - - 14:43 | 14:47 4 8 -
14:57 | 15:01 17 - - - 15:01 | 15:07 6 8 -
15:15 | 15:29 5 - - - 15:20 | 15:25 5 9 -
15:34 | 15:45 - - - - 15:38 | 15:41 3 8 2
- - - 15:47 | 16:01 - 15:50 | 15:58 8 6 2
16:03 | 16:16 9 - - - 16:07 | 16:12 5 8 -
16:25 | 16:37 15 - - - 16:29 | 16:33 4 8 -
16:52 | 17:06 - - - - 16:56 | 17:02 6 8 2
- - - 17:08 | 17:18 - 17:11 | 17:15 4 6 2
Prestavka + tankovani
18:11 | 18:23 10 - - - 18:15 | 18:20 5 7 -
18:33 | 19:05 - - - - 18:37 | 18:59 22 8 2
- - - 19:18 | 19:30 - 19:21 | 19:27 6 6 2
Cekéni
20:20 [ 20:33 | - - | - | - J20:24[20:29] 5 8 3
Cekani + oprava voziku
- - - 20:56 | 21:23 - 20:59 | 21:19 20 7 3
21:26 | 21:45 - - - - 21:30 | 21:40 10 9 -
Celkem 122 243 287 44

Zdroj: autor
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Z monitorovaciho listu bylo zjisténo, ze za 16 hodin provozu, které spolecnost
J.M.I.T. a.sza den 11.3.2019 vyuctovala podniku Mora Moravia, s.r.o. bylo uskute¢néno
25 jizd v rezimu Smaltovna—MVT-Smaltovna a devét jizd v rezimu Lakovna—MVT-Lakovna.
Jak bylo zjiSténo od vedouciho provozu MVT, dokéazalo téchto 34 jizd zajistit pfisun
329 specialnich palet dild pro vyrobu 1802 ks produkti varné techniky. Dale bylo
zaznamenano 17 jizd mezi provozem smaltovna aprovozem lakovna. Tyto jizdy byly
z ditvodu nutnosti pieptahu logistickych vIacka.

Déle bylo zjisténo, ze z 16 - ti hodin bylo 287 minut jizdy obou manipulacnich
souprav, 44 minut jizdy mezi stanovisti souprav. Dalsich 365 minut bylo zaznamenano pfi
¢ekani na naklddku a vyklddku na jednotlivych provozech. Ve zbytku 16 - ti hodinové
pracovni doby tahace byly zaznamendny povinné piestavky ve vyrobé, vyména smén a cekani

zpusobené zavadou na vyrobni lince. Obrazek 8 toto ¢asové roz¢lenéni zobrazuje graficky.

Rozdéleni doby provozu tahace ze dne 11.3.2019

Cekani; 85 min.;
9% ; . P
Jizda souprav; 287 min.;

30%

Piestavky; 179 min.;
19%

Piejezd-+pieptah; 44 min.;
4%

Nakladka+vykladka; 365 min.;
38%

= Jizda souprav = Nakladka+vykladka = Prestavky = ¢ekani

= Pfejezd+ptepiah

Obrazek 8 Rozd¢leni doby provozu tahace 11.3.2019 (autor)
Podnik Mora Moravia (2019) zéarovenn poskytl informace 0 poctu prumérné
ptepravenych specialnich palet z provozu povrchovych uprav na provoz MVT. Tabulka 12

tyto pocty palet prehledné ¢leni po kalendainich mésicich roku 2018.

Tabulka 12 Ptehled piepravenych palet v r. 2018

Mésic | Pocet palet [ks] | Mé&sic | Pocet palet [ks] | Mésic | Pocet palet [ks] | Mésic | Pocet palet [ks]
l. 10 865 (\VA 4 920 VII. 5812 X. 8571
. 8 161 V. 7002 VIII. 6970 XI. 8199
1. 7011 VI. 6 811 IX. 8 100 XII. 4 540

Zdroj: Mora Moravia (2019)
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Tahad prepravnich manipulacnich souprav

Provoz obou ptfepravnich manipulacnich souprav je zajistovan jednim tahacem, ktery
jednotlivé soupravy zapojuje dle pokynt dispeCinku provozu MVT. K tomuto ucelu je
spole¢nosti vyuzivan traktor znacky Zetor 7011. | pies to, ze tento stroj neni standardné fazen
mezi manipulacni techniku, 1ze ho vzhledem k jeho specifickému vyuziti pravé k prepravé
manipulacnich souprav mezi jednotlivymi provozy podniku Mora Moravia, s.r.0. do kategorie
tahacl v tomto konkrétnim piipad¢ zaradit.

Lumopéch (2007) uvadi, Ze jsou tyto stroje pohanény vznétovym, ctyfdobym,
kapalinou chlazenym motorem disponujicim vykonem 46 kW a jejich provozni hmotnost je
2 950 kg. Vnéjsi rozméry, které byly fyzicky naméifeny, jsou: délka 3 900 mm (véetné
ptipojného zatizeni pro voziky manipulacni soupravy), Sirka 1 800 mm a vyska 2 620 mm.

K problematice spotteby Lupoméch (2007) udéava, ze pii 80% zatizeni motoru je
spotfeba motorové nafty (NM) Zetoru 7011 12,1 1/mth. Pfi pouziti toho stroje jako tahace
pfepravnich manipula¢nich souprav v podniku Mora Moravia s.r.o. vSak motor neni zatizen

ani 50 %. Tabulka 13 uvadi udaje zjisténé ze zaznamu o provozu tahace.

Tabulka 13 Doby provozu a jizd tahace Zetor

1.1.2017-31.12.2017 1.1.2018-31.12.2018
Meésic Doba Z toho jizda | Tankovani Dobra Z toho jizda | Tankovani
provozu [h] [mth] [1] provozu [h] [mth] [1]
Leden 372 121 666 535 170 964
Unor 340 107 598 392 127 699
Bfezen 322 103 567 338 107 594
Duben 306 99 544 233 79 451
Kvéten 305 95 526 337 107 609
Cerven 312 101 551 328 105 594
Cervenec 288 94 517 282 93 521
Srpen 257 83 453 339 108 611
Zaf 312 100 559 394 126 684
Rijen 402 122 664 421 131 729
Listopad 379 120 660 399 126 705
Prosinec 255 80 459 221 75 421
Celkem 3850 1225 6 764 4219 1354 7582
Spotieba 5,52 I/mth 5,6 I/mth

Zdroj: J.M.1.T. (2019), doplnéno autorem
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Z tabulky 13 je zfejmé, ze taha¢ Zetor 7011 byl v roce 2018 poskytnut k dispozici
podniku Mora Moravia, s.r.o. 4 219 hodin, z toho bylo timto tahacem najeto 1 354 mth pfi
prumérné ro¢ni spotiebé NM ve vysi 5,6 I/mth.

Diivody, pro¢€ je pro provoz prepravnich manipulac¢nich souprav vyuzivan Zetor 7011
lze spatfovat hned v n€kolika bodech. Jednim z nich je ur€ita historickd zkuSenost podniku
Mora Moravia, s.r.0. s provozem obou logistickych vlacka s timto tahacem ve venkovnim
prostiedi, kdy v minulosti bylo zaznamenano nékolik neuspésnych pokusi nahradit tento
taha¢ vysokozdviznym vozikem na plynovy pohon. Tyto pokusy byly netspésné piredevsim
Vv zimnim obdobi a Vv destivém pocasi, kdy dochéazelo k prokluzu kol. Prokluz kol byl
nakladu vzadu apohdnéna je uvSech vozikll pfedni nédprava. Dal§im divodem téchto
neuspéSnych pokusti mohla byt i mala tazna kapacita testovaného VZV.

Dtivodem, pro¢ tento taha¢ vyuziva spole¢nost J.M.LT. as., kterda od 1.1.2016
zajistuje provoz manipulacnich souprav je Vv prvnim ptipadé podminka ze strany podniku
Mora Moravia, s.r.o., ktery pfi sjednavani podminek provozu piepravnich manipulac¢nich
souprav trval na pfevodu tahace do majetku spolecnosti J.M.LT. a.s., kterd ho nasledn¢
S plynulym pfechodem od vyse uvedeného data zacala provozovat.

Dalsi davodem, pro¢ spole¢nost J.M.LT. a.s. uzivd pro zajiStovani provozu
pfepravnich manipulac¢nich souprav taha¢ znacky Zetor je skuteCnost, Ze se soustiedi
pfedevSim na svou hlavni podnikatelskou ¢innost, kterou je silnicni nakladni doprava
a provozem manipulacnich souprav poskytuje urcity servis jednomu ze svych vyznamnych
obchodnich partneri pravé v oboru silni¢ni nakladni dopravy. Dlouhodoby obchodni vztah
spole¢nosti JM.LT a.s. s podnikem Mora Moravia, s.r.o. byl pfedstaven v kapitole 2.2,

Pro spole¢nost J.M.I.T. a.s. bude v nasledujici ¢asti navrZzena modernizace ptfepravnich
manipulacnich souprav, pfedevs§im s ohledem na provozni naklady tahace a navyseni kapacity
prepravnich manipula¢nich souprav, tak aby provoz téchto souprav meél pro spolecnost
JMLLT. a.s. vyssi ekonomicky piinos azaroven vyhovél pozadavkim podniku Mora
Moravia, s.r.o. na bezproblémovy provoz ptepravnich manipulaénich souprav iV zimnich

mésicich.
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3 NAVRH MODERNIZACE MANIPULACNI TECHNIKY

Z ptedchozi analyzy provozu manipulacni techniky ve spolecnosti J.M.LT. a.s. je
zfejmé, Ze tato spolecnost je dostatecné vybavena manipulacni technikou S ru¢nim pohonem,
ktera je provozovana pouze za ucelem zajisténi chodu administrativy spolecnosti J.M.L.T. a.s.
a provozu vlastniho servisu nakladnich automobili.

Stejné tak je tomu iV pfipadé provozu vysokozdvizného voziku se sedici obsluhou
Yale GLP 16AF, ktery je ze 71 % vyuzivan k manipulace s prazdnymi europaletami, které
jsou v arealu spole¢nosti J.M.LT. a.s. skladovany z divodu provadéni pieprav véetné paletové
vymény. DalSich 29 % provozu motorového voziku slouzi k zajisténi chodu vlastniho servisu
nakladnich vozidel.

Naproti tomu situace v provozu piepravnich manipulaénich souprav je zcela odlisna.
Vedeni spolecnosti J.M.LT. a.s. si je védomo zastaralého zplisobu technologie pohonu téchto
logistickych vlacka a pieje si vypracovat navrh modernizace piepravnich manipulaénich
souprav. Navrh modernizace ma byt i soucasti reakce spole¢nosti JJM.L.T. a.s. na potiebu
navyseni kapacity logistickych vlac¢ka. Vyrobni podnik Mora Moravia, s.r.o. planuje navyseni
vyroby svych produktli abude potiebovat prepravit vétsi objem dili vyroby z provozu
povrchovych uprav do provozu montézi varné techniky za stejny cas.

Aspekty vedouci k potfeb¢ této modernizace vedeni spolecnosti J.M.L.T. a.s. spatfuje
ve tfech zdkladnich bodech. Témito body jsou:

e ekonomika provozu tahace pfepravnich manipulac¢nich souprav predevsim s ohledem
na naklady na pohonné hmoty spotfebované timto tahacem,

e ckologickad zatéz zplisobovand provozem tahafe se vznétovym motorem a relativné
vysokou spotiebou,

e nerealnost navySeni kapacity logistickych vlackti z divodu velkych venkovnich
rozmérd v soucasnosti pouzivaného tahace.

V této kapitole prace budou nejdiive predstaveny tfi druhy tahaci, kterymi je moZné
soucasny taha¢ nahradit a vypocteny hodnoty parametrti, které jsou pro potieby modernizace
kritéria pro vybér nejvyhodnéj§i varianty. Nasledné¢ bude pomoci metod vicekriteridlniho
rozhodovani vybran pro spole¢nost J.M.LT. a.s. nejvyhodngjsi taha¢. Ke stanoveni vah
spolecnosti J.M.L.T. a.s. urCenych kritérii bude pouzita Saatyho metoda a k naslednému
vybéru pak metoda vazeného souétu WSA, do které bude zahrnut isoucasny tahac

ptepravnich manipulac¢nich souprav.
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Z duvodu potencialni vymeény tahace logistického vlacku byly osloveny tii spolecnosti
s zadosti 0 vypracovani obchodni nabidky na dodavku tahace vhodného pro zajistovani
provozu piepravnich manipula¢nich souprav. Jednalo se o spole¢nosti patiici mezi nejvétsi
dodavatele manipulaéni techniky v Ceské republice (CR) ato spole¢nost Toyota Material
Handlig CZ s.r.o. a spole¢nost Jungheinrich CR, s.r.o. Tyto spoleénosti viak dodavaji na trh
pouze tahace s elektrickym pohonem. Spole¢nost J.M.L.T. a.s. vSak pozaduje mezi moznosti
modernizace tahace zatadit i variantu tahae se spalovacim motorem. S Zadosti 0 navrh feSeni
a 0 vypracovani obchodni nabidky byla také oslovena i spole¢nost Agrotechnik Moravia a.s.,
ktera dodava na trh produkty znacky New Holland.

Zastupci vSech tii uvedenych spolecnosti se postupné seznamili s technickymi aspekty
provozu taha¢e manipulaénich souprav pfimo v provozu a zaroven jim byly sdéleny divody
potfeby modernizace tahace. Zastupci téchto spolecnosti byli také obezndmeni s iskalimi
provozu piepravnich manipulac¢nich souprav v zimnich mésicich.

Nasledn¢ budou pfedstaveny tii tahace, na které zastupci uvedenych spolecnosti

vypracovali obchodni nabidky.

3.1 New Holland T3030

Spolecnost J.M.LT. a.s. pozadovala mezi moznosti modernizace tahace zaradit
I mozZnost zajistovat provoz logistickych vlacka tahatem se spalovacim motorem. Pro tuto
moznost spolecnost Agrotechnik Moravia a.s. poskytla spole¢nosti J.M.LT. a.s. v mésici
bfeznu 2019 k mési¢nimu zkusebnimu provozu traktor New Holland T3030. Vysledky toho
zkuSebniho provozu budou pouZity pii vypoctu hodnot jednotlivych kritérii pro vybér
nejvhodngjsi varianty tahace v kapitole 3.4.

| ptes to, ze traktory této znacky a typu jsou navrzeny predevSim pro praci na farmach
a Vv zeméd¢lstvi, a tudiz jsou uréeny predevsim k tahéani, je mozné tento druh traktoru vyuzit
I k zajistovani provozu ptepravnich manipulacnich souprav, coz potvrdil i zkusebni provoz,
béhem kterého byly zjistény iskuteéné venkovni rozméry traktoru, které jsou:
délka: 2 700 mm, $itka: 1 380 mm a vyska 2 140 mm.

Traktor je pohanén vznétovym, atmostérickym, ctyfvalcovym motorem se zdvihovym
objemem 2 500 cm® 0 jmenovitém vykonu 34,6 kW. Spole¢nost Agrotec ([b.r.]) uvadi, ze
bezpecnostni  Ctyisloupkova kabina traktoru je komfortné odhluénéna a disponuje
oteviratelnym pfednim i zadnim oknem, topenim i klimatizaci. Pracovni prostiedi fidice je
zptijemnovano luxusni sedaCkou s loketni opérkou. Z mista fidiCe je pohodlny pfistup

k ovladani zavésu.
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Z technickych informacich uvedenych v produktovém listu spole¢nosti Agrotec ([b.r.])
bylo zjisténo, ze tento traktor disponuje taznou kapacitou 9,5 tuny a polomérem otaceni
3 500 mm. ZkuSebni provoz potvrdil, ze ob¢ tyto hodnoty jsou pro potieby spolecnosti
J.MLLT. a.s. dostacujici, stejné tak jako maximalni rychlost pojezdu 24,4 km/h, kterd zlstane
nevyuzita kvtli rychlostnimu omezeni logistického vlacku na 5 km/h.

Spolecnost Agrotechnik Moravia a.s. predlozila obchodni nabidku na dodéavku
traktoru New Holland T3030 s osvétlenim pro provoz na veifejnych pozemnich komunikacich
ve vysi 499 550 K¢.

3.2 Jungheinrich EZS 5100

Jak spole¢nost Jungheinrich (2016) uvadi, jedna se 0 robustni tahac, ktery je diky
odpruzenym kolim vhodny pro pouziti ve venkovnim prostiedi. Toto odpruzeni zajistuji
pruziny a tlumice na vSech kolech tahace. Taha¢ je vybaven dnes jiz standardn¢ dodavanou
automatickou aktivaci parkovaci brzdy.

Diky rekuperaci energie (generatorické brzdéni pii snizeni rychlosti pojezdu) je tahac
schopen spolehlivého brzdéni ipfi plném zatizeni vlacku, které muze byt az 10 t.
Jungheinrich (2016) dale uvadi, Ze tento tahaC je osazen bezudrzbovym trakénim motorem
s vysokou Uc¢innosti, vyuzivajici inovativni technologii stfidavého proudu, ktera ve spolupraci
S kapacitou baterie 625 Ah zaru€uje dlouhou dobu pouzivani voziku na jedno nabiti.
Spolec¢nost Jungheinrich ve své obchodni nabidce garantuje najezd deviti mth na jedno nabiti
I v zimnich mésicich, kdy je kabina fidice vytapéna, coz zvySuje spotiebu elektrické energie.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna 0 taha¢ pracujici ve venkovnim prostfedi, je tento taha¢
pochopitelné osazen kabinou fidiCe chranici prosti povétrnostnim vlivim se skly
z bezpeénostniho materialu. Z kabiny fidi¢e lze pohodlné iz pozice v sed¢ ovladat tazné
zafizeni. Jungheinrich (2016) také zminuje, Ze pracovni prostfedi fidice spolu s jiz
zminovanym odpruZzenim tahace zajiStuje pohodli fidice pii praci. Taha¢ je vybaven tzv.
silniénim osvétlenim, coz je osvétleni vyZadované pro provoz vozidel ve vetejném silni¢nim
provozu.

Z produktového listu spole¢nosti Jungheinrich (2016) byly zjiStény tyto dalsi dilezité
technické udaje tahaCe: celkova délka: 2035 mm, celkova Sitka: 996 mm, celkova
vyska: 2140 mm

Celkové rozméry tahace na elektricky pohon jsou dulezité udaje, mimo piipadné

navySeni kapacity logistickych v1acki i pro moznost zajeti tahace do nabijeci mistnosti, ktera
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se nachazi v budové servisu ndkladnich vozidel v aredlu spole¢nosti J.M.L.T. a.s. Prijezdny
otvor do této mistnosti ma $itku: 1 400 mm a vysku 2 200 mm.
Spole¢nost Jungheinrich CR, s.r.o. pfedlozila obchodni nabidku na dodavku tohoto

tahace, soucasti které, bude i vysokofrekvencni nabije¢ Airmatic ve vysi 830 000 K¢.

3.3 Toyota TE152 Simai

Zastupce elektrickych tahacii spolecnosti Toyota Material Handling nese oznaceni
TE152. Jedna se o0 taha¢ Italského producenta manipulacni techniky Simai, ktery se v roce
2016 stal soucasti spolecnosti Toyota Material Handling.

Jedna se o Ctyikolovy tahaC s odpruzenym podvozkem vhodnym do venkovniho
pouziti. Tento taha¢ je osazen vzduSnicovymi koly, které jsou schopné absorbovat ptipadné
malé nerovnosti na vozovce.

Spole¢nost Simai ([b.r.]) uvadi, ze zdrojem energie pro dva indukéni motory vybavené
snimacem a termalnimi sondami je 48 V baterie s kapacitou 625 Ah. Velkému najezdu na
jedno nabiti baterie pomaha elektronicka regulace otacek motoru s rekuperaci energie béhem
zpomaleni abrzdéni. Taha¢ ma pohanénou zadni napravu a disponuje taznou kapacitou
15000 kg. Brzdéni soupravy 0 této hmotnosti ma na starosti brzdovy systém s dvojitym
ucinkem. Taha¢ je vybaven automatickou parkovaci brzdou.

V bezpecnostni, vytapéné kabiné je mimo ergonomicky rozmisténého pracovisté
sedici obsluhy tahace i sedadlo pro spolujezdce. Kabina a cely tahac¢ je osazen osvétlenim pro
provoz na vefejnych pozemnich komunikacich. Za kabinou je umisténa nakladni ploSina
0 nosnosti 200 kg. Tato plosina mize zhorSovat ovladani tfipolohového zavésu ptimo z mista
fidice.

Spole¢nost Toyota Material Handling CZ vypracovala obchodni nabidku na dodavku
tohoto tahaCe vcetné vysokofrekvencniho nabijeCe v Castce 752 640 K¢. Tabulka 14 pak
udava dalsi dilezité technické parametry jak tohoto tahace, tak itahacl predstavenych

Vv pfedchozich ¢astech.

Tabulka 14 Zakladni technické tdaje navrhovanych tahaca

Tahac Pohon Tazna kapacita [kg] | Délka [mm] | Siika [mm] | Vyska [mm]
New Holland Diesel 9500 2700 1687 2304
Jungheinrich Elektfina 10 000 2035 996 2 140
Toyota Elektfina 15 000 2 660 1180 1960

Zdroj: Agrotec ([b.r.]), Jungheinrich (2016), Simai ([b.r.])
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Na zaklad€ udaju o celkovych rozmérech utahaci na elektricky pohon Ilze
konstatovat, Ze oba tyto tahace nebudou mit piipadné potize se zajetim do nabijeci mistnosti

umisténé v aredlu servisu nakladnich vozidel spole¢nosti J.M.L.T. a.s.

3.4 Kiritéria pro vybér nejvhodnéjsi varianty modernizace manipulaéni
soupravy

Vedeni spolecnosti J.M.LT. a.s. pro volbu nejvyhodnéjSiho tahace pro piepravni
manipulaéni soupravy urcilo ¢tyii kritéria. Jsou to pofizovaci cena tahace anéklady na
pohonné hmoty (energii) na jednu mth.

DalSim kritériem byla kapacita pfepravni manipulacni soupravy. Jak bylo zminéno
Vv analytické Casti prace, tak v soucCasnosti je kazda souprava provozovana jako tahac s Sesti
pfipojenymi manipula¢nimi voziky. Potencialni modernizace by vSak idealné¢ méla, mimo
zmény tahace zahrnovat i navyseni kapacity kazdé soupravy, ato v podobé piipojeni dalsiho
voziku do soupravy.

Pfi provozovani své hlavni podnikatelské Cinnosti se spolecnost J.M.LT. a.s. snazi
sniZzovat dopady této Cinnosti na zivotni prostfedi pfedevsim pravidelnou a v€asnou obménou
svého vozového parku. Ze ji opravdu neni kvalita Zivotniho prostiedi lhostejna, dokazuje
I fakt, ze jako kritérium pro vybér nejvhodnéjsi varianty manipulacniho tahace urcila také
velikost produkce oxidu uhli¢itého (CO2) za jednu mth.

Do nasledného vicekriterialniho vybéru bude zahrnut isoucasny taha¢, kterym
spolecnost J.M.LT a.s. zajistuje provoz piepravnich manipulac¢nich souprav pro podnik

zabyvajici se vyrobou varné techniky.

3.4.1 Porizovaci cena manipula¢niho tahace
Pofizovaci ceny jednotlivych druhi tahaci jsou uréeny z obchodnich nabidek tak, jak
byly uvedeny v ptedchozi ¢asti. U v soucasnosti provozovaného tahace je hodnota potizovaci

ceny 0 K¢&. Tabulka 15 piehledné uvadi pofizovaci ceny U jednotlivych druht tahact.

Tabulka 15 Pofizovaci ceny jednotlivych druhii tahaci

Znacka a typ tahace Pofizovaci cena [K¢]
Jungheinrich, EZS 5100 830 000
Toyota, TE 152 Simai 752 640
New Holland, Boomber T3030 499 550
Zetor 7011 0

Zdroj: Agrotechnik Moravia, Junheinrich, Toytota, doplnéno autorem
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3.4.2 Naklady na pohonné hmoty spotiebované za jednu mth provozu

Kvypoétu ndkladi na elektrickou energii spotfebovanou mth provozu tahace
s elektrickym pohonem bude pouzita metodika spole¢nosti Jungheinrich (2017), ktera udava,
ze pro kalkulaci spotieby elektrické energie voziku se vychazi z jeho uvadéné spotieby
v kWh/h nésobené néklady na el. energii zdkaznika za kWh v K¢, dale ndsobené nabijecim
faktorem ktery vyjadiuje velikost ptebiti baterie a lze jej chapat jako dodanou energii délenou
vyuzitou energii, @ nakonec délené ucinnosti nabijece (napt. 0,7 pro standardni nabijece a 0,9
pro vysokofrekvenc¢ni nabijece).

Z podnikového ucetnictvi spole¢nosti J.M.L.T. a.s. bylo zjisténo, ze tato spole¢nost
nakupovala v roce 2018 elektrickou energii za cenu 2,397 K&/kWh. Tuto cenu ma spole¢nost
JM.LT. a.s. smluvné zafixovanou i na nasledujici tfi roky. K vypoctu bude tedy pouzita tato
hodnota. Tabulka 16 udava ostatni Gidaje potfebné k vypoctu nakladu na elektrickou energii

U jednotlivych druhti tahact s elektrickym pohonem.

Tabulka 16 Udaje pro vypocet spotieby elektrické energie

Tahaé Spotieba [KWh/h] Nabijeci faktor Uginnost nabijece
Jungheinrich 6,1 1,1 0,85
Toyota 6,6 1,1 0,85
Zdroj: Jungheinrich (2016), Simai ([b.r.])
Vypocet nakladl na elektrickou energii bude proveden podle vzorce 1.
Ny = ErPETn [K&/mth] 1)

Un

kde:

NEe ... naklady na elektrickou energii [K¢/mth]

SeT... spotieba tahace s elektrickym pohonem [kKWh/h]

Pe ... cena za elektrickou energii [K¢/kWh]

fn ... nabijeci faktor

Un ... G¢innost nabijece

Po dosazeni do vzorce 1 je hodnota spotieby elektrické energie U tahace Toyota
20,47 K¢/mth a u tahace Jungheinrich 18,92 K¢/mth.

Naklady na pohonné hmoty (PHM) u tahact se spalovacimi motory budou vypocteny
na zaklad¢ skuteCnych spotieb vypoctenych z objemu skutecné natankovaného paliva
a skuteéné najetych mth. Cena motorové nafty (NM) bude primérna cena, za Kterou ji

spole¢nost J.M.L.T. a.s. v roce 2018 nakoupila.

50



Manipulaéni tahafe se spalovacimi motory jsou tankovany na cCerpaci stanici

spolec¢nosti J.M.LT. a.s. umisténé Vv arealu Mora Moravia, S.r.0. Tabulka 17 udava jednotlivé

nakupy NM uskute¢néné spolecnosti J.M.L.T. a.s. za kalendaini rok 2018 a pramérnou cenu

za litr NM za toto obdobi.

Tabulka 17 Mnozstvi a ceny NM zakoupené spole¢nosti J.M.L.T. a.s. v r. 2018

Zdroj: J.M.LT. (2019), doplnéno autorem

Datum Cenazall[KE] Mnozstvi [1] Cena celkem [K¢]
7.2.2018 22,32 32992 736 381
9.3.2018 21,87 32988 721 448
27.4.2018 23,08 32987 761 340
22.6.2018 24,17 32994 797 465
22.8.2018 24,37 32 868 800 993
25.9.2018 24,74 33000 816 420
14.11.2018 26,10 32986 860 935
20.12.2018 23,25 32982 766 832
Primérna cena NM [K¢/1] 23,74

U tahace New Holland, ktery byl zapij¢en do mési¢niho zkusebniho provozu byly

zjistény nasledujici udaje o tankovani a hodinach jizdy. Tabulka 18 tyto udaje chronologicky

zobrazuje.

Tabulka 18 Tankovani a hodiny jizdy taha¢e New Holland v mésici bieznu 2019

Datum Tankovano [I] Najeto od posledniho tankovani [mth]
5.3.2019 15,23 15,5
7.3.2019 16,17 9,6
11.3.2019 13,89 9,7
13.3.2019 12,01 10,2
15.3.2019 14,47 9,3
19.3.2019 14,23 9,7
21.3.2019 12,89 9,1
25.3.2019 15,60 8,2
27.3.2019 13,12 9,6
29.3.2019 15,81 10,1
Celkem 143,42 101,0

Zdroj: J.M.1.T. (2019)
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Z udaju v tabulce 18 bude vypocétena spoticba PHM tahace New Holland. Vypocet

bude proveden podle vzorce 2

Swy = Qt’;’jf [l/mth] )

kde:

SNH ... spotieba NM tahace New Holland [I/mth]

QonH...mnozstvi natankované NM do tahace New Holland [1]

thn ... mnozstvi najetych mth tahacem New Holland [mth]

Po dosazeni do vzorce 2 je skute¢na spoticba NM taha¢e New Holland za kalendaini
mésic biezen 2018 1,42 I/mth

Pro vypocet nakladii na PHM u tahact se spalovacimi motory bude pouzita cena NM
z tabulky 17. Spotteba NM taha¢e New Holland byla vypoc¢tena na 1,42 I/tmh. V analytické
¢asti byla u v soucasnosti pouzivaného tahace zjisténa pramérna spotieba NM na mth v roce
2018 5,6 I/mth.

Vypocet nakladi na PHM na 1 mth bude proveden podle vzorce 3.

Np = S - Py [K¢/mth] 3)

kde:

Np ... naklady na PHM u tahact se spalovacim motorem [K¢/mth]

S ... spotifeba NM na mth [I/mth]

Pp ... cena NM [K¢/]

Po dosazeni do vzorce 3 jsou naklady na PHM utahace Zetor 132,94 K¢/mth

a u tahace New Holland 33,71 K¢&/mth.

Obrazek 9 graficky zobrazuje vypocétené naklady na PHM v piipadé tahacl se

spalovacim motorem a naklady na el. energii v piipadé tahacu s elektrickym pohonem.

Naklady na PHM/el. energii na mth provozu jednotlivych tahaca

140
120
100
80

60

40

20

[K&/mth]

Zetor New Holland Toyota Jungheinrich

Obrazek 9 Naklady na PHM/el. energii mth provozu u jednotlivych tahaci (autor)
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3.4.3 Kapacita modernizované prepravni manipulaéni soupravy

Jak bylo uvedeno, tak v soucasné dobé jsou piepravni manipulac¢ni soupravy slozeny
Z tahace téchto souprav a Sesti za sebou zapojenych piepravnich voziki. Délka je, mimo jiné,
omezena velikosti manipula¢niho tunelu na provozu smaltovna, ktery disponuje prostorem, ve
kterém je mozno soupravu nalozit a vylozit 0 velikosti 21 000 mm. Dalsi omezeni, které vSak
maji vyssi hodnoty, byly uvedeny v analytické ¢asti.

V tomto bodé¢ budou vypoclitiny maximalni pocty voziki, které je mozno
Kk jednotlivym taha¢tm pfipojit tak, aby nebyla piekrocena nejvyssi povolena délka soupravy
21 000 mm. K vypoctu budou pouzity rozmeéry tahacu, které udava tabulka 14 a délka voziku
vcetné oje 2 600 mm.

Vypocet bude proveden podle vzorce 4.

Lp—L
ny = % (4)

kde:

Nv ... pocet voziku [Ks]

Lp ... maximalni ptipustna délka soupravy [mm]

Lt ... celkova délka tahace [mm]

Lv ... celkové délka jednoho voziku [mm]

Po dosazeni rozméri jednotlivych taha¢t a rozméra voziku do vzorce 4 je kapacita
souprav s pavodnim taha¢em Zetor Sest vozikt a kapacita souprav zapojenych k taha¢i New
Holland, Toyota i Jungheinrich sedm vozika.

Pfi pfipadném navyseni kapacity ptepravnich manipulacnich souprav je za potiebi brat
také zietel na celkovou hmotnost soupravy se sedmi voziky. Ztabulky 10 uvedené
v analytické casti je zfeymé, Ze maximalni celkova hmotnost jednoho voziku vcetné nakladu
je 1250 kg. Pii zapojeni sedmi vozikd do soupravy je pak celkovd maximalni hmotnost
soupravy 8 750 kg.

Tabulka 14 deklaruje, Ze vSechny tahafe uvazované pro potencialni modernizaci
soupravy disponuji taznou kapacitou vyssi nez 8 750 kg.

ZkuSebni provoz tahace New Holland potvrdil, Ze tazné kapacita tohoto tahace je pro
soupravu se sedmi voziky dostacujici, stejn¢ tak jako fakt, Ze ptipojeni sedmého voziku do
soupravy nema, diky nataCecimu mechanizmu U obou naprav voziku, vliv na polomér
zataceni celé prepravni manipulaéni soupravy. Jak lze zjistit z typovych listi Agrotec ([b.r.]),
Jungheinrich (2016) a Simai ([b.r.]), tak taha¢ New Holland ma ze vSech tfi uvazovanych

tahacl nejvetsi polomér zataceni.
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3.4.4 Produkce CO: pfi provozu tahaci se spalovacim motorem

Jako jedno zkritérii pro vybér nejvhodnéjsi varianty tahace prepravnich
manipulac¢nich souprav vedeni spole¢nosti J.M.L.T. a.s. uré¢ilo mnozstvi CO2 vyprodukované
pifi provozu tohoto tahace. Bude vypoétena hmotnost CO2 vyprodukovaného pii provozu
soucasného tahace a pti provozu tahace New Holland. Tahace Jungheinrich a Toyota jsou
vybaveny elektromotory a CO2 pti svém provozu neprodukuji.

Vypocet téchto emisi na zadkladé spotieby taha¢tu bude proveden dle metodiky
Hodkové et al. (2010), ktefi uvadéji, ze ,Vypocet je zaloZen na emisnich faktorech
vychazejicich 7 chemickych rovnic spalovani benzinu a motorové nafty, které vyjadiuji obsah
uhliku v palivu.“ A dale doporucuji vzit v uvahu, Ze dokonale spaleno byva jen 99 % objemu
paliva. Nasledné dojde k piepoctu takto ziskané hmotnosti uhliku na hmotnost emisi CO2 pies
pomér atomové hmotnosti uhliku (12 g/mol) a molekulové hmotnosti CO2 (44 g/mol).

Hodkova et al. (2010) piesné uvadéji, ze pievodni vzorec ma tvar:

,,emise CO2 z galonu nafty = 2 778 gramui x 0.99 x (44/12) = 10 084 gramii / galon *

Ze vzorce je ziejmé, Zze se jedna o hodnotu hmotnosti CO. vyprodukované pii
spotfebovani 1 galonu motorové nafty. Jeden americky galon dle téchto autorti dopovida
3,7584 litru. Dané hodnoty je tedy nutné vydé¢lit ¢islem 3,7584 a tim budou ziskany hodnoty
emisi CO2 z jednoho spotfebovaného litru motorové nafty.

Vypocet emisi CO tahac¢d uvazovanych pro modernizaci ptepravnich manipula¢nich

souprav bude proveden podle Hodkové et al. (2010) s pouzitim vzorce 5.

_ 10084

coz = oo - St [g/mth] )

3,7584

kde:

Qco2 ... hmotnost CO2 vyprodukované za jednu mth provozu tahace [g/mth]

St ..... spotfeba NM tahace [I/mth]

Spotfeba NM tahace Zetor byla Vv pfedchozi Casti stanovena na 5,6 1/mth a spotieba
NM tahace New Holland byla vypoctena na 1,42 I/mth. Po dosazeni téchto hodnot do
vzorce 5 je hodnota hmotnosti CO2 vyprodukovana pii provozu tahace Zetor 15 025 g/mth
a pti provozu tahac¢e New Holland 3 810 g/mth.

Vysoka hodnota emisi CO2 U V souc€asnosti provozovaného tahace je jednim z aspektl
poticby modernizace piepravnich manipulaénich souprav provozované spole¢nosti

JM.IT. as.
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Tabulka 19 piehledné¢ zobrazuje souhrn hodnot jednotlivych kritérii, ktera budou
pouzita pii vybéru nejvhodnéjsi varianty zptisobu modernizace piepravnich manipulac¢nich

souprav.

Tabulka 19 Souhrn kritérii pro vybér

p Kapacita
y Pofizovaci cena L na Pl soupravy-max Produkce CO;

Tahac < el. energii na mth ) -

[K¢] b pocet voziki [9/mth]

[K¢&/mth] y
Vv souprave [ks]

New Holand 499 550 33,71 7 3810
Jungheinrich 830 000 18,92 7 0
Toyota 752 640 20,47 7 0
Zetor 0 132,94 6 15 025

Zdroj: autor

3.5 Vybér nejvhodnéjsi varianty modernizace pirepravni manipulaéni
soupravy

V této casti budou jednotlivym kritérium pro vybér vypocteny jejich hodnoty.
K tomuto vypoctu bude pouzita Saatyho metoda. Nasledné bude metodou vazeného souctu
WSA na zékladé kritérii a velikosti jejich vah vybrana nejvhodnéjs$i varianta modernizace

ptfepravnich manipulac¢nich souprav.

3.5.1 Stanoveni vah kritérii Saatyho metodou

Olivkova (2011) uvadi, Ze ureni vah kritérii Saatyho metodou se provadi ve dvou
krocich. V prvnim kroku se urcuji preferen¢ni vztahy dvojic kritérii uspotadanych v tabulce.
V fadcich i sloupcich takové tabulky musi byt kritéria zapsana ve stejném potadi. Nasledné je
uren smér preference dvojic kritérii ataké velikost této preference, kterd se vyjadiuje

uréitym poctem bodt ze Saatym doporucené bodové stupnice, tak jak udava tabulka 20.

Tabulka 20 Saatyho bodova stupnice

Pocet bodii Deskriptor

1 Kritéria jsou stejné vyznamna

3 Prvni kritérium je slab& vyznamnéjsi nez druhé

5 Prvni kritérium je dosti vyznamnéj$i nez druhé

7 Prvni kritérium je prokazatelné vyznamnéjsi nez druhé
9 Prvni kritérium je absolutné vyznamnéjsi nez druhé

Zdroj: Olivkova (2011)

Olivkova (2011) poznamenava, ze k jemné&jSimu rozliSeni preferenci se uziva hodnot 2,4,6,8.
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Vedeni spolecnosti J.M.I.T. a.s. uréilo vzajemné preference jednotlivych kritérii

pomoci bodu tak, jak je uvedeno v tabulce 21.

Tabulka 21 Preference jednotlivych kritérii

. Cena Néaklady na mth Kapacita CO2
Kritéria
k1 ka ks Ks
ky 2 4
ko 3
ks 3
Ks

Zdroj: autor

Dalsim krokem je doplnéni zbyvajicich prvkl vzniklé matice 4x4, ktera je oznacena

pismenem S. Ty budou doplnény, jak urcuje Olivkova (2011), podle vzorce 6:

kde:

J
t

Sii

Sji ... prvky matice S pod hlavni diagonalou.

1 y -
Sii = 5 pro vSechna i aj

1 pro vSechna i

Sii ... prvky matice S lezici na hlavni diagonale.

Po vyuziti toho vztahu dostavdme nasledujici matici S:

1 2
iz
=13 173

3 4
3 3
1 3

1/4 1/3 1/3 1

V dalsim kroku bude proveden vypocet geometrickych priméri jednotlivych tadki

matice. Hodnoty téchto primérd jsou uvedeny v tabulce 22.

Tabulka 22 Hodnoty geometrickych priméra jednotlivych kritérii

(6)

kq ko ks Ky Gi
k1 1 2 4 2,2134
ko 1/2 1 3 1,4565
ks 1/3 1/3 3 0,7598
Ks 1/4 1/3 1/3 1 0,4082

Zdroj: autor

Olivkova (2011) jako posledni krok k urceni kone¢né hodnoty vah kritérii spatfuje ve

znormovani téchto fadkovych geometrickych primért. Timto poslednim krokem budou
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ur¢eny normované vahy pozadovaného souboru kritérii. Normovani bude provedeno podle

vzorce 7.

kde:

V;

_ _ Gi
— yn
Zi:l G;

Vi ... normovand vaha i-tého kritéria.

Gi ...geometricky pramér i-tého kritéria.

N .... pocet kritérii.

(7)

Po pfepoc¢tu geometrickych priméra jsou kone¢né normované hodnoty vah kritérii

urcené Saatyho metodou uvedené v poslednim sloupci tabulky 23.

Tabulka 23 Kone¢né hodnoty vah kritérii

ky ko ks Ky Gi Vi
ka 1 2 4 2,2134 0,4515
ka 1/2 1 3 1,4565 0,3038
ks 1/3 1/3 3 0,7598 0,1601
Ka 1/4 1/3 1/3 1 0,4082 0,0847

Zdroj: autor

3.5.2 WSA analyza

K vybéru nejvhodnéjsi varianty modernizace prepravni manipulaéni soupravy bude

pouzita metoda vychazejici z principu maximalizace uzitku, kterd srovnavd miry uzitku

jednotlivych variant na zdkladé hodnoty jejich kritérii a hodnoty vah téchto kritérii.

Tabulka 24 udava kritéria, jejich hodnoty, zdali jsou maximaliza¢ni, nebo

minimalizani a hodnoty vah jednotlivych kritérii. VSechny tyto hodnoty budou pouzity ve

vypoctu mir uZzitku jednotlivych variant. Tento vypocet bude proveden metodou vaZeného

sou¢tu WSA.

Tabulka 24 Kritéria pro vybér a jejich vahy

Kritérium Pofizovaci cena Naklady na mth SKO?J%"J;:I\;; Produkce CO;
Znacka kritéria ky ko ks Ka
min/max min min max max
Vaha kritéria 0,4515 0,3038 0,1601 0,0847

N | New Holland 499 550 33,71 7 3810

J | Jungheinrich 830 000 18,92 7 0

T | Toyota 752 640 20,47 7 0

Z | Zetor 0 132,94 6 15 025

Zdroj: autor
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Zakladem pro vypocet je vicekriterialni matice V sloZzend z hodnot jednotlivych
kritérii.
N [499 550 33,71 3810
V= J 1830000 18,92 0

7

7
T 1752640 20,47 7 0
Z 0 13294 6 15025

Korviny ([b.r.]) uvadi, Ze v dalsi kroku je nutné tuto vicekriteridlni matici
normalizovat. Jesté pfed timto krokem je vSak potfebné, aby vSechna kritéria v Kriterialni
matici byla maximaliza¢ni. Prvky ve sloupcich minimaliza¢nich kritérii budou ptepocteny

podle vzorce 8.

Vijemax = Hjomin = Vijemins © = 1,2,3,4 (8)
kde:
Vij-max ...hodnota maximaliza¢niho kritéria
Hj-min ... prvek s nejvyssi hodnotou v prepocitavaném sloupci
Vij-min ... jednotlivé prvky pfepocitavaného sloupce
Po prepocteni je vytvorena nasledujici matice V*

N|330450 99,23 7 11215
o 114,02 7 15025

T| 77360 112,47 7 15025

z1830000 0 6 0

Nyni je kriteridlni matice se vSemi kritérii maximalizanimi a mize tak byt
transformovana na normalizovanou kriteridlni matici. Pfed transformaci jsou urceny
nasledujici maximalni H a minimalni D hodnoty z kazdého sloupce j matice V.

H = (830 000; 114,02; 7; 15 025)

D =(0; 0; 6;0)

Transformace na normalizovanou kriterialni matici R bude provedena podle

Korvinyho ([b.r.]) s pouzitim vzorce 9.

V1D
Tij = # ©)
kde:
rij ... prvky normalizované matice R
v‘... prvky matice V¢
H ... maximalni hodnota kazdého maximaliza¢niho kritéria

D ... minimalni hodnota kazdého maximaliza¢niho kritéria
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Po piepoctu jednotlivych prvka matice V'’ podle vzorce 9 byla vytvofena nasledujici

normalizovand matice R.

N[0,398 087 1 0,746
poJ| 0 1 1 1

T[0093 0986 1 1

zIl 1 0o 0 0

Jako posledni krok kvypoétu hodnot uzitku pro jednotlivé varianty uvadi

Korviny ([b.r.]) dosazeni do vzorce 10
u= Z?=1 Vj " Tij (10)

kde:

U ... hodnota uzitku jednotlivé varianty

V ... vaha kritéria

I ... jednotlivé prvky matice R

Varianta, pro kterou bude vypoctena nejvyssi hodnota uzitku, bude vybrdna jako
nejvyhodnéjsi. Nasledné budou varianty sefazeny podle klesajici hodnoty uzitku. Po dosazeni

do vzorcel0 je potadi variant, véetné hodnot uzitku uvedeno v tabulce 25.

Tabulka 25 Vysledné hodnoty uzitku jednotlivych variant modernizace

Varianta modernizace Hodnota uzitku
Taha¢ New Hollad + 7 vozikl 0,6674
Taha¢ Toyota + 7 vozikt 0,5865
Taha¢ Jungheinrich + 7 voziku 0,5485
Tahac Zetor + 6 vozika 0,4515

Zdroj: autor

Z vysledkl multikriterialni analyzy, kterd byla provedena metodou vazeného souctu
WSA a vahy jednotlivych kritérii pro vybér nejvhodnéjsi varianty modernizace piepravnich
manipula¢nich souprav byly stanoveny Saatyho metodou vyplyva, ze pro spolenost
J.M.I.T. as. je nejvhodnéjs§i provoz téchto souprav stahacem znatky New Holland
s dieselovym pohonem se spotitebou NM ve vysi 1,42 I/mth, ktery umoziiuje zapojeni sedmi
ptepravnich vozikti do kazdé soupravy, ¢imz dojde k navySeni kapacity kazdé piepravni
manipulacni soupravy 0 16,5 %.

Druhy nejvyssi uzitek by pro spoleCnost J.M.LT. a.s. méla varianta provozu
pfepravnich manipulac¢nich souprav s tahacem znacky Toyota s elektrickym pohonem, ktera

by umoznovala zapojeni sedmi piepravnich vozikd.
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Tteti nejvyssi potencidlni uzitek by spolecnosti J.M.LT. a.s. pfinesla varianta provozu
pfepravnich manipula¢nich souprav s tahacem Jungheinrich s elektrickym pohonem,
umoziujici zapojeni sedmi piepravnich vozik.

Vhodnost modernizace provozu piepravnich manipulacnich souprav deklaruje i fakt,
ze nejniz$i hodnotu uzitku pro spolecnost JJM.L.T. a.s. ma soucasné varianta provozu téchto
souprav s tahacem Zetor umoziujici zapojeni pouze Sesti prepravnich voziki.

Spole¢nost Agrotec ([b.r.]) uvadi, ze stroj New Holland T3030 je vybaven i pohonem
predni napravy a jak uzavérkami mezinapravovych diferenciald, tak i uzavérkami diferencialt
obou naprav. Dale spole¢nost Agrotec ([b.r.]) tento stroj doporucuje k zajistovani zimni
udrzby podnikovych arealti a naptiklad i méstskych a obecnich chodnika.

Ve spojitosti téchto faktli s Sipovym dezénem pneumatik tahace New Holland Ize
konstatovat, ze taha¢ New Holland je schopen bezproblémového provozu piepravnich
manipulacnich souprav i1V zimnim obdobi, kdy jsou vlivem pocasi ztizeny podminky pro
provoz téchto souprav.

Na zékladé uvedenych skutecnosti je navrzena varianta modernizace piepravnich
manipula¢nich souprav provozovanych spolecnosti J.M.LT. as. pro podnik Mora
Moravia, s.r.o. stahatem znatky New Holland umoznujici zapojeni sedmi piepravnich

vozikl do kazdé prepravni manipulacni soupravy.
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4 EKONOMICKE ZHODNOCENI NAVRHU

V této casti bude vyhodnocen potencidlni ekonomicky pifinos modernizace
ptrepravnich manipula¢nich souprav pro spole¢nost J.M.I.T. a.s. Nejdiive bude uréena doba
navratnosti investice do modernizace za V soufasnosti u¢tované ceny za hodinu provozu
prepravni manipulacni soupravy. Doba névratnosti bude uvedena v mésicich. K urceni doby
navratnosti bude pouzita spoticba NM plvodniho tahace Zetor (5,6 1/mth) aprimérny
meésic¢ni najezd tohoto tahace za obdobi 1.1.2018-31.12.2018 (113 mth). Dale pak spotieba
NM nového tahace New Holland (1,42 I/mth) a priméma cena NM v roce 2018 (23,74 K¢c/).

Pro vy¢isleni prumérnych mési¢nich ndkladd na PHM pavodniho inového tahace

ptrepravnich manipulac¢nich souprav bude pouzit vzorec 11.

Npym = St * Py - £ [KC] (11)
kde:
NpHm ... mésiéni naklady na PHM [K¢]
St....... spotfeba NM tahace [I/mth]
PnMm ..... cena NM [K¢/1]
G.ooenn meésicni Cas jizdy tahace [mth]

Po dosazeni do vzorce 11 jsou mési¢ni naklady na PHM u tahace Zetor 15 023 K¢
a utahace New Holland 3 809 K¢&. Spolecnost Agrotechnik Moravia, s.r.o. piedlozila
spolecnosti J.M.LT. a.s. obchodni nabidku na dodavku tahace New Holland ve vysi

499 550 K¢. K vypoctu doby nédvratnosti investice v této vysi bude pouzit vzorec 12.

P v 7
Ty = Nz—NI\I;NH [mésice] (12)

kde:

Tn .... doba navratnosti investice [mésice]

PNH ... pofizovaci cena taha¢e New Holland [K¢]

N; .... mési¢ni naklady na PHM u tahaée Zetor [K¢]

NnH ... m&si¢ni naklady na PHM u tahac¢e New Holland [K¢]

Po dosazeni do vzorce 12 je navratnost investice do modernizace piepravnich
manipulacnich souprav za predpokladu mési¢niho najezdu minimalné 113 mth 45 mésica.

Soucasti modernizace prepravnich manipulac¢nich souprav bude, mimo vymény tahace
téchto souprav, i navyseni kapacity souprav v podob¢ zapojeni sedmi piepravnich vozika do

kazdé ze souprav misto soucasnych Sesti vozik.
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Navyseni kapacity pfepravnich manipula¢nich souprav mize byt zaroven pouzito jako
reakce spolecnosti J.M.LT. a.s. na potfeby podniku Mora Moravia, s.r.o., ktery planuje
navyseni denniho objemu produkce svych vyrobki. S timto navySenim vyroby je také spojena
potieba prepravy vétsiho objemu materialu se zavodu povrchovych tprav do zavodu montazi
varné techniky ve stejném case.

V souCasnosti jsou prepravni manipulacni soupravy tvoreny ztahaCe a Sesti
pfepravnich voziki. Vyména tahaCe za taha¢ New Holland s sebou pfinese i moznost
piipojeni sedmého ptrepravniho voziku do jednotlivych souprav, tak jako tomu bylo béhem
zkuSebniho provozu.

Pfipojenim sedmého piepravniho voziku tak dojde k navySeni kapacit souprav
0 16,5 %, coZ znamend, Ze oproti souasnym 7 247 ks primérné¢ mesi¢né pievezenych palet
s dily mezi zavody povrchovych uprav a zavodem montdzi varné techniky budou soupravy
schopny prevést denné prumérné 8 443 ks téchto specialnich palet s dily vyroby.

Spole¢nost J.M.LT. a.s. navySenim kapacit zpiisobené zménou tahace ziskd zaroven
I padny argument pro vyjednavani 0 navySeni ceny za hodinu provozu tohoto tahace. Lze
realné predpokladat, ze k 16,5% navyseni kapacity kazdé prepravni manipulacni soupravy ma
vedeni spoleénosti J.M.L.T. a.s. redlnou moznost vyjednat s podnikem Mora Moravia, S.r.0.
navyseni ceny za hodinu provozu tahace 0 15 az 20 %.

Nésledné bude urceno, jak se zméni mési€ni vynosy z provozu tohoto tahace
Vv pfipadech navySeni ceny za hodinu provozu tahace 05 %, 10 %, 15 % a 20 %. K tomuto
vypoctu bude pouzita praimérné mesi¢né uctovana doba provozu v roce 2018 (352 hod) a cena
hodiny provozu 330 Kc&/hod, kterd je uctovana spoleCnosti J.M.LT. a.s. podniku Mora
Moravia, s.r.0. od 1.1.2017 doposud.

Tabulka 26 udava piedpokladané navySeni mési¢niho vynosu z provozu tahace

prepravnich manipula¢nich souprav pii zvyseni sazeb za hodinu provozu.

Tabulka 26 Piedpokladané navyseni mési¢nich vynost

Péavodni Primérnd | Plvodni Nov4 Primérna Novy NavySeni
i doba mésieni | NavySeni | o0 doba mési(;’li mési¢niho
[K&/h] provozu Vynos sazby [%] [K&/h] provozu i [T vynosu

[h] [K¢] [h] [K<]
5 347 352 122 144 5984
330 35 116 160 10 363 352 127776 11 616
15 380 352 133 760 17 600
20 396 352 139 392 23232

Zdroj: autor
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V ptipad¢ navySeni sazby za hodinu provozu tahace, coz lze vzhledem Kk navyseni
kapacity kazdé prepravni manipulaéni soupravy pokladat za realné, dojde ke zkraceni doby
navratnosti investice. Nasledné budou vypocéteny doby navratnosti investice do modernizace
pfepravnich manipula¢nich souprav za pifedpokladu, Ze budou navySeny sazby za hodinu
provozu tahace.

K vypoctu bude pouzita hodnota mési¢ni uspory na PHM (11214 K¢), hodnota
pofizovaci ceny tahate New Holland (499 550 K¢) a hodnoty navySeni mési¢niho vynosu

z tabulky 26. Vypocty budou provedeny podle vzorce 13.

P v
Ty = m [mésice] (13)

kde:

Tn ... doba navratnosti [mé&sice]

PnH... pofizovaci cena tahace New Holland [K¢]

UpHwm...mésicni uspora na PHM [K¢]

Nmv... navySeni mési¢niho vynosu [K¢]

Po dosazeni do vzorce 13 byly doby navratnosti investice do modernizace piepravnich

manipulac¢nich souprav vypocteny tak, jak je uvedeno v tabulce 27.

Tabulka 27 Doby navratnosti investice

Navyseni sazby [%] Nova sazba [K¢&/h] Pcﬁ}zg;:cﬁ(céejna Doba navratnosti[mésice]
0 330 45
5 347 29
10 363 499 550 22
15 380 18
20 396 15

Zdroj: autor

Z vysledki vypoctd, které jsou uvedeny Vv tabulce 27 je zfejmé, ze pii zachovani
stejného priumérného mési¢niho najezdu (113 mth) jako v roce 2018, pfi stejné cené motorové
nafty, za jakou ji spole¢nost J.M.I.T. a.s. nakupovala v roce 2018 a pfi stejné spotiebé nového
tahaCe jaka byla zaznamendna pii zkuSebnim provozu tohoto tahace v mésici bieznu 2019
bude navratnost investice do modernizace ptepravnich manipula¢nich souprav 45 mésicu.

Soucasti modernizace ptepravnich manipula¢nich souprav je vSak také navyseni
kapacity kazdé z téchto souprav 0 16,5 %. Toto navySeni mize byt padnym argumentem pro

jednani spolecnosti J.M.L.T. a.s. s podnikem Mora Moravia, S.r.0. 0 navyseni sazby za hodinu
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provozu tahace téchto souprav. V piipadé navysSeni hodinové sazby za provoz tahace 0 20 %
by navratnost investice do modernizace byla jen 15 mésici. Tabulka 27 zobrazuje doby
navratnosti investice ipii moznostech niz§iho navySeni hodinové sazby apii puvodni
hodinové sazb¢.

Obrazek 10 graficky zndzorfiuje zavislost doby névratnosti investice do nového tahace
pfepravnich manipula¢nich souprav na mozném navySeni ceny za hodinu provozu tohoto

tahace.

Zavislost doby navratnosti investice na navySeni hodinové sazby

50
45
40
35
30
25
20

10

Doba navratnosti [mé&sice]

0 5 10 15 20
Navyseni hodnové sazby [%6]

Obriazek 10 Zavislost doby navratnosti investice na navySeni hodinové sazby (autor)

Z grafu je zfejmé, ze pokud by méla byt doba navratnosti kratsi nez dva roky, mél by
management spole¢nosti J.M.LT. a.s. vyjednat s podnikem Mora Moravia, s.r.0. navySeni
hodinové sazby za provoz nového tahace manipula¢nich souprav o0 5-10 %. Pokud by byla
hodinové sazba navysena 0 10 %, pak by byla doba navratnosti kratsi nez dva roky.

Vzhledem k tomu, Ze soucasti modernizace piepravnich manipula¢nich souprav bylo
I navySeni jejich kapacit 0 16,5 % lze za nejrealngjsi pokladat navySeni hodinové sazby
015 %. V tom pfipadé by hodinova sazba ¢inila 380 K¢/h a doba néavratnosti investice do
nového tahace manipulacnich souprav by €inila 18 mésict.

Po téchto 18 - ti mésicich by spole¢nost J.M.LT. a.s. navySovala svij mé&si¢ni zisk
Z provozu piepravnich manipulacnich souprav 0 28 814 K&, coz je castka sloZzend z mésicni
uspory v nakladech na PHM (11214 K¢) anavySeni primérného meési¢niho vynosu

017 600 K¢.
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ZAVER

Prace byla vypracovéana V prostfedi stfedn¢ velké spolecnosti zabyvajici se silni¢ni
nakladni dopravou se specializaci na ptepravy velkoobjemovymi soupravami 0 objemu lozné
plochy 120 m®. Tato spoleénost jiz od svého vzniku v roce 1991 spolupracuje s podnikem
produkujicim varnou techniku, spole¢nosti Mora Moravia, s.r.0., které v soucasnosti
poskytuje mimo sluzeb v oblasti nakladni silni¢ni pfepravy i sluzbu v podobé zajistovani
provozu piepravnich manipulacnich souprav V jejim vyrobnim zavodé¢ sidlicim v Maridnském
Udoli u Olomouce.

Teoretickd Cast prace se vénovala obecné problematice manipulace s materidlem
Vv podnikové logistice. V této casti byl nejdiive vysvétlen pojem podnikova logistika
a objasnény zakladni pojmy v oblasti manipulace s materialem. Nasledné byly v této Casti
v kratkosti pfedstaveny jednotlivé druhy manipulacni techniky.

V analytické cCasti byla predstavena spolecnost J.M.L.T. a.s. apfiblizen historicky
vyvoj jeji dlouhodobé spoluprace s podnikem Mora Moravia, s.r.o. Dale pak byly v této ¢asti
prace uvedeny druhy manipulac¢ni techniky, které jsou spole¢nosti JJM.L.T. a.s. vyuzivany
a vysvétlen zpusob jejich vyuziti v této spole€nosti. Zvlastni prostor Vv analytické ¢asti prace
byl vénovan provozu ptepravnich manipulacnich souprav, ktery spolecnost J.M.LT. a.s.
zajiStuje pro podnik Mora Moravia, s.r.o.

Navrhova cast prace se zabyvd moZnosti modernizace piepravnich manipulac¢nich
souprav, ktera spociva ve vyméné tahace a vV navyseni kapacity téchto souprav. Z jednotlivych
variant modernizace, které byly v této Casti piestaveny byla pomoci metod multikriterialni
analyzy vybrana ta mozZnost, ktera by méla pro spole¢nost J.M.L.T. a.s. nejvetsi uzitek.

V zévéreéné Casti byl vyhodnocen potencidlni ekonomicky ptfinos modernizace
piepravnich manipula¢nich souprav, jejiz soucasti je inavySeni kapacity téchto souprav
0 16,5 %. Toto navySeni kapacity mizZe byt pddnym argumentem pro vyjednavani 0 navySeni
ceny za hodinu prace tahace modernizovanych souprav. Pokud by se managementu
spolecnosti J.M.L.T. a.s. podafilo vyjednat navySeni ceny za hodinu prace tahace 0 15 %, coz
lze vzhledem ke zminovanému navySeni kapacity souprav povazovat za redlné, tak by
navratnost investice do modernizace ptepravnich manipula¢nich souprav byla 18 mésici.

Bez povsimnuti by nemél ztistat také fakt, Ze modernizace piepravnich manipulacnich
souprav provozovanych spolecnosti J.M.L.T. a.s. bude mit také pozitivni environmentalni

dopad v podob¢ snizeni produkce emisi CO2 0 15,2 tuny ro¢né.
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