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ANOTACE

Prace se zaméfuje na management skladového prostoru v distribu¢nim centru Biezhrad
v Hradci Kralové ve spolegnosti Albert Ceska republika s.r.o. V préci je analyzovan soudasny
stav distribu¢niho centra a na zaklad¢ identifikovanych slabych mist jsou navrzena opatieni ke

zlepSeni tohoto stavu. Soucasti prace je také zhodnoceni navrhovanych opatieni.
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TITLE

Warehouse management at the distribution center at Albert Czech Republic, s.r.o. Hradec

Kréalove

ANNOTATION

The thesis focuses on the management of warehouse space in the distribution center Biezhrad
in Hradec Kralové at Albert Czech Republic s.r.o. The thesis analyzes the current state of the
distribution center and proposes measures to improve this situation based on the identified

weaknesses. The thesis also includes an evaluation of the proposed measures.
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UVvOoD

Spravna funkce zasobovani maloobchodniho fetézce je dulezitd pro samotné fungovani
maloobchodnich prodejen, které jsou hlavnim prodejcem nejen potravin v Ceské republice.
Soucasti celého maloobchodniho fetézce je nékolik cCinitell, ktefi svou Cinnosti prispivaji
k vysledné spokojenosti zdkaznika.

Pro zasobovani prodejen, které jsou koncovym mistem prodeje, je dilezité vcasné
a kvalitni zasobovani. Na zadsobovani prodejen se nejvice podili distribu¢ni centra.

Distribu¢ni centrum zastfeSuje mnoho ¢innosti, které vedou k co nejkvalitn€j$i podpoie
prodeje na jednotlivych prodejnach. Cinnosti distribu¢niho centra, jako pifjem, expedice, svoz
obali a dalsi ¢innosti, tvoii balicek sluzeb, které jsou pro prodejnu sté¢zejni a pomohou k jejich
co nejsnadngj$imu fungovani. Nejinak to plati ve spolednosti Albert Ceska republika s.r.o.
a jejim distribu¢nim centru Biezhrad v Hradci Kralové.

Spolegnost Albert Ceska republika s.r.o. zaji$tuje maloobchodni prodejny potravin
a dalsiho zbozi v Ceské republice. Distribuéni centrum v Hradci Kralové je jedno ze ti
distribuCnich center spolecnosti, na jehoz spravném fungovani jsou prodejny spolecnosti
zavislé.

Distribu¢ni centrum ma nastavené ur¢ité procesy a zazité standardy, pomoci kterych
se snazi vyhovet vSem vyzadovanym pozadavkiim spole€nosti. Fungovani distribu¢niho centra
je stabilizované a poskytuje vysokou kvalitu sluzeb, nicméné pro snizovani nakladi a Setieni
prostoru distribuniho centra je nutné spravné fungovani managementu skladového prostoru.
Pod tuto disciplinu spada veskera ¢innost spojend s vyuzivanim plochy, prostoru, skladového
mista, procest, fungovani zaméstnancu a dalSich ¢innosti.

Tato diplomova prace se zamétuje na analyzu stavajiciho stavu managementu skladové
plochy na distribu¢nim centru Biezhrad v Hradci Kralové a na navrh krokti, které mohou vést
ke zlepseni, respektive ke zméné soucasného stavu.

Cilem této diplomové prace je navrhnout opatfeni na zlepSeni soucasného stavu

V oblasti managementu skladovych prostor distribu¢niho centra.
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1 TEORETICKE ASPEKTY MANAGEMENTU
SKLADOVYCHPROSTOR

Na uvod je nutné uvést teoretické aspekty zkoumané problematiky. Kapitola obsahuje
teoretické zaklady logistiky a jejich soucasti, které maji vztah ke zkoumané problematice.
Soucasti kapitoly je seznameni s logistikou v dopravé, s logistickymi centry, se sklady a jejich
typy, se skladovanim, taktéz pak se skladovymi prostory.

1.1 Vyvoj logistiky a jeji charakteristika

Jak uvadi Pernica a kol. (2001), teoretické zdklady logistiky byly vypracovany jiz
v dobé& napoleonskych valek.

Dle Mojzise (2003) slovo logistika, jak ho zname dnes, pochazi pivodné zfeckého slova
logistikon, coz znamena dimysl, pfipadné rozum. Podle Cempirka (2010) je dal$i moznosti, ze
slovo logistika pochazi se slova 10gos neboli mySlenka, rozum ¢i pravidlo. Slovo logistika
se zafina pouzivat od 20. let 19. stoleti. V Americe se vyuzivala hlavné v navaznosti na
2. svétovou valkou a zde oznaCovala védecké fizeni, logiku pfepravy a zasob na zakazku
hospodarské spravy armady od mist vyroby az po mista jejich vyuziti.

Dle Drahotského a Rezni¢ka (2003) existuje pro logistiku hned nékolik definic a pojmd,
které se k logistice poji. Ve zkratce lze fict, ze logistika se zabyva pohybem zbozi a materiala
Z ur¢it¢tho mista na cilové misto spotieby, vcetné souvisejiciho toku informaci. Logistika
se tyka vSech komponent ob¢hového procesu, a to predevSim, dopravy, fizeni zisob,
manipulace s materialem, distribuce, baleni a skladovani. Logistika zahrnuje také informacni,
komunikac¢ni a fidici systémy. ZajiSténi spravného matridlu ve spravny cas, v urené kvalité,
spolu s nalezicimi informacemi, s patfiénym finanénim dopadem a na spravném misté, to jsou

hlavni ukoly logistiky.

1.1.1 Definice logistiky

Drahotsky a Rezni¢ek (2003) uvadéji, ze logistika je pomérné novou metodologii
podnikové organizace. Podniky hledaji nové moznosti, jak zhodnocovat kapitdl a pfi tomto
hledani odhaluji nové ucelné efekty, nejen v oblasti vyroby, ale také v oblasti dopravy.
Logistika ma tedy za kol pohyb materialu tak, aby za co nejmensi naklady pfesunula co mozna
nejvetsi mnozstvi materialu. VIiv logistiky se projevuje na vSech trovnich fizeni organizace.
Logistiku lze tedy chapat jako teoretickou disciplinu, ktera je zakladem pro prakticky piistup
K fizeni podniku.
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ve své publikaci uvadi definici logistiky takto: ,,Logistika je souhrn cinnosti systematicky
zameérenych na ziskani materidlii z primarnich zdrojii a vSechny mezivstupy pro zhotoveni
konecného vyrobku az po ukonceni jeho Zivotnosti vietné jeho likvidace nebo recyklace,

S vyjimkou vlastnich vyrobnich procesii a procesii smény.

1.1.2 Logisticky pFistup a jeho opérné obory

Jak uvadi Drahotsky a Rezni¢ek (2003) je nutné, aby pro pojmenovani uréitého procesu
jako logistického, platily ur¢ité skute¢nosti. Mezi udavané skute¢nosti patfi:

e Podnik ma zajem na urc¢ité findlni produkci a vyrobaa ob¢h jsou nahlizeny, jako procesy
spojené se zakazkou.

e Zabyvat se celkovou koordinaci vSech hmotnych a nehmotnych procest.

e Je nutné hledat soucasné feSeni pro manipulaci, piepravu, skladovani, baleni, servisni
sluzby, prostorové rozmisténi a potfebné kapacity.

e Zahrnout je nutné i ¢lanky, které zprostfedkovavaji pohyb materidlu, zbozi, energie,
odpadt a také informaci.

e Hlavnim ¢lankem je vzdy zakaznik, kterému se musi vSechny ¢lanky a procesy vzdy
prizptsobit, nebot’ praveé zakaznik je ten posledni ¢lanek z pohledu zbozi, ale ktery je
zaroven prvnim ¢lankem v toku informaci.

Dle Drahotského a Reznicka (2003) je logisticky piistup propojen s trznim
hospodartstvim, kde je hlavni cil logistiky posilit pozici podnikatelského subjektu na trhu.
Logistika vyuziva poznatky z n€kolika védnich disciplin, jelikoZ sama zadné metody nevytvari.
Produktika, ergonomie a synergika jsou zakladni védni obory, které logistika vyuziva.

Jak uvadi Drahotsky a Rezni¢ek (2003), produktika hleda pomoci rtznych udajt
a méfeni hledd nejvyhodnéjsi technické, vyrobni, fidici, provozni a dalsi d¢je, které zkouma
a zdokonaluje pomoci poznatkll elektroniky, robotizace, vypocetni techniky atd. V dopravé se
zaméfuyje na ruzné¢ investice do ruznych urovni pracovnich operaci a metod fizeni.
Rozhodyjicim faktorem UspéSnosti investice je jeji efektivnost, kterou je potieba sledovat
z Sirokého uhlu a ve vsech ¢asovych fazi investicniho procesu.

Podle Drahotského a Reznika (2003) ergonomie fesi usnadnéni a snadnou kooperaci
stroje a pracovnika v pracovnim prostiedi. Ma za cil snizit fyzickou a psychickou ndmahu
Cloveka, a tak rozsifuje rozvoj lidskych vlastnosti a schopnosti. Ergonomie vyuziva dalSich
védnich disciplin, aby 1épe nastavila parametry prace, podle toho, jaké ma ¢lovek fyziologické

a psychologické predpoklady k vykondvani urCité Cinnosti. Napiiklad fyziologie tesi, co je
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lidské t€lo ud¢lat a jaké ¢innosti mize vykonavat. Nebo psychologie fesi vztahy na pracovisti
a kooperaci lidi ve skupiné. Zikladnimi Ergonomickymi metodami jsou pracovni studie
a hodnotové analyza, které fesi ve tfech etapach zdokonalovani pracovnich procesi.
Drahotsky a Rezni¢ek (2003) uvadi, Ze synergika je disciplina jejiz ndplni je zkoumani
spoluprace mezi lidmi. Tato spoluprace je podminkou pro uplatnéni produktovych
a ergonomickych projektl. Je také podminkou pro uplatnéni komplexnich logistickych
projekti. Cilem synergiky je dosazeni néCeho, co jeden ¢loveék nedokaze, a je k tomu nutné
spojit sily vice lidi. Nicméné dale logistika pouziva k feSeni uloh piedev§im metody operaéni
analyzy. Vychdzi hlavné z metod matematického programovani, kterymi jsou napiiklad

linearni programovani a dynamické programovani.

1.1.3 Zakladni logistické pojmy
Dle Cempirka (2010) jsou nékteré dulezité logistické pojmy tyto:

o Logisticky fetézec — Predstavuje urcitou posloupnost tokli (hmotnych i nehmotnych),
které probihaji v fadé¢ dodéavajicich a odebirajicich subjekth. Jednotlivé clanky
logistického fetézce na sebe ptimo navazuyji.

e Logistické centrum — Ustfedni &lanek logistického fetézce, ktery poskytuje logistické
sluzby vcetné sluzeb s pridanou hodnotou.

e Logistické sluzby — Sbirka ¢innosti, které jsou nezbytné pro fizeni materidlového toku.

e Sklad — Misto pro drzeni urcitych zasob, ze kterych jsou posléze uspokojovany potieby
odbérateld. Primarni funkci je tedy expedovat a skladovat matrial pro odbératele.
Existuji také rizné typy skladi, jako je celni sklad, nebo konsolida¢ni sklad, které maji
sva specifika.

e Distribuéni centrum — UrCity druh logistického centra, ktery ma za kol shromazd'ovat
zbozi od dodavatelli (vyrobcil) a rozmistovat jej k odbératelim. Ma za ukol také
poskytovat sluzby k tomu ndlezici. Dopravni obsluha je provadéna jednim druhem
dopravy (silni¢ni doprava)

o Veiejné logistické centrum — Poskytuje prostor pro vice poskytovatelti logistickych
sluzeb. Je obsluhovdno minimalné¢ dvéma druhy dopravy. Nabizi Siroké spektrum
logistickych sluzeb pro vSechny zijemce v regionu, ktery obsluhuyje.

e Privatni (firemni) logistické centrum — Disponuje sluzbami nastavenymi piimo pro
jednoho zakaznika, a tak mu mize poskytnout ty nejlepsi sluzby, je obsluhovano

nejmén¢ dvéma druhy dopravy.

13



Definici a pojmt k logistice a jejim disciplindm je velké mnozstvi, nicméné pro ucely
této prace je tento vycet dostatecny, nebot’ se prace tyka pouze uzké ¢asti logistického fetézce,
a to konktrétng distribu¢nim centrem a jeho fungovanim. Pro ucely této prace budou pouzivany

pojmy sklad a distribucni centrum.

1.1.4 Logistika obéhovych procesti a jeji napli

Obsahem logistiky ob&hovych procesii je podle Drahotského a Rezni¢ka (2003) ucelené
fizeni vSech soucasti tohoto ob&hového procesu. Jednotlivymi soucastmi je mySlena doprava,
fizeni zasob, manipulace s materidlem, baleni, distribuce, skladovani, dale pak komunika¢ni,
informacni a tidici systémy.

Dle Drahotského a Reznicka (2003) doprava zajiituje piesun vyrobkil v prostoru,
Z mista vyroby do mista spotieby a tim zvySuje jejich hodnotu. Doprava ovliviuje rychlost
a spolehlivost s jakou se tento presun provadi. Dllezitost dopravy se zacala projevovat v 70.
a 80. letech, kdy dochazelo deregulacim dopravniho primyslu a nastaval tak prudky rist
konkurence. Tato skute¢nost se sebou piinesla i souboj o to kdo doru¢i produkty v Case
a kvalité, které jsou pozadovany. Dopady piepravy z pohledu zakaznického servisu jsou ty
jistého fungovani dopravy je vytvofeni a usmérnéni fungujicich dopravnich systémil v rdmci
jednotlivych dopravnich obort. Kazdy typ dopravy ma sva specifika. Silni¢ni doprava je
nejrozsahlejsi a umoziiuje tak pokryti nejSirSi oblasti a vyzaduje nejmensi naroky
na vybudovanou infrastrukturu. Zelezni¢ni doprava je stejné jako doprava leteckd omezena
na pevné dané dopravni sité, oproti silnicni a letecké je pak doprava po Zeleznici levngjsi.
Doprava leteckd byva vyuzivana pro produkty s vyssi hodnotou a je s ni spojena vysoka cena
za prepravu. Lodni doprava vnitrozemska a namoini umoznuje piepravit velké mnozstvi
materialy, ale je pomald a ma velké naroky na infrastrukturu. Doprava potrubni slozi k preprave
kapalnych, plynnych a potencidlné kapalnych latek.

Jak uvadi Drahotsky a Reznidek (2003), dilezitou roli v dopravé pak zaujima
kombinovana doprava, kterd vyuzivd a kombinuje vice druhit dopravy. U kombinované
dopravy jsou dany piesné prepravni jednotky. Kombinovanou dopravu mizeme podle lozné
jednotky Clenit na:

e Pfepravuna paletich
e Piepravu v kontejnerech
e Prepravuve vyménnych nastavbach

e Piepravu silni¢nich navésii na Zelezni¢nich vozech
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e Ptepravu celych silni¢nich jizdnich souprav na zelezni¢nim voze
e Piepravu pomoci podvojnych navésu

Podle Drahotského a Reznicka (2003, s.15) , Kombinovand doprava predstavuje
kvalitativni posun v uspokojovani pozadavkii zakaznikii a je soucasné prikladem reseni
komplexniho dopravne-logistického problemu. *

Lze tedy fici, ze kombinovana doprava je zaklad dopravni logistiky.

Dle Drahotského a Rezni¢ka (2003), jsou zasoby a jejich fizeni proces zisobovani, ktery
podnik z ur¢itého podniku nevyhodné. Zasoby s sebou nesou totiz riziko znehodnoceni, vazi na
sebe kapital a spotfebovavaji praci. Vyhodou zasob je pak sniZzovéani nestability dodavek, kdy
omezuji nesoulad mezi vyrobou a spotiebou a kryji rtizné vykyvy. Jsou velkou investici
a sté¢zejni je jejich fizeni, které ma vliv na cash-flow spolecnosti a ndvratnost investic. Cilem
fizeni zasob je minimalizace logistickych nakladl, pii zachovani zdkaznické spokojenosti.
Snizeni rentability podniku a dalSich ukazateli, mohou zptsobovat prave ur¢ité nadnormativni
zasoby. Zasoby je nutné udrzovat, nicmén¢ tvorba zasob je slozitou disciplinou, ktera vyzaduje
kvalifikované odhady expertl ptipadng jiné nakladnéj$i metody, které vytvori uréitou prognézu
pravdépodobného ndkupu daného produktu.

Podle Drahotského a Rezni¢ka (2003), je Manipulace s materidlem nezbytna a velmi
nakladna soucast ob&hového procesu, ktera znaéné¢ zatézuje kapital spolecnosti. Na zakladée
druhu a mnoZzstvi ur¢itého produktu je nutné zvolit idedlni postup pii manipulaci. Pristup
k manipulaci a zpusob skladovani urcuje, jak moc je nutné s materidlem manipulovat. Na
zaklad¢ druhu obalu a podstavé, na které je zbozi umisténo se rozhoduje o zatizeni, které je
k manipulaci vhodné a bude také pouzito. Pro manipulaci se zbozim se vyuzivaji automatické
technologie, pasové dopravniky, manipulacni voziky a dalsi technologicka zatizeni.

Baleni je dilleZité zpohledu skladovani a dopravy, jak uvadi Drahotsky a Rezni¢ek
(2003). Diky vhodnému obalu se mohou snizovat naklady jak na skladovani, manipulaci se
zbozim, tak i dopravu zbozi. Baleni zboZzi ovliviiuje také stupent vytizeni skladu. Na baleni jsou
dva pohledy. Prvni s pohledu podniku, kdy jde o marketing a logistiku. Druhy z pohledu
logistiky, kdy je hlavni funkce uspotadani, identifikace vyrobku a jeho ochrana. Obal by mél
usnadnit pouziti vyrobku.

Skladovani je poté dle Drahotského a Reznicka (2003) dileZitou &asti logistického
systému, ktera zaStituje uskladnéni zbozi v jednotlivych skladovych mistech logistického
fetézce. Poskytuje managementu informace nejen o stavu skladovanych produkti. Diky

skladovani je mozné zajistit plynulé zasobovani.
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Skladovéni Ize dle Drahotského a Reznitka (2003) délit na 3 zikladni funkce:
a) Piesun produktl
o Pfijemzbozi — vykladka, vybaleni, kontrola stavu
o Transfer zbozi — uskladnéni
o Kompletace zbozi dle objednavky — pieskupovani produktu podle
pozadavku zakaznika
o Prekladka zbozi — z prijmu rovnou k expedici (bez skladovani)
o Expedice zbozi — zabaleni a pfesun do dopravniho prostfedku
b) Uskladnéni produkti
o Ptfechodné¢ uskladnéni — uskladnéni na nezbytné dlouho dobu pro
doplnéni zasob
o Casové omezené uskladnéni —fesi nadmérné zisoby
¢) Prenos informaci — informace o stavu zasob, kvalité zbozi, systémové zaskladnéni,
a dal$i informace potfebné k manipulaci se zbozim. Vyuzivd velmi cCasto
technologie carovych kodd. Vyuziva se propojeni terminali a pocitacl v siti
k pfedavani informaci o zbozi
Informaéni systémy se dle Drahotského a Reznicka (2003) zvétsuji v zavislosti na
narocnost zdkaznika. Informacni systémy zajiSt'uji vyfizovani objednavek, propady zbozi pro
kompletaci objednavek a dalsi informace potfebné ke zlepSovani zikaznické zkuSenosti.
Jakékoliv nedokonalosti a chyby, které v sob¢ systémy mohou mit, vedou k negativnimu vlivu
na zakaznika. Profizeni a manipulaci s objedndvkami jsoutedy vyuzivany vyhradné pocitacové

systémy, které usnadiuji predavani informaci.

1.2 Funkce, druhy a fungovani skladii

Dle Cempirka (2007) je pro sklady zékladni funkci tok zisob. Zasoby vystupuji jako
jedna z nejsledovanéjsich oblasti logistiky. Velikost zasob ovliviuje hospodaiské vysledky
podnikil. Zasoby plni nékolik hlavnich funkci, kterymi jsou funkce vyrovnavaci (vyrovnavani
odchylek v materialovém toku z hlediska mnozstvi nebo ¢asového rozlozeni), kompleta¢ni
(zasoby vznikaji z divodu povahy vyrobku, ptedevsim jeli sloZen z n€kolika ¢asti) pojistna
(tvofi se podle stupné nejistoty a vyvoje okoli a trhu), spekulaéni (tvorba zasob s ohledem na

cenové vykyvy na trhu) a zuSlecht'ujici (zaméfeni na jakostni zmény sortimentu).

1.2.1 Druhy a ¢lenéni skladu
Sklady se daji Clenit podle celé fady znakl. Podle Cempirka (2007) lze sklady

rozdélovat podle:
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a) faze vyrobniho procesu
e vstupni sklady
o mezisklady
e odbytové sklady
b) stupné centralizace
e centralizované sklady
e decentralizované sklady
c) kompletace
e materidlové sklady
e spotiebni sklady
d) navaznosti na technologicky proces vyroby
e vSeobecné sklady
e pfiipravné sklady
e pfirucni sklady
e) ochrany pfed povétrnostnimi vlivy
o kryté sklady
e oteviené sklady
f) umisténi
e vnéjsi sklady
e vnitini sklady
g) spravy skladu
e vlastni sklady
e cizi sklady
Jak uvadi Cempirek (2007) prvnim typem délenim je faze vyrobniho procesu. Vstupni
sklady ur¢ené k udrzovani zisob vstupnich materialti (pofizovaci a zdsobovaci). Dale pak
mezisklady urené k pfezdsobeni mezi riiznymi stupni vyrobniho procesu. Poslednim typem
jsou odbytové sklady ur¢ené k vyrovnavani ¢asovych rozdili mezi vyrobnimi a odbytovymi
procesy. Sklady miizeme d¢lit podle stupné centralizace na sklady centralizované a sklady
decentralizované, kdy vyhody centralizovaného skladu jsou napt. centralizovany nakup,
jednodussi kontrola, prfipadné vyuziti modernich metod fizeni zdsob. Mezi nevyhody
centralizovaného skladu patii napt. vyssi naklady na dopravu.
Dle Cempirka (2007) je dalSimdélenim, déleni skladu podle druhu zboZi, které skladem

prochazi. Pokud je ve skladu umistén jenom jeden druh zisob, je fizeni a kontrola skladu
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mnohem jednodu$$i nez v opaéném piipadé. Clenéni na sklady vseobecné, pohotovostni
a ptirucni je postaveno predevsim na velikosti poctu nosnych potieb. VSeobecnymi sklady je
zajistovana zisoba vSech nakladovych stfedisek podniku, kdyzto sklady pohotovostni
predavaji své zdsoby jenom do urcitého a predem definovaného okruhu nositell potieb. Sklady
prirucni udrzuji zasobu pouze pro urcity vyrobni stupenn pracovniho postupu.

Jak uvadi Cempirek (2007), skladovani vétSinou probihd v krytém skladu, kvili
povétrnostnim podminkdm se skladovani na volném prostranstvi vyuziva jen pro urcity druh
zasob. Tento druh skladovani se da pouzit také napt. pro skladovani prazdnych palet. Dle
umisténi skladli hovotfime o internich (vnitinich) a externich (vnéjSich) skladech. Tyto sklady
jsou umistény v ptipad¢ internich skladd uvnitt podniku a v piipadé externich skladl vné
podniku. Externi sklady se buduji z divodu nedostatku prostoru v primyslovém podniku,
ptipadné slouzi ke zkraceni vzdéalenosti mezi podnikem a jeho dodavatelem ¢i odbératelem.
Vnéjsi sklady mohou byt provozovany jinymi podnikatelskymi subjekty (napf. zasilatel

a odesilatel).

18



1.2.2 Typy a struktury skladi
Podle Cempirka (2007) jsou sklady rozdéleny podle typu skladovani a ukladéni zasob
do regalovych systémil tak, jak je uvedeno na Obrazku 1

Typ skladu
|
Regaly UOdIaini skladovani j

[ 1 | ] [ I 1

Zvlasti | |Regalyna| |Strometkové| | Paletové Blokové Radové
regaly ploché regaly regély skladovani skladovani
zbozi
I L
[ | I |
Trvalé piihradové Pohyblivé Trvalé paletové Pohyblivé paletové
regaly ptihradové regaly regaly regaly
Prihradové Pfihradové || Paletové ploché Paletové
ploché regaly posuvné regély regaly posuvné
regaly
Prihradove Prihradové oberme Paletové -
- tihrag ove' tihra O\,e obézné zakladaci regaly Paletové
zakladaci regaly regaly - ob&zné regdly
o vertikalni :
: S Paletové
: e horizontélni i e
Prihradové viezdové regdly
| pfiruéni regaly
- Paletové
pritjezdové regaly
L Paletové pfirucni

regaly
Obrazek 1 Typova struktura sklad (Cempirek 2007)

Podle Cempirka (2007) jsou sklady rozdéleny na zakladé systému zaskladnéni takto:
Sklady pro kusové zbozi - Zakladem pro skladovani zbozi je, jestli se stohuje nebo
naopak nestohuje, coz zalezi na charakteru a obalovych moznosti daného zbozi. Pokud je zbozi
pouze na podlaze skladu, jedna se o nestohovatelné skladovani. Pokud je zbozi uskladfiovano
do regall, jedna se o skladovani stohovatelné, jak je vidét na Obrazku 2. Oba typy skladovéni
se déli na skladovani fadkové a blokové. Pro lepsi vyuziti prostoru je vyhodnéjsi skladovani
stohovatelné, které je ale naro¢néjsi na pozadavky na vlastnosti zbozi a obalovy material.
Cempirek (2007) uvadi, ze vyska stohovani zavisi na:
e dopravné technickych hlediscich
e sv¢tlé vysce skladového prostoru
e nosnosti nejspodnéjsi skladové jednotky
e nosnosti podlahy
Podle Cempirka (2007) mezi vyhody bodového skladovani patii vysoka vyuzitelnost

zaskladiiovaného prostoru, optimalni vyuziti pidorysné €lenitého prostoru, niz$i ndklady na
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manipulacni techniku (men$i mnozstvi), niz8i ndklady na jedno skladové misto, nizsi pocet

osob potfebny k manipulaci, vysokd bezpe¢nost provozu a okamzitd evidence skladového

materialu.
Radkové Blokové Rédkové Blokové
‘skladovani skladovani skladovani skladovéani
L DL G O O | | u 30
Nestohovatelné Stohovatelné
skladovani skladovani

Obrazek 2 Systém skladovani pro stohovatelné a nestohovatelné skladové jednotky (Cempirek
2007).

Sklady s prihradkovymi regaly — Jak uvadi Cempirek (2007) skladovani materialu
probihd v nékolika rovinach nad sebou. Jednotlivé police jsou upevnény k nosné Casti
ptihradkového regilu. Rozméry skladi s pfihradkovymi regdly jsou zavislé na skladovém
mnozstvi, kvantit€¢ druhu sortimentu, rychlosti obratu zasob a prostorech k dispozici. Regalova
vySka by méla byt 2 m a hloubka 0,4 m (vyssi rychlost obratu) 0,8 m (max. hloubka) pfi
manuélni obsluze. Sitka uli¢ek pro priichod by méla byt v rozmezi mezi 0,75 ma 0,85 m. Mezi
vyhody piihradkovych regall patii snadny ptistup ke zboZzi, provozuschopnost dopravy, nizka
mira poruchovosti, snadnd kontrola, dobré moznosti uspoiddani, jednoduchd skladova
organizace a stfedni investi¢ni naklady.

Paletové regalové systémy — Slouzi podle Cempirka (2007) k ukladani zbozi do regalt
bez regalovych podlazi na tzv. regalové konzole. Jedna zakladaci bunka lze vyuzit pro jednu
nebo vice palet, podle toho nazyvame jednomistnym nebo vicemistnym systémem ulozeni. Dle
vySky skladu rozliSujeme sklady s paletovymi regaly takto:

e sklady s paletovymi plochymi regaly (vyska do 7 m)
e stiedné vysoké paletové regalové sklady (vyska 7 - 15 m)
e sklady se zakladacimi regaly, sklady s vysokym zakladanim palet (15 — 45 m)

Tento typ skladu je dle Cempirka (2007) mnohostranné vyuzitelny. Nicméné jsouna néj
kladeny urcité¢ stavebni pozadavky, jako je nosnost podlahy atd. Podle poctu a mnozstvi

ptekladacich vykond je nutné zvolit idedlni variantu vysky skladu. Pti vyssi objemech je lepsi
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mit vys$§i platové systémy a naopak pii niz8i vykonech je hospodarnéjsi zvolit systém
S plochymi regaly.

Jak uvadi Cempirek (2007) regaly v tomto typu skladl jsou ur¢ené pro Siroké spektrum
palet (normovanych EUR, ISO, INDU), které mohou byt z rliznych materialti, jako je naptiklad
dievo plast nebo kov.Regalové systém mohou mit instalované i dal$i piidavné prisluSenstvi.
Mezi pouzivané piisluSenstvi se fadi napt. dfevotiiskové desky, roSty, nosniky, protipozarni
desky a dalsi prvky slouzici k zabranéni propadnuti zbozi. Zaskladiiovani napt. u EUR palet
probiha pficné, tedy kratsi stranou. Pouzivani syst¢tmovych vozikl s tfistrannym zaklddanim
nebo regalovych zakladacu pfispivak lepsimu vyuziti skladového prostoru. Nékteré zakladace,
které mohou pracovat i automaticky mohou zaklddat zbozi 1 do vysky 35 m.

Dle Cempirka (2007) patii mezi vyhody regalovych systémi s uzkymi ulickami vysoka
vyuzitelnost plochy skladu, ptistup ke vSem paletdm, uspora pracovnich sil, flexibilita zmény
paletovych mist a skladovaci vySky. Pokud je linka automatizovand, je je$t¢ sniZzen ndklad na
pracovni silu, zvySuje se obratka skladu, snizuji se nadklady na udrzbu, niz§i naroky na pocty
manipulacni techniky a je naptiklad zvySena i bezpecnost prace na skladu.

Sklady se zakladacimi regaly — dle Cempirka (2007) se jedna o dalsi typ regalového
zaskladnovani, ktery svym vyvojem dospél k zavadéni regalovych zakladactl, které mohou
dosahovat stavebni vySky az 45 metrll. Vestavéné sklady s regalovymi zakladaci a skladové
objekty s konstrukci v silech, jsou dve existujici konstrukéni metody. Pricemz vestavéné sklady
s reg. zakl. jsou technicky rozdé€leny na skladovaci objekt a skladovaci zafizeni.

Cempirka (2007) uvadi, Ze automatizované¢ skladové systémy jsou pouzitelné pro
skladovéani zbozi na paletich. Manipulace se zbozim probiha pomoci navzajem funkéné
fungujicich zatizeni, kdy se zbozi uskladiuje nebo dopravuje na misto vydeje. Jelikoz pracovni
cykly probihaji zcela automaticky, je mozné pouzit systému FIFO (prvni do skladu, prvni ze
skladu), nebo FILO (prvni do skladu, posledni ze skladu).

Podle Cempirka (2007) jsou vyhody tohoto systému vyuzitelnost plochy, snadné
pfizplsobeni sortimentu, velkd moZzZnost automatizace, vysokd obratkovost a nizSi potieba
personalu. Zakladnim manipulacnim zafizenim tohoto skladu je automaticky vozik. Dale se ve
skladu pouziva vozik ptijmovy, zakladacovy vozik a vydejovy vozik.

Sklady s paletovymi vjezdovymi a s paletovymi prijezdovymi regily — Jedna se dle
Cempirka (2007) o jedine¢né konstrukce paletovych regalt, které spojuji vyhody blokového
a regalového stohovani. Uskladiuje se zde, na dvou spojitych konzolach, vice palet za sebou,
podle hloubky regalu. Provadi se zde zaskladnéni a vyskladnéni odzadu dopiedu. Tento systém

také umoziuje skladovani typu FIFO. Soucésti téchto skladl jsou tzv. Drive-In regaly, které
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jsou vhodné pro skladovani malého poctu s velkou hmotnosti. Nahrazuji blokové skladovani
Vv pfipadé, ze neni mozné zasoby stohovat. Systém, ktery vyuziva téchto regald, se nazyva
Drive-In systém. V tomto systému se jedna o vice komponent, které spolu tvori skladovaci
systém. Mezi skladovaci komponenty patii skladovaci vozik, pomocny vozik a Drive-In regal.
Vyhody tohoto systému jsou vytizeni plochy, nizky az stfedni objem investic, snazs$i schopnost
vylepSovani systému a u prijezdnych regalii i vyuziti moznosti FIFO.

Specialni podstavce/regaly — Tyto regalové systémy se dle Cempirka (2007) vyuzivaji
pro zbozi, které¢ je svym charakterem tak odliSné, ze se neda vyuzit jinych skladovacich
systémi. Jsou vyuzivany k uskladnéni tyCovych, deskovych a trubkovych materialt.

Sklady se spadovymi regaly — U téchto regalovych systému jsou dle Cempirka (2007)
odd€leny mista pro zaskladnéni a vyskladnéni zasob. Je zde vyuzit urcity sklon k posunu
podstav bud’ pfirozenym samospaddem, nebo s mechanickym pohonem. Palety jsou umistény
do profilovanych L —drazek, které umoziuji snazsi a bezpec¢ny posun. Drahy posunu palet jsou
vybaveny brzdovym systém, aby nedochazelo k ni¢eni zbozi pfti srazce. Vyhody tohoto typu
zaskladnéni jsou bezpochyby vyuziti syst¢tmu FIFO, kdy je systém pfipraven praveé pro tento
typ manipulace se zdsobami. Ddle je tento systém jednoduchy, piehledny a umoziuje vysoké
vyuziti skladové plochy.

Sklady s posuvnymi regaly — Tyto typy regald jsou dle Cempirka (2007) piidélavany
k podvozkim, aby se s nimi dalo pohybovat. Regaly mohou byt v zakladnim postaveni blizko
sebe, a tak se jednd o znac¢nou usporu skladového prostoru (ve srovnani se skladovanim
s pevnymi regaly se jednd az o dvojnasobek vyuziti skladové plochy). Diky automatickému
pojezdu se ulicka pro vyskladnéni miize pohybovat, a tak vznikd Uspora prostoru. Vyhodami
tohoto systému jsou vysoké vytizeni skladovaci plochy, dobré funk¢énost systému a jeho
bezpecnost, moznosti vyuziti FIFO.

Regaly s obéznymi vytahy — Se jak uvadi Cempirek (2007) skladaji ze dvou blokd, které
jsou usporadany horizontalné nebo vertikalné. Regaly jsou konstruované na stejném principu
jako regaly posuvné. V tomto systtmu se navic jeSt¢ posouvaji palety ve vertikdlni
a horizontdlnim sméru. NejCastéji jsou vyuzivany systémy paternosterového typu, kde se
nakladové zafizeni montuji mezi paralelng, vertikdlng a ¢astecné také horizontdln€ obihajici
fetézy. Vyhody toho typu skladovani jsou opét vysoké vytizeni skladovaci plochy, ochrana
7zbozi pted zneCisténim a velké moznost automatizace. Skladovani v kontinudlnich
dopravnicich — tento typ skladovani dava smysl jenom pro okruh meziskladovani ve vyrobnim

procesu. Jedna se o prepravni systémy s prubéznym tokem materidlu, ktery vSak ptipousti
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integraci soucasti do zatizeni, ve kterych ceka na dalsi fazi zpracovani. RozliSuje se na 3 hlavni
skupiny:

e kontinualni dopravniky se statickymi skladovacimi moznostmi

e kontinualni dopravniky s kvazistatickymi moznostmi skladovani

e kontinualni dopravniky s dynamickymi moznostmi skladovani

1.2.3 Manipulaé¢ni jednotky

Podle Cempirka (2010) je manipulacni jednotka dilezitym prostiedkem k zefektivnéni
manipulace s materialem. Jedna se o jakykoliv material, ktery tvoii jednotku a je mozné s nim
manipulovat bez dalSich tiprav. Nezalezi na tom, jestli je material baleny ¢i nikoliv, zda je nebo
neni loZeny na piepravnim prostiedku, nebo jestli je z jednoho nebo vice kust. Manipula¢ni
jednotka je povazovana za jeden kus. DalSim terminem je pifepravni jednotka, kterd je
technickym prostiredkem, ktery dotvaii manipulacni jednotku a usnadiiuje manipulaci ptipadné
prepravu. Jednd se kupiikladu o palety, kontejnery, rolltejnery, vyménou nastavbu, nebo
sedlovy naves.

Podle Cempirka (2010) je diky riznorodosti a pozadavkim logistickych fetézct se lisi
velikosti ptepravnich jednotek a jejich ¢asti. Pouziva se soustava manipulacnich a piepravnich
jednotek, ktera umoziuje prepravu vétsiho mnozstvi jednotek. Z jednotek niz§iho tadu jsou
vytvateny jednotky fadu vysSiho a to nasledovné:

e Manipulacni jednotka 1. f4du— S maximalni hmotnosti do 15 kg je pfizpiisobena k ruéni
manipulaci. Je nutné, aby v zadném ¢lanku logistického fetézce nebyla délena na mensi
jednotky, coz zajist'uje lepsi hospodéarnost. Prepravnimi prostiedky jsou krabice, bedny,
prepravky. Je Casto tvofena bez piepravni jednotky.

e Manipulacéni jednotka 2. fddu — jedna se odvozenou manipulacni jednotku, kterd je
tvofena z manipulacnich jednotek 1. fadu. Je urCena k manipulaci vyhradné uvniti
skladu. Slouzi k pfepravé mezi objekty a pfizpisobena k mechanizované nebo
automatizovan¢ manipulaci. Pokud je pouzivana k distribuci je oznaCovana jako
expedi¢ni jednotka. Pfi tvorbé této manipulacni jednotky musi byt brana zietel na
uzitnou hmotnost podstavy a ziroven skladovych regalovych bun¢k. Standardni
hmotnost je od 250 kg az do 5 tun, pficemz je jednotka sloZena z 16-64 jednotek 1. fadu.
Piepravni jednotkou jsou zde palety, mensi kontejnery, nebo napft. riizné piepravniky.

e Manipulacni jednotka 3. fadu — také se jedna o odvozenou manipulacni jednotku, ktera

je tvofena z 10 aZz 44 jednotek 2. fadu. Slozi vyhradné k dalkové vnéj$i prepravé

23



v kombinované¢ dopravé. Piepravnimi jednotkami jsou velké kontejnery a naptiklad
vyménné nastavby. Hmotnost jednotky je do 30,5 tun.

e Manipulacni jednotka 4. fddu — odvozend manipulacni jednotka slouZici ke
Kombinované vnitrozemské vodni a nAmotni prepravé. Hmotnost jednotek je od 400 az

2000 tun. Piepravnim prostiedky jsou napi. barky.

Jak uvadi Cempirek (2010) je zaklad ve standardech ISO, které jsou respektovany pii
vytvaieni ndrodnich norem, je stanovena rozmérova unifikace, ktera je podminkou skladebnosti
zakladnich a odvozenych ptepravnich jednotek. Diky témto standardim je umoznéna jednotna
manipulace, skladovani, baleni apod. V dopravé je rozmérova unifikace piepravovaného zbozi

vyzadovana piimo jako podminka pro stanoveni ceny.

1.2.4 Vnitini usporadani skladu a jeho velikost
Dle Sixty a Macata (2005) je velikost skladovaciho prostoru ovlivnéna fadou faktora.
Nejprve je nutné urcit métitko, ze kterého se bude vychazet. Dle n¢ho se velikost vyjadiuje
pomoci objemu skladového prostoru (m®), nebo velikosti skladové plochy (m?).
Cempirek (2010) povazuje za prostor skladu soucin plochy skladu a svétlé vysky skladu.
Pro urceni velikosti skladové plochy se pouziva soucin délky a Sitky. Plocha je slozena z:
e Provozni plochy — plocha skladu, dopravni ulic¢ky, pfijem materialu, expedice materialu
e Pomocné plochy — plocha pro baleni, servis manipulacni techniky (nabijeci stanice)
a ostatni plochy
e Spravni a socialni plochy — zdzemi pro zaméstnance (jidelna, toalety, Satny), kancelafre,

vstupni hala
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Cempirek (2010) uvadi, ze uvedené vypolty jsou vhodné pro mensi typy skladu
zaméfené na fizeni materidlového toku a fizeni fyzické distribuce pii skladovani materialu

S omezenym stohovani.

Provozni plocha skladu — slouzi pro technicky a technologicky provoz. Pro vypocet lze

pouzit nasledujici vzorec:
Sprov = Ss + Sp + Sv + Sd (m?) (1)

Ss... skladovaci plocha
Sp... plocha na ptijem zbozi
Sv... plocha pro expedici zbozi

Sd... plocha manipulacnich a dopravnich ulicek

Cempirek (2010) uvadi, ze velikost skladovaci plochy zavisi na tom, zda se manipulacni
jednotky zaskladnuji do regalq, stohuji se, nebo se skladuje na tzv. volné plose.
Plochu skladu pro skladovani paletového zbozi 1ze urcit vztahem:

N, - S 2
S, = pt . pt (mZ) (2
Mpe ™ 1

Spt... skladovaci plocha palety

Mpt... pocet palet ve stohu

1... souCinitel plosného vyuziti (zavisi od skladovaciho zafizeni a skladovani palet cca
vsak 0,8)

Npt... pocet uskladiiovanych palet (pti zohlednéni ¢asového faktoru)

Cempirek (2010) dale uvadi, ze plocha manipula¢nich ulicek a ulicek potifebnych
k zaskladnéni a vyskladnéni materialu se da ru¢it bud’ podle technické dokumentace (napiiklad

u regalovych zakladact), ptipadné vypoctem (napt. u dopravnich voziki).
Smu=R+x+ 2B (m) 3)
Smu... $ifka manipulaéni uli¢ky
R... venkovni polomér voziku (mm)
x... délka palety ptesahyjici délku vidlice (mm)
B... bezpecnostni vile (B =cca 200 mm)
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Dle Cempirka (2010) se tento vypocet pouzije v piipad¢ dvousmérné ulicky, kdy by
méla byt celkova Sitka minimalné 4 m. Pfi jednosmérné uli¢ce by Sitka prijezdu méla byt
minimalné 2,4 m. Vyska dveii a prijezdi by méla odpovidat vySce manipulacni techniky tak,
aby bylo mozné bezpetné prujezd projet. Plocha expedice obsahuje plochu na odebirani
materialu, plochu na kontrolu, piipadné plochu na baleni a kompletaci zakazek. Souc¢asti plochy
je také potirebna plocha pro nakladku materidlu. Plocha pfijmu materidlu je takova plocha, ktera
zahrnuje plochu potfebnou na vykladku a pfijeti materidlu. Obecné se uvadi, ze plocha potiebna
na piijem jedné tuny materialu je 1 m

Velikost skladového prostoru Cempirek (2010) vyjadiuje se v poctu paletovych mist,
které je mozno vyuzit pro bezpecné ulozeni palet. Kapacitou skladu mizeme tedy oznacit
velikost skladu v po¢tu paletovych mist. Faktory ovliviujici navrhovani skladu, 1ze rozdélit na:

e Interni faktory (vyplyvaji ze skladového materidlu) — rozméry skladového
materidlu, zptisob baleni, vyuziti systému paletizace, Sifka sortimentu, systém
manipulace s materialem, obratkovost zasob, typy skladovaci techniky apod.

e Externi faktory (vyplyvaji z vyroby, distribuce, trhu) — velikost trhu, zpisob
obsluhy dané¢ho uzemi, hustota distribucni sité, doba vyroby a kapacita vyroby,
uroven poptavky, Uroven zdkaznického servisu, stav a moznosti dopravni sité
apod.

Dle Cempirka (2010) je obecnym pravidlem, ze pozadavky na velikost skladu se 1isi
podle typu a velikosti zbozi. Cim vétsi zboZi, tim vétsi sklad. Stejnd tak, pokud roste trh, roste

1 ndro¢nost na skladové plochy.

1.2.5 Technologie zisobovani maloobchodnich Fetézci

Dle Cempirka (2010) existuji Ctyfi zasadni strategie zdsobovani prodejen od dodavateld.
Pro maloobchodni fetézce je nutné si ur€it, pro jaké zbozi bude nastavena urcita technologie
zasobovani. Jsou jimi: pfimé dodavky, cross-docking, transshipment a zasobovani ptes sklady
obchodu. Podle typu a vlastnosti zbozi, je vhodné volit zasobovani v tomto potadi.

Ptimé dodavky jsou dle Cempirka (2010) Dodavky od dodavatele pifimo na prodejnu.
Jedna se o technologii, které neni vhodna pro piepravu mensich zasilek, které nelze sdruzovat
(poji se k pak vétsi logistické ndklady). Naopak vyhodnd mize byt pro zbozi, které klade
specialni pozadavky na prepravu, ptipadné se jedna o veétsi zasilku od jednoho dodavatele.
Zalezi na velikosti fetézce, ale pro ptimé dodavky se mize vyuzivat napiiklad dodavka nékteré

zeleniny.
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Cross-docking je podle Cempirka (2010), kdy cesta zbozi vede ptes distribucni centrum.
Mnozstvi zbozi je jiz ptipraveno od dodavatele tak, jak bylo objednano prodejnou. Na
distribuénim centru se jednotlivé dodavky od riznych dodavateli sdruzi a odesilaji se na
prodejnu Vv jedné zasilce. Na distribu¢nim centru zbozi nezistava dlouho (hodiny — nékolik
dnti). Vyhodami Cross-dockingu je jist¢ rychlost dodavky. Pokud, ale zbozi nespliiuje
pozadavky na ptepravu z divodu rozliSnosti sortimentu, je nutné jednotlivé zasilky rozdélit. Je
nutné také, aby vsichni dodavatelé dodrzovali stejny systém dodavani a baleni objednaného
zboZi.

Transshipment je, jak Cempirek (2010) uvadi, technologii, kdy je doprava vedena také
pres distribuni centrum, nicméné zbozi je dorucovdno na originalnich jednodruhovych
paletach. ZboZi je na distribu¢nim centru piijato, zaskladnéno a posléze se vychystava dle
pozadavkll prodejen na podstavy s dalSim typem zbozi. Na sklad tedy dorazi celkové mnozstvi
pro vSechny prodejny a je nasledné pterozdé€leno k dalSimu zbozi, tak aby byla co nejvice
vyuzita kapacita manipulacni jednotky. Doba, kterou stravi zbozi na sklad¢ je také kratka, jedna
se od dny. Miize vSak vznikat urCité trvald zasoba, ktera pokryva nepredvidatelné situace (chyba
pti vychystani, zniCeni zbozi, Spatné skladovani atd.). Nevyhodou transshipmentu miize byt
velikost dodavky, kdy dodané mnozstvi na origindlni paleté pfesahuje mnozstvi pozadované
prodejnou. Nejen pro tuto situaci je vhodna posledni technologie.

Skladovani je dle Cempirka (2010) typ technologie zasobovani, ktery je vhodny pro
prodejny. Na distribu¢nim centru je skladovano zbozi mozné hned expedovat. Pro distribu¢ni
centra pak skladovani znamena vyss$i naklady a obsazeny prostor, ktery nelze vyuzivat pro jiné
zbozi. Na prodejny se zbozi dostava stejné jako u predeslé technologie (vychystdva se spolu

S jinym zbozim na manipula¢ni jednotky a posila se na prodejny).

1.2.6 Analytické metody skladového managementu
Dle (Management Mania, 2019) jsou analytické metody, nebo také analytické techniky
zpusob provedeni néjakého rozboru. Analytické metody maji jasné dany ¢asovy ramec a jsou
tedy Casové omezené. V praxi se pouzivd mnoho druhl technik. Ne&které jsou slozitéj$i, jiné
jednoduché. Vybrané analytické metody jsou:
e Pozorovani

e Védecky popis

e Explanace
e Mc¢ieni
e Analyza
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e Syntéza
e Komparace

Pro tcely této prace budou autorem vyuzivany metody analyzy, méfeni a komparace.

1.3 Shrnuti teoretickych aspekti
Vsechny tyto teoretické aspekty jsou struénym shrnuti problematiky, jez se tato prace

zabyva. Poznatky zde uvedené jsou dilezité¢ pro porozuméni nasledujicich kapitol, kde bude

uvedena analyza souCasného stavu managementu skladovych prostor ve spole¢nosti Albert

Ceska republika s.r.o.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU MANAGEMENTU
SKLADOVYCHPROSTORYV DISTRIBUCNIM CENTRU VE
SPOLECNOSTI ALBERT CESKA  REPUBLIKA,
S.R.O.HRADEC KRALOVE

Cilem této kapitoly je analyza soucasného stavu managementu skladovych prostor
v distribuénim centru ve spoleénosti Albert Ceska republika s.r.o. Soudasti kapitoly bude
historie spole¢nosti a jeji fungovani. Stézejni ¢ast analyzy bude pak zaméfena na distribu¢ni
centrum v Hradci kralové, které je autorem zkoumanym objektem v oblasti managementu

skladovych prostor.

2.1 Albert Ceska republika s.r.o.

Dle (ALBERT, 2019a) Albert Ceska republika s.r.o. (dale jen Albert) v Ceské republice
provozuje sit’ vice nez 300 supermarketi a hypermarketi. Albert a jeho obchody pusobi na
Ceském trhu vice nez 28 let, kdy prvni obchody byly otevieny v roce 1991. Prvnim obchodem,
ktery privital zdkazniky, byl novodoby supermarket Mana, ktery byl otevien 6. Cervna 1991
v Jihlavé. Albert patii mezi nejvétsi soukromé zaméstnavatele v Ceské republice, S podtem

17 000 zaméstnanct, kteti pisobi na prodejnach, distribu¢nich centrech a na centralni kancelafi.

2.1.1 Historie

Na zaklad¢ (ALBERT, 2019a) spole¢nost Albert vstoupila na ¢esky trh v roce 1990 jako
spole¢nost Euronova, a.s. a v roce 1991 oteviela svilj prvni supermarket Mana v Jihlavé, coz
byl historicky prvni supermarket v Ceské republice vibec. Albert v roce 1999 jiz provozoval
hypermarkety s nazvem Hypernova a supermarkety, které se pozdéji piejmenovaly na Albert.
V roce 2005 upevnil Albert své postaveni na ¢eském trhu tim, ze pievzal 57 prodejen
spolec¢nosti Julius Meinl.

Dle udaju spolecnosti Albert (ALBERT, 2019a) doslo, z divodu jednotné prezentace
firmy roku 2009, ke sjednoceni znacky na Albert supermarket a Albert hypermarket. Poté pak
1. srpna 2014 byla uzaviena akvizice, kdy obchodni fetézec Albert pievzal spole¢nost SPAR
COS. Timto krokem se Albert stal jednim z lidri maloobchodniho trhu v Ceské republice.
V roce 2016 se Albert sloucil se spole¢nosti Delhaize Group (sidlici v Nizozemi ve mésté
Zaandam), coz je dle udaju spole¢nosti Ahold Delhaize (AHOLD DELHAIZE, 2019) jedna

Z nejvetsich maloobchodnich potravinatskych skupin, kterd ptsobi v Evropé, USA a Indonésii.
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2.1.2 Analyza soucasného stavu spole¢nosti

Dle internetovych stranek spole¢nosti (ALBERT, 2019b) Albert v Ceské republice sidli
na Adrese Radlicka 520/117 Praha 8 Jinonice. Nicméné obchody spolecnosti jsou rozmistény
ve vSech krajich v republice.

Podle internetovych stranek spolecnosti (ALBERT, 2019a) se spolecnost fidi heslem:
,,stoji za to jist 1épe“. Timto pristupem se spolecnost snazi jit vstiic zadkaznickym potfebam
a pozadavkim tak, aby naplnila oekdvani a umoznila tak pokud mozno ptijemny pocit pii
fada Albert, ktera obsahuje vyrobky téméf srovnatelné se znaCkovymi, ale za vyrazné nizsi
ceny. Dale pak tada Albert Excellent nabizi Spickové produkty, které uz zakaznici nemusi
hledat ve specializovanych prodejnach. Radou AH Basic jsou prezentovany produkty denni
spotieby za nizké ceny.

V Albertu najdou zakaznici dle internetovych stranek spolec¢nosti (ALBERT, 2019b)
produkty zna¢ky Ceska chut, ktera garantuje ¢esky ptivod. Viechny vyrobky této fady spliiuji
definici ,,¢eskd potravina®“. Rada vyrobkd Nature’s Promise pak zahrnuje produkty, které
vychazi  vstfic  potfebam  souCasnych  zakazniki ~ (bio, vegan, bez lepku
a dalsi). Albert Fresh Bistro je fada vyrobkd rychlého a zdravého stravovani. V prodejnach lze
také potidit produkty americké modni znacky Cherokee a kosmetiku Etos. Spolecnost v roce
2012 vstoupila do svéta socialnich siti a zalozila své stranky na Facebooku a roce 2014 i na
Twitteru.

Albert se také, dle (ALBERT, 2019b) snazi byt zodpovédnym podnikatelem, a tak
pomoci nada¢niho fondu Albert spolupracuje na nékolika projektech. Albert daruje potraviny
do potravinové banky, podporuje socialné¢ znevyhodnéné skupiny, podporuje zdravy zivotni
styl a d¢la dalsi aktivity spojené s nada¢ni ¢innosti.

Dle internetového zdroje (ALBERT, 2019c, s. 2 ) se zaméstnanci spole¢nosti fidi
etickym kodexem, ktery se stoji na 4 pilitfich. ,,Respektujeme jeden druhého, Dodrzujeme

zakony, Ve vSech nasich vztazich jedname eticky, Nebojime se ozvat .*

2.2 Distribu¢ni centrum Biezhrad v Hradci Kralové

Dle (ALBERT, 2019d) je distribu¢ni centrum Btezhrad v Hradci Kralové je nejmensim
distribuénim centrem, které Albert v Ceské republice provozuje. Dalsi distribu¢ni centra se
nachazeji v Klecanech (Praha) a v Olomouci. Tyto dvé distribu¢ni centra jsou vyrazn¢ vetsi nez
distribucni centrum v Bfezhradé a obsluhuji také vyrazné vice prodejen a zavazi zboZim veétsi

uzemi.
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Na zaklad¢é (ALBERT, 2019d) se distribu¢ni centrum v Biezhradé zamétuje na distribuci
zbozi, které zavazi do 41 prodejen naptimo a do 290 prodejen (supermarkett i hypermarketit)
pfes ostatni distribucni centra, kterym dodava ur€ity typ zboZzi a zaroven od nich pfijima zbozi,
které se na sklad¢ neskladuje. Hlavnim sortimentem, ktery se na Distribu¢nim centru
Vv Biezhrad¢ nachazi, je:

e Fastové zbozi — napoje, kolonial a dalsi rychloobratkové zbozi
e Non food — textil, domaci potfeby, material technického zabezpeceni (MTZ), petfood,
drogerie, office...

Dle (ALBERT, 2019d) je rozloha distribu¢niho centra je 22 000 m? a bylo otevieno na
jateroku 2017. K distribu¢nimu centru nalezi také parkovisté pro zaméstnance, parkovisté pro
management a navstévy, parkovisté pro nakladni vozidla, plocha pted rampami, prostor pro
kontejnery na odpad a lis a ostatni plochy potiebné k zajisténi chodu distribucniho centra.

Uvnitt distribucniho centra je na zdkladé (ALBERT, 2019d) 20 uli¢ek s pevnymi regaly
a vychystavacimi misty, mezi kterymi se pohybuji zaméstnanci pii vychystdvani zbozi.
Distribu¢ni centrum disponuje 30 rampami pro nakladku a vykladku zboz a 2 rampami
(A a B) pro technickou obsluhu a nakladku a vyklddku zbozi do menSich vozidel. Pro
zaméstnance je uréena administrativni ¢ast budovy, kde jsou kancelafe, administrativni zazemi,
vratnice, technicky sklad a je zde umisténa denni mistnost s kuchyni a jidelnimi automaty.
Soucasti skladu je také mistnost pro nabijeni baterii manipulacni techniky, tklidové mistnosti,
IT mistnost, a kancelat expedice a logistiky. Sklad také disponuje lisem na papir a plast
(barevné, ¢iré folie) a ostatnimi zatfizenimi potiebnymi k plynulé funkci distribuéniho centra.

Distribu¢ni centrum dle (ALBERT, 2019d) zaméstnava 131 zaméstnanct, ktefi zajist'uji
chod vSech oddé€leni a tak i spravny chod distribu¢niho centra. Distribu¢ni centrum je oteviené
24 hodin 7 dni v tydnu s tim, Ze v sobotu od 20 hodin do nedéle 6 hodin je standardné v provozu
pouze vratnice. Vyjimky tvoifi zkracend provozni doba o nékterych svatcich a naopak
prodlouzend provozni doba v urcitych sezonnich obdobich (napt. pted svatky).

Dle (ALBERT, 2019d) je vedeni distribu¢niho centra a organizacni struktura
distribuéniho centra pomérn€¢ jednoducha. Vedenim celého distribu¢niho centra je povéien
manazer, ktery odpovida za vysledky a fungovani centra. Pfimymi podfizenymi managera jsou:
head of operations (manazer operativy), head of support (manazer podpory), technické oddé¢leni
a oddéleni personalistiky. Pod oddéleni podpory spada oddéleni expedice, administrativniho
prijmu zbozi a logistiky. Pod odd¢€leni operativy spada fyzicky ptijem zbozi, zaskladiovani
a vyskladiovani zbozi, vratné obaly, odpady a kvalita. Na obrazku 3 je zobrazena zjednodusena

organiza¢ni struktura.
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Obrazek 3 Organiza¢ni struktura distribu¢niho centra (Albert, upraveno Autorem)

Dle (ALBERT, 2019d) vyuziva distribuéni centrum tii technologii zasobovani

maloobchodnich fetézct. Jsou jimi cross-docking, transshipment a skladovani. Pfimé dodavky

jsou pouzity pouze pro zdsobovani supermarketil a hypermarketi.

2.2.1 Manipula¢ni technika

Dle (ALBERT, 2019d) disponuje distribu¢ni centrum hned n¢kolika typy manipulac¢nich

vozika, které umoziuji manipulaci s veSkerym materialem. Manipulacni technika vyuzivana na

distribu¢nim centru jsou je nasledujici:

Elektricky paletovy vozik (jedno paletovy) — vyuzivany primarné pro nakladku
a vykladku zbozi z a do navést

Vychystavaci vozik (dvou paletovy) — vyuzivany pro vychystavani zbozi a pro
efektivnéjs$i premist'ovani podstav po distribu¢nim centru, dale také nizkozdvizny vozik
(N2V)

Retrak — vyuzivany pro zaskladiovani a vyskladnovani palet z regald, dale také
vysokozdvizny vozik (VZV)

Elektricky zaklada€ - vyuzivany pro vrSeni palet z divodu tspory lozného prostoru
Elektricky Celni vozik - vyuzivany pro vykladku z vozli bez pouziti ramp

Rucni paletovy vozik

V Priloze A této prace jsou zobrazeny fotografie manipulacni techniky pouzivané na

distribu¢nim centru.
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2.2.2 Vlastnosti skladové plochy

Distribucni centrum, jak jiz bylo zminéno v kapitole 2.2, disponuje 30 + 2 rampami pro
nakladku a vykladku zbozi a materialu. Kazda z ramp ma své ptijmové a expedicni fadky (dale
jen expedi¢ni tadky), které jsou dle dispozice skladu rtzn¢ dlouhé a maji i rizny pocet
(Jednotlivé rampy maji rozdilny pocet pfidélenych expedi¢nich tfadkid). Na Obrazku 4 je

zobrazeno nékolik expedicnich fadkda.

Obrazek 4 Expedic¢ni fadky 17C a 17D (Zdroj: Autor)

Kazdy expedi¢ni tadek je obsluhovan ulickou mezi témito dvéma fadky. Celkova Sife
dvou expedicnich tadka a obsluhové ulicky je 2,2 metru. Expedicni fadky jsou rozdéleny podle
deélky na:

e 11 paletové (15 m) — rampy 25 az 30

e 9 paletové (11,5m) —rampy 1 az 20

e 5paletové (6,1 m)— rampy 22 az 24

e Specialni (bez fadkt) — rampy 21, A (6,1 m) a B (15m)

Celkem je tedy 6 ramp s 11 paletovymi tadky, 20 ramp s 9 paletovymi misty, 3 rampy
S 5 paletovymi fadky a 3 rampy specialni. Déle jsou rampy déleny podle poctu expedicnich
radki nasledovné:

o 3. tadkové — rampa 30

e 4. tadkové —rampy 4,8,12,16 a 17

e 5. tadkové —rampy 1,20,25,26

e 6. tadkové —rampy 2,3,5,6,7,9,10,11,13,14,15,18,19,22,23,24,27,28 a 29
e Specialni (bez tadka) — rampy 21, Aa B
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Celkem je tedy 1 rampa s 3 fadky, 5 ramp s 4 tadky, 4 rampy se 4 tadky, 19 ramp s 6
radky a 3 rampy specialni.

Identifikace jednotlivych ramp a fadkl je uvadéna pomoci kombinace ¢isel a pismen.
Naptiklad 15A (znaci 15. rampu 1. fadek). Rozdilnost ramp je dana dispozicemi skladu (nosné
sloupy, $itka fadku, ramp a ulicek).

Sitka expediénich fadki je na celém skladé stejna, a to dva fadky a prichozi uli¢ka pro
pracovnika, maji 2,1 metru + 10 cm piesah na kazdou stranu (vodici pruh). Na Obrazku 5 je

vidét expedicni fadek s paletami a obsluhovou ulic¢kou.

Obrazek 5 Obsazeny expedi¢ni fadek véetné obsluhové uli¢ky (Zdroj: Autor)

Pti spravném ukléddani je mezi jednotlivymi expedi¢nimi fadky 50 cm Siroka obsluzna
ulicka pro pracovnika. Paletova kapacita expedi¢nich fadki je soucinem délky a poctu
jednotlivych ulic¢ek. Teoreticka kapacita je tedy 1403 paletovych mist na oznac¢enych tadcich.

Jednotlivé expedi¢ni fadky jsou umistény naproti regalovym uli¢kam. Cislovani uli¢ek
je od 1. ulicky az po 20. ulicku a expedi¢ni fadky jsou fazeny opacné, tedy Regalova ulicka

1 ma nejblize k expedi¢ni rampé 20 a expedi¢ni rampa 1 je naproti regalové uli¢ce 20.

2.3 Oddéleni distribu¢niho centra

Distribu¢ni centrum je rozdéleno podle jednotlivych funkci na jednotliva oddélent, ktera
jsou navzajem provazana a tvoii celek, kterym je pln¢ fungyujici distribuéni sklad. Funkce, které
zastavaji jednotlivd oddé€leni, vyzaduje rozdilnou persondlni zat€¢z. Z celkového poctu
131 zaméstnancii je nejveétSsim oddélenim (79 zaméstnancll), oddéleni zaskladfiovéani
a vyskladiiovani zboZzi (vice nez polovina celkového poctu zaméstnancli distribuniho centra),

nejmensim oddé¢lenim je oddéleni kvality (2 zaméstnanci).
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Na Obrazku 6 je na pidorysu budovy zobrazeno rozdéleni jednotlivych oddéleni, které
vyuzivaji expedicni fadky.

= = 2 |Oddéleni
fyz. prijmu 1=

. I |- [« < 4] Tl
FOddéleni =
= :vrxtny"ch obala -

= — - =
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==l 1= z in % B 3

o Tae.

‘rOddéleni Oddéleni exped}ce
“fyz. piijmu

ERE]

Obrazek 6 Rozdéleni jednotlivych oddéleni (Zdroj: Interni Albert, upraveno Autorem)

Oddéleni, které¢ vyuzivaji expedi¢ni plochu, jsou zndzornény piisluSnou barvou.

Oddéleni vratnych obalt (Cervend), oddéleni fyz. ptijmu (zelend) a oddéleni expedice (fialova).

2.3.1 Oddéleni zaskladiiovani a vyskladiovani zboZzi

Toto oddéleni je zdkladem pro fungovani distribu¢niho centra a spada do operativni
Casti skladu. Ve dvousménném osmihodinovém provozu zde pracuje 79 zaméstnanct. Ve
vSedni dny ranni sména zac¢ind v 6 hodin rano a konc¢i ve 14 hodin odpoledne a odpoledni sména
zaCind ve 14 hodin odpoledne a kon¢i ve 22 hodin vecer. Sobotni sména je standardné
od 8 hodin rdno do 20 hodin vecer. Ned€lni sména Se, az na vyjimky (vysoké objemy zbozi,
sezona), neplanuje.
Pracovnici na sménach jsou rozdéleni na 2 zakladni skupiny.
e Ridiéi nizkozdviznych vozikii — vychystavaci
e Ridi&i vysokozdviznych vozikil — retrakafi
Praci vychystdvace je kolektovani zbozi na expedi¢ni podstavy (palety, rolltejnery).
Zaméstnanec sbira jednotlivé typy zbozi na zaklad¢ informaci z radiofrakven¢niho terminalu

(déale jen RFT) a sklada je tak, aby byly pfipraveny k expedici. Praci retrakafe je primarné
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zaskladnovani pfijatého zbozi do regali a nasledné¢ vyskladnéni zbozi k vychystdvani nebo
k expedici. Nad funkci oddéleni dohlizi team-leader, ktery ma ptidéleny zaméstnance a tkoly,
za které je také zodpovédny.

Zbozi se zaskladiyje do regilovych mist, které jsou soucasti regalovych oddili.

Regalovy oddil se sklada z 12 regalovych mist a 3 vychystdvacich mist.

A
1

N

Obrazek 7 Regalovy oddil (Zdroj: Autor)

Na obrazku 7 je zndzornén cely regalovy oddil. V dolni ¢asti (oznaCeno modie) je
umistén vychystdvaci oddil, jehoz soucasti jsou 3 vychystavaci mista (paletova mista). V horni
¢asti (oznaceno oranzov€) je umistén regdlovy oddil na zaskladnéni az 12 kust palet (po
3 paletach v kazdé ze 4 tad)

Produktivita zaméstnancti se méii podle mnozstvi vychystaného zbozi, které je
pfepocitano na vychystavaci jednotku (colli), ktera je hlavnim sledovanym ukazatelem skladu.
Jednotka colli je ptid€lovéana v§em typiim zbozi a Gkoniim, které jsou s manipulaci se zbozim
spojené (vychystavani zbozi, zaskladiiovani zbozi) a podle mnozstvi vykonanych ¢innosti se

prepocitava na produktivitu jednotlivych zaméstnancii a produktivitu celého skladu.

2.3.2 Oddéleni fyzického prijmu zbozi
V tomto oddéleni pracuje 5 zaméstnancti, na jejichz ¢innost dohlizi team-leader a jeho

zastupce, celkem tedy 7 zaméstnancti. Do tymu jsou v ptipadé potieby jest¢ povolany zalohy
V podobé 2 zaméstnanci, ktefi znaji praci a cinnost oddéleni. Pfijem zbozi probiha pievazné ve
vSedni dny od 6 hodin rano do 20 hodin ve€er. Smény jednotlivych zaméstnancii jsou pldnovany

tak, aby v dobé nejvétsich pracovnich $picek bylo pfitomno nejvice pracovnikd. Smény

36



pracovnikll jsou osmi hodinové s vyjimkou smén sobotnich, kdy je sména prodlouzena na
12 hodin, ale zaméstnanci vykonavaji pfevazné praci vychystavace, jelikoZ o vikendu je fyzicky
pfijem zavieny.

Hlavni c¢innosti tohoto oddé€leni je fyzicky pfijem zbozi od dodavatel vcetné
systémového piijmu pomoci RFT. Zaméstnanci se staraji o hladkou vykladku zbozi, kontrolu
stavu zbozi, zaddvani dat expirace (z divodu priorit pro expedici zbozi), rozvoz zbozi
k paletovym regaltim (zde jsou umistény do regalti pomoci vysokozdviznych voziki) a dalsimi
¢innostmi, které jsou spojené s piijmem zbozi do skladu. O administrativni zajiSténi pfijmu se
poté stard oddéleni administrativniho piijmu.

Primérny pocet palet se zbozim, ktery je ptijem schopny bez komplikaci piijmout je
1200 kust. V ptipad€ vyssiho poctu palet se zbozim je nutnd pomoc od ostatnich oddéleni.
V ptipadé mensSiho poctu palet se zbozim se hledd zaméstnancim ndhradni préace, kterou je
pfevazné prace vychystdvace. Primérny pocet piijatych palet za tyden, se v druhé poloviné
roku 2018 pohyboval okolo hranice 5100 palet. Primérné na jeden pracovni den tedy 1020
palet. S tim, Ze rozdéleni neni rovnomérné do pracovnich dni. Od pond¢li do stredy je vytiZzeni
planovéano co nejvétsi, ve Ctvrtek je vytizeni na primérné hodnoté a v patek je prijem zbozi
omezovan.

Pro fyzicky ptijem zbozi se pouzivaji rampy a fadky urcené k piijmu zbozi, které jsou
pfedem ur¢ené. Rampy 1-5 a rampy 21-24 jsou vyuzivany k piijmu velké vétSiny zboZi, které
dorazi na distribu¢ni centrum. V piipad¢ potieby jsou pro potieby piijmu proplj¢ovany rampy

expedi¢ni.

2.3.3 Oddéleni vratnych obalu

Toto oddéleni ¢ita 10 zaméstnanci + 2 team-leadery. Smény zaméstnancti tohoto
oddéleni jsou podobné sménam na oddé€leni fyzického piijmu zbozi v kapitole 2.3.2. Prace je
provadéna od pondéli do patku ve dvou osmi hodinovych sménach a navic s preklenovacimi
sménami, které jsou vloZeny z diivodu vysSiho vytizeni oddéleni v urcitych hodinach. Oproti
fyzickému pfijmu je Cinnost oballl zajiSténa i o vikendu, a to 2 zaméstnanci v sobotu
a 1 zaméstnancem (team-leader) v nedéli.

Cinnosti, které spadaji pod oddéleni vratnych obali, jsou nasledujici:

e svozy obali z prodejen a naslednd reexpedice — svoz piepravek na pivo (basy), svoz
zelenych prepravek od zeleniny, svoz Cernych piepravek od masa, svoz prazdnych
podstav, kontrola a kompletace, odvoz obali k dodavatelim, odvoz obald na jiné

distribuéni centrum a podptlirné ¢innosti
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e svozy odpadu zprodejen — tvrdé kartony, mékké kartony, folie barevné, folie Ciré,
naslednd likvidace odpadu na lisu a odvoz odpadu

e vratky zbozi z prodejen, které prodejna neproda (sezonni zbozi, nadzasoba) — vratky
zbozi k zaskladnéni na sklad (bude se jeste expedovat), nebo vraceni zbozi dodavatelim

(uz se nebude expedovat)

e (innosti spojené s vadnym zbozim, reklamacemi a vracenim chybné Sarze zbozi (recall

z prodejny)

e Cinnost spojena s poskozenym zbozim (incidenty)

Soucasti oddéleni je také pododdéleni kvality, které se stard o udrZeni kvality
vychystdvaného zbozi. Dva zaméstnanci oddé¢leni kvality se staraji o kontrolu vychystavaného
zbozi tak, aby se se zboZzim neplytvalo a posilalo se na prodejny v prodejném stavu.

Pro svou ¢innost oddéleni vratnych obalii pouziva plochu vice nez 2 000 m?, soudsti
které jsou i nakladkové a vykladkové tadky a rampy 25 — 30. Plocha uréena pro nakladku

a vykladku je z ¢asti sdilena s oddélenim expedice.

2.3.4 Oddéleni expedice

Jedna se o druhé nejvétsi oddéleni s pohledu poctu zaméstnancii na distribucnim centru.
Poctem 11 expedientl a 6 koordinatorti odd€leni zajiStuje provoz 24 hodin 7 dni v tydnu
s prestdvkou od sobotnich 20 hodin do ned€lnich 6 hodin. Expedice zajistuje chod oddéleni
pomoci dvousménného 12cti hodinového provozu, kdy na sméné¢ vzdy je minimalné
1 koordinator a 2-4 expedienti. Koordinator je pfimy nadiizeny expedienta a zodpovida za jeho
¢innost.

Cinnost expedice na distribu¢nim centru je pomérné §iroka. Expedice zatizuje:

e Planovani vyuziti expedi¢ni plochy

e Pocitani kontrola a fakturace vychystanych podstav

e Pfiprava pfepravy zbozi mezi distribu¢nimi centry

e Pfiprava pfepravy zbozi na prodejny

e Spoluprace s dopravce

e Spoluprace s odd€lenim planovani dopravy (Olomouc)

e Reseni incidentl z prodejen, dohledavéni zboZi

e Piijema expedice materialu technického zajisténi (dale MTZ) cross-dock
e Vypomoc ostatnim oddélenim (fyzicky piijem, vratné obaly, vychystavani)

e A dalsi ¢innosti spojené s expedici zbozi

38



Expedice vyuziva nejvetsi ¢ast plochy uréené k nakladce a vykladce zbozi. Pro Cinnost
expedice jsou primarné vyhrazeny rampy 6 — 20 s tim, Ze v pfipad€ potieby sdili své rampy

s oddelenim fyzického piijmu a vyuziva ¢ast ramp na oddéleni obalii.

2.3.5 Oddéleni administrativniho prijmu

Toto oddéleni citda 7 zaméstnancl, ktefi maji kombinovany sménny rezim
(osmihodinové a dvanactihodinové smény) s tim, Zze pracovni doba odpovida pracovni dobé
odd¢leni expedice.

Cinnost oddéleni spo&iva v zajiiténi veskerych dokladi, dokumenttl, uéetnictvi, faktur
a ostatnich dokumenti potiebnych pro piijem zbozi od dodavatelli, a naslednym odesilanim

zbozi na prodejny a ostatni distribuéni centra.

2.3.6 Oddéleni logistiky

Do fungovéni tohoto oddéleni jsou zapojeni 4 zaméstnanci, ktefi jsou pfimo podiizeni
manazerovi podpory, jehoZ ¢innost je popsana v kapitole 2.2. Zaméstnanci drzi smény podle
smén oddéleni vychystavani a zaskladnovani zbozi.

Cinnost tohoto oddéleni je zaméfena na efektivni hospodaieni s prostorem v regalovych
systémech a vychystavacich mistech. Na skladé toto oddéleni zastfeSuje vice jak 17 000
paletovych mist v regalovych systémech a téméf 8 000 vychystavacich mist. Zaméstnanci se
staraji o to, aby bylo zbozi umisténo na spravnych mistech a mohlo se snadno pfipravovat
k expedici. Zamestnanci oddéleni se staraji také o radiofrekvencni terminaly, které se na

distribu¢nim centru vyuzivaji, at’ jsou to termindly manualni, nebo terminaly hlasové.

2.3.7 Technické oddéleni a oddéleni personalistiky

Technické oddéleni je zodpovédné za technicky chod distribu¢niho centra (je slozené
ze 2 zaméstnancl)). ZastfeSuje bezpe€nost prace, technickou podporu, servis manipulacni
techniky a vyménu baterii a dal$i podptirné procesy.

Odd¢leni personalistky zajistuje veskeré persondlni zalezitosti, od pfijeti zaméstnance,
pfes veskeré persondlni zaleZitosti, poradni ¢innost az k ukonCeni pracovnich pomér (je

tvofeno 2 zaméstnanci).

2.4 Cinnost sledovanych oddéleni
Pro ucely této prace, kterd se zabyva managementem skladového prostoru, je dilezita
prace oddéleni, ktera vyuzivaji skladovou plochu ke svému fungovani. V této podkapitole bude

rozebrana ¢innost oddé€leni zaskladiiovani a vyskladnovani zbozi, oddéleni fyzického piijmu,
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oddéleni vratnych obaltl a oddéleni expedice. Tato oddé€leni se podili na sdileni skladového

prostoru na distribu¢nim centru.

2.4.1 Oddéleni zaskladiiovani a vyskladnovani zboZzi

Cinnost tohoto oddéleni je stéZejni pro fungovani skladu, a proto se na jeji ¢innost vaze
vSe ostatni. Prace tohoto oddéleni je kazdy den velmi podobnd. Zaméstnanci rano zacinaji
s vychystavanim jednotlivych podstav. Zaméstnanci piipravuji rizné druhy zbozi podle
objednavek jednotlivych prodejen, tak aby byly doruceny v planované kvalit¢ a case. Kazdy
den je jasné stanoveno, CO je nutné ptipravit.

Toto odd¢leni vyuziva skladovaci plochu pouze na manipulaci se zbozim a nasledné
umisténi zboZzi na expedi¢ni fadky. Pro toto oddé€leni je st€Zejni pocet vychystavacich mist, ze
kterych berou zaméstnanci zbozi a pocet regalovych mist, ve kterych je uskladnéno zbozi.
Systém pohybu na skladu je pro vSechny fidi¢e nizkozdviznych vozik( stanoven striktné
(lichou ulickou tam a sudou zpét), ulicky jsou tedy jednosmérné. Jedinou vyjimku maji fidici
VZV, kteti se mohou pohybovat v ulickdch obéma sméry a vyuzivaji také spojovaci prijezdy,

které tidi¢i NZV nemohou vyuzivat z divodu BOZP (bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci).

2.4.2 Oddéleni fyzického prijmu

Toto oddé€leni je nejvice nachylné na svou pracovni produktivitu tim, kde a kdy je zbozi
slozeno a piijato. Kazdy typ zbozi ma jasn¢ dané misto, kam se ve skladu zaskladnuje. Je tedy
nutné¢ fidit vykladku zboZzi od dodavateli, a tak co nejvice usnadnit a snizit nutnou manipulaci
se zbozim ve skladu. Kazdy dodavatel ma nastavené zavozové okno (tzn. kdy by mél spravné
na distribuéni centrum dorazit) a podle konkrétniho dodavatele je vhodné provadét vykladku
na rampach, které jsou bliz k rozvozu daného typu zbozi.

Pracovnici maji svou Cinnost rozdélenu na dveé zdkladni Casti. Prvni ¢asti je ¢innost
spojend s piijimanim zboZi na jednotlivych rampach. Jedna se o pfidéleni rampy pro vykladku,
dohlizeni nad vykladkou, kontrola zboZi, pfijem pomoci RFT, polepeni zbozi skladovymi
identifikaCnimi Stitky. Druhou ¢asti je samotny rozvoz jednotlivého typu zbozi k regalim, kde
jsou pozdéji zaskladnény. Obé¢ €ésti jsou Casoveé narocné a jakékoliv zjednoduseni jednotlivych
ukonil je zadouci.

Pro potieby oddéleni fyzického pfijmu je vhodné identifikovat potencidlni rampy, které

mohou byt pouzity pro skladani zbozi od dodavatelli a naslednou ¢innost.
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2.4.3 Oddéleni vratnych obali

Pro oddéleni vratnych oball je stéZejni skladovaci prostor, a to z divodu velkého
mnozstvi a rlznorodosti materidlu, ktery je na distribuni centrum dovazen z jednotlivych
prodejen.

Oddéleni ma k dispozici plochu, na které ma vytvofeny jednotlivé lokality pro rtzné
druhy materialu, se kterym oddé€leni pracuje. Své misto zde maji prazdné palety, rizné druhy
potravinovych piepravek, pivni pifepravky, rolltejnery a odpad. Jednotlivé lokality jsou
oddéleny priichozimi, nebo prijezdnymi uli¢kami, které slouzi k manipulaci s materialem.

Po fyzickém vylozeni materidlu na distribuéni centrum nasleduje administrativni
piijem, kontrola a nasledné roztiidéni ptijatého materidlu. Material je uskladnén na nezbytné
dlouhou dobu tak, aby se co nejdiive dostal k dalsi expedici nebo k likvidaci v ptipadé odpadu.
Oddéleni pouzivd pro svou Cinnost pouze skladovani na samotné plose skladu, které je
jednodussi na manipulacni operace, ale zabira velkou cast této plochy. Regalové systémy jsou

pouzivany pouze pro uskladnéni specidlniho druhu vratnych obali (jednotky kusii).

2.4.4 Oddéleni expedice
Oddéleni expedice vyuzivd nejvetsi Cast expediéni plochy, a tudiz ovliviigje
management skladového prostoru nejvice. Oddéleni expedice v zajmu celého skladu urcuje
kam, kdy a co se bude ve sklad¢ vychystavat a ptipravovat k expedici. Sdileni plochy skladu
probihd v soucasné dob¢ na trovni n¢kolika malo ramp. Expedice vyuziva dle potfeby rampy
28 a 29 na oddé¢leni vratnych obald a v§echny rampy (dle potieby) fyzického piijmu. Naopak
pro potieby fyzického piijmu expedice uvoliuje vV dopolednich hodinach rampy 6, 7 a ptipadné
rampu 8. Sdileni téchto ramp je domlouvano dohodou a podle aktualni situace na skladové
plose a dle vytizenosti jednotlivych odd¢€leni.
Expedice zbozi probiha ve dvou kolech ve tfech zakladnich skupinach (smérech). Zbozi
miii v 1. a 2. kole na:
e Prodejny zavazené ptimo z distribu¢niho centra
e Distribu¢ni centrum Klecany (Praha)
e Distribucni centrum Olomouc
Prace pro skladové délniky (vychystavace) naplanovana a k dispozici v pocitacovém
systétmu v jednotlivych tzv. vinach (objem vychystdvaného zbozi), které odpovidaji
jednotlivym kolim a prodejnam, pro které se zboZzi pripravuje a expeduje. Kazda vlna ma
ptiblizny ¢as, kdy se planuje a ndsledné se zobrazi v systému. 1. kola vSech skupin se zobrazuji

mezi 9:00 a 10:00. 2. kola se poté zobrazuji do systému piiblizné o hodinu pozdé&ji. Do systému
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se také zobrazuji specialni viny, které maji specifické pozadavky. Hlavnimi druhy téchto
specialnich vin, jsou vlny promo¢ni (akéniho zboZzi na nasledujici tyden). Tyto viny jsou
k dispozici v systétmu kazdou stfedu odpoledne. Kazda vlna ma dany den, kdy musi byt
odvezena na danou prodejnu, je tedy nezbytné nutné zbozi pfipravovat piedem. Dle typu vin se
odliSuje i pocet dni, které jsou potieba na piipravu zbozi. Standardni viny jsou k dispozici
V systétmu den pfedem a viny specidlni se zobrazuji libovolné, minimaln¢ vSak jeden den
ptedem (promo¢ni viny propadaji do systému minimalné 4 dny predem). Kazdy tyden jsou viny
zpracovany standardné do sobotniho vecera a vyexpedovany do konce tydne. Cely cyklus se
opakuje kazdy tyden a méni se pouze ve svém objemu a pracovni nirocnosti, které jsou
ovlivnény spoustou faktori (sezoénnost, obdobi v mésici, hospodaiska situace, atd.).
Po systémovém naplanovani jednotlivych vln pracovnici oddéleni expedice, podle poctu
a charakteru vychystavaného zbozi, ur¢i a posléze systémove ,,zaradkuji* na jaké rampy a fadky
se bude zbozi pripravovat. Po této pfipravé je prace poskytnuta k dispozici pro vychystavani.
Velikost a rychlost piipravy jednotlivych podstav je odliSnd. Snadnéji se ptipravuje velké
mnozstvi jednoho druhu zbozi, nez malé mnozstvi vice typti zbozi. Rychleji se pfipravuje méné
velkych baleni, nez vice mensich baleni atd. Pracovnici odd¢leni expedice poté kontroluji
vychystané z bozi z pohledu umisténi a kvality pfipravy (zda je paleta schopna nakladky
a transportu na dané misto). Zaméstnanec jednotlivé podstavy systémové nalozi a vyfakturuje.
Soucasné probihd i planovani dopravy, jez bude dany den potfeba k zajiSténi expedice
piipraveného zbozi. Po systémovych ukolech, které pracovnik expedice provadi RF
terminalem, se vytvoii nakladkovy listek, podle kterého poté fidi¢ naklada zbozi do vozidla.
Pro potieby distribu¢niho centra jsou vyuzivany sluzby externi spolecnosti. Vozidla,
ktera jsou pro pfepravu zbozi za na distribuni centrum pouzivana, maji rtiznou loznou
kapacitu vozu. Vozy jsou dle kapacity rozdéleny nasledovneé:
e 33 paletové vozidlo (60 rolltejnerit) — pieprava zbozi mezi distribuénimi centry
a pteprava zboZzi ptimo na prodejny
e 20 paletové vozidlo — pfeprava zbozi pfimo na prodejny
e 15 paletové vozidlo — pteprava zbozi pfimo na prodejny
Pro piepravumezi distribuCnimi centry cross (dale jen cross) jsou vyuzivany vyhradné
vozy s nejveétsi paletovou kapacitou. Prodejny jsou zavazeny zbozim, podle jejich velikosti
a dostupnosti. Nékteré mensi prodejny nedisponuji takovym prostorem pro manipulaci
s velkym vozidlem (z diivodu omezeného prostoru pro vykladku), a tak se vyuzivaji vyhradné
vozidla mensi (20 nebo 15 paletova). Standardné plati, Ze supermarkety jsou zavazeny auty

menSimi a hypermarkety jsouzavaZeny auty vE&tSimi.
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Distribu¢ni centrum také ptijima zbozi (které nema ve svém sortimentu) z ostatnich
distribucnich center. Tuto ¢innost ma na starosti také oddéleni expedice. Tato Cinnost obsahuje:
kontrolu bezpecnostni plomby vozu, kontrolu vykladky, systémovy pfijem a rozvoz zbozi na
jiné expedi¢ni fadky. Z téchto expedicnich fadkd, se posléze zbozi naklada do dalSich vozidel
a zavazi se na prodejny. Zbozi, které se posilana jednotlivé prodejny, je standardné slozeno ze
zbozi vSech distribuCnich center.

Dalsi ¢innosti, kterd je zastieSena oddélenim expedice je cross-dock zavazeni materialu
technického zajisténi prodejen (dale MTZ). Kazdy tyden je nutné na zakladé jednotlivych
objednavek zadsobit prodejny nutnym vybavenim, které je nezbytné pro jejich fungovéni.
Formou cross-dock zajiStuyje distribuéni centrum z4dvoz materidlu nezbytného pro fungovani
kancelari, dale pak obleceni pro zaméstnance, feznické a dalsi vybaveni pro oddéleni lahtidek
a pekarny, etiketovaci Stitky a dal$i material. Kazdé tutery je na distribuéni centrum zavezeno
objednané mnozstvi pozadovaného materidlu. Nasledné je poté v pribéhu tydne (od stfedy do
patku) zbozi pieposilano na jednotlivé prodejny, na data na kterd bylo objednano. Ptijem,
kontrola a nasledna expedice zboZzi je celé v rezii odd€leni expedice, ktera také odpovida za
bezchybny pribéh celého procesu a tesi i pripadné reklamace, které mohou ve spojitosti
s procesem zavozu MTZ vzniknout. Pro manipulaci a uskladnéni zbozi vyuziva expedice
ptedptipravené regaly, které jsou umistény na expedi¢nich fadcich na 20. rampé, kterd je tedy
permanentné obsazena a neslouzi ani k nakladce a ani k vykladce zbozi.

Pro praci oddéleni expedice je specificka Sife jejiho puisobeni a také velka znalost
ostatnich procesti a moznost vypomoci ostatnim odd€lenim, které takovou flexibilitou
nedisponuyji.

Odd¢leni expedice ma diky nepravidelnému vytizeni a vétSimu poctu expedicnich ramp
moznost v uréitych okamzicich nabizet ¢ast svého prostoru ke sdileni. Proto je vhodné, najit

slabd mista a navrhnout moZnosti sdileni expedicni plochy odd¢€leni.

2.5 Analyza slabych mist jednotlivych oddéleni
Na zdklad¢ zjisténych slabych mist byla autorem analyzovana potencidlni zlepSeni,

které by mohla vést ke zlepSeni aktudlni situace.

2.5.1 Spoluprace oddéleni expedice a oddéleni fyzického prijmu

Slaba mista oddéleni fyzického piijmu se odhaluji v piipadé velkych objemi
a nedostateCného prostoru potfebného k vyklddce zbozi. Oddéleni neni schopné na svych
ptidélenych rampach pfijmout pozadované mnozstvi vozidel a vznikaji tak prostoje

s vykladkou zbozi. Pro oddéleni fyzického piijmu je st€Zejni, kam je na skladu zaskladiiovano

43



ptijaté zbozi. Tedy jakou vzdalenost musi zbozi piekonat od mista vykladky do mista
zaskladnéni. Tato vzdalenost je diky umisténi oddéleni fyzického piijmu pro nckteré zbozi
dlouha.

Sdileni plochy mezi odd€lenimi fyzického pfijmu a expedice vyZzaduje zna¢nou miru
spoluprace a komunikace, jelikoz situace na sklad¢ je rozdilna kazdy mésic, tyden, den i hodinu.
Oddé¢leni expedice sdili zaméstnanecké kapacity s oddélenim fyzického ptijmu. Nicméné kazdé
oddéleni ma sva specifika a Spicky, kdy potiebuje nejvice skladového prostoru, nejvice
zameéstnancii a spoluprace.

Slabymi misto této spoluprace je nevyuzivani maximalniho potencialu skladové plochy,

kterd je v urCity Cas prazdna a mohla by byt vyuzita pro jedno nebo druhé oddéleni.

2.5.2 Vyuizitelnost skladové plochy skladu

Oddéleni fyzického piijmu a oddéleni expedice vyuzivaji rampy v urcity Cas a v urCité
intenzité. Je rozdil, jestli je na rampé sloZeno auto, piijato a ithned rozvezeno, nebo zda je fadek
vyuzit pro ptipravu nakladky, ktera probéhne pozdéji nebo pro piijem zbozi, které vyzaduje
delsi pfijem a kontrolu. Z toho divodu neni vzdy jasné, kdy se rampa uvolni, pfipadné jak
dlouho bude trvat jejiuvolnéni. V nasledujicich tabulkach je zndzornéno, kdy jsou jaké rampy

voln¢ a daji se vyuzivat k nakladce a vykladce zbozi.
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V tabulce 1 je zndzornéna primérna obsazenost ramp od pond¢li do stfedy, coz je doba,

kdy ma expedice volnéjsi rampy a obdobi neni standardn€ pro oddéleni expedice naro¢né.

Tabulka 1 Obsazeni ramp 1-19 a 22-24 od pondéli do stiedy

Rampa | 1

2

3

4

5

6

7

8

9110(11|12|13 (1415|1617

6:00

18

19

22

23

24

7:00

8:00

9:00

10:00

11:00

12:00

13:00

14:00

15:00

16:00

17:00

18:00

19:00

20:00

21:00

22:00
23:00
0:00
1:00
2:00
3:00
4:00
5:00

Zdroj: Autor
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V tabulce 2 je znazornéna primérnd obsazenost ramp od ¢tvrtka do patka, coz je doba,
kdy jsou rampy obsazen¢j$i diky vétSiho objemu zbozi, se kterym oddéleni expedice
manipuluje.

Tabulka 2 Obsazeni ramp 1-19 a 22-24 od ¢tvrtka do patka

Rampa | 1| 2|3 |4|5|6|7|8|9|10|11|12]|13|14|15|16|17|18|19|22|23|24
6:00
7:00
8:00
9:00
10:00
11:00
12:00
13:00
14:00
15:00
16:00
17:00
18:00
19:00
20:00
21:00
22:00
23:00
0:00
1.00
2:00
3:00
4:00
5:00

Zdroj: Autor

V tabulce 1 a tabulce 2 je zndzornéno obsazeni ramp oddélenim expedice (modrd barva)
a oddelenim fyzického piijmu (Seda barva). Mista, které nejsou obsazena (barva oranzova)
vyznacuje volné rampy, které jsou piipadné k dispozici pro jedno nebo druhé oddéleni. Zacatek
dne je nastaven na 6:00, jelikoz od této doby se za¢inaji poustét vozidla na rampy k vykladce
zbozi pro oddé&leni fyzického p¥ijmu. Casové intervaly jsou nastaveny na jednu hodinu a znaéi,
zda je dand rampa v danou dobu obsazena (jednim, ¢i druhym oddélenim), ¢i nikoliv. Tabulka
1 a také tabulka 2 zndzorfiuji maximalni vyuzitelnost ramp za standardnich podminek (tzn.
Fungujici systém, bez nestandardniho vychystavani, atd.) V realném provozu mohou bytrampy

v uréity okamzik nevyuzivany (naptiklad nakladka probéhne diive, k expedice je mensi pocet
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podstav atd.) Pro ucely této prace je urCyjici Cas, kdy jsou rampy standardné volné
a nepfedpoklada se jejich obsazeni.
Ztabulek 1 a 2 tedy plyne, ze doba, kdy jsou rampy volné a tedy mozné vyuzit

k vykladce zbozi, je nasledujici:

1. Rampy 6, 7 a 8 — volné od 6:00 do 14:00 kazdy vSedni den

2. Rampa 9 — volna od 6:00 do 9:00 kazdy vSedni den

3. Rampy 17, 18, 19 — volné od 6:00 do 9:00 od pondé€li do stredy

4, Rampy 11, 12, 13 a 14 — volné od 13:00 do 17:00 kazdy vSedni den

2.5.3 Zavozova okna pro dodavatele
Oddéleni fyzického piijmu ma domluvené Casy vykladky jednotlivych dodavatelt (tzv.
zavozova okna). Tyto Casy se oddéleni pfijmu snaZzi prosazovat, aby mohlo lépe fidit svou

¢innost.
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V tabulce 3 jsou uvedeny casy (zdvozova okna), kterd jsou dilezitd pro organizovani

¢innosti oddéleni ptijmu a maji velky vliv na vytiZzeni oddéleni.

Tabulka 3 Dodavatelska zavozova okna stanovena oddélenim piijmu

Dodavatel pondéli utery stieda ctvrtek patek
Akinu 12:00-14:00

Alufix 12:00-14:00 12:00-14:00
Coca-cola 10:00-12:00 10:00-12:00 10:00-12:00

Colgate 8:00-10:00 8:00-10:00 8:00-10:00
Czech PI. 6:00-8:00

Dekos 10:00-12:00

Diversey 10:00-12:00

Dobri voda 8:00-12:00 8:00-12:00 8:00-12:00 8:00-12:00 8:00-12:00
Freudenberg 10:00-12:00 10:00-12:00

Gastro tech 8:00-10:00

Henkel 6:00-8:00 6:00-8:00 6:00-8:00 6:00-8:00 6:00-8:00
Heineken 12:00-14:00 12:00-14:00 12:00-14:00 12:00-14:00 12:00-14:00
KMV 8:00-10:00 8:00-10:00 8:00-10:00 8:00-10:00 8:00-10:00
Kofola 14:00-16:00 14:00-16:00 14:00-16:00 14:00-16:00 14:00-16:00
Komplex O. 10:00-12:00 10:00-12:00

Krpa Form 8:00-10:00 8:00-10:00
Linpac 6:00-8:00 6:00-8:00
Mapa Spontex 6-8/10-12 6-8/10-12

Mars 6:00-8:00 6:00-8:00 10:00-12:00
MiIéko 12:00-16:00 12:00-16:00 12:00-16:00 12:00-16:00 12:00-16:00
Nestlé 10:00-12:00

Pepsi 12:00-14:00 12:00-14:00 12:00-14:00 12:00-14:00 12:00-14:00
Podébradka 8:00-10:00 8:00-10:00

Proctor 12:00-14:00 12:00-14:00 12:00-14:00 12:00-14:00 12:00-14:00
Solira 8:00-10:00 8:00-10:00 8:00-10:00 8:00-10:00 8:00-10:00
Staropramen 16:00-18:00 16:00-18:00 16:00-18:00 16:00-18:00 16:00-18:00
Svijany 14:00-16:00 14:00-16:00 14:00-16:00 14:00-16:00 14:00-16:00
Unilever 10:00-12:00 10:00-12:00 10:00-12:00 10:00-12:00 10:00-12:00
ZOK 16:00-18:00

Zdroj: Interni Albert, upraveno Autorem

V tabulce 3 jsou uvedeny jednotlivé dny a Casové okna, kterd jsou vyhrazena pro
kazdého dodavatele. Jednotlivd zavozova okna jsou planovana tak, aby jednotlivi dodavatelé
dordzeli na distribuCni centrum postupné a nezahlcovali tak oddé€leni fyzického piijmu
najednou. Dodrzovani tohoto rozdéleni vede k rychlému a plynulému vykladani jednotlivych

dodavatelu.
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2.5.4 Skladovy prostor oddéleni vratnych obalii

Oddéleni disponuje velkou plochou, ktera je vyuzivana od doby postaveni skladu potad
stejnym zptisobem. Lep$i uspofddani této plochy, miize uspofit prostor, ktery mize byt na
skladé¢ vyuzit vhodnéj$Sim zplsobem. Vratné obaly vyuzivaji velky skladovy prostor
k uskladnovani materialu (plochu skladu). Material, ktery zpracovavaji vratné obaly, je
vhodnéjsi skladovat pfimo na zemi a nevyuzivat regalové systémy.

Toto oddéleni ma svou praci omezovanou cCinnosti odd€leni expedice, kterd vyuziva
rampy tohoto oddéleni k expedici zbozi. Diky této ¢innosti se na oddéleni pohybuje velké
mnozstvi lidi, ktefi zavazeji, kontroluji a expeduji zbozi. Pohyb 0sob v tomto oddé€leni je

nezadouci jak s pohledu bezpecnosti, tak z pohledu produktivity prace jednotlivych pracovniki.

2.5.5 Vyuzivani omezené kapacity vozidel

Odd¢leni vratnych obalii nevyuziva plny potencial a kapacitu vozidel (33 paletovych
mist) vyuzivanych k odvozu materidlu z distribu¢niho centra. Systém reexpedice vratnych
oballl pro nakladani vratnych oball je nastaven podle typu materialu, ktery je k reexpedici
ptipraven. Standardni pocet ptepravovanych podstav, které je posilano oddélenim oballi na jina
distribucni centra, je 30 paletovych mist. Tyto pocCty jsou nastaveny jiz od poc¢atku expedovani
materialu z distribuniho centra. Primérny pocet expedovanych vozidel s vratnymi obaly
pohybuje mezi 10-20 vozidly tydn€. Primérné je tedy expedovano 15 vozidel s vratnymi obaly
tydné.

Cely sklad je vniman jako celek a pro fungovani distribu¢niho centra je nutné, aby
spolupracovala vSechna oddé€leni, kterd se na fungovani distribuCniho centra podili. V této
kapitole byly predstaveny vlastnosti a fungovani distribucniho centra a byla odhalena slaba
mista v jednotlivych oddéleni. Navrhy pro zlepSeni aktudlniho stavu jsou uvedeny v dalsi

kapitole.
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3 NAVRH OPATRENINA ZLEPSENI SOUCASNEHO STAVU
MANAGEMENTU SKLADOVYCH PROSTOR
V DISTRIBUCNIM CENTRU VE SPOLECNOSTI ALBERT
CESKA REPUBLIKA, S.R.O. HRADEC KRALOVE

V této kapitole budou ptedstaveny navrhy zlepSeni soucasného stavu manageme ntu
skladového prostoru na distribu¢nim centru Biezhrad v Hradci Krélové ve spolecnosti Albert
Ceska republika s.r.o. Soudésti této kapitoly budou navrhy, které mohou mit dopad réznych

rozmeri na management skladového prostoruna distribu¢nim centru.

3.1 Sdileni skladové plochy mezi oddélenim fyzického prijmu a oddélenim
expedice

Tato kapitola bude obsahovat ndvrh autora na vyuzivani urcitych expedi¢nich ramp ke
skladani dodavatelského zbozi. Soucasti tohoto navrhu bude identifikace dodavateli, pro které

se zména vykladkové rampy vyplati.

3.1.1 Vyuiziti volnych ramp k vykladce zbozi od dodavateli

Cilem tohoto navrhu je zkratit dobu, kterd je potfebnd k rozvozu zbozi po skladu tim,
7e se zbozi mize rozvazet z ramp, které jsou blize k regalovym ulickam. Rozvoz palet se
zbozim je pro piijem stézejni.

Kazdy dodavatel dodavé do spolecnosti rtizné typy zbozi, které je na skladé umisténo
na ruznych mistech. V tabulce 4 autor vytvofil navrh na zakladé tabulek 1-3, ktery ma
identifikovat jednotlivé dodavatelé, ktefi dle svych zavozovych oken mohou vyuzit volné

expedic¢ni rampy.
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Tabulka 4 obsahuje regalové ulicky, do kterych je zbozi zaskladhovdno a rozmezi

vhodnych expedi¢nich ramp k vykladce zbozi.

Tabulka 4 Umisténi zbozi v regalovych ulickach od jednotlivych dodavatelt véetné idealni
rampy ke slozeni zbozi

. ] 2 =
S < c_cc; 3 o n > T 8 §
= E= ? = < g o - S
Dodavatel g = % 2 S < < s 3 =
LL
Regalova ulicka | 4-6 |17-19| 810 {8a13| 20 | 20 | 20 | 810 | 20 | 20
Idealni rampy pro | o o' 15 (9094 (7-14| 14 | 14 | 14 |10-14| 1-4 | 1-4
slozeni zbozi
S
c @) S =
© 2 > L) X S & o %) §
Dodavatel é 2 = 2 = | 5 S | & S =
T T | X | ¥ £ o | 3 s | 2 | =
T (=] v I~
v X S
Regilova ulicka | 1-4 | 810 | 810 | 810 | 20 | 20 | 20 | 20 | 46 |12-13
Idedlni rampa pro | 10 1911094 | 10-14 | 10-14 | 1-4 | 14 | 14 | 14 |15-18| 69
slozeni zbozi
< c
M [<B)
= @ s § o % g § v
Dodavatel 2 & b= 3 5 S = | 2 o
2 g 2 £ 3 o > 5 N
A~ ;)
Regilové ulitka | 4-6 | 810 | 810 | 14 | 1-4 | 810 | 810 | 14 | 20
Idealni rampa pro | \o 1411694 | 10-14 | 16-19 | 16-19 | 10-14 | 10-14 | 16-19 | 1-4
sloZeni zbozi

Zdroj: Autor, na zaklad¢ interni Albert

Tabulka 4 slouzi jako navrh autora, pro kterého dodavatele doporucuje vyuzivat
vykladku zboZi na volnych expedi¢nich rampach. Autor navrhuje 18 vhodnych dodavatelti z 29
moznych, pro které se vyplati vyuzivat volnych expedi¢nich ramp. Tito dodavatelé jsou

zobrazeni zlutou barvou.

Z tohoto navrhu poté plyne, ze 18 z 29 dodavatelti miize byt skladano na jinych rampach
a uSetfen tak Cas na rozvoz zbozi, usnadnéni pfijmu a rozlozeni tlaku dodavatelskych vozidel,

které cekaji na vykladku.
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Pro vytvoreni uceleného pohledu na cely navrh je vytvotena tabulka 5.

Tabulka 5 Vhodnost vyuziti volnych ramp pro skladani vozidel dodavateli pro oddéleni
fyzického piijmu

’ ) ’ Celkem Aktualni Il_(;f:]i:)l: Vhodnost
Dodavatel Zavozové okno Dny v tydnu dni ramea r,1a na zmény
sloZeni sloFeni rampy
Akinu 12:00-14:00 Po 1 22-24 15-18 Ano
Coca-cola 10:00-12:00 at, st, &t 3 |1-5,22-24| 10-14 | Céstecné
Colgate 8:00-10:00 a 10:00-12:00 po, &, pa 3 1-5,22-24| 7-14 Ano
Dobra voda 8:00-12:00 po, ut, st, ¢t, pa 5 1-5, 22-24| 10-14 | Céaste¢nd
Henkel 6:00-8:00 po, ut, st, &, pa| 5 22-24 | 16-19 | Céstetné
Heineken 12:00-14:00 po, ut, st, ¢t, pa 5 1-5, 22-24 | 10-14 Ano
KMV 8:00-10:00 a 8:00-12:00 | po, ut, st, ¢t, pa 5 1-5, 22-24| 10-14 | Caste¢né
Kofola 14:00-16:00 po, ut, st, ¢t 4 1-5, 22-24| 10-14 Ano
Mars 6:00-8:00 a 10:00-12:00 po, st, pa 3 22-24 15-18 | Casteéné
Miléko 12:00-16:00 po, Ut, st, ¢t, pa 5 1-5,22-24| 6-9 Ano
Nestlé 10:00-12:00 a 6:00-8:00 st, pa 2 1-5, 22-24| 15-18 | Castetnd
Pepsi 12:00-14:00 po, Ut, st, &, pa| 5 |1-5,22-24| 10-14 | Ano
Podébradka 8:00-10:00 po, st 2 1-5, 22-24| 10-14 | Césteené
Proctor 12:00-14:00 po, ut, st, &t, pa 5 22-24 16-19 | Casteénd
Solira 8:00-10:00 po, ut, st, ¢t, pa 5 22-24 16-19 | Céste¢nd
Staropramen 16:00-18:00 po, ut, st, ¢t, pa 5 1-5, 22-24| 10-14 | Castetné
Svijany 14:00-16:00 po, Ut, st, ¢t, pa 5 1-5, 22-24| 10-14 Ano
Unilever 10:00-12:00 po, ut, st, ¢t, pa 5 22-24 16-19 | Céstecnd

Zdroj: Interni Albert, upraveno Autorem

Dle tabulky 5 lze vyuzivat volné rampy pro skladani vozidel dodavateld, za predpokladu
dodrzovani zavozovych oken, uréenych oddélenim piijmu. Posledni sloupec v tabulce 5
Znazornuje, jestli je moZzné pocitat s idedlnim vyuZiti volnych ramp (Ano), tedy jestli volné
rampy odpovidaji jak casovému oknu, tak idedlni ulicce k vykladce zbozi. Zda je mozné zkratit
rozvoz palet alesponi ¢aste¢né, nebo jsou zavozova okna dodavateld Casové mimo idealni
¢as volnosti jednotlivych ramp (Caste¢nd).

Pfinosy, které tato zména pfinese lze vycislit v uSetfeném Casu pii rozvozu palet, dale
pak vrovnomérném vytizeni skladu, tak aby nevznikaly fronty na skladani vozidel od

dodavatelt.
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Autor navrhuje nastaveni tohoto zpusobu vykladky zboZi od jednotlivych dodavateld,
jelikozZ jeho zavedeni je pomérné jednoduché a nevyzaduje Zddné mimoiadné ndklady. Tento
navrh vyzaduje pouze sou¢innost oddéleni, predavani informaci a dobrou komunikaci o stavu
a aktudlnim vytizeni jednotlivych ramp. Prostfedi distribu¢niho centra je velmi proménné a je
tedy nevhodné nastavovat pevna pravidla pro vyuzivani volnych fadka pro skladani zbozi od
dodavatelti. Autor doporucuje, aby probihala intenzivni komunikace mezi oddélenimi na
celodenni bazi, tak aby mohlo byt vyuzivano co nejvétsi mnozstvi prazdnych ramp.

Dale pak autor navrhuje, aby bylo na zakladé informaci uvedenych v kapitole 2.5.1
umoznéno, pro potieby oddéleni fyzického piijmu, vyuZivat expedicni rampy 6-8 v case od
6:00 az do casu, kdy jsou rampy potfeba pro vyskladiiovani zbozi, které se piipravuje
k expedici. Minimalni doba, kterou mize oddéleni ptijmu vyuzivat rampy 6-8 je od 6:00 do
12:00, dale pak dle domluvy s oddélenim expedice.

Rampy 11-14 jsou komplikovanéjsi a vyzaduji souhlas expedice s pfipadnym vyuziti
ramp. Pro potfeby distribu¢niho centra nicméné nelze vytvotit jednoduchy systém, podle
kterého by se mohla jednotliva odd¢€leni fidit. Autor tedy shledava nejvétsi potencial v osobni
komunikaci, pfipadné komunikaci pomoci telefonického zafizeni. Tento typ komunikace je
nejvice flexibilni a snadno se s nim fesi aktudlni stav expediéni plochy.

Rampy 17 — 19 jsou pro expedici nejvice vyuzivané a tudiz je také nutné s oddélenim
expedice komunikovat v pripad¢ vyuzivani téchto ramp. Autor doporucuje pro vyuzivani téchto
ramp ke skladani zbozi od dodavateli zvySenou pozornost, nebot” rampy jsou obsazovany
Vv pribéhu tydne odlisné.

Ostatni rampy jsou vhodné ke skladani dodavatelského vozidla pouze tehdy, kdy
oddéleni expedice vyuzivda rampy z néjakého diivodu nestandardné, coz mize zplsobit
uvolnéni jinych nez standardn€ volnych ramp. Autor tedy navrhuje vyuzivani t€chto ramp dle

aktualni situaci na skladu a po vzdjemné komunikaci mezi oddélenimi.

vvvvvv

vvvvvv

expedice je navrh na zménu také vyhodny a autor doporucuje vyuzivat sdileni expedi¢ni plochy
V co nejveétsim rozsahu.
Pii akceptaci tohoto navrhu vnikne pro distribu¢ni centrum tfada vyhod spojenych
s vyuzivanim volnych ramp k vykladce zbozi od dodavateld fyzického pfijmu. Jsou to:
e Kratsi rozvozové vzdalenosti piirozvozu zbozi od dodavatelt

e Rovnomérné rozlozeni vytizenosti jednotlivych ramp
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e Snizeni ¢asové narocnosti celého procesu fyzického piijmu zbozi

e Moznost vyuziti retrakil k rozvozu urcité typu zbozi, které je blizko k urcitému
regalu

e V&S vyuziti sdilené pracovni kapacity (expedice)

e ZvétSeni kapacity skladanych vozidel v jeden okamzik

e Snizeni ¢ekaci doby na sloZeni jednotlivych dodavateli

3.2 Zména dispozice distribu¢niho centra

Pti zméné dispozi¢niho feSeni distribu¢niho centra je nutné pocitat s vétsi ndro¢nosti na
realizaci, nicméné zména by mohla pfinést snazsi a jednodusi orientaci pro vSechna oddéleni
skladu. Ptipadnd zména by mohla piinést mensi rozvozové vzdalenosti, jednodusi fadkovani

pro expedované zbozi, vétsi kapacitu expedi¢nich fadkd, uceleni jednotlivych oddéleni atd.

3.2.1 Uprava skladového prostoru oddéleni vratnych obali

Cilem tohoto navrhu je optimalizovat vyuziti skladové plochy vyuzivané oddélenim
vratnych obald. Autor navrhuje n€kolik variant realizace s tim, Ze jednotlivé varianty jsou na

sebe navazany, kde jedna varianta tvori zdklad pro variantu nasledujici atd.

3.2.2 Uprava skladového prostoru oddéleni vratnych obali - Varianta 1

Pfi zavedeni této wvarianty bude vytvofeno 16 vychystavacich oddild po
3 vychystdvacich mistech. Bude tedy vytvofeno celkem 48 vychystdvacich mist a navic 192
regalovych pozic, které jsou umistény nad vychystdvacim mistem. Realizace této Gpravy, tedy
usetifeni potfebného mista, mize byt dosazeno dvéma zpiisoby:

a) Zkracenim expedi¢nich fadkd z 11 na 9 paletovych mist

b) Seskupenim ¢i pieskupenim jednotlivych oddili na vratnych obalech

Autor jako jednu z moznosti navrhuje pro potieby oddéleni zkratit expedicni fadky z
11 na 9 paletovych mist. V pfipadé, ze by se fadky zkratily na 9 paletovych mist, vznikne na
oddéleni volny prostor, ktery je nutné ziskat pro vytvoreni dal§i fady vychystavacich
a regalovych oddilu tak, jak je to znazornéno na obrazku 7.

Plocha, kterou vyuziva oddé€leni vratnych obalt je roz€lenéna na nékolik oddilt, které
jsou pozivany k riznym ¢innostem. Autor jako druhou moznost navrhuje pteskupeni a tipravu
tohoto prostoru, tak aby byl vytvofen potiebny prostor pro tuto variantu. Plocha, kterou by bylo
potfeba vysetrit je rovna souc¢inu délky vychystavaciho oddilu (270 cm) a Sitky kterou by oddily
obsadily (46 m). Celkem je tedy potieba uvolnit 2,7 m x 46 m tedy 124,2 n? z celkové plochy

pies 2 000 m?. Od vytvoreni skladu se na oddéleni zadné zmény ned&lali a uspofeni 6% celkové
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plochy oddéleni je realné. Velkou ¢ast plochy by mohlo ptinést zmenseni manipulacnich ulicek,
pfedev§imulicky mezi vratnymi obaly a uskladnénymi prazdnymi paletami, kde je Sitka podle
poctu palet na sklad€ zhruba mezi 5 a 10 metry. Dalsi prostor je vytvofen na ploSe mezi regaly
a oddélenim vratnych oballi, kde je prostor okolo sloupti a mezi nimi, kde je po odecteni
prostoru pro sloupy cca 45m? volného mista. Touto Upravou by mélo vzniknout misto, které je
nutné ziskat pro vytvoreni dal$i fady vychystavacich a regalovych oddilu tak, jak je to
znadzornéno na obrazku 7.

Na obrazku 7 je ¢ern¢ zndzornéno pristaveni jedné fady vychystavacich oddili.
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Obrazek 7 Varianta 1 - pfidani vychystavaciho oddilu na oddéleni obali (Zdroj: Interni Albert,
upraveno Autorem)

Pii této varianté¢ je tedy za cenu uSetfeni 6% skladového prostoru oballl, pfipadné
zkraceni expedic¢nich fadkd, mozné vytvorit 48 vychystavacich pozic a 192 regalovych pozic,
které mohou byt pouzity pro rozsifeni sortimentu, ptipadné k presunuti z jiného odd¢leni, kde
uvolni prostor pro jiné ucely. Tato varianta je dle autora samostatné realizovatelna a nevyzaduje

kompenzaci uSetfeného prsotoru.

3.2.3 Uprava skladového prostoru oddéleni vratnych obali - Varianta 2

Pro toto feseni je zakladem realizace varianty 1, které je soucasti navrhu této varianty.
Varianta 2 je tedy navazné feSeni varianty 1 Tato Varianta pocita s tim, Ze se podafi jak uspoftit
6% skladového prostoru pomoci reorganizace oddéleni vratnych obald a zirovenl se zkrati
expedi¢ni fadky o 2 paletové mista.

Variantou 2 autor navrhuje autor uspofit potfebné misto pro dalsi fadu vychystavacich

oddilt a regalovych mist. Celkem by se tedy uspotilo 96 vychystavacich pozic a 384 regalovych
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pozic. Tato varianta nicmén¢ zpusobi, ze pro odd¢leni vratnych obaltibude velmi slozité sdileni
expedi¢nich tadkl s ostatnimi oddélenimi, coz mize zplsobit komplikace v dobé& vétSich
objemi zboZi, které distribuénim centrem prochazi.

Tato varianta je znizornéna na obrazku 8.
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Obrazek 8 Varianta 2 - pfidani dvou vychystavacich oddilu na oddéleni obalti (Zdroj: Interni
Albert, upraveno Autorem)

Pii vyuzité této varianty se tedy za cenu zkrdceni expedic¢nich tadka a uspoteni 6%
skladové plochy oddéleni vytvori 96 vychystavacich pozic a 384 regalovych pozic. Samostatna
realizace tohoto navrhu je z pohledu autora nevhodna aje tedy vhodné ¢ast uspoieného prostoru

jinde na sklad¢é kompenzovat.

3.2.4 Uprava skladového prostoru oddéleni vratnych obalii - Varianta 3
Tato varianta je postavena na realizaci pfedchozich variant a ptidava jesté vice

vychystavacich mist, pfipadné mist regalovych. Jedna se tedy o ndvazné feSeni na Variantu 2.
Prodlouzenim regalii, mezi 12 a 13 ulickou vznik4 prostor pro vytvoteni vychystavacich
mist, které by mohli byt obsluhovany z jedné strany, tedy z ulicky 12, s tim, Ze na opa¢né strané
regalu by zacinala plocha oddéleni vratnych obald.
Toto feSeni by vyZzadovalo reorganizaci plochy a uspofeni 6 % plochy obali, zkraceni
expedi¢nich tadkl a navic skladovani urcitého typu materidlu na expedicnich fadcich. Tato
varianta by pfinesla navic 27 vychystavacich mist a potencialné 108 regalovych mist (je nutné

vytvortit ulicku pro prijezd manipulacni techniky). Celkem by tedy tato varianta ptinesla az 123
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vychystavacich mist a 492 mist regalovych. Samostatna realizace tohoto navrhu je z pohledu
autora nevhodna a je tedy vhodné ¢ast uspofené¢ho prostoru jinde na skladé kompenzovat.

Na obrazku 9 je zndzornéna tato varianta.
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Obrazek 9 Varianta 3 - pridani dvou tad vychystavacich oddilu a prodlouzeni regalu mezi
ulickami 12 a 13 na oddéleni obalt (Zdroj: Interni Albert, upraveno Autorem)

Tato Varianta neni moznad samostatné vytvorit z diivodu nemoznosti sdileni expedi¢ni
plochy, kdy je expedi¢ni plocha na oddéleni obalii nezbytnd pro fungovani oddé€leni expedice.

Vsechny varianty je mozné modifikovat a pfidavatnaptiklad jenom ¢ast vychystavacich
oddild, nebo omezit regalové oddily. Nicméné pro variantu 1 plati, Ze je mozné ji vytvofit bez
vétsiho dopadu na ostatni oddéleni skladu a je tedy mozné ji realizovat bez dalSich uprav na
skladé. Pro dalsi dvé varianty plati, vice pak pro variantu 3, Ze je nutné, aby se pfi jejichrealizaci
vytvofené prostory nékde jinde na skladu odebraly, aby nevznikl problém na jiném odd¢€lni
s nedostatkem prostoru k manipulaci. Tento problém by mohl vzniknout piedev§im na oddéleni

expedice.

3.2.5 Uprava skladové plochy na oddélenich expedice a fyzického p¥ijmu
Odd¢leni expedice a fyzického piijmu vyuzivaji pro své potieby rampy 1-20, které jsou
umistény na opacné stran¢ skladu, nez je umisténo oddé€leni vratnych obald. Autor navrhuje
upravu expedicni plochy oddéleni expedice a oddéleni fyzického piijmu v ptipadé, Zze by se
realizovala n€ktera z variant 2 nebo 3. Pti realizaci nékteré z t€chto variant, bylo by nutné

zvéEtsit prostor pro potieby oddéleni expedice, ptipadné pak pro oddéleni fyzického piijmu.
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3.26 Uprava skladové plochy na oddélenich expedice a fyzického p¥ijmu
Varianta 1

Na strané¢ skladu, kde pusobi oddéleni expedice a fyzického piijmu autor navrhuje
odebrani jednoho regalu ve vSech regalovych ulickach mezi 2 a 3 ulickou az k regalu mezi 19
a 20 regalovou ulickou. Jednalo by se tedy 0 odstranéni 18 regall, 108 vychystavajicich oddila
a 432 regalovych oddild. Realizaci by vznikla 2 paletova mista na kazdém expedi¢nim fadku
od rampy 19 az po rampu 2. Celkem by se tedy jednalo o prodlouzeni 98 expedi¢nich fadki
0 2 paletova mista, coz by pfineslo 196 paletovych mist, které by mohli byt vyuzivany namisto
sdileni expedi¢ni plochy na oddé€leni vratnych obald. Tato plocha odpovida ptiblizné, 10zné
kapacité 6 plnych 33 paletovych vozi, piicemz oddéleni expedice vyuziva prostory na oddéleni
vratnych obalti v celkové vysi 99 paletovych mist.

Tato Varianta je znazornéna na obrazku 10.
T | ] 1
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Obrazek 10 Varianta 1 — Odstranéné regaly podél celé ¢asti skladu (Zdroj: Interni Albert,
upraveno Autorem)
Autor navrhyje realizaci této varianty jako kompenzaci skladové plochy pro feSeni

Variant 2 a 3 na oddéleni vratnych obala.

3.2.7 Uprava skladové plochy na oddélenich expedice a fyzického p¥ijmu
Varianta 2

Odebrani pouze casti vychystavacich oddili v této varianté by se tedy odebralo jenom
tolik mista, kolik by odd€leni minimalné potiebovalo k plnému fungovéni, bez nutnosti
vyuzivat expedi¢ni rampy na odd¢leni vratnych obald.

Moznost, kterou navrhuje autor, nabizi odebrani pouze regalovych oddili od ulicky
2 azpo ulicku 15, kdy by zistalo 5 regalti a tedy 30 vychystavacich mist a 120 regalovych mist.
Prodlouzeni expedicnich fadkl, by se tedy tykalo pouze ramp od 6 po 19 a znamenalo by
prodlouzeni 76 expedi¢nich fadku, tedy vznik 152 paletovych mist (lozna kapacita necelych
péti 33ti paletovych vozidel). Realizace této varianty zpusobi nerovnomérnost jednotlivych

vvvvvv

demontovanych regalt.
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Tato varianta je znazornéna na obrazku 11.
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Obrazek 11 Varianta 2 - Odstranéné regaly od ulicky 2 az k uli¢ce 15 (Zdroj: Interni Albert,
upraveno Autorem)

Autor navrhuje realizaci této varianty jako kompenzaci skladové plochy pro feSeni

Variant 2 a 3 na oddéleni vratnych obala.

3.2.8 Shrnuti navrhovanych variant

Z uvedenych navrhi vyplyva, Ze pro potieby distribu¢niho centra jsou vSechny varianty,
krom¢ varianty 1 na oddé€leni vratnych oballl, samostatné nerealizovatelné a je tedy nutné tyto
varianty kombinovat. Pro ur¢itou urCité varianty jsou autorem navrzené kompenzacni varianty,
které zajisti potiebnou vyvazenost jednotlivych oddé€leni. Pro potieby distribucniho centra jsou
tedy dle autora realizovatelné tyto moznosti:

a) Samostatna realizace varianty 1 na oddéleni vratnych obali

b) Kombinace realizace varianty 2 na oddéleni vratnych obalt a varianty 2 na oddéleni

fyzického piijmu a oddéleni expedice
¢) Kombinace realizace varianty 3 na oddéleni vratnych oballi a varianty 1 na oddéleni
fyzického piijmu a oddéleni expedice

Vsechny tyto kombinace maji spolecné zachovani nebo rozsifeni poctu vychystavaci
a regalovych mist. Kombinace moznosti b) a c¢) pfindseji navic zvétSeni expedicni plochy na
odd¢leni fyzického ptfijmu a oddéleni expedice a dalsi vyhody uvedeny nize.

Vyhody, které by vznikly pii zavedeni zmény dispozice skladu podle Moznosti A, by
byly nasledujici:

e VEtSi pocet vychystavacich mist
e VEtSi pocet regalovych mist

Vyhody, které by vznikly pii zavedeni zmény dispozice skladu podle Moznosti B, by

byly nasledujici:

e Rozd¢leni jednotlivych odd€leni (expedice — vratné obaly)
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e Vychystané zbozi pouze na jedné strané skladu

e ZvySeni bezpecnosti prace v prostoru oddéleni vratnych oball (mensi intenzita pohybu
zaméstnancli a manipulacni techniky)

o ZvétSeni expedic¢nich fadkl

e SniZeni ¢asové narocnosti na rozvoz zboZzi

e Snizeni délky pohybu zaméstnancti po sklad¢€ (expedice, vychystavani)

e  Mensi pocet expedic¢nich fadkh potfebnych pro nakladku vozidel

e Pribytek mensiho poctu vychystdvacich mist

e Pribytek mensiho poctu regadlovych mist
Vyhody, které by vznikly pti zavedeni zmény dispozice skladu podle Moznosti C, by

byly nasledujici:

e Rozd¢leni jednotlivych oddé€leni (expedice — vratné obaly)

e  Vychystané zbozi pouze na jedné strané skladu

e ZvySeni bezpecnosti prace v prostoru oddéleni vratnych oball (mensi intenzita pohybu
zaméstnancli a manipulacni techniky)

e ZvétSeni expedicnich fadka

e Snizeni ¢asové ndroCnosti na rozvoz zboZzi

e Snizeni délky pohybu zaméstnancti po skladé (expedice, vychystavani)

e Mensi pocet expedic¢nich fadkil potfebnych pro nakladku vozidel

e Piibytek vétSiho po€tu vychystavacich mist

e Pribytek vétsiho poctu regalovych mist
Tato zména by sebou mohla pfinést nejvétsi pocet vyhod, které usnadni praci

zamestnanci a zlepsi fungovani distribu¢niho centra.

Nevyhodami jednotlivych moZnosti je jejichrealizacni naro€nost, kterd bude vycislena

Vv hodnotici kapitole

3.3 Potencialni aspory spojené s odvozem materiilu
Autor navrhuje zavést n€kterd opatfeni, ktera souvisi s vyuzivdnim lozné kapacity

vozidel.

3.3.1 Plnéni kapacity jednotlivych vozii pri reexpedice vratnych obala
Autor navrhyje maximalizaci vyuziti loZzné kapacity jednotlivych vozidel. Pro nékteré

typy materialu by se dalo zvySit mnozstvi ptepravovanych podstav z 30 na 33. Tyka se to
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zejména prazdnych prepravek na pivo, ¢ernych piepravek na maso a zelenych ptepravek na
zeleninu. Tento material by se mohl posilatv poctu 33 palet na jedno vozidlo.
V piipad¢, Ze by se toto plnéni vozl zavedlo, znamenalo by to nasleduyjici:
e Usporu nakladt na prepravu daného materialu
e VEtsi uspora mista na skladu s kazdym odvezenym materidlem
Zavedeni této zmény negeneruje zadné vice ndklady. StaCi pouze nastavit jaky typ

materialu a jak ho piipravovatk expedici.

3.3.2 Vratné obaly a vySka expedovanych podstav
V oddéleni vratnych oballl vznika pii plnéni vozi potencialné misto k prepraveé vétsiho
po¢tu materialu, nevyuziva se totiz plné¢ vysSkova kapacita vozu. Autor navrhuje, aby se
prepravky, které se z distribu¢niho centra expeduji, stavély do maximalni mozné vysky, kterd
je schopna se do vozidla vinéstnat.
Vyska, do které je mozné vrstvit materidl je 2,5 m. V ptipadé, ze se budou ptrepravky
vrstvit do maximalni vysky, kterou je mozno odvést, usetii se:
e Naklady spojené s pfepravou materialu
e Prostor ke skladovani materidlu na distribucnim centru
e Dalsi manipulace s materidlem na ostatnich distribu¢nich centrech
Zavedeni této Gipravy je pomérné¢ snadné a vyzaduje pouze pfipravumista, kde se budou
prepravky skladat a také urcit¢ meétidlo, podle kterého by se postupovalo a prepravky by se
podle néj vrstvily.
Tato kapitola obsahovala navrhy na zlepSeni managementu skladového prostoru na
distribuénim centru Bifezhrad v Hradci Kralové a je zaroven podkladem pro nasledujici

kapitolu, kde budou navrhované {ipravy zhodnoceny a ptipadné vycisleny.
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4 ZHODNOCENINAVRZENYCH OPATRENI

V této kapitole budou shrnuty navrhované navrhy, které jsou navrhovany v piedchozi
kapitole. Cilem této kapitoly je vyhodnoceni navrhovanych opatieni s dopadem na distribucni
centrum a spoleénost Albert Ceskd republika s.r.o. Kazdé navrhované opatfeni bude

zhodnoceno samostatné a nasledné pak také vSechna opatieni souhrnné S doporu¢enim Autora.

4.1 Zhodnoceni sdileni plochy skladu oddélenim fyzického prFijmu
a oddélenim expedice

Tato zména je velmi vyhodnd zejména z divodu nizkych ndkladl na zménu a stoji
pouze na domluveni a zavedeni téchto postupti. Naklady této zmény jsou prezentovany zejména
dikladnym proskolenim zaméstnancti, kteti budou sdilené plochy vyuzivat. Vyuzivani volnych
ramp je narocné na komunikaci, kterd mize byt jedinou komplikaci pfi zavadéni této varianty.

Ptinosy, které miize ptrinést systém vyuzivani volnych ramp, jsou dvojiho typu. Prvnim
typem jsou uspory (zjednoduSeni) pracovnich postuptli, které se jen velmi slozit€¢ vycisluji
v uspotfenych financich, ¢i snizenych nakladech. Nicméné mohou po svém zavedeni uspofit

naptiklad ¢as. Druhym typem jsou uspory finanéné vycislitelné pomoci urcenych hodnot.

4.1.1 ZjednoduSeni ¢innosti vykladky jednotlivych dodavateli

Tato Cinnost s sebou nese zlepSovani kvality sluzeb pro jednotlivé dodavatele, z ¢ehoZ
plyne 1 zlepSovani zdkaznicko-odbératelskych vztahll. Tento dopad lze jen obtizné vycislit.
Nicméné pokud budou zdkaznicko-odbératelské vztahy na dobré Grovni, je pro firmu snazsi
domlouvat s dodavateli zavozova okna, velikost dodavek, ptipadné baleni zbozi a dalsi véci,
které jsou spojené s jednotlivymi doddvkami zbozi, a které pomohou ke zkvalitnéni celého
procesu distribuce zbozi. Naptiklad nastavovanim zavozovych oken podle potreb distribu¢niho

centra, miize vedouci pracovnik 1épe planovat zaméstnaneckou kapacitu.

4.1.2 RozloZeni vytiZzenosti jednotlivych ramp

Tento dopad je pro distribu¢ni centrum vhodny zejména z diivodu plynulosti pracovnich
postuptl, které jsou omezovany, diky menSimu poctu vykladkovych ramp. V ptipadé obdobi
silného na fyzicky pfijem zbozi vznikaji na rampach shluky zbozi, které se miize snadnéji
pomichat, pracovnici pfijmu maji omezeny prostor pro piijema naslednou kontrolu zbozi, zbozi
zasahuje do ulicek a zptisobuje zpomalovani prace celého skladu (kdy se jednotlivy pracovnici

navzajem slozit¢ vyhybaji v jednotlivych ulickach), atd.
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Zavedenim navrhované zmény se ,,otupi* pracovni Spicky, které zptisobuji prodluzovani

a ¢asovou naroc¢nost celého procesu.

4.1.3 Vétsi vyuziti sdilené pracovni kapacity (expedice)

Jsou-li ptijimané palety rozlozeny po volné plose skladu je pro pracovniky ostatnich
oddéleni snazsi orientace, které palety jsou pfipraveny k zaskladnéni, které cekaji na piijem,
atd. Pokud nejsou palety doslova ,,namackany na sebe, je orientace pracovnikii mnohem snazsi
a prispiva tak k rychlejSimu rozvozu pfijatych palet, coz vede k rychlejSimu uvolnovani

expedi¢nich ramp a moznosti, vyuzivat jednotlivé rampy opakovang.

4.1.4 Vyuziti retraki k rozvozu palet pfimo z expedic¢ni plochy

Tato aktivita mize slouzit jako efektivni vyuzivani volného Casu fidict VZV, ktefi jsou
aktudln¢ nevytizeni a obsluhuji piidélené vychystavaci ulicky. V ptipad¢ vykladky zbozi na
volnych rampach budou vzdalenosti nutné k zaskladnéni palet kratsi. Retraky tedy mohou pfi
prujezdu vzit paletu a zaskladnit ji bez nutnosti rozvozu nizkozdviznym vozikem, ¢imz se

nepatrné zkrati doba potfebna k rozvozu zbozi.

4.1.5 KratSirozvozové vzdalenosti pri rozvozu zbozi od dodavateli

Tato ¢innost je spjata s vykladkou kazdého dodavatelského vozu a zabird pomérné
velkou ¢ast pracovni kapacity jednotlivych zaméstnancti. Tento typ usnadnéni lze vyjadrit
v uspoieném case Ci financich. Pro vycCisleni tohoto ukazatele je vSak nutné urcit néktera
nezbytna data:

e Usporena délka rozvozu — bude stanovena jako primérna vzdalenost, o kterou se zkrati
manipula¢ni délka pievozu palet. Tato délka je nastavena jako primer nejdel§i mozné
trasy a nejkrat$i mozné trasy. Nejdelsi trasa od rampy 1 do uli¢ky 1 je priblizné 108
metri. Délka nejkratsi trasy je od rampy 5 do ulicky 10, tedy cca 30 metrd. Primér
téchto hodnot je tedy 69 metrii, coZ je i predpokladand Gispora pii rozvozu palet.

e Pocet pfepravenych palet — z oddilu 2.3.2 je uvedeno, Ze za den se prepravi prameérné
1020 palet. Kdyby bylo vyuZivano volnych ramp jenom pro 18 vhodnych dodavateld,
je vhodné urCit pocet rozvezenych podstav pomoci procent. Hodnoty pro zjisténi
ptfepravenych palet budou tedy urceny pro n€kolik procentualnich hodnot (od 5% do
25%) vyuziti volnych ramp

e Rychlost manipula¢ni techniky — nastaveni manipulaéni techniky se mize lisit, a tak je
poc¢itano s hodnotu 10 km/h (2,8nVs), 11 km/h (3,0m/s) a 12 km/h (3,3nVs), kterou

mohou voziky vytvofit.
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e Manipulacni Casova ptirazka 15% - pii delSi cest¢ vznikaji situace, kdy je nutné

zpomalit, vyhnout se ptfekazce atd. Z tohoto duvodu je tedy zapoctena 15% Casova

ptirazka

e Hrub4 mzda — Pro zndzornéni financniho dopadu je pouZita sazba personalnich nakladi

ve vysi 139,70 korun/hod.

V nasledujici tabulce 6 je z danych hodnot vycCislena Casova ispora na rozvoz jedné

palety.

Tabulka 6 Uspoteny ¢as na rozvoz jedné palety pii vyuziti volnych fadka v sekundach

Primérna uspotfena
rozvozova vzdalenost v m

Rychlost manipulacni
techniky m/s

Uspotena doba na
rozvoz 1 palety v

Hodnota + 15% navic z
divodu snizeni rychlosti
pti delsim rozvozu v

sekundach sekundach
69,0 2,8 12,3 14
69,0 3,0 11,5 13
69,0 3,3 10,5 12

Zdroj: Autor

Z Tabulky 6 plyne, Zze ispora na rozvoz jedné palety, dle dané rychlosti vozikl je po

zaokrouhleni na cela ¢isla 14 s., 13 s. a 12 s. Pokud tyto jsou hodnoty vyuzity a je vytvofen

soucin s poctem rozvezenych palet, vznikd hodnota, kterd urc€uje uspotfeny cas pii urcitém

objemu palet, jak je uvedeno v tabulce 7.

Tabulka 7 Celkova uspora ¢asu na rozvoz rizného mnozstvi palet

Celkovy Celkovy Celkovy
Celkovy pocet e , Pocet prepravenych | uSetfenycas (v | uSetieny Cas (v | uSetfeny Cas (v
pijatych palet Vy}l?éiﬁ“’lf,}y‘:h palet z volnjch min) pri min) pii min) pri
denné radkti V7o radka rozvozu jedné | rozvozu jedné | rozvozu jedné
paletyza 14s | paletyza13s | paletyzal2s
1020 5% 51 11,9 11,05 10,2
1020 7,50% 77 17,85 16,575 15,3
1020 10% 102 23,8 22,1 20,4
1020 12,50% 128 29,75 27,625 25,5
1020 15% 153 35,7 33,15 30,6
1020 17,50% 179 41,65 38,675 35,7
1020 20% 204 47,6 442 40,8
1020 25% 255 59,5 55,25 51

Zdroj: Autor
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Z tabulky 7 plyne, Ze minimalni denni uspora pfi vyuziti volnych ramp na slozeni 5%
pfijatych palet a nejvétsi rychlosti manipulac¢ni techniky je 10,2 minuty. Maximalni denni
uspora 59,5 minuty, je tedy pfi vyuziti volnych ramp na 25% pftijatych palet s pomaleji
nastavenymi voziky.

Pokud bude tato skuteCnost vycislena do celého roku, je minimalni uspora, pii poctu
250 pracovnich dnii, 2 550 minut, tedy 42,5 hodiny. Pfi vyuziti maximalni denni Uspory, pii
stejnych podminkach, je ro¢ni tispora ¢asu 14 875 minut, tedy 248 hodin. Bude-li vyzadovana
hodnota primérné uspory ¢asu, vychazejici z téchto hodnot, hodnota bude rovna ptiblizné¢ 145
hodindm uspoteného Casu rocné.

Tento ¢as bude vyuzit pravdépodobné pro jiné pracovni tikoly zaméstnance, nicméné
pro vycisleni této uspory miize byt pouzita hodnota hodinové mzdy. Hodinova mzda 139,70 K¢
za hodinu pfi nejniz$i ro¢ni Gspote zajisti 5 937 K¢&. V nejveétsi rocni uspore je pak 34 645 K¢.
A primérnou roc¢ni Usporou je hodnota 20 256 K¢.

Vsechny tyto uspory jsou dohromady pomérné vyhodnou zménou, ktera piinese nulové
naklady velké mnozstvi vyhod, které jsou pro fungovani distribucniho centra posunem ve

zdokonalovani zakaznického servisu.

4.2 Zhodnoceni zmény dispozice distribu¢niho centra moznost A

Vsechny navrhované moznosti  z kapitoly 3.2.8 jsou na svou realizace
nejkomplikovanéjsi, ale také mohou piinést nejvétsi ptinos pro distribucni centrum. Nejméné
narocnou, ale také nejméné¢ vynosnou zmeénou je moznost A, tedy varianta Upravy skladové
plochy na oddéleni vratnych obald.

Tato varianta upravy skladové plochy je tou nejméné¢ naro¢nou, kdy za cenu uspory
6 % skladové plochy, pfipadné zkracenim expedi¢nich fadkd, bude vytvoreno 48
vychystavacich pozic a 192 regalovych pozic.

Tato Uprava sebou nese naklady spojené s piestavbou skladu a montazi dalSich
regdlovych systémil. Naklady na pofizeni téchto regdlovych systémi jsou pro spolec¢nost
minimalni, diky velkému poctu prodejen a skladd, kde jsou regaly pravidelné montovany
a demontovany. Na urcitych mistech se Setfi mistem, a tak se regaly demontuji, jinde se pak
mohou regaly znovu vyuzit. Naklady na prestavbu jsou tedy prezentovany pievazné pracovni
kapacité, které je nutna k prestavbé tdchto regali. Casova kapacita na postaveni jednoho oddilu
regalt je 7,5 hodiny. Pfi postaveni 8 regalii vznikne ¢asova naroc¢nost 7,5 x 8 = 60 hodin prace.

Ve vy¢isleni nakladii pfi hodinové mzdé 139,70 K¢ jsou ndklady na realizaci 8 382 K¢.
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4.3 Zhodnoceni zmény dispozice distribu¢niho centra moznost B

Kombinace varianty 2 (oddé€leni vratnych oball) a varianty 2 (oddéleni expedice
a fyzického piijmu) se jevi jako optimalni, kdy se demontované regaly pouze piesunou po
skladu. Pfi realizaci této varianty ziskd distribu¢ni centrum 9 vychystdvacich oddili po
3 vychystavacich mistech, tedy 27 vychystavacich pozic a 108 regalovych pozic, které jsou
hlavni pro uskladiovani a vyskladiovani zboz. Cim je na distribuénim centru téchto pozic

vice, tim vice zbozi je mozné zaskladnit, skladovat a nasledné vyskladiiovat.

4.3.1 Uspora ¢asu pii vychystavani

Zavedenim této moznosti by se vyrazné omezilo zavazeni zboZzi na expedi¢ni plochu na
oddéleni vratnych oball. Tato expedi¢ni plocha je vyuZivana v piipad€ vétSich objem.
Celkovy pocet palet, které se expeduyji z odd€leni vratnych obaltl, je proménlivy a zdleZi na
obdobi, obsazenosti skladové plochy, rychlosti vychystdvani a dalSich faktorech. Nicméné
primérny pocet palet, ktery je denné expedovan, se v pohybuje v rozmezi od 0 po 180
paletovych mist. Pro ucely této prace byla Autorem na zakladé vlastni zkuSenosti odhadnuta
a urena prumérnd hodnota na 100 kust palet kazdy den v tydnu od pond€li do nedéle. Do
odhadu byly zapoditany primérné zjistitelné pocty vychystavanych palet za obdobi jednoho
mesice.

Dalsim faktorem je Cas, ktery je nutny k pfekonani vzdalenosti mezi mistem ukonceni
vychystavané palety a cilovym mistem na oddéleni vratnych oball. Tento ¢as je také rlzny
s ohledem na rliznd mista ukonCeni pfipravované palety. Nicméné pii opakovaném méfeni,
které bylo provedeno Autorem (10 jizd obéma sméry v ruznych casovych obdobich), je
prumeérnd délka jedné cesty na oddé€leni obalii delsi cca o 55 sekund, bez zapocitdni mozného
zdrzeni na cesté. Hodnotu je nutné zdvojndsobit pro ziskani celkového Casu. Celkova ¢asova
naroc¢nost, ktera vznika navic pfi rozvozu zbozi na oddéleni vratnych obaltl, je 110 sekund na
1 paletové misto.

V tabulce 8 je na zdklad¢ zadanych dajt uvedena casova naroc¢nost, kterd by vznikla
zavedenim této moznosti.

Tabulka 8 Casova naroénost rozvozu palet v jeden den

Cas na jedno paletové misto (sec) Pocet platovych mist SRl Ce(l;?i;? narocnost
110 100 183

Zdroj: Autor
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Celkova casova naro¢nost procesu je tedy navic 183 minut na rozvoz palet na oddéleni
vratnych oballl oproti standardnimu rozvozu na expedi¢ni fadky na oddéleni expedice
a fyzického piijmu. Tato hodnota je zaroven potencidlni casovou tsporou, kterd by zavedenim
této moznosti vznikla. Za tyden je tedy Casova uspora 1281 minut (21,35 hodin). Ro¢ni tspora,
pii poctu 360 dni, ¢ini 1098 hodin.

Pokud bude ¢asova tispora piepocitana na mzdové naklady, pfi stejné trovni mezd jako
je nastavena v kapitole 4.1.5, tedy 139,7 K¢ za hodinu, bude ro¢ni uspora této zmény 153 390
K¢.

4.3.2 ZvySenikapacity expedi¢nich radkiu na oddéleni expedice

Dalsim pfinosem, ktery pfinese zména dispozice skladu podle moznosti B je zvySeni
kapacity expedi¢nich fadkl. Z ptivodni délky 9 paletovych mist (11,5m) na délku 11 paletovych
mist (15m), by ptibilo 76 tadki o celkové kapacité 152 paletovych mist.

Diky této upraveé by veskera ¢innost oddéleni expedice ziistala na jedné strané skladu,
coz by pfineslo zkraceni manipulacnich Cast a zkvalitnéni a zpfehlednéni prace oddéleni.

Zvyseni kapacity expedi¢nich fadkii napomiize také pti kompletovani nakladky
jednotlivych vozidel. Ptiprava nakladky bude probihat ze tfech expedic¢nich tadku, které jsou
dostatecné pro pokryti nakladky jednoho vozidla o kapacité 33 palet.

4.3.3 ZvySenibezpecnosti na oddéleni vratnych obali

Neptehledné ulicky, pohyb manipulaéni techniky, hluk a pohyb zaméstnancti, zvysuje
rizikovost oddéleni vratnych obalt. Pfi zavedeni moznosti B se snizi riziko vzniku
bezpecnostniho incident, které vznikalo piizavazeni zbozi na expedi¢ni fadky v oddéleni obal,
na minimum. Oddéleni vratnych obalti by bylo vyuzivano pouze zaméstnanci tohoto oddélent,

kteti by tim méli zjednoduSenou préci.

4.3.4 Zhodnoceni niakladi na zavedeni zmény

V ramci realizace této varianty vznikne nové usporadani skladu a bude tedy nutné
zavadét urCité zmény v zavedeni zbozi do novych regald. Pre realizaci této zmény jsou
pfesouvany regalové systémy, jejichzmontdZz a demontdz pifinasi ur¢ité naklady, které vyzaduji
vyhradn¢ zaméstnaneckou kapacitu. Pro vycisleni této naroCnosti je opét vyuzita hodinova
mzda 139,7 K¢ Odhadovana hodinova naroc¢nost presunu jednoho regalu je
15 zaméstnaneckych hodin. Naklady na piesun jednoho regalu jsou tedy 15 x 139,7 = 2 095
K¢.
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Pti pfesunu a montazi bude realizovano 16 regalt. Celkové naklady spojené s realizaci
toho navrhu jsou 16 x 2 095K¢ =33 520 K¢.

Celkové naklady na realizaci této moZnosti jsou tedy 33 520 K¢, ktera pfinese finan¢ni
usporu dle kapitoly 4.3.1 ve vysi 153 390 K¢. Naklady, které vzniknou s touto zmeénou, se vrati

uz po trech mésicich od zavedeni této moznosti.

4.4 7Zhodnoceni zmény dispozice distribu¢niho centra mozZnost C

Tato moznost piinasi oproti moznosti B rozsifeni o dalsi expedi¢ni fadky v oddé€leni
expedice a fyzického piijmu (22 fadkl po 2 paletach, tedy 44 paletovych mist) a zvétSeni poctu
vychystdvacich a regalovych mist (15 vychystdvacich mist a 60 regilovych mist) za cenu
zmenSeni prostoru na oddéleni vratnych oball. Navic vyZaduje piestavbu oddéleni vratnych
oballi a vyuziti ¢asti ramp k uskladiiovani ur¢itého typu materidlu.

Realizaci této varianty je nutné piesunout 18 regalii a 9 regalli je nutné pftistavit. Pti
casoveé narocnosti 15 hodin na demontaZ a montdz jednoho regalu a 7,5 hodin pfi montazi
novych regalti. Casova naroénost na piestavbu bude 15 x 18 =270 hodin+ 7,5 x 9 = 67,5 hodin.
Celkem tedy 337,5 hodin. Pti uvadénych mzdovych nakladech z kapitoly 4.1.5 tedy 139,7 K¢
budou celkové ndklady na realizaci této zmény 47 149 K¢.

Pii stejné tspote jako je tomu v kapitole 4.3.4 tedy 153 390 K&, ktera vznikne touto
zménou, budou naklady pokryty do ¢tyf mesicl po realizaci této zmény.

Tato moznost piinasi nejveétsi potencialnich zlepSeni, nicméné vyzaduje dikladnou

piipravu.

4.5 Zhodnoceni plnéni kapacity vozidel
Doplnénim kapacity vozidel vznikaji urité uspory spojené s piepravou zbozi
a materialu. Vyjadreni této uspory lze pomoci poc¢tu uspotfenych vozidel a tim i naklad s nimi

spojenymi.

4.5.1 ZvySeni vyuzité kapacity vozidel pro reexpedici vratnych obalii
Pti zvySeni vyuZivani kapacity vozl pro reexpedici obal z 30 na 33 bude vytvofena
uspora v podob¢ kazdého 11ctého vozidla, které se z distribucniho centra bude expedovat. Coz
znamena usporu v podob¢ nakladl na piepravu, kterou lze vyc€islit v uspofenych nakladech.
Néklady na jeden kilometr ve sméru na distribu¢ni centrum Olomouc jsou 25,45 K¢.
Vzdalenost, kterou musi vozidlo urazit ve sméru na distribu¢ni centrum Olomouc je 156 km.
Celkové naklady na jednu jizdu ve sméru na distribuéni centrum Olomouc jsou tedy

25,45 x 156 =3 970K¢.
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Néklady na jeden kilometr ve sméru na distribuc¢ni centrum Klecany jsou 28,97 K¢.
Vzdalenost, kterou musi vozidlo urazit ve sméru na distribu¢ni centrum Klecany je 118 km.
Celkové naklady na jednu jizdu ve sméru na distribuéni centrum Klecany jsou tedy
28,97 x 118 =3 418K¢.

Pti tydennim vytizeni 15 vozidel, je rocné vyslano 765 vozidel s vratnymi obaly. Kdyby
tedy bylo uspotfeno kazdé 11. vozidlo 1ze povazovat usporu v poctu 69 vozidel.

V piipad¢, Ze bude tGspora realizovana ve sméru na Olomouc, bude ro¢ni spora takové
zmény 69 x 3 970 K¢ =273 930 K¢.

V ptipad¢, ze bude uspora realizovéna ve sméru na Klecany, bude ro¢ni uspora takové
zmény 69 x 3 418 K¢ =235 842 KC.

Dané hodnoty jsou naklady pouze na jednu cestu, obousmérné ndklady jsou tedy
dvojnasobné, nicméné zpétné vytizeni téchto vozidel nelze kvalifikovat, je tedy vhodngjsi

zobrazit realizovanou Usporu pouze jednosmeérné.

4.5.2 Vyuiziti celkové lozné vySky vozidel

Pti ptipraveé materialu vratnych obalti dochazi ke ztratdm lozného prostoru ve vozidlech.
Vyska jednotlivych podstav je 220 cm, a loZznd vySka vozidla je 250 cm lze tedy na kazdé
podstavé uspofit 30 cm.

Pti odesilani plného vozidla 33 palet se stejnym materialem je mozno odeslat 2,5 x 33,
coz jeuspora 30 cm na jedné paleté, celkem tedy 30 cm x 33 palet =990 cm. Na jednom vozidle
se daji tedy uspofit minimaln¢ 3 paletova mista. Pfipadna uspora je tedy stejna jako v kapitole
45.1.

4.6 Celkové zhodnoceni navrhovanych zmén

Vsechny navrhované zmény piinas§i distribuénimu centru néjaky piinos. Nékteré
navrhované zmény nabizi vEtsi piinos, n€které pak mensi. ZlepSeni sdileni expediéni plochy
mezi oddélenim fyzického piijmu a oddélenim expedice je Cinnost, ktera se dd zavést bez
odkladii a nevyzaduje zadné vEtsi pripravy a nepiinasi zadné naklady. Autor ji tedy doporucuje
bez odkladl zavést.

Zména dispozice skladu je navrhem na zlepSeni, usporu a zkvalitnéni prace na
distribucnim centru, ktera pfinese urcité benefity. Kazda z navrhovanych moznosti ma sva pro
a proti a je tedy na managementu distribucniho centra, ke které realizaci se ptipadné ptikloni.
Autor doporucuje moznost B a C, které pfinesou distribuénimu centru nejvice benefiti.
Podminkou téchto moznosti je piestavba odd€leni vratnych oball, kterd ur¢i, v jak omezeném

prostoru lze ¢innost oddéleni zachovat a neomezit.
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Zavedeni zmén v pocCtu a vySce expedovaného materidlu je pro distribuni centrum
nizkondkladova zaleZitost, kterd miize pfinést zajimavé uspory, jak v uspofeni nakladl, tak
Vv uspoteni skladového prostoru. Autor doporucuje zavést oba typy zmen, které piinaseji urCitou

usporu a daji se snadno zavést.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo navrhnout opatfeni na zlepSeni souCasného stavu
Vv oblasti managementu skladovych prostor distribuéniho centra Bfezhrad v Hradci Kralové ve
spoleénosti Albert Ceska republika s.r.o.

Prvni ¢ast této prace je veénovana teoretickym poznatkim z oblasti logistiky
a skladovani. Kapitola dvé je vénovana analyze soucasné¢ho stavu managementu skladového
prostoru na distribuénim centru Btfezhrad v Hradci Kralové. V kapitole jsou piredstaveny
zakladni informace o spolecnosti, je zde také predstavena jeji historie. V druhé kapitole jsou
uvedeny také informace o distribu¢nim centru a jeho dispozice. Jsou zde také predstavena
jednotliva oddéleni a jejich ¢innost v ramei distribucniho centra.

Provedena analyza souCasného stavu odhalila potencial ke zlepSeni a slabd mista
v nékterych oddélenich a jejich procesech. Tento potencial a slaba mista byla rozebrana
Vv analytické casti této prace.

Ve treti navrhové ¢asti autor navrhnul nekolik zmen, které by mohly zlepsit fungovani
jednotlivych oddéleni a potazmo celé¢ho distribuniho centra. Autor navrhuje hned nékolik
zmén. Prvni zménou je sdileni nevyuzivanych ramp na pfijem zboZi od dodavatelti. Tento navrh
umozni zlepsit schopnost piijmu vice dodavatelskych vozi najednou, snizuje Cas na piijem
7zbozi, zjednoduSuje a zkracuje Cas na rozvoz zbozi atd. Dal§i navrhovanou zménou je zména
dispozice skladu, ktera umozni veétsi vyuziti skladové plochy skladu. Autor navrhuje urcité
varianty, které byly nasledn¢ v hodnotici ¢asti zhodnoceny. Poslednim navrhem je vyuzivani
plné kapacity vozidel, pro nakladku materidlu vratnych obald, kterd umozni sniZeni nakladt
a zvySeni skladové plochy skladu.

V posledni kapitole se autor vénuje zhodnoceni vyse zminénych navrhovanych zmén.
V této kapitole je provedeno nejen ekonomické, ale také vécné zhodnoceni navrhovanych
opatieni. Na zaklad€ t€chto vyhodnoceni, autor doporu€uje zavést navrhovana opatfeni.

Autor doporucuje zavést proces sdileni expedi¢nich ramp pro vykladku dodavatelskych
vozidel, jelikoz zavedeni této zmény vyzaduje pouze naklady na zaSkoleni zaméstnancti a navrh
tak pfinasi vyhradné opatieni zlepSujici souCasny stav. Autor také doporuCuje zavést zménu
v dispozici distribu¢niho centra, kterd ptes nemalé naklady pfindsi vyrazné zlepseni sou¢asného
stavu. Doporuceni autora se tyka také uspor v podob¢ vyuzivani plné kapacity vozidel pro svoz

materialu, diky kterym mohou vzniknout Uspory i v této oblasti.
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Autor predpokladd, ze zavedenim uvedenych zmén by mohlo vést ke zlepSeni
souasného stavu managementu skladové plochy na distribuénim centru Btezhrad v Hradci

Kralové ve spole¢nosti Albert Ceska republika s.r.0.
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Priloha A Manipulacni technika pouzivana na distribu¢nim centru

Retrak

Vychystavaci vozik

Elektricky ¢elni vozik Elektricky paletovy vozik

Zdroj: https://toyota-forklifts.cz/nase-nabidka/



Priloha B Pudoris distribu¢niho centra

PODORYS L i
1 i 2 l[l 1)
. E===—= =5 = === 2
. = =] e ) m-—-‘ sead saad, Y | oolirr
«H i = &
: =l — 3 W - — »
m-l = = = 1 ."?' = =
o | < == < < < a1\ Py
—cv-..l —— A."“‘”“ | == B
—— ?- ] ‘_;ga'q e I ! u N~
0 *F i ] :\
- s
=N < Il 4 “ < [N~
' RS SR S
n k
i 0 ¢ Vs
I~
'-‘ L u ] ] H H ..\
—H- s N
o [ I~
M= s iiE; = _§f = 5 \
) i ! IR | N
i I Wi iR
it == — :% E H— :\
- - : = - i i t
i B
- (o B2 = 7 > = = o = x
| £ 4 < | il _"\
™ i N :ﬂ; 'ﬂ il M
“f el
’ ﬁ* . . m =1 H Il N
¥ I - : -H \
N a : = = a Sil 11NN
{
nul 2 n 2 - | '_:‘"[: 'x
| IN
. ﬂ_ N
A,‘1| F ™ - - - - - \
ol 1 et o o
Il 3 - =< =< =< -'.L.' = il
I' I I A _&2. _] -.|.
o ] i | I TF = 2
i 4&1& il e o i g
R P | s, |-~ "TF. \':.‘t‘-. I '__Z."' fors, | _.IE:JJ—

Zdroj: interni Albert



