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ANOTACE

Diplomova prace, na téma ZlepSeni organizace pieprav v TH&S, s.r.o., se vztahuje na
konkrétni dopravni firmu. Analyza se tyka aktudlni situace firmy a doporucuje ptipadné
zmény. Prace je rozd€lena na teoretickou Cast a praktickou ¢ast. Teoretickd ¢ast pojednava
o dopraveé. Vysvétluje zdkladni pojmy spojené s dopravou a popisuje jednotlivé druhy
dopravy. Pojedndva o silni¢ni a dalni¢ni infrastruktufe a rozepisuje souvisejici legislativu.
Praktickd Cast je zaméfena na firmu TH&S, s.r.o.. Obsahuje charakteristiku podniku, jeho
historii a organizaci spolec¢nosti. Také jsou zde uvedeny analyzy vybranych ¢asti v systému

fungovani spole¢nosti, navrhy a doporuceni na zménu.

KLICOVA SLOVA
Doprava, mezinarodni doprava, ptfeprava, silnice, dalnice, infrastruktura, poplatky, naklady,

nakladni automobil, pohonné hmoty

TITLE

Improving the organization of transportation in the TH & S, s.r.o

ANNOTATION

The thesis, on the topic of Transport Organization Improvement in TH&S, s.r.o., applies to
a particular transport company where it analyzes the current situation of the company and
then recommends any changes. The thesis is divided into theoretical part and practical part.
The theoretical part deals with transport, explains the basic concepts associated with transport,
describes the different types of transport, road and motorway infrastructure and last but not
least the legislative regulation. The practical part is focused on a specific transport company.
It contains the characteristics of the company and its history, then it explains the functioning
of the company. Also included are analyzes of selected parts in the company's operating

system, suggestions and recommendations for change.

KEYWORDS
Transport, international transport, transportation, road, highway, infrastructure, charges, costs,

truck, fuel
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UvVOD

Doprava a preprava jsou soucasti socidlnich a ekonomickych aktivit celého statu. Tyka
se kazdého jednotlivce.

V pribéhu historie je mozné sledovat vyvoj dopravy. Od pocatku lidstva existovala
prakticky pouze doprava po vlastnich nohou. Pozdéji zacali 1idé vyuzivat pro pohyb nebo
presun také zvitata, vznikaly transporty pomoci vodnich toki, mofi a oceanii. Budovaly se
prvni dopravni cesty ainfrastruktury apod. Postupné se doprava ajeji druhy
pretransformovaly aZ do dnes$ni podoby. Silni¢ni nakladni doprava celosvétoveé nalezi k velmi
progresivné se rozvijejicim dopravnim obortim. Svoji rychlosti, operativnosti, dostupnosti
arychlou pfizplsobivosti se zménam poptavce patii k velmi tvrdym konkurentim dalSich
dopravnich odvétvi.

Ptepravni sluzby jsou zvlastni obchodovatelnou komoditou. Mezi odlisnéd specifika
patii skutec¢nost, ze dopravce si nemtize vytvofit zasoby na obdobi zvysené poptavky, jako je
tomu na trhu se zbozim. Usp&$ny dopravce tedy musi disponovat dostate¢nym mnoZstvim
dopravnich prosttedkii, aby mohl na zvySenou poptavku po piepraveé reagovat.

Dopravni trh je silné¢ konkuren¢ni. Spolecnosti, které podnikaji ve stejném druhu
pfepravy, mohou konkurovat rozsahem, kvalitou poskytovanych sluzeb a hlavné cenou. Pro
spolehlivost, termin vyzvednuti a dodani, cena sluzby.

Diplomovéa prace se zamétfuje na provozovani silnicni nakladni dopravy. Vénuje se
dopravni spole¢nosti TH&S, s.r.o. Cilem préce je zlepSeni organizace pieprav spolecnosti,
a to na zéklad¢ analyzy fungovani spolecnosti a dale sledovani vyuziti jizd vozidel. Na
zaklad¢ vysledkli budou navrhnuta opatteni, ktera by mohla napomoci ke zlepSeni organizace

preprav ve spolecnosti TH&S, s.r.o.



1 ZAKLADNI ASPEKTY SILNICNI DOPRAVY

Spottebni trh je zalozen na obchodovani se spotfebnim zbozim, které je rozvazeno po
celém svéte, jelikoZz misto vyroby se zpravidla liSi od mista jeho spotfeby. Obchodni
spolednosti tak na trhu vystupuji bud’ jako exportéfi, kdy své zbozi vyvazeji z Ceské
republiky do jinych stati, nebo jako importéfi, kdy naopak zbozi ze zahranic¢i dovazeji do
tuzemska, kde ho prodaji koneénym spotiebitelim nebo jinym obchodnim spole¢nostem,
piipadné mohou zaujimat pozici jak importéra, tak iexportéra, pokud dovezou zbozi do
Ceské republiky, odkud ho nasledné vyvezou do zahraniéi. To vse se d&e pomoci
mezinarodni dopravy.

CTI Reviews (2013, s. 25-26) definuje mezindrodni dopravu jako piemisténi osob ¢i
veci z jednoho mista na druhé, kdy dochazi k ptekroCeni statnich hranic jednoho ¢i vice stata,
pfi¢emz se tyto staity mohou nachézet i na rozdilnych kontinentech.

Jaké druhy dopravy se k tomu nabizeji a jaky je rozdil mezi dopravou a ptepravou, je

uvedeno v nasledujicich podkapitolach.

1.1 Preprava
Novak (2003, s. 252) rozumi piepravou vysledny efekt premistovaciho (dopravniho)
procesu. Z ekonomického pohledu tzv. realizace uzitné hodnoty dopravy (vlastniho
pfemisténi, resp. pfemistovaciho procesu). Déle se piepravou rozumi také prepravni sluzby,
tj. v 8irSim smyslu oznaceni souhrnu vsech aktivit, zahrnujici vlastni pfemistovaci proces, ale
i sluzby, které s timto procesem souviseji. Jednad se napt. o nakladku, vykladku, ptekladku,
pojisténi, celni formality meziskladovani atd. V posledni dobé se sem zahrnuje i dopravni,
respektive piepravni logistika. Spolecnost, kterd piepravu zajiStuje, se nazyva dopravce,
zatimco jeji objednavatel je pfepravcem, pfi¢emz mezi sebou tyto subjekty uzaviraji piepravni
smlouvu.
Novak (2003, s. 252) rozliSuje pfepravu na:
a) prepravu zhoZi, kterd byva Casto oznacovana jako ndkladni doprava a vznika pfiijetim
objednavky, pfevzetim zasilky nebo zapocetim piepravy,
b) piepravu osob, kterou se pro zménu rozumi osobni doprava, kdy k uzavieni piepravni
smlouvy dochazi pfijetim objedndvky nebo zaplacenim jizdného.

Ministerstvo dopravy CR (2016) déli pfepravu na:
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a) intermodadlni, ktera spociva v prepravé zbozi v jedné piepravni jednotce (napf.
paleta, kontejner, snimatelnd nastavba apod.), pfi niz se pouzije n€kolik riznych
druhii dopravy, aniz by doslo k samotné manipulaci se zbozim,

b) multimodalni, v ramci které se pouziji alesponn dva riizné druhy dopravy, pficemz

v jejim ramci dochazi k manipulaci se zbozim.

1.2 Doprava

Malek a Cujan (2008, s. 121) definuji dopravu jako zptisob piemistovani objektt
z jednoho mista na jiné. Pfepravovany mohou byt napt. predméty, lidé ale také informace
nebo energie. Technologie, ktera je pouzita k dopravé, se sklad4d z dopravnich prostiedkd,
dopravni infrastruktury a organizace dopravy. Provozovatel dopravy se nazyva dopravce.
Zaroven se doprava déli na kolejovou, silni¢ni, leteckou, fi¢ni a méstskou hromadnou. Podle

mist prepravy lze rozliSovat dopravu vnitrostatni, zahrani¢ni a tranzitni.

Tabulka 1  Klasifikace ¢innosti dopravy a skladovani dle CZ NACE

Hlavni kategorie Cisle Mazev
aznaceni
49,1 Zelezrniéni osobni doprava meziméstska
493 Zelezniéni ndkladni doprava
49 - P i trubni . ; I ;
azemni a patrubni 453 Ostatni pozemni osobni doprava
doprava
49.4 Silniéni ndkladni doprava a stéhovacl sluZby
49.5 Patrubni doprava
5001 Mamoini a pobfezni osobni doprava
50.2 Mamorni a pobresni nakladni doprava
50 = Vodni doprava
50.3 Wnitrozemska vodni osobni doprava
50.4 Wnitrozemska vodni ndkladni doprava
51.1 Letecka osobni doprava
51 - Letecka doprava
51.2 Letecka nakladni doprava a kosmicka doprava
52 - Skladovania vedlejsi | 02! | Skladovani
Cmastlv doprave 52.2 Vedlejii cinnosti v dopravé
53 - Poftovni a kur§rni 53.1 Zakladni postovni sluzby poskytované na zakladé poitovni licance
~innosts 53.2 Ostatni postovni a kuryrni dinnosti

Zdroj: Jurova (2016, s. 186)
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1.3 Druhy dopravy
Jurova (2016, s. 186) se v ¢lenéni dopravy opird o klasifikaci ekonomickych Cinnosti
CZ — NACE, konkrétné o sekci H tykajici se dopravy a skladovani. Podle ni se doprava déli
na nize uvedené hlavni kategorie:
a) pozemni a potrubni doprava,
b) vodni doprava,

c) leteckd doprava.

1.3.1 Pozemni a potrubni doprava

Jurova (2016, s. 187) definuje pozemni dopravu jako dopravu osob ¢i nakladu po
silnici a kolejich. Potrubni dopravou pak ptepravu plynt, kapalin, vody, odpadnich kali
a jinych komodit, a to dalkovym potrubim (napt. ropovodem, plynovodem).

Zelezni¢ni dopravu Jurova (2016, s. 189) dé&li na Zelezniéni osobni dopravu
meziméstskou a Zelezni¢ni ndkladni dopravu, kterou se rozumi ndkladni doprava po hlavnich
1 vedlejSich Zelezni¢nich tratich.

Gasparik a Kolar (2017, s. 30) definuji Zelezni¢ni dopravu jako dopravu, ktera se
uskutecnuje zelezni¢nimi dopravnimi prostfedky, mezi néz patii osobni a ndkladni vozy,
hnaci vozidla, pomocnd a specidlni vozidla, a to po zelezni¢nich tratich. Tyto trat¢ mohou byt:

a) celostatni — Zelezni¢ni trat’ slouzi mezinarodni a celostéatni veiejné doprave,

b) regionalni — Zelezni¢ni trat’ ma regionalni a mistni vyznam, ptfi¢emz je zaclenéna do
celostatni nebo jiné regionalni zelezni¢ni drahy,

¢) mistni — Zeleznicni trat’, kterd je ,, technicky ¢i provozovneé oddélend od ostatnich drah

s charakterem neverejné osobni drazni dopravy (turisticky provoz). Cilem tohoto

opatreni je nezatézovat tyto drdahy narocnymi pozZadavky, které musi splnit drahy

slouzici beznému zeleznicnimu provozu, “

d) vlecka — Zeleznicni trat’ slouzici k vlastni potiebé provozovatele nebo jiného
podnikatele, pfi¢emz je zaclenéna do celostatni nebo regionalni drahy,

e) specialni — Zelezni¢ni trat’ urCena predevsim k zabezpeceni dopravni obsluznosti obce

(metro).

Jurova (2016, s. 189) definuje také ostatni pozemni dopravu, jiZ se rozumi pozemni
osobni doprava, kterd v sobé nezahrnuje Zelezni¢ni dopravu, tvofi ji doprava po kolejich jako
soucast mestskych ¢i priméstskych dopravnich systému. Konkrétné se jedna o osobni dopravu
zajistovanou autobusy, trolejbusy, tramvaji, metrem, lanovkou ¢i vlekem a v neposledni fadé

1 taxisluzbu.
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Silni¢ni nakladni doprava podle Jurové (2016, s. 190-191) zahrnuje vSechny ¢innosti
pozemni dopravy s vyjimkou Zelezni¢ni. Konkrétné se jedna o:
a) , prepravu vytézeného dreva,
b) prepravu zbozi,
¢) dopravu chladicimi vozy,
d) tézkou nakladni dopravu,
e) prepravu ve velkém, véetné cisternovych vozii a sbér mléka zemédeélcii,
f) prepravu automobilii,
g) prepravu odpadii a odpadnich materialii bez jeho sbéru ¢i likvidace.

Silni¢ni nakladni doprava také zahrnuje pronajem nakladniho automobilu i s fidi¢em
a nékladni dopravu vozidly, kterd jsou tazena lidmi nebo zvitaty.

Machkova akol. (2014, s. 165) povazuje silnicni nakladni dopravu za jeden
z nejrychleji se rozvijejicich oborti dopravy, ktery diky své rychlosti, mobilité¢ a dostupnosti
uspesné konkuruje jak letecké doprave, tak 1 dopravé zelezni¢ni a fi€ni. Na druhou stranu méa
negativni vliv na Zivotni prostfedi a vede k zahlcovani silni¢ni a dalni¢ni sité.

Tranzitni dopravu definuje Vyhlaska &. 16/1969 Sb., o Umluvé o tranzitnim obchodu
vnitrozemskych statl, ve znéni pozdgjsich predpisti (Cesko, 1969), podle niz se tranzitem
., yozumi priivoz zbozi, véetné nedoprovdzenych zavazadel, pres tizemi smluvniho statu mezi
vnitrozemskym statem a morem, jestlize priivoz je casti celkové cesty, kterd zacina nebo konci
na vizemi onoho vnitrozemského statu, a ktera zahrnuje namorni dopravu, jez primo predchazi

I3

takovy pritvoz nebo po néem nasleduje.

1.3.2 Vodni doprava

Vodni dopravu lze charakterizovat jako dopravu osob a nakladu po vod¢ bez ohledu
na jeji pravidelnost, pfiCemz do ni patii také vleceni a tlaeni lodi, plavba lodi pro potieby
exkurze, zabavy ¢i poznavani, ale i doprava trajektem a vodnimi taxi atd.

Krom¢ definice vodni dopravy Jurova (2016, s. 193) tento druh dopravy cleni
nasledovné:

a) namorni a pobfezni osobni doprava — zahrnuje dopravu cestovnimi plavidly, ktera
jsou urcena pro plavbu na moti nebo v pobtfeznich vodach, ale i na velkych jezerech
apod.,

b) namoini a pobfezni niakladni doprava — zahrnuje dopravu nékladu prostfednictvim
plavidel k tomu ur¢enych, ato jak na mofi, tak i v pobfeznich vodach ana velkych

jezerech,
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c)

d)

1.3.3

vnitrozemska vodni osobni doprava — zahrnuje dopravu osob ve vnitrozemskych
vodach plavidly, ktera nejsou ur¢ena pro plavbu po mofi. Jedna se naptiklad o plavbu
po fece, jezeru, kanalu a jinych vnitrozemskych vodach, kterd zahrnuji i pfistaviste
a pfistavy, ale i prondjem vyletnich lodi s posadkou,

vnitrozemska vodni nakladni doprava — také vnitrozemska vodni nékladni doprava
predstavuje dopravu po vnitrozemskych vodéach plavidly, kterd nejsou urcena pro

plavbu na mofi, za ¢elem dopravy nakladu.

Letecka doprava

Stejné jako u ptredeslych druht dopravy, iv ptipadé letecké dopravy se dle Jurové

(2016, s. 195) jedna o dopravu osob a nakladu, letecky, a dale dopravu kosmickym prostorem.

Letecka doprava se tedy déli na:

a)

b)

letecka osobni doprava — jednd se o dopravu osob letecky na pravidelnych linkach
podle letovych tada, charterové lety a vyhlidkové lety, ale iprondjem leteckych
prostifedkii s operatorem a prepravu cestujicich, ktera je zajiStovana aerokluby
z divodu instruktdze nebo zabavy, pfiCemz zahrnuje jak pravidelnou, tak
nepravidelnou vnitrostatni a mezinarodni dopravu osob,

letecka nakladni doprava — podle Svatose (2009, s. 253) se jedna o nejmladsi
odvétvi dopravy, pricemz jeho hlavni vyhoda spociva v rychlosti piepravy, ktera je
dalezita zejména v piipadé piepravy zbozi, jehoz uzitnd hodnota se delSi piepravou
snizuje nebo zcela znehodnocuje (napf. potraviny, kvétiny), déale u vyrobkil
s terminovanou dodavkou (napf. na veletrh, modni trendy), dodavek ndhradnich dild,
ale 1 1éku, lidskych organt, zvitat ¢i hmotné humanitarni pomoci,

kosmicka doprava — podle Svatose (2009, s. 253) se tykd vypousténi satelitd
a kosmickych dopravnich prostredkll a kosmické dopravy osob a nakladu.

Pro potfeby textu je vhodné také zminit dopravu tranzitni a mezindrodni silni¢ni

nakladni dopravu.

1.4 Logistika

Svato$ (2009, s. 246) definuje logistiku jako komplexni a systematicky pfistup

k optimalizaci nakladli a minimalizace rizik, ktery v sobé zahrnuje cely tok zbozi, a to od

dopravy surovin k vyrobci, az po odevzdani zbozi konecnému spotiebiteli. Proto také

nesouhlasi s uzitim slova ,logistika®“ jako synonyma slova ,,doprava®, pfestoze ji néktefi

dopravci pouzivaji v nazvu, jelikoz ne kazdy dopravce ¢i speditér v ramci napliovani své

¢innosti spliuje definici logistiky.
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Nicméné Machkova a kol. (2014, s. 161) si pod pojmem logistika ptedstavuje fyzické
pfemisténi zbozi, které je nutné k realizaci kazdé obchodni operace, a to za pomoci hmotnych
1 nehmotnych prostfedkii, kdy mezi ty hmotné patii jak pohyb hotovych vyrobkd, tak i obalt
a odpadki, zatimco nehmotnymi prosttedky se rozumi soubor logistickych ¢innosti a sluzeb

vcetné pohybu informaci.

1.4.1 Kilicové aktivity logistiky
Podle Stiiska (2007, s. 7-8) mezi kli¢ové aktivity logistiky patii:

e Fizeni standardnich sluzeb zakaznikim — zahrnuje urceni potieb zakaznikl a jejich
pozadavkl na logistiku véetné zpétné vazby, zaroveil stanovuje uroven poskytovanych
sluzeb,

e fizeni cyklu objednavek — zahrnuje metody pfenosu informaci o objednavkach
a stanoveni postupu pro ur¢eni nakupnich a prodejnich objednévek a zasob,

e Fizeni zasob — urcuje strategii zasobovani surovinami i hotovymi vyrobky, prognézuje
kratkodoby odbyt, stanovuje skladbu sortimentu v zasobovacich mistech a metody
fizeni zasob,

e fFizeni vyroby — zabyvd se planovanim vyrobniho programu, terminu a kapacit,
pfi¢emz zahrnuje i fizeni vyrobniho procesu,

e Fizeni distribuce — zahrnuje rozhodovani o distribu¢nim kanalu a stanovuje pocet,
velikost a umisténi zasobovacich center,

e Tizeni dopravy — zahrnuje zpracovani pozadavku na dopravu a vybér dopravy
1 dopravni sluzby, jeji Casové naplanovani vcetné stanoveni postupu nakladky
a vykladky a nésledné pfepravni trasy.

Z nize uvedeného obrazku 1 je patrné, jak se dopravni logistika promitd do

jednotlivych funkci logistiky jako takové.
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Zikaznik

|

Zpracoviini objednivek zikazniku

- 1 . * - -
Rizeni materialu

I
Fizeni vyroby

Doprava

L
Rizeni distribuce

Obrizek 1  Vyuziti dopravni logistiky v obchodnim procesu (Stiiska, 2007, s. 9)

1.4.2 Logistika v mezinarodnim obchodé

Jak jiz bylo vySe uvedeno, cilem logistiky je dle Machkové a kol. (2014, s. 161)
komplexni uspokojeni specifickych potteb zakazniki v konkrétnim misté a v optimalnim
Case, pfiCemz v soucasnosti je vyznamnym znakem logistiky rostouci pocCet vztahii a vazeb
vcetné kvality mezi nimi i mezi jednotlivymi ¢lanky logistického fetézce v mezindrodnim
meéftitku. S tim vSak souvisi potieba premistit zbozi v pfesné stanoveném mnozstvi a terminu
za piijatelnou cenu as minimdlnim dopadem na Zivotni prostfedi, ato za podminek
stanovenych zdkaznikem.

V praxi je tohoto efektu velmi tézké dosdhnout, pfesto se moderni dopravni logistika
zaméfuje na komplexni feSeni dané¢ho problému, kdy se prostfednictvim interakce
logistickych fetézci snazi redukovat casové ztraty dopravy zbozi k zdkaznikovi pfi
soucasném zlepSovani kvality poskytovanych sluzeb a snizovani nakladi.

Machkova a kol. (2014, s. 161) také zastdva nazor, Ze volba dopravnich prostfedki
zavisi na celé ftad¢ faktord, které bezprostfedné souviseji s fyzickym pfemisténim
zakoupeného zbozi, jez jsou vSak do znacné miry dany ustanovenimi uzaviené kupni
smlouvy. Nicméné mezi tyto faktory muze patiit také povaha zbozi, zpiisob jeho zabaleni,
pfepravni vzdélenost, klimatické podminky, technicka a jiné logistickd vybavenost pfepravce
apod. V piipadé Ceské republiky, jejiz geografickd poloha ji znemoziuje piHmy piistup
k mofti, maji tuzemsti pfepravci ztizenou dopravni logistiku o nutnost pouzit v ramci své
podnikatelské ¢innosti namoini dopravu pouze zprostiedkovang.

Stejné€ jako logisticky fetézec mezindrodni dopravy také vysi prepravnich nakladi

v zahrani¢nim obchod¢ dle Machkové akol. (2014, s. 162) ovliviiuje cela fada faktord,
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zejména pak na jeho teritorialni a komoditni struktufe. Jelikoz Ceska republika uskute¢iiuje
mezinarodni obchod pfedevsim se sousednimi staty, jsou piepravni naklady relativné nizké,
pficemz objem akomoditni struktura obchodni vymény zbozi mezi jednotlivymi staty
umoznuje pomérn¢ rovnoméerné vytizit dopravni prostfedky jak pfi vyvozu, tak dovozu.

vvvvvv

doprava a zelezni¢ni nakladni doprava.

1.5 Mezinarodni silni¢ni nakladni doprava
Zakon &. 111/1994 Sb., osilni¢ni dopravé, ve znéni pozdgjsich predpisti (Cesko,
1994), definuje mezinarodni silni¢ni dopravu jako dopravu, u niz se vychozi a cilové misto
nachazi na uzemi dvou riznych statt, ptipadné se ob¢é mista nachdzi na Gzemi téhoz statu, ¢ast
jizdy se uskute¢niuje na uzemi jin€ho statu a nejedna se tedy o vnitrostatni silni¢ni dopravu.
Machkova a kol. (2014, s. 166) ¢leni mezinarodni silni¢ni nakladni dopravu na:

a) dvoustrannou — mezinarodni doprava, pii niZ se naklddka nebo vykladka uskuteciiuje
ve state, ve kterém je vozidlo registrovano k provozu,

b) prihrani¢ni — mezindrodni doprava, pii niz se nakladka a vykladka uskutecnuje ve
dvou raznych statech, které vSak nejsou stitem, ve kterém je dané vozidlo
registrovano k provozu,

c) kabotiaZ — mezinarodni doprava, v ramci které je nakladka a vykladka uskutectiovana
v ramci jednoho statu, v tomto staté neni vozidlo registrovano k provozu.

Dle Novaka akol. (2005, s. 268) patfi mezinarodni silni¢ni néakladni doprava
k nejprogresivnéji rozvijejicim se oborim dopravy, ato predevSim kvuli jeji rychlosti,
dostupnosti, operativnosti a rychlé ptizpusobitelnosti zménam poptavky, diky cemuz jeji podil
na svétovém piepravnim trhu rychle roste, za cenu neregulovaného nartistu poctu dopravct,
a tim 1 dlouhodob¢ stagnaci ceny piepravného.

Co se tyce definice mezinarodni silni¢ni nakladni pfepravy, charakterizuje ji Novak
a kol. (2005, s. 270) jako mezinarodni silni¢ni nakladni dopravu, ktera je realizovdna vozidly
(resp. jejich soupravami) suzitnou hmotnosti vétSi nez 3,5 tuny, pfiCemz v praxi je
oznac¢ovana jako mezinarodni kamionova doprava, zkracené¢ MKD, piestoze se nejedna
o oficialni odborny termin. Dokladem o uzavieni smlouvy o mezinarodni dopravé je pak
podle SvatoSe (2009, s. 259) ndkladni list, neboli CMR, ktery je vystavovan na zéklad¢
Umluvy o pfepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni nakladni dopravé.

Mezindrodni doprava ma sva specifika, jak je uvedeno nize.
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1.5.1 Specifika mezinarodni silni¢ni nakladni dopravy

Mezinarodni silni¢ni nakladni doprava se uskute¢iiuje na zakladé Umluvy o piepravni
smlouvé v mezinarodni silni¢ni dopravé tzv. CMR (Cesko, 1975), ktera se vztahuje na
vSechny smlouvy o silni¢ni nakladni doprave, kterd je realizovana za tplatu, pokud je misto
prevzeti a misto dodani v jiném staté, pricemz jeden ze statii danou umluvu podepsal. Zaroven
nedovoluje volnost pfi sjednavani podminek dopravy, proto se jeji ustanoveni nepouzivaji pro
vnitrostatni dopravu, ktera je svym obsahem v rozporu s imluvou.

Na druhou stranu Umluva o piepravni smlouvé v mezinarodni silniéni dopravé tzv.
CMR (Cesko, 1975) neuvadi povinnost, aby mély piepravni smlouvy pisemnou podobu, a jeji
ustanoveni plati 1 tehdy, pokud je silni¢ni nakladni vozidlo po ¢ast dopravy piepravovano po
mofi, zeleznici, vnitrozemni vodni cesté¢ nebo vzduchem, pouze za piedpokladu, ze z ného
nebyl néklad pielozen. Umluva o prepravni smlouvé v mezinarodni silniéni dopravé tzv.
CMR (Cesko, 1975) pak dodava, Ze ustanoveni umluvy nefesi nakladku, vykladku a uloZeni
zbozi v dopravnim prostiedku stejn¢ jako odpovédnost za tyto tkony. Na druhou stranu
stanovuje odpovédnost dopravce za Uplnou ¢i Castenou ztratu ndkladu a jeho poskozeni, a to
od doby jeho prevzeti, az po jeho pfedani opravnénému piijemci. Vyjimkou je situace, kdy
danému poskozeni ¢i ztraté nemohl zabranit.

Podle Umluvy o piepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni dopravé tzv. CMR (Cesko,
1975) je dopravce rovnéz zodpovédny za vcasné doddni ndkladu. Pokud tedy ptekroci
sjednanou dodaci lhitu, aniz by k tomu byl opravnény divod, mize opravnéna osoba
v souladu s ustanovenimi umluvy pozadat o nahradu skody, pouze do vySe dopravného
a pouze tehdy, pokud od pievzeti zasilky pfijemcem neuplynulo vice nez 21 dni. Naopak
odesilatel zodpovida za Skodu, pokud k ni doslo v disledku neptesnosti nebo neuplnosti udajit
uvedenych v ndkladnim listé¢ a déale tehdy, pokud spolu s nakladnim listem nedodal veskeré
doklady ¢i neposkytl vS§echny potfebné informace nutné k dopravé zasilky. Z toho vyplyva, ze
je povinen k zasilce piipojit kromé nékladniho listu i1 dal$i dokumenty nutné k celnimu
a dalSimu tfednimu fizeni (napt. povoleni k vyvozu ¢i dovozu, doklady o rostlinolékatské
kontrole). Pfitom dopravce neni povinen zjistovat, zda jsou poskytnuté doklady a informace
spravné, uplné ¢i dostacujici.

Umluva o piepravni smlouvé v mezinarodni silniéni dopravé tzv. CMR (Cesko, 1975)
povazuje za doklad o uzavieni pfepravni smlouvy ve smyslu tmluvy CMR vySe zmiflovany
nakladni list CMR, ktery zaroven slouzi jako potvrzeni akceptace prepravnich podminek dle
Umluvy o piepravni smlouvé v mezinarodni silniéni dopravé. Nakladni list CMR je

vyhotovovan ve 3 vyhotoveni, které podepiSe odesilatel a ptepravce, kdy si prvni vyhotoveni
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(Cervené) ponechd odesilatel, druhé vyhotoveni (modré) si ponecha pfijemce a treti

vyhotoveni (zelené) si ponecha dopravce.

Pokud je v ramci mezinarodni silni¢ni nékladni pfepravy pfepravovan nebezpecny

naklad, tidi se jeho doprava dle Umluvy o pfepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni doprave

tzv. CMR (Cesko, 1975) Evropskou dohodou o mezinarodni silni¢ni dopravé nebezpeénych

véci tzv. ADR (CRDR spol. s r.o., 2018), podle které je nebezpecny néaklad tfidén do osmi

klasifikaci dle stupné nebezpecnosti:

1. vybusné latky a predméty,
2. plyny,
3. hoftlavé kapaliny:
e hoftlavé tuhé latky, samovolné se rozkladajici latky a znecitlivélé vybusniny,
e samozapalné latky,
o latky, které ve styku s vodou vytvareji hotlavé plyny,
4. latky podporujici hoteni:
e organické peroxidy,
5. toxické latky:
e infekcni latky,
6. radioaktivni latky,
7. ziravé latky,
8. jiné nebezpecné latky a predméty.
Evropskd dohoda o mezinarodni silniéni dopravé nebezpecnych véci (Envi Group,
2017) ma dvé ptilohy:
1. Prilohu A - | zarazuje jednotlive latky a predméty podle jejich vlastnosti do tiid
a stanovi podminky pro jejich baleni, znaceni kusi, spolecnou nakladku a pouzivani
a vypliovani prepravnich dokladii,
2. Prilohu B - ,upravuje technické pozadavky na vozidla wurcena k preprave

nebezpecnych véci podle jednotlivych trid, na vybaveni vozidel, jejich zajisteni,

«

oznaceni, doprovod a podobné. *

1.6 Silni¢ni a dalni¢ni infrastruktura v CR

Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky (2011) povazuje dopravni

infrastrukturu za vyznamny faktor regionalniho rozvoje, jelikoz zajistuje spojeni mezi lidmi

a hospodarskymi subjekty v prostoru, a tim umoznuje tizemni délbu prace, v diisledku ¢ehoz
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prispiva k socioekonomickému rozvoji. Za dopravni infrastrukturu pfitom povazuje dopravni
cesty, zafizeni a doprovodné technické zazemi.

Silni¢ni a dalni¢ni infrastruktura je dle Lalika (2011, s. 105) tvofena silni¢nimi
pozemky dalnic, silnic L., II. a IIL. tfidy, silnic mistnich komunikaci I. a II. tfidy a vyjimecné
1 silnic mistnich komunikaci III. tfidy, a to v€etné€ pozemkii, na kterych jsou umistény soucasti
komunikace (napt. naspy, mosty, opérné zdi, doprovodné a izolacni zelen¢), a ddle pozemky
staveb dopravnich zafizeni a dopravniho vybaveni (napf. autobusova nddrazi, terminaly,
odstavna stani pro autobusy a ndkladni automobily, hromadné a fadové gardze, ale i odstavné
a parkovaci plochy, arealy udrzby pozemnich komunikaci a ¢erpaci stanice pohonnych hmot).

Novék (2003, s. 19-21) chape silni¢ni a dalniéni infrastrukturu Ceské republiky jako
vyznamny problémovy okruh, ktery ovliviiuje dalsi rozvoj a kvalitu sluzeb v mezinarodni
kamionové dopravé, a to v disledku mohutného navyseni silni¢ni dopravy, ktera se negativné
promitla i do zatizeni silni¢ni a dalni¢ni sité i silni¢nich pfechodt. V dusledku toho se n¢ktera
mista dopravni sit€¢ stala neunosnymi, coz se projevilo v rozvoji kombinované dopravni
silnice — Zeleznice, kdy je po cast dopravy nédkladu kamion piepravovan na specidlnich
zelezni¢nich vozech.

Za problém ji povazuje také CESMAD BOHEMIA — SdruZeni dopravcti podnikajicich
ve vnitrostatni i mezinarodni nakladni a osobni dopravé v Ceské republice (2019), ato
z hlediska prudce se zhorSujiciho stavu silnic niz$ich tfid, nedostatecné udrzby délnic a silnic
I. tfidy, ale iz hlediska havarijniho stavu velké casti mostl, jelikoz vSechny tyto faktory
ptredstavuji pro dopravce podstatné navyseni provoznich nakladii na udrzbu a opravu vozidel.
Dle daného sdruZeni je ve $patném az havarijnim stavu v Ceské republice kvili
dlouhodobému podfinancovani oprav pies 2 000 silni€nich mosti, 44 % ze 49 000 km silnic
nizsich tid a 1 705 mostl z celkového poctu 12 520 mostl, které na nich stoji, pfi¢emz tento
stav trva jiz od roku 1996.

Ze statistického hlediska (Gotvaldova, 2013) také nelze dopravni infrastrukturu Ceské
republiky hodnotit pozitivn€, zejména co se tyce délky dalnic, kterd zaostava za primérem
vramci zemi Evropské unie, pii¢emz Cesky statisticky ufad CR souhlasi se sdruzenim
CESMAD BOHEMIA, Ze se od roku 1998 nic nezménilo. Od této doby se délka dalnic
navysila o pouhy 1,5nasobek, coZ znamen4, Ze s necelym 1 km délnice na 100 km” zaostava
Ceska republika za pramérem Evropské unie, ktery &ini 1,6 km délnic na 100 km®. Hustotu

dopravni sit¢ v zemich Evropské unie pro rok 2010 zachycuje nize uvedeny obrazek 2.
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Pozn.: Za Maltu nebylo data predlozena, za Recko chybi data za délku délnic.

Obrazek 2  Hustota dopravni sit€¢ zemi EU v roce 2010 (Gotvaldova, 2013)

Pfitom se dle Bouskové (2013) vroce 2012 vice nez 3/4 ndkladni ptepravy
uskuteCnilo na silnici, kdy sice od roku 1998 klesl objem piepravovaného zbozi (v t)
o necelych 28 %, zvySily se pifepravni vykony silni¢ni dopravy (vtkm), ato o51 %,
v disledku ¢ehoz vzrostla primérné prepravni vzdalenost ze 72 km v roce 1998 na 151 km
vroce 2012. Pfi¢inou je vice nez zdvojnasobeni vykonu mezindrodni silnicni nékladni
dopravy (na 230 %). Naopak vnitrostatni silni¢ni nakladni doprava za dané obdobi klesla
o témet 20 %. Vyvoj prepravnich vykonil silniéni nékladni dopravy (v mil. tkm) za dané
obdobi zachycuje nize uvedeny obrazek 3.
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Obrazek 3  Piepravni vykony silni¢ni ndkladni dopravy (v mil. tkm) (Bouskova, 2013)

Hustotu silni¢ni a dalni¢ni sit¢ Ceské republiky ke dni 1. 7. 2018 pak zachycuje nize

uvedeny obrazek 4.
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SILNICNi A DALNICNI SiT CR

Obrizek 4  Hustota silniéni a délniéni sit¢ CR v roce 2018 (Reditelstvi silnic a dalnic CR,

2018)

1.7 Legislativa

Se vstupem Ceské republiky do Evropské unie bylo dle Adamce (2008, s. 127) nutné
harmonizovat pravni piedpisy CR s odpovidajicimi smérnicemi Evropského spoledenstvi, kdy
jsou ustanoveni jeho smérnic, nafizeni a rozhodnuti pro Clenské stity zavaznd a vyzaduji
jejich prejimani do zakond a predpist &lenskych stati véetné Ceské republiky. V piipadé
dopravy se harmonizace pravnich piepist tykala zejména mezinarodni a tranzitni pfepravy.

O jaké pravni predpisy se jedna, zachycuji nize uvedené podkapitoly.

1.7.1 Vnitrostatni predpisy
Mezinarodni silniéni nakladni doprava je v Ceské republice upravovana nize
uvedenymi vnitrostatnimi predpisy:

e Zakon &. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé (Cesko, 1994) — ,, upravuje v navaznosti na
primo pouzitelné predpisy Evropské unie podminky provozovani silnicni dopravy
silnicnimi motorovymi vozidly provadené pro vlastni a cizi potreby za ucelem
podnikani, jakoz iprava a povinnosti pravnickych a fyzickych osob s tim spojené

3

a pravomoc a pusobnost organii statni spravy na tomto useku, ‘
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1.7.2

Vyhlaska €. 522/2006 Sb., o statnim odborném dozoru a kontrolach v silni¢ni dopravé
(Cesko, 2006a) - upravuje jednotné postupy, systém a predmét kontrol a statniho
odborného dozoru v silni¢ni dopravé a zaroven stanovuje vzor pamétové kontrolni
karty,

Narizeni vlady ¢. 589/2006 Sb., kterym se stanovi odchylnd tprava pracovni doby
a doby odpoginku zaméstnancti v dopravé (Cesko, 2006b) - upravuje odchylné
pracovni dobu a dobu odpocinku clenit osadky nékladniho automobilu, jejichz
zameéstnavatel je dopravcem,

Vyhlaska €. 156/2008 Sb., o zdokonalovani odborné zpusobilosti fidi¢a (Cesko, 2008)
— upravuje vstupni a pravidelnd Skoleni v oblasti pokroc¢ilého raciondlniho fizeni
a zasady bezpecné a defenzivni jizdy, dale uplatnéni vnitrostatnich a mezinarodnich
pravnich pfedpisi vztahujicich se ksilniéni dopravé, bezpecnosti provozu
a ekologického provozu vozidla, ale iv oblasti prevence afeSeni mimotadnych

udalosti v provozu na pozemnich komunikacich a;.

Evropské predpisy

Pro harmonizaci vnitrostatnich pravnich piedpist v oblasti nédkladni silni¢ni pfepraveé

bylo Cerpano z nize uvedenych pravnich ptedpistt Evropské unie:

Narizeni Evropského parlamentu a rady (ES) ¢. 1071/2009, kterym se zavadéji
spole¢na pravidla tykajici se zdvaznych podminek pro vykon podnikatele v silni¢ni
dopravé (Evropsky parlament a Rada EU, 2009a) — upravuje pfistup k povolani
podnikatele v silni¢ni dopravé a vykon tohoto povolani,

Narizeni Evropského parlamentu arady (ES) ¢ 1072/2009, o spoleénych
pravidlech pro pfistup na trh mezindrodni silni¢ni ndkladni dopravy (Evropsky
parlament a Rada EU, 2009b) — upravuje vydani Eurolicence 1jeji zamitnuti,
osvédceni fidice a kabotaz,

Narizeni Evropského parlamentu a rady (ES) €. 561/2006, o harmonizaci n¢kterych
predpisii v socialni oblasti tykajici se silni¢ni dopravy (Evropsky parlament a Rada
EU, 2006) — stanovuje pravidla pro dobu fizeni, piestavky v fizeni a dobu odpocinku
fidich  zajisStujicich silniéni pfepravu zbozi a zlepSeni pracovnich podminek
1 bezpecnosti provozu na pozemnich komunikacich,

Narizeni Evropského parlamentu arady (EU)¢. 165/2014, o tachografech
v silni¢ni dopravé (Evropsky parlament a Rada EU, 2014) — ,,stanovuje povinnosti

a pozadavky tykajici se konstrukce, montdze, pouzivani, zkouSeni a kontroly
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1.7.3

tachografli pouzivanych v silnicni dopravé za ucelem kontroly dodrZzovéni nafizeni
(ES) ¢. 561/2006,*

Narizeni Rady (EHS) €. 3821/85, o zdznamovém zafizeni v silni¢ni dopravé (EHS,
1985) — upravuje zasady a pusobnost pouziti zdznamového zatizeni, jeho typ, montdz,
pouziti a kontrolu,

Narizeni Komise (EU) ¢. 581/2010, o stanoveni maximdlnich ¢asovych usekl pro
stahovani pfislusnych udaji z pfistroje ve vozidle a z karty fidice (Komise EU, 2010) -
., Stanovuje maximalni casove useky, behem nichz musi byt stahovany prislusné udaje
z pristroje ve vozidle a z karty Fidice pro Narizeni Evropského parlamentu (ES)

¢. 561/20006.

Mezinarodni dohody

Dalsim legislativnim rdmcem, ktery upravuje mezinarodni silni¢ni nakladni dopravu,

jsou mezinarodni dohody:

Vyhlaska & 11/1975 Sb., o Umluvé o piepravni smlouvé v mezinarodni silniéni
nékladni dopravé (CMR) (Cesko, 1975) — stanovuje jednotnou upravu podminek
piepravni smlouvy v mezinarodni silni¢ni nakladni dopravé, zejména piepravni
doklady a odpovédnost dopravce,

Dodatkovy protokol CMR — podle Ministerstva dopravy CR (2011) umozituje
elektronické vydéani nékladnich listl a elektronickou komunikaci zi€astnénych stran,
Evropska dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni dopravé AETR —
dle Ministerstva dopravy CR (2010) dohoda upravuje minimalni vék fidi¢d, dobu
fizeni, bezpecnostni prestavky a kontrolu jejich dodrzovéani zaméstnavatelem,

Dohoda o mezinarodnich prepravach zkazitelnych potravin a specializovanych
prostiedcich uréenych pro tyto pirepravy ATP — podle Ministerstva dopravy CR
(2015) dohoda stanovuje normy specializovanych prosttedki pro piepravu
zkazitelnych potravin, metody a postupy kontroly izolacnich vlastnosti a uc¢innosti
chladicich nebo vytapécich zafizeni téchto dopravnich prostiedki a dale postup
kontroly izotermickych, chlazenych, chladicich a mrazicich a vyhtivacich dopravnich
z hlediska jejich souladu s normami této dohody,

Evropska dohoda o mezinirodni silni¢ni prepravé nebezpecénych véci ADR
(EnviGroup, 2017) — obsahuje klasifikaci nebezpecnych latek a pfedmétl, pozadavky
na dopravni prostfedky, které je prevazeji ajejich ptepravu jako takovou, a dile

obsahuje seznam smluvnich stati akceptujicich dohodu.
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1.8 Dané a poplatky v mezinarodni silni¢ni nakladni dopravé
OECD (2018, s. 121) nahlizi na dan¢ a poplatky jako na urcitou miru regulace rostouci
dopravy a mezinarodni silni¢ni nékladni dopravy s ohledem na ochranu Zivotniho prostfedi,
pfi¢emz piijmy z nich plynouci se od roku 2000 zdvojnasobily pravé v disledku ristu silni¢ni
nakladni dopravy, ale i zavedeni mytné¢ho. Nicméné¢ i tak ptedstavuji velmi maly podil na
celkovém ekologickém zdanéni.
Adamec (2008, s. 41) mezi né fadi:
a) poplatky:
e mytné,
e poplatky z pfepravy nadmérnych nékladi,
e parkovaci poplatky,
e poplatky za vjezd do méstskych center ¢i jinych lokalit,
b) dané:
e registracni dan¢ z vozidel,
e cirkulaéni dané z vozidel,

e spotiebni dan¢ na pohonné hmoty.

1.8.1 Poplatky v dopravé

Adamec (2008, s. 43-44) definuje mytné jako nastroj zpoplatnéni dopravni
infrastruktury z vykonového hlediska, kdy je urCeno pro motorova vozidla s povolenou
hmotnosti nad 12 tun, pficemz je placeno bud’ pfedem (vloZenim ptedplatného pied vjezdem
na zpoplatnénou komunikaci), nebo az po pouziti komunikace v pravidelnych zuctovacich
obdobich, kterd jsou sjednana smlouvou mezi dopravcem a provozovatelem elektronického
zafizeni. S vyjimkou nékolika malo Gsekil jsou ptitom v Ceské republice zpoplatnény viechny

dalnice a rychlostni komunikace.
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Sit zpoplatnénych komunikaci od 30. 8. 2018
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Obrazek 5 Mapa zpoplatnéni dalnic v CR (Reditelstvi silnic a dalnic CR, 2019)
Sazby mytného platné od roku 2015 jsou zachyceny v niZze uvedené tabulce 2.

Tabulka 2  Sazby mytného v CR od roku 2015 (v K&/km)

L tarif Euro6
emisni tfida EURO 0l EURO lli-IV EURO V

EURO VI, EEV
pocet naprav | 2 3 4+ 2 3 4+ 2 3 4+ 2 3 4+
gfm‘i‘fawm'“m" 3234|570 | 224|282 | 481|607 [183 313 | 452|167 | 285|412
~ pétek 15-20h | 4,24 | 810 [11.76| 3.58 | 6,87 | 9,94 | 2.33 | 4.46 | 6,46 | 2.12 | 4,05 | 5,88
silnice 1. fidy 158 [ 274 | 3.02 [ 1,33 [ 231 | 331 | 087 | 150 | 215 [ 0,79 | 137 | 1.96
— pétek 15-20n | 2,00 | 3.92 | 560 | 1,69 | 3,31 | 474 | 1,10 [ 2,15 [ 3,07 | 1,00 [ 1,96 | 2.20

autobusy 1,38 1,15 1,04 0,80

Zdroj: Reditelstvi silnic a dalnic CR (2015)

Podle Ministerstva dopravy CR (2019a) plati dopravce poplatek z piepravy

nadmérného nakladu tehdy, pokud vozidlo nebo souprava piekro¢i miry stanovené
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Vyhlaskou ¢. 209/2018 Sb., o hmotnostech, rozmérech a spojitelnosti vozidel, a to na zakladé
povoleni vydaného obecnim ufadem (pro mistni komunikaci), krajskym ufadem (pro silnice
I, II. aIll tfidy v daném kraji, s vyjimkou dalnice) nebo Ministerstvem dopravy CR (pro
dalnice a tehdy, pokud trasa presahuje obvod jednoho kraje). Povoleni se vydava v souladu
s § 25 odst. 6 pism. a) Zakona ¢. 634/2004 Sb., o pozemnich komunikacich, pficemz poplatek
za jeho vydani se fidi pfilohou Zakona ¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich.

Konkrétné se dle Ceska (2004) jedna o polozku &. 35 Sazebniku spravnich poplatki.
Pokud néklad presahuje pouze nejvétsi pripustné rozméry, Sitka nepfesdhne 3,5 m, Cini
spravni poplatek 4 500 K¢, v pfipadné tranzitni dopravy ¢ini poplatek 25 000 K¢. V ostatnich

piipadech zavisi vyse spravniho poplatku na fad¢ faktord, jak je uvedeno v tabulce 3.

Tabulka 3  Spravni poplatky pro pfepravu nadmérného nakladu

Nejvétsi povolena hmotnost (t)

! do 60 nad 60 nad 80 nad 100 nad 120 nad 150
Sazba (v K¢) 6 000 12 000 20 000 30 000 40 000 60 000
Piekroceni nejvétsi povolené hmotnosti na napravu
" X X 3-10 % 11-20 % 21-30 % nad 30 %
Sazba (v K¢) X X 5000 15 000 30 000 60 000
Celkova §iika (v mm)
IH X nad 3 500 nad 4 000 nad 4 500 nad 5 000 nad 5 500
Sazba (v K¢) X 3000 6 000 10 000 15 000 20 000

Celkovy poplatek I. + II. + III. + tranzitni doprava
Zdroj: Cesko (2004)

Dal3i poplatek se tyka zapisu silni¢niho vozidla do registru vozidel CR, na zakladg
kterého je dle Ministerstva dopravy CR (2019b) vydana nova registraéni znacka a technicky

prukaz. Tyto ukony se neobejdou bez spravnich poplatkii, které jsou uvedeny v tabulce 4.
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Tabulka 4  Spravni poplatky spojené s registrem vozidel

Registrace motorového vozidla nejméné se 4 koly 800,- K¢
Registrace piipojného vozidla do 750 kg hmotnosti véetné 500,- K¢
Registrace pripojného vozidla nad 750 kg hmotnosti 700,- K¢
Vyiazeni vozidla z registru silni¢nich vozidel (tzv. depozit) 200,- K¢
Zanik vozidla bez poplatku
Vydani registracni znacky (2 ks) 450,- K¢
Firemni karta pro digitalni tachografy 700,- K¢

Zdroj: Cesko (2004)

1.8.2 Dané v dopravé

Jednou z dani v mezinarodni kamionové doprave, které se dopravce nevyhne, je
silniéni dan, kterd se plati dle Zakona ¢&. 16/1993 Sb. za kazdy automobil zafazeny
v obchodnim majetku podniku. V ptipadé¢ silni¢niho vozidla s nejvétsi povolenou hmotnosti
nad 3,5 t, ktery je uren k prepravé nakladu to plati i tehdy, pokud neni uren k podnikani a je
registrovan v CR. Vyse silni¢ni dané se fidi Zakonem ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni,
konkrétné€ § 6, ktery uvadi ro¢ni sazbu dané podle:

a) zdvihového objemu motoru v cnt’,
b) souctu nejvetsich povolenych hmotnosti na ndpravy v tunach a pocet naprav a navésu,
¢) nejveétsi povolenou hmotnost v tunach a poc€et naprav u ostatnich vozidel.

Hervit (2015) uvadi, Ze pfi prvni registraci pouzitého vozidla kategorie M1 a N1 se
plati ekologicka dan, ktera predstavuje poplatek za to, Zze dané silnicni motorové vozidlo
nespliiuje emisni normy, které maji ozna¢eni EURO 0 az EURO 5, pti¢emz plati, ze ¢im vyssi
ma norma ¢islo, tim nizsi emise dané vozidlo vypousti do ovzdusi. V ptipad¢, ze auto spliuje
emisni normu EURO 3, EURO 4 nebo EURO 5, ekologicky poplatek se neplati. Pokud
splituje emisni normu EURO 2, plati jeho dopravce spravni poplatek ve vysi 3 000 K¢, za
EURO 1 ¢ini poplatek 5 000 K¢ a u EURO 0 ¢ini poplatek 10 000 K¢.

Celni sprava CR (2018) za dafi v dopravé povaZuje spotiebni daii z mineralnich
oleji, kterou dopravce plati pii ndkupu pohonnych hmot a jejiz vyse se odviji od mnozstvi
natankované pohonné hmoty. Sazby spotfebni dané stanovuje Zakon ¢. 353/2003 Sb.,
o spotiebnich dani, pficemz upohonnych hmot se tento zdkon musi fidit minimalnimi

sazbami dan¢ dle nafizeni Evropské unie. Sazby spotiebni dané pro minerdlni oleje jsou

uvedeny v tabulce 5.
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Tabulka§  Sazby spotiebni dan¢ z mineralnich oleji

Kod

Text
nomenklatury

motorové benziny, ostatni benziny a letecke pohonné hmoty benzinového typu podle §
45 odst. 1 pism. a) s obsahem olova do 0,013 g/l véetné

motorové benziny, ostatni benziny a letecké pohonné hmoty benzinového typu podle §
45 odst. 1 pism. a) s obsahem olova nad 0,013 g/l

2110 Stredni oleje a té2ke plynove oleje podle § 45 odst 1 pism. b)
tézke topne oleje podle § 45 odst. 1 pism. ¢}
odpadni oleje podle § 45 odst. 1 pism. d)
zkapalnéné ropne plyny podle § 45 odst. 1 pism. &)
21 zkapalnéne ropne plyny podle § 45 odst. 1 pism. f)

zkapalnéné ropné plyny podle § 45 odst. 1 pism. g)

Zdroj: Celni sprava CR (2018)

Sazba
dané

12 840
KeMo00 |

13710
KEM000 |

10 950
KeMooo |

472 Kef

660
KeM000 |

3933 Keht

0 K&l

1290 Keit
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2 ANALYZA SOUCASNEHO SYSTEMU V TH&S, s.r.o.

Hlavnim cilem této Casti prace je zjistit systém fungovani vybrané spolecnosti, jeji
aktudlni stav vozového parku avyhodnoceni vyuziti jizd vozidel. Pro spoluprdci pfii

zpracovani této diplomové prace byla oslovena spolecnost TH&S, s.r.0.

2.1 Predstaveni spolecnosti TH&S, s.r.o.

Spolec¢nost s nazvem TH&S, s.r.o. byla zalozena v roce 2010 v Lukavici u Rychnova
nad Knéznou (region Orlickych hor). Vypis z obchodniho rejstiiku je zobrazen v ptiloze A.
Spolecnost se zabyva vnitrostatni a mezinarodni silni¢ni nakladni dopravou. Specializuje se
piedev§im na piepravy zbozi mezi Ceskou republikou, Némeckem a Belgii. Tyto piepravy
tvoii pfevaznou vétSinu zakdzek. Firma méa mnoho stalych zakazniki, pro které jezdi vice nez
75 % ze svych zakéazek. Vyhodou tohoto systému je, ze fidici jezdi pravideln¢ stejné trasy do
stejnych firem. Prace je pro fidice pozitivni v pravidelnosti. Pro zdkazniky je vyhodnd v tom,
Ze maji stalého partnera. Zbytek zakazek (do 25 %) vyhledava spole€nost prevazné pomoci
dopravnich databézi, aby se podatilo optimalné vyuzit kapacitu vozidla a dosahnout zisku.
Kromé uvedenych zemi samoziejmé jezdi nakladni vozidla i do ostatnich statu EU, které
zobrazuje obrazek 6. Pro provozovani silni¢ni dopravy byla spole¢nosti udélena koncesni
listina, kterd je zobrazena v ptiloze B. Spolecnost ma své vlastni prostory v aredlu v Lukavici
u Rychnova nad KnéZznou. Tento aredl méla spolecnost nejprve pronajaty, v roce 2012 jej
odkoupila od Zemédélského druzstva Lukavice, které zde dfive provozovalo svou
podnikatelskou ¢innost. Aredl proSel kompletni rekonstrukei. V generelu aredlu se nachazi
kancelaiské prostory vedeni firmy, kancelafe provoza firmy, skladovaci hala, opravarenska

dilna, sklad nahradnich dild, ¢erpaci stanice, myci zona a plochy pro dopravu v klidu.
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Obrazek 6  Specializace preprav do evropskych zemi (Autodoprava, ©2019)

2.2 Vnitini ¢lenéni spole¢nosti a organizac¢ni struktura

Spolecnost TH&S, s.r.o. zaméstndva v souCasné dobé 15 zaméstnanci, ztoho

dva dispecery, 11 fidi¢i, jednoho automechanika a jednu ucetni:

majitel/jednatel — spolecnost ma jednoho majitele, ktery je soucasné jedinym
jednatelem spolecnosti a kromé& kontrolni cCinnosti nad vedenim spolecnosti
a vyjednavani obchodni ¢innosti, vykonava také praci dispecera a fidice tzn. ze vedle
uzavirani obchodnich smluv, pfepravuje zbozi, vytézuje a planuje jizdy vozidel,
dispe¢er — hlavni pracovni néplni dispeCera je piijem objednavek od stavajicich
klient, reagovani na poptavky potencionalnich novych zakaznikl, planovani jizd
a vytézovani vozidel, rozdéluje fidi¢e na jednotlivé zakazky, dohlizi na pracovni
moralku a zpracovava jednotlivé jizdy a v ptipadé poruchy automobilu zajistuje servis
na jejich odstranéni, dale zastupuje také ¢asteéné praci fidice, kdy vykonava prepravy
na kratkych trasach,

fidi¢ — fidi pridéleny ndkladni automobil, stard se o nakladku a vykladku zbozi, je

zodpovédny, aby nalozené zbozi odpovidalo objedndvce a musi dbat na to, aby
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pievazené zbozi dorucil neposkozené, dale kontroluje bezpecné ulozeni zbozi na
vozidle a zajiSténi proti pohybu a zodpovida za vyplnéni dodacich listli a jinych
pfepravnich dokumentd, pfi pfipadné nehodé¢ musi zavolat policii a dal§i zadchranné
slozky, také pecuje o svéfeny automobil,

e UcCetni — pracovni naplni ucetni je fadné vedeni ucetnictvi, vystavovani a piijem faktur,
ptiprava mezd,

e automechanik — pracuje prevazné na diln€, kde provadi potfebnou udrzbu a drobné

opravy vozidel a vykonava praci fidie na vnitrostatnich ptepravach.

Majitel/jednatel firmy

ucetni dispecefti automechanik

ridici

Obrazek 7  Organizac¢ni struktura spolecnosti (Autor)

2.3 Vozovy park

Vice jak polovina vozidel spolecnosti je znacky Mercedes-Benz. Je to dano firemni
historickou spokojenosti s jejich spolehlivosti. Pii nasledném rozsifeni a obméné vozového
parku se spolecnost rozhodla potidit uz i vozy jinych znacek dle svych aktualnich potieb
a nabidek trhu. Soucasti vozového parku jsou tahace a navésy rizného stafi a technického
stavu.

Spolec¢nost se snazi provadét prubéznou obmeénu starSich vozidel za nové. Diky tomu
je jejich primérné staii 24,6 mésici. Ve vSech ptipadech navési se jednd o plachtové
valnikové navésy, tfistranné shrnovaci se zadnimi vraty. VSechny navésy jsou urCeny
k prepravé ruznorodého zbozi lozeného na paletich ¢i v krabicich a jinych obalovych

materialech. Navésovou soupravu spole¢nosti TH&S, s.r.0. zobrazuje obrazek 8.
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Obrazek 8 Navésova souprava (Vozovy park, ©2019)

Popis a rozméry navésové soupravy zobrazuje obrazek 9.
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Obrazek 9 Rozméry navésové soupravy (Vozovy park, ©2013)

K zajisténi spolehlivosti vSech vozidel je pravidelné provadéna kontrola a udrzba
vozidel automechanikem — kmenovym zaméstnancem spolecnosti. VSechna vozidla spliuji
emisni normu EUROS, ktera je dilezitd zejména pro Némecko. Vozidla stars$i emisni tfidy
musi platit mnohem vétsi poplatky za vjezdy do mést.

Spolecnost TH&S, s.r.o. dale disponuje plachtovymi doddvkami znacky Mercedes-

Benz a Renault. Jednu z plachtovych dodavek spolecnosti zobrazuje obrazek 10.
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Obrizek 10 n Hﬁach.tové dodavka (Vozovy park, ©2019)

Rozméry plachtové dodavky:
o délka4,25 m,
e Sitka 2,25 m,
e vyska2,1 m,
e nosnost 1 100 kg,
e max. § europalet.
K ptfepravé malého mnozstvi zbozi ma spolecnost k dispozici i2 vozidla pick-up

znacky Mercedes-Benz. Vozidlo typu pick-up spolecnosti je zobrazeno na obrazku 11.
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Obrazek 11 Pick-up (Vozovy park, ©2019)

Rozméry pick-upu:
o délka 1,4 m,
e Sitka 1,3 m,
e vyska 1,1 m,
e nosnost 600 kg,

e max. | europaleta.

Cely vozovy park spolecnosti TH&S, s.r.o. (typ vozidla, registra¢ni znacka a staii) je

uvedeny v tabulce 6. Kazdy taha¢ ma svij pridéleny naves.
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Tabulka 6 Seznam vozidel

Vozidlo + RZ Néves + RZ ?:,éli;ié‘;?cziicdl:;l
Taha¢ Mercedes Actros 6AB 8910 Schmitz 4H7 8795 24
Taha¢ Mercedes Actros 7AA 4203 Schmitz 6H3 7970 7
Taha¢ Mercedes Actros 7AA 4204 Schmitz 4H7 0888 7
Taha¢ Mercedes Actros 6AE 6785 Schmitz 6H4 4474 17
Taha¢ Renault T 6H7 4138 Schmitz 6H3 7920 23
Dodavka Mercedes Sprinter 6H7 3850 / 23
Dodavka Mercedes Sprinter 6H3 7430 / 30
Dodavka Mercedes Sprinter SH9 0583 / 49
Dodavka Mercedes Sprinter 6H1 4093 / 30
Renault Master 6H4 4345 / 26
Pick-up Mercedes Citan 6H0 6564 / 45
Pick-up Mercedes Citan 6H8 6741 / 15

Zdroj: technické pritkazy vozidel (TH&S, s.r.o0., © 2019)

2.4 Sledovani polohy vozidel

Pohyb vsSech vozidel spolecnosti TH&S, s.r.o. je monitorovan pomoci sluzby
T-Mobile Car pro dodavky, FleetBoard pro ndkladni vozidla znacky Mercedes-Benz
a Optifleet pro ndkladni vozidla Renault. VSechna vozidla jsou vybavena palubni jednotkou
prislusného systému, kterd je nainstalovana ptimo do vozu a zajist'uje lokalizaci pomoci GPS.
Zjisténé udaje jsou odesilany pies GPRS piimo na server. Poté uz se staci pfipojit k aplikacim
systému z jakéhokoli pocitace pies uzivatelsky ucet a dispecefi mohou jednoduse sledovat
pohyb vSech vozidel. Ukézku takového sledovéani zobrazuje ptiloha C. Systém piredevSim
napomaha dispeceriim kontrolovat dodrzovani optimalni nebo doporucené trasy a casovy
harmonogram piepravy, odhalit ¢erné jizdy a vyboceni z optimélni trasy. Diky tomu miize
spole¢nost usetfit nemalé naklady. Kromé toho je mozné si pro kontrolu prehrat pribéh cesty
isuvedenim rychlosti jizdy a cast ataké vést elektronickou knihu jizd. Tento systém
dispe¢erim umoznuje podavat pribézné informace o pohybu nakladu klientim. VSichni fidici
jsou také vybaveni mobilnimi telefony. V ptipadé¢ dopravnich problému, zdrzeni, nebo
jakychkoli problémii probihd telefonicka komunikace mezi dispecery afidiCem. Vedle
kontrolni funkce, kterd je pro spole¢nost primdrni, plni systém také ochrannou funkci.
V ptipadé, ze by doslo k odcizeni vozidla, je mozné odcizené vozidlo pomoci systému

lokalizovat.
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2.5 Péce o vozovy park

Kazdy tidi¢ spolecnosti ma pridélené vozidlo a je odpovédny za jeho technicky stav.
V piipadé jakékoliv zavady na vozidle je dilezité, aby fidi¢ informoval mechanika, ptipadné
dispecera. Drobné opravy si na vozidle provadéji sami fidi¢i, nebo ve spolupraci
s automechanikem spole¢nosti. V arealu spolecnosti je k dispozici vybavend dilna. V jejim
vybaveni je montazni jdma s jamovym hydraulickym zveddkem a také sklad nahradnich dild.
nahlaSeni zavady objednéavaji u spole¢nosti Inter Cars. Automechanik provadi planovanou
udrzbu a bézné opravy vSech tahacl a navést. Nova vozidla jsou z divodu zaruky v piipadé
garanCnich prohlidek a oprav odvezena do odborného servisu. Do odborného servisu byvaji
nehodu a potiebuji odborny zasah.

Myti vozidel provadéji fidi¢i po ptijezdu ze sluzebni cesty, jednou za tyden. V arealu
spolecnosti je myti provadéno teplou tlakovou vodou a strojem WAP s integrovanym
davkovacem mycich prostiedki.

Spolec¢nost ma v arealu vlastni Cerpaci stanici na naftu, kde se nachazi jedna nadzemni
nadrz o objemu 7 000 litri. Ridi¢i po navratu ze sluZebni cesty vozidlo pied odstavenim
dotankuji tak, aby bylo ptipraveno na dalsi vyjezd. Vzhledem k objemu nadrzi tahacu, ktery je
660 litrt prvni nadrz a 360 litrt druha nadrz, se nadzemni nadrz dopliiuje vétSinou jednou za
tyden. Spole¢nost dlouhodobé& odebira palivo (naftu) od jednoho dodavatele Agro Zamberk za
smluvni ceny. Dfive bylo odebirdno palivo i od jinych spolecnosti, které ale mély problém
s kvalitou dodavaného paliva. To se projevovalo predevSim zvySenou spotiebou paliva
u vozi. Kromé Cerpaci stanice na naftu ma spolecnost TH&S, s.r.o. v aredlu i vlastni Cerpaci
stojan na AdBlue. Jedna se o vodni roztok mocoviny, ktery je bez zapachu, neni toxicky
a doplituje se do samostatné nadrze stejn¢ jako nafta ze stojanu na Cerpaci stanici. Pfisadu
AdBlue vyuzivaji novéjsi vozidla, ktera plni emisni normu EURO 5, popt. EEV. Dale
spole¢nost vyuziva pii tankovani u ¢erpacich stanic sluzeb Eurowag.

W.A.G. payment solutions a.s., spolecnost pisobici pod znatkou Eurowag ma
partnerské pobocky u riiznych ¢erpacich stanic a s dopravcei uzavird smluvni ceny za pohonné
hmoty. V praxi to funguje tak, ze tidi¢ ptijede k partnerské benzinové pumpé, natankuje si
nadrz a u pokladny pouze ptilozi palivovou kartu Eurowag, Kazda palivova karta je pfid¢lena
konkrétnimu vozidlu. Spole¢nost Eurowag pak dopravci zasle jednou tydné€ souhrnnou
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fakturu za pohonné hmoty. Palivové karty davaji kontrolu nad vSemi néklady, které se tykaji
paliva.

Tahace navést 1 naveésy musi byt na technickou prohlidku pfistaveny v pravidelné 1hté
jedenkrat za rok. Terminy technickych prohlidek jsou kontrolovany pracovnikem
automechanikem, dispeCerem a ptislusSnym fidicem. V ptipad¢, ze je vozidlo tieba piistavit na
pravidelnou technickou prohlidku, je po dohodé¢ fidice s dispeCerem domluven a objednan
termin prohlidky. M¢éteni emisi a technické prohlidky vozidel jsou provadény u spolec¢nosti

STK se sidlem v Rychnové nad Knéznou.

2.6 Planovani preprav

U planovani pieprav je velmi dalezitd prace dispecert, kteti vyhledavaji a piijimaji
zakéazky, a poté podle zakazek postupné planuji rozpis jizd pro jednotlivé vozy s ohledem na
pracovni dobu a bezpecnostni prestavky fidi¢i. Cesty jsou planovany tak, ze fidi¢i obvykle
ctvrtka Ci patku se vraci zpét do aredlu spolecnosti. Dillezité pti planovani je, aby bylo co
nejméné prejezdd, kdy musi vozidla jet nevytizend a priimérna cena za prepravu dosahla
pozadované optimalni primérné ceny 12 Kc¢/km u dodavky a 26,50 K¢&/km u navésové
soupravy (optimélni primérné ceny jsou stanoveny jednatelem spole¢nosti TH&S, s.r.o. na
zéklad¢ interni kalkulace). Pfi prepravé se vétSinou jednd o celovozové a kusové zasilky.
Kusové zasilky jsou ptepravovany formou dokladky. Dokladka znamené postupné zapliovani
transportniho vozidla zbozim. Jedna se tedy o zasilky, které nenaplni celou jeho kapacitu.
Ptevozni vozidlo postupné nakladd vice dokladkovych zasilek. Cena dokladky se pak
stanovuje podle velikosti, kolik zabere loznych metri nakladového prostoru a jakou ma

hmotnost. Vysvétleni lozného metru zobrazuje obrazek 12.
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Co jsou lozné metry?

LoZny metr LDM je normovany rozmér z oblasti nakladni dopravy.
LoZny metr je 1 metr loZného prostoru nakladniho vozidla na délku.
PFi Sifce nakladniho vozidla 2,48 m odpovida 1 loZny metr 2,48 m?
(2,48 m na Sirku » 1 m na délku).

Standardni naveés, viz obrazek, ma tedy loZnou plochu 13,62 LDM.
Obrazek 12 LoZny metr (Co jsou lozné metry?, ©2017)

Spole¢nost se zaméfuje piedeviim na piepravu zbozi mezi Ceskou republikou,
Némeckem a Belgii. Se stalymi klienty probihd kazdodenni komunikace telefonicky nebo
emailem. Stali klienti ovSem ne vzdy vyuzivaji maximalni ptepravni kapacitu spolec¢nosti.
Z tohoto duvodu je tfeba neustale vyhleddvat nové klienty a snazit se o maximalni vytizeni
vozidel. K tomuto vyhledavani vyuzivaji dispeceii pfipojeni k databazi ndkladi a volnych
vozl. Tato databaze je hojné vyuzivana iu ostatnich dopravnich a spedi¢nich spolecnosti.
Vyuzivani téchto databazi je zpoplatnéné pausalni castkou 1 800 K& bez DPH mési¢né. Je
titeba koupit program vcetné licence na jeji pouzivani a hradit mési¢ni poplatek. Je moznost
aktualné¢ nahlédnout do databaze a vybrat si znabizenych pieprav. Spolecnost vyuziva
databazi RaalTrans. V databdzi jsou registrovany stovky dopravnich a spedi¢nich firem
z Ceské republiky a ze zahraniéi.

V databazich je mozné prohlizet a vyhleddvat nabidky pieprav avolnych vozl
a zaroven zobrazit data o firm¢, kterd nabidku zadala. Nabidky je mozné si filtrovat, napf.
podle mista, ¢asu apod. Pokud je nabizena pteprava vhodnd, dispeceii kontaktuji zadavatele

prepravy a snazi se dohodnout podminky, za kterych ma byt dané pteprava provedena.
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2.7 Nasmlouvani pieprav a jejich fakturace

24

pfepravy. V dneSni dob¢ prevladaji ve vnitrostatni i mezindrodni pfeprave tzv. smluvni ceny,
které jsou zavislé predev§im na vzdalenosti pfepravy a velikosti pfepravovaného zbozi, od
toho se odviji vySe myta a cena za palivo. Po telefonické dohod¢ zasilatelskd firma - klient
zaSle e-mailem nebo faxem pisemnou objednavku — smlouvu o provedeni piepravy. V této
smlouvé musi byt pfesné¢ uvedeny podminky, za kterych se musi dana pfeprava vykonat
(pfedevSim misto naklddky, misto vykladky, rozméry a typ zbozi, cena za piepravu
a splatnost). Kazdd zména se musi okamzité konzultovat s klientem, aby se pfedchéazelo
pfipadnym zbyte¢nym problémim a nepfijemnostem.

U stalych klientl byvaji tyto smluvni ceny uzavirany smluvné na urcité obdobi, obvykle
na jeden rok. Komunikace se stalymi klienty byva rychlejsi. VétSinou je s nimi spolecnost
domluvena tak, Ze do patku daného tydne zaslou e-mailem objedndvky pteprav na tyden
nasledujici jiz automaticky.

Po pfijezdu fidi¢e ze sluzebni cesty do aredlu spolecnosti se sfidi¢em vykona
vyuctovani prepravy, kdy si dispeceti pievezmou privodni doklady k pfepravé, zkontroluji se
potvrzeni od piijemct a odesilateli objednavek. Ridi¢ také odevzda své zaznamy o provozu
vozidla, ze kterych je mu pak vypocitano zahrani¢ni stravné (diety) za uplynulé obdobi,
obvykle se jedna o tydenni zaznamy. Fakturaci provedené piepravy ma na starost ucetni.

Obvykla splatnost faktur je 60-90 dni.

2.8 Prepravni dokumenty

Spolecnost pouziva n€kolik druhti dokumentt, které jsou dilezité pro provozovani
silnicni nakladni dopravé je dokument CMR, ktery je zobrazen v pfiloze D. V tomto
dokumentu je uvedena identifikace prevazeného zbozi, jméno a kontakt na odesilatele
a pfijemce a ostatnich osob zainteresovanych v dopravé. Tento dokument vystavuje odesilatel
zbozi, ktery jej preda prepravci a ten poté piijemci zbozi. Kazda strana ma tak kopii tohoto
dokumentu.

Dalsim dokumentem je dodaci list, ktery je zobrazen v ptiloze E. Ten je dulezity

pro obé strany, tedy odesilatele apfijemce. Timto dokumentem se dokladd prevzeti
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piepravovaného piedmétu v daném terminu. Doklad obsahuje identifika¢ni a kontaktni
informace, jak o odesilateli, tak o pfijemci. Dale obsahuje datum vystaveni, pfedmét
a mnozstvi pfepravovaného pfedmétu a termin dodani.

Dalsim dokumentem, ktery podnik pouzivd, je Zaznam o dob¢ fizeni vozidla,
bezpecnostnich ptestadvkach a dobé odpocinku. Tento dokument je zobrazen v piiloze F.
akazdy ftidi¢ si jej vede sam. Vozidla jsou vybavena digitdlnim tachografem, ktery
zaznamenava cCasy nakladky a vykladky, informace o dobé fizeni a bezpecnostnich

prestavkach.

2.9 Naklady spole¢nosti

Naéklady dopravni spolecnosti se déli na naklady variabilni a fixni. Mezi zakladni fixni
naklady u dopravni spolecnosti patii ro¢ni odpisy a pojisténi. Spolecnost ma na vSechna sva
vozidla ve vozovém parku uzavieno zdkonné pojisténi tzv. povinné ruceni a havarijni
pojisténi. Vozidla jsou pojisténa v ramci jedné pojistné smlouvy, to je tzv. flotilové pojisténi,
coz ptinasi dobry piehled a jednoduchou spravu pojisténi celého vozového parku a ptipadné
finan¢ni vyhody. Mezi dalsi fixni ndklady je tfeba zahrnout silni¢ni dan (za taha¢ cini
23 700 K¢ rocné a navés 27 300 K¢ ro¢né, plachtovd dodavka 3 600 K¢ roén€) dalnicni
znamky a povinnd Skoleni fidici. Co se tykd mezd, tak fidi¢i jsou odménovani mésicné
a jejich hrubd mzda ma pevny zdklad a dale zalezi na poctu ujetych kilometrd, se mzdovymi
naklady souviseji také ndklady na zdravotni a socialni pojisténi, které hradi zaméstnavatel za
své zaméstnance.

K variabilnim nékladim patii zahrani¢ni a tuzemské cestovni ndhrady pro fidice tzv.
diety. Mezi variabilni néklady, které jsou zavislé na poctu ujetych kilometrt, pati naklady na
pohonné hmoty a néklady za pouziti dopravnich cest — myto (jehoz sazba je zavisla na emisni
norm¢ daného vozu). Déle jsou to ndklady vynaloZzené na udrzbu a opravy vozidel a k témto
nakladiim lze zafadit také ndklady na STK a méfeni emisi, které jsou provadény

v jednoro¢nim intervalu stanoveném zakonem.

2.10 Analyzy prepravnich tras

K této analyze byla vybrana tfi vozidla na tfech pravidelnych trasach. Plachtova
dodavka na trase z Ceské republiky do némeckého mésta Albstadt a zpét. Déle dvé plachtova

nakladni vozidla typu Lowdeck na trase z Ceské republiky do némeckého mésta Moers a zpét
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a dale z Ceské republiky do belgického mésta Zaventem a zpét. Tyto tfi piepravy jsou jako
jediné u spolecnosti stalé a pravidelné jezdéné jednou tydné. Z toho diivodu byly doporuceny
1jednatelem spole¢nosti pro zpracovani do diplomové prace. Ostatni piepravy, které
spolecnost vykondva, jsou jednorazové nebo se nejezdi pravidelné, a proto by pfipadna

zjisténi u téchto mimotradnych pieprav a analyza vytizenosti neméla takovy vyznam.

2.10.1 Prepravni trasa z Lukavice do Albstadtu a zpét

Prvni pfeprava se tyka exportu a importu do Némecka do mésta Albstadt. Pti pieprave
do Albstadtu si klient Assa Abloy objednava cely nakladovy prostor plachtové dodavky
s dodanim expres'. Cely nakladovy prostor znamena, e si klient miize k prepravé pripravit az
osm europalet o celkové hmotnosti maximalné 1 100 kg. Stejné tak pfi pfepravé z Albstadtu
ma klient objednany cely nakladovy prostor. Import jiz neni expresni. Cena za vyvoz je
domluvena na 320 eur bez DPH. Cena za dovoz 6 000 K¢ bez DPH. Tyto ceny jsou smluvné
sjednané na tzv. celovozové zasilky, nebot’ klient nedokdze pfedem urcit mnoZzstvi

prepravovaného zbozi. Trasu této pfepravy zobrazuje obrazek 13.
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Obrazek 13 Zobrazeni trasy Lukavice — Albstadt a zpét (program RaalTrans) (TH&S, s.r.0.,
©2019)

1 7oy : v o ~ s wr o x « r ~ o v o ~
Expresni pfeprava je urcena pro zasilky vyzadujici kratsi ¢as doruceni nez je u béznych typia sluzeb.
Expresni pieprava je realizovana v zavislosti na konkrétnim pozadavku zékaznika.
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V}'lpoéetzz
P.= Pexp + Pimp [Ké] (1)

kde:

P. ... cena celkem za ptepravu [K¢]
Pey, ... cena za vyvoz [KC]

Pipp ... cena za dovoz [K¢]

14 196,80 = 8 196,80 + 6 000

Celkem je tedy za piepravu uctovano 14 196,80 K¢ bez DPH.

Podle poskytnuté informace od jednatele spoleCnosti je pozadovana optimalni
prumérna cena 12 Kc&/km (ndklady vcéetné optimalniho zisku). Nakladoveé kalkuluje
spole¢nost s cenou 8,90 K¢&/km, tzn. Ze po rozpocteni vSech variabilnich a fixnich nakladl
spoleCnosti vychazi, ze jeden ujety kilometr plachtovou dodavkou stoji spolecnost 8,90 K¢.
Aby spolecnost dosahla ziskovosti, musi byt primérnéd cena za piepravu, resp. celkova

fakturovand castka délena poctem ujetych kilometrti vyssi jak 8,90 K¢&/km.

Pgkut = Pe ¢ s [KE/km] (2)

kde:

P, ... cena celkem za ptepravu [Kc]

s ... délka trasy [km]

Py . .. skuteénd cena primérna [K¢/km]

9,55=14196,80 : 1 486
Skute¢na primérné cena za ptepravu je 9,55 K¢/km

Nujkm<Pskd0kl<P0pt

kde:

Nyjim ... néklad na ujety kilometr [K&/km]

Popi ... optimalni primérna cena [K¢&/km]

Pgraon ... skuteénd cena primérné za piepravu s dokladkou [K¢/km]

8,90<9,55<12

? v ptipadé prepoétu pouzit kurz k 18. 3. 2019 — 25,615 K&
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Ptfeprava dosahuje ziskovosti, ale primérna cena piepravy 9,55 K¢&/km nedosahuje
optimalni primémé ceny 12 K&/km. Casovy harmonogram takové piepravy zobrazuje tabulka

7.

Tabulka7  Casovy harmonogram Lukavice-Albstadt

Misto 5 Cas Doba fizeni + bezpecnostni Uieté

Misto odjezdu Fiezdu Cas odjezdu Fiezdu prestavka/Cas nakladky — lim
pry pry vykladky (hod)
q Rychnov n. . i
Lukavice Kn 23.1.2019/ 8:00 8:15 0,25 6
Rychnoy Waidhaus 9:15 14:30 4,00+1,00/1,00 311
n.Kn.
Waidhaus Stuttgart 14:30 19:00 4,5+11,00 311
Stuttgart Albstadt 24.1.2019/6:00 7:45 1,75/1,00 124
Albstadt Albstadt 8:45 8:55 0,2 3
Albstadt Rozvadov 9:55 17:15 6,3+1,00/1,00 429
Rozvadov Rokycany 17:25 18:05 0,6+11,00 69
Rokycany Effhnov - 25.1.2019/5:05 12:05 4,00+1,00/3,00 226
Rychnov Lukavice 13:05 13:20 0,25 6
n. Kn.
Celkem 1486

Zdroj: Zaznam o dob¢ fizeni vozidla (TH&S, s.r.0., © 2019)

Podrobny priibéh ptepravy zobrazuje schéma v priloze G. Je zde rozpocten zisk na
jednotlivé useky v pribéhu piepravy, misto nakladky a vykladky, jaké mnozstvi zboZzi se
nakladd a vyklada a za jaké smluvni ceny. Je patrné, Ze vozidlo je na importu minimalné
vytizené pouze 25 % a od kilometru 755 se dostava do ztraty, tzn. Ze primérnd cena za

piepravu od kilometru 755 nedosahuje ani ceny nakladu na ujety kilometr.

V= Poue - 5 [KE] 3)

kde:

V ... vynos z ptepravy [K¢]

Py ... skute€na cena praméernd [K¢/km]
s ... délka trasy [km]

14 191,30 =9,55 . 1 486

44



N = Nyjkm - § [K¢] “4)

kde:

N ... ndklady za ptepravu [K¢]

Nyjiom ... ndklad na ujety kilometr [K¢/km]
s ... délka trasy [km]

13 225,40 = 8,90 . 1 486

Z=V —N [K{] )

kde:

Z ... zisk [K¢]

V ... vynos z prepravy [K¢]

N ... nédklady za piepravu [K¢]

965,90 =14 191,30-13 225,40

Celkovy zisk z pfepravy je pouhych 965,90 K& bez DPH.

2.10.2 Prepravni trasa z Lukavice do Moersu a zpét

Dalsi vyznamnou pfepravou pro spole¢nost TH&S, s.r.o. je do némeckého mésta
Moers. Tato pfeprava je svym mnozstvim urcena pro plachtové nakladni vozidlo tzv.
Lowdeck o rozmérech 13,6 Ildm, hmotnost 24 000 kg a vyska 3 metry. Pro vyvoz si klient
Energo objednava cely nakladovy prostor za cenu 28 000 K¢ bez DPH. Zpét z Moersu si
klient objednava cca jednu tfetinu nakladniho vozidla, tedy 4 ldm a hmotnosti 6 000 kg za
cenu 450 eur. Aby se vozidlo vytizilo, doklada se také zbozim pro klienta DDA. Klient DDA
pozaduje prostor 4,5 ldm a hmotnosti 5 500 kg. Pro tohoto klienta se naklada na tfech mistech
v Némecku ve mésté Nettetal a dvakrat ve mésté Iserlohn. Klient DDA za tuto pfepravu
zaplati 10 000 K¢ bez DPH. Nakonec se doklada jesté zbozi pro klienta TESS, ato
z Némecka z Miilheimu do Rychnova nad Knéznou. Klient TESS si objednava prostor
o velikosti 5 1dm a hmotnosti 8 000 kg za cenu 14 000 K¢ bez DPH.

Trasu této pifepravy na map¢ zobrazuje obrazek 14.
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P BTW - kleenstssunk Furegy & pilhiyeh shises - o x

Weddlenost | 987.1 km  Casc 2 49m  Nikady: 16 16080 KE  yse: 0.00 K2

Obrazek 14 Zobrazeni trasy Lukavice—Moers a zpét (program RaalTrans) (TH&S, s.r.0., ©
2019)

Vypocéet® dosazenim do vzorce 1:

63 526,75 =28 000 + (11 526,75 + 10 000 + 14 000)

Celkem je tedy za piepravu uctovano 63 526,75 K¢ bez DPH. Podle poskytnuté
informace od jednatele spole¢nosti je optimalni, aby priimérna cena piepravy vychéazela na
26,50 K¢/km (néklady véetn€ optimalniho zisku).

Nékladove kalkuluje spolecnost s cenou 20,50 K&/km. Tzn. Ze po rozpocteni vSech
variabilnich a fixnich nakladt spole¢nosti vychéazi, Ze jeden ujety kilometr ndkladnim
vozidlem Lowdeck stoji spole¢nost 20,50 K¢&. Aby spolecnost TH&S, s.r.o. dosahla
ziskovosti, musi celkova cena za ptepravu, resp. celkové fakturovana ¢astka délend celkovym

poctem najetych kilometri dosahnout ¢astky vyssi jak 20,50 K¢/km.

Vypocet dosazenim do vzorce 2

31,80 =63 526,75 : 1997

Skute¢na primérna cena za piepravu je 31,80 K¢&/km.

? v piipadé piepoétu pouzit kurz k 18. 3. 2019 — 25,615 K&
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kde:

Nyjim ... néklad na ujety kilometr [K¢&/km]
Py ... optimalni primérna cena [K¢&/km]
Py ... skuteénd cena primeérna [K¢/km]

Nu j km<Pskut>Popt

20,50<31,80>26,50

Primérna cena za prepravu 31,80 K¢&/km pievysSuje poZzadovanou optimalni primérnou

cenu 26,50 K&/km. Casova naroénost piepravy do Moersu je uvedena v tabulce 8.

Tabulka 8

Misto odjezdu

Lukavice
Chocen
Petrovice
Leipzig
Moers
Nettetal
Miilheim
Iserlohn
Iserlohn
Kassel
Hora sv. Seb.

Lodénice
Chocen

Rychnov
n. Kn.

Misto

prijezdu
Chocen
Petrovice
Leipzig (D)
Moers (D)
Nettetal (D)
Miilheim (D)
Iserlohn (D)
Iserlohn (D)
Kassel (D)
Hora sv.Seb.
Lodénice

Chocen

Rychnov n.Kn.

Lukavice

Cas odjezdu

25.2.2019/11:30

13:45
17:30
26.2.2019/6:15
15:15
27.2.2019/9:00
11:00
13:15
15:30
28.2.2019/7:00
12:30
15:00

18:30

19:45

Celkem

Casovy Harmonogram Lukavice-Moers

Cas
prijezdu
12:15
17:15
21:45
14:15
16:00
10:00
12:15
13:30
20:00
12:00
14:00
17:30

19:00

20:00

Doba Fizeni + bezpecnostni
prestavka/¢as nakladky —
vykladky (hod)

0,75
3,5/1,5
4,25+9:00
7,00+1,00
0,75
1,00/1,00
1,25/1,00
0,25/1,00
4,5/1,00
4,5+0,5
1,5/1,00
2,5/1,00

0,5/0,5

0,25

Zdroj: Zaznam o dobé fizeni vozidla (TH&S, s.r.0., © 2019)

Ujeté
Km
36
239
164
511
38
56
76

173
369
125
169

32

1997

Podrobny pribéh ptepravy zobrazuje schéma v ptiloze H. Je zde rozpocten zisk na

jednotlivé useky v prubéhu prepravy, misto nakladky a vykladky, jaké mnozstvi zbozi se

naklada a vyklada a za jaké smluvni ceny. Ze schématu v ptiloze H je vidét, ze vozidlo je
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témet po celé trase plné vytiZzené a dosahuje zisku. Pfi naloZeni vSech zasilek dosahuje 100 %

vytizeni na vyvozu i dovozu.
Vypocet dosazenim do vzorce 3:
62 526,75=31,80.1997
Vypocet dosazenim do vzorce 4
40 938,50 = 20,50 . 1 997

Vypocet dosazenim do vzorce 5

22 588,25 = 62 526,75 — 40 938,50

Celkovy zisk z prepravy je 22 588,25 K¢ bez DPH.

2.10.3 Prepravni trasa z Lukavice do Zaventemu a zpét
Posledni tieti pieprava, kterd se bude analyzovat je rovnéz od klienta Energo, a to do

Belgie do mésta Zaventem. Trasu této prepravy ndm predstavuje obrazek 15.
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Obrazek 15 Zobrazeni trasy Lukavice—Zaventem a zpét (program RaalTrans) (TH&S,
s.r.0., © 2019)

Pti tomto vyvozu si klient objednavé nakladovy prostor o velikosti 8 ldm a hmotnosti
10 000 kg za cenu 19 500 K¢ bez DPH. V Zaventemu se zpét pro tohoto klienta naklada zbozi
zabirajici nakladovy prostor 4 ldm a hmotnosti 6 000 kg za cenu 10 600 K¢ bez DPH. Zbyly
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nakladovy prostor se vytézuje dalSimi piepravami. Stabilné dokladkou rovnéz pro klienta
Energo z Némecka z Puderbachu zbozim zabirajci nékladovy prostor 3 ldm a hmotnosti
6 000 kg za cenu 13 000 K¢ bez DPH. Zbyly nékladovy prostor pak vétSinou pfilezitostné dle
nabidky pfeprav z databidze RaalTrans. V tomto piipadé je dokladka z Nizozemi z mésta
Oosterhout, kde byla dojednéna pteprava zbozi, které zabere 3,5 ldm o hmotnosti 5 000 kg za
cenu 9 500 K¢ bez DPH.

Vypocet dosazenim do vzorce 1:

52 600 =19 500 + (10 600 + 13 000 + 9 500)

Celkem je tedy za piepravu uctovano 52 600 K¢ bez DPH. Podle poskytnuté
informace od jednatele spolecnosti je optimalni, aby primérna cena piepravy vychazela na
26,50 K¢/km (ndklady veetné optimdlniho zisku).

Nékladov¢ kalkuluje spolecnost s cenou 20,50 K&/km. Tzn. Ze po rozpocteni vSech
variabilnich a fixnich nékladi spolecnosti vychazi, ze jeden ujety kilometr nakladnim
vozidlem Lowdeck stoji spole¢nost 20,50 K¢&. Aby spole¢nost TH&S, s.r.o. dosédhla
ziskovosti, musi celkova cena za ptepravu, resp. celkova fakturovand ¢astka délend celkovym

poctem najetych kilometri dosdhnout ¢astky vyssi jak 20,50 K¢/km.

Vypocet dosazenim do vzorce 2:
22,40 =52 600 : 2 345

Skute¢na primérna cena za prepravu je 22,40 K¢/km.

Nujkm < Pskdokl < Popt

kde:

Nyjim ... néklad na ujety kilometr [K¢&/km]

Py ... optimalni primérna cena [K¢&/km)]

Pgraon ... skuteéna cena primérna za piepravu s dokladkou [K¢/km]

20,50<22,40<26,50
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Skute¢na primérna cena za piepravu 22,40 K¢&/km nedosahuje optimalni primérné

ceny 26,50 K¢&/km, piesto je pieprava ziskova. Casovy harmonogram piepravy zobrazuje

tabulka 9.

Tabulka 9

Misto
odjezdu

Lukavice
Chocern
Petrovice

Achen

Zaventem

Osterhout
Puderbach
Petrovice
Nymburk

Chocern

Zdroj: Zaznam o dobé fizeni vozidla (TH&S, s.r.0., © 2019)

Casovy Harmonogram Lukavice-Zaventem

Misto piijezdu

Chocen
Petrovice
Achen (D)
Zaventem (B)

Oosterhout
(NL)

Puderbach (D)
Petrovice
Nymburk
Chocen

Lukavice

Cas odjezdu

26.2.2019/7:00
8:45
13:15

27.2.2019/7:15
12:15

15:00
28.2.2019/6:00
13:15
16:45
1.3.2019/6:00

Celkem

Cas
prijezdu
7:45
12:15
20:15

9:15

14:00

19:00
13:15
15:45
18:15

8:30

Doba fizeni +
bezpecnostni
prestavka/Cas
nakladky —
vykladky (hod)

0,75
3,5+1,00/1,00
6,00+11,00

2,00/2,00

1,75/1,00

4,00+11,00/1,00
6,25+1,00
2,5+1,00
1,5

1,0/1,5

Ujeté Km

38

239

638

129

122

311

566

163

101

38

2 345

Podrobny pribéh prepravy zobrazuje grafika v priloze CH. Je zde rozpocten zisk na

jednotlivé useky v prubéhu piepravy, misto nakladky a vykladky, jaké mnozstvi zbozi se

naklada a vyklada a za jaké smluvni ceny. Je patrné, ze vozidlo je na importu nedostate¢né

vytizené pouze na 60 % a aZ od kilometru 1 477 se dostava do zisku.

Vypocet dosazenim do vzorce 3:

52600 =22,40.2 345
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Vypocet dosazenim do vzorce 4:
48 072,50 = 20,50 . 2 345

Vypocet dosazenim do vzorce 5:

4 527,50 =52 600 — 48 072,50

Celkovy zisk z ptepravy je 4 527,50 K¢ bez DPH.
2.11 Vyhodnoceni analyzy organizace preprav ve spole¢nosti TH&S, s.r.o.
Pti analyze vybranych tii pteprav bylo zjisténo, ze dvé z nich nedosahuji pozadované
optimalni primérné ceny a nejsou tedy pfili§ efektivné zorganizované. Vozidlo prepravujici

zbozi do Albstadtu a zpét a vozidlo pfepravujici zbozi do Zaventemu a zpét nejsou po celé

vvvvv

dosahnout. Shrnuti udaji o prepravach piehledné zobrazuje tabulka 10.

Tabulka 10 Shrnuti daji o piepravach

o . Skute¢na Rozdil
Primérna RO

Pieprava trasa | Fakturace optimalni cena Prumerna .

P (km) celkem p (K&/km) cena Priim.cena Celkem za

(K¢&/km) (K&/km) prepravu (K¢)

Albstadt 1 486 14 196,80 12,00 9,55 -2,45 -3 640,70
Moers 1997 | 63 526,75 26,50 31,80 5,30 10 584,10
Zaventem 2 345 52 600 26,50 22,40 -4,10 -2 349,10

Zdroj: faktury, zdznamy jizd (TH&S, s.r.0., © 2019), vlastni dopocCty (autor)

Z uvedeného shrnuti udajii je vidét, ze u plachtové dodavky piepravujici zbozi do
Némecka do mésta Albstadt a zpét je vynos o 2,45 K¢&/km nizsi oproti optimalni pramérné
cené¢ 12 K¢/km (cena stanovena jednatelem spolecnosti dle interni kalkulace). Na celkové
trase 1 486 km je to o 3 640,70 K¢ bez DPH méné nez vynos, kterého by spolecnost chtéla
dosdhnout.

Stejné tak u ndkladniho vozidla Lowdeck piepravujici zbozi do Belgie do mésta
Zaventem a zpét je vynos o 4,10 K&/km nizsi oproti poZzadované optimalni primérné cené
26,50 K¢/km (cena stanovena jednatelem spolecnosti dle interni kalkulace). Na celkové trase
2 345 km pak ¢ini vynos o 2 349,10 K¢ bez DPH méné¢, nez kterého by spolecnost chtéla

dosahnout.
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Naopak u nakladniho vozidla Lowdeck ptepravujici zbozi do Némecka do mésta
Moers a zpét je organizace piepravy velmi dobrd. Nakladni vozidlo do Moersu je plné
vyuzito, nebot’ vynos je dokonce nad pozadovanou optimalni primérnou cenu o 5,30 K¢&/km.
Na celkové prepravé je to o celych 10 584,10 K¢ bez DPH vice nez vynos, kterého by
spolecnost chtéla dosahnout pii svych internich propoctech.

Dale bylo zjisténo, ze ve spolecnosti dochdzi ke vzdjemnému piekryvani pracovni
napln¢ u zaméstnancl. Dispecetfi, kromé& své hlavni pracovni ¢innosti, zastupuji v ptipadé
potieby i praci fidi¢d. Jednatel spolecnosti v ramci potieby vykondva praci dispecera a fidice.
Automechanik pracuje také jako ftidic. Toto prekryvani ssebou mize piinaset vyhody,

ale 1 znacné nevyhody.
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3 NAVRH NA ZLEPSENI ORGANIZACE PREPRAV
V TH&S, s.r.o.

V této kapitole bude vénovano ptepravé do Albstadtu a prepravé do Zaventemu.
Pteprava do Albstadtu je na men$i mnozstvi zbozi tedy plachtovou dodavku a pti analyze
bylo zjisténo, ze ackoliv neni tato pieprava ztratova, tak nedosahuje ani takového finan¢niho
zisku, ktery by spolecnost pozadovala. Také ptfeprava do Zaventemu, ur¢end pro ndkladni
vozidlo Lowdeck nespliiuje optimalni primérnou cenu za ptepravu, kterou by spolecnost

pozadovala.

3.1 ZlepSeni organizace prepravy do Albstadtu a zpét

Pii analyze bylo zjisténo, ze pteprava dosahuje velmi nizkého zisku. Primérné cena
piepravy vychazi na 9,55 K¢&/km. Optimalni by vSak bylo alespont 12 K¢&/km dle informaci
zprostiedkovanych jednatelem spolecnosti. Export pteplanovat nelze, nebot’ klient si
objednéva cely nakladovy prostor dodavky. Jde o celovozovou zasilku, kde cena je smluvné
sjednana na cely prostor. Pieprava je expresni, a proto ihned po nalozeni musi jet fidi¢ bez
zdrzeni na vykladku tak, aby druhy den nejpozdéji do 9,00 hod. zbozi slozil podle ujednani
mezi spole¢nosti a klientem v pfepravni smlouvé.

Pro ziskani optimalniho, vyssiho ekonomického vynosu a lepSiho vytiZzeni je mozné
1épe zorganizovat import. Ackoliv ma klient objednany také cely ndkladovy prostor i pro
cestu zpét, tak se zpravidla nakladdaji max. dvé europalety o hmotnosti do 100 kg. Tyto udaje
byly provéfeny po tfi mésice zpétng. Pieprava zpét jiz neni expresni, ale je tu pozadavek
dodani do druhého dne od naloZeni do 18,00 hod. Na importu tedy dodavka neni zcela
vytizena a pro doloZeni je moznost az Sest europalet o hmotnosti do 1 000 kg. Aby se zbozi
z Albstadtu stihlo vylozit dle smluvnich podminek, je casovy prostor pro dokladku v rozmezi
10-16 hod. dané¢ho dne po vylozeni zbozi v Albstadtu.

V datab4zi RaalTrans, ktery spolecnost TH&S, s.r.o. vyuzivd, je nabidka
aktualizovana cca kazdych pét minut. Je tedy vysoka Sance, ze se v pomérné kratkém cCase
najde vhodné dokladkovéa pieprava a dodavka se tak stihne lépe vytizit. Pfi zpracovani
diplomové prace probchlo vytizeni dodavky dokladkou z Némecka ze Stuttgartu do Néachoda

pro spedi¢ni firmu Logex.
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3.1.1 Dokladka Stuttgart—Nachod
Stuttgart je od Albstadtu vzdalen 84 km, tzn. cca 1,5 hodinovy piejezd. Za zboZzi
0 mnozstvi tii europalety a hmotnosti 500 kg byla smluvné¢ sjednana cena 3 500 K¢ bez DPH.

Zménu trasy pii dolozeni zbozi ve Stuttgartu zobrazuje obrazek 16.
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Obrazek 16 Zobrazeni trasy Lukavice—Albstadt s dokladkou Stuttgart (program RaalTrans)
(TH&S, s.r.0., © 2019)

Casovy harmonogram piepravy zobrazuje tabulka 11.
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Tabulka 11  Casovy harmonogram piepravy Albstadt-Lukavice s dokladkou Stuttgart

Misto Misto Cas odjezdu  Cas piijezdu Doba Fizeni + Ujeté
odjezdu prijezdu bezpe&nostni Km
prestavka/Cas
nakladky — vykladky
(hod)
Lukavice Rychnov 23.1.2019/ 8:00 8:15 0,25 6
n. Kn.
Rychnov Waidhaus 9:15 14:30 4,00+1,00/1,00 311
n. Kn.
Waidhaus Stuttgart 14:30 19:00 4,5+11,00 311
Stuttgart Albstadt 24.1.2019/6:00 7:45 1,75/1,00 124
Albstadt Albstadt 8:45 8:55 0,2 3
Albstadt Stuttgart 9:55 11:30 1,5 84
Stuttgart Rozvadov 12:30 18:00 4,0+1,5/1 316
Rozvadov Rokycany 18:25 19:05 0,6+11,00 69
Rokycany Rychnov 25.1.2019/6:05 13:05 4,00+1,00/3,00 226
n. Kn.
Rychnov Nachod 14:05 15:00 11 48
n. Kn.
Nachod Lukavice 16:00 16:55 1/1 42
Celkem 1 540

Zdroj: Zaznam o dobé fizeni vozidla (TH&S, s.r.0., © 2019)

S touto dokladkou ve Stuttgartu se celd trasa pfepravy navysi o 54 km vice oproti
puvodni analyzované trase, celkem tedy na 1 540 km. Fakturace za pfepravu se spole¢nosti

navysi o smluvni cenu dokladky 3 500 K¢ bez DPH a to na 17 696,80 K¢ bez DPH.

V}'/poéet4:
Peaord = Pp + Paon [Ké] (6)
kde:
P aoni ... cena celkem za prepravu s dokladkou [K¢]

P, ... cena celkem za ptepavu bez dokladky [K¢]
Pow ... cena za dokladku [K¢]

17 696,80 =14 196,80 + 3 500

* v ptipadé prepoétu pouzit kurz k 18. 3. 2019 — 25,615 K&
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Pskdokt = Pedora ¢ 52 [KE/km] (7)

kde:

P_ioi ... cena celkem za piepravu s dokladkou [K¢]
s7 ... délka trasy s dokladkou [km]

Pirao - .. skuteéna cena primérna [K¢/km]

11,50 =17 696,80 : 1 540

Skute¢na primeérna cena za prepravu s dokladkou je 11,50 K¢&/km.

Nujkm<Pskd0kl<P0pt

kde:

Nyjim ... néklad na ujety kilometr [K¢&/km]

Popi ... optimalni primérna cena [K¢&/km]

Pgiaon ... skuteénd cena primérné za prepravu s dokladkou [K¢/km]

8,90<11,50<12,00

Skute¢na primérna cena za prepravu s dokladkou 11,50 Ké/km stale nedosahuje
primérné optimalni ceny 12 Kc¢/km , ale oproti skute€né primérné cené za ptepravu bez
dokladky se zvysila o 1,95 K¢/km.

Podrobny prabéh piepravy zobrazuje schéma v ptiloze 1. Je zde rozpocCten zisk na
jednotlivé useky v pribéhu piepravy, misto nakladky a vykladky, jaké mnozstvi zboZzi se
nakladé a vyklada a za jaké smluvni ceny. Vozidlo je jiz na importu vice vytizené na 60 %

a dosahuje zisku.
Vypocet dosazenim do vzorce 3:
17710=11,50. 1 540
Vypocet dosazenim do vzorce 4:
13706 =8,90 . 1 540

Vypocet dosazenim do vzorce 5:

4004=17710-13 706

Celkovy zisk z ptepravy z dokladkou ze Stuttgartu je 4 004 K¢ bez DPH.
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3.1.2 ZlepSeni organizace prepravy do Albstadtu - vyhledani stalého klietna

Dal$im névrhem pro zlepSeni organizace je najit stalého obchodniho partnera a tim
zajistit pravidelné lepSi vytiZzeni vozidla. Pfi hleddni stalé¢ho klienta je mozné vychazet
z predchoziho jednorazového feseni. Vozidlo bylo dotizeno pomoci aktualni nabidky pteprav
z databaze RaalTrans dokladkou ze Stuttgartu. Zadavatelem uvedené dokladky byla
spolecnost Logex, kterou by bylo vhodné oslovit, zda se jednd o pravidelné piepravy
a s navrhem uzavieni ptepravni smlouvy na dlouhodobou spolupraci. Jelikoz Logex je pouze
spedi¢ni spole¢nosti, mohla by se také oslovit s nabidkou pravidelné piepravy piimo vyrobni
spolecnost BOSCH ve Stuttgartu, u které se zbozi nakladalo.

V ramci zpracovani diplomové prace byly tyto kroky u¢inény, ale bez odezvy.

3.2 ZlepSeni organizace prepravy do Zaventemu

Pti analyze této prepravy bylo zjiSténo, Ze pfeprava neni ztratova, ale ani nedosahuje
optimalni pozadované ceny, ktera je 26,50 K¢/km (cena stanovena jednatelem spolecnosti na
zaklad¢ internich propoctt). Import je plné vytizen. Na dovozu jsou jiz tfi nakladkova mista
aprevazi se zbozi, které zabere 10,5 Idm nakladového prostoru, o hmotnosti 17 000 kg.
Z casovych dtvodi jiz neni mozné na importu nabrat vice dokladek, nebot’ by fidi¢ nestihl do
patku vSe slozit a splnit tak podminky pfepravni smlouvy.

K dosazeni pozadované¢ho optimalniho vynosu lze vSak lépe naplanovat export. Pfi
vyvozu je nalozeno pouze zbozi o rozmérech 8 ldm a hmotnosti do 10 000 kg. Zbylych
5,5 1dm (hmotnost 14 000 kg) je na ndkladnim vozidle k dispozici pro hledani dal$i nakladky
pro vyvoz. Néakladni vozidlo Lowdeck do Belgie do mésta Zaventem nakldda a vyjizdi
zpravidla v utery dan¢ho tydne. Do patku ptedchoziho tydne klient tuto skute¢nost o Case
nakladky a mnozstvi prepravovaného zbozi upiesnuje. Lze tedy opét vyuzit databazi
RaalTrans pro nalezeni vhodné dokladky na vyvoz. Jelikoz nakladka a odjezd probiha az
v utery, tak moznosti pro hledani dokladky jsou cCasové cca 2 dny, coZ je velmi pozitivni
a realné. Bude-li nakladka v blizkém okoli firmy cca do 50 km, miiZze se naloZit jiz v pondé&li
(vozidlo se naloZi a vrati zpét do aredlu spole¢nosti), ptipadné pak v ttery po trase po Ceské
republice (tedy rovnou pii odjezdu konané piepravy). Jako vhodnou dokladku se podatilo

najit pfepravu z Dobrusky do Némecka do mésta Gummersbach pro klienta KomarTrans.

3.2.1 Dokladka Dobruska—Gummersbach
Nakladka v Dobrusce byla mozn4 jiz v pondé€li, ptipadné i v utery. Vyhodnéjsi by bylo
jinalozit v pond¢li, aby mél fidi¢ v utery delsi vykon pro jizdu. Zbozi do Gummersbachu bylo
o rozmérech do 5 ldm a hmotnosti 5 000 kg za smluvni cenu 11 500 K¢ bez DPH. Pti této
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doklddce se zvysi pocet ujetych kilometrii o pouhych 33 km navic oproti piivodni
analyzované trase piepravy, pfevazné¢ jen cesta navic na nakladku a zpét do aredlu

spole¢nosti. Misto vykladky je pak po trase. Trasu piepravy zobrazuje obrazek 17.

."? RTW - kilometrovnik Evropy a pfilehlych oblasti - m] X

Zadani tiasy Yozidla Zobrazeni

S

Vzdélenost: 2 377,2 km

Cas: 1d 5h 26m  Naklady: 21 960,02 K& Myto: 0,00 K&

Obrazek 17 Zobrazeni trasy Lukavice—Zaventem s doklddkou Gummerbach (program

RaalTrans) (TH&S, s.r.o., © 2019)
Vypocet dosazenim do vzorce 6:
64 100 =52 600 + 11 500

Cekova fakturace se navysi o cenu dokladky na 64 100 K¢.

Podle poskytnuté informace od jednatele spolecnosti je optimalni, aby primérné cena
prepravy vychdzela na 26,50 K¢/km (ndklady véetné optimalniho zisku).

Nakladové kalkuluje spole¢nost s cenou 20,50 K&/km. Aby spolec¢nost TH&S, s.r.o.
dosahla ziskovosti, musi celkova cena za piepravu, resp. celkova fakturovana ¢astka délena

celkovym poctem najetych kilometri dosdhnout ¢astky vyssi jak 20,50 K¢/km.

Vypocet dosazenim do vzorce 7:

26,95=64100:2 378
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Skute¢na prumérna cena za prepravu s dokladkou je 26,95 K¢&/km.

kde:
N, ujkm -+

Nu j km<Pskdo kl>P0pt

. ndklad na ujety kilometr [K¢&/km]

Py ... optimalni primérné cena [K¢/km]
Pgidoni - .. skuteénd cena primérna za prepravu s dokladkou [K¢/km]

20,50<26,96>26,50

Skute¢na primérna cena za prepravu s dokladkou 26,96 K¢/km je vyssi nez optimalni

pramérna cena 26,50 K&/km. Casovy harmonogram piepravy zobrazuje tabulka 12.

Tabulka 12 Casovy harmonogram piepravy Zaventem s dokladkou Gummersbach

Misto odjezdu

Lukavice
Dobruska
Lukavice

Chocern
Petrovice

Gummersbach

Achen
Zaventem

Osterhout
Puderbach
Petrovice
Nymburk

Chocen

Misto prijezdu

Dobruska
Lukavice
Chocen

Petrovice

Gummersbach

D)
Aachen
Zaventem (B)

Oosterhout (NL

Puderbach (D)
Petrovice
Nymburk
Chocen

Lukavice

Cas odjezdu

25.2.2019/8:00
9:30

26.2.2019/7:00
8:45

13:15

21:15
27.2.2019/9:15

14:15

17:00
28.2.2019/8:00
15:15
18:45
1.3.2019/8:00

Celkem

Cas
prijezdu
8:30
10:00
7:45
12:15

20:15

22:15
11:15

16:00

21:00
15:15
17:45
20:15
20:30

Zdroj: Zaznam o dobé fizeni vozidla (TH&S, s.r.0., © 2019)

Doba fizeni +
bezpecnostni
prestavka/Cas
nakladky —
vykladky (hod)
0,5
0,5/1
0,75

3,5+1,00/1,00
7,25+0,75

1,0+11,00
2,00/2,00

1,75/1,00

4,00+11,00/1,00
6,25+1,00
2,5+1,00
1,5
1,0/1,5

Ujeté Km

18

15

38
239

518
120
129

122

311
566
163
101
38

2378
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Podrobny priibéh piepravy zobrazuje schéma v piiloze J. Je zde rozpocten zisk na
jednotlivé useky v pribéhu piepravy, misto nakladky a vykladky, jaké mnozstvi zboZzi se
nakladé a vyklada a za jaké smluvni ceny. Vozidlo je jiZ na exportu 1épe vytizené na 95 %

a dosahuje zisku.
Vypocet dosazenim do vzorce 3:

64 087,10 =26,95 .2 378

Vypocet dosazenim do vzorce 4:
48 749 = 20,50 .2 378

Vypocet dosazenim do vzorce 5:

15 338,10 =64 087,10 — 48 749

Celkovy zisk z ptepravy s dokladku do Gummersbachu je 15 338,10 K¢ bez DPH.

3.2.2 ZlepSeni organizace prepravy do Zaventemu — vyhledani stalého klienta

Dal$im névrhem pro zlepSeni organizace je najit stalého obchodniho partnera a tim
zajistit pravidelné lepSi vytiZzeni vozidla. Pfi hleddni stalé¢ho klienta je mozné vychazet
z predchoziho jednorazového teSeni, kde bylo vozidlo dotizeno pomoci aktudlni nabidky
pieprav z databaze RaalTrans. Dokladkou do Gummersbachu, kterou bylo vozidlo dotizeno,
zadala dopravni spolecnosti KomarTrans. Bylo by vhodné dopravni spole¢nost KomarTrans
oslovit, zda se jedna o pravidelné pfepravy a s nadvrhem uzavieni pfepravni smlouvy na
dlouhodobou spolupraci. Také by bylo dobré oslovit s nabidkou pravidelné prepravy pfimo
vyrobni spole¢nost MAREX v Dobrusce, u které se zbozi nakladalo.

Vramci zpracovani diplomové prace byly tyto kroky ucinény. Spolecnost
KomarTrans nema o dlouhodobou spolupraci zdjem. Dispeceti spole¢nosti TH&S, s.r.o. vSak
mohou dopravni spole¢nost Komartrans kontaktovat a aktudlné prepravu kazdy tyden poptat.

Po osloveni spole¢nosti MAREX bylo zjisténo, ze skutecné odesila material do
Gummersbachu pravidelné¢ kazdy tyden. Za piepravu plati spole¢nost MAREX jejich
smluvnimu dopravci (pravdépodobné spolecnosti KomarTrans) 15 000 K¢ bez DPH. Pres
databazi RaalTrans byla tato pieprava sjedndna za cenu 11 500 K¢ bez DPH. Spole¢nost

KomarTrans si tedy nechdva provizi za sjednani prepravy ve vysi 3 500 K¢ bez DPH.

60



Jelikoz spoletnost TH&S, s.r.o. dosahuje pozadované optimalni primérné ceny
1 s cenou za dokladku ve vysi 11 500 K¢ bez DPH, mohla by dany rozdil vyuzit jako moZnost

k vyjednavani pro ziskani dlouhodobé spolupréci jako vyhodu nad konkurenci.
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4 ZHODNOCENI NAVRHOVANYCH RESENI

Spole¢nost ma mnoho stalych klienti a dobré jméno, ze kterého mize déle profitovat.
Navic ma zkuSené fidice s dlouholetou praxi a pribézné obnovuje svilj vozovy park. Pfi
analyze vSak bylo zjisténo, Ze vozidla na nékterych piepravach nedosahuji ocekavaného
vynosu, nebot’ vozidla nejsou pln¢ vytizena. Pti ndvrhu na zlepSeni organizace pieprav bylo
tedy nutné vénovat se vytizenosti vozidel a sehnat vyhovujici dokladky. Dalsimi dokladkami

se tak zvysi fakturace, a tim 1 ekonomicky vynos spole¢nosti. Souhrnné zobrazuje tabulka 13.

Tabulka 13 Zhodnoceni pieprav

Celkova fakturace (K<) ujeté Km Primérna cena za prepravu (K&/km) Vytizenost vozidla (%)
pieprava preprava
Pteprava bez dokladky s dokladkou
pieprava pieprav pfeprava pfeprava pfeprava pieprava i
bez dokladky] s dokladkou | bez dokladky | s doklidkou | bez dokladky |s dokladkou| P
export | import | export | import
Albstadt 14 196,80] 17 696,80 1486 1540 9,55 15 12 100 25| 100 62
Zaventem 52 600 64 100 2345 2378 22,40 26,96 26,5 60 77 95 77

Zdroj: faktury, zdznamy jizd (TH&S, s.r.0., © 2019), vlastni dopocCty (autor)

Na ptepravé plachtovou dodavkou do mésta Albstadt je pii vyuziti navrhované
dokladky ze Stuttgartu navysena celkova fakturace o 3 500 K¢ bez DPH. Primérné cena za
prepravu se zvysila o 1,95 K&/km. VytiZzenost vozidla se vzhledem k ndkladovému prostoru
a hmotnosti zvysi o 37 %. Casova naroénost se pii naloZeni zboZi ve Stuttgartu prodlouzila
o necelé ¢tyii hodiny, jelikoz neni pro vozidlo naplanovana dalsi pravidelna pfeprava v daném
tydnu, tak tim neni ovlivnén zadny dalsi vyjezd vozidla. Dilezita je pouze tydenni povinna
pfestavka pro fidie v rozsahu 45 hodin. Ani povinna prestavka neni vyuzitim dokladky
ohrozena. Pokud by se podafilo dojednat dlouhodobou spolupraci formou pravidelné
realizované dokladky do Albstadtu, tak by se mési¢ni fakturace mohla navysSit minimalné
0 14 000 K¢ bez DPH (4 x 3 500 K¢). Pii sjednavani pravidelné dokladky na této trase by
méla cena dosahovat minimalné vyse 4 241 K& bez DPH (pfi uvaze 50 piejezdovych

kilometri).
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Vypocet:
Pmindokl = (Popt . S) - (Pskut . S) + (Popt . X) [Ké] (8)

kde:

Piindo ... minimalni cena za dokladku [K¢]

Py ... optimalni primérna cena [K¢&/km]

P ... skute¢nd priimérné cena za prepravu [K¢/km]
s ... délka trasy [km]

X ... pocet ptejezdovych kilometrii [km]

4241 =(12.1486)— (9,55 . 1486) + (12 . 50)

Diky této cené za dokladku pak spole¢nost dosdhne pozadované optimalni primérné
ceny za dopravu. Mnozstvi zbozi hledané pro dokladku musi byt maximalné o mnozstvi Sest
europalet a hmotnosti 1 000 kg. Cena za piepravu byvéa smluvni, ale minimalné v zavislosti na
poctu ujetych kilometrti (12 K¢/km) a zohlednéni objemu a hmotnosti zbozi.

U piepravy do mésta Zaventem ndkladnim vozidlem Lowdeck je pfi vyuziti
navrhované dokladky do Gummersbachu navysena celkova fakturace o 11 500 K¢ bez DPH.
Primérnd cena za pfepravu se zvysila o 4,56 K¢/km a ptevySuje pozadovanou optimalni
primérnou cenu. VytiZzenost vozidla se vzhledem k nakladovému prostoru a hmotnosti zvysi
0 35 %. Casova naro¢nost se pii nalozeni dokladky prodlouzila o 13 hodin, ale i tak se fidi¢
stihne do patku vratit. Vozidlo jezdi pouze jednu piepravu v daném tydnu, a tak je dilezita
pouze tydenni povinnd ptestavka pro fidi¢e v rozsahu 45 hodin, kterd neni vyuzitim dokladky
ohrozena. Pfi dojednani dlouhodobé spoluprace formou pravidelné¢ dokladky do
Gummersbachu by se mésicni fakturace navysila minimalné¢ o 46 000 K¢ bez DPH
(4 x 11 500 K¢). Zajisténa dokladka na této trase by méela dosahovat ceny minimalné ve vysi

3 674 K¢ bez DPH (pfti uvaze 50 ptejezdovych kilometrit).

Vypocet dosazenim do vzorce 8:

3674 = (26,50 . 2 345) — (22,40 . 2 345) + (26,50 . 50)

S touto cenou za dokladku pak spole¢nost dosahne alespoii pozadované optimalni
pramérné ceny za dopravu. Mnozstvi zbozi hledané pro dokladku musi byt maximalné
o velikost 5,5 1dm a hmotnosti 14 000 kg. Cena za pfepravu byva smluvni, ale minimaln¢

v zavislosti na poctu ujetych kilometri (26,50 Ké/km) a zohlednéni objemu a hmotnosti
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zbozi. Vytézovani formou dokladek zejména pak pravidelnych dokladek, je pro dopravce
vyhodné z ekonomického hlediska. V ptipadé dobré organizace a vytizeni jizdy vozidla
spolecnost zpravidla dosdhne vétSiho zisku, nez kdyby upfednostnila pouze celovozové
zasilky. Pro klienta je vyhoda vtom, ze Setii ndklady na pfepravu, zboZzi je prepraveno
rychleji nez sbérnymi sluzbami a neni jiz vice prekladano, a proto nehrozi poniceni zbyte¢nou
manipulaci. VytéZovani vozidel je zaroven Setrné k zivotnimu prostiedi.

Spole¢nost by se neméla ve sledovani vozidel drZzet pouze pozadovanych optimalnich
pramérnych cen, které si stanovila podle svych internich vypocti a celkové fakturace, ale také
by se méla tidit sledovanim komplexni vytiZzenosti prostoru a hmotnosti vozidla. Dispecefi se
musi plné¢ vénovat své praci v planovani jizd a nefeSit piepravy pouze operativné vyuzitim
databaze pieprav RaalTrans. Pro spolecnost je urCitou vyhodou, ze se zaméstnanci dokazi
zastoupit. Zastupitelnost vSak musi mit pfedem stanovend pravidla, jak postupovat v ptipadé
potfeby nepiitomnosti pracovnika. Pokud bude dochazet k Castému piekryvani pracovnich
funkci, kdy dispeceti zastupuji praci fidict, nebudou mit pak dostatecny ¢asovy prostor pro
efektivni organizaci pieprav spolecnosti. Je nutné hledat nové klienty a navazat s nimi
dlouhodobou spolupraci a dojednat pravidelné dokladky, poté budou vozidla 1épe vytizena
a spoleCnost dosahne vyssiho zisku. Krom¢ databaze pieprav lze vyuzit i informace
z internetu, kde si dispecetfi mohou vyhledat vyrobni firmy po trase pfepravy a poptat u nich
moznou spolupraci. V dneSni dobé ma vétSina firem své webové stranky s kontakty. Na
dispecery u spolecnosti TH&S, s.r.o. neni kladen pozadavek znalosti cizich jazykd. Je nutné
dispe¢erim poskytnout jazykové kurzy. Se znalosti ciziho jazyka budou schopni poptat
1 zahrani¢ni firmy a vice se tak rozsSifuji moznosti ziskani novych klienti a pravidelnych
dokladek. Spole¢nost se tak stane vice konkurenceschopnou. Vzdélavaci centrum OKO se
sidlem v Rychnov nad KnéZnou méa v nabidce jazykové kurzy némeckého i anglického
jazyka. Je mozné si vybrat klasicky skupinovy kurz napf. obchodni anglictiny za cenu
3 600 K¢ bez DPH/osoba (kurz obsahuje 15 lekci ve skupiné osmi lidi). Dale nabizi
individudlni firemni kurzy za cenu 59 520 K¢ bez DPH. Individuélni firemni kurz za cenu
59 520 K¢ je nabidnut na miru spole¢nosti TH&S, s.r.o0. pro tii osoby (dva dispeceti + tietni)
v rozsahu 96 vyucovacich hodin (620 Kc/hodina). Spole¢nost miize zazadat o finanéni
podporu na vzdélavani zaméstnanci prostiednictvim projektd Evropské Unie. Projekt
umoznuje zaméstnavatelim ziskat ptispévek na vzdélavani svych zaméstnanci a refundaci
jejich mezd po dobu skoleni. Spole¢nosti TH&S, s.r.0. by bylo hrazeno 50 % — 85 % nékladii
vynalozenych na odborny rozvoj zaméstnancti zapojenych do projektu. Mzdové naklady jsou

vyplaceny az do vySe 100 % skute¢n¢ vzniklych mzdovych nédkladii za dobu, kdy se
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zaméstnanec ucastnil vzdélavani, maximalné¢ do vyse 33 000 K¢ mésicné za jednoho
zaméstnance. Vzdélavaci centrum dokonce nabizi rady s vyplnénim Z4dosti a administrativou
v pribehu vzdélavani.

Spole¢nost TH&S, s.r.0. by méla zamezit duplicité tikold u dispecert. Dispecerim by
se méla striktné pridélit vozidla, tak, aby si kazdy z nich za sva ptidélend vozidla komplexné
zodpovidal (od planovani jizd, po pievzeti prepravnich dokumentil). Organizace prace po
ptidéleni vozidel bude ve spolecnosti prihledné;jsi a mize pfinést casovou usporu. Spole¢nost
by déle m¢la zvazit zavedeni softwaru pro dispecery. Kvalitni naplanovani ptfepravnich tras,
presné a vcasné informace o pohybu vozidel, moznost vyhodnoceni a pribézné kontroly
skutecnych prepravnich nakladi jsou nezbytné predpoklady pro efektivni organizaci dopravy.
Pro zvySeni efektivity pldnovani vyuziva stdle vice spedi¢nich a dopravnich spolecnosti
podpory softwarovych feSeni. Spolecnost TH&S, s.r.o. v souCasné dobé vyuzivd pouze
databazi RaalTrans a syst¢ém GPS sledovani vozidel. Na trhu je ale k dispozici mnoho
programi, které pomahaji dispeCerim v trasovani a optimalizaci pteprav (napt. D&Comm,
Plantour nebo XTrack). Tyto programy disponuji hromadnymi pldnovaci, vyhodnocuji
pfepravy a jsou vhodné pro vSechny typy nékladnich vozidel. Navic jde vétSina z nich piimo
uzpusobit potiebam spolecnosti. Pfi své kazdodenni praci prochazi dispeer pomérné
naronym procesem, kdy na zdkladé¢ objednavek musi dosdhnout optimalniho planu
ptepravnich tras z hlediska ¢asového i1 kilometrového. Navic musi respektovat celou fadu
omezeni, kterd jsou na plan tras kladena — nakladky/vykladky v pfesné urcenych ¢asovych
oknech, pfifazeni ur¢ité¢ho typu vozidla ur€itému klientovi, omezeni vjezdu vozidel nad
3,5 tuny do centra mésta apod. V neposledni fadé je nutné, aby vozidla na planované trasy
byla optimalné vytizena prostorové i hmotnostné¢ a dosdhla optimalniho pozadovaného
vynosu. Cim vy$si je polet kazdodenné planovanych dodavek, je struktura omezeni
komplikovanéjsi, tim horSich vysledkl dispecer dosahuje manudlnim sestavovanim plani pro
jednotliva vozidla bez pomoci softwarovych systémi. Cena takového programu zahrnuje:

e registraci do systému (licenci) cca 100 Euro bez DPH,

e cena za palubni jednotku cca 149 Euro bez DPH,

e montéaz palubni jednotky cca 29 Euro bez DPH

e mésicni poplatek za uzivani cca od 13,9 Euro bez DPH (podle aktivovanych sluzeb).
Nékolik minut prace dispecera ve vysledku Setfi fadove stokoruny.
Pro wvnitrostatni ptfepravy, které v pfipadé potfeby vykonavaji dispecefi, by bylo

mnohem vyhodnéjs§i zaméstnat Clovéka na snizeny pracovni uvazek (brigada, dohoda
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o pracovni ¢&innosti, dohoda o provedeni prace). DPP a DPC umoZiuji zaméstnavateli
jednodussi zaméstnavani, nez je uzavieni klasické pracovni smlouvy. Zaméstnance je mozné
bez vétSich administrativnich narokti rychle pfijmout, a naopak irychle propustit. Jejich
vyhodou také je, ze do urcité hranice neni nutné platit odvody na socidlni a zdravotni
pojisténi. Tyto odvody do limitnich ¢astek neplati zaméstnanec ani zaméstnavatel, a naklady
na praci by tak byli pro spole¢nost niz§i. Navic tyto mimotadné piepravy neprobihaji kazdy
den, aby se vyuzil zaméstnance na plny pracovni ivazek

Kvalitni planovani je zakladem organizace efektivniho rozvozu, je vSak pouze
zacatkem komplexniho procesu organizace dopravy. Pokud jej dopravce dokdze zvladnout,
tak uSetii skute¢né vysoké finan¢ni Castky. Naopak spolecnost, ktera optimalizaci podcenti,

zbyte¢né plytva nejen penézi, ale i trpélivosti svych zédkaznik.
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ZAVER

Doprava je nedilnou soucasti zivota kazdého cloveka. Bez dopravy, tj. bez pohybu
dopravnich prostfedkl po dopravnich cestach, by nedoslo k premisténi zbozi, osob nebo zprav
na misto jejich urceni. Doprava, kromé pohybu dopravnich prostfedkti, zahrnuje i ¢innosti
jako nakladku, vykladku a dalsi ¢innosti. Vysledkem dopravy je pfemisténi neboli pfeprava.
Dopravou se zabyva dopravce.

Ptepravni trh je specifickym trhem sluzeb. Nékladni doprava zavisi na vyrob¢é. Pokud
trh vyrobkl klesd, projevi se pokles ina pfepravnim trhu, protoZe neni zbozi k piepravé.
Dalsimi znaky ptepravniho trhu jsou rozptylenost dopravniho procesu na velkém prostoru
a zména mista pfepravovaného objektu béhem dopravniho procesu.

Tato diplomova prace je vénovana silni¢ni nakladni dopravé, ktera je v poslednich
letech velmi roz§ifend. Prace byla zaméfena na spolecnost s nazvem TH&S, s.r.o., ktera byla
zaloZena v roce 2010 v Lukavici. Spolecnost ma vozovy park s péti tahaci a péti navésy, dale
pet dodavek a dva pick-upy. O vSechna vozidla dobfe pecuje a pribézné jej obnovuje, a diky
tomu je pramérné stafi vozidel 24,6 mésict. Spolecnost se zabyva mezinarodni i vnitrostatni
silni¢ni nakladni dopravou a zaméfuje se predeviim na prepravu zbozi mezi Ceskou
republikou, Némeckem a Belgii. Za dobu svého plisobeni mé své stalé klienty, kterym své
sluzby poskytuje pravidelné. Se stalymi klienty probihad kazdodenni komunikace telefonicky
anebo e-mailem. Stali klienti ovSem nevyuzivaji vSechnu pifepravni kapacitu spolecnosti,
proto je potfeba neustile vyhledavat dokladky od jinych klientd, aby byla vozidla vytizena.
K tomuto dotéZovani vozidel vyuZzivaji dispecefi pfipojeni k databazi dopravnich a spedi¢nich
a v prubéhu ctvrtka nebo patku se vraci do aredlu spoleCnosti. Dulezité pii organizovani
pfepravy je, aby vozidla méla co nejméné piejezdil a byla vytiZzena k dosazeni pozadovaného
optimalniho zisku. Diplomova prace se zabyvala analyzou vybranych pieprav a vyuziti jizd
vozidel, pii které bylo zjisténo, Ze preprava do Albstadtu a zpét a také preprava do Zaventemu
a zpct neni plné vytizena a nedosahuje tak pozadovaného zisku. Béhem navrhu na zlepsSeni
danych pfeprav byla vyuzita databdze pteprav RaalTrans. Pfeprava do Albstadtu byla
dotizena na exportu prepravou ze Stutgartu do Nachoda a pieprava do Zaventemu byla
dotizena na importu pfepravou z Dobrusky do Gummersbachu. Operativné se tak podatilo
piepravy lépe vytizit objemové 1 hmotnostné¢ a dosahnout mnohem lepSiho zisku na obou
pfepravach. Dale byli osloveni klienti dokladkovych pieprav s moznosti dlouhodobé

spoluprace. Dispeceii by tedy meéli 1épe organizovat a vytéZovat uvedené piepravy do
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Albstadtu a do Zaventemu nejlépe formou dokladek. Dispeceii by se komplexné méli vice
vénovat své praci pldnovani jizd, vyhleddvat nové stalé klienty a zajistit tak pravidelné
dokladky. K tomu spolecnost pfispéje odstranénim piekryvani pracovnich funkci, duplicity
prace a rozsifenim znalosti dispecert.

Na zavér diplomové prace je tieba shrnout, ze feSend spolecnost musi sledovat
vytizeni komplexné a nedrzet se pouze stanovené optimalni primérné ceny. Je dileZité, aby
firma TH&S, s.r.o. zlepsila kvalifikaci a motivaci svych klicovych zaméstnancii na pozici
dispecer. Pokud nebudou tito pracovnici efektivngji vytézovat vozidla a proaktivné
vyhledavat nové klienty, bude diky dlouhodobému trendu zvySovani firemnich rezii,

spolecnost prichazet o zisk. To miize mit existencni nasledky.
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€.p. 252, 516 03 Lukavice

Den vzniku funkce: 18. anora 2010

Jednatel je statutarnim organem spolec¢nosti a jedna jménem spolecnosti ve
v8ech vécech samostatné.

Spoleénici:
Spoleénik: VLASTIMIL HERMAN, dat. nar. 22. srpna 1970
C.p. 252, 516 03 Lukavice
Podil: Vklad: 200 000,- K&
Splaceno: sto procent
Obchodni podil: 100%
Zakladni kapital: 200 000,- K&
Udaje platné ke dni: 13. dubna 2019 03:38 1/1

Zdroj: (TH&S, s.r.0., © 2019)



Priloha B Koncese

RN

Mestshy ifad Rychaov nad Knéznou

. ST ) [
odbor spravnich finnosti a Zivnostensky a "
#1601 Rychnowy nad Kré2now, Havlickava 136 0 v

L
Co ZUN23T2A00 1 LeiT
Sp.znatka:  FU/2372020| |iFe
Wyfizuje: Lanka Ferulkova
Tetefon: 454509456
Fax 454533519

ROZHODNUTI

Mestshy afad Ryvchnov nad Kngfnou, Gdbor sprévnich cinnosti a Zivnoslensky Ofad, pifslusny pedle
§2edst | zakena & STWVI991 She, o Evnostenskych diadech, ve znéni pozdejsich péedpist, rozhodi o 2adost
0 koncesi nize uvedendho Fadatele ze dne 07092011

takto:

podle § 33 zdkonz ¢ 4357199 b o Aivoosienskem prdnikan? (zivnostenshy wikon) ve znén pazdgitich
phedpiad,

se vdéluje koncese

pravnicke asoks

Dechodni firma:
Identifikaéni ¢islo:

Sidle:

Predmet padnikani:

Podminky pro provozovani Zivnosti dle § 27 adst. 3 #vnostenskeého zakona:

TH&S, 5.ro.
IRTRTISA

516 03, Lukavice 252

Silnieni motorovi doprava - ndkladni vaitrostated provozovand vozidly

o nejvetil puvolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné, - ndkiadni voitrostitni
provozovand vozidly o nejvigi povolenéd hmotnosti nad 3,3 tuny, - nakladni
mezimirodni provozovand vozidly o nejvérdi povolend hmotnosti do 3,5 tuny
vietnd, - makladni mezindrodni provozovand vezidly o nejvési puvolené
himetnosti nad 3,5 tuny, - yoitrostding piileZitostnd osobni, - mezind rodni
prilezitostmd osobni

Cislo pripadu; 3607030201 1/53651/Fe

Zdroj: (TH&S, s.r.0., © 2019)
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W pripads provecesind slnieni motorove dopravy vultnosténd a mezinarocni pfilefitosing aschni autobusy,
musi podnikate] prok#zat a splhovat finznéni zpisobilost v souladu se sdkanem &0 11171994 3k, o silniéni

dopravd, v platném wndni, a jeho providecim: pledpisy.

Wenik prava provezoval 2ivnost dnem nabyti pravnd moct rochodnuti o konces

kopeese 53 udélugs ne dobu rizurditon.

Suufasng se podle § 33 odst 2 Zvnestenského zékore sehvalujz ustanoveni sdpovédnéhe 2dztupee:

Chfoaudalng 2

Jméne a piijmeni Wiastimil Herman
Datuem narozeni AL08. 1970
Brwdlisté: [Mouhd Yes 145
516 01, Ryvchinoy nad Knéinou

Odivodnéni:

Ma zaklade kladného stanoviska Krajsuého (fadu Kralovéhradeckebo kraje. odboru dopravy a silziéntho
hospedafstvi, jako orgdnu stdtni spravy vyjadiujiciho se k fadosti o koncesi. rozbod] sprdvni crgén tak, jak
je ve vrroku uvedeno.

Poudeni: b

Proii tomule rozhodnuli Bee podat odvalini ve Thitg 15 dnfl ode dnz jeho sznameni; prenim dnem [hicy
i dea nasledujicd po dai oznameni rezhednoti, Gdvaling =e poddyvi o Mestzkéhe Gfadu Rychnov nag Knéinou
& rozhoduje o ném Krass Ofad Kriloveh

leckéhe kraje. Cdbor vnira a krajsky Zlvnostensky Grad, addeleni
krajski #lvnostensky ofad.

W Rychnove nad Knéanew e 0310201

e JiFi Magek. v r
ne Ky . L s
) L ff',.‘\_ vedouci shecniho divinosiznskele Gfadu

B

LiEasiniel fizeni:
TH&S. s.re.

Viastimil Herman

Za spravnest wvhatoveni: Lenka Zezulkava
eies |
03102011 !

Thatum:

Sirana 2 ot 0 TR TR 010N |

Zdroj: (TH&S, s.r.0., © 2019)
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I4

Priloha C Sledov

$IV ' USSYDES " ulPMYoY * 3

IV * USSLPES ' uamgoy ‘ 30

110 * fen) fpapelygaojesy ‘ 2050 ' 20

110 * fen) fpapeiypnoien) * 22150 ' 20
4SWONoSAA * () ApINpIed * T wad0y) * 20
exsIAwoNosAA * feny opranpied * T usdoy) ‘ 20
STBTE * (2} Apapesyzojesy * 2omexnT ‘' 2D
STBTE * fenf Apapeiyanojery * somexm ' 79

STBTE * (o) Apapeiypaojeny * amexnt ' 70

0ISi

'0°4's SBHL
*0'1°s ‘7)) Sydna| Jjneusy

€26

LE'L6

61°EE

ET'EE

TPl

EE'ET

9%'0

200

000

00'bLE

00'b2E

00901

00'90T

00'4€

00'2€

000

00'0

00°0

(uny) 3

(1) onjed  sousjepza

wiynog

bl:L

67:9

e

61:€

Sttt

at

%001

%001

%001

%001

%001

%0071

%001

%0071

%001

eajjed

SE'EPT 9

67'ERT 9

11'640 9%

S0'640 9%

£€'650 9

52'650 9

8€'9%0 9

b6'5k0 9t

76'SK0 9b

(1) omyjed

00015 291
00'015 291
002k 291
00'2ke 291
00€LT 291
00°€LT 29T
00'9€T 79T
00'9€T 291

00°9€T 291

(uny)3
SOUd|epzA
el

291py} 60:6T
% epzr ABISOIE DB Js0uur) 61°T'ST
aupy vZ:8T
- yupodpo ARJSO.Rl BUIBIY Jsouury 61°T'ST
py 91:sT
- epzic ARISOJR[ BYIBI Jsouun) 61°T'ST
2Py PI:ST
-| eupedpo NeISOIRL BB Jsouuny 61TST
| a2ipy 0TbT
- epz[ ABJSOLR[ BRI Js0UUD) 61°TSZ
a0pu LOET
- pupedpo ARJSOURL BRI Js0Uu) 61°TST
Py iraras
- epz( AejSOJR[ BRI 150UUD) 61°75T
| 301pl (511
-| pupedpo AB|SO.JR[ BUIRY Jsouury 61°C'SC
Rpy SSIT
-1 epzi[ AR|SOJR[ BUDR souury 6T°T'ST
8ETY LH9
nsouud |
ns 221pL nsojepn  nsojepn
ouqoipod 3souur) 3DIpU OUIWIL  IURJOAAA se)
1Py 3souun) :juejoAhA euelgAp
8ETY LH9 HELTYY
00:0 6T°E" - 00:0 61°T'ST :ejep jeassqur
8EB6T'EY :eua0MAA eARIdZ

BIPIZOA JUBAOPS]S PARISIS

3P91do

e——

(TH&S, s.r.0., © 2019)

Zdroj

v



Priloha D CMR
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Priloha E Dodaci list

ENERGO

DELIVERY NOTE

DLV-2019-02-000080

Page 1

Supplier

ENERGO CHOCEN, s.r.o.

Nadrazni 631
Chocen
565 01

ID 25932420

Tax ID CZ25932420

Document mark

Krajsky soud Hr. Kralové odd. C, vi. 156611

Customer

SPX Flow Technology Germany GmbH

Konrad-Zuse-Str. 25

Moers
| D-47445
| GERMANY

|
{
|
L

1D

Recipient

Tax |D DE811511371

SPX Flow Technoloéy. Germany GmbH

. Konrad-Zuse-Str. 25
| D-47445 Moers

Creation date

Created by

Way of transport
Commission, business
Price given in

25.2.2019
Silarova Karolina

with Tax

Set, subtype

Volume discount(-) additionai

charge(+) in %

Invoice number

Delivery note - sales
0.00

FVv-2018-02-000077

QOrder number P0O-2019-20-000023 8864743

Order number PO-2019-20-000079 8865117

Order number PO-2019-20-000089 8865218

Order number P0O-2019-20-000081 8864909

Order number PO-2019-20-000096 8865295

Article code Article name Your order Warranty Quantity MU
(months)

A 2330/SD3 31131513 DC-II-75E in RAL 7016 8864743 0 300 ks

A 2322/SD3 31111504 DC-I-18E in RAL 7018 8865117 o} 1,00 ks

A 2320/SD3 31108026 DC-I-12E in RAL 7016 8865218 o] 200 ks

A 2324/SD3 31116502 DC-11-27E in RAL 7016 8865218 0 1,00 ks

A 2332/8D3 31136014 DC-I-108E in RAL 7016 8865218 0 1.00 ks

A 2322/SD3 31111504 DC-1i-18E in RAL 70186 8865295 4] 1,00 ks

A 2326/5D3 31121006 DC-I-33E in RAL 7016 8864909 0 200 ks

Weight 4763,00 Kg

m

| i
Stamp ancf signature of a supplier

W

Stamp and signature of 2 tustomer—-

Accepted
Identify card

Registration sign of

Document printed by information system Q! www. docancept com

Zdroj: (TH&S, s

.r.0.,©2019)
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Piiloha G Schema ptepravy Lukavice - Albstadt
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Zdroj: faktury, zaznamy jizd (TH&S, s.r.o. , © 2019), vlastni dopocty (autor) VIII



Priloha H Schema piepravy Lukavice -Moers
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Zdroj: faktury, zaznamy jizd (TH&S, s.r.o. , © 2019), vlastni dopocty (autor)
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13,6m

Piiloha CH Schema ptepravy Lukavice -Zaventem
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Zdroj: faktury, zaznamy jizd (TH&S, s.r.o. , © 2019), vlastni dopocty (autor)
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Piiloha I Schema ptepravy Lukavice -Albstadt s dokladkou
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Zdroj: faktury, zaznamy jizd (TH&S, s.r.o. , © 2019), vlastni dopocty (autor)



Piiloha J Schema piepravy Lukavice - Zventem s dokladkou
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Zdroj: faktury, zaznamy jizd (TH&S, s.r.o. , © 2019), vlastni dopocty (autor)

31% 95% 60% 30% 4L8% 1% 51%
o o o Zo o o Zo o EeT o o
E 4 = E i i ¥{ ¢ E E 3 E 3 E 3 E 3
o o o E o B Zo 4 o zo o o o o
E | E | ] = | ] = E E | E E | 3 E { 3 =il - ! B ! E | 3 E |
= - = - = 1 = :: = :: = :: 6t :: :: = :: =
B & 2 & | 2 | B = 2 ~4 2 | S 4| 4 | ~ 2 S 2
= | = R R = = | 4 st9 I | e | R = R = |
Zo RN ] ] e 10 1% 0 ] ] 1 e
‘| 1L J J J st '1L J "‘ J i 1L J J J :1!4
o e e ke i e
o 1 o | ] 6] 2o {1 e 1 e 1 Ze 1 Ze 1 e
zo 1 o0 ] 1 9] :o 1 :o 1 :o 1 :zo 1 :zo 1 :o
o 1 ze 1 ] e ] =:o 1 =0 1 ze 1 zo 1 zeo 1 ze
E | 51 2 =] z g2 z] 5] I =1 I | I | =] 4
E | 2 3 =] 2 2] B | y f— 2] | R 31 2 2 3
= ] ] ] [ ] = | 1 ] | ] | ] E ] =
fiio ] ] 1jswe o .fa o {iego j[E 1 1 Zo
(fe ke £ Lo Lo ke kfe £
38 +33 km 239 km 638 km 129 km 122 km 311 km 566 km 163 km 101 km 38 km
I [ [ [ | [ [ [ [ [ |
; Q = < Q B
0 20,50 ki/km 2050 ki X 2050 ki/km &S 2050 ki/km S| MES 2050 ki/km HEX 2050 ki/km SEX 2050 kikm ¥ 2050 kikm OO 2050 kikm X 2050 kiskm i X 2050 ki/km O
s DIIBLS KA O 13,45 ki/km S 13,45 kizkmz| Lo E<< o< << S>3 o3 Og S
< jun ] ] o] v w . m| O9kr v P | I < m < w m < O <
g 7|8 DE BIOKk/kn O 1876 ki/km D) <2l 18,76 kizkm G EE z< ¢ oy Sg % g
B |3 o3 s a ¢l fd > 3 8,35 ki/km w835 ki/km w3 8,35 ki/km = & 8,35 ki/km > S 8,35 ki/km O 5
- 24 ws Wl aq N > 8,85 ki/km O 8,85 ki/km WS 8,85 ki/km Z . |
= oG = N 3 7 15,06 ki/km QO 15,06 kc/km 15,06 kE/km |
2050 ki/km 17,05 ki/km A kikm 2 M kikm=| D 174 ki/km 12,15 ki/km O 3,3 ki/km 176 ki/km = 176 ki/km . 2,91 kE/km 20,50 ki/km ¢
=}
X U
2 £ o 2 e e S - 2 e
o PN * o = R R
=3 A -+ 3 n — m
; — — N=} N
: : : ; 1 : : : : J
£ £ £ £
E E 3 _S E E _é x~ x~ x _E
o 2 3 3 3 3 3 @ 7 ? 7
+ : + + + + * © ~ I;
© N~ [te) < © ~ g o o <
@ ~ > S © b =) q Q Q
é 19 500,- ki 18,76 ki/km = - - o
1006+33 km
& 10 600, ki 8,35 ki/km
1236+33 km
9 500,- ki 8,85 ki/km
& 1040+33 km ©
13 000, ki 15,06 ki/km
G 830+33 km ©

XII



	A3.pdf
	A3
	G ALBSTAT
	H MOERS
	CH ZAVENTEM
	I ALBSTAT S DOKLADKOU
	J ZAVENTEM S DOKLADKOU



