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ANOTACE

Prace se zaméfuje na vybrané moznosti snizeni naklada ve spole¢nosti BusLine KHK s.r.0.
se zamé&fenim se na stfediska Ji¢in a Hofice. V prvni ¢asti prace se nachazi obecny rozbor
nakladu ¢i charakteristika autobusové piepravy. Dale navazuje popis spoleCnosti a analyza
jednotlivych stfedisek spolecnosti, ktera bude slouzit jako vychozi podklad. Prace uvadi mozné

navrhy, jak snizit provozni nakladové polozky a tim snizit celkové naklady spolecnosti.

KLIiCOVA SLOVA

naklady, turnus, autobus, spotieba

TITLE

Cost reduction options at BusLine KHK s.r.o. company

ANNOTATION

The work focuses on selected cost reduction options at BusLine KHK s. r. 0. with a focus on the
Ji¢in and Hofice transport centers. In the first part of the thesis there is a general cost analysis
or the theory of bus transport. Next follows the company's description and centers analysis
in the region, which will serve as the basis for cost reduction. The work presents possible

suggestions on how to reduce bus cost items and thereby reduce the company's overall costs.
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UvVOD

Doprava je jeden z faktori, kterym lze posoudit zivotni Groven statu, kraje ¢i mésta.
Stala se neoddélitelnou soucésti kazdodenniho zivota. Po zavedeni novych slev na jizdném
ve vefejné dopravé se poptavka po cestovani rapidné navysila, tudiz je kladen i vétsi daraz
na kvalitu dopravy v Ceské republice. Na zvyseni celkového poltu cestujicich se podileli
predevsim studenti, ktefi zacali vyuzivat vefejnou dopravu pro cestovani za sportem
¢i za zébavou a seniofi pro turistiku.

Na druhou stranu, po vladnim nafizeni o navySeni mezd fidi¢d, se nadale Ceska
republika potyka s nedostatkem fidicd. Z uvedeného vyplyvaji dvé protichidné situace.
Na jedné strané zajem o cestovani a na stran¢ druhé nedostatek fidi¢t, vedouci k nedostatku
prepravni kapacity.

Krajskou dopravni obsluznost zajistuji jednotlivi dopravci v zavazku vetfejné smlouvy
s krajskym ufadem. Utad db4 dle zakona na to, aby mé&l kazdy narok se odkudkoliv piepravit
do zaméstnani, za zabavou nebo do Skoly. Zajisténi vefejné prepravy je ve vétsin€ piipada
ztratoveé, proto musi jednotlivé krajské urady prepravu dopravcim dotovat, aby se vyrovnaly
jejich provozni naklady.

Dopravci maji s kraji sjednanou cenu dopravniho vykonu pro jasn€ urCeny pocet
kilometrt, v pfedem stanovenych pfepravnich oblastech a na stanovenou dobu. Tyto podminky
se tykaji dopravy ve vefejném zavazku, nicmén¢ dopravci mohou provozovat i linky na svoje
komer¢ni riziko. Na téchto linkach zalezi pouze na dopravcich, kolik si vydélaji z trzeb
z jizdného a zda bude provoz ztratovy ¢i nikoliv.

Nicméné snahou dopravci je v obou piipadech snizovat svoje provozni naklady,
aby jejich provoz nebyl ztratovy. Mezi nejvice sledované provozni néklady v dopravnich
spolecnostech patii predevsim osobni naklady na fidice, spotieba pohonnych hmot u autobusd,
odpisy autobust a dal§i. Mezi mozna opatieni vedouci ke snizeni provoznich nakladu se jevi
napfiklad uprava skladby turnust nebo zavedeni opatfeni napomahajici ke snizeni spotieby
autobusu.

Hlavnim cilem prace je navrhnout opatfeni, kterd povedou ke snizeni provoznich

nakladi spolecnosti BusLine KHK s.r.0.



1 DOPRAVNI OBSLUZNOST A CHARAKTERISTIKA
NAKLADOVYCH POLOZEK

Dopravni obsluznost statu, kraje nebo daného uzemi je tvorena na zaklad€ usporadani
obci a krajskych hranic. Velikost a kvalita zajisténi vefejné piepravy vypovidad o kvalité
a zivotni urovni dan¢ho uzemi (Kleprlik, 2011). Obsluznost uzemi je vétSinou zajis§tovana

autobusovou ¢i zelezniCni piepravou.

1.1 Pravni vymezeni

Presné vymezeni dopravni obsluznosti je uvedeno vzakonu ¢ 194/2010 Sb.,
o vefejnych sluzbach v piepravé cestujicich (Cesko, 2010a): ,,Dopravni obsluznosti se rozumi
zabezpeceni dopravy po vSechny dny v tydnu predevsim do skol a skolskych zarizent, k orgdmnum
verejné moci, do zaméstndni, do zdravotnickych zarizeni poskytujicich zdkladni zdravomi péci
a k uspokojeni  kulturnich, rekreacnich a spolecenskych potreb, vcéetné dopravy :zpeét,
prispivajict k trvale udrziteInému rozvoji uzemniho obvodu. **

Zakon nabyl Gginnosti 1.7.2010. Ukolem zékona je vymezit zaji§téni dopravni
obsluznosti, dale podminky pro vybér dopravce a uzavieni smluv (Epravo, 2010). Webové
stranky Epravo (2010) také uvadéji divod vzniku tohoto zakona, a to vydani nafizeni Evropské
rady 1370/2007 z tijna 2007 (EU, 2007), které sjednocuje celoevropské podminky pro zajisténi
dopravni obsluznosti. Dilezitym faktem na webovych strankach je, ze smlouvy se uzaviraji
naurcitou dobu, prosilni¢ni dopravu na 10 let a pro zelezni¢ni dopravu na 15 let
(Epravo, 2010). Van de Velde et al. (2008) ptfidava priklady ostatnich zemi s délkami
uzavienych smluv: Prvnim piikladem je linkovéa osobni doprava v Polsku v blizkosti mésta
Krakow, kde ma objednavatel uzavienou smlouvu s dopravcem na osm let. Oproti tomu
napiiklad Francie, konkrétn¢ mésto Dijon, ma sjednanou dopravni obsluznost na pét let
(Van de Velde et al., 2008).

Melichar (2011) uvadi, ze zékony, pfedevsim zakon 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé
a zékon €. 266/1994 Sb., o drazni dopravé a dal$i, upravuji podminky v podnikani v silni¢ni
a zelezni¢ni osobni dopraveé. Také se lze setkat s pojmem vefejny z4jem. Je to zajem statu
pro zajisténi dopravni obsluznosti Melichar (2011). Tichy et al. (2015) dodéava ptitomnost statu
jako vyznamnou roli pfi financovani dopravni obsluznosti, nebot sam dopravce

by se do takového podnikéani nepoustél bez pomoci dofinancovani od statniho sektoru.
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Dulezitymi pojmy jsou dopravce a objednavatel. Dopravce disponuje vozovym parkem

a uzavird smlouvy s objednavatelem, ktery zajistuje prepravni uspokojeni pro své obyvatele.

Objednavatelé dopravni obsluznosti jsou dle Tichého et al. (2015) a Melichara (2011):

Stat, objednava dalkovou dopravu. V Ceské republice se jedna predevsim o Zelezniéni
osobni dopravu.

Kraj, zde se jiz k zelezni¢ni osobni dopravé pridava i autobusova osobni doprava.
Dulezité je, aby kraje vytvarely pfesné plany na koordinaci téchto dvou médua dopravy
(integrované systémy). VétS§inou vznikaji specidlni organizatoii na fizeni krajské
obsluznosti.

Obec, totozné s krajskym zajisténim dopravni obsluznosti, ve vétsin€ piipadd spolu

obce a kraj spolupracuji a komunikuji.

Kleprlik (2011) k objednavatelim dopravni obsluznosti dodava jeste¢ dva podstatné

subjekty:

Organizator dopravy, organizace zalozena krajem a obcemi vytvorend pro uzavirani
smluv s dopravcem a vytvafeni integrovanych dopravnich systéma v krajich.
Organizator nesmi byt sdm dopravcem.

Dopravce, vlastnik vozového parku a provozovatel vetejné linkové dopravy.

Zakon 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé (Cesko, 1994) uvadi, e provozovani silniéni

pfepravy pro cizi potieby je mozné na zékladé koncese. Koncesi vydava ptislusny dopravni

Gfad na zakladg t&chto naleitosti zakona (Cesko, 1994):

Usazeni, dalezité je, aby mé&l zadajici sidlo & trvaly pobyt na uzemi Ceské republiky.
Zaroveti Kleprlik (2017) uvadi, ze zadatel doklada vlastnictvi nejméné jednoho vozidla
a vlastnictvi provozovny.

Dobra povést, zakon uvadi: osoba, kterd je bezhonna dle Zivnostenského zakona.
Financéni zpusobilost, prokazuje Zadatel zahajovaci rozvahou nebo prehledem majetku.
Dale v prab&hu podnikani musi prokazovat finan¢ni zpasobilost kazdy rok.

Odborna zpusobilost, doklada se na zaklade Gspésné zkousky vykonané na prislusném

dopravnim urade.

1.2 Uzavreni smlouvy

Dal§im krokem pro provozovani dopravni obsluznosti je uzavieni smlouvy o vefejnych

sluzbach mezi objednavatelem a dopravcem. Kleprlik (2011) uvadi, ze smlouva muze byt
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uzaviena pomoci vybérového fizeni nebo pfimého zadani. Ob€ varianty jsou zakotveny
v zakon& 194/2010 Sb., o vefejnych sluzbach v piepravé cestujicich (Cesko, 2010a).
Van de Velde et al. (2008) doporucuje, pii zadavani vyberového fizeni (at’ se jedna o vyb&rové
fizeni nebo pfimé zadani), ze by mél objednavatel postupovat v nasledujicich krocich. Nejdiive
vytvorit zaddvaci dokumentaci, poté vyzvat dopravce k poskytnuti nabidek, wvybrat
nejvhodnéj§i nabidku, a nakonec uzaviit smlouvu.

Kleprlik (2011) dle zakona 194/2010 Sb. uvadi dva druhy sjednani smluv. Prvnim,
a vice pouzivanym typem, je vyberové fizeni, respektive nabidkové fizeni. Druhy typ je ptimé
zadani.

Ptimého zadani lze vyuzit dle zdkona pouze v mimotadnych situacich, tedy dojde-li
k nahlému preruSeni obsluznosti se souCasnym dopravcem nebo pokud dle Nafizeni
Evropského parlamentu a Rady ES ¢. 1370/2007 (EU, 2007): pocet kilometra u smlouvy
nepiesahuje 300 000 km za rok nebo hodnota dopravni obsluhy neni vice nez 1 000 000 EUR.

Nabidkové fizeni zakon upravuje jako moznost v§ech dopravci prihlasit se k vystavené
nabidce a prokazani podminek (Cesko, 2010a). Nabidka objednavatele musi obsahovat
dle vyhlagky 297/2010 Sb. (Cesko, 2010c) jeho tdaje, rozsah pozadované piepravy, kritéria
pro dopravce (stafi vozového parku, parametry autobust...). SoucCasti jsou i sankce.
Dle Kralovéhradeckého kraje (2016b) naptiklad: pozdni pfistaveni autobusu, pozdni pfijezd,
nevhodny typ autobusu, stary autobus a jiné.

Po porovnani vSech nabidek dopravcl si objednavatel vybere toho nejadekvatnéjsiho
a s nim uzavie smlouvu. Ctyfi hlavni etapy pii postupu vytvoreni dopravni obsluznosti uvadi

Van de Velde et al. (2008) na obrazku 1.

Cile a Vypracovani
vymezeni smlouvy a Postup Monitoring a
dopravni podminek s kompenzace upravy
obsluznosti dopravcem

Obrazek 1 Postup pfi zajiSténi dopravni obsluznosti (autor, Van de Velde et al., 2008)

1.3 Regulace verejné dopravy

Dopravce je podnikajici subjekt a stanoveni ceny zalezi na ném, nicmén¢ doprava ma
urita specifika, ktera je nutno dle Tichého et al., (2015) dodrzovat. Jedna se predevsim
o integrované systémy, kdy je dopravce soucasti systému a musi dodrzovat ceny a jizdni fady

urc¢ené organizatorem IDS (Tichy et al., 2015). Ztratu v podobé ,,nizkého™ zlevnéného jizdného

12



musi stat dorovnavat v kompenzacich dopravci. Kompenzace jsou zjednodusené rozdil EON
a suma trzeb z jizdného. Princip vefejné regulované autobusové prepravy, charakterizovano

pomoci EON lze vidét na obrazku 2.

Ekonomicky opravnéné naklady ‘

Obrazek 2 Vefejna regulovana autobusova preprava v ramci IDS (autor)

Tichy et al. (2015) uvadi, ze pokud dopravce nevykondva dopravni obsluznost
pro vefejny zajem, tedy poskytuje prepravni sluzby na svoje komer¢ni riziko, musi 1 zde
dodrzovat jistou regulaci, ovSem pouze v podob€ vySe jizdného, nikoliv jizdnich fadua a jinych
podminek. Zjednodusené nakladové schéma pro autobusovou piepravu na komercni bazi

lze vidét na obrazku 3.

Naklady na provoz

Trzby z jizdného

Obrazek 3 Autobusova preprava na komer¢ni bazi (autor)

V méstské hromadné dopravé a vramci IDS, organizatofi dopravni obsluznosti
stanovuji tzv. maximalni ceny, podle domluvy s objednavatelem.

Tichy et al. (2015) pfipomina, Ze ve verejné linkové osobni vnitrostatni pravidelné
silni¢ni doprave plati dle zdkona 526 /1990 Sb., o cendch, dodrzovani vécne usmernénych cen,
kde ministerstvo financi kazdy rok vydava cenovy vymér. Ukazka vyméru je uvedena
na obrazku 4. Néazev vyméru: Vymér MF ¢ 02/2018, kterym se méni seznam zbozi
s regulovanymi cenami vydany vymérem MF ¢&. 01/2018, (Cesko, 2018). Vychazi kazdy rok
a v prubéhu roku miize byt meénén.

Kazdy dopravce ve vyméru nalezne veSkeré podminky a tarify, které musi dodrzovat.
Jsou zde uvedeny dva zakladni typy jizdného (Cesko, 2018), a to plné jizdné (oby&ejné)
a zlevnéné jizdné (zvlastni).

Plné jizdné plati pro cestujici, kteti nemaji narok na zlevnéné jizdné. Zlevnéné jizdné je
nastaveno ve vy§i 25 % plného jizdného (Cesko, 2018). Druhy typ jizdného je rozdslen
na (Cesko, 2018):
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o Cestujici mezi 6-18 lety (ve v€éku od 6-15 let se neprokazuji). Cestujici ve véku
od 15do 18 let se na slevu prokazuji platnym identifikacnim osobnim dokladem
nebo ISICem.

e  7aci a studenti ve v&ku od 18-26 let, ve vét§ing piipadech vysokoskolaci, se prokazuj

platnym identifikaénim osobnim dokladem nebo téz ISICem.

e Cestujici ve veku 65 a vice let se prokazuji obcanskym pritkazem nebo pasem.

Ve vyméru (Cesko, 2018) lze vyhledat napiiklad vSeobecné podminky, bezplatna
pieprava, nalezitosti jizdného a jiné. Dulezitym bodem je tabulka s cenami pro vypocet plného

(obycejného) vécné usmeérniovaného jizdného. Ukéazka tabulky je uvedena na obrazku 4.

Ceny a urcené podminky ve verejné linkove osobni vnitrostatni pravidelne
silni¢ni doprave

Ceny pro propocet plného (obycejného)
vécné usmérnovaného jizdného:

Tarifni pasmo Plné (obycejné) jizdné

km K¢

1-4 10

5-7 14

8- 10 17

11- 13 21

14- 17 25
18- 20 28

Obriazek 4 Ceny pro propoCet plného (oby€ejného) véene usmeriiovaného jizdného
(Cesko, 2018)

Stejskal (2018) uvadi vzorec 1, kterym si dopravei vypocitavaji tzv. koeficient k.
Vynasobenim jizdného koeficientem k, si kazdy dopravce muze navysit vysledné jizdné.

N+ PRZ
T+D M)

kde:

N...néklady [K¢]

PRZ... pfimé&feny zisk [K&]
T... trzby [K¢]

D...dotace [K(]

Timto koeficientem si dopravce muze jizdné navysit, nicméné nesmi presahnout danou
hodnotu, jinak bude pokutovan. Dle Melichara (2011) piimefeny zisk slouzi k pravidelné

obnové vozového parku podniku a vypotita se dle vzorce 2 nasledovné (Cesko,2017):
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AXCA
8

PRZz( +I-OA-OI)XI_—1d-DA )
kde:

PRZ... ptim&feny zisk [K¢&]

A... poCet vozidel zajist'ujici linkovou dopravu, vice nez 80%

C, ... cenavozidla (kazdy rok urcuje MD) [K¢]

I... investi¢ni naklady souvisejici s provozem linkové dopravy (garaze, Cerpaci stanice,
infomacni tabule a jiné) [K¢]

O, ... celkové ucetni odpisy pro autobusy v linkové doprave [K¢]

Oy ... celkové Ucetni odpisy pro investice s provozem linkové dopravy [K¢]

d... koeficient zdanéni (dari z ptijmu 19 %)

D, ... dotace [KC]

1.4 Naklady

Aby dopravce uspél u objednavatele, musi mit jiz zminéné adekvatni prostiedky
a podminky, ale pfedevsim nejnizsi cenu dopravniho vykonu (CDV). Tedy cenu za jeden km,
kterou je ochoten mu objednavatel doplatit. CDV se tvoii z ekonomicky opravnénych nakladt
dopravni spole¢nosti.

Pro spravné stanovenou kompenzaci Melichar (2011) pouziva nésledujici zjednoduSeny
vzorec 3:

K =(EON + PRZ) - V (3)

kde:

EON. .. ekonomicky opravnéné naklady [Kc]
PRZ...ptiméteny zisk [K¢]

K.. kompenzace [K¢]

V...vynosy z trzeb [K¢]

Pti roz¢lenéni nakladl je dalezité znat strukturu a vztah nakladd, aby bylo mozné
je spravn¢ piiradit. Hledisko ¢lenéni je odvozené od potieby vedeni podniku
(Cisko a Birnerova, 2000). Nejcastej§i déleni nakladid v dopravnich podnicich je
dle Ciska a Birnerové (2000) nasledujici: druhové Clenéni, ucelové Clenéni, kalkulacni ¢lenéni,
¢lenéni podle mista vzniku, ¢lenéni podle zavislosti na objemu a ¢lenéni podle kalkulacniho

VZOrce.
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Druhové ¢lenéni nakladu se pfitazuje jednotlivym nakladovym druhtim, které si podnik
upravuje (muze byt poCet vetsi ¢i mensi), mezi zakladni 1ze fadit (Cisko a Birnerova, 2000):
spotieba materialu, spotieba externich sluzeb, mzdové a osobni néklady, odpisy a finan¢ni
naklady. Nakladové polozky Cisko a Birnerova (2000) dale déli na prvotni a druhotné. Prvotni
jsou ty, které ptimo vznikaji v podniku (spotfeba materialu, mzdy a jiné), druhotné naklady
vznikaji pfi spotiebé internich zdroji (oprava dopravnich prostiedka).

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladd ma vyznam v pfi¢inné souvislosti nakladovych polozek.
Néklady, které pfimo souvisi s konkrétnim vykonem, jsou néklady pfimé, a maji za ucel béh
celého procesu (Cisko a Birnerova, 2000). Naklady, které nelze pfesné pfifadit, jsou nepiimé
(rezijni).

Pii pfifazeni nepfimych nakladi je dle Jezka (2018) dulezité vybrat vhodnou
rozvrhovou zakladnu pro jejich presné pfitazeni k vykonu.

Clenéni nakladd dle zavislosti na objem se déli na fixni naklady a variabilni naklady.

Fixni naklady tvoii vyznamnou slozku v podnikani v doprave, a je nutné jim vzhledem
k neménnosti vénovat pozornost, jelikoz pfi jejich nevyuzivani zpusobuji velké zatiZeni
najednotku realizovaného vykonu (Konecny, Poliak a Poliakova, 2010). Autori dale
doporuCuji, aby bylo zajisténo dostatecné vyuziti fixnich nakladi (autobusi) a byt
konkurenceschopni.

Druhou slozkou jsou néklady variabilni. Zde se jejich hladina méni s rozsahem vykonu
a Kone¢ny, Poliak, Poliakova (2010), ale i Cisko a Birnerova (2000) je dé€li na 3 typy: Prvnim
typem jsou proporcionalni naklady. Tyto nédklady se meéni umérné s danym vykonem.
V dopravnich podnicich sejedna predevSim o naklady na pohonné hmoty. Druhy typ
predstavuji progresivni néklady. Progresivni nédklady rostou rychleji nez vykony, jedna se
predevsim o priplatky za praci. Tretim typem jsou degresivni naklady, které rostou pomaleji
nez vykony. Do této skupiny patii ndklady na opravy majetku.

Utelové ¢lendni se rozdéluje dle utvard spoleénosti. Je mozné ho délit na nakladni
dopravu, osobni dopravu, pomocné ¢innosti a spravu (Cisko a Birnerova, 2000).

Clenéni nakladu podle mista vzniku a zodpovédnosti m4 podle Ciska a Birnerové (2000)

navaznost na vnitropodnikovou strukturu a je slozité zjistit zodpoveédnost za nakladové slozky.
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1.5 Kompenzace

Mezi ekonomicky opravnéné naklady patii naklady, které se skute¢né podili na vykonu

dopravni obsluznosti pro objednavatele.

Ptesné vymezeni EON a vychozi finan¢ni model na obrézku 5 je zakotven ve vyhlasce

296/2010 Sb. o postupech pro sestaveni finan&niho modelu (Cesko, 2010b).

Vychozi finanéni model (veFejna linkova doprava)

Dopravee:
Ohjednaiel
. : . predpokladané hodnoty (v tis. KE)
Vychozi financni model radek :
obdobi 1 | obdobi2* abdolbi n*
Pohonng hmoty a oleje 1
Primy material a energie 2
Opravy a udriba vozidel 3
Odpisy dlouhodobého majetku 4
Pronajem a leasing vouzidel 3
Medové niklady 6
= [ - I
5] Socialni a zdravotni pojisténi 7
= ) .
= Cestovne 8
E Uhrada za pouziti infrastruktury 9
| . . " w
e Silniéni dan 10
-
Elektronické myto 11
Pagisténi (zkonné, havarijni) 12
Oistatni prime niklady 13
Ostatni sluzby 14
[MrowvoEni refe 13
Spravni rezie l6
[ Naklady celkem (Fadek 1 a7 16) 17
i Tribw z jizdného 18
B i, N
2 Z [/ - - 19
= £ | Ostatni teiby z piepravy
s o
- Ostatni vynosy 20
Vynosy celkem (Fadek 18 a7 20) 3l
Hodnota provoznich aktv** 22
f’is[\? pirijem 23
Kompenzace (£.17 - £.21 + £.23) 24
Dotace na pofizeni a modernizaci vozidel 25
26

Jina dotace

Obrazek 5 Vychozi finanéni model (Cesko, 2010c)

Zjednodusen¢ lze kompenzaci charakterizovat jako rozdil mezi EON a trzbami

z jizdného. Tento rozdil doplaci objednavatel dopravci, diky uzaviené smlouvé o verejné

doprave.
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Rozdil vznika pficinou regulovaného jizdného objednavatelem, z divodu naroku
na poskytnuti dopravy vSem za adekvatni ceny. Pokud by dopravce podnikal na svoje komer¢ni
riziko, musel by navysit ceny jizdného, aby pokryl svoje provozni naklady.

Mezi EON lze zaradit: pohonné hmoty, pfimy material, energie, opravy a udrzby,
odpisy, pronajmy, leasing, povinné odvody, mzdy, stravné, pouziti infrastruktury, ostatni ptfimé

naklady, rezie a dalsi, které jsou vice charakterizovany v oddile 1.6.

1.6 Ekonomicky opravnéné niklady
Tichy (2017) spolecné s Jezkem a Kosinou (2013) uvadi hlavni slozky naklada
v silni¢ni dopraveé. Mezi ekonomicky opravnéné naklady pouzivané v autobusové preprave

v zavazku vetejné sluzby lze zaradit nasledujici ndkladové polozky:

1.6.1 Pohonné hmoty
Dle Tichého (2017) naklady na pohonné hmoty ovliviiuje mnoho faktorii, respektive

jejich spotiebu, ktera udava velikost vysledné nakladové polozky. Dle autora je zde mozné
zafadit zejména:

e Pocet zastavek, ovliviyjici pocty rozjezdl autobusu.

e S tim souvisejici intenzitu provozu.

e Terén a vyskovy profil.

e Pocet cestujicich.

e Zpusob jizdy ridicCe.

e Roc¢ni obdobi.

e  Stafi autobusu.

U ro¢niho obdobi dale Tichy (2017) uvadi, ze spotieba nafty se lisi az v rozmezi o 5 litrti
na 100 km. V zimnich mésicich dochazi k vyraznému navyseni spotfeby a s upadajicimi
teplotami se spotfeba naopak snizuje.

Dulezitym vlivem na vysi nakladi bude mit i jednotkova cena pohonnych hmot v daném
Casovém okamziku (Tichy, 2017). Nutné je dle autora zapocitat 1 ostatni naklady spojené
s pohonnymi hmotami, tedy maziva, oleje, AdBlue a rizna aditiva.

Konec¢ny, Poliak a Poliakova (2010) pfidavaji, ze naklady na pohonné hmoty predstavuji
jednu z nejvétsich polozek, tudiz je nutné je co nejvice redukovat. Konecny spolu s autory
(2010) doporucuji nakladovou polozku pohonné hmoty redukovat pomoci uvedenych nastroja:

Prvnim je pfesné zaznamendni a evidence pohonnych hmot a spotfeby. Ridi¢i timto
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zabezpeCenim nemohou nijak manipulovat s pohonnymi latkami. Dalsi metodou je vybér
vhodného vozidla dle Clenitosti terénu linky, na které operuje. Tedy na ¢lenitéj$i terén nasazovat
vozidla s nizsi spotifebou a naopak. Podobné tomu je 1 doporuCeni nasazovat autobusy s nizsi
spotebou na delsi vzdalenosti a autobusy s vyssi spotfebou na vzdalenosti kratsi. Poslednim
bodem je vhodny vybér dodavatele pohonnych hmot, konkrétnéji naptiklad domluva

velkoodbératelské ceny. Zaroveri je tieba dbat na kvalitu pohonnych hmot.

1.6.2 Opravy a udrzba

Naklady, které dopoméahaji k udrzeni provozuschopného stavu autobusu, lze rozdélit
do tii skupin.

Tichy (2017) je de¢li na pravidelné, nepravidelné a neCekané. Pravidelné slouzi
pro preventivni prohlidky a udrzbu. Nepravidelné jsou ndklady, kdy dochazi k vétSim upravam
autobusu, napfiklad pfi vyméné dilt ¢i opravach autobusu. Posledni skupinou jsou naklady

vydavané pti neCekanych nehodach autobusu.

1.6.3 Piimy material

Hlavni polozkou jsou v této skupin€ pneumatiky. Podobné jako u pohonnych hmot
je velikost spotieby zavislda na vice faktorech. Tichy (2017) uvadi: styl jizdy fidice,
kvalita pneumatik, kvalita komunikaci, rozdilné pneumatiky na napravach.

Dulezité je uvést souvisejici polozky, které se v této kategorii spole¢né s pneumatikami
uvadi. Mohou to byt dle kalkula¢niho vzorce prezuti, udrzba, uskladnéni, ventilky, duse a jiné.

Mimo pneumatiky lze zafadit i nemrznouci smési, myci prostfedky, nahradni dily
¢i ochranné pomucky. Jezek (2018) zduraziiuje, Ze je mozné né€které polozky uvadét v jinych
kategoriich nakladd, napfiklad v ostatnich ptimych nakladech nebo rezijnich nakladech, zalezi

na podnikovych smérnicich.

1.6.4 Qdpisy, leasing

V této Casti se naklady na autobus odliSuji. Autobus lze zakoupit v hotovosti, pozadat
ouver, nechat zajistit od leasingové spole¢nosti (operativné nebo finan¢n€) ¢i pronajmout
(Tichy, 2017). V prvnim pfipad€ se jedna pouze o pofizovaci cenu, v ostatnich ptipadech
je nutné zvazovat dle autora naklady na servis, urok, udrzbu a jiné.

Tichy (2017) také uvadi, pokud vozidlo pofidime v hotovosti, bude disponovat
i v rozvaze podniku jako majetek a lze ho pribézné odepisovat, snizovat Gcetni hodnotu.
Odpisy se objevi ve vykazu zisku a ztrat jako naklad, a podstatné je, ze podnik si o zustatkovou

cenu muze snizit celkovou odepisovanou cenu autobusu a tim i snizit naklady na odpisy. Zbylé
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zpusoby jsou dle autora méné flexibilni a takovéto Gpravy zamezuji, odepisuji se pouze

konstantni ¢astky.

1.6.5 Osobni naklady

Do této kategorie patii predev§im super hrubé mzdy fidi¢t. Po vydani nafizeni vlady
337/2016 Sb. (Cesko, 2016), kdy se navysila hodinova tarifni sazba fidi¢e na 98,10 K&hod.
s platnosti od 1. 1. 2017. Polozka mezd fidi¢a se stala nejvyssi polozkou naklada pfi tvorbé
CDV alze ocekavat jeji dalsi narast.

Na zacatku roku 2019 zvedla vlada opét minimélni mzdu, to znamené opét navyseni
hodinové mzdy uréitych skupin. Ridi¢i autobust se fadi do paté platové skupiny dle natizeni
337/2016 Sb. (Cesko, 2016). Z daného vyplyva, ze hodinova hruba mzda fidi¢e &ini 118,6 K&
za hodinu pro rok 2019.

Uvedena suma 118,6 K¢ je vyplacena za hodinu vykonu. Sazba za hodinu ¢ekani fidice
na dal3i spoj je 106,7 K& (Cesko, 2016).

Dale Ize do osobnich nakladu na fidiCe zatadit prémie v podobé chovani fidice, odména
za nizkou spotfebu, piiplatek za ztizené prostfedi ¢i piiplatky za presCasy a praci o vikendech
nebo o svatcich.

Dulezitou polozkou osobnich nakladd jsou i odvody, které se pocitaji z hrubé mzdy
fidi¢e. Tyto odvody se dé€li na socialni pojisténi (25 % z hrubé mzdy) a zdravotni pojisténi
(9 % z hrubé mzdy).

Mozna skladba celkovych osobnich naklada fidiCe v autobusovych podnicich je

uvedena na obrazku 7.

Obrazek 6 Struktura osobnich nakladu (autor, BusLine KHK 2019a)
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1.6.6 Stravné

U dopravcu nazyvané diety se uvadi predevsim tfi faktory, které maji vliv na vysi diet:
turnus fidi¢e, doba pobytu v zahrani&i nebo v Cesku a sazba stravného. Pro vypodet presné
polozky diet je nutné znat presny harmonogram fidice, tedy piesné turnusy a linky, na kterych

bude fidi€ operovat, a také legislativni omezeni.

1.6.7 Pouziti infrastruktury
Patii sem poplatky za vjezdy na autobusové terminaly nebo poplatky za vjezdy
dotuneld ¢i za stani. Dale Tichy (2017) podotyka, Ze nelze zapomenout na placeni

elektronického mytného a u vybranych vozidel 1 silni¢ni da.

1.6.8 Rezijni naklady

Do rezijnich naklada patii vy$§i pocet raznych polozek, které dopravni podnik
rozpocitava dle rozvrhové zdkladny a pfidéli je kazdému autobusu, naptiklad dle najetych
kilometru.

Gnap (1997) uvadi, Ze do spravni rezie patii napiiklad: naklady spojené s vedenim
afizenim spoleCnosti, rezijni material v kancelarich, pohonné hmoty vozidel zaméstnanci,
a jiné. Do provozni rezie fadi Gnap (1997): odpisy podnikovych budov, energie budov, naklady

na Skoleni zaméstnanct nebo naklady na reklamu.

1.6.9 Ostatni naklady
Do ostatnich nakladi 1ze zaradit zbylé naklady, které nemohl dopravni podnik pfiradit
ptimo. Jak jiz bylo zminéno, zalezi vSe na podniku a jeho podnikovych smérnicich

a podminkach, nicmén¢ zadny néklad nesmi byt opomenut.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Zabyva se predstavenim spolecnosti BusLine KHK s.r.0. (dale jenom BusLine KHK)

aregionu, kde dopravce zajistuje dopravni obsluznost pro Kralovéhradecky kraj. Dale

se kapitola zamé&fuje na analyzu vybranych spojd, u kterych lze nasledné snizit naklady

na provoz a tim snizit celkové naklady spolecnosti.

2.1 Kralovéhradecky kraj

Cast Kralovéhradeckého kraje, kde ptisobi spolednost BusLine KHK, se rozklada

v severovychodnich Cechéch a je zobrazena na obrazku 7. Vzhledem k tomu, Ze se zde nachazi

Krkonose a Cesky r4j, je kraj hojn& navstévovan turisty.

{radek Hradec

Kralove

Obrazek 7 Kralovéhradecky kraj (Google, 2018)

Spolecnost BusLine KHK zajistuje dopravni obsluznost pfedevsim v okoli mést Hofice,

Ji¢in, Dvur Kralové nad Labem, Nova Paka a také spojeni do krajského mésta Hradec Kralové.

Mimo nutné zajisténi piepravy turisti do hor je nutné zajistit pro obCany pifepravu za praci

a do skol.
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2.1.1 Pracovni prilezitosti v kraji

Pracovni prilezitosti v kraji jsou pfedevsim v Hradci Kralové, kde sidli nejvice podniku
a také stfednich odbornych skol nebo Univerzita Hradec Kralové. Dalsim dulezitym méstem je
Ji¢in. V Ji¢iné maji své podniky Continental, Ronal ¢i CS Cargo, ktefi jsou vyznamnymi
zaméstnavateli v kraji.

Ji¢in je vyhledavan potencionalnimi zameéstnanci, to dokazuje i druha nejmensi
nezamestnanost v kraji. Ji¢insky denik (2018) wuvadi, Ze nejmens$i nezameéstnanost
je na Rychnovsku (1,1 %). Pii¢inou je zavod Skoda v Kvasinach. OvSem na druhém mistd
je dle deniku Ji¢insko s 1,6 % nezamé&stnanych.

Velké spoletnosti v Ji¢ing a Skoda v blizké Mladé Boleslavi ovliviiuji nizkou
nezaméstnanost na Ji¢insku, coz ma negativni dopad na spoleCnost, ktera se potyka
s nedostatkem fidict. Nedostatek fidica se projevuje ve velkych piesCasech soucasnych fidicu
a celkovém navySovani nakladd. Podnik musi uzavirat dohody s fidi¢i v penzi, bez kterych
se spoleCnost neobejde.

Pro pfilakani vétsiho poctu fidict spoleCnost nabizi naborovy piispévek ¢i razné
benefity. Pomaha také se ziskanim fidiCského opravnéni skupiny D. Ztoho duvodu
si spolecnost vybudovala vlastni autoskolu a umozni fidicim vytvoreni si opravnéni zdarma.
Uvedené vyhody pfilakaly jen maly zlomek novych fidi¢l. ZlepSeni situace pfineslo az vladni

nafizeni o zvySeni mezd fidi¢u autobust.

2.1.2 IREDO

IREDO je dopravni systém pod jehoz dohledem musi dopravce plnit své dopravni
zavazky a dodrzovat jejich podminky. Jsou zde zapojeni prepravei poskytujici autobusovou
prepravu i zelezni¢ni pfepravu. Organizatorem a tvircem systému je krajska spolecnost
OREDO.

Dulezité je, Ze systém dopravci pevné stanovi jizdni fady, které musi dodrzovat a nesmi
je meénit. Toto vSak neplati pro linky, které dopravce provozuje na svoje komercni riziko.

Snahou systému je co nejvice vyhovét pozadavkim zakaznika. Prepravit
ho co nejrychleji na ur¢ené misto, pomoci stanoveného jednotného jizdniho dokladu. Spojeni
musi navazovat a odjezdy vozidel musi byt v pravidelnych intervalech, kvuli prehlednosti
a zapamatovatelnosti pro cestujiciho.

Kralovéhradecky kraj (2016a) charakterizuje systém jako zénové relacni tarif, a plati,

ze uzemi je rozdéleno na neékolik mensSich zon a cena je vzdy pevné€ urena mezi jednotlivymi
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dvéma zdénami. VEétSi mesta mohou mit sazby vysSi, aby konkurovala MHD. Cestujici

si jednoduse, z tarifni mapky umisténé na zastavkach, muze spocitat, kolik ho cesta bude stat.

2.2 Spole¢nost BusLine holding s.r.o.

BusLine holding s.r.o0. je nastupnickou spolecnosti BusLine a.s., ktera vznikla v roce
2010, kdy doslo ke spojeni dvou spolupracujicich autobusovych dopravcu. Jednalo se
o spoletnost CSAD Semily a. s. a CSAD Jablonec nad Nisou, coZ uvadi vyroéni zprava
spoleCnosti BusLine a.s. (2016). Diky vice jak 1 000 zaméstnancim a 600 autobusum,
predevsim znaCky SOR, IVECO Bus a MAN, se spole¢nost fadi mezi nejvétsi dopravni
spole¢nosti v Ceské republice, dodava feditel spoletnosti ve vyroéni zpravé.

Hlavni sidlo spole¢nosti je umisténo v Libereckém kraji v Semilech. Samotna
spole¢nost pasobi piedevsim v Libereckém kraji, Usteckém kraji a Kralovéhradeckém kraji.
Tyto kraje mezi sebou propojuje dalkovymi linkami a navazuje na spojeni s ostatnimi
vyznamnymi mesty jako jsou Liberec, Mlada Boleslav, Praha a dalsi.

Vyrocni zprava BusLine a.s. (2016) dale uvadi, ze spolecnost poskytuje provoz na vice
nez 250 linkach, dalkovou ptepravu provozuje naptiklad na lince Praha — Jablonec nad Nisou
modernimi autobusy MAN. Zbytek linek je pfevazné v ramci vetejné zakazky pro kraje.
Spolecnost také podporuje sportovni klub HC Bili Tygfi Liberec ¢i FK Baumit Jablonec nad N.
V zimé¢ a v 1été zajist'uje provoz skibust a cyklobust do ¢eskych hor, ¢i nepravidelnou dopravu
pro cestovni kancelafe a Skolni vylety.

Rok 2017 byl pro spolecnost zasadni ze dvou skute¢nosti. Prvni skutecnosti bylo
uzavieni smlouvy s IVECO Bus na obnovu vozového parku a druhou skutecnosti rozdéleni
spole¢nosti na mensi podniky.

Bradikova (2017) uvadi v BusLetteru uzavieni smlouvy na nakup pfiblizn€ 400 novych
autobusu znacky IVECO. Potizeni novych autobust se bude odehravat mezi lety 2017 az 2021.
Jedna se o obnovu vozového parku a nahrazeni starych autobust znacky SOR a Karosa.
Obmeénou chce spolecnost dle Bradikové (2017) dosahnout prumérného staii autobusu
na hodnotu 4 let. Mezi nové pofizené typy autobusu patii Crossway PRO a Crossway LE
(Bradikova, 2017), které vyborn& spliuji pozadavky pro krajské objednatele, jelikoz jsou
nizkopodlazni.

Dulezitym milnikem v roce 2017 bylo pro spole¢nost jeji rozdéleni na mensi podniky
typu s.r.o. patiici pod holdingovou spolecnost. V podnikovém cCasopisu BusLetter feditel
spolecnosti Chobot (2017) hovori o restrukturalizaci spole¢nosti na téchto 9 mensich podniku:

BusLine MHD s.r.0., BusLine MAD Ceska Lipas.r.o., BusLine KHK s.r.0., BusLine LK s.r.0.,
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OverLine s.r.o., BusLine Support s.r.0., BusLine Technics s.r.o., EnergoGas Invest s.r.o.,
NorthBus s.r.o. a BusLine a.s.

BusLine MHD ma na starosti mé&stkou hromadnou dopravu. Jednd se piedev§im
o zajisténi MHD v Liberci, Jablonci nad Nisou, Varnsdorfu, Ji¢in€ a ostatnich mestech. Busline
MAD Cesk4 Lipa s.r.0. zajistuje provoz MHD v Ceské Lip&.

Spole¢nost BusLine KHK s.r.o. spole¢n¢ s BusLine LK s.r.o. obstaravaji dopravni
obsluznost v ramci vetejného z4jmu pro krajské objednavatele, tedy pro Kralovéhradecky kraj
a Liberecky kraj.

Spolecnost NorthBus s.r.o vznikla vyClenénim nepravidelné autobusové dopravy.
Jeji GcCel je tedy v zajisténi zajezdd pro cestovni agentury, vylety pro Skoly, pro pozadavky
sportovnich klubu a jiné.

BusLine Technics s.r.0. je dulezitym prvkem spoleCnosti. Jedna se o zajisténi a dobré
fungovani opraven a dilen spolecnosti. Slouzi pro zajisténi nahradnich dilt a jinych potfebnych
veéci s tim spojenych.

EnergoGas Invest s.r.o. zajiStujici pohonné latky pro autobusy. At uz se jedné o naftu
do autobust nebo benzin do osobnich vozi zaméstnanca.

Spolecnost OverLine s.r.o. je vlastnikem a pronajimatelem vozového parku,
tedy autobusu.

BusLine a.s. dle webovych stranek Busline (2018a) zajistovala dopravni obsluznost
v Usteckém kraji, nicméng byla prodana spole&nosti TD Bus a jiZ neni sougasti nové vzniklého

holdingu.

2.3 BusLine KHK s.r.o.

BusLine KHK zajiStuje dopravni obsluznost v Kralovéhradeckém kraji na zaklade
udélenych licenci dle zakona 194/2010 Sb. o silni€ni dopravé ve vybranych regionech
a meéstech. Spolecné s BusLine KHK zde plsobi dalsi dopravci. Mezi ty vyznamné 1ze zafadit
CDS Nachod sr.o., CSAD Usti nad Orlici as., ARRIVA VYCHODNI CECHY as.,
KAD s.r.o. a dalsi.

V roce 2016 v§em dopravcim skoncila smlouva s objednavatelem dopravni obsluznosti
aod 1.1. 2017 méla zacit platit nova smlouva na zajisténi obsluznosti. Nicméné dle serveru E15
(2018) urad pro ochranu hospodatské soutéze tendr na 10 let za 5,5 mld. K¢ napadl a pozastavil.
Kraj byl nucen prodlouzit smlouvy se stavajicimi dopravci, nez vytvoii novy tendr. Novy tendr

ohlasil kraj v fijnu 2018 a nabidky je mozné podat do konce ledna, smlouvy by se mohlo podafit
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uzavtit v dubnu 2019. Dale portal E15 (2018) uvadi, ze tendr vyjde kraj pfiblizn€ na 7 mld. K¢.
bez DPH a v kraji by mélo byt nasazeno 250 autobusu.

2.3.1 Stavajici stav
Momentaln€ maji dopravei v Kralovéhradeckém kraji uzavienou smlouvu s krajskym
Gfadem. Jedna se o JRBU, coz znamena jednaci fizeni bez uvefejnéni v zadani vefejné zakazky.
Zadavaci dokumentace se az na vyjimky ztotoziiuje s predchazejici dokumentaci.
Kralovéhradecky kraj (2016c¢) zde uvadi predevsim tyto nélezitosti:
e Specifikace zakazky.
e Navrh smlouvy
e Pokyny pro vypocet nabidkové ceny.
e Obe&hy vozidel.
e Detaily jizdnich radu.
e Sazebnik pokut za nedodrzeni podminek.
e Opravnéné naklady.
e Oznaceni autobusu.

e Technické standardy, podminky zastavek a autobusu.

Velkou pozornost vénuje kraj dopravnim prostfedkiim, autobusim. V dokumentaci
je obsazeno nespocet kvalit a standardd, které musi dopravce spliiovat, jinak bude postizen
sankcemi.

Hlavni je stafi autobusu, kde Kralovéhradecky kraj (2016¢) uvadi maximum 15 let nebo
prumérné staii vozového parku. Dale kraj klade diraz na vybavenost. Autobus musi byt
vybaven GPS systémem pro online sledovani, vyhovujicim odbavovacim zafizenim,
svételnymi informaCnimi tabulemi vpfedu a na boku autobusu. Autobus by mél byt
nizkopodlazni nebo by mél disponovat rampou. Pro pohodli cestujicich musi dle venkovni
teploty drzet i stanovenou teplotu uvnitt vozu.

Kralovéhradeckym krajem (2016c) byly vytvofeny i zakladni skupiny autobusu,
které musi spliiovat predepsané parametry a musi byt nasazovany na danych linkéch.
Z toho vyplyva, ze dopravce ma povinnost na dané linky nasazovat predepsané autobusy.

Prehled kategorii autobust je v tabulce 1.
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Tabulka 1 Kategorie autobusu

Kategorie |Nazev Min. celkova |Min. mist | Min. mist pro kocarky
vozidla vozidla obsaditelnost |k sezeni nebo vozickare

A velké 75 45 1

B stifedni 55 25 1

C malé 28 17 1

Zdroj: autor, Kralovéhradecky kraj (2016¢)

Déle kraj predepisuje i1 povinnost v po¢tu dveii v autobusu a jejich rozméry

nebo minimalni rychlosti.

2.3.2 Strediska spolecnosti

V kralovéhradeckém kraji ma spolecnost BusLine KHK stiedisko v Hoficich a v Ji€ing€.
Operuje zde na 31 linkach. Seznam linek je uveden v ptiloze A.

Stiedisko Hofice je umisténo uprostied trasy mezi Jicinem a Hradcem Kralové na silnici
Cislo I/35. Zaroven pies Hofice tranzituji autobusy z Prahy do Krkonos, proto se z Hofic stava
vyznamny dopravni uzel. Spole¢nost vlastni v Hoficich pomérné velké zazemi s kancelafemi
a dilnami pro opravu autobusu.

Ve stiedisku Hofice dle tabulky 2 je zaméstnano 30 fidi¢t s pramérnym vékem 56 let,
coz je pro spolecnost alarmujici a je nutné privést do kolektivu mladsi fidie. Zaroveri je nutné
ziskat nové mladé fidiGe, i kvili pres¢asim a velkému vytéZovani stavajicich fidich. Ridi¢i

Casto pracuji prescas a jsou vytizeni do maxima nebo je nutné zamestnavat fidiCe v penzi.

Tabulka 2 Struktura vékového usporadani fidicu

Vék (muzi/Zeny)
Stiredisko |Prumér. vék |do20 [20-30 |30-40 (40-50 |50-60 |nad 60
JICIN 48,31 0/0 6/0 4/0 9/0 10/0 10/0
HORICE | 55,72 0/0 1/0 2/0 9/1 3/0 14/0

Zdroj: autor, BusLine (2018b)

Ve stiedisku se nachazi 20 autobust. Jedna se predevsim o znacky SOR a IRIS Bus,
nicmén¢ dochazi zde k postupné vymeéné vozového parku za autobusy Crossway PRO
a Crossway LE. Oba typy autobusu spliiuji krajské pozadavky.

Crossway LE je urCen zejména pro obsluhu okoli meést, protoze disponuje
nizkopodlaznim systémem. Autobus spolecné s rampou je zachycen na obrazku 8. Naopak

Crossway PRO lze nasazovat na dalkové meziméstske linky.
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Obrazek 8 Crossway LE (Bradikova, 2017)

Jigin predstavuje vyznamny prepravni uzel v severovychodnich Cechach, jelikoz se zde
sbihaji hlavni prepravni sméry z Prahy, Hradce Kralové a Liberce. Zaroven se nachazi
v blizkosti Ceského raje a Krkonos, tudiz pres Ji¢in proudi nespoet turist.

Stiedisko spolecnosti v Ji¢ing je dle poctu budov a dilen mensi nez v Hoficich. Nicmén¢e
co se tyCe tidicu a velikosti vozového parku, je vétsi nez v Hoficich. Pasobi zde o devét fidica
vice nez v Hoficich. Z tabulky 2 l1ze vidét, Ze se pramérny vek fidict zastavil na véku 48 let.
Pric¢inou mize byt, ze mésto Jicin je vetsi nez Hofice, tudiz je mozné do spolecnosti ziskat vice
mladych fidich, ktefi zde maji vice moznosti a vetsi uziti nez v mensim meste.

Vozovy park ¢ita 35 autobusti. Podobné jako v Hoficich jsou zde zastoupeny znacky
SOR, IRIS Bus a IVECO. Autobusy znacky SOR a IRIS Bus budou stejn¢ jako v Hoficich
pomalu nahrazeny novymi autobusy Crossway PRO a Crossway LE.

Specifikum a vybavenost autobusu Crossway LE je dle Bradikové (2017) na nejvyssi
urovni a fadi sem napftiklad:

e Nizkopodlazni systém (naklapéni vozu).
e Usporny motor EURO 6.
e Vybavenost v podobé informacnich tabuli.

e Systémy sledujici ekonomiku provozu, GPS a dalsi.
Podobnymi specifiky disponuje 1 autobus Crossway PRO, jediny vyznamny rozdil je,

ze autobus neni nizkopodlazni. Nicmén€ ma nizkopodlazni rampu, urenou pro premisténi

kocarku ¢i osob s omezenou pohyblivosti, aby vyhovoval pozadavkim objednavatele.
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2.4 Poptavka po cestovani

Vyznamnou udalosti, kterd ovlivnila cestovani v okoli Hofic, byl odchod spole¢nosti
CSAD Stiedni Cechy zlinky Praha — Pec pod Sn&rkou a omezeni ostatnich dopravc,
ktefi zde provozovali linky. Jedna se o rok 2017, kdy pfisla krize s nedostatkem ftidict
a spole¢nost tak musela tuto linku opustit.

Linka zde existovala jiz od druhé svétové valky a lidé na ni byli zvykli. M¢la
své zastavky v Podébradech, Méstci Kralové, Novém Bydzoveé, Hoficich, Mileting,
Dvore Kralové, Trutnoveé, Svobodé n. Upou a v Peci.

ZruSeni linky mélo zasadni vliv na spojeni Hofic s Prahou. Lze konstatovat, ze Hofice
jsou v odpolednich hodinach témer odfiznuté od spojeni do Prahy, co se tyCe autobusové
dopravy, a predevS§im studenti museli hledat alternativni spojeni. ZruSeni linky kritizovali
1 zastupci vedeni mesta, proto by urcité podpofili obnoveni spojeni s Prahou, alespoii v podobé
podpory reklamy.

Nevyhodou linky je, ze funguje na komercni bazi, tedy linka je v kompetenci dopravce
a pfipadné ztraty jdou na jeho ucet. Nicméné dle dat spoleCnosti BusLine KHK se zajem
o cestovani do hlavniho mésta za posledni rok rapidné navysil.

Vliv na zvySeni poltu pfepravenych osob ma predevsim vladni nafizeni o sniZeni
jizdného pro studenty a seniory.

Dukazem zvySeni poCtu cestujicich je linka 630085 z Jic¢ina do Prahy. Jedna se o linku
predevsim v kompetenci dopravce a pocty prepravenych jsou dle BusLine KHK (2019d)
nasledujici: V lednu 2018 na lince cestovalo celkem 8 111 cestujicich. Z toho si jizdenku
u fidi¢e zakoupilo 7 930 osob a pres mistenkovy portal 181 osob. V lednu 2019 na lince
cestovalo celkem 8 969 cestujicich. Z toho si jizdenku u fidi¢e zakoupilo 8 511 osob
a pres mistenkovy portal 458 osob. (Leden 2018 a 2019 shodny pocet pracovnich dnu).

Z uvedeného vyplyva, ze se za rok zvysil celkovy pocet prepravenych o 10,5 %.
Zaroven cestujici zaCali vice vyuzivat internet pro nakupovani mistenek, kdy se pocet
zakoupenych mistenek navysil 1,5x.

Zajem o cestovani na jiz zminéné lince 630085 z Prahy do Ji¢ina dokazuje i tabulka 3.
V tabulce je provedena analyza trzeb v jednotlivych spojich, respektive v jednotlivych Casech

odjezdu.
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Tabulka 3 Prehled trzeb za unor 2019, linka 630085

Cislo spoje [Cas odjezduz |Celkem najeto | Trzba celkem za | Triba /1 km
Ji¢ina km mésic

2 7:45 356 64255 K¢ 18,0 K¢
3 7:45 1780 49 023,6 K¢ 27,5 K¢
4 15:25 1780 56 614,1 K& 31,8 K¢
5 16:35 356 12 655,0 K¢ 35,5 K¢
6 18:30 356 4 558,9 K& 12,8 K¢
8 12:00 1780 55 068.5 K& 30,9 K¢
9 7:25 1780 41 005,0 K¢ 23,0 K¢
11 7:20 356 14 895,9 K¢ 41,8 K¢
12 9:30 356 10 972,0 K¢ 30,8 K¢
13 13:30 356 117824 K¢ 33,1 K¢
14 14:45 89 3091.4 K¢ 34,7 K¢
16 15:55 712 27 424,5 K¢ 38.5 K¢
17 13:30 356 13 524,5 K¢ 38,0 K¢
18 12:45 1780 54 274,5 K& 30,5 K¢
23 5:25 356 7 858.0 K¢ 22,1 K¢
39 13:05 1780 54 939.8 K& 30,9 K¢
40 10:00 1780 29 218,1 K¢ 16,4 K¢
43 15:10 1780 51599.5 K& 29,0 K¢
46 17:15 2100 44 325,2 K¢ 21,1 K¢
51 16:30 356 9982.4 K¢ 28.0 K¢
106 18:30 356 18 501,5 K¢ 52,0 K¢

Zdroj: autor, BusLine KHK (2019d)

Napftiklad ranni spoj 23 v 5:25 z Ji¢ina ma trzby z jizdného v priméru 22,1 K¢ za jeden
ujety kilometr. Oproti tomu spoj 5 v 16:35 ma trzby v praiméru 35,5 K¢ za jeden ujety kilometr.
V prameéru trzby na jeden kilometr mezi Ji¢inem a Prahou vychazi 29,8 K&/km! Pokud se jedna

pouze o vikendové spoje, pramér se blizi az k 34 K¢&/km!

2.5 Analyza ekonomicky opravnénych nakladi

Naklady souvisejici s provozem kazdého autobusu spolecnosti peclivé zaznamenavaji
do podnikovych materiald. Spole¢nost BusLine KHK zaznamenava naklady do hospodatskych
listd vozidel. HLV se sklada z jiz zminénych polozek v podkapitole 1.6. Zakladni nakladové
polozky jsou podrobné rozepsany, aby mél manager dokonaly prehled ojejich vyvoji.
Mezi nejdulezitéjsi polozky HLV lze zaradit: pohonné hmoty, odpisy autobusu, a predevsim

mzdy fidica.

2.5.1 Pohonné hmoty
Druhou nejdrazsi polozkou pfi vykonu dopravni obsluznosti jsou pohonné hmoty.
Pohonné hmoty jsou ve spoletnosti peclivé sledovany. Ridi&i jsou kazdy den upozorfiovani

na to, aby dbali na snizovani spotifeby ekonomicky vyhodnou jizdou. Zaroveri je ve spole¢nosti
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zaveden systém odmén pro fidice, ktery je zavisly na velikosti spotieby kazdého autobusu.
Ridi&i si dle kolektivni smlouvy BusLine KHK (2019a) mohou piilepsit az 0 2 000 K& m&si¢ng.
Tudiz je 1 ve vlastnim z&jmu fidiCe spotiebu snizovat a byt nalezit€¢ odmeénén.

Kazdy typ autobusu ma piidélenou normu od vyrobce, jaké spotieby je mozno
dosahnout. Normy si spolecnost dale upravuje koeficienty. Jedna se predevsim o Gipravy v zimé,
pii vytapeéni autobusu, chodu klimatizace v 1ét€ nebo spojové prirazky.
autobusu

Prehled spotfeby raznych typt autobusi nebo porovnani stejného typu

s rozdilnym fidi¢em je uvedeno v tabulce 4.

Tabulka 4 Priehled spotieby prosinec 2018

Stied. | Typ bus |Celkem | Celkem |Norma |Koef. [Norma |Spotieba | Rozdil
najeto |PHM (1) | PHM (1) | () PHM |PHM  |(K®)
(km) (1/100km) | (1/100km)
Jicin | Crossway | 6384] 1673,1] 1740,7] 1219 2972 26,2 50088
Jicin | Crossway | 5822| 15922] 1594.7] 1116 293 273 30156
Ji¢in | Crossway | 4805 14382] 13040 913 29,0 209|-1133.6
Ji¢in | Crossway | 6213| 1862,0] 16869] 1181 29,1 30,0[-1507.5
Hotice | Crossway | 5695 1431,1| 1552,0] 1086 2972 25.1| 6066.1
Hotice |[SOR 105 | 4300] 9002| 989.7] 693 246 209 41965
Jicin | SOR 9,5 5309 12833] 10991 769 2272 24228355
Jicin | SOR 9,5 4366 891.0] 9194| 644 22.5 204 24519
Celkem 42894 11071| 10 887 762 215 204 15262

Zdroj: autor, BusLine KHK (2018d)

Tabulka 4 pojednava o hodnotach spotieb z prosince 2018. Hodnoty jsou upraveny
pomoci koeficientt, aby vychazelo porovnatelné hodnoceni celkové spotieby. Pri¢inou vétsi
spotieby nafty jsou nizsi teploty v zimé a nasledné vytapéni. Proto je zde zaveden koeficient,
aby tidi¢i mohli byt spravedlivé odménéni.

Alarmujicim faktorem, vyplyvajicim ztabulky 4, jsou rizné hodnoty spotieby
u stejnych typa autobust. Lze vidét, Ze totozné nové typy autobust Crossway maji odlisné
vysledné spotieby pohonnych hmot.

Pti uvédoméni si, kolik kilometrti celkem fidi¢ s autobusem za mésic najede, rozhoduji
zde nepatrné rozdily ve spotiebé vyznamnou roli v celkové ekonomické efektivité spolecnosti.
Pokud by se podatilo autobusy z ,,Cervenych Cisel** presmérovat do ,,Cernych Cisel** celkem
by spole¢nost ziskala misto 15 262 K¢ o pfiblizn¢ 10 000 K¢ vice. V tabulce 4 jsou uvedeny
pouze vybrané typy autobusti, nicméné ob¢ stiediska disponuji vice nez 50 autobusy, ato uzje

vyznamny podil pfi Setfeni s PHM.
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Pro zanalyzovani spotieby zbylych autobust jsou v piiloze B zachyceny rozdily
spotieby autobust ve stfedisku Ji¢in a v pfiloze C jsou zachyceny rozdily spotieby autobust
ve stfedisku Hofice. Pro ob¢ stfediska celkem za prosinec 2018. Z obou piiloh lze vidét,
ze 11dici s lepsi spotiebou uSeti spoleCnosti nemalou Castku. Horsi tidi¢i svym stylem jizdy
usSettenou ¢astku tzv. vynuluji a spole¢nost z usetfenych penéz nezbyde téméf nic.

Déle se pfi analyze spotieby ukézalo, ze vyssi spotteby, nez udava norma, dosahuji
predevsim mladsi fidiCi spoleCnosti, na rozdil od starSich zkusenéjsich fidica.

Zajimavym zjiSténim je, ze néktefi fidi¢i naftu z autobust odsavaji pro své Ucely,
tudiz ne¢které informace o spotfebé mohou byt zkreslené. Dany fidi¢ miize byt vynikajicim

fidi¢em s nizkou spotfebou, nicmén¢ naslednym odcizenim nafty se jeho spotieba zvysuje.

2.5.2 Odpisy autobusi

Odpisy autobusu jsou fixni slozkou. Moznosti snizeni jejich vyse 1ze dosahnout pouze
v piipad€, pokud autobusy budou co nejvice jezdit a jejich celkovy prob&h se navysi.
Poté se Castky odpist na jeden km za¢nou snizovat.

Omezujici prvek pro dopravce je v tomto piipad€ objednavatel, Kralovéhradecky kraj.
Pokud se jedna o dopravni obsluznost objednanou a dotovanou krajem, ma dopravce od kraje
presné nadefinovano, kolik kilometrt, na jakych linkach musi najet.

Z daného vyplyva, ze pokud chce dopravce snizit naklady na odpisy, musi zavést
nadstavbovou komer¢ni linku na své vlastni riziko. Tim navysi probe&h autobusu a snizi fixni
polozky v HLV. Dulezité je také uvédomit si, ze pokud vytvofi komer¢ni linku, navysi se
ostatni variabilni naklady v HLV. Jedna se pfedev§im o mzdu fidice, pohonné hmoty a dalsi
mens$i polozky. Je tedy nutné vybrat atraktivni spojeni mezi mesty, kde trzby z prodeje jizdného
pokryji vSechny naklady.

Zde by se dalo vyuzit odchodu zmin&né spole¢nosti CSAD Stiedni Cechy na lince Praha
— Pec pod Snézkou.

V dnesni dob¢, kdy vlada snizila jizdné pro studenty a seniory, je o cestovani autobusy
velky zajem viz. podkapitola 2.4 a riziko netspechu se zmenSilo. Samoziejmosti pii zavedeni
nov¢ linky nebo pouze spoje, je podpora marketingu a zviditelnéni linky.

V tabulce 5 jsou ve zjednodusené podobé zpracovany meési¢ni HLV novych autobust
Crossway LE (Ji¢in, SL5 3447) a Crossway LE (JiCin, 5L4 9742). Lze vidét, ze polozka odpist
je treti nejvys§i polozkou v HLV Crossway LE (Jicin, SL5 3447), tak je tomu u vétSiny
autobusu spole¢nosti. Nicméné u druhého autobusu je polozka odpist na jeden kilometr témér

dvojnasobna!
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Tabulka 5 ZjednoduSené mesi¢ni HLV (listopad 2018)

RZ JICIN 5L5 3447 JICIN 514 9742

Typ Bus Crossway Crossway

Najeto km 8 606 km 4 438 km
Polozky HLV Celkem K¢ | K¢ 1/Km Celkem K¢ | K¢/1Km
Pohonné hmoty, maziva 70 060,75 K& 8 14KE| 3493754Ke| 787KE
Primy material a energie 24278 K& 0,03 K¢ 8562,00 K¢ | 1,93 K¢
Opravy a udrzovani 520,00 K¢ 0,06 K¢ 4199K¢| 0,01 K¢
Odpisy 53 728,66 K& 624 KE| 4964288 KE | 11,19K¢
Piimé mzdy 62 868,66 K& 731 KE| 3029422KE| 6,83 KE
Socialni a zdravotni poj. 20 341,48 K& 236 K¢ 9791,05K¢ | 221KE
Cestovné 2 661,26 K& 0,31 K¢ 1372,38K¢| 0,31KE
Uhrada za poufiti infr. 3 015,08 K¢ 0,35 K¢ 3562,02K¢| 0,80KE
Silni¢ni dan 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ | 0,00K¢
Elektronické mytné 64,64 K¢ 0,01 K¢ 387,84 K¢ | 0,09K¢
Pojisténi zakonné odp. 542 85 K¢ 0,06 K¢ 279,94 K¢ | 0,06KE
Ostatni primé naklady 29 234,63 K& 340KE| 1701873 K& | 3,83 K¢E
Ostatni sluzby 2 433,07 K& 0,28 K¢ 144570 K¢ | 0,33 K¢
Rezijni naklady spravy 3432235 K¢ 399 KE| 1769958 KE| 3,99K¢E
Naklady celkem 280 036,21 K¢ | 32,54 K¢ | 175 035,87 K¢ | 39,44 K¢

Zdroj: autor, BusLine KHK 2018¢

Nejdulezit€jsim poznatkem z tabulky 5 je porovnani odpist u jednotlivych HLV. Pokud

chce byt spolecnost konkurenceschopnéa a snizit ndkladové polozky, musi nastavit prob&hy

autobusu takovym zpusobem, aby byly autobusy maximalné vytizené a naklady na jeden

kilometr byly co nejnizsi.

2.5.3 Mzdy ridica

Po novém nafizeni vlady se hrubé mzdy fidict rapidné navysily. V soucasné dobé

(1.1.2019) se hruba hodinova sazba vykonu fidice rovna 118,6 K&/hod. Na obrazku 9 l1ze vidét

tarifni vyvoj ve spole¢nosti BusLine KHK. Zde se hruba mzda tidica za posledni tfi roky témer

zdvojnasobila!
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Vyvoj vykonové hodinové sazby tidice
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Obdobi

Obrazek 9 Vyvoj vykonové hodinové sazby fidi¢e (autor, BusLine KHK 2019b)

Z obrazku 9 je patrné, ze v zajmu spolecnosti by mélo byt snizovani osobnich nakladu
fidi¢h. Celkova tarifni sazba je sloZena ze tii slozek. Prvni slozka je Castka za jednu hodinu
vykonu. Druhou slozkou je ¢astka za jednu hodinu Cekéni. Tteti slozkou je priplatek za ztizené
prostiedi. Castky jsou dle spolegnosti nasledujici (BusLine KHK, 2019b):

e Hrub4 mzda za hodinu vykonu 118,6 K¢/hod
e Hrub4 mzda za hodinu prostoje 106,7 K¢/hod
e Priplatek za ztizené prostf. 7,9 K&/hod

V roce 2019 ¢ini tarifni slozky fidic¢e celkem 230 Ké&/hod. Pro srovnani v roce 2016
se jednalo pfiblizn€ o sumu 120 K&/hod. (BusLine KHK, 2019b).

Pro vypocet celkovych osobnich nakladi na jednoho fidice 1ze k hrubé mzdé pripocitat
dalsi polozky. Jedna se o prémie, usetieni pii spotiebé PHM, priplatky za praci o vikendu
¢i svatek a jiné.

Cestovné neboli diety jsou spolecnosti BusLine KHK (2019a) stanoveny na 84 K¢&
za denni turnus. Prémie pro fidice se tykaji predevsim odbornosti za kvalitné odvedenou praci,
chovani k cestujicim nebo noseni podnikové uniformy. Pricemz fidic muze byt dle bodové
stupnice odménén az 1 500 K¢ (BusLine KHK, 2019a). Pokud je tidiCova jizda hospodarna
a ma nizkou spotiebu, mize byt odménén az 2 000 K¢ (BusLine KHK, 2019a).

Ptiplatky za praci o vikendu ¢ini 30 % pramérného vydélku fidiCe a pfiplatky za praci
o svatku €ini 100 % pramérného vydélku.

Z tabulky 5 lze vy¢ist, ze celkové osobni naklady na fidi¢e se pohybuji okolo 10 K&

za jeden ujety kilometr. Z daného vyplyva, ze vySe mzdy fidi€e vyznamné ovliviiuje cenu
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dopravniho vykonu, jelikoz je to tfetina celkové ceny dopravniho vykonu. K uvédomeni si,
ze mzdy idicu se v autobusové dopraveé za posledni tii roky rapidn€ navysily, slouzi tabulka 6.
Jsou zde uvedeny vybrané HLV autobusu ze stfediska Ji¢in. V tabulce 6 jsou porovnany ¢astky

hrubé mzdy fidiCe za jeden ujety kilometr. Jedna se o primér v jednotlivych letech.

Tabulka 6 Porovnani hrubé mzdy fidie za jeden ujety km

SOR 8.5 | SOR 9.5 Arway Crossway
2016 59 K¢ 6,6 KC 6,4 K¢ 6,1 K¢
2018 9.9 K¢ 9.9 K¢ 8,6 KC 8,6 K¢

Zdroj: autor, BusLine KHK 2016, Busline KHK 2018c

Z tabulky 6 zfeteln€ plyne rozdil 2 az 3 K¢ za 1 km. Pokud tidi¢ najede za rok pfiblizné
60000 km —80000 km, jednda se o nemalé ¢astky, pfi pohledu na pocet linek,
kterym spolec¢nost BusLine KHK disponuje.

2.6 Analyza turnusi

Turnusy fidica pfimo souvisi s celkovymi osobnimi naklady na fidice, respektive s jeho
hrubou mzdou. Jedné se o vhodné rozdéleni kazdodennich linek mezi jednotlivé fidice. Snahou
je, aby fidi¢i neméli dlouhé pauzy a prostoje, které spolecnost zbytecné zatézuji dalSimi
mzdovymi naklady.

Spole¢nost BusLine KHK pouziva pro vytvoreni dopravniho planu program Edison.
Nicméné souslednost a tvorba turnusil je zcela v kompetenci managera, ktery musi vytvorit
co nejlepsi vazby mezi turnusy. Jedna z podob mnoha turnust spoleCnosti je na obrazku 10.
Jedna se o turnus Ho2, ktery zajituje prepravu na lince 630047. Ridi¢ na uvedeném turnusu
jezdi mezi Hoficemi a Dvorem Kralové. Dulezita informace je, ze v§echny spoje v turnusu jsou

do 50 km, z davodu rozdilného Casu pro zavedeni bezpeCnostni prestavky.
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BusLine KHK s.r.o. Hofice Turnus:  Ho2 Platny od: 01.01.2019
Jezdiv X PoUtstétPa . . ma spoje do 50 km

[ Dvar Kralové velky bus
Nejede: 31.12., 2712, 2842 21,

[Cinnost | Odj. [ FFij. [Zastavka / informace | Jizda] MaPr [MaPo| OstPr|Pauza| Km| Druh |
Zatatek 4:25
Pristaveni 4:25 4:26 Garaze - Miletin,nam. 0:01 140

*0 0:09 16.0 wni

630047-1 4:40 5:06 Miletin,nam. - Dvur Kralové n.L.,aut.st. 0:26 5

Informace 5:20 v DK at 5 min. bus ¢ 6/16 - jeto b SAD UQ od Jaromere do /a zdem dle JR v 5.27F
630047-6 5:30 6:15 Dvur Kralové n.L.,aut.st. - Hofice,aut.nadr. 0:45 5 0:19 240 wni
630041-8 6:30 7:15 Hofice,aut.nadr. - Nova Paka,aut.nadr. 0:45 5 0:10 220 wni
630041-9 7:20 8:05 Nova Paka,aut.nadr. - Hofice,aut.nadr. 0:45 5 22.0 wvni
Bezp pfest 830 9:.00 0:25

630047-11 11:05 11:45 Hofice,aut.nadr. - Dvar Kralové n.L.,aut.st. 0:40 5 *0 2:00 23.0 wni
630047-14 12:30 13:21 Dvur Kralové n.L.aut.st. - Hofice,aut.nadr. 0:51 5 "0 0:40 27.0 wni
Prejezd 13:21 13:22 Hofice,aut.nadr. - Garaze 0:01 1.0
Informace 13:23 tank ni

Prejezd 13:29 13:30 GaraZe - Hofice aut.nadr. 0:01 0:07 1.0
630047-15 13:35 14:15 Hofice,aut.nadr. - Dvar Kralové n.L. aut.st. 0:40 5 "0 23.0 wni
Bezp prest 14:15 14:25

630047-20 14:35 15:19 Dvir Kralové n.L.,aut.st. - Hofice,aut.nadr. 0:44 5 "0 0:05 24.0 wni
Bezp prest 15:19 1529

630047-21 15:35 16:18 Hofice,aut.nadr. - Dvir Kralové n.L. aut.st. 0:43 6 "0 24.0 wni
Bezp.pfest 16:23 16:33 0:05

630047-24 16:38 17:19 Dvur Kralové n.L.,aut.st. - Hofice,aut.nadr. 0:41 5 0 23.0 wvni
630047-25 17:20 17:35 Hofice,aut.nadr. - Miletin,nam. 0:15 1 "0 8.0 wni
Odstaveni 17:35 17:36 Miletin,nam. - Garaze 0:01 1.0
Konec 17:45 0:09

Obrazek 10 Podoba turnusu Ho2 (BusLine KHK 2019¢)

Z obrazku 10 l1ze vy¢ist, ze turnus je urCen predevsim pro linku 630047, Nékteré ostatni
turnusy mohou byt nakombinovany z ruznych linek. Linky mohou byt v ramci dopravni
obsluznosti nebo Cist¢ na komeréni bazi. Dale jsou zde uvedeny vSechny potfebné Casy
a dopliiyjici informace pro fidice (Cekani na spoj, tankovant).

Pti tvorb€ turnusu je nutné, aby byly dodrZzeny zakonem stanovené Casy prestavek.
Zakladni znalosti prestavek a oddechu, které musi kazdy manager pfi tvorbé turnust dodrzovat

dle Ceska (2006) a EU (2006), jsou nasledujici:

e Rizeni do 50 km, po 4 h fizeni 30 min prestavka.

e Rizeni nad 50 km, po 4,5 h fizeni 45 min prestavka.
e Délka smeény, max. 15 h za den.

e Nejdéle 6 h vykonu, 30 min pauza.

e Max doba fizent, 10 h (jen 3x v tydnu).

Pricemz Casy prestavek lze upravit a rozdélit do vice Casovych intervalll dle zakona.

2.6.1 Turnusy Hofice
Stredisko Hoftice disponuje 17 zakladnimi turnusy a jejich modifikacemi urCenych
pro pracovni dny. Jsou tu také 2 turnusy pro sobotu a 3 turnusy pro ned¢li. Celkovy prehled

turnust v Hoficich je zobrazen v tabulce 7.
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Tabulka 7 Seznam turnusi Hofice

Turmus Jizda | Manipul | Bezpecnosti | Cekani| Odpracova | Najeto Celkem Celkem
. Platnost | (hod,mi| ace prestavka |(hod,mi|] no celk celkem | vydélek |tydenni ON
sl n | (hod) | (hodmin) [ w | (hodmin) | km) | (K (K&)

Hol PoUtStCH]l 4,16 2,22 1,00 3,37 7,38 104,6 1331,3 6 656,6

Ho2 PoUtStCH]l 7,19 0,52 1,000 4,09 9,11 240,0 1 605,0 8024,9

Ho3 PoUtStCH]l 6,27 0,55 1,00 5,28 8,22 219,0 1643,3 8216,7

Ho4 Po.St.Pd 5,53 1,14 1,00 433 8,07 203,2 1513,5 4 540,5

Ho4.1l | Ut.Ct.| 525 0,53 1,00 5,22 7,18 185,2 1497,2 29944

Ho5 PoUtStCH]l 7,18 1,80 0,45 1,30 9,11 342,0 12489 6244,5

Ho6 PoUtStCH] 7,02 0,45 1,30 5,28 9,17 3240 1758,5 87927

Ho7 PoUtStCH] 7,26 0,44 1,000 4,17 9,10 262,0 16176 8 088,0

Ho8 Po.St.P4 6,30 0,45 0,301 2,56 745 224.5 1293.8 38813

Ho8.1 |.Ut.Ct.| 7,59 1,02 1,00 440 10,01 296,5 1766,8 35336

Ho9 PoUtStCf]l 5,58 1,02 1,00 5,35 8,00 22910 1 608,3 80413

Hol0 |PoUtstCl 837 1,02 1,30 2,12 11,09 355,5 1 646,2 8231,0

Holl [PoUtstCd 9,16 1,03 1,00 237 11,19 3670 1712,5 85627

Hol2 |[PoUtstCdl 544 0,35 0,45 5,41 7,04 211,0 1501,2 7 506,0

Hol3 [PoUtstC] 6,13 0,48 1,000 425 8,01 218,0 1487,0 7434,8

Hol4 |PoUtstCl 8,26 0,50 1,30 3,11 10,46 304,0 1702,7 8513,5

Hol5 [PoUtstC]l 821 1,26 1,00 4,10 10,47 336,0 1 809,6 9048,2

Hol6 |PoUtstCtl 836 1,12 1,000 4,07 10,48 352,0 1 806,8 9034,2

Hol7 [PoUtsStCd 9,15 0,55 1,30 1,48 11,40 330,0 1699,3 8 496,6

Honl |...... N{ 5,00 0,34 0,45 0,33 6,19 257,0 808.3 808.3

Hon2 |...... N 4,55 0,38 0,30] 431 6,03 204,0 1248,3 12483

Hon3 |...... N{ 3,08 0,29 0,30] 4,02 4,07 122,0 951,7 951,7

Hos2 |[..... So 6,52 0,49 1,00 4,16 8,41 281,0 1554,5 1554,5

Hos3 |[..... So 4,42 0,36 0,30] 6,46 5,48 181,0 1 456,8 1456,8

Celkem 155,98] 18,31 20,75] 91,54 203,121 6148,5] 36 269,1] 141 860,8

Zdroj: autor, Busline 2019¢

Hodnoty v tabulce: jizda, manipulace, bezpecnostni prestavka, Cekani, odpracované
hodiny a najeté kilometry, se tykaji jednoho dne turnusu. Vydelek celkem se rovna, kolik si
fidi¢ za den vydéla hrubé mzdy v pfislusném turnuse. Celkovy soucet turnust za jeden provozni
tyden Cini 141 860,8 K¢ v hrubé mzde vSech fidi¢h. Nicméne€ je nutné pocitat se super hrubou
mzdou, jelikoz tuto celou sumu plati spoleCnost za fidice. Tydenni celkova super hruba mzda
¢ini, respektive osobni naklady za tyden ¢ini, 190 093,5 K¢.

Z analyzy vychazi né€kolik nevyhovujicich turnust, vhodnych na Gpravu. Jedna se
o turnusy v pracovnim tydnu, kde se doba &ekani pohybuje okolo 4 az 5 hodin. Ridi&i jsou
vtéto dobé zcela nevyuziti, ale plati se jim hruba mzda 106,74 K¢ za hodinu Cekani.
Mezi nevyhovujici turnusy lze fadit: Ho2, Ho3, Ho6, Ho7, Ho9, Hol12, Hol3, Hol5 a Ho16.

Dal$i mozné Upravy lze vytvotit v turnusech, které jsou provozovany na komeréni bazi

dopravce. Zde je moznost linku zrusit ¢i predélat dle dopravcovych potieb, na rozdil od linek
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dotovanych krajem, kde to nelze. Turnusy, které obsahuji spoje nakomeréni bazi
jsou Ho6 a Honl.

Nevyhovujici je 1 turnus Ho4 a Ho4.1. Nicmén¢ se jedna o linku objednanou krajem
aten zde vyzaduje maly autobus. Je to jediny turnus ve stfedisku Hofice, kde kraj pozaduje
tento typ autobusu, tudiz ji nelze kombinovat, jelikoz na ostatnich linkach operuje stfedni nebo
velky autobus.

Mezi ukazkové turnusy mozno zatradit Ho2 na obrazku 10, dale Ho10, Holl a Hol7.
Cekani fidi¢a se pohybuje v rozmezi 2 hodin, coZ je piijatelné.

Skladbu turnust ovliviiuyje skladba jednotlivych spoju na lince. Lze konstatovat,
ze linky, které se provozuji spiSe v ranni a odpoledni Spicce, jsou pro skladbu turnust
nevyhovujici. Naopak linky, které se neprovozuji pouze ve Spickach, ale soustavné cely den,
maji lepsi vysledky.

Pro optimalizaci turnusu se vyuZziji ¢ervené vyznacené turnusy v tabulce 6, turnusy Ho3,

HoS, Ho6 a Ho9. Jejich podrobna podoba je zobrazena v piilohach D, E, F a G.

2.6.2 Turnusy Ji¢in

Ve stredisku Ji¢in se nachazi 23 zakladnich turnust. Jedna se o turnusy pro pracovni
dny. Dale jsou zde modifikované turnusy, vychazejici ze zakladnich turnust. Pro soboty je
urceno 5 turnust a pro nedéli 6 turnust. Jeden specialni turnus Jc24 je uren pro pond€lni linku
do Prahy a dalsi turnusy rozdélené na dopoledni a odpoledni sménu.

Obdobné jako u hofickych turnust jsou i zde nevyhovujici turnusy v pracovnich dnech.
Turnusy, kde fidi¢i dlouho ¢ekaji jsou Jc3, Jc4, Je5, Je7, Je15, Jel7, Jcl9, Je21 a Jc22. Doby
Cekani fidicu se zde pohybuji opét mezi 4 az 5 hodinami. Dale jsou zde nevyhovujici vikendové
turnusy Jcs3 nebo Jen3.

Komercni spoje spoleCnosti jsou provozovany na turnusech Jc2, Jc6, Jc16, Jc24, Jcs3,
Jcs6, Jen3 a Jen17. U komercnich spoja se jedna predev§im o spojeni mezi Ji¢inem a Prahou
alze je 1épe upravovat ¢i pridavat. Pfidavani nového spoje je vhodné spise v nedéli navecer,
jelikoz v tyto doby studenti jezdi do skol.

Dulezita je i podoba turnusu Jc2. Dle doby Cekani neni az tak ztratovy, nicméné je
situovan na jednu polovinu dne. Celkovy nahled turnusu Jc2 je v ptiloze H.

Mezi vhodné¢ vytvorené turnusy se fadi naptiklad Jc20 ¢i J¢23, zde se doba Cekani fidice
pohybuje néco malo pies 2 hodiny.

wees

Jc7,Jc24 aJen3. Jejich podrobna podoba je zobrazena v prilohach H, I, J a K.
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Celkovy prehled jic¢inskych turnust je uveden v tabulce 8. Jeden tyden chodu turnusa

stoji spole¢nost 206 157,3 K&. Opét se jedna o sumu hrubych mezd fidi¢a vydélanou za tyden

provozu. Nutné je ovSem uvazovat super hrubou mzdu, ta ¢ini 276 250,9 K¢. Tydenni ON

pro stredisko Ji¢in jsou tedy 276 250,9 K¢&.

Tabulka 8 Seznam turnusu Ji¢in

Turnus |Platnost Jizda Manipulace | Bez pe ¢nosti Cekani Odpracovano |Najeto |Celkem Celkem
cislo (hod,min) | (hod,min) |piestavka (hod,min)|celkem celkem |vydélek tydenni ON
_ (hod;min) (hodmin) __|dam) (K (K

Jel PoUtStCtPa . 742 047 1,30 2,14 9,59 2660 15013 7 506,5
Jc2 PoUtStCtPa | 5,57 0,40 1,30 233 8,07 305,5 1 300,0 6 500,1
Jc3 PoUtstCt . . | 5,24 047 0,30 5,05 641 194,5 1387.8 55512
Je3.1 ....Pa.. 5,52 0,50 0,30 4,34 7,12 206,5 13992 13992
Jed PoUtStCtPa | 8,27 045 1,00 445 10,12 2799 1798.1 8 990,7
Jc5 PoUtStCtPa | 7.28 1,02 1,00 445 9.30 2560 1709.5 85477
Jcb PoUtStCtPa | 8,50 0,50 1,30 325 11,10 404.5 17790 8 894.8
Jc7 PoUtStCtPa | .07 0,40 1,00 3.23 847 25155 14722 73610
Jc8 Ut.Ct. .. 8,37 0,54 1,00 3,54 10,31 3215 17479 34958
Je8.1 Po .St.Pa.. 8,36 0,50 1,00 2,39 10,26 3150 1603,1 4 809.3
1c9.0  |PoUnstCtPa | 441 043 1,00 2,54 6,24 164,0 1119.7 55983
JOR  |PoUistCtPa | 6,19 0,33 1,00 143 7552 2070 1179.8 58989
Jc10.3 |Po .St.Pa.. 8,20 0,58 1,30 322 10,48 289.5 1726.8 51803
Jc10.31 | Ut .Ct. .. 7.03 048 1,00 5,19 8,51 2400 1 688,1 33762
Jell Po .St.Pa.. 8,27 045 1,00 3,58 10,12 2820 17149 51446
Jell.l | .0t.Ct. .. 7,57 040 1,00 4,33 9,37 269.5 17034 3406,7
Jel2 PoUtStCtPa | 7,52 0,59 1,00 324 9,51 2740 1609,7 8 048,7
Jcl3 PoUtStCtPa | 8,24 1,04 1,00 4,27 10,28 2925 18003 90014
Jel4 PoUtStCtPa | 7,16 0,59 1,00 3,05 9,15 161,0 15496 77482
Jel5 PoUtStCtPa | 6,20 1,08 1,00 5,32 8,28 225,0 16624 8312,0
Jel6 PoUtstCtPa | 9,31 0,55 1,30 3,00 11,56 3820 18303 91516
Jel7 PoUtsStCtPa | 7.05 045 1,30 5,10 9,20 3420 1732,8 8 6642
Jcl8 PoUtsStCtPa | 7,35 043 1,00 4,52 9,18 2490 16970 84851
Jc19 PoUtstCtPa | 6,58 0,49 1,00 327 847 248.5 1693,1 8 465.5
Jc20 PoUtstCtPa | 8,01 1,17 1,30 2,15 10,48 2795 16072 8 036,2
Je21 PoUtStCtPa | 731 0,40 1,30 4,28 941 2700 17024 85122
Jc22 PoUtStCtPa | 7.34 1,01 1,00 5,24 9.35 2750 17890 89452
Jc23 PoUtStCtPa | 5,50 043 1,00 222 7.33 224.5 1208,7 1208,7
Jc24 Po...... 3,11 0,20 0,00 042 331 181,0 4922 4922
Jenl |...... Ne 8,26 0,51 1,00 345 10,17 3210 17015 17015
Jenl7 |...... Ne 6,54 0,20 045 0,34 7,59 3350 10073 10073
Jen2  |...... Ne 7.38 0,57 1,00 4,18 9.35 2690 16716 16716
Jen23 |...... Ne 7,01 0,50 0,30 4,24 8,21 2220 1400,5 1400,5
Jen23z |...... Ne 5,28 0,40 0,30 6,11 6,38 174,0 14989 14989
Jem3 |...... Ne 6,53 0,40 0.45 §25 8,18 369,0 1629,1 1629,1
Jed  |...... Ne 5,53 0,39 0,30 4,23 7,02 2340 13574 13574
Jes2 | eisus So. 6.44 0,52 1,00 5,17 8,36 2450 16522 16522
Jes23 | ivsns So. 7,01 0,50 0,30 4,24 8,21 2220 1 400.5 1 400.5
Jes23.7 | cvnus So. 5,28 0,40 0,30 6,11 6,38 174,0 14989 14989
JesB | eisns So. 643 0,35 0.45 540 8,03 369.0 16242 16242
Jesd ... So. 5,53 0,39 0,30 4,23 7,02 2340 13574 13574
Jes6  |..... So. 7.39 0,52 1,30 321 10,01 4530 16259 16259
Celkem 288,56 22,00 36,45] 159,70 363,41| 11277,0] 646308 206 157,3

Zdroj: autor, Busline KHK 2019c¢
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2.7 Shrnuti analyzy

Z uvedené analyzy vyplynuly urcité varianty a moznosti, kde l1ze zavést urcitd opatieni
¢i vytvorit modifikace, které povedou ke snizeni celkovych provoznich nakladi spole¢nosti
BusLine KHK s.r.o.

Nejvice diskutovanym prvkem nakladu spole¢nosti jsou mzdy fidict, respektive osobni
néklady na fidice, které maji vyznamny vliv na celkovou efektivitu provozu. Pfi rozboru
turnusu fidict se ukazalo, zZe tydenni ON fidicu pro stfediska jsou pfiblizne 190 093,5 K¢
a276 250,9 K¢. Problémem jsou predev§im vybrané turnusy, u nichz se vyskytuji dlouha
¢ekani fidict. Hodinové Cekani fidiCe stoji spolenost 106,7 K&, proto je v zajmu spolecnosti
tyto nevyhovujici turnusy modifikovat a snazit se doby Cekani fidi€i zmensit nebo turnus
usetfit.

Turnusy, na kterych budou probihat zmény a lze je vhodné upravit ¢i nakombinovat,
jsou nasledujici: Ho3, HoS, Ho6 a Ho9 v Hoticich a J¢2, Jc7, Jc24 a Jen3 v Jicing.

Druhou nejvyssi polozkou HLV vozidla je spotieba nafty. Z analyzy plyne, ze n€kteti
fidi¢i dokazou spole€nosti za jeden mésic uSetfit zna¢nou Castku na spotieb€ PHM. Druh4 Cast
fidi¢u spotiebu nefesi, a tim zvySuje spoleCnosti naklady na PHM. Bylo by tedy vhodné vytvofit
takova opatieni, ktera povedou ke snizeni spotfeby vSech fidict spolecnosti.

V zavéru lze konstatovat, Ze nejlep$i feSeni by bylo, pokud by se uvedené nedostatky

zkombinovaly a spolecnosti uSetfily nemalé Castky.
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3 MOZNOSTI SNiZENi NAKLADU

Cilem kapitoly je navrhnout takova opatfeni, ktera povedou ke snizeni nakladt
spole¢nosti BusLine KHK. Opatieni, respektive navrhy vyplynuly z kapitoly dva a pomohou
spole¢nosti BusLine KHK snizit jeji provozni néklady. Z provedené analyzy jasn€ vyplynulo,
ze mezi nejdrazsi polozky CDV patii osobni naklady na fidice, predev§im mzdy fidict a dale
polozka PHM.

Prvnim nejslozitéj$im a nejpracnéj§im navrhem je optimalizace turnusa fidi¢u a snizeni
celkovych osobnich nakladu na fidiCe. Jsou zde vytvoreny tii mozné varianty, ze kterych maze
spoleCnost vychazet. Mezi dalsi vedlejsi opatieni se fadi docileni nizsi spotfeby PHM u vSech

autobusu, respektive fidi¢u ve spole¢nosti BusLine KHK.

3.1 Upravy turnusi

Struktura turnusu, respektive osobni naklady na fidice, maji vliv na ekonomiku podniku,
proto jejich spravné nastaveni mize mit vyznamny vliv na konkurenceschopnost a tato opatieni
patii mezi nejdulezitéjsi.

Vybrané turnusy fidi¢i Ize spolecné zmenit sjednotlivymi autobusovymi spoji
v regionu tak, aby uSetfily nemalou ¢astku pro BusLine KHK. Na zaklad¢ provedené analyzy
jsou vytvofeny zmény vybranych turnust. Zmény se tykaji pfedevsim hofickych turnust Ho3,

HoS5, Ho6, Ho9 a ji¢inskych turnust Jc2, Jc7, Jc24 a Jen3.

3.1.1 Varianta A, uSetieni turnusu

Jedna se o nejslozit€jsi upravu turnust. Navrzena optimalizace vychazi ze zakladnich
hotickych turnust Ho3, Ho5, Ho6, Ho9 a jicinskych turnust Jc2 a J¢7.

Navrh tpravy je nésledujici. V soucasnosti fidi¢ na turnusu Ho6, zobrazeno v priloze F,
ma dopoledne témer Ctyfi hodiny placeného ¢ekani na dal$i spoj, proto je nutné tento turnus
upravit. Zacatek smény pro turnus Ho6 by byl stejny jako v puvodnim turnusu, tedy od 4:20
az do 7:35 dopoledne. Ovsem zde by fidi¢ na turnusu Ho6 ukoncil svoji sménu. Nicméne
uprava turnusu bude dale pokracovat.

Nyni je nutné presunout zbylé spoje v turnusu Ho6 (turnus Ho6 v piiloze F). Uprava
pokracuje spojem ¢islo 630074—12 z Hofic do Ji¢ina ve 12:45. Zobrazeno na obrazku 11. Spoj
by se presunul na turnus Jc7 (pavodni turnus v pfiloze I), kde se nachazi mensi pauza,

do které by bylo mozné tento spoj vhodn€ umistit.
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BusLine KHK s.ro. Jigin h’urnus: Je7 Platny od: 01.02.2019

Jezdiv 135 PoUtstCtP4 .. ma spoje do 50 km
Hrdofovice maly bus
Nejede: 1.2.
Cinnost | Odi. [ Prij. [Zastavka / informace | Jizda| MaPr [MaPo| OstPr|Pauza] Km| Druh |
Zacatek 5:12
Pristaveni 5:12 5:15 Garaze - Jiéin,aut.st. 0:03 1.5
630082-1 5:20 5:43 Ji¢in,aut.st. - Ujezd p.Tr.,Hrdonovice,zav. 0:23 0 *0 0:05 16.0 wni
Bezp.pfest 6:00 6:15 0:17
630082-4 6:24 7:00 Ujezd p.Tr.,Hrdofiovice,zav. - Ji¢in,aut.st. 0:36 5 *0 0:04 20.0 wni
630079-7 7:00 7:16 Jicin,aut.st. - Podhradi 0:16 *0 *0 6.0 wvni
630079-12 7:17 7:30 Podhradi - Ji¢in,aut.st. 0:13 1 *0 7.0 wvni
630070-5 7:40 8:41 Ji¢in,aut.st. - Novy Bydzov,Terminal 1:01 7 *0 0:03 32.0 wni
Bezp.prest 8:45 9:00 0:04
630051-2 9:03 9:45 Novy Bydzov,Terminal - Hofice,aut.nadr. 0:42 3 *0 28.0 wni
630051-3 10:10 10:51 Hofice,aut.nadr. - Novy Bydzov,Terminal 0:41 *5 *0 0:20 24.0 wni
630070-8 11:11 12:10 Novy Bydzov,Terminal - Ji¢in,aut.st. 0:59 5 *0 0:15 33.0 wni
Prejezd 12:10 12:30 Ji¢in,aut.st. - Hofice,aut.nadr. 0:20 24.0
630074-12 12:45 13:55 Hofice,aut.nadr. - Jic¢in,aut.st. 1:10 5 *0 0:10 41.0 wni
Bezp.pfest 13: 25
630079-19 14:35985:06 Jicin,aut.st. - Markvartice,Prichvoj 0:31 3 *0 0:07 17.0 wni
630079-24 15: 15:25 Markvartice,Pfichvoj - Ji¢in,aut.st. 0:15 1 *0 0:03 11.0 wni
630079-33 15:35 16:30 Jic¢in,aut.st. - Liban,aut.st. 0:55 5 *0 0:05 38.0 wni
630073-20 16:50 17:20 Liban,aut.st. - Jicin,aut.st. 0:30 *5 *0 0:15 17.0 wni
Odstaveni 17:20 17:22 Jiéin,aut.st. - Garaze 0:02 1.0
Konec 17:22

Obrazek 11 Novy turnus Jc7, varianta A (autor)

Z obrazku 11 lze vidét, ze spoj z Hoftic do Ji¢ina by odjizdél ve zminény Cas, tedy 12:45.
Nicméng¢ se jedna o ji¢insky turnus, ktery ma pauzu v Ji¢ing, tudiz je nutné, aby tento autobus
ptejel do Hofic. Moznosti je tento prejezd zavést jako komercni spoj. Novy komer¢ni spoj by
mohl byt atraktivni, jelikoz v tomto Case kon¢i vétSina zdkladnich nebo stfednich Skol své
vyucCovani a mohl by byt naplno vyuzit. Podstatné je k této zméné piipocitat vicenaklady
na prejezd autobusu. Pokud by se zavedl komer¢ni spoj, tak je nutné brat v uvahu i vybrané
trzby na spoji. Varianta A ov§em pocitd pouze s piejezdem autobusu na trase dlouhé 24 km.

Dalsim krokem je pfesunuti pavodnich spoji z turnusu Ho6 Cisla 630085—43 a 630085—
46. V novém navrhu na obrazku 12 se jedna o spoje pod oznac¢enim &islo 630085—7 a 630085—
10. Ty se presunou na turnus Ho3 na dopoledne, jelikoz je zde velka prodleva v placené Cekaci
dobé fidice, témér Ctyfi hodiny.

V 8:00 by fidi¢ odjel spoj do Prahy, ktery je v pivodnim turnusu Ho6 az v 15:10
z Ji¢ina. Spoj do Prahy by odjel z Hofic pfes Novy Bydzov, Méstec Kralové, Pod€brady
a Praha. Prijezd do Prahy 9:40. Nasledny odjezd v 10:00 zpét do Hofic pres stejnd mesta.

Ptijezd do Hofic by byl piiblizn€ v 11:45. Nasleduje piestavka a pokracovani v turnusu Ho3.
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BusLine KHK s.r.o. Hofice Turnus:  Ho3 Platny od: 01.02.2019

Jezdiv X PoUtStCtPa . . ma spoje nad 50 km
Miletin stfedni bus
Nejede: 31.12., 27.12.-28.12., 2.1.

[Cinnost | Odj. | PFij. [Zastavka/ informace | Jizda] MaPr [MaPo| OstPr[Pauza] Km] Druh |
Zatatek 4:30

Pristaveni 4:30 4:42 GaraZe - Cerekvice n.Bystf. Trebovétice 0:12 70
630050-2 4:47 5:19 Cerekvice n.Bystf.,Tfebovétice - Hofice,aut.nadr. 0:32 5 0 21.0 wvni
630047-5 5:40 6:20 Hofice,aut.nadr. - Dvur Kralové n.L.,aut.st. 0:40 5 "0 0:16 23.0 wni
Bezp.pfest 6:20 635

630047-8 6:40 7:25 Dvur Kralové n.L.,aut.st. - Hofice,aut.nadr. 0:45 5 "0 23.0 wni
Bezp prest F2h 155

630085-7 8:00 9:40 Hofice,aut.nadr. - Praha,f:erny Most 1:40 5 "0 99.0 dal
630085-10 10:00 11:40 Praha,Cerny Most - Hofice,aut.nadr. 1:40 5 "0 0:15 99.0 dal
Bezp.prest 11:42812:30 0:05

630047-13 12?3:19 Hofice,aut.nadr. - Dvar Kralové n.L.,aut.st. 0:42 5 "0 0:02 24.0 wni
630047-16 1395 14:16 Dvir Kralové n.L.,aut.st. - Hofice,aut.nadr. 0:41 6 0 0:10 23.0 wni
Informace 1429 v B.Pol ech u ve 14.58 hod. v ! : 2 (6300

630047-19 14:35 15:24 Hofice,aut.nadr. - Dvur Kralové n.L.,aut.st. 0:49 5 "0 0:14 27.0 wni
630047-22 15:38 16:19 Dvur Kralové n.L.,aut.st. - Hofice,aut.nadr. 0:41 9 "0 0:06 23.0 wni
630047-23 16:35 17:15 Hofice,aut.nadr. - Dvar Kralové n.L.,aut.st. 0:40 5 "0 0:11 23.0 wni
630047-26 17:38 18:19 Dvur Kralové n.L.,aut.st. - Hofice,aut.nadr. 0:41 5 0 0:18 23.0 wni
Odstaveni 18:19 18:20 Hofice,aut.nadr. - Garaze 0:01 0.5
Konec 18:20

Obrazek 12 Novy turnus Ho3, varianta A (autor)

Po odchodu dopraveu z trasy Krkono§e — Praha a zpét by nové spojeni do Prahy z Hofic
pfes uvedend meésta mélo prilakat cestujici, ktefi na spojeni sPrahou byli zvykli.
Jsou to predevsim cestujici v podobé studentd a zaka stfednich Skol, kterych do Prahy
z regionu jezdi opravdu hodné.

Podstatné je uvédomit si vicenaklady, které vzniknou rozdilnou trasou spoje. Rozdil
mezi puvodni trasou Ji¢in — Praha a nové vytvoreném spojeni Hofice — Praha. Rozdil v trase
¢ini pouze 9 km.

Dalsi nutna uprava zahrnuje turnusy Ho5 (pavodni turnus piiloha E) a Ho9 (puvodni
turnus ptiloha G). Zde je nutné spoje z turnusu Ho5 prevést do turnusu Ho9, kde se nachazi
nevyuzita placena pauza fidice. Konkrétn€ se jedna o spoje 630074-9, 630041-16 a 630041—
17. Prvni spoj jede v 12:15 z Ji¢ina do Hofic, zde navazuje druhy spoj v 13:10 z Hofic do Nové
Paky a tteti spoj v 14:15 z Nové Paky do Hofic.

Nutnosti je opét neptehlédnout prejezd autobusu z Hotic do Ji¢ina a pfipocitat tedy
vicendklady na ptejezd, 24 km. Vysledna podoba turnusu je na obrazku 13.

Zminénym pfesunem tii spoju se vytvori potfebna mezera v turnusu Ho35, ktery slouzi

pro dalsi nutné apravy vedouci k optimalizaci.
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BusLine KHK s.r.o. Hofice [Turnus: Ho9 Platny od: 01.02.2019

Jezdiv X  PoUtstCtPa. . ma spoje do 50 km

[ Cerekvice velky bus
Nejede: 1.2.

[Cinnost | Odj. | Prij. [Zastavka [ informace | Jizda] MaPr [MaPo| OstPr/Pauza] Km[ Druh |
Zatatek 5:00

630047-4 5:07 5:21 Miletin,nam. - Hofice,aut.nadr. 0:14 5 0 0:02 8.0 wni
630075-1 5:25 5:50 Horice,aut.nadr. - Hradec Kralové,Terminal HD 0:25 *4 *0 23.0 wvni
630075-4 5:55 6:18 Hradec Kralové,Terminél HD - Hofice,aut.nadr. 0:23 5 *0 23.0 wvni
630075-6 6:20 6:26 Hofice,aut.nadr. - Holovousy 0:06 2 *0 4.0 wni
630075-7 6:28 6:34 Holovousy - Horice,aut.nadr. 0:06 2 *0 4.0 vni
630047-7 6:36 7:26 Horice,aut.nadr. - Dvuar Kralové n.L.,aut.st. 0:50 2 3 27.0 wvni
Bezp.prest 7:30 8:00 0:01

630047-12 9:05 9:49 Dvar Kralové n.L.,aut.st. - Hofice,aut.nadr. 0:44 5 3 1:00 24.0 wni
630050-3 10:10 10:35 Hofice,aut.nadr. - Cerekvice n.Bystf.,na navsi 0:25 5 *0 0:13  15.0 wni
630050-6 10:45 11:19 Cerekvice n.Bystf.,na navsi - Hofice,aut.nadr. 0:34 5 *0 0:05 17.0 wni
Prejez 11:19 11:40 Hofice,aut.nadr. - Ji¢in,aut.st. 0:21 24.0
Bezp.p& 11:40 12:10

630074- 12:15 13:20 Jiéin,aut.st. - Hofice,aut.nadr. 1:05 5 *0 37.0 wni
630041-16 13:30 14:10 Hofice,aut.nadr. - Nova Paka,aut.nadr. 0:40 5 *0 0:05 22.0 wni
630041-17 14:15 14:55 Nova Paka,aut.nadr. - Hofice,aut.nadr. 0:40 5 *0 22.0 wni
630050-7 14:57 15:40 Horice,aut.nadr. - Sovétice,vaha 0:43 2 *0 26.0 wvni
630050-10 15:43 16:19 Sovétice,vaha - Hofice,aut.nadr. 0:36 %3 *0 20.0 wni
630050-9 17:25 17:48 Horice,aut.nadr. - Cerekvice n.Bystf.,Tfebovétice 0:23 5 *0 1:01  22.0 vni
Prejezd 17:48 18:00 Cerekvice n.Bysti., Trebovétice - Hofice,aut.nadr. 0:12 7.0
630047-27 18:20 18:35 Horice,aut.nadr. - Miletin,nam. 0:15 5 *0 0:15 8.0 wni
Konec 18:35

Obrazek 13 Novy turnus Ho9, varianta A (autor)

PokraCovani upravy je nyni provazano s Jicinskym stfediskem, respektive s turnusem
Jc2, ktery se vyznacuje odpoledni sménou. Podoba ptivodniho turnusu Jc2 je v piiloze H.

Optimalizace turnusu spociva v prevedeni spojii 630085-39 a 6300854 (Jic¢in — Praha
a zpét) z turnusu Jc2 na turnus HoS. Tyto spoje byly presunuty v 13:05 z Ji¢ina do Prahy
na turnus Ho5 na obrazku 14. Pfijezd do Prahy v 14:35 a odjezd z Prahy v 15:25 pfijezd
do Hotic v 17:30.

BusLine KHK s.r.o. Hofice f‘l’urnus: Ho5 Platny od: 01.02.2019

Jezdiv X  PoUtsStCtPa.. ma spoje nad 50 km
Praha velky bus

Cinnost | Odj. | Prij. |Zastavka / informace | Jizda| MaPr [MaPo | OstPr|Pauza] Km| Druh |

Zatatek 4:24

Pristaveni 4:43  4:45 Garaze - Hofice,aut.nadr. 0:02 0:19 0.5

630075-2 4:50 5:20 Hofice,aut.nadr. - Ji¢in,aut.st. 0:30 5 *0 24.0 wni

630076-1 5:20 5:55 Jigin,aut.st. - Lazné Bélohrad,nam. 0:35 *0 *0 23.0 wvni

630049-3 6:10 6:24 Lazné Bélohrad,nam. - Miletin,nam. 0:14 5 5 0:10 9.0 wni

Informace 6:26 pii spoji 6/630049 vyckat v zast. Miletin,Podhdji na bus od Borku - 5/630049
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