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ANOTACE
Prace se zaméfuje na teoretické aspekty pouzivané pii obnoveé vozidel. Déle se téz zabyva
analyzou vozového parku ve vybrané spoleCnosti, kde pak fesi mozné financni Uspory

a efektivnost v disledku obnovy vozového parku v dané spole¢nosti.

KLICOVA SLOVA

Obnova, vozovy park, zivotnost, doprava, naklady, finan¢ni Gspory, analyza, efektivnost

TITLE

Renewal car park in chosen company

ANNOTATION

The work is focused on theoretical aspects, which are used for car renewals. Next point is
analytics of car park in chosen company, which solves various financial savings and

effectivity as the consequence of renewal the car park in chosen company.

KEYWORDS
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UVvOoD

Zivot bez dopravy si mnoho lidi nedokaZe predstavit. Doprava piinasi spoleénosti
pohodli a vyrazné zkracuje Cas potfebny k dosazeni urcitych mist. D4 se fict, Ze diky dopravé
se svét ¢im dal tim vic propojuje a umoziuje tak neustaly rist svétovych ekonomik.

Dnesni spole¢nost vyuziva dopravu k riznym uceliim, at’ se jedna o cestovani za praci,
rekreacni cesty nebo na ptevoz zbozi z vychoziho mista do cile urceni. K tomu, aby se lidé
dostali na pozadovana mista nebo dovezli zbozi, existuje mnoho zptisoba dopravy. A proto se
lidé ¢asto rozhoduji, jaky druh dopravy vyuZiji a jednim z hybatel téchto rozhodnuti je cena
a pridana hodnota dané dopravy.

V soucasné dob¢ se vétSina mensich nakladi jakozto vyrobki, surovin a zbozi prevazi
pravé silni¢ni dopravou. Pro spolecnost je to vyhodné, jelikoz prave silni¢ni doprava jako
jedina dokaze ptevést dany naklad z vychoziho bodu do bodu koncového bez toho, aniz by
muselo dochazet k ptekladce dané¢ho zboZzi na jiny druh dopravy. Dalsi vyhodou silni¢ni
dopravy je fakt, ze na kratké a stfedni vzdalenosti je tento druh dopravy nejvyhodnéjsi a
spole¢nostem piindsi vitané uspory nakladu.

Dopravni prostiedky, kterymi je uskutectiovana dand silni¢ni doprava, maji ovSem
svlyj zivotni cyklus a neni zde moznost je vyuzivat do nekonecna. Pouzivanim téchto vozidel
dochazi k opotiebeni jejich jednotlivych ¢asti a dany dopravni prostfedek pak neni schopen
provadét svoji ¢innost ve stejné kvalité, jako tomu bylo v den, kdy byl uveden do provozu.
Diky tomu se kazdy dopravni prostiedek po urcité dob& musi obnovit, jelikoZz jeho Zivotni
cyklus se nachazi u konce. Tyto dopravni prostiedky se ovSem nemusi ménit jen na konci
zivotniho cyklu, ale i v jeho prubéhu. Hlavnim faktorem je to, Ze se na trhu nachazeji lepsi
prostiedky, které pfinasi majitelim lepsi uzitek, nez je tomu u zastaralych stavajicich vozidel
Vv dané spolecnosti.

Existuje mnoho zpUsobt, jak dany dopravni prostiedky obnovit. Majitelé, ktefi ke své
podnikatelské cinnosti vyuZzivaji dopravni prosttedky, se rozhoduji hlavné na zakladé
ekonomické vyhodnosti a chtéji vymeénit sviij dopravni prostiedek v momenté, kdy je to pro
né nejvyhodnéjsi a pfinese jim to vetsi zisk nebo uzitek.

Obnova vozového parku je tedy nezbytné nutna a pfinasi spoleCnostem nebo
majiteldm urcité vyhody vici starym vozidlim. Koupé nového vozidla Ize docilit mnoha
zpusoby, at’ prostfednictvim hotovosti, uvéru nebo leasingu. Na kazdém kupci je toto

rozhodnuti, kterou variantu si vybere, jelikoz kazda z téchto zminénych variant ma sva



pozitiva i negativa a nejde jednoznacné urcit, ktera varianta je pro danou osobu
nejvyhodnéjsi.
Cilem této diplomové prace je navrh na obnovu vozidel ve vybrané spole¢nosti a jeho

nasledné zhodnoceni.
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1 TEORETICKE ASPEKTY OBNOVY VOZIDEL

Vozovy park lze obnovit nékolika zplisoby. Jak a kdy spolec¢nost obnovi tento
majetek, je pouze na ni. OvSem kazda spolecnost chce obnovit sviyj vozovy park praveé tehdy,
kdy je to pro ni nejvyhodnéjsi a tim maximalizovat sviij uzitek z daného vozidla.

Tato kapitola je zaméfena na problematiku tykajici se vozidel a jejich roli v podniku
jakozto dlouhodobého majetku spolecnosti. Dale je zde popsano, jak dochazi k opotfebeni

vozidla a kdy je nevhodné&jsi dany dopravni prostiedek vytadit z vozového parku spolecnosti.

1.1 Majetkova struktura podniku

Majetek podniku jsou veskeré véci, penize, pohledavky a jiné majetkové hodnoty,
které patii spoleCnosti a uziva je ke svému podnikani Synek (2002). Nékteré z téchto
vyjmenovanych oblasti se rychle vraci do své pivodni formy, tedy penéznich prostiedk.
U jinych mize tento obrat trvat néjakou chvili. Pro tyto ucely se tedy rozdéluje majetek

podniku do dvou skupin, a to dlouhodoby majetek a obézny majetek viz obr. 1.

pozemky
budovy
stavby
stroje

hmotnv oLy vyrobni zatizeni
patenty dopravni prostredky
dlouhodoby nchmomy § icence inventar
autorska prava

imancm ucasti

nemovit)’/

ﬁnancm cenné investiéni papiry

majetek
Majetek
podniku
(aktiva) vyrobni
\e vécné form& —> zésoby§ nedokoncené vyroby
ob&zny hotovych vyrobka
majctek zboZi

pohledavky

cenné papiry (kratkodobé)

penize < v hotovosti
na uctech

naklady pfistich obdobi (krdtkodobé)

v penéZni formé

Obrazek 1 Struktura majetku podniku (Synek, 2002, s. 121)

Majetkovou strukturu jednotlivych spolecnosti 1ze najit v rozvaze. Tuto rozvahu musi
kazda spolecnost vydavat jednou do roka k ur¢itému datu. Jedna se o staticky pohled, kde na

levé strané jsou aktiva znazornujici slozeni majetku spole¢nosti, kterymi disponuje, a na pravé
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strané jsou zachycena pasiva, coz jsou finan¢ni prosttedky, kterymi dané spolecnosti Kryji

svij majetek.

1.1.1 Vozidlo jako dlouhodoby majetek

Za dlouhodoby majetek se povazuje jakykoliv majetek, ktery spolecnost uziva pro
svoji Cinnost, Z ¢ehoz ji plyne ekonomicky prospéch. OvSem tento majetek musi spliovat
podminku, a to, ze doba vyuzitelnosti je delsi nez jeden rok. Dale tento majetek 1ze délit na
dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek.
Dopravni prostiedky spadaji do kategorie dlouhodobého hmotného majetku, jelikoz dopravni

prostiedky maji fyzicky charakter.

1.1.2 Ocefiovani dlouhodobého majetku

Cesko (2002) uvadi, ze dlouhodoby majetek se da ocenit pofizovaci cenou, vlastnimi
naklady a reprodukéni pofizovaci cenou. Pofizovaci cena se sklada nejen z ceny za majetek
jako takovy, ale pripocitavaji se zde i1 vedlejsi potfizovaci naklady, které bezprostiedné
souviseji s pofizenim tohoto majetku. Podle Kropackové (2014) se muize jednat o uroky
Zaveéru Cerpaného na potizeni majetku, poradenské ¢i zprostfedkovatelské sluzby, clo,
dopravu, montaz nebo i rizné poplatky. Do téchto vedlejSich potizovacich nakladu ovSem
nelze zaclenit naklady souvisejici se zaSkolenim zaméstnancti. Pofizeni dlouhodobého
hmotného majetku vlastni vyrobou se oceniuje naklady, které dané ucetni jednotka vynalozila
na vyrobu tohoto majetku. Jedna se zde o naklady pfimé (pln€ souviseji s vyrobou dané¢ho
majetku) 1 nepiimé (spadaji sem riizné rezijni naklady, které souviseji s vice ¢innostmi a nelze
je jednoznacné pftifadit ke konkrétnimu vykonu — jsou to napiiklad ndklady na spotiebu
elektiiny). Kropackova (2014) dale zminuje, Ze spole¢nost mtize nabyt majetek i jinou cestou,
napiiklad darem, dédictvim nebo sménou. V tomto piipadé¢ pak Ize hovofit o ocenéni
reprodukéni cenou, coz je cena, za kterou by se dany majetek mohl pofidit v dobég, kdy se
uctuje. Dale navazuje tim, ze pokud dand spolenost nabyde majetek za pomoci dotace ze
statniho fondu, zrozpoctu mést, obci nebo vysSich Gzemnich celki, tak se vstupni cena
daného majetku snizi o poskytnutou ¢astku timto subjektem. Jako dalSi ocenéni majetku mtze
byt cena pofizeni. Ta se podle Kropackové (2014) uziva, pokud se jednd o ndkup akcii,

jelikoZ zde nevznikaji souvisejici ndklady s pofizenim majetku.
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1.1.3 Opotiebeni dlouhodobého majetku

Vlivem pusobeni pftirodnich vlivi a pouzivani dlouhodobého hmotného majetku
dochazi k tomu, Ze se dany majetek zaCne opotiebovavat, a to se projevuje tak, ze se zacne
Vv priibéhu let snizovat jeho vykon, pfesnost a zvedne se u daného majetku poruchovost.
Opotiebeni 1ze délit do dvou skupin, a to na fyzické a moralni opotiebeni.

Melichar (2002) uvadi, ze fyzické opotfebeni vznikd pasobenim dlouhodobého
majetku ve vyrobnim procesu. Toto opotiebeni je ovlivnéno zejména intenzitou uzivani,
prostiedim, kde se tento majetek nachazi, pracovniky pouzivajicimi tento majetek a kvalitou
materialu, ze kterého je dany majetek vyroben. Toho, aby se toto opotiebeni co nejméné
projevovalo, je mozné dosahnout kvalitni idrzbou nebo opravou.

Dale uvadi moralni opotiebeni, to je dle jeho slov proces, kdy stavajici majetek
zaostava, jelikoz okolni véda a spolecnost pfichdzeji s novymi majetky, které danou praci
vykonéavaji mnohem efektivnéji. Toto opotiebeni déli na dvé podskupiny. Prvni podskupina
predstavuje moralni opotiebeni, kde se na trhu zacinaji vyskytovat nové stroje, které maji
stejnou kvalitu jako soucasné, ale jsou uvedeny na trh za niz§i cenu. Druhd skupina
ptredstavuje situaci, kdy jsou na trh uvedeny nové stroje, které maji lepsi ekonomické i
technologické parametry. Stupen moralniho opotiebeni lze vypocitat ze vztahu

PCc—PCy

O = —5——"*100 1)

[of

Kde:

Om — moralni opotiebeni

PC.— vstupni cena

PC: — reprodukéni cena, kterd udava stupen snizeni ceny majetku vlivem technického

pokroku

Kwvili témto faktim je dilezité sledovat stupen opotiebeni, k tomu Melichar (2002)
uvadi ¢asovou metodu a hodnotovou metodu. Casovd metoda se vypoéte z nasledujiciho

vztahu
0= (2)
Kde:
O — stupeni opotiebeni
Ts — skute¢ny veék majetku v letech

Th — normovana doba Zivotnosti majetku

13



Hodnotova metoda se vypocte podle vzorce:

PCc—PCz
PCc

0 = * 100 (3)
Kde:

PC; — zustatkova cena

1.1.4 Odpisovani dlouhodobého majetku

Odpisem se rozumi odhad ¢astky vyjadieny jako naklad, ktery by mél co
nejefektivnéji znazornovat fyzické opotiebeni, které vznikd vlivem wuzivani daného
dlouhodobého majetku nebo moralni opotiebeni, kdy se na trhu objevuji novéjsi a lepsi stroje
— dle (Strouhala, 2013). Podle jeho slov tyto odpisy plni nékolik funkci, naptiklad nakladovou
funkci (zde se jednd o pfenaSeni hodnoty dlouhodobého majetku do ndkladl), stiadaci a
obnovovaci funkce (jedna se o generovani potfebnych zdroji ke koupi nového dlouhodobého
majetku) a jako posledni funkci zde uvadi fakt, ze opravky mohou snizovat hodnotu daného
podniku. Strouhal (2013) dale uvadi, ze se rozlisuji dva typy odpisi, a to ucetni odpisy a
danové odpisy.

Dle Kropackové (2014) si ucetni odpisy miize kazda ucetni jednotka stanovit sama. Pti
sestavovani téchto odpisi mohou spole¢nosti vychazet z predpokladané ekonomické
zivotnosti dlouhodobého hmotného majetku nebo také z predpokladaného objemu vykond,
které dany majetek vyprodukuje. Tento pojem je velice dulezity, nebot’ spole¢nost si mize
urc¢it ekonomickou zivotnost podle sebe, i kdyz neodpovidé fyzické zivotnosti. Tento proces
se vetsinou déje kvili tomu, Ze v daném odvétvi se dané stroje €asto inovuji, 1 kdyz dany stroj
je schopen vyrabét nové vyrobky, tak z hlediska ekonomické Zivotnosti je zastaraly a vétSinou
ho nahrazuje novy stroj, ktery déld svoji ¢innost mnohem efektivnéji. Strouhal (2013)
navazuje, ze ucetni odpisy miZzeme odpisovat rovnomémné (linearn¢) nebo degresivné
(zrychlené).

Dle Strouhala (2013) je linearni metoda charakteristickd tim, Ze se po celou dobu
odpisovanim daného dlouhodobého majetku odpisuje kazdy rok stejna hodnota odpist. Tyto

odpisy Ize vypocitat ze vztahu:

0 = Ee-Pez (4)

t

Kde:
O — odpisy
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PC — vstupni cena
t — doba ekonomické zivotnosti

PCz— zistatkova cena pii vyfazeni majetku.

Degresivni metoda dle Strouhala (2013) nabizi zptsob odpisu, kdy se vyse odpisii
s ptibyvajici dobou neustale snizuje. Tato metoda uvazuje, ze KnejvétSimu opotiebeni
dochazi na zacatku pouzivani dlouhodobého majetku a kvili tomu jsou nejvétsi odpisy
V prvnim roce apak se tato hodnota postupné snizuje. Vyhodu v tom spatfuje zejména
v uspofe na danich, které uvolni cash flow pottebné k rozvoji. Degresivni metoda podle
Synka (2002) vychazi ze vzorce:

t|ZC
a=1- |>= ()

Kde:

a — odpisova sazba v procentech
t — pocet let odpisovani

ZC — zistatkova cena

PC — vstupni cena

Odpisovou sazbou a se pak nasobi zistatkova cena majetku na konci roku. Diky tomu
se odpisy pro prvni rok vypoctou jako a * PC, pro druhy rok a * (PC — a * PC) a tak dale.

Dale navazuje progresivni metodou, kterd vychazi z principu, Ze efektivnost
vyuzivani majetku se postupem casu zvySuje, ovSem ve spoleCnosti se tato metoda téméf
neuziva v disledku toho, Ze to legislativa nepovoluje.

Dantovymi odpisy se podle Kropackové (2014) rozumi odpisy, které jsou pevné
stanoveny zakonem ¢. 282/1992 Sb. o danich z ptijmu. Tyto odpisy maji dvé metody, jak je
Ize odpisovat, a to metoda rovnomérna nebo metoda zrychleného odpisovani. Kocova (2006)
navazuje, ze jednotlivy majetek je rozdélen do Sesti odpisovych skupin a pro kazdou skupinu
je stanovena doba odpisovani. Dale zde uvadi, Ze u rovnhomérnych odpisti zdkon stanovuje
maximalni odpisové sazby, kdezto u zrychlenych odpisii jsou odpisové koeficienty pevné
dané. Kropackova (2014) uvadi, ze rozdilem danovych odpist od ucetnich je fakt, ze danové
odpisy lze pterusit za splnéni urcitych podminek, kdezto ucetni odpisy nelze prerusit. Podle
Synka (2002) se zde neodpisuje veskery majetek, kterym dana spolecnost disponuje. Podle

jeho slov se neodpisuji pozemky, umélecka dila a kulturni pamatky.
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1.2 Kategorie vozidel

V Ceské republice se silniéni vozidla rozd&luji do kategorii podle zikona o

podminkach provozu vozidel na pozemni komunikaci (¢. 56/2001 Sb.). Dle tohoto zakona je

v soudasnosti v Ceské republice sedm kategorii vozidel:

Kategorie L — v této kategorii se nachdzeji motorova vozidla zpravidla s méné nez
Ctyfmi koly

Kategorie M — v této kategorii se nachazeji motorova vozidla, kterd maji nejméné
Ctyfi kola a pouzivaji se pro dopravu osob

Kategorie N — ta popisuje motorova vozidla, kterdA maji nejméné Ctyfi kola
a pouzivaji se pro dopravu nakladi

Kategorie O — do této kategorie spadaji piipojna vozidla

Kategorie S — zde se nachazeji pracovni stroje

Kategorie T — traktory zemédélské nebo lesnické

Kategorie R — ostatni vozidla, kterd nelze ptidé¢lit do vy$e zminénych skupin

Vzhledem k tomu, Ze tato prace je zaméfena na obnovu vozového parku ve spolecnosti

Bendi s.r.o., kterda ma ve svém vozovém parku vyhradné vozidla kategorie M a N, budou zde

tedy popsany podrobnéji jen tyto kategorie vozidel.

1.2.1 Kategorie M
Dle Ceska (2001) se tato kategorie ¢leni na dal§i t¥i podkategorie:

M1 — zde se nachazeji vozidla, ktera maji nejvySe osm mist k prepravé osob
(nepocita se zde sedadlo fidice), a viceucelova vozidla.

M2 — zde se nachazeji vozidla, kterd maji vice nez osm mist k pfepravé osob
(nepocita se zde sedadlo fidice), a jejich nejvyssi pfipustna hmotnost neptesahuje
5000 kilogrami.

M3 — zde se nachazeji vozidla, ktera maji vice nez osm mist k pfepravé osob
(nepocita se zde sedadlo ftidice), a jejich nejvyssi piipustna hmotnost prevysSuje

5000 kilogrami.

Pod pojmem vicetcelove vozidlo se rozumi takové vozidlo, které je typem karoserie

uréené k preprave osob a nakladu soucasné.
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1.2.2 Kategorie N
Dle Ceska (2001) se tato kategorie ¢leni na dal3i t¥i podkategorie:
e N1 - vozidlo, jehoz nejvétsi ptipustna hmotnost nepievysuje 3 500 kg.
e N2 — vozidlo, jehoz nejvétsi pripustnd hmotnost prevysuje 3 500 kg, avsak
nepievysuje 12 000 kg.

e N3 -vozidlo, jehoz nejvétsi ptipustna hmotnost prevysuje 12 000 kg.

1.3 Zivotni cyklus vozidel

V minulosti §lo hlavné o to, aby dané vozidlo vibec dojelo do cilové destinace.
Soucasna spolecnost toto bere jako samoziejmost a nyni se klade diiraz na to, aby uzivané
vozidlo bylo co nejméné poruchové a jeho Zivotni cyklus byl co nejdelsi. Z hlediska
konkurenéniho prostiedi je tato problematika Gzce sledovéna, jelikoz kazdy vyrobce chce mit
lepsi dopravni prostfedek, a tim si ziskat konkurencni vyhodu oproti jinym spole¢nostem

vyrabé&jicim jinak srovnatelné produkty.

1.3.1 Priibéh Zivotniho cyklu vozidel
Dle Némce (2009) je velmi dilezité stanovit etapy Zivotniho cyklu vozidel, aby se pak
snaze (vyrobctum i uzivatelim) urcovalo, V jakém obdobi Zivotniho cyklu se dané vozidlo
nachazi. V dusledku téchto rozdéleni do zivotnich cykli by se dany uzivatel mél vyvarovat
pred¢asné nebo naopak opozdéné likvidace daného dopravniho prostiedku, a tim tak
eliminovat nasledné ekonomické ztraty.
Némec (2009) uvadi Sest etap zivotniho cyklu vozidel, a to:
e FEtapa koncepce a stanoveni pozadavki, jinak feCeno marketingovy prizkum:
V této etapé se urcuji zékladni pozadavky na vozidlo, které vétSinou stanovuje
vyrobce (z provedeného marketingového prizkumu trhu), odbératel (pokud se
jednd o vyrobu na zakazku) nebo mulze dochazet i ke kombinaci. Cilem této
etapy byva stanovit pozadavky spolehlivosti a budouci zajisténost udrzby. Je zde
tedy patrné, Ze tato etapa ma nejvétSi vliv na vyrobek a na jeho nédklady
V Zivotnim cyklu.
e Etapa navrhu a vyvoje:
V této etapé se provadi vyroba prototypt, provadi se zkouska jednotlivych
soucastek a dale zde vznikd vykresovda dokumentace, ktera pak slouzi

k budoucim opravam.
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e Etapa vyroby:
Jedna se o samotnou vyrobu daného produktu, je zde velmi dulezité, aby se
dodrzovaly stanovené parametry kvality. V této etapé se provadi mezioperacni
kontrola, statisticka ptejimka dilti a jejich zkousSeni.

e Etapa uvedeni do provozu:
Jedna se o proces testovani, zabehu a uvedeni vozidla do provozu. V programu
spolehlivosti se provadi zejména tyto ¢innosti: piejimaci a provadéjici zkousky,
prokazovani bezporuchovosti a odstraiovani pocatecnich poruch spolecné se
sbérem dat spolehlivosti.

e Etapa provozu:
Jedna se o nejdelsi etapu v zivotnim cyklu vozidla. Cilem této etapy je vyuzit
naplno jeho danou spolehlivost. Aby byla tato spolehlivost co nejdelsi, je
zapotiebi dodrzovat stanovené technologické udrzby a opravy.

e Etapa likvidace:
Dochézi zde k likvidaci vozidla a provadi se vyhodnocovani jednotlivych
komponentt. Tento zavér pak vétSinou slouzi ke zlepSovani trovné spolehlivosti

u nove vznikajicich vozidel.

1.3.2 Naklady na Zivotni cyklus vozidla
Pofizovaci cena vozidla predstavuje Casto jen maly podil z celkovych nakladd
plynoucich z vlastnictvi daného vozidla. Dle Némce (2009) je nutno do téchto celkovych
nakladu pfipocist 1 naklady na udrzbu a provoz vozidla. Déle pokracuje, Ze naklady plynouci
Z hlediska poruchovosti je dilezité sledovat, jelikoz se mnohdy jedna o znacné penézni
prostfedky, které je nutno vynalozit na opravu nebo udrzbu téchto vozidel. Naklady na Zivotni
cyklus vozidla Ize ziskat ze vztahu
LCC =N, + N, (6)

Kde:

LCC — naklady na zivotni cyklus vozidla

Np — pofizovaci cena nového vozidla, zahrnuje néklady spojené prvni az ¢tvrtou etapou

zivotniho cyklu vozidla

Nv — naklady plynouci z vlastnictvi daného vozidla, ndklady na provoz, udrzbu, opravy

a likvidace
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Dle Némce (2009) je soucasny udrzbovy systém vozidla preventivni a respektuje
pribéh opotiebeni jednotlivych ¢asti vozidel i jako celku. Posuzovanim intenzity poruch se

zabyva obr. 2.

Intenzita 4
poruch

Uwvedeni do Modermizace,
Provoz

L Provoz Likvidace
provozu generalni oprava

¥
£
w2

Obrazek 2 Vliv modernizace na prubéh intenzity poruch (Némec, 2009)

Z obrazku 2 je patrné, Ze nejveétsi intenzita poruch je na zacatku a na konci Zivotniho
vozidla do provozu se zaéinaji projevovat nedostatky zptisobené chybami v konstrukci,
materidlu a vady zptsobené pti vyrobé. Uvedenim vozidla do provozu se tyto nedostatky
rychle objevi a intenzita poruch pak zacina klesat. ZvySena intenzita poruchovosti na konci
zivotni kiivku u konce. Z obrazku lze dale pozorovat vykyv pfi procesu modernizace. Némec
(2009) zde uvadi, ze po uplynuti jisté doby provozu nebo najetim urcit¢ho poctu kilometra
musi byt vozidlo opraveno, jelikoz zde nastavaji poruchy plynouci z uzivani vozidla jako
celku. Tyto opravy maji za nasledek kratkodobé zvyseni poruchovosti v disledku projeveni
nedostatkti zptisobené pii vyrobé téchto komponent, jedna se o stejny problém, jako tomu je

pfi uvadéni vozidla do provozu.

1.4 Pristupy k optimalni obnové vozidel

Metodu obnovy vozidel je pomérné tézké urcit, jelikoz kazda tato metoda s sebou nese
velké naklady spjaté s potizenim nového vozidla. Diky témto faktim je nutné, aby si kazdy
podnikatel nebo manaZer uvédomil, zda se mu vyplati investovat do nového vozidla, ¢i

ponechat si stavajici dopravni prostiedek. Dle Melichara, Jezka a Capa (2013) lze optimalni
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dobu ekonomické zivotnosti rozdélit do tii skupin, a to: stanovenim optimalni doby obnovy,
stanovenim limitu opravy nebo kombinaci zminénych zptisobt.
e Optimalni doba obnovy

Podle Blauwens, Baere, Voorde (2006) je nutno v této metodé stanovit optimalni staii
obnovy dopravniho prostfedku, ¢imZ je mysleno stanovit dobu, ve které¢ je nejlepsi dopravni
prostiedek vyradit z daného dopravniho parku spolecnosti. Béhem této urcené doby se na
prosttedku provadéji veskeré opravy bez ohledu na to, kolik dané opravy stoji. Pokud
dopravni prostiedek dosédhne stanovenou dobu zivotnosti, je automaticky prodan za prodejni
cenu a nasledné se pofizuje novy dopravni prostiedek. Diky tomu, Ze se provadéji vSechny
opravy, neni tento pfistup uplné vhodny, jelikoz se muze stat, Zze ¢astka za opravy pifesahuje
nékolikrat hodnotu daného dopravniho prostredku.

e Optimalni limit opravy

Dal$i metodou je podle Melichara, Jezka a Capa (2013) optimalni limit opravy. V této
metodé se podle Blauwens, Baere, Voorde (2006) urCuje maximalni castka, kterou je
spole¢nost ochotna zaplatit za opravu dané¢ho dopravniho prostfedku v zavislosti na jeho stafi.
Jakmile opravy pfesahnou danou castku, je dopravni prostfedek ihned prodéan za zistatkovou
cenu bez ohledu na to, zda je tento prostiedek provozu schopny. Nevyhodou této metody je
to, Ze se zde neuvazuje 0 prodeji provozuschopného dopravniho prostfedku za prodejni cenu
ojetého vozidla.

e Optimalni limity oprav s maximalni dobou oprav

Jako tfeti metodu uvadi Melichar, Jezek a Cap (2013) model, ktery kombinuje vyse
zminéné metody. V této metod¢ se stanovi maximalni doba obnovy dopravniho prostiedku
spole¢né s maximalnimi limity oprav zavislé na dobé stafi vozidla. Pokud je jedna z téchto
podminek piekrocena, je dany dopravni prostfedek ihned proddn bud’ za prodejni cenu
ojetého vozidla, nebo za zlstatkovou cenu vozidla.

I kdyZ je tato metoda mnohem vice obecnd nez ty predesleé, vyskytuji se zde néktera
omezeni. Blauwens, Baere, Voorde (2006) zde ptredpokladaji, ze opotiebené vozidlo je vzdy
obnoveno podobnym vozidlem nebo Ze je opotiebené vozidlo obnoveno potfizenim nového
vozidla stejného typu.

Diky témto faktim se nepfedpokladd moznost potfizeni skoro nového vozidla na trhu
s ojetymi vozidly nebo mozZnost obnovy vozidla jinym typem vozidla. Vzhledem k tomu jsou
tyto metody uzivany pouze u dopravce, ktery nechce ménit soucasny typ dopravnich

prosttedkll a chce nadéle potizovat podobny dopravni prostiedek.
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e Nakladové hledisko

Dle Blauwens, Baere, Voorde (2006) se daji u limitu optimalni obnovy zanedbat
vSechny provozni ndklady, které nemaji vazbu na stafi jednotlivych dopravnich prostredki.
Jde zejména o mzdy tidi¢l, pojisténi daného prostiedku nebo naklady spojené s parkovanim
daného prostiedku. Jelikoz tyto naklady budou i u nového dopravniho prostiedku podobné,
nebo dokonce stejné, nespadaji tak do limitu oprav nebo doby obnovy a lze je zanedbat,
protoze pii rozhodovani nemaji zadny vliv.

Melichar, Jezek a Cap (2013) dale navazuje, Ze pokud bude dodrzovén kvalitni servis,
tak vyznamny vliv pfi rozhodovani obnovy vozového parku u starSich vozidel bude cena
nového dopravniho prostfedku, ndklady spojené s udrzbou, urokové naklady, nédklady spojené
se zhorSenim kvality poskytované sluzby a dan¢.

Tyto pristupy k obnové vozidel se vyuzivaji zejména pro ndkladni vozidla, a protoze
tato prace je zaméfend na obnovu vozidel ve spolecnosti, kterd ve svém vozovém parku
vyuziva doddvky a klasické automobily, nebude se tedy tento pfistup v ndvrhové casti

vyskytovat.

1.5 Moznosti porizeni vozidel

K tomu, aby si spole¢nost (nebo i podnikatel) mohla pofidit dany pozadovany
dopravni prostfedek, je nutno, aby spole¢nost disponovala financemi. Spole¢nost tedy Casto
stoji pfed z4dsadnim ekonomickym rozhodnutim, zda si tento dopravni prostiedek koupi za
vlastni penize, nebo rad€ji vyuZije prondjem, leasing nebo uvér. Kazda z t€chto zminénych

moZnosti ma své vyhody a nevyhody.

1.5.1 Koupé za hotové

Tato moZnost pocitd stim, Ze dany subjekt ma dostatek vlastnich financ¢nich
prostfedkd k pofizeni majetku. Podle Valoucha (2012) ma tato forma koupé majetku fadu
vyhod. Jako vyhodu uvadi skutecnost, Ze se doty¢ny subjekt nezadluZzuje, jako je tomu tfeba u
pofizovani majetku na uvér a leasingu. Pokud se subjekt rozhodne koupit majetek za hotove,
stava se okamzité¢ vlastnikem daného majetku a neni zde omezovan v moznostech nakladani
s timto majetkem. Déle zde zmifuje, Ze penéZni toky subjektu pii pouziti této varianty nejsou
zatézovany v budoucnu nutnosti uvérovych ¢i leasingovych splatek a ani nutnosti hradit dalsi
alternativni poplatky, jako jsou naptiklad poplatky za vedeni uvérovych uctt. Jako nevyhodu
zpusobu pofizeni majetku za vlastni finance Valouch (2012) uvadi nutnost jednorazové

vynaloZit vysoky obnos penéz, ktery se negativné projevuje v cash flow v okamziku potizeni.
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U této varianty se podle Valoucha (2012) musi pocitat s naklady ob&tované prilezitosti
— jedna se o naklady, které jsou definovany jako prospéch, ktery by prinesly subjektu, pokud
by své finance vynalozil na jinou alternativu. Lze je také definovat jako nerealizovany

prospéch druhé nejlepsi varianty umisténi volnych penéznich prostredk.

1.5.2 Koupé za pomoci Gvéru

Uvér je podle Valoucha (2012) forma do¢asného pujéeni penéznich prostiedkd
véfitelem na principu ndvratnosti dluznikovi, ktery je ovSem ochoten za ptjceni téchto
prostiedk platit béhem doby splatnosti urcity urok. Diky tomu, Ze subjekt nekupuje majetek
za své penize, nybrz za pujcené, vznikd zde moznost rychlejSiho rozvoje, jelikoz subjekt
nemusi ¢ekat na vlastni penézni prostredky.

Dle Valoucha (2012) ma tato moznost dalsi vyhodu, a to v tom, Ze subjekt nakoupi
majetek za pomoci cizich prostiedkl a hned po nakupu jde tento majetek do vlastnictvi dané
spole€nosti a ta mlize zacit tento majetek danove odpisovat. Déle zde zmituje, Ze spolecnosti
si mohou uroky z ivéru uznat jako daiove uznatelny néaklad.

Mezi nevyhody fadi skutecnost, ze dany subjekt musi vynakladat dal$i finance, a to
zejména na placeni Urokii z ivéru, poplatky spojené s vedenim Uvérovych ucti a také
skute¢nost, Ze se podnik ucetné zadluzuje, coz se da dohledat v rozvaze jako cizi zdroje. Diky
tomu muze dand spolecnost pfijit o pozici na trhu z hlediska hodnoceni rizikovosti investory

nebo obchodnimi partnery.

1.5.3 Koupé za pomoci leasingu

Jako tfeti zpusob ziskani majetku uvadi Valouch (2012) leasing. V tomto piipadé
nedochazi k pofizeni majetku v pravém slova smyslu, jelikoz vlastnické pravo k majetku
zUstava po celou dobu trvani leasingového vztahu pronajimateli.

Mezi hlavni vyhody uvadi podobné jako u uvéru skutecnost, Ze spole¢nost nepotiebuje
velky obnos penéznich prostiedkti k datu pofizeni majetku, jelikoz platby jsou zpravidla
rozdéleny do delsiho ¢asového obdobi. Dalsi vyhodou je skutecnost, ze leasing neptedstavuje
ucetné zvysSeni zadluzenosti podniku, jelikoz vznika jen zavazek plynouci z leasingové
smlouvy.

Nevyhodou leasingu je to, Ze majetek zustava po celou dobu trvani leasingového
vztahu ve vlastnictvi pronajimatele. Dal$i nevyhodou je, Ze pronajimatel prenasi na najemce
rizika vyplyvajici z vlastnictvi majetku, jako by byl najemce skute¢ny vlastnik. Jako posledni

nevyhodu uvadi fakt, Ze pokud ndjemce pottebuje udélat jakékoliv Gpravy na pronajimaném
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majetku, musi zde zadat o svoleni pronajimatele, jelikoz najemcova prava nakladat s timto
majetkem jsou velice omezena.

V soucasnosti miize mit leasing dvé podoby, a to financ¢ni leasing nebo operativni
leasing.

Za finan¢ni leasing se povazuje prondjem, u kterého dochazi po ukonceni doby
pronajmu k odkupu najaté véci najjemcem. Tento druh leasingu je zpravidla dlouhodobéjsi nez
operativni leasing. Doba leasingu se vétSinou kryje s dobou ekonomické zivotnosti
pronajimaného majetku. Dale zde Valouch (2012) fika, ze najemce je vétSinou povinen
opravovat, servisovat a udrzovat dany majetek.

Za operativni leasing povazuje Valouch (2012) takovy leasing, kde po skonceni doby
pronajmu neptechazi vlastnickd prava z pronajimatele na ndjemce, nybrz je ndjemci odebran
pronajimany majetek. Po celou dobu trvani tohoto leasingu vétSinou provadi servis, udrzbu
a opravy zpravidla pronajimatel. Tento druh leasingu je kratkodob¢jsi, vétSinou je nastaven na

kratsi dobu, nez je ekonomicka zivotnost daného pronajimaného majetku.
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2 ANALYZA VOZOVEHO PARKU VYBRANE
SPOLECNOSTI

Analyza vozového parku slouzi k pfedstaveni vybrané spolecnosti. Je zde detailné
analyzovan jeji soucasny vozovy park s detailnim piehledem jednotlivych nakladd, jako jsou
naklady na pohonné hmoty a udrzbu danych vozidel. V této analyze jsou dile uvedeny
jednotlivé trasy, které spolecnost Bendi s.r.o. musi pravideln¢ obsluhovat, aby zajistila
prodeje svého zbozi nejen u velkoobchodu, ale i u koncovych zakaznikd. Dale se v této
analyze objevuje SWOT analyza vozového parku, kterd odhaluje nejvétsi nedostatky u

soucasnych vozidel pouzivanych ve spole¢nosti Bendi s.r.o.

2.1 Bendis.r.o.

Dle internich materiali spole¢nost Bendi s.r.o. ptsobi na ¢eském trhu od roku 2005. Je
nastupcem firmy Benedikt-sdruzeni (zalozeno roku 1992), jejiz naplit obchodni cinnosti
postupné pievzala. Mezi jeji podnikatelské Cinnosti patii velkoobchodni Cinnosti, kterd se
tyké dovozu a distribuce drogerie, karta¢nického zbozi a cukrovinek.

Firmu Benedikt zalozil 9.3.1992 Ing. FrantiSek Benedikt. Zpocatku sidlila v Praze
Radlicich v malém sklddku o velikosti 80 m2. Vénovala se hlavné dovozu a distribuci zubnich
kartackt Purodent a kartacnického zbozi némecké firmy Biirstenmann. S postupem casu, jak
se firma rozsifovala a zvétSovala svij obrat, tak se k firmé pfidala manzelka a pti studiu
zacala vypomahat i dcera. V roce 1994 firma ziskala na prodej zubnich kartdckd Purodent
vyhradni zastoupeni pro CR a piestéhovala se do vétsich prostor (cca 300 m?) do skladového
aredlu na Prahu 5 — Zli¢in. O rok pozdéji se k firmé dcera pfidala na plny pracovni tivazek a
vzniklo sdruZeni tfi fyzickych osob. B&hem nasledujicich let se firma dale rozvijela,
predevsim co se tyCe sortimentu. Svym zbozim postupné zacala zadsobovat celou republiku,
nabrala zaméstnance, doSlo k roz§ifeni vozového parku a zapojeni vypocetni techniky. V roce
1999 pfistoupil posledni ¢len rodiny — syn a doslo k dalSimu st€¢hovéni, 1 kdyZ jen v rdmci
arealu. Samostatnd hala o velikosti 462 m? smoznosti pifjezdu pro kamiony a velka
dodavkova auta zajiStovala potfebné zazemi s prostornou kancelaii a vzorkovnou.

Zaroven, dle pozadavki zdkaznikli, se spole¢nost snazila zbozi od spole¢nosti
Biirstenmann dopliiovat dal$imi, pfedevsim cCeskymi vyrobky. Postupné s rozvojem
obchodnich fetézct ztracela cast ¢eského zbozi konkurenceschopnost a spole¢nost musela

zadit toto zbozi nahrazovat kvalitnim a souc¢asné finan¢né zajimavym zbozim z dovozu.
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Koncem roku 2004 méla rodinna firma Benedikt-sdruzeni, kromé 4 ¢lent rodiny
dalsich 7 zaméstnancti (Gcetni, fakturantka, 2 skladnici, 2 tidi¢i, 1 obchodni zéastupce). Dale
pro tuto spolecnost pracovali 3 externi spolupracovnici jako obchodni zastupci.

V poloviné roku 2009 doslo k dalsimu st€hovani, hlavnim divodem byla potfeba
vétsiho skladovaciho prostoru. Novym "domovem" se stala obec Zakolany (okres Kladno),
kde méla spolec¢nost ve velkém skladovém aredlu k dispozici prostornou tfipatrovou halu o
plose pies 1000 m?.

V Zakolanech spolecnost dlouho neztistala, protoze 14.11.2012 doslo v arealu
k devastujicimu pozaru, ktery postihl zna¢nou ¢ast zasob. Po tomto devastujicim pozaru, kdy
byla tato hala téméf zniCena, byla se spolecnost nucena piesunout do skladového arealu
v Libusing, kde sidlila ptiblizn¢ 2 roky. V poloviné roku 2014 probéhlo posledni stéhovani, a
to do nové zrekonstruovaného skladu v zemédélském aredlu v Kamenném Moste.

V soucCasnosti se spolecnost Bendi s.r.o. specializuje na import zbozi od firem
Biirstenmann (zubni kartacky), Domal a Gold Drop (Cistici a tklidové prostiedky), Progres
Cosmetics (odlakovace, balzdmy na rty a krémy na ruce), Oro (pfipravky na hubeni hmyzu),
Romar (piipravky spojené s péci o t€lo), Mopatex (tiklidové soupravy). O import tohoto zbozi
se staraji rtizné spedi¢ni firmy, které Si musi spoleCnost zajistit, aby dodavatelé dovezli
pozadované zbozi do skladového prostoru na Kamenném Mosté, odkud nasledné probiha
rozvoz zbozi k zédkazniklim. Dale spole¢nost Bendi s.r.o. prodava cukrovinky a krmné smési

pro hospodarské zvirata.

2.2 Celkové naklady pro rok 2018

Spolecnost Bendi s.r.o. vycislila své celkové naklady pro rok 2018 na 1 949 000 K¢.
Jak Ize vidét z obr. 3, nejvétsi podil na téchto nakladech tvofi polozka zaméstnanci. DalSimi
dvéma nejvice ndkladnymi polozkami jsou pohonné hmoty a néklady spojené s tdrzbou
vozového parku. Pravé na tyto naklady bude zaméfen navrh obnovy vozidel, jelikoz tyto dvé
polozky lze nejvice ovlivnit pravé koupi nového automobilu. Spolecnost Bendi s.r.o. mize
sniZit svoje naklady na udrzbu tim, Ze novy dopravni prostiedek nevyzaduje tak rozsahlé
udrzby. Co se tyce pohonnych hmot, tak koupi nového automobilu lze uSetfit zna¢nou ¢astku
na téchto ndkladech, ovSem spolecnost by musela potidit Gspornéjsi nebo vétsi dopravni

prostiedek.
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Obrazek 3 Rocni naklady pro rok 2018 (Bendi s.r.0., 2019)

2.3 Analyza vozového parku spole¢nosti Bendi s.r.o.

Spole¢nost Bendi s.r.0. v soucasnosti disponuje osmi vozidly, kterymi se snazi zajistit
potieby zakaznikl - viz tab. 1. Dodavky spole¢nost vyuziva zejména K obsluze velkoskladd
zékaznikt, kdezto klasické automobily vyuziva prevazné k obsluze kamennych prodejen

menSich zakazniku.

Tabulka 1 Ptehled vozového parku spolecnosti Bendi S.r.0.

Vozovy park spolecnosti Bendi s. r. o Pocet vozidel

Skoda Octavia 2

Mitsubishi ASX

Citroén Berlingo

Rag Gazelle AMC

N| | R -

Iveco Daily Maxi

Zdroj: Bendi s.r.0. (2018)

Automobil Mitsubishi ASX spole¢nost vyuziva prevazné jako ndhradni automobil
mensich vozi, pokud je zrovna néktery z téchto automobilii neschopen provozu Vv dasledku
technické zavady nebo v ptipadé nevyhovujiciho stavu vozovky v zimnim obdobi. Dale tento
automobil slouzi jako sluzebni automobil, se kterym se objizdi novi zdkaznici za ucelem
ziskani novych kontraktd nebo pro komunikaci se stdvajicimi zdkazniky a poskytovani
servisu jim. Zbylé kilometry jsou najety pievazné pro soukromé ucely, a proto si zde

spole¢nost nevede zadna data o nakladech na opravu tohoto automobilu.
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2.3.1 Skoda Octavia I a Il

Spolecnost Bendi s.r.o. vlastni tyto automobily hlavné proto, Ze se jedna o tuzemskou
znacku, a dle jejich slov se jednd o velmi spolehlivé auta s nizkou spotiebou pohonnych hmot,
coz ji pfinasi vitanou usporu v nakladech vlivem niz8ich vydaji na provoz. V obou
automobilech se nachdzi motor 1.9 TDI, ktery poskytuje vozidlu pomérné dynamickou jizdu.
Skoda Octavia prvni generace (viz obr. 4) se nachazi ve spole¢nosti od roku 2009 a Skoda

Octavia druhé generace (viz obr. 5) se nachazi ve spolec¢nosti od roku 2010.

t
R

Obrazek 4 Skoda Octavia prvni generace (Bendi s.r.o., 2018)

Tyto automobily jsou v provozu kazdy den a jejich hlavnim tkolem je zajistit
obsluznost mensich zakaznikii na severozapadé a jihu Ceské republiky. Aby dochazelo

k rovnomérnému najezdu kilometrt, tyto automobily se kazdy tyden stiidaji.
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Obrazek 5 Skoda Octavia druhé generace (Bendi s.r.0., 2018)

Technické parametry

Motor 1,9TDI

Typ vznétovy Ctyivalec
Pocet valcl 4

Objem valci (cm?) 1896

Chlazeni kapalinou

Nejvétsi vykon (kW/ot. za min)  77/4000

Tocivy moment (N.m/ot. za min) 250/1900

Prevodovka pétistupnovd manualni
Spotieba paliva 4,9 1/100 km

Pohon prednich kol
Délka/sitka/vyska (mm) 4569/1769/1485
Rozvor (mm) 2575

Objem zavazadlového prostoru (1) 560

Pohotovostni hmotnost (kg) 1360
Celkova hmotnost (kg) 1960
Nejvyssi rychlost (km/h) 192

Zdroj: (Bendi s.r.0., 2018)

Z obr. 6 a z obr. 7 lze vy¢ist jednotlivé naklady na opravy a servis za posledni 4 roky.

Obrazek 6 se vztahuje k automobilu Skoda Octavia prvni generace. Z grafu lze vy¢ist, Ze v
roce 2016 a 2017 byly tyto néklady pfevazné konstantni. V roce 2018 se tato hodnota snizila
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013 000 K¢ a hlavnim divodem tohoto poklesu bylo to, ze spole¢nost nemusela kupovat

nové pneumatiky.
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Obrazek 6 Naklady na opravy Skoda Octavia I bez DPH (Bendi s.r.o., 2018)

Zobr. 7, ktery se tyka automobilu Skoda Octavia II, Ize vy&ist pomémé klesajici

W

tendenci nakladd na opravu. Toto je zapfi¢inéno zejména tim, ze na tomto automobilu se

v roce 2015 vyskytla vétsi zavada v podobé poruchy ptrevodovky a v dalsim roce poruchy
Spojky.
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Obrazek 7 Naklady na opravy Skoda Octavia II bez DPH (Bendi s.r.0., 2018)
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2.3.2 Mitsubishi ASX

Dalsim automobilem ve vozovém parku této spolecnosti je Mitsubishi ASX (viz obr.

8). Tento automobil se ve spole¢nosti nachazi od roku 2018, kdy jej spole¢nost potidila, jedna

se tedy o nejnovéjsi automobil v daném vozovém parku. Tento automobil je pohanény

benzinovym motorem, jelikoz je dle slov majitele spole¢nosti vyhodnéjsi k uzivani na kratsi

vzdalenosti. Jedna se o automobil, ktery je reprezentativnim vozem spolecnosti a majitelé jej

vyuzivaji jako automobil ke sluzebnim cestam ¢i je pfipadné vyuzivan jako nahradni vozidlo

pro rozvoz za mensi vozidla. Diky tomu, Ze tento automobil vyuzivaji pfevazné majitelé

spolecnosti a jedna se o zanovni dopravni prostfedek, nevyskytly se u n¢j béhem dosavadniho

provozu jesté zadné zavady.

Obrazek 8 Mitsubishi ASX (Bendi s.r.0., 2018)

Technické parametry

Motor 1,6 MIVEC

Typ zazehovy Ctyivalec
Pocet valct 4

Objem valctl (cm®) 1590

Chlazeni kapalinou

Nejveétsi vykon (kW/ot. za min)  86/6000

Toc¢ivy moment (N.m/ot. za min) 154/4000

Ptrevodovka pétistupnova manualni
Spotieba paliva 5,7 1/100 km
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Pohon ptednich kol

Délka/sitka/vyska (mm) 4365/1770/1640
Rozvor (mm) 2670

Objem zavazadlového prostoru (1) 488
Pohotovostni hmotnost (kg) 1335

Celkova hmotnost (kg) 1870

Nejvyssi rychlost (km/h) 183

Zdroj: (Bendi s.r.o., 2018)

2.3.3 Citroén Berlingo

Posledni vozidlo spadajici do kategorie M1 ve spole¢nosti Bendi s.r.o. je Citroén

Berlingo (viz obr. 9). Tento automobil byl zakoupen spole¢nosti v roce 2016. Piednosti tohoto

automobilu je dle slov majitelii zejména objem zavazadlového prostoru. Tento automobil se

proto vyuziva na obsluhu tras, které se nejezdi pravidelné a je pro né zapotiebi velky prostor

Vv zavazadlovém prostoru.

Obrazek 9 Citroén Berlingo (Bendi s.r.0., 2018)

Technické parametry

Motor 1.6 HDI

Typ pfeplilovany vznétovy Ctyivalec
Pocet valch 4

Objem valctl (cm®) 1560

Chlazeni kapalinou

Nejvétsi vykon (kW/ot. za min)  80/4000
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Tocivy moment (N.m/ot. za min) 240/1710

Ptevodovka pétistupiiova manualni
Spotieba paliva 5,6 1/200 km

Pohon ptednich kol
Délka/sitka/vyska (mm) 4080/1810/1801
Rozvor (mm) 2728

Objem zavazadlového prostoru (1) 675

Pohotovostni hmotnost (kg) 1429

Celkova hmotnost (kg) 2065

Nejvyssi rychlost (km/h) 173

Zdroj: (Bendi s.r.o., 2018)

Na obr. 10 Ize vidét naklady na opravu a servis pro dany automobil za posledni 3 roky.
Z grafu je patrné, Ze tyto naklady maji pfevazné rostouci charakter, coz je ovlivnéno zejména
tim, ze Citroén Berlingo byl pofizen v roce 2016 a na pocatku zivotniho cyklu vozidlo
nevyzaduje nakladnéjsi servis jako V letech nasledujicich. Ale tyto hodnoty nedosahuji zatim

nijak vysokych ¢astek v poméru vici ostatnim vozidlim vozového parku spolecnosti.
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Obrazek 10 Naklady na opravy Citroén Berlingo bez DPH (Bendi s.r.o., 2018)

2.3.4 Rag Gazelle AMC

Tento dopravni prostfedek (viz obr. 11) vyuziva spole¢nost od roku 2011, kdy jej
potidila, a je urcen k zdsobovani velkoskladii. Vozidlo je vybaveno chladirenskym zafizenim,
Které umoznuje prepravu cukrovinek i v letnim obdobi. Dle slov majitele spole¢nosti se

v minulosti mnohdy stdvalo, ze dovezené cukrovinky nevyhovovaly pozadované kvalité,
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protoze vozidla prevazejici tyto cukrovinky do velkoskladi nebyla vybavena chladirenskym
zafizeni a pievazené zbozi se pfi prepravé Casto piehiivalo. Jelikoz je toto vozidlo vybaveno
zazehovym motorem, bylo kvili své velké spotiebé pfestavéno na alternativni palivo LPG,

aby se snizily provozni naklady.

Obrazek 11 Rag Gazelle AMC (Bendi s.r.o., 2018)

Technické parametry

Typ zazehovy ctyivalec
Pocet valct 4

Objem valct (cm®) 2890

Chlazeni kapalinou
Nejvetsi vykon (kW/ot. za min) ~ 78,5/4000
Spotieba paliva 15,5 1/100 km
Pohon zadnich kol
Délka/sitka/vyska (mm) 5400/2095/2650
Rozvor (mm) 2900

Objem nékladového prostoru (m®) 10,5
Pohotovostni hmotnost (kg) 2480

Celkova hmotnost (kg) 3500

Nejvyssi rychlost (km/h) 120

Zdroj: (Bendi s.r.o., 2018)
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Na obr. 12 jsou znazornény néaklady na opravy a servis V jednotlivych letech. Tento
dopravni prostiedek je dle majitele Jifiho Benedikta nejvice poruchovy a jeho opravy jsou

zpravidla velice nadkladné v disledku neexistence sekundarnich dili.
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Obrazek 12 Néklady na opravy Rag Gazelle AMC bez DPH (Bendi s.r.o., 2018)

2.3.5 lveco Daily Maxi

Poslednimi automobily, které spole¢nost vyuziva, jsou dva automobily lveco Daily
Maxi (viz obr. 13) spadajici do kategorie N1. Starsi z nich je z roku 2007 a novéjsi je z roku
2016. Spole¢né s Gazem maji za kol zadsobovani velkoobchodii. Ovsem diky vétsi nosnosti
se tyto dodavky vétsinou specializuji na pievoz zbozi drogeriim, protoze jedna paleta drogerie

je dle slov spolec¢nosti 0 300 kilogramti téz§i nez paleta cukrovinek.
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Obrazek 13 lveco Daily Maxi (Bendi s.r.o., 2018)

Technické parametry

Motor

Typ

Pocet valct

Objem valct (cm®)

Chlazeni

Nejvetsi vykon (kW/ot. za min)
Toc¢ivy moment (N.m/ot. za min)
Ptrevodovka

Spotteba paliva

Pohon

Délka/sitka/vyska (mm)
Rozvor (mm)

3,0 HPI

ptepliiovany vznétovy Ctyivalec
4

2998

kapalinou

107/3500

350/1500
Sestistupniova manualni
8,6 1/100 km

ptednich kol
7128/2010/2740

4100

Objem nakladového prostoru (m®) 12

Pohotovostni hmotnost (kg)
Celkova hmotnost (kg)
Nejvyssi rychlost (km/h)
Zdroj: (Bendi s.r.0., 2018)

2656
3500
160

V obr. 14. a 15. jsou uvedeny naklady na servis a provoz pro vozidla Iveco Daily Maxi

za posledni 4 roky. Na obr. 14 jsou zndzornény néaklady pro star$i Iveco. V roce 2015 se na
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tomto automobilu porouchalo turbo, které nasledné znicilo motor. Spole¢nost se rozhodla
tento automobil opravit, a proto je v tomto roce uvedena vyrazné vyssi hodnota nakladt, nez

je tomu v nasledujicich letech.
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Obrazek 14 Naklady na opravy Iveco Daily Maxi 2007 bez DPH (Bendi s.r.o., 2018)

Zobr. 15 se daji vycist naklady pro novéjsi typ automobilu Iveco. Tento graf ma
prevazné konstantni charakter, pokud zanedbame tdaje v roce 2016, kdy byl tento dopravni
prostiedek pofizen, a to ke konci roku. Lze piedpokladat, ze pokud by byl dany automobil
pofizen na zacatku roku 2016, daly by se ocekavat podobné hodnoty, jako tomu je

Vv nasledujicich letech.
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Obrazek 15 Naklady na opravy Iveco Daily Maxi 2016 bez DPH (Bendi s.r.o., 2018)
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2.4 Prehled jednotlivych obsluZznych tras

Spole¢nost Bendi s.r.0. realizuje kazdy tyden Sest stejnych obsluznych tras, a pak
podle slov Jifiho Benedikta zpravidla v priméru dalsich 7 tras, které se ovSsem kazdy tyden
méni dle potieby zakazniki, a proto je nelze zobrazit.

Trasa 1: Kladno — Plzen — Karlovy Vary — Chomutov (viz obr. 16). Tuto trasu zpravidla

vykonavaji dodavky Iveco, protoze se jedna o zasobovani zdkaznikti ve velkoskladech. Pfi této

obsluze ujedou dodéavky 350 kilometra.

Trasa 2: Zru¢ nad Sazavou — Jihlava — Brno — Milotice — Zlin — Ostrava — Jesenik —
Kraliky — Tynec nad Labem — Zbraslavice (viz obr. 17). Tato trasa je kvuli své délce 1045
kilometrt rozdélena do dvou dnd, kde je fidi¢i zafizeno ubytovani na hotelu zhruba
Vv polovin¢ trasy. Pfi této trase se vétSinou uziva vozidlo Iveco kvili potiebé velké kapacity

ulozného prostoru.
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Obrazek 17 Trasa 2 (Bendi s.r.o., 2018)
Trasa 3: Mlada Boleslav — Liberec — Ceska lipa — D&in — Usti nad Labem — Teplice

(viz obr. 18). Tuto trasu zajiit'uji zejména vozidla Skoda Octavia. Jedna se zde o obsluhu jak

zakaznikl ve velkoskladech, tak 1 menSich koncovych zékaznikl. Tato trasa se jezdi dvakrat

tydn€ a méfi 456 kilometra.

p
OXOP
Coh y
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Trasa 4: Opafany — Tabor — Jindfichtiv Hradec — Slavonice — Kaplice — Ceské
Budgjovice — Prachatice — Strakonice (viz obr. 19). Tato trasa méfi 640 kilometrd a vétSinou

ji obsluhuje dodavka lveco.

Trasa 5 je zaméfena na zasobovani zakaznikti v Praze a jejim okoli (viz obr. 20) a
jedna se o nejkratsi trasu z pravidelnych jizd, nebot’ délka této trasy je 213 kilometrt. Trasu

vétsSinou obsluhuje Citroén Berlingo.
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Obrazek 20 Trasa 5 (Bendi s.r.o., 2018)

Trasa 6 je zamétena na zasobovani velkoskladd v Plzni a jejim okoli (viz obr. 21). Na
této trasy se vyuzivaji zpravidla vozidla Citroén Berlingo nebo Rag Gazelle AMC dle

rozméra jednotlivych nakladu.

Obrazek 21 Trasa 6 (Bendi s.r.o., 2018)

Jak uz bylo zminéno, spole¢nost Bendi s.r.o. vyuzivd k zasobovéni jednotlivych
zdkazniku na uzemi Ceské republiky své automobily a K témto automobilim se poji naklady
na jejich provoz. Tyto naklady se odvijeji od toho, kolik se za dany rok ujede kilometrd a od
ceny pohonnych hmot. Obr. 22. znazoriuje vyvoj nakladi na pohonné hmoty za posledni 4

roky.
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Obrazek 22 Néklady na pohonné hmoty bez DPH (Bendi s.r.o., 2018)

2.5 Servis a udrzba

Spolecnost Bendi s.r.o. se snazi co nejvice piedejit moznym technickym zavaddm na
jejich vozovém parku. Dle slov majiteld je pro né vyhodnéj$i nechat zkontrolovat kazdy
automobil po najeti 15 000 kilometrt a kazdou dodavku po 30 000 kilometri, kdy se provadi
vyména oleje v motoru spoleéné s vymeénou potiebnych filtri. Timto opatfenim spolecnost
redukuje ndhle vzniklé riziko v podobé technické zavady na daném dopravnim prostiedku.
Toto opatieni neni jediné, spole¢nost Bendi s.r.o. dale dodrzuje maximalni povolenou
hmotnost, kterou dany automobil mtze byt naloZzen. Vzhledem k tomu, ze vétSina uzivanych
automobilll je vybavena turbodmychadlem, vedeni spolecnosti apeluje na fidice, aby zde
dodrzovali ur¢ita pravidla pfi jizd¢ s témito vozy (jde zejména o zahiivani motoru nebo
chlazeni turbodmychadla pfed koncem dané jizdy). Diky témto opatienim se snazi spole¢nost
udrzovat sviij vozovy park v co nejlepsi kondici a miize se na n¢j pak vice spolehnout pii
planovani obsluznych tras. Dle slov majitelt je pro spole¢nost vyhodnéjsi dat za servis vétsi
¢astku nez nedodrzet smluvni podminky se zdkazniky, pokud by dany automobil mél
komplikace pii své obsluzné trase. Ro¢ni naklady na servis a udrzbu jsou znazornény na obr.
23.
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Obrazek 23 Ro¢ni naklady na servis a udrzbu bez DPH (Bendi s.r.o., 2018)

2.6  SWOT analyza vozového parku
SWOT analyzu lze definovat podle Ketkovského a Vykypéla (2002) jako nastroj,
ktery umoziiuje provadét diagnozu urcitého objektu. Diky této analyze lze urcit, co pro dany

subjekt jsou silné a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby v okoli.

Tabulka 2 SWOT analyza vozového parku

Silné stranky

Slabé stranky

- Perfektni udrzba

- Ptehled jednotlivych oprav

- Stafi vozového parku

- Velky pocet najetych kilometrii

Prilezitosti

Hrozby

- Nové automobily
- Elektrifikace

- Alternativni paliva

- Poruchy
- Emisni limity

- Koroze

Zdroj: Autor, Bendi s.r.o. (2018)

Z uvedené SWOT analyzy lze identifikovat, ze spolecnost Bendi S.r.0.. ma problém
zejména v zastaralém vozovém parku, ktery diky vysokému ndjezdu kilometrii zacind byt
poruchovy. Déle se zde projevuji prvni zndmky koroze. Ze SWOT analyzy plyne, ze
spolecnost by se mé¢la zaméfit na obnovu vozového parku, ktery by plnil novéjsi emisni
normy, a nadale by u téchto automobild méla provadét preventivni tdrzbu, aby piedesla

predCasnému opotiebeni jednotlivych komponentii.
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2.7 Shrnuti analyzy spole¢nosti Bendi s.r.o.

Z této analyzy vyplyva, ze pro budouci pokracovani spolecnosti s udrzitelnymi
konstantnimi néklady na udrzbu je nezbytné nutné obnovit zejména starSi vozovy park
spolecnosti. Do tohoto vozového parku patfi vozidl Iveco Daily 2007, které diky svému
velkému poctu najetych kilometrt a staii zacina byt pro spolecnost hrozbou v podobé zvysené
poruchovosti. Dalsim vozidlem, které analyza vyhodnotila jako velmi rizikové, je vozidlo Rag
Gazelle AMC. Tento automobil je nejvice poruchovy z celého vozového parku spole¢nosti
Bendi s.r.0. a jeho opravy jsou vétsinou nakladné, protoZe se na trhu nevyskytuji sekundarni
dily pro tento automobil. Poslednimi automobily, které by mély byt obménény, jsou dveé
Skody Octavie. Tato vozidla jsou ve spolenosti 10 a 9 let, ob& maji najeto pies 350 000 km,
zacinaji korodovat, a proto ztraci na své reprezentativnosti.

Analyza se dale zaméfuje na pravidelné trasy obsluznosti zdkaznikd s detailnim
grafickym zndzornénim. V analyze jsou dale popsany ro¢ni i jednotlivé ndklady na udrzbu
danych automobill za posledni 4 roky. Z graft vyplyva, ze servis celého vozového parku se
pohybuje zhruba okolo 218 000 K¢, ale tuto relativni konstantnost miize narusit nutnost
rozsahlejsich oprav danych dopravnich prostiedkt - viz rok 2015, kdy jejich ¢astka dosahla
vySe 281 000 K¢. Analyza spole¢nosti dale navazuje grafem roc¢nich nakladii pohonnych
hmot, které ovlivituje zejména cena pohonnych hmot. Tuto ¢astku lze snizit potfizenim novych
dopravnich prostiedkii, které disponuji mensi spotfebou paliva nebo jsou pohanéna
alternativnimi pohony, které jsou levnéjsi. V zavéru této kapitoly je popsana SWOT analyza

vozového parku spolecnosti Bendi s.r.o.
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3 NAVRH OBNOVY VOZIDEL

Vozovy park ve spole¢nosti Bendi s.r.o. je jednim ze zakladnich prvki, bez kterého by
se tato spolecnost neobesla. Cely podnikatelsky zdmér této spolecnosti je zbozi vyhodné
koupit, dovézt jej zakaznikovi na pozadované misto a draz prodat s pfidanou sluzbou. Diky
této skuteCnosti musi Bendi s.r.o. obménovat dany vozovy park, aby jej mohla vyuzivat na
100 % a nem¢la zde komplikace v podobé poruchovosti, nereprezentativniho vzhledu danych

automobilti, nebo dokonce nevyhovujicich standard.

3.1 Koupé Iveco Daily E6 7 t

Spole¢nost Bendi s.r.o. vyuzivd ve svém vozovém parku dva star$i typy téchto
automobilt - jeden z roku 2007 a druhy z roku 2016. Pravé vozidlo z roku 2007 je jiz pro
spole¢nost zastaralé, ma velky najezd kilometrii a co se tyce jizdniho komfortu, je v soucasné
dobé zcela nevyhovujici. Dle slov majitelt je nyni velky problém najit kvalitni fidie na trhu
prace. Diky tomuto faktu spoleénost rozmysli pofizeni nového vozidla, které by nabidlo
fidicam lepsi komfort, nez je to u dosavadniho Iveca z roku 2007. Spole¢nost si od tohoto
kroku slibuje snizeni fluktuace zaméstnanct. Dle slov majitele spole¢nosti se dne$ni fidic
neorientuje jen podle mési¢niho platu, ale zajima ho také, v jakém vozidle bude jezdit. Pokud
jde tedy o pozadavky zaméstnance na automobil, pak hlavnimi parametry jsou vykon motoru,
odpruzena sedacka a klimatizace.

Staré Iveco Daily se vyuZivd zejména na trase Cislo 2, kterou jezdi dvakrat tydné.
Soucasna dodavka muze byt nalozena pouze 1100 kilogramy, aby splnila podminku
nepiesahujici 3500 kg a plnila tedy kategorii N1. Navrhem je tedy, aby spolec¢nost koupila
dodavku Iveco E6 (viz obr. 24), ktera spada do kategorie N2. S takovym automobilem by

mohla spole¢nost tuto trasu obsluhovat pouze jednou tydné.
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Obrazek 24 lveco Daily E6 2019 (lveco, 2019)

Jak uz bylo popsdno v analyze, soudasna dodavka Iveco 2007 disponuje 12 m?
nakladového prostoru a maximalni moznou celkovou hmotnosti 3,5 t. Pokud by firma poftidila
dodavku Iveco typu H3, nakladovy prostor by vzrostl na 19,6 m® a celkova hmotnost by

vzrostla na 7 t. Hlavni parametry zmény jsou znazornény v tab. 3.

Tabulka 3 Parametry dodavek

lveco 2007 lveco 2019 Rozdil

Nakladovy prostor 12m? 19,6 m? 7,6 m3
Celkova hmotnost 35t 7t 35t

Vykon 107 kW 132 kW 25 kW

Zdroj: Iveco (2019)

Diky této dodavce by firma mohla vykonavat obsluhu na trase ¢islo 2 pouze jednou
tydn€, coz by pfineslo spolecnosti vyrazné tspory na pohonnych hmotach. Pokud by stavajici
zakaznici chtéli zvétsit své sklady, mohla by spole¢nost obsluhovat danou lokalitu pouze
jedenkrat za 10 dnd, coz by se projevilo jak na Gsporach pohonnych hmot, tak i v kone¢né
cen¢, za kterou Bendi s.r.0. prodava své zbozi danym zakaznikiim.

Pokud by se spole¢nost opravdu rozhodla pofidit tento dopravni prostfedek, jsou zde
i urcita negativa, a to zejména, ze tato dodavka spada do kategorie N2 a je zde uz vyzadovan
fidi¢sky prukaz typu C. D4 se tedy predpokladat, ze problém s fluktuaci zaméstnancti by byl
jesté vetsi vzhledem k tomu, Ze po osobach vlastnicich tento typ fidi¢ského prukazu je jesté

vetsi poptavka, nez je tomu u osob s fidi¢skym prikazem typu B.
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DalSim negativem je skutec¢nost, Ze na danou dodavku se vztahuji uz stejné podminky,
jako tomu je u nakladnich automobill. S povinnosti dodrzovat zdkonné pauzy by se tato trasa
Z hlediska ¢asového prodlouzila na 3 dny.

Dle internich zdroji Stratos auto (2019) se cena tohoto automobilu v plné vybavé
pohybuje okolo 1 110 000 K¢ bez DPH. Spole¢nost Bendi s.r.o. nema v soucasnosti takovy
obnos finan¢nich prostfedki, a proto tento automobil bude muset pofidit formou uvéru nebo
leasingu. Dle internich materialt Stratos auto (2019) u tohoto vozidla neexistuje zadny
operativni leasing, ale spolecnost Stratos auto nabizi moznost finan¢niho leasingu. Pokud by
se spolecnost Bendi s.r.o0. rozhodla pro tento finan¢ni leasing, jeji mési¢ni splatka po dobu 5
let by dosahovala podle internich zdroji Stratos auto (2019) 22 798 K¢. Za celou dobu

leasingu by spolecnost pteplatila na troku o 267 880 K& navic.

3.2 Koupé Citroén Jumper

Spole¢nost Bendi s.r.o. vlastni ve svém vozovém parku vozidlo Rag Gazelle AMC.
Z analyzy vyplyva, ze tento dopravni prostiedek je velmi poruchovy a nadklady na jeho udrzbu
jsou pomérné vysoké. Jelikoz je tento dopravni prostiedek velmi vytizeny, je zde potieba
realizovat vyménu tohoto vozidla za nové velmi rychle, protoze si spole¢nost nemuize dovolit
vypadek daného dopravniho prostiedku. Z tohoto divodu by bylo pro spolecnost nejlepsi
poridit si dodavku Citroén Jumper (viz obr. 25) na operativni leasing, kde se dle serveru
Citroén (2019a) zavazuji okamzitym doddnim vozidla ithned po uzavieni smlouvy.
Spolec¢nost ma na vybér ze dvou typl operativniho leasingu — obsahy jednotlivych leasingi

jsou znazornény v tab. 4.

Tabulka 4 Ptehled operativnich leasingti u Citroén Jumper

Operativni leasing bez sluzeb Full Service leasing
Amortizace vozidla Amortizace vozidla
Poplatek za radio Poplatek za radio
Silni¢ni dail Silni¢ni dai
Povinné ruceni Povinné ruceni
Havarijni pojisténi s 10 % spoluucasti Havarijni pojisténi s 10 % spoluucasti
Pojisténi Gap Pojisténi Gap
Pneuservis
Dalni¢ni znamka
Asistenc¢ni sluzby
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Operativni leasing bez sluzeb Full Service leasing

Kompletni servisni sluzby

8021 K¢ 10 863 K¢

Zdroj: Citroén (2019a)

Cena uvedena v tabulce 4 je vztazend na prondjem automobilu na 36 mésicl
s najezdem 120 000 km. Dle slov majiteli soucasny dopravni prostiedek Rag Gazelle AMC
ma ro¢ni najezd zhruba okolo 38 500 kilometr. Pokud by tedy tato doddvka méla plné
nahradit tento dopravni prostfedek, spoleCnost se nemusi bat, Ze by nesplnila smluvni
podminky, co se ty¢e ro¢niho néjezdu kilometr. Pfi pofizeni tohoto automobilu ziskava
spole¢nost fadu dalsich vyhod — vétsi ndkladovy prostor (+ 1 m®), problémy se servisovanim,
pokud by byla vybrana varianta Full Service leasing, a jako posledni vétsi dojezd, jelikoz Rag

Gazelle AMC je pohanén LPG, ktery nema takovy ak¢ni radius, jako je tomu u Citroénu.

Obrazek 25 Citroén Jumper Furgon 12h2 (Citroén, 2019a)

Operativni leasing neni zdaleka jedina cesta, jak tento automobil ziskat. Spole¢nost
Bendi s.r.o. miiZze tento automobil pofidit 1 pfes uveér nebo za hotovost. Pokud by tak ucinila,
nebyl by zde Zadny limit v poctu najetych kilometrti a vozidlo by méla ve svém vlastnictvi.
Lze tedy fict, ze by ho po urcité dobé mohla prodat za zistatkovou cenu a ziskat tak Cast
svych penéz zpét. Na druhou stranu pii koupi Vozu pomoci téchto variant ptijde spolecnost o

moznost prenaset vSechny problémy spojené s provozem tohoto vozidla na leasingovou
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spole¢nost a musi tak pocitat s budoucimi naklady — naptiklad v podob¢ servisu, silni¢ni dané
nebo pojisténi vozidla. Kvuli témto faktorim a relativné vyhodnému operativnimu leasingu

bude koup¢ vozu za hotové nebo pomoci tvéru u tohoto navrhu zanedbana.

3.3 Koupé Skoda Octavia G-TEC

Spolecnost Bendi s.r.o. nepievazi vSechno své zbozi jen vozidly typu N1, ale pokud se
jedna o men$i dodavky, vyuziva k tomu Uspornéjsi automobily — zejména se jedna o
automobily Skoda Octavia. Jak plyne z analyzy, v sou¢asné dobé vlastni spolecnost dva tyto
automobily, jeden z roku 2009 a druhy z roku 2010. Diky téméi kazdodennimu vyuzivani
téchto automobilt se jejich celkovy najezd kilometri pohybuje okolo 300 000 km. Spolecnost
dle slov majitele je stémito vozy maximalné spokojena, zejména kvili jejich spotiebé
pohonnych hmot. OvSem zacinaji se zde projevovat nedostatky v podobé rostoucich naklada
na servis a mirné koroze karoserie nebo skute¢nosti, ¢ Skoda Octavia z roku 2010 je
v provedeni sedan, a pokud se ptevazi zbozi k drogériim, pak zde nastava problém s mensi
kapacitou zavazadlového prostoru.

Dle slov majiteld by spolecnost chtéla zfistat u vozi Skoda, jelikoz dle vlastni
zkuSenosti se tyto automobily servisuji mnohem snadnéji kvili dostupnosti autorizovanych
servist a také je zde mensi financni naro¢nost na nové komponenty, nez je tomu napiiklad u
Citroén Berlingo, ktery ma spole¢nost ve svém vozovém parku.

Z vyse zminénych divoda by bylo pro spoleénost idealnim fesenim koupit nové vozy
Skoda Octavie G-TEC (viz obr. 26). JelikoZ se jedna o pohon na stlaeny zemni plyn, je zde
velka uspora nakladii na pohonné hmoty. Pokud by se spole¢nost rozhodla vyménit sva dvé
stard vozidla, ziskala by tim mnoho dalSich vyhod — napftiklad reprezentativné;si vzhled, vétsi
komfort pro fidi¢e a v neposledni fadé€ sniZeni nakladl na udrZbu v pocatecnich letech, jelikoz

se jedna o novy automobil.
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Obrazek 26 Skoda Octavie G-TEC (Skoda, 2019a)

Podle slov majitele spole¢nosti roste vV souc¢asné dobé tlak na vyuzivani automobilu,
které jsou Setrné k zivotnimu prostiedi. Diky t€émto novym automobilim by spole¢nost plnila
tyto pozadavky a da se tedy predpokladat, ze by tim mohla ovlivnit celkové vnimani
spole€nosti a tim 1 posilit vzajemné vztahy se zdkazniky.

Cena nového automobilu je dle serveru Skoda (2019a) 605 000 K&. K tomu, aby
témito automobily mohla spole¢nost Bendi s.r.o. nahradit stavajici, potiebuje disponovat
1210 000 K¢&. Jelikoz v soucasnosti dle slov majitele spole¢nost nemd takovy obnos
finan¢nich prostiedkdi, musi tyto automobily koupit za pomoci uv€ru nebo leasingu.
Operativni leasing se Vtomto navrhu nebude vyskytovat, jelikoZ spolecnost chce tyto
automobily nahradit novymi, které bude mit ve svém vlastnictvi. Jedinou moznosti, jak tedy
tyto automobily ziskat, je ptfes uvérové financovani. Pokud by spole¢nost sjednala Gvér ve
vysi 1 210 000 K¢, kde by byla urokova mira 6 % a doba splaceni 5 let, pfeplatila by takovéto
bance podle tvérové kalkulacky serveru ldnes (2019) 193 561 K& a mésicni splatka by
dosahovala 23 393 K¢&. Castku, kterou by spole¢nost pieplatila na troku, lze snizit tim, Ze by
si spolec¢nost nasla lepsi banku, ktera poskytuje nizsi arokovou sazbu, nebo by zkratila dobu

splaceni daného tavéru.

3.4 Koupé Citroén Berlingo Electric

Soucasny technicky pokrok uz umoznuje koupit automobil ¢isté na elektricky pohon.
Jako dalsi alternativa na obménu vozového parku se nabizi Citroén Berlingo Electric, ktery by
plnil pozadavky zékaznikili na ¢isty pohon a spolecnosti by pfinesl vitané uspory v ndkladech.

Velké nevyhoda tohoto automobilu je ta, ze dojezd tohoto dopravniho prostfedku dle Citroén
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(2019Db) je 170 km, coz v soucasné dob¢, kdy je sit’ rychlodobijecich stanic pomérné tidka,
ptedstavuje velké komplikace. Obnova vozového parku timto automobilem je tedy mozna, ale
jelikoz nejkratsi trasa méfi 213 kilometrq, je zde komplikace v podobé nabijeni.

Dalsim negativem je jeho vysoka pofizovaci cena, ktera se dle severu Citroén (2019b)
pohybuje okolo 650 000 K&, coz je zhruba dvakrat vic, nez je tomu u stejného vozidla, jenz je
vybaveno spalovacim motorem.

Koupé¢ tohoto vozidla by méla smysl tehdy, pokud by spolecnost nasla v okoli Prahy
nové¢ zakazniky, ktefi by vyzadovali kazdodenni zasobovani, a dana trasa by nepiesahovala
akéni radius tohoto automobilu. Vzhledem k tomu, Ze v souc¢asné dob¢ se nejkratsi pravidelna
trasa pohybuje okolo 200 km a nepravidelné trasy jsou dle spole¢nosti okolo 400-500 km, je
tato varianta spiSe vyhled do budoucna, kdy s technickym pokrokem vznikne automobil

S vétSim dojezdem.
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Obrazek 27 Citroén Berlingo Electric (Citroén, 2019b)

Jak bylo psano vyse, tento automobil stoji 650 00 K¢&. K tomu, aby si jej spolecnost
mohla pofidit, md 3 varianty. A to koupé za hotové, financovani za pomoci Gvéru nebo
operativni leasing. Pro spole¢nost Bendi s.r.o., jak jiz bylo zminéno, je v momentalni dobé
nemozné koupit tento vliz v hotovosti, jelikoz spolecnost v soucasnosti nedisponuje takovym
finanénim obnosem. Aby mohla tento vz pofidit, musi se vydat cestou uvért nebo leasingt.
Podle Air Bank (2019) miZze spolecnost ziskat Gvér v této vysi po dobu 5 let s mési¢ni
splatkou 12 304 K¢. Béhem téchto 5 let spole¢nost Bendi s.r.0. zaplati bance 738 240 K¢, coz
zvedne cenu vozu o0 88 240 K¢. Dle stranek Letstalkleasing (2019) je moznost operativniho
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leasingu po dobu 5 let s najezdem 48 280 km s mési¢ni splatkou 10 509 K¢&. Pokud by se
spole¢nost rozhodla pro tuto variantu, ziskala by tim leasing Full Service a nemusela by platit
zadny servis, Ktery je soucasti tohoto leasingu. Nevyhodou této varianty je to, Ze spole¢nost
zaplati béhem 5 let 630 522 K¢ a dany automobil nebude po této dobé¢ ve vlastnictvi
spoleCnosti. Protoze se dle stranek Citroén (2019b) na tento automobil vztahuje 5 leta
garance, da se predpokladat, ze vzniklé Skody by byly hrazeny pravé z této garance. Z toho
1ze vyvodit zavér, ze potizeni tohoto automobilu za pomoci vyse zminovaného operativniho

leasingu je zcela neekonomické a spolecnost by se méla vydat cestou tvéru.

3.5 Obnova ojetymi vozidly

VySe zminéné varianty jsou prevazné velmi financné nakladné, jedna se o varianty,
kdy by spole¢nost musela vynalozit zhruba 700 000 K¢, aby si mohla pofidit dany dopravni
prostfedek. Pokud by spole¢nost uznala, Ze vySe zminéné varianty jsou pro ni nepfijatelné
Z hlediska finan¢nich prostfedkii, miize se zaméfit na ojetd vozidla. Nejlepsi variantou by
mohly byt ojeté dopravni prostiedky, které byly difive pronajimény pies operativni leasing.
Pravé u téchto automobill je zde velka pravdépodobnost, ze dany automobil byl pravidelné
servisovan a dostaval potiebnou péci, jelikoz je tato skute¢nost obsazena v ptivodni smlouvé.
Leasingové spoleCnosti pronajimaji tyto automobily vétSinou nejvyse na 3 roky a
pronajimateli jesté urcuji, kolik s danym prostfedkem muize nejvice najet. Po téchto 3 letech
se tedy jedna o zanovni viz, ktery byl v minulosti patfi¢né servisovan, a v budoucnu by tedy
nem¢ly nastat vétsi komplikace. Vzhledem k tomu, Ze se nejednd o novy viiz, je cena téchto
automobild vyrazné nizsi. Diky tomu se tyto dopravni prostiedky stavaji finanéné dostupnymi
pro spolecnosti, které nechtéji investovat velké ¢astky za novy vozovy park.

Tento navrh je zaméfen na obnovu vozidel ojetymi vozidly nejvyse 3 roky starymi a
bude se tedy zaméfovat na obnovu viech vozil Skoda Octavia a dodavky Iveco Daily z roku
2007 spole¢né s Rag Gazelle AMC. Zbyly vozovy park nebude feSen, jelikoz se jedna o
nov¢jsi vozidla s niz§im najezdem kilometrd nebo vozidla, ktera jsou vyuzivana spole¢nosti
omezeng¢.

Uspora néklada plynoucich z obnovy vozidel Skoda Octavia za novéjsi model je
vtomto piipadé velmi vyrazna, zatimco pofizeni nové Skody Octavia G-TEC vyjde
spole¢nost dle serveru Skoda (2019a) na 650 000 K¢&. U automobilu z programu Skoda Plus
dle serveru Skoda (2019b) s najetymi 100 000 kilometry a stafim 3 let je tato cena kolem
370 000 K¢, pokud by firma pofidila automobil s najezdem 130 000 km, je zde cena nizsi, a

to kolem 320 000 K¢&. Spoleénost si muze tedy pofidit tyto automobily za polovinu pofizovaci
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ceny novych vozl a vyuzivat je bez vétSich obav, jelikoz v pribéhu Zivota byly servisovany
odborniky, kteti se snazili predejit veskerym budoucim zdvadam.

Obnova vozidel Iveco Daily 2007 a Rag Gazelle AMC ojetymi vozidly je také zpusob,
jak usSetfit finan¢ni prostfedky. Pokud by se spole¢nost rozhodla pro koupi vozidla se stejnymi
parametry, jako ma Iveco Daily 2007, nabizi se naptiklad doddvky Fiat Ducato, které se nové
dle serveru Fiat (2019) prodavaji za 650 000 K¢. Ojeté dodavky Fiat Ducato se dle serveru
Sauto (2019) daji potidit zhruba okolo 400 000 K¢ s ndjezdem 80 000 km a stafim 3 roky.
Bohuzel u téchto dodavek neni garance pravidelného servisu a mizou se zde vyskytovat nahlé
technické zavady zplsobené tiiletym uzivanim. Spole¢nost se pak musi sama rozhodnout,
jestli tispora ve vysi 250 000 K¢ je pro ni dostateéné velka, aby podstoupila toto riziko.

Diky niz8i potizovaci cené téchto vozidel si je mize spole¢nost Bendi s.r.o. pofidit za
své finan¢ni prostiedky a nemusi zde pieplacet cenu, jako kdyby si na koupi brala
spotiebitelsky uvér. Dalsi vyhodou je skutecnost, ze pii koupi za hotové oproti leasingu
dostane toto vozilo do svého vlastnictvi, a neni tak vazana smluvnimi podminkami leasingové
spole¢nosti. Z toho plyne, ze koupé za hotové se zda byt pro spole¢nost nejvyhodnéjsim

feSenim a lze ji spole¢nosti Bendi s.r.0. doporucit.
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4 ZHODNOCENI NAVRHU

Podnikatelska ¢innost je zaméfena primarn€ na generovani finan¢nich prostiedkt. Aby
dochazelo Kk této produkci, je nezbytné nutné, aby dana spole¢nost nebo organizace provadéla
svoji ¢innost se ziskem. VétSina spole¢nosti na trhu se snazi maximalizovat sviyj zisk. Jednim
z mnoha zpusobu, jak k tomuto cili dojit, je minimalizovat vlastni naklady spole¢nosti.

Pro spolec¢nost Bendi s.r.o. je dilezité, aby vySe zminované ndvrhy na obnovu
vozového parku byly pro spolecnost ekonomicky vyhodnéjsi nebo srovnatelné s dosavadnimi
naklady. Pokud by doslo k opaénému jevu a novy vozovy park by generoval vice nakladu,
doslo by k oslabeni spolecnosti v konkurencnim prostiedi a v nejhorsi variant¢ by mohlo vést

k ukonceni ¢innosti spole¢nosti.

4.1 Zhodnoceni koupé Iveco Daily E6 7 t

Z navrhu plyne, Ze tato dodavka by se vyuzivala zejména na trase ¢islo 2, kde by diky
své veétsi kapacité mohla snizit pocet potfebného zasobovani na polovinu. Pokud by stavajici
zadkaznici zvétsili svoje skladovaci prostory a dodavka by vyuzivala svoji maximalni kapacitu,
doslo by ksnizeni zdsobovani na pouhé 3 jizdy za meésic. OvSem toto je velmi
nepravdépodobny scénaf, jelikoz zékaznici by museli investovat do svych pobocek nemalé
penize, proto se tato moznost v nasledujicich propoctech nebude vyskytovat.

Jak plyne z navrhu, v soucasnosti se dana trasa obsluhuje dva dny, kdy se fidici
pronajima hotelovy pokoj. Pii koupi této vétSi dodavky a nutnosti dodrzovat zakonné
prestavky by se tato trasa protahla na 3 dny a diky tomu by spole¢nost musela pronajimat
jesté jednou pokoj na dalsi den. Vzhledem k tomu, Ze by se ale pocet obsluznych tras zmensil
na polovinu, vede tato skute¢nost k tomu, ze mési¢ni potieba pronajmii by byla stejna, a proto
se tato polozka nebude vyskytovat v ddle uvedenych propoctech. Dle Bendi s.r.o. ma
soucasny Iveco Daily 2007 spottebu 12 litri pohonnych hmot na 100 kilometrii. Na strankach
prodejcti nového Iveca tdaj o spotiebé paliva chybi. Ale vzhledem k tomu, Ze tento automobil
bude vice zatizen a ma siln&j$i motor, budou nasledujici propoéty pocitat s predpokladanou
maximalni spotfebou 15 litrGi pohonnych hmot na 100 kilometrti.

Dle uvedeného vzorce budou pocitany naklady na pohonné hmoty vztaZzené k jedné

obsluzné trase:
s “
Npum = Too " Cxs  [KC] (7)

Kde: Npum Néklady na pohonné hmoty [K¢]
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S Spotieba [1/100 km]
C Cena jednoho litru pohonnych hmot bez DPH [K¢]

S Pocet ujetych kilometrd na dané trase [km]

Naéklady na provoz Iveco Daily 2007:

12
Npiw =755 %2477 #1045 [K¢]

Naéklady na provoz Iveco Daily E6 7 t:

15

Npym = 3 883 K¢

Z uvedenych propoctl 1ze vycist, ze ndklady na pohonné hmoty se koupi vozidla Iveco
Daily E6 7 t zvednou o0 777 K¢ na jednu obsluznou trasu. V uvedeném vzorci je uvedena cena
jednoho litru nafty podle Cng4you (2019) na 24,77 K¢ bez DPH.

Jelikoz na novy typ dodavky se vztahuje povinnost platit myto, je nutno Kk témto
nakladum piipocist pravé tuto polozku. Na uvedené trase se dle Bendi s.r.o. ujede 450 km po
komunikacich vyzadujicich tento poplatek. Cenu myta za jeden kilometr znazorfiuje tabulka
¢islo 5. Pro vozidlo Iveco Daily E6 plati myto 1,67 K¢/km pro jizdu po dalnici a 0,79 K&/km
pro jizdu po silnici L. tfidy. Pate¢ni ptiplatek bude ve vzorci zanedban, jelikoz dle Bendi s.r.o.

se vozidla v tomto ¢asovém rozpéti nevyskytuji na zpoplatnénych komunikacich.

Tabulka5 Cena mytného

emisni tfida EURO 0-lI EURO llI-IV EUROV EURO VI

pocet naprav 2 3 4+ 2 3 4+ 2 3 4+ 2 3 4+

dalnice a rychlostni silnice 3,34 | 5,7 8,24 2,82 | 481 | 697 | 1,83 | 3,13 | 452 | 1,67 | 2,85 | 4,12

--patek15-20h | 4,24 | 8,1 | 11,76 | 3,58 | 6,87 | 9,94 | 2,33 | 4,46 | 6,46 | 2,12 | 4,05 | 5,88

silnice I. tfidy 1,58 | 2,74 3,92 1,33 2,31 | 3,31 | 0,87 1,5 2,15 0,79 1,37 1,96
-- patek 15-20 h | 2,00 | 3,92 5,6 1,69 | 3,31 | 4,74 1,1 2,15 | 3,07 1 1,96 2,8
autobusy 1,38 1,15 1,04 0,8

Zdroj: Mytocz (2019)

Z nize uvedeného vzorce plyne, Ze aby spolecnost mohla jet po dané trase S vozidlem

Iveco Daily E6, musi zaplatit 724 K¢ navic oproti starému vozidlu, které tento poplatek
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nemusi platit. Podle Mytocz (2019a) se na dané trase jede 418,5 km po dalnici a 32 km po

silnici 1. t¥idy.

Ny =5sq*Myg + 51 %M, [K¢] (8)
Ny =418,5%1,67 + 320,79 [K(]
Ny = 724 K&

Kde: Nm  Naklady na myto [K¢]
Mg  Cena jednoho kilometru na dalnici nebo rychlostni komunikaci [K¢]
M:  Cena jednoho kilometru na silnici I. ttidy [K¢]
Sd Pocet ujetych kilometra po dalnici nebo rychlostni komunikaci [km]

S1 Pocet ujetych kilometri po silnici I. tiidy [km]

Z vyse zminénych propocti plyne, ze jedna trasa vozidla Iveco 2007 stoji spole¢nost
3106 K¢, kdezto u navrhovaného Iveca 2019 stoji jedna trasa 4 607 K¢. Nové navrhované
vozidlo je tedy na jednu trasu nevyhodné, ovSem pokud se vztahne potfeba obsluznych jizd na
jeden tyden, jsou zde rozdily v nakladech uz opa¢né vzhledem k tomu, Ze s novym vozidlem
se potieba zakaznikti uspokoji pouze jednou jizdou, kdezto u starého vozidla je potfeba dvou

jizd. Usporu nakladi v rimci tydne znazorfuje tabulka &islo 6.

Tabulka 6 Tydenni provozni naklady u jednotlivych variant na trase 2

Iveco Daily 2007 6 212 K¢
Iveco Daily E6 7 t 4607 K¢
Rozdil 1 605 K¢

Zdroj: Autor (2019)

Z tabulky c¢islo 6 plyne, Ze pofizenim Iveca Daily E6 7 t by spole¢nost mohla usetfit
1 605 K¢ za tyden na trase ¢islo 2. Dalsi vyhodou je skute¢nost, Ze k obslouzeni zadkaznikd na
trase 2 je zapotiebi u starého vozidla 4 dni, naproti tomu u nového vozidla to vyzaduje pouhé
3 dny, coz prinasi dalsi vyraznou usporu ve vysi 25 % na mzdovych nakladech na fidice. Pfi
pouziti tohoto vozidla na této trase spolecnost ziska jeden den navic, kdy muze toto vozidlo
vyuzivat jinde.

Pokud by spolecnost pifepocitala tydenni usporu na roc¢ni, ziskala by tim usporu ve

vy&i 83 460 K&.
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4.2 Zhodnoceni koupé Citroén Jumper

Jednim z mnoha zpusobt, jak obnovit vozovy park a neinvestovat najednou velké
mnozstvi finan¢nich prosttedkll, je operativni leasing. Pokud by se spole¢nost rozhodla pro
operativni leasing u Citroén Jumper, mé na vybér ze dvou variant, a to levnéjsi za 8 021 K¢
a drazsi 10 863 K¢. Obsah jednotlivych variant je popsan v kapitole navrhi.

Pokud by spolecnost nahradila timto vozidlem nejporuchovéjsi vozidlo Rag Gazelle
AMC, tak by se mohla vyhnout pravidelnym nakladiim za servis, ktery tento automobil drzi
provozuschopny a dale nepravidelnym nakladiim na opravy. Jelikoz levnéjsi varianta
operativniho leasingu neobsahuje kompletni servisni sluzby, bude se zde pocitat pouze s
draz$i variantou, kde hradi vSechny vzniklé poruchy praveé spolecnost, u které je operativni
leasing sjednan. Tabulka 7 zndzorfiuje jednotlivé ro¢ni naklady u vozidla Citroén Jumper a

Rag Gazelle AMC.

Tabulka 7 Ro¢ni naklady potiebné k provozu vozidel

Citroén Jumper 130 356 K¢
Rag Gazelle AMC 53 000 K¢
Rozdil 77 356 K¢

Zdroj: Autor, Citroén (2019)

Z tabulky 7 plyne, ze udrzovat provozuschopny Rag Gazzelle AMC je vyhodné&jsi nez
platit mésiéni operativni leasing u Citroénu, a to zhruba o 77 356 K&. Castka uvedena u Rag
Gazzelle AMC je praimérem jednotlivych nakladi, které spole¢nost Bendi s.r.o. musela za
posledni 4 roky hradit, aby dany dopravni prostfedek udrzela provozuschopnym. Je to tedy
spiSe orientacni Castka, protoze neni mozné predpovédét, kolik bude potieba vynalozit
finanénich prostiedkl spojenych s budoucim servisem a opravami. Naopak ¢astka u Citroénu
je fixni na dobu 3 let pronajmu. Tato ro¢ni Castka by se neménila ani v ptipadé, pokud by na
vozidle vznikly rozsahlé Skody.

Na druhou stranu, pokud by spole¢nost srovnala nejdrazsi rok na tdrzbu za posledni
4 roky u vozidla Rag Gazzelle AMC, dostane ¢astku 73 000 K¢, coz je 0 57 356 K& méng¢, nez
spolecnost zaplati u ro¢niho pronajmu Citroénu. Zda se tedy, Ze i pfesto je pro spolecnost
vyhodnéjsi udrzovat starsi vozidlo provozuschopnym. Nicméné pokud by spole¢nost potidila
prave tento Citro€n, ziskala by tim fadu jinych vyhod.

Hlavni vyhodou je, ze tento Citroén ma vétsi nakladovy prostor a diky tomu se do

daného vozidla vejde vice zbozi. Déle je toto vozidlo 1épe vybavené, coz jak bylo uvedeno
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Vv navrhu, pfedstavuje pro spolecnost lepsi moznosti, jak ziskat zaméstnance. Déle zde odpada
riziko spojené s nadmérnym opotiebenim vozidla Rag Gazzelle AMC vzhledem ke stafi
vozidla a najetym kilometrim. Poslednimi vyhodami Citroénu jsou reprezentativnéjsi vzhled
a silngjsi motor, ktery umoznuje zkratit Cas obsluhy na dané trase.

Tyto vyhody jsou uz padnym argumentem, pro¢ pofidit Citroén. Navic jednotlivé
mésicni ¢astky za pronajem tohoto vozidla jdou dat do ndkladd, coz snizi zaklad, z kterého se

pocitaji dané.

4.3 Zhodnoceni koupé Skoda Octavia G-TEC

V soucasnosti, kdy je tlak na ekologic¢téjsi vozovy park stale vétsi a zavadéji se rtizné
limity pfi vjezdu do mést, se nabizi moznost, jak tyto pozadavky uspokojit naptiklad koupi
Skody Octavie G-Tec. V piipadg, Ze by spoleénost Bendi s.r.o. pofidila tyto vozy, méla by ve

vvvvvv

koupi téchto vozil ziskala i usporu v podobé nakladi na pohonné hmoty.
Dle serveru Skoda (2019) je spotieba CNG u tohoto automobilu 3,5 Kg/100 km. Dle
Bendi s.r.o. je spotieba nafty u Skody Octavia | a Il 5,8 1/100k m. Vyvoj cen téchto

pohonnych hmot je znazornén v tabulce 8.

Tabulka 8 Vyvoj cen CNG a Nafty bez DPH

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
CNG (K¢/kg) | 18,85 19,13 19,40 20,43 20,75 19,96 19,47 19,92
Nafta (K¢/l) | 27,06 28,86 28,37 28,56 24,29 21,39 23,36 24,77

Zdroj: Cng4you upraveno autorem (2019)

Roéni najezd obou vozidel Skoda Octavia se pohybuje dle slov Bendi s.r.o. okolo
95 000 km, pokud by spolecnost tedy obnovila oba tyto automobily vozidly pohanéné CNG,
dojde k uspoie 70 249 K¢ - viz vypocéty nize, kde je pocitano s primérnymi cenami bez DPH
pro rok 2018.

Néklady na provoz Skoda Octavia I a II:
N _ 28 24,77 *x 95000  [K¢]
= — % *
PEM 100 ’ c
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Néklady na provoz Skoda Octavia G-TEC:

3,5 .
Npyw = 755* 19,92 595000 [K¢]

4.4 Zhodnoceni koupé Citroén Berlingo Electric

plyne z navrhu, tato dodavka je pohanéna Cisté elektrickou energii, a protoze tuto energii
produkuje elektrarna, tak tento automobil nevypousti na trase do ovzdusi zadné zplodiny.
S timto automobilem by tedy spolecnost Bendi s.r.o. spliiovala v§echny emisni limity, a jesté
by uSetfila na dalnicni zndmce, jelikoZz elektricka vozidla nemaji povinnost platit tento
poplatek za vyuZzivani zpoplatnénych usekd.

Horcik (2014) uvadi, Ze tento automobil je pohanény bateriemi o celkové kapacité
22,5 KWh. K nabiti téchto baterii je zapotiebi ¢as 8,5 hodiny, pokud jde o nabijeni baterii
z Klasické zasuvky napajené 230V. Pokud se ovSem jedna o rychlé nabijeni pomoci
ttifazového proudu 380V, toto nabijeni je zkrdceno na pouhych 35 minut. Nevyhodou je
ovSem to, Ze se miZe nabijet pouze na 80 % své kapacity. Tudiz se potom snizuje i dojezd
tohoto automobilu.

Pokud by tedy spole¢nost uvazovala nad tim, Ze by timto automobilem obsluhovala
trasu cislo 5, nastava zde nutnost kazdy den v pribéhu dané trasy dobijet tento automobil
pomoci rychlonabijecich stanic, jelikoz celkovy dojezd daného automobilu neni dostacujici.

V tomto piipad¢ jsou zanedbané naklady spojené s prodlouzenim obsluhy této trasy. Je
zde uvazovéno, Ze by zaméstnanec nabijel tento automobil béhem své pracovni pauzy, ktera
¢ini 30 minut. Déle se zde pocitd stim, Ze by zamé&stnanec nabijel tento automobil na
rychlonabijecich stanicich CEZ, které se vyskytuji v okoli dané trasy. Dle stranek CEZ (2019)
se cena dobijeni na této rychlonabijeci stanici pohybuje na 7,5 K¢&/min bez DPH. Cena nafty

se uvazuje 24,77 K¢, jak bylo zminéno vyse.

Cena nabiti baterie pti rychlém nabijeni v Citroén Berlingo Electric:

Ng =Tg*t, [KE ©)
Ng =35%75 [K¢]
Np = 263 K¢
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Naklady spojené s provozem Citroén Berlingo Electric na trase 5 pfi rychlém nabijeni:
New =25 [KE] (10)

N 263
= —F—- %
PEM ™ 170 % 0,8

NPHM = 412 K(\f

213 [K&

Néklady spojené s provozem soucasného Citroén Berlingo na trase 5:

6,1 .

NPHM = 322 K(\f

Kde: Ng  Naklady spojené s nabitim baterie
Ts Cas potiebny k nabiti baterie za pomoci rychlého nabijeni
te Cena 1 minuty rychlého nabijeni bez DPH
Npum  Néklady na pohonné hmoty
D Ptedpokladany dojezd nabité baterie v realnych podminkach

S Pocet ujetych kilometrt na trase 5

Z uvedenych vypoctl plyne, Ze pro spolecnost Bendi s.r.o. neni vyhodné poftidit tento
elektricky dopravni prostfedek, pokud by vyuzivala k nabiti svého nového automobilu rychlé
nabijeni. Naklady spojené s pohonem vozidla by se zvedly 0 90 K¢ na jedné trase ¢islo 5. Pro
spolecnost by tento automobil byl vyhodny jen za ptedpokladu, Ze by se tento dopravni
prostiedek nabijel pfes noc ve vlastnim depu a rychlé nabijeni by se pouZzivalo jen k tomu,
aby se baterie nabila na dojezd 43 kilometrii do depa. Pfi takto stanovenych podminkach by
byl dany navrh efektivni - viz vypocet nize, kde je uvaZovano, Ze cena za 1 kWh elektfiny je
dle kurzycz (2019) 1,25 K¢ bez DPH. Tento navrh je ale jen spiSe teoreticky, protoze nepocita

s neo¢ekavanymi komplikacemi na dané trase.

Cas potiebny k nabiti umoziujici dojezd 43 km p#i rychlém nabijeni:
T, = 54/ (D/T5) [min] (11)
T, = 43/(136/35) [min]
T, = 11,05 [min]
T, =12 [min]
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Naklady na provoz Citroén Berlingo Electric na trase 5 pii kombinaci nabijeni v depu

a rychlého nabijeni:

Ngc =Cp*ce +Tp*t, [K{] (12)
Npc = 22,5125+ 12x7,5 [K(]
N =118 K¢
Kde: T, Cas potiebny k nabiti na dojezd 43 km
Sd Pocet potfebnych dodatecnych ujetych kilometrii na trase 5

Ts Cas potiebny k nabiti baterie za pomoci rychlého nabijeni

D Predpokladany dojezd nabité baterie v redlnych podminkach
Nec Néklady spojené s nabijenim baterii k ujeti vzdalenosti 213 km
te Cena 1 minuty rychlého nabijeni bez DPH

Cs Kapacita baterie

Ce Cena 1 kWh bez DPH

Z vyse uvedenych piikladi je vidét, ze pokud by spole¢nost Bendi s.r.0. nabijela tento
automobil pfes noc u sebe v depu a ve mésté jen po dobu 12 minut, které umozni dojet
automobilu do depa, pak tato ¢astka by se vyrazné snizila a dana trasa 5 by byla vyhodné&jsi
0 204 K¢ denné oproti sou¢asnému Citroénu pohanénym dieselovym palivem, v piepoctu na

jeden rok by tato castka ¢inila 53 040 K¢.

4.5 Shrnuti zmifiovanych navrhi

Pokud by se spole¢nost Bendi s.r.o0. rozhodla pro jednu z vySe zminénych variant, tak
z navrhu plyne, ze varianta s nejvyssi tisporou je pro spole¢nost koupé vétsi dodavky na trase
2. Tato varianta pfinasi usporu v podobé 1 605 K¢ na tyden a jednoho dne zavozu, kdy se tato
dodavka mize vyuzivat navic. Ov§em pfi této varianté nové zakoupené vozidlo spada do jiné
kategorie a musi se zde hradit poplatky v podobé mytného. Navic je zde potteba pocitat s tim,
ze tidi¢ tohoto vozidla musi mit fidi¢sky prikaz typu C.

Druhou variantou je nahrazeni neporuchovéjsiho automobilu Rag Gazzelle AMC ve
spolecnosti Bendi s.r.o. dodavkou na operativni leasing. Z analyzy plyne, ze pro spolecnost je
vyhodné&j$i udrzovat stary dopravni prosttedek provozuschopnym, ale je zde fada nevyhod —
mensi nakladovy prostor u soucasné dodavky, nereprezentativni vzhled, Spatny komfort pro
fidiCe a omezend Zivotnost. A zejména znaCna nespolehlivost a stim spojené riziko

nedokonceni dané trasy.
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Tietim navrhem je koupé Skoda Octavia G-TEC a nahrazeni tak soucasnych
Skodovek. Tato varianta je pro spolecnost nejpiijatelnéjsi, jelikoz zde nepfedstavuje zadna
omezeni a pfindsi zde zna¢nou Usporu na pohonnych hmotéch, a to 70 249 K¢ za rok. Da se
fict, Ze tyto automobily jezdi téméf s polovicnimi naklady na pohonné hmoty, nez je tomu u
stavajicich. Kone¢na uspora bude daleko vétsi vzhledem ktomu, Ze se jedna o nové
automobily, kde by se v pocate¢nich letech nemély vyskytovat velké poruchy.

Poslednim navrhem je koupé Citroénu Berlingo Electric, ktery pfinasi usporu naklada
pouze pii kombinaci nabijeni v depu a dvanactiminutovém rychlém dobijeni. Pii splnéni
téchto podminek se naklady spojené s provozem dostavaji zhruba na tfetinovou castku.
Ovsem pro spole¢nost je dilezitd i prakti¢nost vybraného automobilu a zde se vyskytuji
problémy v podobé kratkého dojezdu a nutnosti nabijeni pfi obsluze dané trasy. Dale pokud
by spolecnost pofidila dany automobil, je zde téméf nemozné tento automobil pouzivat i na
jinych trasach, jelikoz by vyzadoval castéjSi dobijeni a vzhledem k zastoupeni téchto
nabijecich stanic v Ceské republice se zde vyskytuji znaéné problémy. Nemluvé o tom, Ze
pokud je dany automobil nabijen ¢isté z téchto dobijecich stanic, zacina byt neekonomickou
variantou, jak plyne z vyse zminénych vypocti. V neprospéch tohoto automobilu mluvi i jeho
vysoka pofizovaci cena oproti konvencnim automobilim. Da se tedy fict, Ze tento automobil
je z hlediska nakladt na provoz vuci stavajicimu Citroénu Berlingo vyhodny na trase ¢islo 5,

ale v8e ostatni hovofii proti nému.
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ZAVER

Tato diplomova prace je rozdé€lena do Ctyi kapitol.

Prvni kapitola je zaméfend na teoretické aspekty obnovy vozidel, kde je pojednavano
hlavné o mozZnostech obnovy vozového parku, pficemz u kazdé moznosti jSOU popsany jeji
vyhody a nevyhody. Dale se tato kapitola zamétuje na opotiebeni vozidel a je zde popsan
zivotni cyklus vozidel spolecné s grafem znazoriujicim intenzitu poruch v priubéhu zivotniho
cyklu vozidel. Poslednim aspektem, ktery je popsan v této kapitole, je problematika spojena
s vozidly jakozto dlouhodobym majetkem ve spole¢nostech.

V druhé kapitole je popsana analyza vozového parku spole¢nosti Bendi s.r.o. Tato
spolec¢nost disponuje sedmi vozidly, ktera vyuziva ke své podnikatelské Cinnosti. Kazdé
vozidlo je zde detailné popsano a jsou zde dale znazornény naklady na udrzbu ke kazdému
vozidlu za posledni ¢tyii roky. V kapitole jsou dale obsaZzeny mapy pravidelnych tras
spolecnosti a také zde nechybi analyza celkovych ndkladl spolecnosti spole¢né s detailni
analyzou nakladd vynalozenych na pohonné hmoty rovnéz za posledni 4 roky. Tato kapitola
je ukoncena SWOT analyzou vozového parku, ze které lze vyvodit zavér, ze hlavnim
problémem je stafi jednotlivych automobila.

Tteti kapitola je zaméfena na navrh obnovy vozového parku ve spolecnosti Bendi
s.r.o. V tomto navrhu je ptedstaveno pét variant, jak obnovit stavajici vozovy park. Kazda ze
zminénych variant je detailn¢€ popsana a je zde urceno, ktery stdvajici dopravni prostiedek by
nahradila. Jednd se o vyménu vozidla Iveco za nové&jsi typ, ktery disponuje vetSim
nakladovym prostorem a také ma vétSi nosnost, 0 obnovu Rag Gazelle AMC za dodavku
Citroén Jumper prostiednictvim operativniho leasingu a obnovu Skody Octavia za novéjsi typ
pohanény na stlaceny zemni plyn. Déle je zde popsana obnova prostiednictvim Citroénu
Berlingo Electric a jako posledni varianta je zde popsana obnova ojetymi vozidly nejvys 3
roky starymi.

Ctvrtd kapitola této prace je zaméfena na zhodnoceni navrhil ze tieti ¢asti. V této
kapitole jsou propocitany jednotlivé navrhované varianty a je zde znazornéno, jaky pifinos by
kazda varianta spolecnosti Bendi s.r.o. mohla pfinést.

Ptinos této prace je pievazné ve ctvrté casti, kde jsou propocitany jednotlivé varianty a
Cisla, kterd jsou zde uvedena, jsou realné sumy, které by na daném piikladu mohla spolecnost
Bendi s.r.o. uSetfit, pokud by se rozhodla pravé pro danou variantu. Diky t€émto propoctim
nemusi spole¢nost provadét zdlouhavou a nakladnou analyzu, nybrz miize vyuzit tuto praci

jako podklad slouzici pro budouci rozhodnuti pfi obnové vozového parku.
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Cilem této diplomové prace byl navrh obnovy vozového parku ve vybrané spole¢nosti
a nasledné jeho zhodnoceni. Jelikoz tato spolecnost vyuziva ke své podnikatelské Cinnosti
zejména automobily, je nezbytné nutné tyto automobily udrzovat v kondici, aby byly schopny
fungovat na 100%. OvSem s rostoucim staiim vozidel se zafina projevovat opotiebeni
a spolecnost je musi nahradit novymi automobily, které budou schopny plnit pfepravni
¢innost ve stejné kvalit¢ jako dosavadni nebo jesté 1épe. Na tento fakt jsou zaméteny prave
kapitoly tii a Ctyii, které se snazi popsat nové dopravni prostfedky spolecné s piinosy pro

danou spole¢nost.
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SEZNAM ZKRATEK

CNG

DPH

G-TEC

HDI

HPI

kW
kWh

LPG

MIVEC

n.M

TDI

Compressed Natural Gas

Stlaceny zemni plyn

Value added tax

Daii z ptidané hodnoty

Gas Technology

Plynova technologie

High Pressure Direct Injection

Ptepliiovany vznétovy motor s ptimim vstiikovanim
Hight—pressure Petrol direct—injection

Motor s pfimim vstfikovanim paliva

Kilowatt

Kilowatt hour

Kilowatthodina

Liquified Petroleum Gas

Zkapalnény ropny plyn

Mitsubishi Innovative Valve timing Electronic Control system
Motor s variabilnim ¢asovanim sacich a vyfukovych ventila
Torque

Tocivy moment

Turbocharged Direct Injection

Prepliiovany vznétovy motor s pfimim vsttikovanim



