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ANOTACE

Bakalarska prace je zamérena na zhodnoceni bezpecnostnich rizik vybraného vyrobniho
podniku. V prvni casti jsou predstaveny vybrané zakladni pojmy tykajici se bezpecnosti
a ochrany zdravi pri praci, zdkladni platna legislativa zabyvajici se problematikou BOZP.
Jsou predstaveny vybrané metody pouzivané v ramci analyzy a Fizeni rizik. Druha cast prace
predstavi vyrobni podnik zabyvajici se vyrobou plastovych dilu pro oblast zejména
stavebnictvi a automobilového prumyslu. Zameéreni se tyka vyrobniho zdvodu v Moravské
Trebove, jeho rizikovych faktorii a zhodnoceni bezpecnostni kultury. Soucasti prace je
kvantifikace pracovnich urazu, rizeny rozhovor s bezpecnostnim technikem a dotaznikové
Setreni mezi zaméstnanci spolecnosti. Pomoci nich byla zhodnocena bezpecnostni situace ve
vybraném useku vyroby a byla navrzena napravna opatreni.
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TITLE

Security risk assessment of a selected manufacturing company

ANNOTATION

The bachelor thesis is focused on the evaluation of security risks of the selected
manufacturing company. The first part introduces selected basic terms related to
occupational health and safety, basic valid legislation dealing with OSH issues. Selected
methods used in the analysis and risk management are presented. The second part of the
thesis introduces a manufacturing company engaged in the production of plastic parts for the
area of construction and automotive industry. The focus is on the manufacturing plant in
Moravska Trebova, its risk factors and the evaluation of safety culture. Part of the work is
quantification of work injuries, controlled interview with a security technician and
questionnaire survey among company employees. These were used to evaluate the security
situation in the selected section of production and remedial measures were proposed.
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UvVOD

Bezpe€nost prace se tyka technickych, technologickych, organizacnich, vychovnych
a dalSich opatfenich, jejichz cilem je vytvofit pracovisté a pracovni prostfedi, kde nebude
dochazet k pracovnim urazim. Zaméstnavatel by mél zajistit takové BOZP, které bude
piihlizet na rizika a mozné ohroZeni svych zaméstnanci. Ve své podstaté¢ ani neexistuje
bezpecné pracovisté, vzdy je bud’ méné€ ¢i vice nebezpecné. Zvlasté pro to, byla vytvorena
opatieni a pravidla, kterd se snazi chrdnit zaméstnance pied negativnimi dusledky.
Bezpecnost prace je zajisStovana stanovenim a dodrzovanim pozadavkl na pracoviste, a to
vhodnou organizaci prace, vytvarenim bezpetného a zdravi neohrozujiciho pracovniho
prosttedi. Cim vétsi podniky jsou, tim vice maji zaméstnanci, a tudiz vétsi pravdépodobnost,
7e nastane pracovni Uraz pfi plnéni pracovnich povinnosti. Vyrobni zdvod zabyvajici se
automobilovym primyslem pracuje s velkym mnozstvim latek, u kterych je moznost nahodilé
udalosti. Dulezité je se zamétit na prevenci, aby dochéazelo k pracovnim traziim co nejméng,
nebo nejlépe nikoliv.

Prvni ¢ast prace vymezuje oblast zdkladnich pojmi, kterd se tyk4 oblasti bezpe€nosti
a ochrany zdravi pii préci, rizikovych faktorti a prevenci rizik. Klade zaméstnavatelim za
povinnost chranit zdravi a Zivoty svych zaméstnanct a ostatnich osob vyskytujicich se na
pracovistich, a apeluje na zajiSténi co nejlepsi ochrany jejich zdravi pfi plnéni pracovnich
povinnosti. Mezi dal$i povinnosti zaméstnavatele pii zajisténi BOZP patii disledné
dodrzovéani zakonnych opatieni, jeden z nejdilezitéjSich pozadavkii na BOZP je dan
predev§im zakonikem prace. Nadale je nezbytné vést dokumentaci bezpecnosti a ochrany
zdravi, kterd zahrnuje dokumenty o vyhleddvani a eliminaci rizik, kategorizaci praci,
pracovné-lékaiskou péci, evidenci pracovnich Grazii a nemoci z povolani, traumatologicky
plan, plan prvni pomoci, a dokumentaci o OOPP. Efektivni planovani vyzaduje analyzu
a fizeni rizik s platnou legislativou, kterd reaguje na zmény a podporuje pozitivni kulturu
v podniku.

Dalsi ¢ast prace popisuje vyrobni podnik REHAU, jeho zaloZeni, ¢innosti, zdkazniky,
a predevSim vyrobni zavod REHAU v Moravské Ttebové, kterého se cela prace tyka.
Detailn¢ jsou vysvétleny rizikové faktory na pracovistich a celkova bezpeCnostni kultura
podniku, jak zabezpecuji pracovisté proti mimotradnym udélostem ¢i postupy, jak se pii nich
zachovat. Dulezitou soucasti prace je zhodnoceni bezpe€nostni situace v zavod¢, a to pomoci

fizeného rozhovoru s bezpecnostnim technikem, dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci
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REHAU, a v neposledni fad¢ analyzou pracovnich tUrazii vybran¢ho useku tézké lisovny,

pomoci informact, které poskytl vedouci pracovnik.

Cilem celé prace je posouzeni bezpecnostni situace v podniku a poskytnuti navrhu

napravnych opatfreni s tim souvisejicich.
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1 ZAKLADNI POJMY A LEGISLATIVA BOZP

Nasledujici text vymezuje zakladni pojmy, jedné se o terminologii tykajici se zejména

bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, ale i vymezeni rizikovych faktori.

Prijatelné riziko je takové riziko, ,, které bylo snizeno na uroven, kterou muze organizace

tolerovat se zietelem na své pravni zavazky a vlastni politiku BOZP. “ (VALA, 2016).

Napravné opatieni slouZi ,, k odstraneni zjistené neshody nebo jiné nezadouci situace.

Ndapravné opatieni se prijima s cilem zabranit opétovnému vyskytu. “ (VALA, 2016).

Nebezpefi je zdroj, ,, situace nebo cinnost s potencialem zpiisobit poranéni clovéka nebo

poskozeni zdravi nebo jejich kombinaci.“ (VALA, 2016)

Mimoradnou udalosti se rozumi ,,uddlost provazend Skodlivym piisobenim sil a jevii
vyvolanych cinnosti ¢lovéka, prirodnimi viivy a také havarie, které ohrozuji Zivot, zdravi,
majetek nebo zivotni prostiedi a vyzaduji provedeni zdachrannych a likvidacnich praci.

Obecné Ize Fici, ze jde o ndhlou, nepldnovanou zavaznou uddlost.“ JANAKOVA, 2011)

Hrozba je pouzivana ,,v Fizeni rizik pro oznaceni zdroje néjaké negativni udalosti, sily,
osoby ci aktivity, kterd chce nebo miize poskodit néjakou hodnotu. Nekdy se téz pouziva pojem
nebezpeci. Hrozba ma neZadouci vliv na bezpecnost nebo miizZe zpusobit Skodu, ztratu,
nezdadouci zmeénu, ¢i jiny nezadouci jev.“ (CERMAK, 2008)

Identifikace nebezpeli , je proces rozpoznani existence nebezpeci a stanoveni jeho

charakteristik. “ (VALA, 2016)

Poskozeni zdravi ,, je identifikovatelny, nepriznivy fyzicky nebo psychicky stav zpusobeny,

a/nebo zhorsujici s pracovni cinnosti, a/nebo situaci spojenou s praci. “ (VALA, 2016)

Incident je takova udalost, ,kterd souvisi s praci, pri které doslo nebo mohlo dojit

‘

k urazu, poskozeni zdravi nebo ke smrtelnému urazu.
*Nehoda: je incident, ktery vede k tirazu, poskozeni zdravi nebo smrti,
*Havarijni situace je zvlastni typ incidentu (VALA, 2016).

Bezpecnost prace ,je mezivédni obor, ktery se zabyva technickymi, technologickymi,
organizacnimi, vychovnymi a jinymi opatienimi, jejichz cilem je vytvoreni takového

‘

pracoviste, pracovniho prostredi a prdce, ve kterém nebude dochazet k pracovnim urazim.*

(JANAKOVA, 2011)
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Bezpecnost a ochrana zdravi pi¥i praci (BOZP) ,jsou podminky a faktory, které
ovliviiuji nebo mohou ovliviiovat zdravi a bezpecnost zaméstnancu nebo jinych pracovnikii

(véetné docasnych pracovnikit), navstevniku nebo jinych osob na pracovisti. “ (VALA, 2016)

Ochrana prace — tvofi ji ,,bezpecnost prace, ochrana zdravi pri praci a socidlni ochrana

PFi prdci, véetné socialni pohody (Sirsi termin, nez je BOZP).“ (NEUGEBAUER, 2016)

Osobni ochranné pracovni prostiedky (OOPP) musi ,, chranit zaméstnance pred riziky,
nesmi ohrozovat jejich zdravi, nesmi branit pri vykonu prdace a musi spliovat pozadavky
stanovené narizenim viady ¢. 21/2003S8b., nejsou jimi bézné pracovni odévy a obuv, které
nejsou urceny k ochrané zdravi zaméstnancu pred riziky, a které nepodléhaji pri praci

mimorddnému opotiebeni nebo znecisteni.* (NEUGEBAUER, 2016)

Politika BOZP ,,jsou celkové zamery a smérovani organizace ve vztahu k vykonnosti
v oblasti BOZP oficialné vyjadiené vrcholovym vedenim. Politika BOZP poskytuje ramec pro
cinnosti a pro stanoveni ciliu BOZP.“ (VALA, 2016)

Pracovisté je ,,jakékoliv misto v prostorach, kde se pracuje, a zaméstnanci maji k nému

behem prace pristup, vcetné pristupovych a unikovych cest. (NEUGEBAUER, 2016)

Rizikova pracoviSté ,, byla podle smernice Ministerstva zdravotnictvi ¢. 49/1967.
o posouzeni zdravotni zpusobilosti k praci, pracovisté, na nichz bylo zvySené nebezpeci
pracovnich urazii, nemoci z povolani, prumyslovych otrav, ohrozeni dusevniho zdravi nebo

Jjiného poskozeni zdravi.* (JANAKOVA, 2011)

Pracovni raz je ,, poskozeni zdravi nebo smrt zaméstnance, doslo-li k nim nezavisle na
jeho vuli kratkodobym, nahlym a nasilnym piisobenim zevnich vlivii pri plnéni pracovnich
ukolti nebo v primé souvislosti s nim, jako pracovni uraz se posuzuje téz uraz, ktery
zaméstnanec utrpél pro plnéni pracovnich ukolii. “ (NEUGEBAUER, 2016)

Preventivni opatreni slouzi k , odstraneni priciny potencidalni neshody nebo jiné

potencialni nezadouci situace. Preventivni opatieni se prijimd s cilem zabranit vyskytu.*

(VALA, 2016)

Riziko ,je kombinace pravdépodobnosti vyskytu nebezpecné uddlosti nebo expozice

a zavaznosti urazu nebo poskozeni zdravi, které miize byt zpiisobeno udalosti nebo expozici

jejimu viivu. “ (NEUGEBAUER, 2016)
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Mira rizika vyjadiuje , matematické nebo slovni kombinace Ccetnosti nebo
pravdeépodobnosti  vyskytu specifikované nebezpecné uddlosti a jejich ndsledkii.

(NEUGEBAUER, 2016)

Posuzovani rizika ,je proces hodnoceni rizika vyplyvajiciho z nebezpeci, vzhledem
k primeérenosti jakéhokoliv existujiciho opatreni a rozhodnuti, zda riziko je nebo neni

prijatelné. “ (VALA, 2016)

Rizeni rizik je , proces, pri nemz se subjekt rizeni snazi zamezit piisobent jiz existujicich
i budoucich faktorti a navrhuje veSeni, ktera pomahaji eliminovat ucinek nezadoucich vlivu,

a naopak umoznuji vyuZit prilezitosti pusobeni pozitivnich viivi. “ (SMEJKAL, RAIS, 2013)

Rizikovy faktor pracovnich podminek-jedna se ,, zejména o faktory fyzikalni, chemicke,
o biologické cinitele, prach, fyzickou zatéez, psychickou a zrakovou zatéz a o nepriznivé

mikroklimatické podminky. “ (NEUGEBAUER, 2016)

Prevence rizik ,,jsou opatreni vyplyvajici z pravnich a ostatnich predpisi k zajisteni
BOZP a z opatieni zaméstnavatele, ktera maji za cil predchazet rizikiim, odstranovat je nebo

minimalizovat pusobeni neodstranitelnych rizik. “ (NEUGEBAUER, 2016)

1.1 Zakladni principy BOZP

Zakonnou povinnosti zameéstnavatell je chranit zdravi a zivoty svych zaméstnancii
a ostatnich osob vyskytujicich se na jejich pracovistich a pii plnéni pracovnich povinnosti.
Nadale i zajiSténi komunikace, konzultace a spoluti¢asti zaméstnancti v otdzkach bezpecnosti

a ochrany zdravi.

,,Podle odhadu Mezinarodni organizace prace v roce 2013 bylo 2,3 milionu umrti ve
spojitosti s plnenim pracovnich povinnosti. Z toho dva miliony umrti bylo z duvodii poskozeni
zdravi zaméstnancu a zbyvajici cast patii pracovnim urazum. Z téchto cisel je nutné si
uvedomit, Ze zajisteéni bezpecnosti a ochrany zdravi se nelze soustredit pouze na snizeni poctu
pracovnich urazu, ale i na ochranu zdravi zaméstnancu pred dlouhodobym puisobenim
rizikovych faktorii na pracovistich. Je dulezité si pripomenout, Ze v nékterych pripadech se
nasledky z expozice rizikovym faktorium mohou projevit az za nekolik let. Je mozné, Ze se bude

toto riziko podcenovat. “ (VALA, 2016)
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K vytvofeni co nejlepsi bezpe€nosti a ochrany zdravi pii praci je zapotiebi obrovska
vile a pile vrcholového vedeni organizace, aby opravdu méli za prioritni cil zlepSit BOZP na
vSech jejich pracovistich. Pokud nejsou vSechna pracovisté fadné a bezpecné zajisténa, pak
dochazi k pracovnim turazim nebo poSkozeni zdravi zaméstnancl, ktefi na danych
pracovistich pracuji. Samoziejme, je uplné nejlepsi se pracovnim uraziim a poSkozeni zdravi
vyhnout nebo jim zabrénit, a to prostfednictvim spravného fizeni rizik, nez tesit piipadné

nasledky (VALA, 2016).

Kaoru Ishikawa tikd (VALA, 2016): “95 % problému miiZzeme predejit, budeme-li
vyuzivat jednoduché nastroje Fizeni, zbyvajicich 5 % vyzZaduje odborny pristup nebo

’

investice.’

Systémové fizeni BOZP musi provést fadnou identifikaci nebezpeci a stanovit jejich
dilezitost. Vyznamnym pozadavkem na systémové fizeni BOZP je umét sva rizika fidit

a zlepSovat vykonnost, z divodu odstranéni nebo minimalizace ptipadnych rizik.

Postup pro zajisténi bezpecnych a zdravych podminek na pracovisti (VALA, 2016):

e Vytvofit seznam procesti a ¢innosti na pracovisti,

e Identifikovat nebezpeci spojena stémito procesy a Cinnostmi, a to 1 s pomoci
zameéstnanct,

e Eliminovat nebo minimalizovat rizika, a to pfedevS§im tam, kde hrozi poskozeni
zdravi,

e Zkontrolovat uc¢innost zavedenych opatient,

e Neustale zlepSovani.

Zavadéni a zlepSovani systémového rizeni BOZP

Ditlezitym krokem pii zavadéni a zlepSeni systému BOZP je provedeni piezkoumani
aktudlniho stavu BOZP v organizaci. Aktudlni stav porovname s pozadavky legislativy
a nejlepSimi praktikami, pficemz tento stav musi byt v souladu s platnymi pravnimi
a ostatnimi predpisy. K zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci se nesmi postupovat
podle momentalnich potteb, ale m¢l by byt zaveden mechanismus, ktery pomaha efektivnéji

zajiStovat BOZP. Prvky uspésného systémového tizeni BOZP zahrnuji (VALA, 2016):
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e Politiku BOZP (sméfovani organizace v oblasti BOZP),

e Planovani (na zdklad¢ analyzy rizik naplanovan zpusob dosazeni politiky BOZP),
e Implementaci a fizeni (zavedeni a fizeni BOZP),

e Kontrolu (ovéfeni toho, co bylo naplanovano),

e Pfezkoumdni systémového managementu.

., Systémoveé Fizeni umozni organizaci vytvaret politiku, identifikovat nebezpeci a stanovit
rizika, identifikovat priority a cile, vytvorit strukturu, prijimat opatreni, monitorovat, prijimat
napravna opatreni, auditovat a prezkoumadvat své cinnosti. Zavedenim systéemového Fizeni
bodem pro kazdou spolecnost je zamérit na své zaméstnance a na jejich zdravi. Rovnéz by se
nemela zamérit pouze na mechanicka rizika, ale také na poskozeni zdravi zpiisobeného
dlouhodobym pusobenim nebezpecnych faktoru. Eliminace nebezpeci se soustreduje
predevsim na technické opatreni, ale také na administrativni opatieni (bezpecné pracovni

postupy, Skoleni, atd.), a poskytnuti OOPP.“ (VALA, 2016)

1.2 Zakladni legislativa BOZP

Zakladni povinnosti kazdého podnikatele dle Zakoniku prace (CESKO, 2006) je
zajisténi bezpecCnosti a ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrany (dadle BOZP a PO).
Zminéné zakony se tykaji vSech podnikatelskych subjektt, tedy jak pravnickych, tak
1 fyzickych osob. Souhrn opatfeni, znamého jako BOZP a PO, je prevence proti ohroZeni
a poskozeni lidského zdravi v pribéhu pracovniho procesu (BEZPECNOSTPRACE.CZ,
2015).

., K zajisteni BOZP a PO patri diisledné dodrzovani zakonnych opatieni, vyhledavani
a prevence rizik a poskytnuti osobnich ochrannych pracovmnich prostiedki. Rovnez je
zaméstnavatel povinen zajistit zaméstnancium Skoleni o pravnich a ostatnich predpisech
k zajisteni BOZP a PO, které dopliuji jejich odborné predpoklady a pozadavky pro vykon jimi
vykonavané prdace a vztahuji se k rizikiim, s nimiz muZe prijit zaméstnanec do styku na
pracovisti. Zaméstnavatel musi soustavne vyzadovat a kontrolovat jejich dodrzovani.*

(BEZPECNOSTPRACE.CZ, 2015)

Zajisténi pozadavki BOZP je garantovano Listinou zakladnich prav a svobod

(vyhlagena usnesenim piedsednictva CNR &. 2/1993 Sb., o vyhlaseni Listiny zakladnich prav
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a svobod jako souasti ustavniho potadku CR, ve znéni Gistavniho zakona &. 162/1998 Sb.).

V ¢l. 28 je stanoveno ,,prdavo zaméstnancii na spravedlivou odménu za praci a na uspokojivé

pracovni podminky.” Clanek 29 ,zarucuje pravo Zen, mladistvych a osob zdravotné

postizenych na zvySenou ochranu zdravi pri praci a na zvlastni pracovni podminky.”“ V €l. 31

je uvedeno, zZe ,.kazdy ma pravo na ochranu zdravi.“ BOZP se téz dotyka Clanek 32, kde je

uvedeno (VALA, 2016): ,, Zené v téhotenstvi je zarucena zvldstni péce, ochrana v pracovnich

vztazich a odpovidajici pracovni podminky.

Zikladni pravni predpisy pro zajiSténi BOZP

V nasledujicim textu je uvedeno nckolik vybranych legislativnich pozadavki, které

napomahaji k prevenci vzniku trazl a jsou diilezité v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pti

praci. Zékony, vyhlaSky a nafizeni stanovuji legislativni podminky a limity bezpec¢nosti prace,

které jsou zavazné pro vztah zaméstnavatele i zamé&stnance.

Mezi zékladni pravni ptedpisy v oblasti bezpecnosti prace patii (NEUGEBAUER, 2016):

zékon 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢jsich predpisii,

zékon €. 309/2006 Sb., zakon o zajisténi dalSich podminek BOZP, ve znéni pozdéjsich
predpist, kterym se upravuji dalsi pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci
v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi ¢innosti
nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy, ve znéni zakont ¢. 362/2007
Sb., €. 189/2008Sb., a ¢. 223/2009 Sb.,

zékon ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach, ve znéni pozdéjsSich
predpisu,

zékon ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach, ve znéni pozd¢jsich predpisil,

zakon ¢. 350/2011 Sb., o chemickych latkach a chemickych smésich a o zméné
nekterych zakont (chemicky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpist,

nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjSich pozadavcich na pracovisté a pracovni
prostiedi,

nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pii préci,
nafizeni vlady ¢. 495/2001 Sb., kterym se stanovi poskytovani osobnich ochrannych
prostiedki,

nafizeni vlady ¢. 11/2002 Sb., kterym se stanovi vzhled a umisténi bezpecnostnich

znacek a zavedeni signald,

19



zéakon €. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi, ve znéni pozdéjsich predpist,
zékon ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace,

zékon €. 174/1968 Sb., o statnim odborném dozoru nad bezpecnosti prace,

zékon ¢. 373/2011Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach, ve znéni pozdéjsSich
predpisu,

nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pii praci,
ve znéni pozdéjsich predpist,

nafizeni vlady ¢. 494/2001 Sb., kterym se stanovi zplisob evidence, hlaSeni a ohlaSeni
urazu,

nafizeni vlady ¢. 276/2015 Sb., o odskodnovani bolesti a ztizeni spoleCenského

uplatnéni zplisobené pracovnim urazem nebo nemoci z povolani.
§ 5 natizeni vlady ¢. 276/2015 Sb., obsahuje nasledujici ustanoveni (CESKO, 2015):

e Bodové ohodnoceni bolesti se provadi v dobé, kdy je zdravotni stav ustaleny.
Urceni bodového ohodnoceni bolesti musi byt pfiméfené povaze, rozsahu a tizi
poskozeni zdravi zpisobeného pracovnim urazem nebo nemoci z povolani, pribéhu
a naroc¢nosti léCeni a odstraiiovani nasledki poSkozeni zdravi, véetné komplikaci

vzniklych v pfimé pri¢inné souvislosti s pracovnim urazem nebo nemoci z povolani.

e Pokud jsou pocty bodi v ptiloze ¢. 1 nebo 2 k tomuto nafizeni uvedeny
v rozmezi, ur¢i se pocet bodli bodového ohodnoceni bolesti u poskozeni zdravi
pracovnim urazem nebo nemoci z povolani s pfihlédnutim k rozsahu a tizi poskozeni

zdravi, prib¢hu a naro¢nosti 1écent.

e Pocet bodii bodového ohodnoceni bolesti zplsobené nékolikandsobnym
poskozenim zdravi téhoz organu nebo casti téla nesmi za obdobi do dosazeni

ustaleného zdravotniho stavu pfevysit pocet boda
a) za anatomickou nebo funk¢ni ztratu organu nebo ¢asti téla, nebo

b) za poskozeni zdravi piisluSného organu nebo Casti téla s nejvySSim

bodovym ohodnocenim bolesti.
e Bodové ohodnoceni bolesti z divodu operace u zlomenin kosti nebo operace
u jinych systéml nebo organii se hodnoti jako oteviend rdna podle polozky pfilohy
¢. 1 k tomuto nafizeni. Bolest vznikla v souvislosti s kazdou dalsi operaci se hodnoti

jako nové¢ vznikla bolest.
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e Bodové ohodnoceni bolesti zplsobené drtivym poranénim, které vede do
24 hodin od pracovniho urazu ke ztraté organu nebo casti téla, se provadi jen
jedenkrat, a to podle polozky tykajici se takového orgdnu nebo ¢ésti téla ptilohy €. 1

k tomuto natfizeni s nejvysSim poctem bodu.

%

vyhlaska €. 79/2013 Sb., o pracovné-lékatskych sluzbach a nékterych druzich
posudkové péce,

vyhlaska ¢. 180/2015 Sb., o pracich a pracovistich, které jsou zakdzany té¢hotnym
zaméstnankynim, zaméstnankynim, které koji, a zaméstnankynim-matkam do konce
devatého meésice po porodu, o pracich a pracovistich, které jsou zakdzany mladistvym
zaméstnancim, a o podminkach, za nichz mohou mladistvi zaméstnanci vyjimecné
tyto prace konat z divodu pfipravy na povolani (vyhlaska o zakézanych pracich

a pracovistich),

vyhlaska ¢. 104/2012 Sb., o stanoveni blizSich pozadavkil na postup pifi posuzovani
a uznavani nemoci z povolani a okruh osob, kterym se predava lékarsky posudek
0 nemoci z povoldni, podminky, za nichz nemoc nelze nadidle uznat za nemoc
z povolani, a ndlezitosti Iékaifského posudku (vyhldska o posuzovani nemoci
z povolani),

vyhlaska €. 432/2003 Sb., kterou se stanovi podminky pro zafazovani praci do
kategorii, limitni hodnoty ukazateld biologickych expozi¢nich testii, podminky odbéru
biologického materidlu pro provadéni biologickych expozi¢nich testi a nalezitosti

hlaseni praci s azbestem a biologickymi Ciniteli (NEUGEBAUER, 2016).

Zakonik prace v § 349 uvadi, ,,Ze pravnimi a ostatnimi predpisy k zajisteni BOZP jsou

predpisy na ochranu Zivota a zdravi, predpisy hygienické a protiepidemické, technickeé

predpisy, technické dokumenty a technické normy, stavebni predpisy, dopravni predpisy,

predpisy o pozarni ochrané a predpisy o zachdzeni s horlavinami, vybusninami, zbranémi,

radioaktivnimi latkami, chemickymi latkami a chemickymi pripravky a jinymi latkami
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Skodlivymi zdravi, pokud upravi otazky tykajici se ochrany Zivota a zdravi. Proto v ramci

zajisténi BOZP je nutné vychazet i z pozadavkii “, ty vyplyvaji ze (NEUGEBAUER, 2016):

zékona €. 133/1985 Sb., o pozarni ochran¢, ve znéni pozdéjsich piedpist,

zékona ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému, ve znéni pozdéjSich
predpist,

zékona €. 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych havarii zplisobenych vybranymi
nebezpeénymi chemickymi latkami nebo chemickymi smésmi a o zméné zédkona
¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich, ve znéni pozdéjSich piedpist (zdkon
o prevenci zavaznych havarii),

zékona €. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky, ve znéni pozd¢jsich
piedpist,

zékona ¢. 102/2001 Sb., o obecné bezpecnosti vyrobkl, ve znéni pozdé¢jSich
predpist,

zékona €. 185/2001 Sb., o odpadech, ve znéni pozd¢jsich predpist,

a mnoha dalSich pravnich ptedpisi, technickych ptedpisii (napiiklad natizeni vlady
¢. 21/2003 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na osobni ochranné
prostiedky) a technickych norem (napi. CSN 33 1500:1991 Elektrické piedpisy).
Opomenout nelze ani piedpisy z oblasti krizového managementu, predevsim
havarijniho pldnovani - napi. zékon ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a 0 zméné
nekterych zékonti, nebo vyhlasku ¢. 380/2002 Sb., k pfipravé a provadéni ukolt

ochrany obyvatelstva.

Pti zajistovani BOZP je nezbytné dodrzovat i veskeré ostatni predpisy, které¢ nejsou

zahrnuty mezi pravni a ostatni ptfedpisy k zajisténi BOZP. Jedna se ,,predevsim o zakon
¢ 10172000 Sb., o ochrané osobnich udaju, ¢i o vyhlasku ¢. 98/2012 Sb., o zdravotnické
dokumentaci.“ (NEUGEBAUER, 2016)

., Ceska republika, jako clen Evropské unie, je vazana prdavnimi predpisy unie

i v oblasti BOZP. Pro vSechny cleny unie je zavaznda Smérnice rady ¢. 89/391/EHS z 12.

cervna 1989 o zavedeni opatreni pro zlepseni bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnancii pri

praci. Tato smernice je zakladem legislativniho ramce BOZP. Od 1. ledna 2001 (druha

euronovela zakoniku prace) se v Ceské republice v diisledku prijeti evropské nové filosofie

zmenilo pojeti BOZP. Dosavadni technicky pristup byl nahrazen systémovym a zvysila se
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odpoveédnost vedoucich zaméstnancii. Duraz je kladen predevsim na vyhledani a vyhodnoceni
rizik a také na zapojovani zaméstnancu do reSeni otazek BOZP, a tim i do Fizeni firmy.
Zameéstnanci se na rvizeni BOZP podileji prostiednictvim svych zastupcu nebo odborovych

organizaci.“ (VALA, 2016)

Pozadavky na ,,zajisteni BOZP pro jednotliveho zaméstnavatele vyplyvaji ze t¥i zdroju.
Z pravnich a ostatnich predpisii k zajisteni BOZP (asi 70 % az 80 %), z vyhledani
a vyhodnoceni rizik pri praci a z kategorizace praci. Novy pristup k BOZP neresi jen
negativni aspekty vyrobnich procesii, ale predchdzeni téemto aspektiim. Nezaméruje se jen na
stroje, zarizeni a pracovni prostiedi, ale i na lidsky faktor a kulturu prace. BOZP jiz neni
zaleZitosti pouze bezpecnostniho technika, jak tomu bylo v dobé technického pristupu, ale
vedeni firmy a vsech zaméstnancii. Proto BOZP dnes zahrnuje bezpecnost, socialni ochranu

a ochranu zdravi.“ (VALA, 2016)

1.3 Dokumentace BOZP

BOZP dokumentace zahrnuje politiku a cile BOZP, rozsah systému managementu BOZP,
popis hlavnich prvki systému a odkaz na souvisejici dokumenty, véetné zdznamil, uréené
organizaci jako nezbytné k zajisténi efektivniho planovani, provozovani a fizeni procesu.
Dokumentace by méla byt aktualni, pfiméfena stupni slozitosti a pfisluSnym nebezpecim
a rizikim. V zadnych zékonech ¢i predpisech neni doslovny termin ,, dokumentace BOZP “,
nicmén¢ se jedna o zavedeny pojem, ktery zjednodusuje pojmenovani vSech dokumentd, které
jsou spojené s bezpecnosti a ochrannou zdravi pfi praci na pracovisti. ,, Dokumentace BOZP
predstavuje souhrn dokumentu, které jsou vidy zpracovamy na miru organizaci, dle

konkrétnich podminek a dle pracovnich cinnosti. “ (DOKUMENTACE BOZP.CZ, 2015)

Dokumenty o vyhledavani a eliminaci rizik

Dokumenty o vyhledani rizik popisuji, jak ve spolecnosti vyhledavat a odstraiiovat
zdravotni a bezpeCnostni rizika. Dulezité je zdokumentovat pracovni postupy, které se
doporucuje pravidelné¢ opakovat. Analyza rizik (n¢kdy také nazyvana jako ,,Registr rizik) je

vvvvvv

(DOKUMENTACE BOZP.CZ, 2015).
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Dokumentace kategorizace praci

Celd dokumentace vychazi ze skute¢ného pracovniho mista, na kterém pracuji
zamestnanci organizace. Prace se déli podle narocnosti a omezeni pro jednotlivé pracovniky
(napt. nekteré vybrané prace nemohou vykonavat té¢hotné Zeny, ¢i osoby s chronickymi
zdravotnimi obtizemi). Tomu se tika kategorizace praci a ta je feSena v soucinnosti s krajskou
hygienickou stanici, které se zafazeni oznamuje. Dokument o zatfazeni praci do kategorii je
také velmi casto kontrolovan inspektoratem bezpecnosti prace (DOKUMENTACE
BOZP.CZ, 2015).

Pracovné-lékarska péce

,Kazdy zaméstnavatel musi wuzavrit smlouvu o poskytovani lékarskych sluzeb
s registrujicim lekarem a nasledné musi zaméstnance poucit, jaké prohlidky a jaka pripadna
ockovani by méli podstoupit. S tim také souvisi kategorie praci, jelikoz nékteré specifické
kategorie vyzaduji pravidelné prohlidky a posouzeni zpiisobilosti zaméstnancii.“ Obcas se
muzZe stat, Ze je povoleno, aby zaméstnance vysettil jeho ,,obvodni““ 1€kat a nemusi tak navic
chodit na vySetieni k ,,zdvodnimu “ 1€kafi. U jinych kategorii to neplati. Soucasti pracovne-
1ékatskych sluzeb je zpracovani dokumentace, pravidelné vysetfeni zaméstnancii a pravidelna

kontrola pracovist (DOKUMENTACE BOZP.CZ, 2015).

Dokumentace a evidence pracovnich tirazii a nemoci z povolani

., Zjednodusené lze Fict, Ze je pracovni uraz kazdy takovy uraz, ktery se zaméstnanci
stane pri plnéni pracovnich cinnosti nebo v souvislosti s ni. Kazdy zaméstnavatel ma za své
zameéstnance odpovédnost, a tak je nezbytné veSkeré pracovni urazy radné zaznamenat
a vySetrit. Pokud se v ramci Setieni prokadze, Ze se jedna o pracovni uraz, je nezbytné o urazu
sepsat zaznam a uraz nahlasit prislusnym institucim. Kazdy uraz, byt je zanedbatelny, musi
byt take zaznamendan do knihy urazu. Kazdy zaméstnanec je pro pripadné urazy
zaméstnavatelem pojisten, a tak ma ndrok na ndhradu skody.” (DOKUMENTACE
BOZP.CZ)
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Traumatologicky plan a plan prvni pomoci

Zaméstnavatelé musi podle zakona pifijmout takova opatieni, aby zjednodusili fizeni
krizovych situaci v organizaci, jakymi jsou napi. havarie, pozary, vybuchy a jiné mimoradné
udalosti. Pti zpracovani planu pro krizové stavy, by meéli spolupracovat s poskytovatelem
pracovné-lékaiské péce, ktery ma dohled nad zajiSténim prvni pomoci. ,,Soucasti
traumatologického planu jsou dilezita telefonni cisla; informace o umisteni lékarnicky,
kontakt na osobu, ktera ma na starosti vymenu lékii po dobe exspirace nebo také pokyny, jak
se zachovat pri poskytovani prvni pomoci v riiznych situacich.” (DOKUMENTACE
BOZP.CZ, 2015)

Dokumentace k OOPP

LZameéstnavatel je dle § 104 odst. 5 Zakoniku prdce povinen zajistit zaméstnanciim
vhodné osobni ochranné pracovni pomiicky (zkracene ,,OOPP*), a to zejména v pripadech,
kdy nedokaze kolektivnim zajisténim nebo organizaci prdce eliminovat riziko na pracovisti.
Prevazné se jedna o doplnky k odévu, nositelné doplinky pro ochranu oci, sluchu, dechu ci
jinych casti téla. Zaméstnavatel musi vyhodnotit rizika konkrétni prace a tomu prizpiisobit
i vhodné OOPP. Mezi OOPP také radime napriklad myci a dezinfekcni prostredky ci
ochranné napoje. Vsechny OOPP prideluje zaméstnavatel bezplatné a prokazatelnée oproti

podpisu zaméstnance. Zamestnanec je povinen OOPP radné udrzovat, aby nedoslo k jejich

predcasnému znehodnoceni. “ (DOKUMENTACE BOZP.CZ, 2015)

Pravidelné revize stroji, zarizeni, skladi, regala aj.

Pravidelné¢ revizi podléhaji veSkeré prvky na pracovisti, které mohou znamenat
potencialni riziko pro zaméstnance. Revize se skladd z fyzické kontroly, vyzkouSeni
a zdokumentovani aktualniho stavu. Existuji ,,zdkonné, normové ci jiné predpisy, ze kterych
vyplhva, Ze je potreba provadet revize elektrickych spotrebicii, elektrickych instalaci,
hromosvodii, plynovych kotelen, tlakovych nadob, spalinovych cest a kominu, nizkotlakych
kotelen apod. Stejné tak je potreba pravidelné kontrolovat a evidovat osobni ochranné
pracovni prostredky, a to vzdy ve lhutach specifikovanych vyrobcem.“ (DOKUMENTACE
BOZP.CZ, 2015)
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Provozni dokumentace

Provozni ¢i vyrobni dokumentace by méla byt pfitomna u vSech strojii, a kromé
navodu k pouziti, musi obsahovat minimalni lhlity na pravidelny servis. Minimalni, zdkonem
dand lhita pro takovou revizi je obycCejné stanovena na 12 mésici. Ke kazdému stroji
a zafizeni, které jsou na pracovisti, a pouzivaji je zaméstnanci k plnéni pracovnich povinnosti,
by mél byt aktualni navod na obsluhu ptipadnych stroji a jejich bezpecny provoz. Ve firmé se
pouzivaji na pracoviStich produkéni mapy, které obsahuji provozni dokumentaci

(DOKUMENTACE BOZP.CZ, 2015).

Skoleni zam&stnanci v BOZP

Kazdy zaméstnanec by mél byt poucen uréenou osobou o bezpecnosti na pracovisti
a bezpecném plnéni jeho pracovnich ukoli ve vztahu k pouzitym technologiim, strojim ¢i
jinému zafizeni. Je nutné vést evidenci Skoleni, a vysledkli pfezkouseni zaméstnancii z danych
informaci, které se tykaji BOZP. Skoleni probiha v den nastupu na pracovni pozici a dale pak
opakovang, dle charakteru pracovniho prostfedi, vétSinou jednou rocné€. Piestoze zékon nezna
konkrétni pojmenovani Skoleni, pouzivaji se pojmy jako je ,,skoleni BOZP*, , skoleni PO*,
., Skoleni Fidicu*, ,,skoleni prvni pomoci*, ,,skoleni na prace ve vyskach*“ apod. Obsah Skoleni

vzdy urcuje zaméstnavatel (DOKUMENTACE BOZP.CZ, 2015).
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2 ANALYZA A RiZENI RIZIK V OBLASTI BOZP

Rizeni rizik vyzaduje efektivni planovani s platnou legislativou, reaguje na zmény,
podporuje a udrzuje pozitivni kulturu s cilem neustalého se zlepSovani. Vyhledavat a hodnotit
rizika je dulezitou soucasti BOZP v kazdé spole¢nosti. Organizace by méla mit planovany
a systematicky pfistup k zavedeni politiky BOZP prostiednictvim efektivniho systému fizent,

jehoz cilem je minimalizace rizika ¢i jeho Giplného odstranéni.

., Zaméstnanci musi byt chranéni pred riziky spojené s jejich pracovni cinnosti. Jednou
z moznosti ochrany zdravi zaméstnancii je prostiednictvim Fizeni rizik, které zahrnuje analyzu
rizik, hodnoceni rizik a jejich opatreni. Hodnoceni rizik v EU se provadi na zdklade
pozadavkii ve smernici Rady ¢. 89/391/EHS o zavadeni opatreni pro zlepseni bezpecnosti
a ochrany zdravi zaméstnancii pii praci. Clinek 6 — Obecné povinnosti zaméstnavateli
(VALA, 2016): Vrdamci svych povinnosti prijme zaméstnavatel opatreni nezbytnda pro
bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnanciu, véetné opatreni pro prevenci pracovnich rizik, pro

¢

informovani a skoleni, a také pro pripravu nezbytné organizace a prostredkil. *

Zamg¢stnavatel je povinen vyhledavat ty prvky ¢i procesy, které ohrozuji pracovni
prostiedi a zjiStovat jejich pfiCiny a zdroje. Pokud se tedy vyskytuji na pracovisti rizikové
faktory je nutné, aby byly odstranény nebo omezeny na nejmensi dosazitelnou miru. Cilem
pak je, ,,aby na zdakladée managementu rizik dochazelo k vylepsovani pracovnich podminek,
coz by mélo mit za disledek, Ze prace, ktera je podle zvlastniho pravniho predpisu
klasifikovana jako rizikova, by mohla byt zarazena nizsi rizikové kategorie. Aby k tomu mohlo
dojit, je zaméstnavatel povinen: pravidelne kontrolovat uroven BOZP, a to zejména stav
vyrobnich a pracovnich prostiedkiit a vybaveni pracovisté, pravidelne kontrolovat uroven
rizikovych faktorii pracovnich podminek, dodrzovat nastavené metody a zpiisoby pro zajisténi

BOZP a dodrzovat pravidelné hodnoceni nebezpecnych rizikovych faktorii.
(BOZP.CZ, 2017)

2.1 Vybrané pojmy a postup v ramci analyzy a Fizeni rizik

Pro dany subjekt piedstavuje hrozbu vétSinou kombinace vice rizik. Vzhledem

k velkému mnozstvi rizik, je tfeba si urcit priority z pohledu dopadu a pravdépodobnosti
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jejich vyskytu. Predevs§im je dulezité se zaméfit na analyzu a snizeni rizika, coz je mozné

napiiklad pomoci riznych metod a technik, které eliminuji existujici riziko.

Stanoveni hranice analyzy rizik

., PFi stanoveni hranice analyzy rizik se vychdzi z pozadavkii managementu. Pro kazdou
analyzu rizik je nutné s ohledem na pozadavky managementu urcit hranice, kde lezi chranénda

aktiva, ze kterych je subjekt slozen. “ (SMEJKAL, RAIS, 2013)

Identifikace aktiv

,,.Jedna se o soupis veskerych aktiv, které lezi prave uvnitr té hranice analyzy rizik. *

(SMEJKAL, RAIS, 2013)

Stanoveni hodnoty

., Posuzovani hodnoty aktiva je zalozeno na velikosti Skody zpiisobené znicenim i ztratou.
Pri stanoveni hodnoty aktiva se vychazi z jeho ndkladovych charakteristik jako jsou
porizovaci ceny, reprodukcni porizovaci ceny, ale miize jit i o charakteristiky vynosove. Mezi
vynosové charakteristiky mohou patrit i vlastnosti aktiva, slouzici k dosahovani zisku
neprimo, jedna se o postaveni na trhu, ochranna znamka ¢i know-how zaméstnancii. Musi se
brat také v uvahu, zda se jedna o aktivum, které je jedinecné, nebo které lze jednoduse

nahradit.“ (SMEJKAL, RAIS, 2013)

Identifikace hrozeb

., Ta se provadi tak, ze se vybiraji ty, které by mohly ohrozit alespon jedno z aktiv subjektu.
Dle literatury, viastnich zkuSenosti, priizkumu a riznych analyz se sestavuje seznam hrozeb.
Pro ziskani vlastniho seznamu hrozeb subjektu je vhodné pouzit nékterou z metod jako

brainstorming ¢i metodu Delphi.“ (SMEJKAL, RAIS, 2013)

Analyza hrozeb

,, PFi stanoveni urovné hrozby se vychazi z faktoru jako nebezpecnost, motivace a pristup.

Pri stanoveni urovné zranitelnosti se vychazi z takovych faktorii jako citlivost a kriticnost. Pri
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Jjejich analyze se berou v uvahu jiz realizovana protiopatreni. Ty mohou snizovat jak uroven

hrozby, tak uroven zranitelnosti. “ (SMEJKAL, RAIS, 2013)

Pravdépodobnost jevu

,.Je mozné, ze nekdy zkoumame jev, ktery viibec nevime, zda nékdy nastane. K popisu
urcitého jevu uvadime i udaj o pravdepodobnosti s jakou miize nastat.“ (SMEJKAL, RAIS,
2013)

Méreni rizika

., V kazdé situace je mira rizika jina. Vyse rizika vyplyva z hodnoty aktiva, urovné hrozby
a zranitelnosti aktiva. Pri analyze rizik se pracuje s velicinami, které nelze v mnoha
pripadech presné zmeérit a urceni jejich velikosti spociva na odhadu specialisty, ktery se

prevazné vyjadiuje na zaklade svych zkusenosti. “ (SMEJKAL, RAIS, 2013)

Schéma Fizeni rizik BOZP

Schéma pro fizeni rizik BOZP (obrazek 1) pomtize pochopit, jak cely proces fizeni
rizik funguje a probiha. V prvni fadé¢ se zabyvd posouzenim rizik, nasleduje analyza,
hodnoceni, identifikace, odhad, pfijimani opatfeni, vedeni v dokumentaci BOZP, informovani

zamestnancu az po kontinualni sledovani a kontrolu.
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Obrazek 1: Schéma Fizeni a analyzy rizik BOZP

Zdroj: (BOZP.CZ, 2019)

Vyhledavani rizik

Vyhledéavani rizik stoji na uplném zacatku fizeni rizik. Osoba, kterd je k tomu zpisobila,
a uréend se zacne seznamovat s pracovisti v celém podniku a vSemi jejich nebezpeCnymi
faktory, které mohou zptlisobit pracovni uraz nebo jakékoliv havarie. ,, Rizikovy analytik
komplexne a dlouhodobé sleduje vsechny pracovni procesy, ale také samotnou cinnost
pracovnikii, kontroluje pouzivani OOPP nebo dodrzovani bezpecnostnich predpisii, studuje
dokumentaci ke strojiim a zarizenim, komunikuje se zaméstnanci a ziskava od nich informace
o pracovnich postupech. Problematika pfi vyhledavani rizik se odviji od sloZzitosti
pracovniho prostiedi a pracovni Cinnosti. Nejdilezitéjsi je, aby se vyhledavani rizik délalo
pravidelné, a to pfedevS§im tam, kde je nejvétsi mira moZznosti nebezpec¢i Grazu ¢i havarie

(BOZP.CZ, 2017).

Analyza rizik

Pti analyze rizik se pracuje se vSemi dostupnymi informacemi, které doty¢ny analytik

ziskal pti vyhledavani rizik na veskerych pracovistich. ,, Tyto informace zpracovava a pouziva
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k identifikaci a zhodnoceni konkrétnich rizik, které predstavuji nebezpeci pracovniho urazu,

havarie nebo jiné ohrozZeni bezpecnosti a ochrany zdravi p7i praci. “ (BOZP.CZ, 2017)

Identifikace rizik

Pti identifikaci rizik se jednd o relativné slozity a komplikovany proces. Je mozné do néj
zapojit zaméstnance, ktefi znaji dané procesy, ale i externi osoby, které mohou pomoct odhalit
veSkera nebezpeci, kterd se v daném pracovnim prostfedi mohou proménit na zdroje Grazu
nebo havarie. ,, Do identifikace potencialné nebezpecnych rizik je nutné zapojit nejen vsechny
fyzikalni, chemické a biologické faktory, ale také organizaci prace a pracovniho prostiedi.
Zaméstnanci maji povinnost vSechna odhalend nebezpeci hlasit svému vedoucimu nebo osobé
zpusobilé k hodnoceni rizik. Technik BOZP, ktery se podili na identifikaci rizik ve firmé,
pouziva pii své praci razné metody pozorovani a zapisovani, oblibeny je kontrolni seznam,

tzv. checklist (BOZP.CZ, 2017).

Hodnoceni rizik

Hodnoceni rizik se zaznamenavd z diavodu predani informaci dotyénym osobam

a kontrolnim a dozorovym orgédniim. Dokumentace je rovnéz zdkonnou povinnosti.

Hodnoceni rizik (VALA, 2016):

e Urceni rizik a ohrozenych osob (vyhledani moznych zdrojii nebezpeci na
pracovisti, kontrola zaznamt o Grazech, vychdzet z pravnich pozadavka),

e Vyhodnoceni rizik a jejich sefazeni podle priorit (urCovat, jak pravdépodobné je
nebezpedi a v jakém potadi by méla byt dle zavaznosti fesena),

e Rozhodnuti o preventivnim opatfeni (rozhodnuti o eliminaci ¢i minimalizaci
rizika),

e Piijeti opatfeni (zavedeni preventivnich nebo ochrannych opatieni),

e Sledovani a prizkum (provadét pravidelné kontroly, k ovéfeni, Ze jsou vSechna

opatfeni ucinnd).

Krizova matice

., Krizovou matici navrhl Klaus Winterling. Zobrazend matice je jednou z nejvice
pouzivanych analytickych technik, kterd se pouziva pri rizeni rizik a v krizovém Fizeni. Matice
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umoznuje kategorizaci rizik podle dvou parametrii a to“ (MANAGEMENTMANIA.CZ,
2015):

e Pravdépodobnost vzniku rizika v daném case (jak realné a pravdépodobné je, ze
riziko nastane. Matice definuje tfi urovné: nizkou, sttedni a vysokou),
e UCinky rizika na organizaci (jaké by byly dopady rizika na organizaci, pokud riziko

nastane. Matice definuje tii rizika: negativni, ohrozujici a znicujici).

Zobrazeni matice na obrazku 2, ¢im vice se riziko posouva po diagonale doprava nahoru,
tim vEtSi pozornost je tieba mu vénovat vrdmci fizeni rizik a krizového fizeni

(MANAGEMENTMANIA.CZ, 2015).

Uinky na organizaci
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a Nizka

Obrazek 2: Winterlingova krizova matice

Zdroj: (MANAGEMENTMANIA.CZ, 2015)

., Matice rizik se vytvari pro lepsi ndzornost, kde se zakresli rizika vyplyvajici
z jednotlivych nebezpecnych situaci. Tento zpiisob zobrazeni umoznuje snadno urcit priority,

kterym se je treba prednostné veénovat pri ucelné prevenci ohrozeni na zdravi. '

(MANAGEMENTMANIA.CZ, 2015)
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Prijimani opatieni

Jakmile dojde ke zhodnoceni veSkerych rizik, které byly nalezeny na pracovistich, je tieba
piijmout bezpecnostni opatfeni, které povedou k eliminaci ¢i alesponn minimalizaci rizik.
Cilem piijiméni opatieni je snizit co nejvice miru rizika. Vedouci pracovnik ma kompetence
pfijmout bezpecnostni opatieni proti potencidlnim rizikim. Doporucuje se vypracovat plan,

ve kterém budou popsana opatieni véetné konkrétnich postupit (BOZP.CZ, 2017).

Sledovani a kontrola

., Cely postup Fizeni rizik je takova nikdy nekoncici cinnost, pri které dochazi nejen ke
zpracovani analyzy rizik, ale také kjejich naslednému rizeni, udrzovani a aktualizaci. Je
diilezité, aby byla rizika naddle sledovina a kontrolovina. Ukolem zaméstnavatele je neustdle
hlidat, zda dochazi k dodrzovani prijatych opatreni a zda jsou tato opatieni ucinnd.*

(BOZP.CZ, 2017)

2.2 Metody analyzy rizik

, Realizace analyzy rizik vyZaduje dokonalou znalost technologie uvniti objektu i jeho
okoli. Analyza musi postihnout celou sifi realne moznych havarijnich stavii, véetné posouzeni
moznych nasledkit na vlastnich objektech. Musi zde byt vyjadreny casové, prostorové

a soucinnostni vazby. Metody analyzy rizik jsou kvalitativni a kvantitativni. PouZiva se jeden

z téchto zpiisobu nebo jejich kombinace. “ (SMEJKAL, RAIS, 2013)

Kvalitativni metody

Jsou postaveny na popisu zdvaznosti potencialniho dopadu a na pravdépodobnosti, ze
dand udalost nastane. Je charakteristicka tim, Ze rizika jsou vyjadiena v ur¢itém rozsahu, napf.
1-10, anebo jsou urcena pravdépodobnosti, nebo také slovné. Dand uroveinn je urCovana
kvalifikovanym odhadem. Kvalitativni metody jsou jednodusi a rychlejsi. Casto je doprovazi
problémy v oblasti zvladani rizik, pfi posuzovani finan¢nich nakladt nutnych k eliminaci

hrozby (SMEJKAL, RAIS, 2013).
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Kvantitativni metody

Jsou zalozeny na matematickém vypoctu rizika z frekvence vyskytu hrozby a jejiho
dopadu. Vyjadiuji dopad pievazné ve finan¢nich terminech, naptiklad ,,sto K¢, tisic Kc¢*.
Vyjadieni kvantitativnich metod vyzaduje vice ¢asu a prace, jejich vysledkem je ale financni

vyjadreni, které je pro zvladani rizik vyhodnéjsi (SMEJKAL, RAIS, 2013).

Analyzu rizik 1ze uskutecnit ve dvou zakladnich krocich (SMEJKAL, RAIS, 2013):
1. Orientacni analyza rizik, ktera slouzi pro rozhodovani o volbé metody (strategie)
pro vlastni analyzu rizik,
2. Nasledné¢ je provedena detailni analyza rizik.
., Kazdy proces ma svoje vyhody i nevyhody. Optimalni pristup je porovnani realného stavu

analyzovaného prostredi s vvhodami ¢i problémy, které sebou dana metoda prinese.

(SMEJKAL, RAIS, 2013)

Rozhodnuti, ktery ptistup si Ize zvolit, zavisi pfedev§im na (SMEJKAL, RAIS, 2013):
1. Jakych cilit ma byt danou analyzou rizik dosazeno,

. K jakym tceltim slouzi,

2

3. Jaka je hodnota aktiv spojenych s objektem,

4. Zda jsou funkce, které objekt poskytuje, kritické a pro koho,
5

. Jaka je uroveil investic, a jaka je vySe nakladu.

2.2.1 Specifické metody analyzy

Nasledujici text se vénuje vybranym metodam analyzy rizik. Dv€ z nich (Analyza
pomoci kontrolniho seznamu a brainstorming) jsou pouzivany ve firmé¢ REHAU, kterou se

zabyva druha ¢ast bakalaiské prace.

Analyza pomoci kontrolniho seznamu (Checklist analysis)

Jedna se o velmi jednoduchou techniku vyuzivajici seznam polozek, krokt ¢i ukold, podle
kterych se ovéfuje spravnost ¢i Uplnost daného postupu. Analyza pomoci kontrolniho

seznamu je Casto zdkladem rGznych metod v oblasti kvality, bezpe€nosti ¢i rizik. Kontrolni
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seznam vychdzi z praktické ¢innosti, pomoci které je tvofen, a vic¢i némuz pak pracovnik
kontroluje spravnost ¢i uplnost svého pocinani nebo stavu kontrolovaného predmétu.
Vysledky je mozné bud’ zaznamenat, jako ano/ne, nebo 1ze kontrolnimu seznamu piifadit vice
nachézi uplatnéni téméf ve vsech oblastech lidskych &innosti. Casto jsou pouZivany pro
zjisténi souladu s normami ¢i standardy. Analyzu pomoci kontrolniho seznamu lze vyuzit
jako preventivni metodu 1 jako metodu zpétného zjistovani pfi¢iny n¢jakého problému

v celém podniku ¢i v oblasti, ktera se tyka BOZP (MANAGEMENTMANIA.CZ, 2017).

Metoda tic¢elovych interview — metoda Delphi

Spociva v tizeném kontaktu mezi experty hodnotici skupiny a piisluSnymi
predstaviteli hodnoceného subjektu. Metoda Delphi pouziva pro rizikovou analyzu soubor
otazek, prodiskutovanych na pohovorech, pficemz jsou tyto otdzky tvofeny dvéma ¢astmi,
pevnou, pfedem danou, a variabilni, podle pribéhu pohovoru s respondentem. Ti spolu
neptichdzi do styku, tudiz je zaruCeno, Ze se navzajem neovlivni. Jednozna¢nou vyhodou této
metody je mala naroCnost na zdroje a cas. Vramci této metody se pouzivaji razné
subvarianty, jako napfiklad, metoda anketni, metoda scénafi, metoda matic. Velmi vyuzivana
pii kvalitni analyze rizik, ale také fizeni projektd a celé fad¢ dalSich oblasti kde je skupinou
odborniki odhadnut budouci vyvoj ¢i stav. Podobné jako brainstorming se vyuZziva pro
generovani novych, neotfelych myslenek. Pokud se vyuZije metoda Delphi, tak se ji pfevazné
ucastni skupina 8-12 nezavislych expertd, je zachovana jejich anonymita, tim se odstrani
psychologické bariéra vzajemného ovlivilovani. Otazky by mély byt formulovany tak, aby
bylo mozno odpovidat co nejvice kvalitné a experti mohou své odpoveédi ménit, kazdopadné
musi svou zménu zdtvodnit. Odborny odhad se zptesiiuje ve vice kolech dotazovani, vzdy se
zpétnou vazbou na ptredchozi kolo, vysledky jsou pozdéji statisticky zpracovany (SMEJKAL,
RAIS, 2013), (MANAGEMENTMANIA.CZ, 2018).

Brainstorming

Brainstorming je skupinova, kreativni technika, jejimz cilem je vyprodukovat co nejvice
napadl na dané téma, pouzivana k povzbuzeni intuitivniho tviir¢itho mysleni v tymu, ktery ma
pfinaSet nova feSeni a nové napady. Zalozena na skupinovém vykonu a uzivé se v celé fad¢

oblasti-od feseni problémt az po shromazd’ovani vysoce tvircich napadt. Nosnou myslenkou
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je ptredpoklad, ze 1lidé ve skupiné, na zaklad¢ podnéti ostatnich, vymysli vice, nez by
vymysleli jednotlivé. Pouziva se v managementu, marketingu i pii védecké ¢innosti. Zakladni
zésady brainstormingu: pied zapocetim jeSt¢ jednou problém zopakovat, mluvit by mél
v jednom okamziku pouze jeden. Zadné hodnoceni — zvefejnéné napady by nemély byt nikym
komentovany, u brainstormingu jde pfedev§im o kvantitu ndpadl, ¢im jich je vic, tim
pravdépodobnéjsi je nalezeni optimalni varianty. I ten zdanlivé nejhloupéjs$i napad miize
inspirovat ostatni. Podpora uvolnéné atmosféry, nejlépe vsSe zapisovat. Po fazi vymysleni
piijde na fadu vybér nejlepSich napadia ze vSech zapsanych (MANAGEMENTMANIA.CZ,

2016a), (EVERESTA.CZ, 2013).

Analyza ohroZeni a provozuschopnosti - HAZOP (Hazard and Operability Study)

Metoda HAZOP je zalozena na hodnoceni pravdepodobnosti ohrozeni a z nich plynoucich
rizik. Jejim cilem je identifikace scénarii potenciondlniho rizika — umoznuje tedy identifikovat
nebezpecné stavy, které se mohou na zkoumaném zarizeni vyskytnout. Metoda hleda tzv.
kriticka mista a nasledné vyhodnocuje potencialni rizika a nebezpecné stavy. Jedna se
o tymovou expertni multioborovou metodu, kdy clenové tymu hledaji scéndre na spolecném
jednani napriklad s vyuzitim metody brainstormingu. Vysledky jsou formulovany
v zaverecném doporuceni, které smeruje ke zlepSeni procesu nebo systému. Kroky metody
HAZOP tvori slozky: Identifikace pricin, Odhad moznych nasledku a rizik, Navrhy opatieni
eliminace rizik a Ocenéni. Metoda byla vyvinuta spolecnosti ICI (Imperial Chemical
Industries) k systematické podrobné analyze bezpecnosti sloZitého technologického zarizeni.
Metoda HAZOP se vyuziva zejména v chemickém priumyslu. Je to velmi flexibilni metoda,
ktera se pouziva pro velké technologické celky, ale je mozné ji vyuzit rovnéz pro mala
zarizeni. Je to metoda vhodnda pro velke i malé organizace. “ Ptednosti metody HAZOP je, ze
jde o systematickou metodu. Pfi jejim spravném pouziti by nemél byt prehlédnut Zadny
z vyznamnych nebezpecnych stavli posuzovaného zatizeni. K hlavnim divodim pouziti
metody HAZOP je, Ze je v Evropé uznavana a léty provétend, vystupem je vedle identifikace
nebezpecnych stavl, také navrh opatfeni, byla vyvinuta na zakladé poznatkli z praxe a ma
Siroké moznosti vyuziti. Samoziejmé¢ je naro¢nad na Cas, znalosti a zkuSenosti téch, kdo ji

vypracovavaji (MANAGEMENTMANIA.CZ, 2016¢), (ENCYKLOPEDIEBOZP.CZ, 2009).
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3 VYROBNIi ZAVOD REHAU

,Spolecnost REHAU je tradicnim vyrobcem technicky ndrocnych plastovych dilii pro
oblast prumyslu, stavebnictvi a automobilového primyslu, a to s celosvétovou piisobnosti.
Neémecka firma, ktera se profiluje jako vybérova znacka, i diky své vice neZ Sedesatileté
tradici produkuje spickové vyrobky, které jsou synonymem kvality, spolehlivosti a dokonalého

technického i estetického zpracovani.

Vyrobni zavod REHAU zahdjil svoji cinnost vroce 1994. Nejdrive v pronajatych
prostordach se tremi vstrikolisovacimi vyrobnimi zarizenimi a s 30 pracovniky. V ndsledujicim
roce byl polozen zakladni kamen viastniho vyrobniho zavodu v Moravské Trebové, ktery se
stal jedinym vyrobnim aredlem némeckého gigantu v Ceské republice. V roce 1996 zde byla
zahdjena samotna produkce. Vyrobky a systémy byly od pocatku urceny pro zakazniky
z automobilového priumyslu. Pocatkem cervence 2008 firma investovala temer 308 mil. K¢
nejen do stavebnich uprav, ale v prvni radé do rozsireni a modernizace vyrobnich technologii
a logistiky. Nejvétsi rozvoj zdvod zaznamenal v poslednich ctyrech letech. Investice do
dalstho rozsirovani zavodu, stroju a vyrobnich zarizeni, do robotu, inventare i socidlniho
zdzemi Cinily za toto pomerné kratké obdobi vice nez 500 mil. K¢. Velky strategicky vyznam
v regionu Evropa byl stvrzen dalsi investici ve vysi cca 60 mil. K¢, kdy byl zavod v roce 2011
rozsiren o novou provozovnu v nedalekém Jevicku. V roce 2019 se dokoncil novy projet firmy

REHAU, a to tzv. PEPSIN. Jedna se o rozsireni extruzni vyroby v Jevicku.

REHAU zalozilo své podniky po celém svété. Prvni zalozeni je datovano v roce 1948
v méstecku Rehau v Nemecku. Zalozil ho Helmut Wagner, dnes uz se o firmy REHAU staraji
oba jeho synove, Jobst a Veit. Zamestnava tam okolo 7 300 zaméstnancu v 17 prodejnich
kancelarich, 11 zavodech, trech logistickych centrech a dvou spravmich centrech. Primo
v Rehau je zamestnano 2 100 lidi. Roku 1992 vstupuje na cesky trh, zaloZenim obchodniho
strediska v Praze. Vybudovani vyrobniho zavodu v Moravské Trebové se konalo roku 1994.
Pozdeji se rozsirilo i na nedaleké méstecko Jevicko. Prace se tyka pouze zavodu a vyrobnich

procesii v Moravské Trebove.

V soucasné dobe je vyrobni zavod v Moravske Trebove s celkem 743 zaméstnanci druhym
nejvetsim zavodem skupiny REHAU a nejvétsim zaméstnavatelem v regionu. Ve vyrobnim
zavodé v Moravské Trebové je vyuzivana technologie lisovani, extruzni vyfukovani

a nasledna konfekce. Spektrum vyrobkii zahrnuje komplexni systéemy vnéjsich dilu pro
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automobilovy prumysl, které jsou dodavany prednim evropskym automobilkam. Nalezi mezi
né znacky jako Audi, BMW, Daimler, Ford, Jaguar, Mini, Nissan, Porsche, PSA, Skoda,
Suzuki, TPCA, Volvo a Vw.

Provozovna v Jevicku je zamérena na vyrobu plastovych komponentit pro automobilovy
prumysl technologii extruze s ndslednou montazi. Vyznamnym krokem z hlediska prestize bylo
vybudovani technologického centra v Jevicku. Vznik centra predstavuje oceneni kompetenci a
znalosti pracovnikii ceské spolecnosti, jejiz zaklady byly budovany v uplynulych letech. Toto
centrum slouzi pro optimalizaci vyrobnich procesi. V soucasné dobé ma 14 zaméstnancii.
Nové projekty skupiny REHAU prichazeji do tohoto centra, aby tam pro né byly vytvoreny
optimalni a efektivni vyrobni postupy. Navic se pracovnici technologického centra podileji na
zkouskach spojenych se zahdjenim novych vyrob. Kromé toho hledaji zpiisob, jak zvysit
ucinnost jiz bézicich vyrobnich postupu. Dynamika a rozvoj ceské spolecnosti REHAU jsou
uzce spojeny se schopnosti zajisteni kvalifikovaného personalu, a to jak v soucasnosti, tak i ve
stredné az dlouhodobé budoucnosti. S ohledem na zameéreni firmy je zdasadnim cilem zajisteni

kvalifikovaného technického personalu.

Za sviij strategicky ukol s vyznamnym celospolecenskym presahem povazuje spolecnost
REHAU aktivity na poli vzdélavani a systematické odborné pripravy kvalifikovanych
pracovnich sil. Proto v oblasti odborného technického vzdelavani iniciovala a od otevieni
prvaniho rocniku v roce 2012 intenzivné a priitbézne podporuje novy studijni obor Mechanik
plastikarskych stroju, vyucovany na Strednim odborném ucilisti ve Svitavach. Stiredni odborné
ucilisté zajistuje vseobecnou vyuku a firma REHAU se podili na zajistéeni odborné casti
vzdélani véetné praxe. Uspésné zvlddnuti 4letého maturitniho oboru je skvélym predpokladem
k naslednému uplatnéni nejen v oblasti zpracovani polymeru, ale také v dalsich technickych
oborech. Absolventi budou pripraveni na studium na vysoké skole, aby se z nich stali vysoce
kvalifikovani odbornici s komplexnimi znalostmi z odborné praxe. Spolecnost REHAU timto
krokem vyznamné posiluje své postaveni na regiondlnim trhu prdace a uspésné navazuje na
dlouholetou tradici v oblasti vzdélavani a viastni vychovy odborniku, ktera je u skupiny
REHAU vysoce cenéna a zejména v Nemecku patri k pilirim rozvoje firmy. V roce 2011 se
firma REHAU stala generalnim sponzorem TJ Slovan Moravska Trebova. Timto krokem se
zavazala podporovat rozvoj hokejové mladeze a jako nejvétsi firma v regionu se tak zapojila
do podpory sportu v Moravské Trebové. Ve stejném roce byla slavnostné oteviena REHAU

aréna v Moravské Trebove.
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Oblast Automotive je vyznamnym pilirem firmy REHAU, specializujici se na zpracovani
polymerii s celosvétovou piisobnosti. Firma propojenim tri odvétvi: stavebnictvi, Automotive
a prumyslu, specifickym Know-how, které vyznamné posiluje jeji konkurenceschopnost
a pozici svetového lidra, nabizi diky vysoké kvalité produktii, poradenské cinnosti a servisu,
inovativni systéemovd reSeni. Na kontinualnim ristu se podili pres 18.000 zaméstnancii ve vice
nez 170 mistech po celém svete (viz obrazek 3). REHAU se v poslednich desetiletich vyvinulo
v moderni podnikovou skupinu s celosvétovou pusobnosti. Podnik vdeéci za svuj uspéch
progresivnimu pristupu a odhodlani stat se pritkopnikem v oblasti novych technologii. Cilem

firmy je i naddle riist a ziistat v ¢ele pokroku.“ (INTERNI MATERIALY FIRMY REHAU,
2019)

BLIZKO ZAKAZNIKUM

Rehau REHAU POBOCKY PO CELEM SVETE
Ross on Wye . - el
Vancouver Montreal . ) K.
. LI AW Ye
. - L T
. Morhange |, cf i
2 = % : Dubai . Taicang
. Leesburg o .
/ | Gyar Fune .
o Cullman Muri 2 E al
Cela:.*a_ Erlangen Guntramsdorf
Singapur »
[ ]
Neulengbach bei Wien  Jakara Melbourne

Buenos Aires
* # PortElizabeth
Obrazek 3: Vyrobni zavod REHAU ve svété

Zdroj: (INTERNI MATERIALY FIRMY REHAU, 2019)

3.1 Zaméreni firmy REHAU

REHAU nabizi Sirokou nabidku kvalitniho zbozi pro automobilovy primysl, stavebnictvi
1 ostatni priimyslové obory. Ve stavebnictvi se zamétuje piredevsim na okna a fasady, topeni-
sanita a inzenyrské stavby. Co se tyCe automobilového primyslu tak jeho vrcholem jsou

vngjsi dily, vedeni vody, rozvody vzduchu a tésnéni. Prlimysl se zabyva nabytkem, pfistroji
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pro domdacnost, hadicemi a primyslovym vyvojem. Na obrazku ¢. 4 Ize vidét zastoupeni
firmy REHAU po celém svéte. Nejvetsi ¢ast vyrobnich organizaci se soustied’uje na Evropu

(INTERNI MATERIALY FIRMY REHAU).

Podil na obratu die kentinentu Podil na obratu dle odvétyi

9% Severni Amerika
PRUMYSL 23%

73% Evropa
12% AsielAustrélie

STAVEBNICTVI 43%

2% Afrika

N StiednifJizni Amerika AUTOMATIVE 34%

Obrazek 4: Oblasti pisobeni REHAU

Zdroj: (INTERNI MATERIALY FIRMY REHAU, 2019)

-
<~ REHRU

Unlimited Polymer Solutions

Obrazek 5: Firemni logo

Zdroj: (INTERNI MATERIALY FIRMY REHAU, 2019)

Logo vyrobniho zavodu REHAU se skladéa z jeho nazvu, které je vyveden ve svétleSedé
barvé, kde po levé stran€ je umistén obrazec tii barev — rizové, Sedé a zelené. Kazda barva
zastupuje piislu§nou vyrobni oblast. Sed4 barva Automotive, zelena primysl a riizova barva
stavebnictvi (viz obrazek 5). Nasledujici obrazek 6 zachycuje nejvétsi odbératele od firmy

REHAU. Vyjmenovany seznam zakaznikli tvofi automobilky zcelé¢ho svéta. Zavod
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Moravska Tfebova vyrabi dily pouze pro automobilovy primysl (INTERNI MATERIALY
FIRMY REHAU, 2019).
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Obrazek 6: Zakaznici firmy REHAU

Zdroj: (INTERNI MATERIALY FIRMY REHAU, 2019)

Hlavni zasady REHAU jsou orientovany na zaméstnance, na jejich
spoluzodpovédnost, vlastni iniciativu a podporu firmy, také na trh a zdkaznika a ptizplisobeni
se jejich pozadavkiim, na partnerstvi — upiimnost, poctivost, piipravenost k vykonu, na
nezavislost, tedy na orientaci se na dlouhodobé cile, na trvaly rist, pfedev§im na stabilni rist
zaméfeny na jednotlivé obory a regiony se zajiSténi investic, na inovace — vyvoj, vysokou
kvalitu, spolehlivé sluzby, tj. konkuren¢ni vyhoda a samoziejmé také na zivotni prostredi,
vyuziti novych technologii a materialti, které chrani zZivotni prostiedi a Setrné vyuzivaji zdroje

(INTERNI MATERIALY FIRMY REHAU, 2019).

3.2 Vyrobni zavod REHAU Moravska Trebova

Zalozeni zavodu v Moravské Tiebové spada do roku 1994. Prvnich par let firma
zaméstnavala pouze okolo tficeti zaméestnancli. Vyvoj poctu zaméstnanct se kazdym rokem
trvale zvySoval, to plati i do dnesni doby. Aktudlné se pysni vice jak osmi sty zaméstnanci.
Na obrazku 7 lze vidét postupné navySovani persondlu od roku 2014. Vyrobni oblasti se

zaméfuji na vstfikovani, vyfukovani a naslednou montdz. Lidé pracuji na tfisménném
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a nepretrzitém provozu. Neustale se situace méni a v roce 2019 se nepietrzity provoz rusit.

Vyrobky a systémy, které se vyrabi jsou pro vSechny mezinarodni vyrobce automobild.
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Obrazek 7: Vyvoj po¢tu zaméstnanci
Zdroj: Upraveno dle (INTERNI MATERIALY FIRMY REHAU, 2019)

Hlavnimi useky v Moravské Trebové, zkracené MOTRE (viz obrazek 9), tvoii lehka
lisovna, tézk4 lisovna, vyfukovani Blasen a konfekce. Vyfukované dily s inteligentnimi
systémy na bazi polymert zajiSt'uji spolehlivé a efektivni proudéni a rozdéleni vzduchu
v automobilech — viz obrazek 8. Praci zajistuji 2 velké vyfukovaci stroje a 10 konfekénich
strojii. Pracuje zde na jedné sméné 9 zaméstnancii, 2 sefizovaci a FM. Produkt, ktery se
vyfoukne, odtrhne se od ngj presttik, ofizne, vlozi do konfekéniho stroje, a nakonec zabali do

predem urcené (AK navodka) obalové jednotky.

Obrazek 8: Vyfukované dily

Zdroj: (INTERNI MATERIALY FIRMY REHAU, 2019)
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Proces vstiikovani zahrnuje ob¢ lisovny, tedy tu lehkou i tézkou. Ob¢ funguji na procesu
vstfikolisovani. Na obou lisovnach stoji ptes 20 list, které stlacuji silou 5 500 KN az 23 000
KN. Hmotnost vylisovanych dili je vrozmezi 50 g az 2 kg. Granulat je skladovan ve
specidlnich skladech bez moZznosti pfistupu vyrobnich d€lnikd. Vstup je povolen pouze
osobam, k tomu urcenych, a to z divodu bezpecnosti prace. Pfistup, ale neni tolik omezen
jako sklad chemickych latek. Bez povoleni vedouciho smény ¢i odborného mistra nema
zaméstnanec do skladu pfistup. Vstiikolisovanim se vyrabi produkty pro automobilovy
prumysl a elektro primysl. Pouzivaji stroje o uzaviraci sile od 500 do 18000 KN. vyfukovani
plastli. Pouzivaji automaty o objemu 30 a 60. Ob¢ lisovny zamé&stnavaji pies 50 pracovnik,
8 sefizovacl, 2 materialisty, 2 FM a WM. Pfevazna vétSina dili odchazi do Némecka na
lakovéni, odkud se nasledné¢ vraci zpét do firmy, zbytek se odesila rovnou k zédkaznikovi.
Montaz do kompletniho stavu zabezpecuje oddéleni konfekce, kde pracuje 40 zaméstnanct
véetné FM a WM. Préce je ndroc¢na a slozita na zkompletovani ze surového dilu do hotového.
Veskeré presné urCené postupy obsahuje produkéni mapa, ktera je soucasti kazdého

pracovisté v celém zavodu.

3.2.1 Rizikové faktory pracovniho prostiedi

Ve firm¢ na pracovniky nepisobi pouze jeden rizikovy faktor, ale obycejné nékolik
faktori soucasné. Za jeden fyzikalni faktor se mize zaradit hluk, ten ohrozuje pracovniky
Vyfukovani. Podle naméfenych hodnot neptekracuje 85 dB, tudiz by nem¢l byt pticinou
trvalého poskozeni sluchového aparatu nebo ve smyslu sluchové ztraty. K dispozici jsou

$punty do usi, které jsou doporuceny k praci na Vyfukovani'.

! Vyrobni iseky REHAU: Té&zka lisovna, Lehka lisovna, Konfekce a Vyfukovani
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Tabulka 1: Oddily chemickych listi

Cisl
0
odd
ilu

Popis oddilu

1

Identifikace latky nebo ptipravku, vyrobce ¢i dovozce

Informace o slozeni latky nebo piipravku

Podrobny popis slozeni

Pokyny pro prvni pomoc. Popis prvni pomoci, at’ pii vdechnuti, pfi styku s kizi ¢i okem

2
3
4
5

Opatieni pro haseni pozaru, jaké jsou vhodna hasiva, zvlastni nebezpecnost vyplyvajici
z latky nebo smési a pokyny pro hasice

Opatieni v ptipad¢ ndhodného tniku, opatieni na ochranu osob, ochranné prosttedky a
nouzové postupy. Také opatieni na ochranu zivotniho prostiedi, zabranit tak
kontaminaci povrchovych a podzemnich vod a ptudy.

Zachazeni a skladovani chemickych latek. Opatfeni na bezpecné zachazeni. OOPP,
zéasady osobni hygieny. Snazit se zabranit kontaktu s latkou, nevdechovat vypary.
Velice dulezité je zajistit dobré vétrani pracovisté. Chemické latky se skladuji ve
specidlnich chemickych skladech. Skladuji se v tésn€ uzavienych obalech na suchém a
chladném miste, chranéné pred svétlem pfi teploté max. 25°C

OOPP a omezovani expozice. Zabezpecit odsavani nebo mistni vétrani. Dodrzovat
pracovni hygienu, pii praci nejist, nepit a nekoufit. Individualni ochrannd opatteni
vcetné osobnich ochrannych prostfedkli — ochrana o¢i a obliceje (bryle, obli¢ejovy Stit),
ochrana kiiZze (ochranny odév, pracovni obuv), ochrana rukou (ochranné rukavice:
butylova pryz — tloustka vrstvy 0,7 mm, doba iniciace> 480 min, ptirodni latex),
ochrana dychacich cest (respirator, maska s filtrem proti organickym param)

Fyzikalni a chemické vlastnosti. Jakého je latka skupenstvi, barvy, zépachu, hodnoty
pH, bodu varu, bodu tani ¢i tuhnuti, bodu vzplanuti, bodu vzniceni, jaké ma oxidacni
vlastnosti (tenze par, rozpustnost, viskozita, hustota par, rychlost odpafovani)

10

Stalost a reaktivita. Jaka je chemicka stabilita latek, moznost nebezpecénych chemickych
reakci, neslucitelné materialy, nebezpecné produkty rozkladu, atd.

11

Informace o toxikologickych ucincich (Ziravost, drazdivost na kiizi, karcinogenita, atd.)

12

Ekologické informace znamenaji toxicitu v pudé, persistenci a rozlozitelnost, mobilita
v pud¢, bioakumulac¢ni potencial

13

Pokyny pro odstranovani odpadu. Zbylé latky stejné jako oplachové vody nesmi byt
vypoustény do pidy, vefejné kanalizace ani do blizkosti vodnich zdroji. Material
likvidovat dle pravnich ptedpisti o odpadech, zédkon ¢. 185/2001 Sb. v platném znéni a
provadéci vyhlasky ¢. 381/2001 Sb.

14

Informace o ptfepravé chemickych latek

15

Informace o pfedpisech-natizeni tykajici se bezpecnosti, zdravi a zivotniho
prostiedi/specifické pravni piedpisy tykajici se latky nebo smési

16

Dalsi informace. Revize, legenda ke zkratkdm, pouzitd literatura

Zdroj: (INTERNI MATERIALY FIRMY REHAU, 2019)

44




Mezi rizikové faktory patii i prace s chemickymi latkami. Pfi praci s chemikaliemi je
nutné dbat zvySené opatrnosti na ucinky Skodlivych latek, pokud by doSlo ke kontaktu
chemické Skodliviny s tkéni, ¢i podrazdéni, az otok spojivek. Ke kazdé chemické latce, se
kterou se muze pracovnik setkat je vydan chemicky list, kde je popséno, o jakou chemickou
latku se jedna, obsah chemie v procentech, indexové cislo, CAS, EINECS, klasifikace
a koncentracni limity. Chemické listy jsou rozdéleny do 16 oddilu (viz tabulka 1). Pracovnici,
kteii ptichazeji do styku s nebezpecnymi latkami, musi byt organizaci v potfebném rozsahu
seznameni s U¢inky téchto latek, se zpisoby, jak s nimi zachazet, s ochrannymi opatfenimi, se
zasadami prvni pomoci, s potfebnymi asana¢nimi postupy a s postupy pfi likvidaci ¢i havarii.
Ve firmé REHAU se nejvice pracuje s latkami jako jsou aceton, primer, technicky benzin,

isopropylalkohol, atd.

Dal§im rizikovym faktorem, ktery ohrozuje zaméstnance ve vyrob¢ je fyzicka zatéz,
svalova zatéz a manipulace s bfemeny. Ru¢ni manipulaci s bfemenem se rozumi prepravovani
nebo nosSeni biemene jednim nebo vice zaméstnanci, v¢etné jeho zvedani, pokladani, tahani ¢i
posunovani. U né¢kterych vyrob zaméstnanci vozi na paletovém voziku nadmérné ocelové
klece. Spousta pracovnich trazii vznikla pravé spusténim kleci na koncetiny nebo fidici
vozikid, ktefi narazili ndkladem do zaméstnance. Na pracoviStich je cilem dosédhnout
ptizptisobeni pracovnich podminek vykonnostnim moznostem ¢lovéka. Cilem ergonomie jsou
vztahy mezi Clovékem a pracovnim prostiedim, a pfedevSim ochrana zdravi, vytvoieni
pracovniho komfortu, optimalizace pracovni vykonnosti a vyuziti schopnosti Clovéka. Na
kazdé pracovisteé byl vytvoren tzv. ,layout®, ktery ukazuje, kde ptesné ma kazdy stil, stroj, ¢i
cokoliv co je potfebné na pracovisti mit, aby mélo své misto a nezatéZovalo pracovnika pti
praci. Pracovni stoly jsou vyskové nastavitelné, tudiz kazdy zaméstnanec, at’ ma jakoukoli
vysku, bude pracovat dle svych moznosti, aby citil pracovni pohodu. VSechna pracovisté jsou
uspotradany tak, aby kazdy pracovnik mél vSe k dispozici a nemusel opoustét sva pracoviste.
Za spolehlivost vSech komponentli na svych mistech mize systém Kanban, o ktery se stara
dva pracovnici na kazdé sméné. Uspotadani pracovisté podléha kontrole pracovnika BOZP

1 vedoucich. Dodrzovani potadku je nezbytné a fidi se dle systému 5S.

Spousta pracovnich urazl nebo poskozeni zdravi vzniklo selhanim lidského faktoru. Mtize
jit také o hlubsi kofenovou pficinu, kterd ma svij pivod v zavedeném systému fizeni
bezpecnosti a ochrany zdravi. Dojde-li k pracovnimu urazu, vétSinou zaméstnanec nepouzil

pridélené osobni ochranné pracovni prostfedky nebo nedodrzel stanovené pracovni postupy.
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Vedeni v téchto situacich nafidi znovu proskoleni zaméstnancti s takovymi mimotfadnymi

udalostmi.

Obrazek 9: Zavod Moravska Tiebova

Zdroj: (INTERNI MATERIALY FIRMY REHAU, 2019)

3.2.2 Bezpecnostni kultura REHAU

Zamgéstnanec, ktery se osveédci ve vybérovym fizenim, a je pfijat do pracovniho poméru
s firmou REHAU prochazi pii nastupu do prace skolenim BOZP, kvality a prezentaci o firmé
a cilech podniku. Dulezité pfi nastupu je, se podrobit preventivni prohlidce zdvodniho 1¢ékare,
dle zvlastnich pravnich pfedpist. VSeobecné je sezndmen o tom, jak se pohybovat v aredlu
zavodu po vyznacenych cestach na daném pracovisti, také dodrzovat stanoveny zékaz kouieni
v prostorach REHAU, vyjma mist k tomu ur¢enym, vykonévat pouze ty Cinnosti, ke kterym
byl proskolen, nesmi se nosit fetizky, naramky apod., aby nedochéazelo ke zbyte¢nym
pracovnim Uraziim, také je na pracovistich zakédzdno pouzivat mobilni telefon, radio, apod.
V ramci BOZP nesmi pfijit zaméestnanec do prace pod vlivem toxickych latek, alkoholu, ¢i
ruznych opiati. Pokud méa sménovy FM nebo vedouci diivod ke kontrole dechovou zkouskou,
musi zaméstnanec nasledny test podstoupit. Pracovisté podléhaji rliznym stupiim
bezpecnosti a je potfeba dodrzovat pokyny a piedpisy, které jsou dostupné v produkéni mapé
na kazdém pracovisti. Zaméstnanci vyroby nosi OOPP, na téch mistech, které ohrozuji jejich
zdravi. Kazdy pracovnik mé pravo na zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, na

informace o rizicich jeho prace a na informace o opatifenich na ochranu pred jejich
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pusobenim. Veskeré informace musi byt dany srozumitelng, aby tomu, kazdy ¢lovék rozumél.
Zaméstnanci maji povinnost podilet se na vytvafeni bezpe¢ného a zdravi neohrozujiciho
pracovniho prostfedi, tim je minéno dodrzovani pofddku na pracovistich. Podle svych
moznosti musi dbat o svou vlastni bezpe¢nost, o své zdravi i o bezpe€nost a zdravi fyzickych

osob, kterych se bezprostiedné dotyka jeho jednani.

Pracovisté podléhaji ptisnym kontrolam, co se ty¢e dodrzovani pofaddku a 5S systému
v celém aredlu zavodu (viz obrazek 10). Tento systém je pouzivany v principech Stihlého
fizeni, jako 5 zdakladnich pravidel, kterymi by se méla organizace ftidit, pokud usiluje
o Stihlou, ptfehlednou a Cistou vyrobu. Slova jsou japonského plvodu

(SVETPRODUKTIVITY.CZ, 2012):

e Seiri — vyttidit-identifikuje, co je na pracovisti nutné, a co zbytecné,

Seiton — usporadat-véci na spravném misté, oznacené pracoviste, uklid,

Seiso — uklizet-uklid, ¢isténi a udrzba. Cisté pracovisté = bezpecna prace,

Seiketsu — standardizovat-zdokumentovat veskeré postupy,

Shitsuke — disciplina-dodrzovat zjisténé pokyny a postupy.

Teémito postupy je potieba se fidit a dodrzovat je, nebot’ podléhaji vnitinim auditiim. Dalsi
povinnosti, nezbytnou pro praci je mit u sebe vzdy aktualni produkéni mapu pro danou
vyrobu. Neustald zména forem v robotech, tedy zména artiklu vyroby je velmi castd, je
dilezité kontrolovat, zda je na pracovistich také névodka, které podléha dané vyrobé.
Produk¢éni mapa obsahuje A navodku, AK navodku, LFZ, OOPP a reklamace daného
vyrobku. A navodka mé piidélené svoje &islo, jméno vydavatele i datum vydani. Cislo
A navodky musi souhlasit s ¢islem LFZ. Obsahuje obrazovy i pisemny postup nastrojeni
strojli, instrukce pracovniho postupu a seznam pracovnich pomucek. AK navodka, tedy
pracovné-kontrolni navodka mé také své Cislo, jméno vydavatele a datum vydani. Obsahuje
seznam vSech kontrol dan¢ho vyrobku, frekvenci kontrol, pocet kontrolovanych dili, seznam
meftidel pottebnych pro provedeni vyrobni kontroly, Cisla vykresu a krizové ¢asy. Kontroly
provadi tzv. ,,Jumper®, ten po dobu smény méfi a zapisuje kontroly na vSech vyrobach, které
jsou zrovna v provozu. Nameétfené hodnoty se zapisuji do formulate PP313. Nedilnou soucasti
kazdé smeny je pracovni obuv a pracovni obleCeni. Soucasti produk¢ni mapy je tzv. ,,layout®,
tedy rozmisténi pracovisté. Jde o presné nakresleny planek, jak ma vypadat pracovisté na
danou vyrobu. Pravidelnou kontrolu provadi sménovy FM a vedouci. Jednou za mésic
provadi Flash audit, ten je vylozené zaméfeny na layout, kontrolu dokumentace, pravidelné

kontroly. Audit se zabyvéa vice pracovistém nez pracovniky. Na personal se orientuje 5S audit,
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na jejich moralku, pracovni obleceni a kvalitu prace. Vyrobkové audity provadi sménovy
kontrolor, ktery musi znat vyrobky a vady, které se nejCastéji objevuji. Zjistit tak pfic¢inu
a vymyslet strategii napravy. Jednd se tedy o interni audity. Externi audity jsou pfevazné ze
strany zakaznika, anebo TUV audit, zabyva se testovanim vyrobkd vseho druhu za ucelem
ochrany lidi a zivotniho prostfedi. Jednou rocné se provadi audit z Inspekce prace, zda se

dodrzuje BOZP.

Postup pfi urazu na pracovisti

V piipad¢ urazu je nutné vyhledat zdravotnici, kterd Uraz oSetfi a zaeviduje do knihy
urazl, které se dfive nachdzeli v I€karnickach, dnes se ve firmé pouziva elektronicka verze
knihy urazl a veskeré irazy zaznamenava vedouci smény. Dle vnitinich ptedpist firmy jsou
zvoleny na kazdou halu, na vSech sménach, 2 zdravotnice. Vybrani lidé jsou kazdy rok
proskolovani o prvni pomoci a pfi pomoci s urazem. Do formulafe zapisi datum razu, osobu,
které se uraz stal, poskytnuti pomoci a podpisy obou osob. Povinnost ohlaSovat urazy
piimému vedoucimu, ¢i jeho nastupci. Ten je zaznamena do elektronické podoby, ke které ma
pristup vedeni firmy a bezpecnostni technik. Pokud je raz vaznéjSiho typu je poskytnuta
prvni pomoc od proskolenych zdravotnic a pfivolani zachranné sluzby. VSechny tirazy musi

byt zaevidovany a pokud je potieba tak postupné dolozeny pfislusnym organiim.

BOZP

v

zdravi pii préci dle zdkoniku prace, také dle ostatnich pravnich piedpist a pokynt k zajiSténi
BOZP, i1 zasady bezpecného chovani na pracovisti a stanovené pracovni postupy. Nepouzivat
alkoholické népoje a neuzivat jiné omamné prostiedky na pracovistich v pracovni dobg,
nenastupovat pod jejich vlivem do prace a dodrzovat stanoveny zakaz koufeni. Na pokyn
pisemn¢ jmenovanych zaméstnanct se podrobit orientacnimu vysetfeni, zda pracovnici nejsou
pod vlivem alkoholu. Pouzivat pfi praci ochrannych zafizeni a osobnich ochrannych
pracovnich prostfedkli, peCovat o né¢ a fadné snimi hospodafit. Oznamovat svému
nadfizenému nedostatky a zavady, které by mohly ohrozit bezpecnost nebo zdravi pfi praci,
podle svych moznosti se ucastnit na jejich odstranéni. Seznamit zaméstnance s pohybem po
zévod¢ — pristupové cesty, pruchody a ptechody, s nebezpecnymi misty provozu a jeho okoli.

Dodrzovani a respektovani vSech znacek, ceduli, pokynt a signali v zavod¢. Zameéstnanec
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muze danou praci odmitnout, pokud bezprostfedné ohrozuje jeho zivot nebo ohrozuje jeho

zdravi, ¢i zdravi okoli.

Ochrana zédvodu a pozarni ochrana

Pozarni poplachova smérnice tzn. VyhlaSeni poplachu. V pfipad€ zajisténi pozaru je
pracovnik povinen v rdmci svych moznosti se pokusit pozar uhasit. V piipadé¢ neuspéchu
vyhlésit poplach zvolanim ,, Hori“ a stisknutim hlasi¢e pozaru. Pii zaslechnuti pozarniho
signalu pockd pracovnik na pracovisti dvé az tfi minuty a pokud mu neni sdé€leno, ze jde
o plany poplach, pak bézi nejblizsi tinikovou cestou na shromazdisté. V zadném piipad¢ se
nesmi blokovat hasici pfistroje, nasténné hydranty, pozarni tlacitka, telefony ani ovladani na

sténach. Za jakékoliv situace musi byt dostupné.

Zivotni prostiedi

Na tfidéni odpadu je ve firm¢ kladen velky diraz. Veskeré nadoby uréeny pro odpad jsou
radné oznacené, maji své odpadové misto a podléhaji kontrole. Nepatii zde pouze tfidéni
odpadu, ale i Setfeni energii, myslet na vypinani osvétleni a nepouzivanych strojii ¢i zafizeni.
Zavod je certifikovan ISO 14001, tedy fidit organizaci tak, aby co nejméné zatéZzovala Zivotni

prostiedi.

Ochranné pracovni pomiicky

V kazdém tseku vyrob je nutné mit bezpecnostni obuv, pracovni kalhoty, pracovni tricka
¢i mikiny. Pracovni pomiicky vydava mistr vyroby, dle toho, o jakou préci se jednd, a zda se
na pracovisti pouziva. Nej€astéji to jsou ochranné bryle, helmy, pfi praci s nozem chranice

predlokti, dlouhé ochranné rukavice, §tit a rukavice.
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Obrazek 10: Bezpec¢nostni kultura REHAU

$

Zdroj: (INTERNI MATERIALY FIRMY REHAU, 2019)

Program nulovych chyb

Program, ktery se zabyvd zpracovanim a vyhodnocovanim hldSeni nulovych chyb
a zlepSovani navrhti podanych pracovniky firmy REHAU. Kazdy zaméstnanec v zavod¢ je
odpovédny za zajiSténi kvality na svém pracovisti. Kazdy zdroj chyby, kterému se zabrani
nebo by se mohlo zabranit, musi byt identifikovan, formulovan, musi byt na néj upozornéno
a nasledn¢ odstranén. Je upraven smérnici CIP064-WW. Firma se pomoci hlaSeni nulovych
chyb snazi vyuzit potencidly v zavod¢ a zlepSit vyrobky i1 procesy. Neustdle se zlepSuji
postupy, vyrobky, sluzby pro zédkazniky, ale tim se snazi také uleh¢it kazdodenni praci svym
zaméstnancim. Hlavnim ucelem je tedy hledanim tspor pro zavod, odstraniovat chyby,
ptekazky, problémy a rizika, zlepSovat pracovni proces, zabranit nehoddm a raziim, celkové
zlepSit  bezpeCnost prace na pracovisti, Setfit zivotni prostiedi a zvySovat

konkurenceschopnost.

Hlaseni nulovych chyb vlastné poukazuje na problémy v pracovnim procesu, na
chyby 1 rizika, které maji byt odstranény, v situacich, ve kterych pracovnici sami nedocili

feSeni k zabranéni problému. Napi. uprava a uspofaddni pracovisté, napady ke zlepSeni
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Cistoty a potfadku. ZlepSovaci navrh je hlaSeny, bezprostiedné realizovatelny nédpad, ktery
vede ke zmén¢ skute¢ného stavu (naptf. vyrobkl, vyrobnich postupl, nastrojii, strojd,
materidlu, atd.), kterym dosahne, pokud mozno méftitelného zlepsSeni — tedy uspory. Prevazné
tedy snizeni nakladii, zvySeni vykonu, zlepSeni produktivity, uspora materialu, Gspora energii
a zamezeni reklamaci. Prib¢h zpracovani namétu zacina podanim ndmétu od zaméstnance,
kde vyplni formuléf pro ZlepSovaci navrhy a vhodi ho do pfedem urcené, oznacené schranky.
Referent NFP vybrané naméty zada do systému a urci, zda bude ndmét realizovan.
Uskute¢nény navrh podléha finan¢ni odméné, pokud se bude jednat o usporu ¢i bezpecnost
prace. Program nulovych chyb je velice dulezity i pro BOZP ve firmé. Lidé pracujici na svych
pracovistich vidi problémy daleko 1épe nezZ management. Pokud jde o velky problém, tak se
potize hlasi vedoucim pracovnikiim, kteti ho fesi okamzité. NFP je jen jedna z dalSich

moznosti, jak dat védét o potizich, které se musi fesit.
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4 ZHODNOCENI SITUACE VYBRANEHO VYROBNIHO
USEKU

Prace se zabyva problematikou bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci (BOZP), a jejim
cilem je posouzeni bezpecnostni situace v podniku a poskytnuti napravnych opatieni s tim
souvisejicich. Pro naplnéni cile bude zhodnocena bezpecnostni situace v rdmci vybraného
vyrobniho tuseku tézké lisovny, pomoci fizeného rozhovoru, dotaznikového Setfeni
a kvantifikaci pracovnich trazii. Respondentim dotaznikového Setfeni bylo polozeno 19
otazek, z nichz prvni tfi maji povahu identifikacnich otazek, ze kterych vychazi vyhodnoceni
dotaznikového Setfeni vic¢i zbylym otdzkdm. Diraz je kladen piedev§im na néavrh feSeni
soutasného stavu z hlediska zlepseni BOZP. Cetnost a typy pracovnich trazii popisuje
tabulka v ptiloze E, zjisténi nalezena pti hodnoceni BOZP kultury v organizaci vyhodnocuje
dotaznikové Setfeni a rozhovor s bezpecnostnim technikem firmy. VeSkeré informace
poskytnul vedouci smény firmy REHAU, osobni pozorovani a komunikace se zaméstnanci.
Pracovni Urazy jsou zkoumany za obdobi od 1.1. 2016 do biezna roku 2019 a pouze ve

vyrobnim tseku tézké lisovny.

Pracovni urazy v letech 2016-2019

Tabulka (viz ptiloha E), popisuje pracovni urazy ve firmé¢ REHAU od roku 2016 do roku
2018 a 3 meésice z roku 2019. Pfevazuji pracovni urazy, které zaméstnanec utrpél pii plnéni
pracovnich tkolli. Ani v jednom piipadé se nejednd o trvalé poSkozeni zdravi ¢i smrt.
Ptevlada pracovni neschopnost do 3 dnl nebo uplné¢ bez pracovni neschopnosti. Seznam
urazu se tyka poslednich tii let, nebot’ firma ptesla na elektronické vedeni pracovnich trazt
a nejsou k dispozici udaje z knihy trazi, které byly vedeny od zalozeni firmy. Na obrazku 11
je zachycen vyvoj pracovnich trazt od roku 2016 do bfezna roku 2019. Hvézdic¢ka znaci, ze
se jednd pouze o mésice leden, unor a biezen roku 2019. Jak Ize vidét, tak rok 2017 byl co se

tyka urazli nadprimeérny, dalsi rok se tirazovost zna¢né snizila.

Nasledujici text se zabyva analyzou bezpecnostni situace, kterd byla ovéfena pomoci

rozhovoru s bezpe¢nostnim technikem, dotaznikovym Setfenim a analyzou pracovnich traza.
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Obrazek 11: Celkovy vyvoj pracovnich urazi v letech 2016-2019*

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rozhovor s bezpecnostnim technikem firmy REHAU

K ciliim prace patii fizeny rozhovor s bezpecnostnim technikem firmy REHAU Ivanem
Viktotikem, které ve své funkci je jiz mnoho let a mé nejvetsi prehled co se tyka bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci ve firmé¢ REHAU. Bylo mu polozeno 15 otdzek na které podal

stru¢né odpovédi a nastinil tak problematiku BOZP v podniku.

Smim se zeptat jaka je napln Vasi prace? Vy sam se zabyvate BOZP nebo mate u sebe

jeste nejakeé spolupracovniky?

Pracuji ve firmé pres 11 let. Jako jediny bezpe¢nostni technik v celém provozu. Mym
ukolem je radit zaméstnanciim a vyjadiovat se k problematice BOZP. Zabyvam se feSenim
rizik, hodnocenim pracovist’ a jeji kontroly, pozarni Cinnosti, kontrola chemickych latek —
jejich znaceni a uskladnéni, emisemi. Vénuji se vSemu, co souvisi s BOZP v celém zavodg.
Co se tyka bezpecnosti na pracovistich a hodnocenim jejich rizik, to ma predev§im na starosti

vedouci smény. Pokud jsou néjaké problémy, které on sdm neni schopen vytesit, kontaktuje
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me. Veskeré nové zédkony ¢i vyhlasSky bedlivé studuji a snazim se vSe nové a potiebné prenést

od praxe.

Pokud predchazite prevenci rizik, mate néjaké seznamy nebo registry rizik, které eviduje

firma REHAU?

Vedouci smény vyhledava, hodnoti a pfijima opatieni za rizika na pracovistich. Pfevazné
se fesi vSe aktualné, nebo pii ndjezdu novych vyrob. Sami pracovnici, kdyz ptijdou do prace
a uvédomuyji si rizika, kterd nastala, tak vSe okamzité hlasi vedoucimu. Pokud se zajizdi nova
vyroba, tak existuji software do kterych, se dana rizika zaznamenaji nebo Castou pouzivany je

checklist.

Jaké navrhy a vylepseni tykajici se BOZP zavedla Vase spolecnost?

Veskeré zmeény, které ve firmé nastavaji jdou ruku vruce s platnou legislativou.
Kazdopadné je neustdle co zlepSovat a konkurence nas nuti se neustale posouvat dopiedu.
I sohledem na bezpeCnost zaméstnanci. PfedevSim co se tyka ochrannych osobnich
pracovnich prostiedkli. Pracovni obuv by méla byt rozmanita, ponévadz jeden druh obuvi
nesedne kazdému. Pracovni pomticky vybirdm sam, ale i obuv a pracovni odévy. Rukavice by
mély byt kvalitni a protiskluzové, nebot’ se vétSinou pracuje s lakovanymi dily a nesmi

zanechat otisky ani zpiisobit vyklouznuti dilu z ruky.

Mate vypracované krizové plany, pokud by nastala néjaka mimordadna situace?

Dle zakoniku prace §106 odstavec 6 fikd, Ze zaméstnanec musi oznamit hrozici vznik
mimotfadné udalosti ¢i nedostatky na pracoviStich. To zejména aktualné. Dale jsou
samoziejm¢ plany v ramci pozaru, pro unik chemickych latek do vody, poskytnuti prvni
pomoci. Plany jsou dany dle zdkona, pokud nejsou vypracovany, tak hrozi finan¢ni pokuta.
Plany pro mimotfadné udalosti, které jsou vypracovany jsou $ité na miru firmé¢ REHAU, aby

se lidé dostali co nejdiive do bezpeci.
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Jsou u Vas ve firmé provadeny casto externi kontroly BOZP? Na co se predevsim
zameéruji?

Ano, firmu nav§tévuje Inspektorat prace, Ceska inspekce Zivotniho prostiedi, také
kontrolni organy z hasi¢ského sboru Pardubického kraje a Krajska hygienicka stanice
Pardubického kraje. Organy inspekce prace kontroluji ochranu pracovnich vztahli a pracovni
podminky, tedy bezpecnost prace, bezpecnost provozu vyhrazenych technickych zafizeni,
pracovné-pravni vztahy — odménovani a ndhrady mzdy, pracovni doba a doba odpocinku,
zaméstnavani zen a mladistvych atd. Zamétuji se na dodrzovani kolektivnich smluv nebo
odbornych vnitfnich pfedpisii. Dohlizi také na plnéni opatieni k odstranéni zjiSténych
nedostatktl, a rozhoduji o ptestupcich ¢i spravnich deliktech, mohou ulozit pofadkové pokuty.
KHS kontroluje dokumentaci, pracovisté, zda odpovida pravnim predpisim. Zamétuje se, zda
je =zajisténo odvétrani, osvétleni, vytapéni, mikroklimatické podminky, a zda jsou
vyhodnoceny faktory jako je hluk, prach, vibrace a fyzickd zatéz. Vykonavaji tedy statni
zdravotni dozor nad dodrzovanim zakazli a plnénim dalSich povinnosti k ochrané zdravi pfi
praci, pied riziky plynoucimi z fyzikalnich, chemickych a biologickych faktort pracovnich
podminek. Urcuji rizikové prace, stanovuji zaméstnavateli pro vykon rizikovych praci

minimalni rozsah a terminy sledovani faktorti pracovnich podminek.

Pokud k Vam externi kontroly chodi, stalo se nékdy, Ze jste méli néco v neporadku a byla

Vam udelena financni pokuta?

Upiimné feceno, kontrola, kterd nic nenajde, je Spatna kontrola. Pokud chtéji, vzdy se da
néco najit. Kazdopadné se firma snazi mit v§e v pofadku, co se tykd BOZP ptedevsim. Pokud
se najde néco, co je opravdu dilezit¢ napravit, inspektor d4 Cas, aby se vSe napravilo
a finan¢ni pokuta nebyla nutna. OvSem pokud se dana véc nenapravi, finan¢ni pokuta je jista.
Z inspektoratu prace jde vétSinou o nahlaSenou navstévu. Stava se, ze firmu navstivi
neohlasené, a to pfedevsim kontrola na jetdby a chemikalie. U chemikalii je dtlezité mit je
v oznaceném skladu, bezpe€nostni listy nachystané a zda jsou zaméstnanci seznameni s praci

s chemii, a také schvaleni KHS.
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Dodrzujete presné zdakon 262/2006 Sb. Zdkonik prdace a také NV ¢. 101/2005 Sb.

O podrobnéjsich pozadavcich na pracovisté a pracovni prostredi?

Samoziejmé, zakony jsou od toho, aby se dodrzovaly. Firm¢ hrozni financni sankce za

nedodrZzovani zakond.

Jak casto je provadené Skoleni zaméstnancii o BOZP? Na co se nejvice zamérujete pri

Skoleni, a mate i instruktazni video?

Ve firmé je provadéno Skoleni o BOZP pii nastupu do zaméstnani pro vyrobni useky
a nasledn¢ kazdy rok, oddéleni technologie a vedouci vyroby kazdé 2 roky. J4 osobné
stanovuji obsah Skoleni a s ¢im je diilezité zaméstnance seznamit. Po prvnim skoleni o BOZP
se pise test, zda si ze Skoleni pracovnici néco odnesli. Je sestavena prezentace, kde ukazuji
urazy, kterd se stavaji nejCastéji a jak se jim vyhnout. Naptiklad musi védét, ze se maji
pohybovat pouze po vyznacenych cestach, nebot’ jim hrozi srdzka s vozikem, nedotykat se
dila, které jesté nevyjeli z klece, kde je to pro ruce pracovnika nebezpecné, atd. Instruktdzni

video momentalné neni, ale v planu uz je.

Kde si myslite, Ze se nejvice chybuje v BOZP ve firmé REHAU?

Po létech zkuSenosti vidim nejvetsi problém v nedodrZzovani povinnosti ze strany
zaméstnancl. VéEtSina si mysli, Ze dodrzovat pracovni fad je zbytecné a nedulezité, OOPP
ale neni vSe, jen na lidském faktoru, i vedouci maji své nedostatky. Neprovadi fadné kontroly

BOZP, nevénuji tomu dostatecnou pozornost.

Jak casto provadite kontroly pracovist?

Kazdodenni kontroly pracovist ma v popisu prace vedouci smény, a i sménovi mistii.
Bezpecnostni technik je s problémem na pracovisti obeznamen, pokud si nevi védouci smeény
rady. Reditel REHAU si pak uréi sam, kdy je nutné, abych zkontroloval pracoviité osobné.
Kazda firma musi jednou rocné provadét BOZP provérku, kde se zkontroluje cela firma
z hlediska BOZP, zda se odstranily nedostatky, provadi se revize strojui, zda je v potadku

v

veskera dokumentace, jak strojni, tak na pracovistich. Nejcast€j$i interni audity ze strany
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vedouciho vyroby je Flash audit, zaméfen na pracovisté a dokumentaci, 5S audit, ktery se

tyka Cistoty, pofadku a personalu.

Pokud se provadi kontrola BOZP na pracovisti, zamérujete se i na pouzivani ochrannych

pomiicek? Dodrzuji zaméstnanci prisna pravidla ohledné pouzivani pracovnich pomiicek?

Jestlize se provadi kontrola pracovisté a persondlu, je dilezité sledovat, zda se dodrzuji
pracovni podminky a pracovni fad. Bezpecnostni technik urc¢i, kde je nutné mit OOPP, jaké
pomucky se musi pouzivat. Pokud hrozi riziko, a nelze ho odstranit technicky, organizacné
ani jinak, poskytuji se OOPP. Jde to pfesn¢ podle zdkoniku prace. Persondl je s veSkerymi
postupy piedem seznamen a v kazdé produk¢ni mapé, kterd se nachazi na pracovisti je soupis
OOPP, které jsou u danych vyrob nezbytné. Pied kazdou sménou mistr ptidéluje rukavice,
bryle, ptilby, Stity a ostatni pracovni pomucky. Bezpecnostni technik tedy nastavi, co je

nezbytné za OOPP a vedouci smény kontroluje dodrzovani.

Je vedena dokumentace BOZP radné a prehledné?

Na kazdém pracovisti, pfi najezdu nové vyroby, musi byt v prvni fadé¢ nachystana
dokumenty k vyrobé. Ostatni dokumentace tykajici se BOZP je vedena dle vnitinich predpisii
firmy. At se jedna o krizové plany, evidenci pracovni doby, 1ékafské prohlidky zaméstnanct.
Bezpecnostni listy uchovavaji vedouci u skladu s chemikdliemi. V pracovni navodce, tedy

A névodce jsou vyfocené a popsané ochranné osobni pracovni prostiedky.

Pokud se stane néjaky uraz, jste to Vy, kdo ma zodpovédnost za reSeni vzniku urazu

a nasledkui s tim spojenym?

Zamg¢stnavatel je vzdy povinen zjistit pfiCiny pracovniho urazu, a snaZzit se svymi postupy
o to, aby se uraz uz neopakoval. Pokud se v pracovnim procesu stane ta situace, ze je
zpusoben pracovni Uraz, okamzit¢ se nahldsi vedoucimu smény a sepiSe se dialog
o pracovnim urazu Nejprve je, samoziejm¢, pracovni uUraz oSetien, pokud je to v silach
zdravotnice, nebo se pfivola Iékar. Evidenci pracovniho trazu sepiSe vedouci smény a interni
postou zaSle bezpecnostnimu technikovi. Vedouci smény provede proSetieni vzniku

pracovniho urazu za Ucelem objasnit jeho pfi¢inu a okolnosti jeho vzniku. Absence
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pracovnika delsi jak 3 dny je pracovnim Urazem a ohlaSuje se pfisluSnym institucim
v nafizeni vlady ¢. 201/2010Sb. Tedy ja, jako bezpec¢nostni technik vyfizuji dokumentaci

s institucemi a feSim pracovni Uraz a nasledné opatteni.

Jaké jsou z Vaseho pohledu nejcastéjsi urazy ve firmé REHAU?

Bohuzel, se v letosnim roce s pracovni urazy setkava firma pomérné Casto. Nejvice jsou
vedeny zédznamy o drobnych feznych rankéch spojenych s manipulaci se skalpelem nebo
nozikem. Dalsi Casty uraz byva kontakt s pojizdnymi voziky, a také riizna zakopnuti ¢i Spatna
doslapnuti. Cim vice piibyva lidi ve firmé, tim vice se stavaji riizné nehody. Voziki jezdi po
komunikacich na hale pies 30, misto je pro jejich manévrovani omezené a pracovnici nedavaji

dostate¢ny pozor.

Lze uvést objem financnich prostredkii vynaloZzenych na preventivni opatreni v ramci

jednoho roku?

Ve firm¢ se prevazné slySi na opatfeni, které neni financné zatézujici, tudiz voli
organizacni opatfeni, do kterého neni nutné tolik investovat. Kone¢nd suma se fict neda,
ponévadz spoustu véci si fesi tiseky sami a zazadaji si o co je potfeba. VeSkeré véci, které se
tykaji BOZP v danych usecich nejde bezprostiedné piimo pies bezpecnostniho technika.
Program nulovych chyb, zabyvajici se zpracovdnim a vyhodnocovanim nulovych chyb,
hlasenych zaméstnanci je jedna z moznosti, jak upozornit na problém ve vyrobé. Pokud tedy

neni akutni, to se jinak musi vSe fesit okamzité¢ s vedoucim vyroby.

Priméla Vas v minulosti néktera z krizovych situaci provést inovace v ramci BOZP?

Pokud nastane krizova situace, tak se snazite provést opateni. Napiiklad na t€zké lisovné
se vyrabi velké kusy vyrobku, v nékterych ptipadech zistava na dilech zbytek nalitku, ktery
neni na dilech zZadouci a je tfeba ho ofiznout. Spousta pracovnich trazii vznika pravé ofezem,
ale jak se snazit tomu ptedejit, aby se pracovni Urazy nestaly? Jednou z moznosti je uprava
formy, kterd je velice nakladna, tudiz je vyhodnéjsi pro firmu piijmout rizika za praci

skalpelem. V n¢kterych ptipadech je to bohuzel nezbytné.
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Zajimate se o novinky v oblasti BOZP a snaZite se je praktikovat ve firme?

Bezpecnostni technik v jakékoliv firmé¢ musi sledovat veskeré déni v oblasti BOZP,
nechavat se rad poucit a neustale se rozvijet. Firma REHAU podporuje oblast BOZP velmi
aktivné, jednd se o rtizné seminafe, konference o BOZP a Skoleni. Kazdych 5 let se musi

podle zédkona 592/2006 Sb. skladat zkousky.

Venujete pozornost navrhiim a pripominkam ze strany zaméstnancu?

Jak uz jsem se zminil v pfedchozich otazkach, pfevazné se veskeré problémy tykajici
vyroby a rizik na pracovisti fesi s vedoucim smény. Malokdy jsem na pracovisté povolan ja,
abych situaci zhodnotil. Pokud se jedna o mensi problémy, podavaji navrhy do programu
nulovych chyb. Nulové chyby vyhodnocuje oddéleni RPS a realizuje napady pracovnikii.
Moji povinnosti je piedev§im kontrolovat, zda hasicské pristroje splituji pozadavky, stroje
maji pravidelnou revizi, feSeni pracovnich urazl s pfisluSnymi institucemi a dohled nad

mimofadnymi udalostmi.

Dotaznikové Setieni v useku tézka lisovna, lehka lisovna, konfekce

a vyfukovani

Dotaznikové Setfeni se uskutecnilo ve vSech vyrobnich usecich firmy, Slo zejména o to,
zjistit arovein BOZP v podniku. Otazky byly polozeny 30 zaméstnancim firmy REHAU,
napfi¢ vSemi tfemi sménami. Dotazovani se tyka pouze vyrobni oblasti a jejich zaméstnanct.
Ke kazdé otazce je vypracovan pro lepsi prehlednost kolacovy graf z odpovédi pracovnikd.
Dalsi metodou, jak je mozné vyhodnotit dotaznikové Setfeni, je Chi-kvadrat test neboli test
dobré shody. Jmenovanou metodou byly provéteny vSechny otazky, vii¢i tém identifikacnim.
Shoda vysla pouze u jedné znich, ostatni bohuzel nepotvrdily hypotézu o vztahu
identifikac¢nich a BOZP hodnoticich otazek. Vybrané kontingenc¢ni tabulky, které Chi-kvadrat
test vyhodnotil jako nevyznamné, ale maji urcité souvislosti, jsou uvedeny

u vyhodnoceni piislusnych otazek.
Chi-kvadrat test

Chi kvadrat rozdéleni je oznaceni teoretického rozlozeni nahodné veliCiny, které se

pouziva v riznych situacich statistického testovani hypotéz. V rdmci testu se zjiStuje, zda
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nahodné veli¢iny X a Y jsou nezavislé, a Ze pravdépodobnost nastani urcité varianty ndhodné
veli¢iny X neovliviiuje nastani varianty ndhodné veli¢iny Y. Test je zalozen na srovnani
pozorovanych a teoretickych cetnosti jednotlivych kombinaci ndhodnych veli¢in X a Y

(KABRT, 2011).

Rovnice 1: Rovnice pro vypocet chi-kvadrat testu

Zdroj: (KABRT, 2011)
Piedpoklady Pearsonova Chi-kvadrat testu (KABRT, 2011):

e Pozorovani sumarizovana v kontingencni tabulce jsou nezavisld, kazdy prvek
souboru je zahrnut pouze v jedné burice,
e Minimalné 80 % bunck kontingencni tabulky ma ocekavanou cetnost vEtsi nez

5 a vSechny ostatni buiiky maji o¢ekavanou Cetnost vétsi jak 2.

Prvni tfi otazky byly identifikacni, dal$i otdzky se zameétfovaly na zjiSténi informaci
tykajicich se bezpe¢nostni situace v podniku. Prvni otazka (Jak dlouho pracujete ve firmé
REHAU?) se tykala délky pracovniho poméru respondentl, jelikoz bylo mozné

predpokladat, ze délka pracovniho poméru ovliviiuje vnimani bezpecnostni situace v podniku.
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4;13%

18; 60% 8; 27%

Eméné nez1rok O1az5let DOvice jak 5 let

Obrazek 12: Doba pracovniho poméru respondentt

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tficeti zamé&stnanct, ktefi byli dotdzani, pracuje vétsina (60 %) ve firm¢ REHAU déle

jak 5 let. Nové piijatych pracovniki je nejméné (13 %).

Dalsi otazka (V jakém provozu pracujete?) se zaméfovala na zatfazeni respondenta do
jednoho ze dvou provozil. Z hlediska BOZP bylo mozné predpokladat, ze typ provozu bude

ovlivitovat vnimani bezpec¢nostni situace respondenta.

80%
OTrisménny provoz ONepretrzity provoz

Obrazek 13: Typ provozu respondentii

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pfevazna vétSina vyrobnich d€lnikli pracuje na tfisménném provozu, ktery funguje
v celém podniku. Na podzim roku 2019 je planovano ukonceni nepfetrzitého provozu,
z davodu splnéni cile, pro ktery byl vytvofen. Divod zavedeni nepietrzitého provozu souvisi

s vyznamnou vyrobni zakédzkou. Doba trvani neptetrzitého provozu trvala ptes 3 roky.

Posledni identifikacni otdzka (Jaké je VaSe pracovni zarazeni v zadvodé?) se zamétovala
na zafazeni respondenta do jednoho z péti vyrobnich usekii. Diky této otazce bylo mozné
vyhodnotit, zda pracovni usek ovliviluje vniméani bezpecnostni situace u oslovenych
respondentll. Z grafu na obrazku 14 vyplyva, ze nejvice zaméstnancl pracuje na tézké
lisovné, tedy na nejvétsi hale, kterd se v podniku nachézi. Zde se vyrabi surové dily pro

Automotive, jako jsou naptiklad kiidla na auta, spoilery a spoustu dalSich.

17%
Konfekce
20%
Lehka
lisovna
27%
Vyfukovani

36%
Tézka lisovna

B Lehka lisovna OTézka lisovna OVyfukovani B Konfekce

Obrazek 14: Pracovni usek respondenti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyza odpovédi na prvni otazku, kterd se zamétovala na problematiku BOZP
(Absolvovali jste pri nastupu do zaméstnani Skoleni tykajici se BOZP?) ukézala, ze
vSichni pracovnici, tedy 100 %, odpovédéli, Ze Skoleni tykajici se BOZP absolvovalo pfti

nastupu do zaméstnani, a kazdy rok se Skoleni opakuje.
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Vyhodnoceni odpovédi na dalsi otazku (Utrpél jste pri vykonu prace pracovni tiraz?)
ukézala, ze prevazna ¢ast (73 %) zameéstnanci nikdy neutrpéla béhem plnéni pracovnich

povinnosti zddny pracovni Uraz. Zbylych 27 % tedy, 8 pracovnikl z tficeti dotazanych se

pracovni Uraz nebo ublizeni na zdravi naskytl.

8:;27%

225 73%

B Ano ONe

Obrazek 15: Pracovni urazy respondenti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Chi kvadrat test nezéavislosti potvrdil, Ze existuje vztah mezi délkou pracovniho poméru
a existenci pracovniho urazu. Podle tabulky 2 se lze domnivat, Ze s rostouci délkou

pracovniho poméru roste i Sance, ze zaméstnanec utrpi pracovni uraz.

Tabulka 2: Vztah pracovniho tirazu s délkou pracovniho poméru

Pracovni u raz / D?lka Respondent utrpél araz Respondent neutrpé€l traz
pracovniho poméru
0-5 3 9
5 a vice 13 5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Chi kvadrat test nezavislosti potvrdil, ze existuje vztah mezi typem pracovniho Useku
a existenci pracovniho urazu. Podle tabulky 3 se Ize tedy domnivat, Ze v té¢zké a lehké lisovné

je vetsi pravdépodobnost, Zze zaméstnanec utrpi pracovni uraz.

Tabulka 3: Vztah pracovniho tirazu s typem tseku

Pracovni uraz/tsek Respondent utrpél araz Responci;r;tzneutrpel
Tézka a lehka lisovna 7 10
Konfekce a Vyfukovani 1 12

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Dalsi otazka (Stavaji se pri plnéni pracovnich povinnosti pracovni urazy?) se

zamétovala obecné na pfitomnost urazil na pracovisti. Respondenti maji dle svych odpoveédi

pocit, Ze se ve firmé stavaji pracovni trazy pomérné Casto. Celych 40 % zaméstnanci uvadi,

Ze je moznost pracovni Urazu, 53 % je pfesvédCeno, Ze se obCas dé&ji. Pouhych 7 % nema

pocit, ze by se pracovni urazy vyskytovaly.

B SpiSe ano MAno OSpiSe ne ®Ne

Obrazek 16: Piitomnost pracovnich trazi na pracovisti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Informace v tabulce 4 ukazuji, Ze lidé zaméstnani ve firmé déle jak 5 let, vnimaji

skutecnost pracovnich urazli podstatné vice nez ti, co jsou zaméstnani krat$i dobu.

Kazdopadné chi kvadrat test nebylo mozné pouzit, jelikoz nebyly splnény jeho predpoklady.

Tabulka 4: Vztah pracovniho tirazu s délkou pracovniho poméru

Pracovni Respondent Respondent
uraz/délka Respondent pondent ponden’ Respondent
. « 1x odpovédél spiSe | odpoveédel spise “ 1x
pracovniho odpovédél ano ano e odpovédél ne
poméru
méné nez 1 1 3 0 0
laz5 3 3 2 0
5 avice 8 10 0 0
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Nasledujici otdzka (Jakého typu se urazy vyskytuji nejéastéji?) ma vyhodnotit nejvice

a nejcastéji se opakujici pracovni urazy, které si respondenti pamatuji a zhodnotit

s pracovnimi urazy, které se opravdu staly. Dotdzani zaméstnanci vidi nejvetsi problém

v poiezani. K tomu dochazi pii manipulaci s nozem nebo skalpelem. Prace s ostrymi nastroji

se vyskytuje témer u kazdé vyrobni ¢innosti na tézké lisovné. Jednd se zejména o ofezu

nalitku ¢i rliznych prestfiki. Popéleni, nehoda s VZV a jiné typy Uraza se nedgji tak casto.

Poleptani pti praci s chemikaliemi si nepamatuje zadny pracovnik.

E Popaleni O Pofezani

Poleptani

ONehoda s VZV 0OJiné

Obrazek 17: Typy nejcastéjSich pracovnich urazi

Tabulka 5: Vztah typ pracovniho wirazu s délkou pracovniho poméru

Zdroj: Vlastni zpracovani

Typ
pracovniho
urazu/délka Potfezani | Nehoda s VZV Popaleni Poleptani Jiné
pracovniho
poméru
méné nez | 1 1 1 0 1
laz5 8 0 0 0 0
5 avice 10 3 1 0 4

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulku 5 a 6 nevyhodnotil test dobré shody jako vyznamné k danym identifika¢nim

otazkam. Kazdopadné nejvétsi problém je v Urazu potfezanim. Ani tady nelze najit Zadnou

spojitost nebo vzorec, ktery by vyhodnotil, kde je nejvétsi problém. Jak Ize vidét, potezani
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figuruje ve vSech usecich v podniku, na v§ech sménach, ale tyké se i pracovnikl bez ohledu

na to, jak dlouho jsou v zdvodé zaméstnani.

Tabulka 6: Vztah typu pracovniho tirazu s typem provozu

Typ
p’racovnlho Pofezani | Nehodas VZV | Popaleni Poleptani Jine
urazu/typ
provozu
tiisménny 14 3 2 0 >
nepietrzity 5 1 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyzou otazky (Vite, kdo je na Va$i sméné zdravotnik?) je dilezité zjistit, zda by
pracovnici védéli, na koho se obratit v ptipadé pracovniho trazu, a tim poskytnout okamzitou
prvni pomoc do rukou proskolenych zaméstnancii. Témét vSichni dotdzani (tedy 93 %) se
zajimé o vnitini predpisy firmy a BOZP. Nebot na kazdé hale je vystaven seznam zdravotnic

pro danou halu. Zbylych 7 % odpovédé€lo, ze nezna zdravotnici na své sméné.

2; 7%

28; 93%
O Ano ENe

Obrazek 18: Znalost osoby zdravotnika na sméné

Zdroj: Vlastni zpracovani

Chi kvadrat test nezavislosti nepotvrdil existenci vztahu mezi znalosti zdravotnika

s délkou pracovniho poméru. Informace v tabulce 7 ukazuji, Zze problém ve znalosti
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zdravotnika se tyka osob pracujicich v podniku méné nez 1 rok. Tudiz je mozné predpokladat,

ze zaméstnanci pracujici ve firm¢e déle tento problém nemaji.

Tabulka 7: Vztah znalosti zdravotnika s délkou pracovniho poméru

Znalost zdravotnika/délka pracovniho

Respondent zna

Respondent nezna

poméru zdravotnika zdravotnika
méné nez 1 2 2
laz5s 8 0
5 avice 18 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Respondentiim poloZena otdzka (Vite, kde se nachazi lékarnicka prvni pomoci?) byla

z diivodu toho, aby mohli oSetfit poranéni zpiisobené v plnéni pracovnich povinnosti. Kazda

hala ma své misto, kde se nachéazi 1ékarnicka prvni pomoci a vSech 100 % dotdzanych

respondentli vi ptesné, kde by ji hledali.

Prozkoumanim otazky (Myslite si, Ze BOZP ve Vasi firmé je na dobré tirovni?) se mélo

zjistit, co si mysli respondenti o situaci v podniku, kterd se tyka bezpecného pracovniho

prostiedi. Otazka se tykala BOZP jako celku. S urovni BOZP ve firmé je spokojena pfevazna

¢ast dotazanych (70 %), zbylych 30 % vidi v systému bezpecnosti a ochrany zdravi chyby.

30%
Ne

OAno 0ONe

Obrazek 19: Souhlas respondenta s dostate¢nou tirovni BOZP
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Pomoci chi kvadrat testu nebyla odhalena Zadna souvislost mezi trovni BOZP v podniku
viuci délce pracovniho poméru. Tabulka 8 pouze poukazuje, Ze zaméstnanci pracujici

v podniku déle, vidi celkovou problematiku BOZP daleko 1épe, nezli pracovnici zaméestnani

kratsi dobu.

Tabulka 8: Vztah urovné BOZP viic¢i délce pracovniho poméru

Jaka je uroven BOZP/délka
pracovniho poméru

Respondent odpovédél ano

Respondent odpovedél ne

méné nez 1 3 1
lazs 5 3
5 a vice 13 5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prevazna vétSina zaméstnanct si mysli, Ze BOZP je na dobré urovni, pouze devét z nich

tento nazor nesdili a chi kvadrat test nebylo mozné pouzit, jelikoz nebyly splnény jeho

predpoklady. (viz tabulka 9)

Tabulka 9: Vztah irovné BOZP vudi typu provozu

Jaka je uroven BOZP/typ

Respondent odpovédel ano

Respondent odpoveédél ne

provozu
tiisménny 18 6
nepietrzity 3 3

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyhodnocenim otazky (Skoleni tykajici se BOZP se kona pravidelné kaZdy rok?)
odpovédéli respondenti, Ze ano, ze se Ucastnili (100 %) Skoleni tykajici se BOZP, jak prvni

rok, tak pravidelné roky dalsi. Skoleni provadi bezpeénostni technik firmy REHAU.

Analyzou otazky (Provadi se na pracoviStich kontrola dodrzovani BOZP?) bylo minéno,
zda navstévuje vedouci smény ¢i bezpecnostni technik pracovni mista a kontroluji dodrzovani
BOZP, tedy OOPP 1 rozestavéni pracovisté. Zaméstnanci (87 %) maji pocit, Ze se prevazné
kontroly BOZP konaji, pouze 4 zaméstnanci tento nazor nesdili nebo pracuji kratce

v REHAU a nem¢li moznost ji zaZit.
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4; 13%

265 87%

OAno ENe

Obrazek 20: Piitomnost kontroly BOZP dle respondentii

Zdroj: Vlastni zpracovani

Chi kvadrat test nebylo mozné pouzit, jelikoz nebyly splnény jeho ptedpoklady pro

vyznamnou skutecnost ve vztahu, zda se provadi kontrola BOZP na pracovistich viuci délce

pracovniho poméru. Z tabulky 10 lze vycist, Ze vétSina zaméstnancti kontroly na pracovistich

zaznamenala.

Tabulka 10: Vztah kontroly na pracovistich viéi délce pracovniho poméru

Provadi se kontrola BOZP
/délka pracovniho poméru

Respondent odpovédél ano

Respondent odpovedél ne

méné nez 1 3 1
laz5s 8 0
5 a vice 17 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazkou zda (Probihaji kontroly na alkohol ¢i jiné navykové latky?) mélo byt zjiSténo,

jestli neni moznost, zZe by byla pracovni Urazovost moznym dopadem c¢loveéka pod vlivem

n¢jakych latek. Ve firmé REHAU se provadi kontroly na alkoholy a navykové latky

namatkovée. Pouhych 17 % respondentt byly svédky této zkousky, tudiZ problém s alkoholem

¢i jinymi latkami byl vyvracen.
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5;17%

25; 83%
OAno ONe

Obrazek 21: Pfitomnost kontroly na alkohol ¢i jiné omamné latky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyhodnocenim otazky (Lékaiské prohlidky se konaji dle predpisi, tedy kazdy rok?)
bylo zjisténo, Ze zdravotnich prohlidek u z&vodniho lékate se zucastnilo vSech 100 %

dotazanych. Firma zajist'uje pravidelné I¢katské prohlidky dle pravnich ptedpist.

Otazka zda (Ochranné pracovni pomicky dostava kazdy zameéstnanec?) opét byla
zodpovézena vSemi respondenty na 100 %. Pokud je zaméstnanci v ramci plnéni pracovnich
povinnosti pfidélena vyroba, kde je nutné mit ochranné pracovni prostfedky, sménovy mistr

je bez jakychkoliv problémi vyda.

Analyzou otazky (Pokud pracujete na pracovisti, kde jsou nutné OOPP, dodrZujete
pracovni podminky dle pracovniho Fadu?) bylo za kol vyhodnotit, zda pracovnici
dodrzuji ptedpisy a pouzivaji OOPP, které jsou jim k dané vyrobé piid€leny z divodu
ochrany zdravi na pracovisti. Ze 100 % dotazovanych pracovnikl jich 90 % pouziva vzdy,
kdyz je potieba OOPP, a to bez vyjimky. Chrani svoje zdravi a neriskuji moznost pracovniho

urazu. Kazdopadné 10 % nedodrZzuje pracovni fad a zvysuji tak riziko pracovniho urazu.
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3;10%

0; 0%

27; 90%
OAno [ONe OObcas

Obrazek 22: Dodrzovani OOPP p¥i praci u respondenti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Chi kvadrat test nebylo mozné pouzit, jelikoz nebyly splnény jeho ptedpoklady. Pouze ve
vztahu s délkou pracovniho poméru lze vidét, ze témét vSichni dodrzuji pouzivani OOPP,
pouze tfi pracovnici z tficeti dotazanych obcas. A to jsou pracovnici, ktefi pracuji v podniku
méné nez jeden rok. Je mozné fict, Ze bud’ neznaji pracovni podminky nebo nepouzivaji

OOPP dle vlastniho rozhodnuti. (viz tabulka 11)

Tabulka 11: Vztah pouzivani OOPP vucéi délce pracovniho poméru

POU.ZIVE’IHI 9OPP fﬂe Respondent Respondent Respondent
pracovniho fadu/délka “ 1x " 1x C1X] 1o
, . odpovédél ano odpovédél ne odpovédel obcas
pracovniho poméru
méné nez | 1 0 3
laz5 8 0 0
5 avice 18 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi vyhodnocenou otdzkou (VSimate si svych spolupracovnikii? I oni pouZivaji
OOPP, jak urcuje pracovni rad?) bylo zjiSténo, ze vétSina pracovnika si nejvice béhem
pracovniho postupu v§ima svych kolegil, a vidi nedostatky. Na obrazku lze vidét, Ze 50 %
pracovnikll se zamétuje na jiné obcas, 13 % rozhodné ano, zbylych par procent se soustredi

na plnéni svych pracovnich povinnosti.
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1; 3%

10; 34%

15; 50%

4; 13%

OSpiSe ano BMAno OSpiSe ne BNe

Obrazek 23: PouZivani OOPP u spolupracovnikii

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 12 poukazuje na nedodrzovani OOPP v useku tézké lisovny. Kde je také nejvetsi
problém v pracovnich trazech typu riznych druhii pofezani. Chi kvadrat test nebylo mozné

pouzit, jelikoz nebyly splnény jeho predpoklady.

Tabulka 12: DodrZovani OOPP u spolupracovnikii vici typu useku

Dodrzuji Respondent Respondent
. Respondent « 1x1 rx X1 oty Respondent
kolegovée OOPP « 1x odpovédel spiSe | odpoveédel spise “ 1x
o odpovédél ano odpovédél ne
pii praci?/tsek ano ne
T&zka lisovna 3 2 6 0
Lehka lisovna 0 5 1 0
Konfekce 0 3 1 1
Vyfukovani 1 5 2 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyhodnocenim dalsi otazky, (Jsou ve Vasi firmé spravné a prehledné znaceny
chemické latky, horlavé latky, cesty, nouzové vychody, apod.?) mélo zjistit, zda veSkeré
znaceni v podniku je fadné a prehledné. Zda pracovnici vi kudy se pohybovat, jaké nadoby
obsahuji chemikalie, zda veSkeré znaCeni podléhd piedpisim. Znaceni chemickych latek,
hotlavych latek, nouzovych vychodd, ale i oznaceni hasicich pfistroji je z 87 % dotazanych
v potadku a nevidi Zadny problém. Zbytek dotazanych (13 %) ma dojem, Ze neni v potfadku

znaceni cest.
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4; 13%

26; 87%
OAno ENe

Obrazek 24: Spravné znaceni nebezpeénych latek a nouzovych vychodii

Zdroj: Vlastni zpracovani

Analyzou otizky (Zajima techniky BOZP Vas§ nazor nebo pripominka tykajici se
BOZP?) se zamé&fuje na piipominky ze strany zaméstnancii vii€i bezpe¢nostnimu technikovi.
Kazdodenni problematikou BOZP se zabyva vedouci smény, pii zacatku pracovniho dne.
Respondenti (93 %) tesi s vedoucim moznosti pracovnich urazi, které by mohly nastat, nebo
rozmisténi pracovisté, které pro né¢ neni vhodné. Zbyla ¢ast vidi nedostatky. Vzhledem
k tomu, Ze Slo pouze o dva zaméstnance, nebylo dilezité je vyhodnotit dle identifika¢nich

otazek.

o 0: 0%
2; 7% 7 6; 20%

22;73%
OSpiSe ano DAno BSpiSe ne ®HNe

Obrazek 25: Zajem bezpecnostniho technika o zpétnou vazbu respondenti

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Kvantifikace pracovnich urazi v letech 2016-2019

Cilem prace je posouzeni bezpecnostni situace v podniku a poskytnuti népravnych
opatfeni s tim souvisejicich. Z diivodu naplnéni cile je nutné zhodnotit vyskyt a zdvaznost
pracovnich tiraztl. Urazy byly analyzovany v letech 2016 az 2018, nasledné také do bfezna
roku 2019. Ptiloha E obsahuje tabulky, vytvoiené pro lepsi piehlednost pracovnich urazi.
Tabulky obsahuji rok a datum urazu, typ urazu, jeho pfiinu a nasledné opatieni, ktera byla ve
firm¢ zavedena. Veskeré urazy se tykaji pouze a jenom vyrobni oblasti a konkrétné tézké
lisovny. Zhodnoceni urazii se tyka roku 2016 az 2018, rok 2019 zahrnuje pouze mésice leden,
unor a bifezen. Z divodu zavedeni nového systému evidence pracovnich urazl, jsou
k dispozici urazy za posledni 3 roky. Do roku 2016 se pouzivala kniha urazt, ktera se psala
rucné a jeji misto se nachazelo v Iékarnicce prvni pomoci na kazdé hale. V soucasné dob¢ je
archivovana, a neni k ni uz povolen pfistup. Barevné provedeni poméhé v pfehlednosti, o jaky
typ pracovniho urazu se jedna, tedy kterou cast téla postihla. Dolni koncetiny maji barvu
svétle oranzovou, horni koncetiny zlutou, razy hlavy barvu modrou a zelenou je znaceny
zbytek téla. Tabulky 14, 16, 18 a 20 popisuje kazda zvlast’ kategorii Grazu, a je sefazena od
nejvetsiho rizika po ty nejmensi. Sloupec uraz popisuje piesné zranéni v ramci pracovniho
urazu, dale jsou popsany okolnosti irazu, které zapticinily nehodu, pfi¢ina urazu zaznamena
fakt, jakym je divod proC se pracovni uraz vyskytl. Sloupec naslednych opatieni obsahuje
informace, jak se k danym pracovnim Uraziim firma postavila a zajistila tim, aby se dané

urazy uz neopakovaly.

Vysledkem celé analyzy je zjisténi, jaké riziko ohroZzuje pracovniky nejvice, a to
vypoctem z frekvence pracovnich urazli a zavaznosti zranéni, kterou pracovni uraz zpisobi.
Skoda byla vypoétena pomoci nafizeni vlady &. 276/2015 Sb. o odskodiiovani bolesti a ztizeni
spolecenského uplatnéni zplisobené pracovnim trazem nebo nemoci z povolani. Toto nafizeni
vlady pomahd pti vydéavani lékarskych posudki, které jsou podkladem pro stanoveni
odskodnéni, ponévadz piesné definuje pojmy jako bolest a ztizeni spoleCenského uplatnéni
a vymezuje postupy i zptusob bodového hodnoceni Gjmy pracovnika. V praci jsou body
vyuzité jako pomoc k vyjadieni miry Skody dopadu pracovnich urazi. Riziko se stanovilo
vypoctem frekvence x zavaznost zranéni. Frekvence vychdzi zosobniho pozorovani
a osobnich zkuSenosti s vyrobou v dané firmé¢. Nasledujici tabulky jsou souhrnem tabulek
z ptilohy E. Kazdou tabulku pfedchazi matice rizik, ktera slouzila pro urceni skaly zavaznosti
zranéni jako vyjadieni hodnot 1, 2 a 3. Barevné znaCeni pomaha vidét, do jaké kategorie rizik

dany traz spada.
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Tabulka 13: Cetnost tirazi hornich konéetin z hlediska kategorizace rizik

Frekvence/Zavaznost Nizka Stiedni Vysoka
Vysoka 7 0 0
Stredni 13 2 0
Nizka 6 1 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 14: Urazy hornich kon&etin (rizika velikosti 3 a vys§i)

Rok | Uraz OlfOlllOStl P,r leina Nasle;dn? Frekvence Zavazzl s t Riziko
urazu urazu opatieni zranéni
Pouceni
2018 Narazeni| Nérazo | NedodrzZeni |personalu, ) ) 4
zapésti | formu lisu BOZP pouzivat
OOPP
Reznad | Vyrezavani| Neopatrnost | Pouceni
2016 | ranana | okna v dile | pii praci se | personalu 3 1 3
prstu | skalpelem | skalpelem | o BOZP
Rezna Ofez Neopatrnost | Pouceni
2016 | ranana nalitku | pfi praci se | persondlu 3 1 3
prstu | skalpelem | skalpelem | o BOZP
Trznd | Pfiofezu | Neopatrnost Ie)fsl(l)(;g;lll
2018 | ranana | pfestfiku | pfi préci se p ’ 3 1 3
. oprava
palci | skalpelem | skalpelem L
nastroje
Reznd | Pfi ofezu Nepozornost | Pouceni
2018 | ranana | prestiiku pozor , 3 1 3
persondlu | persondlu
prstu | skalpelem
~ , Orez <
2018 Re’:zna nalitku Nepozorpost Poucepl 3 1 3
réna personalu | personalu
skalpelem
~ . | Pfiofezu .
2019 | ReZ4 | octriky | TNepozornost) Pouceni 3 1 3
rana persondlu | personalu
skalpelem
S Pti
Rezna Y g o
, odfezavani | Nepozornost| Pouceni
2019 | rénana - . . 3 1 3
nalitku personalu | personalu
prstu
skalpelem

Zdroj: Vlastni zpracovani

V pitedchozi tabulce se nachazi vycet pracovnich urazl, které se tykaji pouze hornich
koncetin. Z ditvodli velkého mnozstvi trazi hornich koncetin jsou v pfedchozi tabulce 14
uvedeny urazy pouze vétsiho rizika, tedy tfi a vice. Celkova tabulka, kde se nachéazi veskeré

informace je zatfazend v piiloze ¢islo E. Nejvétsim problémem v Grazovosti hornich koncetin
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jsou ruzné typy pofezani, at’ skalpelem nebo nozem. I kdyZ jde u nckterych typi o stejnou

pficinu trazu, frekvence byva jina, ponévadz jsou rtizné i okolnosti pracovniho urazu.

Tabulka 15: Cetnost trazii dolnich kon&etin z hlediska kategorizace rizik

Frekvence/Zéavaznost Nizka Stiedni
Vysoka 0
Stfedni 1
Nizka 1

Tabulka 16: Popis urazi dolnich koncdetin z hlediska kategorizace rizik

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rok Uraz Olfolnostl P'rlcma Naslevdn? Frekvence Zavaz? s t Riziko
urazu urazu opati‘eni zranéni
Pouceni
. “ personalu,
2017 Poranéni | Poranéni o Nepozor’nost zabrousent ) ) 4
nohy paletu personalu
hran na
paletach
Narazeni | Zakopnuti | Nepozornost| Pouceni
2018 . , 2 2 4
nohy opaletu | persondlu | persondlu
Néraz o
kovovou Pouceni
Narazeni klec Nepozomogt personalu
2018 ’ personalu 1 e 4ex 2 2 4
nohy kterou tdice VZV | 1 fidice
rozhybal \VAY
VZV
Uklouznuti
Natazena na Nedodrzeni | Pouceni
2016 noha kluzkém BOZP personalu I 2 2
povrchu
Ridi¢ VZV
2016 Pohmozdéni piejel | Nepozornost| Pouceni 1 5 )
chodidla | pracovnici | fidice VZV | personélu
nohu
Ptepojeni
hadice pfi Nepozornost
Pohmozdény | chodu lisu, pozor “
nért pohybliva personalu, Pouceni
2019 v kloul;ené Sast lis musi byt | personalu 1 2 2
Y - | vklidovém | o BOZP
prsty agregatu ..
o rezimu
skiipla
nohu
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Pracovnich urazii dolnich koncetin (viz tabulka 16) je podstatné méné nez téch hornich.

Pfevazna vétSina se tykd nepozornosti zaméstnanci nebo fidich VZV. Poranéni nebyla

zéavazna, tudiz se riziko pohybuje maximalné do cisla 4, coz je hodnoceno jako stfedni riziko.

Frekvence se pohybuje okolo mirné nebo stfedni, nedosahuje maxima ani v jednom ptipadé.

Tabulka 17: Cetnost tirazi hlavy z hlediska kategorizace rizik

Frekvence/Zéavaznost Nizka Stiedni
Vysoka 0
Stiedni 0
Nizka 2
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Tabulka 18: Popis urazi hlavy z hlediska kategorizace rizik

Rok Uraz OlfOanStl P’rlcma Nasleidnf: Frekvence Zavazzl o ¢ Riziko
urazu urazu opatieni zranéni
Vytrysknuti Poucep !
. personalu,
Popaleni krku a horkého Neznama racovat
2017| * P plastu z . p 1 3 3
hlavy situace pouze s
trysek ve .
y vychladlou
formé
formou
Pouceni
, Srazka s Nepozornost persondlu i
2018 Uraz hlavy personalu i e 1ix 1 3 3
VZV. | Hdige vzv | Ddice
VZV
Pri
2016 Pichnuti do oka | YY1azovéni |Nepozornost| Pouceni 1 2 2
nadobek do | persondlu | persondlu
popelnice
Ridi¢ VZV
Spatn€ Zména
Zlomenina nosu, | nalozil | Nepozornost lavoutu a
2016 | trzna rana hlavy, klec,ta |fidie VZV i Y . 1 2 2
« . pouceni
Sok spadlaa | pracovnice ersonalu
uhodila P
pracovnici
Poranéni
pfi Nepozornost| Pouceni
2017 | Poranéni oka sundavani p , . 1 2 2
persondlu | personalu
bedny ze
skiiné
Pfi ¢isténi | Nepozornost
Stiiknuti dilu, personalu Poudent
2017 | isopropylakoholu | stfiknuti | pfiprécis , 1 2 2
“r . . -, .| personalu
do oci pracovnice | chemickymi
do oka latkami
Pti praci ve
o formé, Neznama Pouceni
2017 | Popaleni plastem V, . . . 1 1 1
vystiiknuti situace personalu
plastu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 18, ktera se tyka pracovnich urazt hlavy, lze vycist, ze frekvence toho typu neni

Casta, za to zranéni byvaji vazngjsi. Pozitivni ovSem je, ze Urazy hlavy se za posledni roky

vyskytuji daleko méné, nez jiné typy urazii. Rlznorodost typd zranéni €i jejich pficin

neukazuje na zadnou situaci, ve které by se ¢asto opakovaly a dalo se jim ptedejit.
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Tabulka 19: Cetnost jinych iirazi z hlediska kategorizace rizik

Frekvence/Zéavaznost Nizka Stfedni
Vysoka 1
Stiedni 0
Nizka 0

Tabulka 20: Popis jinych urazi z hlediska kategorizace rizik

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rok Uraz Olfolnosti P'f'iéina Nzisltidnt"a Frekvence Zz’wai\rllo’st Riziko
urazu urazu opati‘eni zranéni
Pracovnice
2018 Prop@chnuti se opiela o | Nepozornost| Pouceni 3 1 3
bticha lezici personalu | personalu
skalpel
Pouceni
Pracovnice | Nepozornost | personalu,
Rezné réna | se opiela o | persondlu | vytvofeni
2017 e i v ” 2 1 2
na bfise lezici pfipraci se | odsttihu
skalpel skalpelem | nalitku na
uchopovaci

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z ptedchozi tabulky 20 lze vycist, Ze pokud jde o ostatni urazy, je jich velmi malo.

Pfevazné se jedna o nepozornost ze strany zaméstnancti, 1 kdyz frekvence je celkem vysoka,

zavaznost zranéni uz neni mimoradna.
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Obrazek 26: Pocet tirazii v letech 2016-2018 (rok 2019 jen do konce biezna)
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Ptedchozi graf, (viz obrazek 26) pro lepsi ptehlednost, sleduje priibéh urazt v letech 2016-
2019*. Kazdému roku dominuje nejvétsi pocet urazi hornich koncetin. Podle tabulky
v ptiloze E se problémy tykaji nejvice feznych poranéni skalpelem ¢i nozem, pii razném
ofezavani vyrobenych dilii. Rok 2017 byl v Cetnosti pracovnich raza nejhorsi. Ostatni urazy

se vyskytuji mén¢ a nejsou tak Casté jako poranéni hornich koncetin.
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5 FORMULACE ZAVERU A NAVRH DOPORUCENI

Nasledujici text obsahuje nejvyznamnéj$i  zjisténi  z dotaznikového  Setent,

z uskute¢néného tizeného rozhovoru i z analyzy statistik pracovnich traza.

Informace, které byly zjiStény od respondentli z dotaznikového Setfeni se tykaly
celkové urovné BOZP. Nejvétsi problém lze vidét v pouzivani OOPP. Zameéstnanci sami
tvrdi, Ze néktefi z nich je pouziva obcas. U svych kolegt vidi daleko vétsi nedostatky, a to
napii¢ vSemi sménami, kazdopadné dominuje tfisménny provoz, ktery je ale z hlediska
zaméstnancu daleko obsahlejsi. Zrejme nejvEtsi problém nastava na tézké lisovne, odkud byla
vytvofena i analyza pracovnich urazi, kde je diikazem spousta pracovnich urazi poranénim
nozem ¢i skalpelem. Dlivodem muize byt nepouzivani ochrannych pracovnik pomiicek, dle
toho, jak nafizuje pracovné-kontrolni ndvodka danych vyrob. Pracovni postupy fikaji jasné,
ktera pracoviste, respektive vyroby, pouzivaji OOPP a je nutné dbat téchto pokynt. Celkové
shrnuti z dotaznikového Setfeni ukazuje jednoznacné na selhani lidského vyrobniho faktoru,

nez na problém ze strany zamé&stnavatele.

Z rozhovoru s bezpecnostnim technikem vyplynulo, ze o veskeré déni na pracovistich
dohlizi vedouci smény a fesi aktualni komplikace spojené, jak s vyrobou, tak s BOZP. Sam
technik BOZP ma na starosti znac¢eni chemickych latek, cest, inikovych vychodi, atd. Pokud
hrozi riziko, a nelze ho odstranit opravou, novou technologii, organizacné ani jinou cestou,
poskytuji se OOPP. Ale piedevsim se stard o vybér pracovniho obleceni a OOPP, které se ve
vyrobé pouzivaji. Dikladny vybér kvalitnich OOPP zabranuje a piedchazi Grazim. Siroky
vybér obuvi zajistuje pohodli zaméstnanct pii dlouhém stani na jednom misté, tricka, mikiny
1 pracovni kalhoty dodéva firma Uvex. Ta zajiStuje nejvysSi komfort s pfihlédnutim na
fyziologii a ergonomii. Z rozhovoru vyplynulo, Ze po létech zkuSenosti vidi nejvéEtsi
problémy v dodrZzovani nebo spiSe nedodrzovani povinnosti ze strany zaméstnanci. Je
pochopitelné, Ze se jim v rukavicich nepracuje uplné nejlépe, cit v ruce je malicko horsi,
kazdopadné jejich zdravi je to nejdulezitéjsi. Zasadni je zkombinovat dodrzovani pracovnich
postupll u zaméstnancti, ale i disledné kontroly pracovist od vedoucich pracovniki. I oni

maji zésluhu na bezpecnosti a ochrané zdravi svych zaméstnanci.

Dotaznikového Setfeni vyhodnotilo spolu s bezpecnostnim technikem fezné rany jako
nejvetsi a nejcastejsi problém. Podle minéni bezpecnostniho technika rostou pracovni Urazy
s po¢tem novych zaméstnanci, ktefi se musi zaucovat a nez ziskaji potiebnou zrucnost, chce

to Cas a trpélivost. DalSim CastéjSim urazem je srazka s VZV, nebo né&jaké jeho pfic¢inéni na
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urazu. T€zka lisovna se rozsifila o dalsi tfi lisy a tim se zmensSil prostor na manipulovani

s obalovymi jednotkami a tim se zmensil i1 prostor pro prijezd voziki.

Z hlediska urazi hornich koncetin, kde pfevazuji feznd poranéni, pfipadd v tavahu bud’
nakup jiné technologie (nevyzadujici zasah obsluhy) nebo disledné pouzivani ochrannych
pomticek. Naklady na nakup nové technologie, 1ze odhadnout do tada set tisic K¢&. Firma
neposkytla presnou cCastku, ktera by spadala na koupi nového technologického zafizeni.
Oprava nastroje probiha pravideln¢, kazdopadné¢ ani ta neodstrani tipIné nedostatky, aby se uz
nemuselo pracovat se skalpelem. Naklady na ndkup ochrannych pomiicek pro 10 pracovnikt
je mozné odhadnout na 200 K¢ na den. Otazkou zGstava, zda je mozné pracovni ukon provést
s vyuzitim ochrannych pomtcek. Po rozhovoru s bezpecnostnim technikem vSak bylo
zjisténo, ze pouziti ochranné pomucky nebrani provedeni tikonu. Rukavice pouzivaji pletené,
bezesvé, nylonové s tenkou vrstvou polyuretanu v dlani a na prstech a pruznou manzetou.
Jsou tedy navrzeny tak, aby pfilnuly k ruce a pracovalo se s nimi hladce. Nemély by byt
pri¢inou pracovnich trazu. Z hlediska rizik se jedné o mensi ranky, které nevyzaduji pracovni
neschopnost, ale d&ji se ve vyrobnim procesu Casto. Potfezani skalpelem je déno z vétSiny
dtavodi toho, Ze se vyrabi lakované verze, kde je potieba mit dokonalé hrany, a to u nastroji
opotfebenim mizi rychleji, nez u béznych vyrob, takze nastroje pribézné opravu podstupuji.
Celkové je zélezitost dand na domluvé s majitelem néstroje, a to byva vétSinou zékaznik.
Diilezité je u prace se skalpelem ziskat zru¢nost a zvyknout si na dany pohyb. Na obrazku

27 se lze opravdu piesvedcit, Ze urazy feznych ran vycnivaji nad témi ostatnimi.

10
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8
o= 7
=
s 6
\= 5
2
9 4
)
A~ 3
2
1 -
) ]
fezné rany narazeniny jiné
Typ urazu

Obrazek 27: Typy turazi hornich koncetin

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z hlediska trazi dolnich koncetin, se zde vyskytuji rozdilné druhy Graza. Jedna se o rtizna
poranéni nohy nebo pohmozdéni chodidla. PfiCiny téchto Urazl jsou rozdilné a nelze mezi

nimi najit souvislost nebo periodicitu.

Z hlediska urazt hlavy jsou zde opét riznorodé aspekty pracovnich urazli a nemaji spolu

nijakou souvislost.

Nejcastéjsimi pracovnimi Urazy jsou ve firmé drobna poranéni, jako naptiklad drobné
fezné rany, Skradbance, pohmozdéniny, odfeniny, otoky, urazy pii bézné chlizi, kam patii
zakopnuti, uklouznuti nebo pad pii chlzi. Pievaznd vétSina urazt jsou lehké piipady, ale
obcas se najdou nékteré i vaznéjsi. BohuZzel jim nelze zabranit, ponévadz jsou zplsobeny
chvilkou nepozornosti. Mezi zdkladni problémy patii, ze zaméstnanec nedostane potiebné
informace, neni sezndmen smoznymi riziky a spravnymi pracovnimi postupy. Castym
neSvarem byva, ze zaméstnanci pii praci vylozené riskuji a po zaméstnavateli nevyzaduji
zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.

Celkovy problém urazovosti se tyka hornich koncetin, a to konkrétné feznych ran
skalpelem, které se pravidelné naptic lety opakuji. Z nasledujici tabulky 21 nelze vycist ani
souvislost mezi rocnimi obdobimi. Dalo se pfedpokladat vétsi tirazovost v letnich mésicich,
kdy jsou zaméstnanci na dovolené a na jejich mista nastupuji brigadnici. Bohuzel se tahle

domnénka nepotvrdila.

Tabulka 21: Cetnost pracovnich iirazi v roénich obdobich

Ro¢ni obdobi/Pracovni Horni Dolni . s
. « . N Hlava Jiné
uraz koncetiny koncetiny
Jaro 9 1 3 0
Léto 3 3 1 2
Podzim 9 1 1 0
Zima 9 1 2 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Predejit pracovnim urazim hornich koncetin lze castecné pravidelnou opravou
nastroje, ktera je draha a firma nema dostatecné zdroje. ZabruSovani formy probiha jednou za
ptl roku, bohuzel vylepSeny stav formy netrva dlouho a vrati se to zpét do ptivodniho stavu,

tedy, ze se vyrabi dil opét s prestiiky a pracovnici musi ofezavat. Nejdulezitéjsi je apelovat na
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zaméstnance, aby dodrzovaly BOZP a pouzivaly OOPP, a pokud mozno, k malym opravam
volali Udrzbu nebo techniky. VéEtSina zaméstnancti nechce pracovni pomtcky nosit,
vymlouvaji se, ze je to nepohodIné nebo ze to tak délaji dlouho a nic se jim nestalo. To je
obrovska chyba a je dilezité je neustale upozorinovat a kontrolovat, tim se nauci a zvyknou si

na OOPP.

Jedna z moznosti, jak pfedejit uraztim, bylo navrhnuto, vytvofit ndsténku na kazdou
halu s fotkami a popisem pracovnich urazii, které se za dany meésic vyskytuji. Obrazky
zranéni by mohly pfispét k zamySleni se u pracovni ¢innosti a dédvat pozor na své zdravi.
Bohuzel varianta trvalé opravy nebo vymeény nastroje je nerealnd, z divodu vysokych

nakladu.

BezpecCnostni situace v celém zavodu neni kriticka, ani na Spatné turovni. Firma
takového formatu funguje dobte a dodrzuji se veskera pravidla, zdkony, vyhlasky a smérnice,
které jsou spolu s BOZP vydany. O zaméstnance je dobfe postarano, postupuji zdravotni
prohlidky, Skoleni BOZP, skoleni OP, a veskeré OOPP jsou jim denné k dispozici. Nicméné
1 pfes vysokou uroven zajisténi BOZP v celém zavodé¢ se pracovni urazy déji. Bylo navrhnuto
apelovat na zvySeni Skoleni pro vyrobni délniky a neustale jim, tak pfipominat zavaznost
téchto zranéni. Kazdopadné musi zaméstnanci porozumét nebezpecim, kterym jsou pii plnéni
pracovnich povinnosti vystaveni. Prvnim dtlezitym krokem je uvédoméni si, ze ten problém

se muze tykat 1 jich, a snazit se jim predejit.
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ZAVER

Pro naplnéni cile prace bylo nutné posoudit bezpecnostni situace firmé¢ REHAU, posoudit
jeji  bezpecnostni kulturu, rizikové faktory a navrhnout opatfeni, aby nedochazelo
k pracovnim urazim. Ke zhodnoceni celé¢ bezpeCnostni situace ve firm¢é bylo pouzité
dotaznikové Setfeni, kde respondenti byli zaméstnanci firmy, fizeny rozhovor

s bezpecnostnim technikem a analyza pracovnich tirazli od roku 2016 a do btezna roku 2019.

V prvni ¢asti byly popsany vybrané pojmy, tykajici se BOZP, seznam vybranych,
aktualnich a platnych zékont, které se zabyvaji BOZP, ale také zakladni dokumentaci, ktera
je nezbytna k zajisténi efektivniho planovani a fizeni procest. Posledni kapitola prvni ¢asti
byla vénovana analyze a fizeni rizik v oblasti BOZP, popsani metod analyzy rizik a detailné
byly popsany specifické metody analyzy rizik, kde ze ¢ty vyjmenovanych se dvé pouzivaji

ve firmé.

Druhd cast prace méla za cil zhodnoceni celé bezpeCnostni situace a posouzeni
bezpec¢nostnich rizik ve vybrané firmé. Spolecnost REHAU, o které prace pojednéava, je
vyrobcem plastovych dilti v automobilovém priimyslu. Vyrobni zavod byl pfedstaven, ¢im se
zabyva, jaka je jeho bezpecnostni kultura a jaka rizika zaméstnance ohrozuji. Zhodnoceni celé
situace bylo vytvofeno pomoci fizeného rozhovoru ve spolupraci s bezpecnostnim technikem,
dotaznikového Setfeni a kategorizaci rizik, které se tykalo pouze vyrobniho useku tézké

lisovny.

Zavérem prace byla zhodnocena bezpeCnostni situace ve vyrobnim zavodé
a doporuceno castéjsi proskolovani zaméstnancti v oblasti BOZP a pouzivani OOPP. Také
byla navrhnuta nésténka s fotografiemi a popisem pracovnich urazli. Diraz je pfedev§im
kladen na proSkoleni zaméstnanci a dohled nad pouzivanim OOPP. Je potieba, aby si
zaméstnanec uvédomil, jakou cenu ma jeho vlastni zivot. A je rovnéz potieba, aby si

zaméstnavatelé vazili zivota a zdravi svych zaméstnanct.
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PRILOHA A

<
REHAU

Unlimited Polymer Solutions

TEST BOZP & PO

Jméno a piijmeni:

1. Platny zdkonik prace byl: vydan pod cislem

1. a) 65/1965 Sb., v platném znéni
2. b) 309/2006 Sb., v platném znéni
3. ¢) 262/2006 Sb., v platném znéni

Podpis:

2. Kdy miiZe pracovnik odmitnout vykonani prikazané prace?

1. a) kdyz se na ,,to* nebude citit
2. b) kdyz se bude domnivat, Ze bezprostiedné a zavaznym zptisobem ohrozuje jeho Zivot nebo

zdravi, poptipad¢ zivot
nebo zdravi jinych fyzickych osob
3. ¢) kdyz nebude mit potfebné informace
3. Zaméstnanec je povinen

1. a) dodrzovat pfi praci stanovené pracovni postupy, pouZzivat stanovené pracovni prostiedky,
osobni ochranné pra- covni prostfedky a ochranna zafizeni a svévolné je nemeénit a

nevyrazovat z provozu



2. b) dodrzovat pii praci své osvédCené doporucené pracovni postupy, pouzivat pracovni
prosttedky dle vlastniho uva- Zeni

3. ¢) dodrzovat pfi praci uréené pracovni postupy, pouzivat ur¢ené pracovni nastroje, ochranné
pracovni pomucky a ochranna zafizeni, tyto mize dle svého uvaZeni ménit a vyfazovat z

provozu, aby zvysil produktivitu prace

sew

4. Povinnost zaméstnavatele zajiSt'ovat bezpecnost a ochranu zdravi pii praci se vztahuje na:

1. a) vsechny fyzické osoby, které se s jeho védomim zdrzuji na jeho pracovistich
2. b) vSechny osoby, které se s jeho védomim, ale i bez n¢j, zdrzuji na jeho pracovistich,

3. ¢) pouze na osoby, které se fadn¢ telefonicky ohlésily u kompetentniho pracovnika firmy

5. Co je mimo jiné zdvaznou povinnosti zaméstnavatele?

1. a) nepripustit, aby zaméstnanec vykonaval zakdzané prace a prace, jejichz naroCnost by
neodpovidala jeho schop- nostem a zdravotni zptisobilosti
2. b) zajistit zamé&stnanci v€asnou a pohodlnou dopravu do sidla zaméstnavatele

3. c¢) opatiit zaméstnanci odborné publikace s problematikou BOZP

6. Kazdy zaméstnanec je povinen

1. a) peCovat o svou vlastni bezpecnost a o své vlastni zajmy,
2. b) kontrolovat podle svych moznosti péci zaméestnavatele o zaméstnance a o jejich vlastni

bezpecnost, o jejich zdravi

i 0 bezpecnost a zdravi vSech osob, které se zdrzuji na pracovisti,

3. ¢) dbat podle svych moznosti o svou vlastni bezpecnost, o své zdravi i o bezpecnost a zdravi

fyzickych osob, kterych

se bezprostiedné dotyka jeho jednani, ptipadné opomenuti pii praci

7. Zaméstnanec je povinen

1. a) nepozivat alkoholické ndpoje a nezneuzivat jiné navykové latky na pracovistich
zaméstnavatele a v pracovni dob¢ i mimo tato pracovisté, nevstupovat pod jejich vlivem na
pracovisté zaméstnavatele a nekoufit na pracovistich, a

v jinych prostorach, kde jsou uc€inktim koufeni vystaveni také nekutaci



2. b) nekonzumovat alkoholické napoje a neprodavat jiné navykové latky na pracovistich
zaméstnavatele a v pracovni dobé i mimo tato pracovisté, nevstupovat pod jejich vlivem na
pracovist¢ zamestnavatele a nekoufit na pracovis- tich, kde pracuji zeny,

3. ¢) nepozivat alkoholické ndpoje a jiné navykové latky na pracovistich, zakaz neplati mimo
tato pracovisté, nevstupo- vat pod jejich vlivem na pracovisté a koufit na pracovistich, kde

pracuji také nekufaci, téhotné zeny a mladistvi

8. Které urazy zaméstnavatel eviduje v knize urazia?

a) vSechny urazy, i kdyz jimi nebyla zplisobena pracovni neschopnost, nebo byla zplsobena pracovni

neschopnost neptesahujici 3 kalendaini dny;

b) pouze urazy, jimiz byla zpusobena pracovni neschopnost;

¢) pouze Urazy, jimiz byla zplisobena pracovni neschopnost pfesahujici 3 pracovni dny.

9. Pouzivat soukromé mobilni telefony ve vyrobé a skladech, porizovat videonahravky nebo

fotografie na mobilni telefon ve vyrobé nebo skladech je

a) povoleno

b) povoleno pod dohledem vedouciho pracovnika c) zakazano
10. Unikové cesty a vychody

a) musi zlstat trvale volné a vést vytypovanou cestou k vychodu do volného prostoru, v dobé

st€éhovani se na nich mtze skladovat nabytek

b) musi zistat trvale volné, bez prekdzek a vést v co nejvhodnéjsi cestou k vychodu do volného

prostoru nebo na bezpecné misto

wewvr

11. Musi zaméstnavatel, resp. vedouci zaméstnanci, provadét kontroly, zda zaméstnanci

pouZivaji osobni ochranné pracovni prostiredky (OOPP)?

a) ano
b) nemusi, staci, poskytne-li zaméstnanctim OOPP dle vlastniho seznamu; pouzivani OOPP je pak jiz
véci zaméstnancl

¢) nemusi, protoZe zaméstnanec je povinen sam dbat o svou vlastni bezpecnost



12. Jak si budete pocinat, kdyZ Vam nebude jasna VaSe prace. Kdo je odpovédny Vam

poskytnout uplné informace

a)vratny

b) bezpec¢nostni technik ¢) nadiizeny

13. Znac¢ky prikazu maji

a) kruhovy tvar s bilym piktogramem na modrém pozadi; bily piktogram zaujima nejméné 50 %
plochyznacky
b) trojuhelnikovy tvar s bilym piktogramem na Zlutém pozadi s ¢ernym okrajem; Cerny piktogram s

cernym okrajem

zaujima nejméné 50 % plochy znacky
¢) obdélnikovy nebo Ctvercovy tvar s bilym piktogramem na zeleném pozadi; bily piktogram zaujima

nejméné 50 %

plochy znacky

14. Znacky vystrahy maji

a) trojuhelnikovy tvar s ¢ernym piktogramem na zZlutém pozadi s ¢ernym okrajem; Cerny piktogram s

¢ernym okrajem zaujima nejméné 50 % plochy znacky

b) kruhovy tvar s bilym piktogramem na modrém pozadi; bily piktogram zaujima nejméné 50 %
plochy znacky
¢) maji obdélnikovy nebo ctvercovy tvar s bilym piktogramem na zeleném pozadi; bily piktogram

zaujima nejméné

50 % plochy znacky.



PRILOHA B

DOTAZNIK

1. Jak dlouho pracujete ve firm¢ REHAU?

[0 méné nez 1 rok
O1-51et
L1 vice jak 5 let

2. 'V jakém provozu pracujete?
O tfisménny provoz

L] nepftetrzity provoz

3. Jakeé je VaSe pracovni zatazeni v zavod¢?

[0 Konfekce
[ Tézka lisovna
[ Lehka lisovna

O Vyfukovani

4. Absolvovali jste pfi nastupu do zaméstnani skoleni tykajici se BOZP?

OAno
[ Ne

5. Utrpél jste pti vykonu prace pracovni uraz?
LdAno
[ Ne

6. Stavaji se pfi plnéni pracovnich povinnosti pracovni Grazy?
Spise ano
LlAno

[ Ne



[ spise ne

7. Jakého typu se urazy vyskytuji nejcasteji?
[J Popaleni
L] Potfezani
L1 Poleptani latkou
L1 Nehoda s vnitropodnikovou dopravou?

[ Jiné

8. Vite, kdo je na Vasi smén¢ zdravotnik?
LIAno
[ Ne

9. Vite, kde se nachézi 1¢kdrnic¢ka prvni pomoci?
LlAno
O Ne

10. Myslite si, ze BOZP ve Vasi firmé je na dobré urovni?
LlAno
O Ne

11. Skoleni tykajici se BOZP se koné pravidelné kazdy rok?
LlAno
O Ne

12. Provadi se na pracovistich kontrola dodrzovani BOZP?
LdAno
[ Ne

13. Probihaji kontroly na alkohol ¢i jiné navykové latky?
LlAno



[ Ne

14. Lékatské prohlidky se konaji dle ptedpist, tedy kazdy rok?
OAno
[ Ne

15. Ochranné pracovni pomucky dostava kazdy zaméstnanec?
OAno
O Ne

16. Pokud pracujete na pracovisti, kde jsou nutné ochranné pracovni pomiicky, dodrzujete

pracovni podminky dle pracovniho fadu?
LlAno
O Ne

17. VSimate si svych spolupracovniku? I oni pouzivaji ochranné pracovni pomiicky, jak
urcuje pracovni fad?
Spise ano
Ano
L] Spise ne
[ Ne

18. Jsou ve Vasi firm¢ spravné a prehledné znaceny chemické latky, hotlavé latky, cesty,

nouzové vychody, atd.?
LdAno
[ Ne

19. Zajima techniky BOZP V4§ nazor nebo ptipominka tykajici se BOZP?
LlAno
O Ne



+e Praha
+ Woravska Trebova

+ Jevicko

A Zivod * Spréva

PRILOHA C Zavod Jevicko



PRILOHA D

Priloha ¢. 4 1S053 Ev. €islo: /

Evidence urazu
(bez pracovni neschopnosti nebo s pracovni neschopnosti do 3 kalendainich dna)

1. Jméno a pfijmeni zranéné osoby:

2. Datum arazu:14.10.2018 3. Cas trazu23:30 |4_ Misto, kde k drazu doslokap sk 243 55

5. Cinnost, pfi niz k trazu do3lo: strojeni na kap.sk:243 55

6. Poéet hodin odpracovanych bezprostfedné pred vznikem urazu:1 5hod

7. Celkovy pocet zranénych osob:1

8. Druh zranéni*: 0 1 1 19. Zranéna cast téla*: 1

10. Popis urazového déje -Pracovnik pfi strojeni kap_sk:243 55 v ramci dané ¢innosti otviral dvefe na lise a pfitom se
uvolnila hydraulicka kostka, ktera byla povésena na haku uvnitf lisu a pohybem dvefi doslo k vyhaknuti kostky a
nasledné padu na hlavu pracovnika.

11. Druh drazu: X bez pracovni neschopnosti
O s pracovni neschopnosti do 3 kalendafnich dni
s pracovni neschopnosti vice jak 3 kalendafni dny

12_ Zdroj Grazu: O dopravni prostiedek
stroje a zafizeni pfenosna nebo mobilni
O material, bfemena, pfedméty (pad, pfirazeni, odlétnuti, naraz, zavaleni)
O pad na roving, z vysky, do hloubky, propadnuti
nasfroj, pfistroj, naradi

O primyslové skodliviny, chemické latky, biologické Ginitele
O horke latky a pfedméty, ohen a vybusniny

X stroje a zafizeni stabilni
O lidé, zvirata nebo prirodni Zivly
O elekiricka energie

jiny blize nespecifikovany zdroj jaky: viastni télo

13. Pficiny Urazu: porucha nebo vadny stav nékterého ze zdrojii urazu
O spatné nebo nedostatecné vyhodnoceni rizika zaméstnavatelem
O pro zavady na pracovisti
O nedostatecné osobni zajisténi zaméstnance véetné OOPP
O poruseni predpist vztahujicich se k praci nebo pokynl zaméstnavatele
nepfedvidatelné riziko prace nebo selhani lidského Ginitele
X jiny blize nespecifikovany divod jaky: neopatmost pfi fezani

14_Jména svédki drazu: nejsou

Jméno a pfijmeni:Stefan Poléan

15. Zaznamenal*™: | Pracovni zafazeni:WM

Dne:14.10.2018 Podpis:

Napsat &iselny kad, viz druhé strana tohoto formuléfe.
i Formulaf pfedat nadfizenému, ktery jej nasledné doruéi bezpe&nostnimu technikovi.



Poznamka:

JLaznam o Urazu® viz pfiloha €. 3 15053

DRUHY ZRANENI

Ciselny kad Druh zranéni

000 Neznamy nebo neuréeny druh zranéni
010 Rany a povrchova zranéni

01 Povrchové zranéni

012 Oteviené rany

019 Jiné typy ran a povrchovych zranéni

020 Zlomeniny kosti

021 Zaviené zlomeniny

022 Oteviené zlomeniny

029 Jiné typy zlomenin kosti

030 Vykloubeni, vyvrinuti, nataZeni

031 Wykloubeni nebo nedpiné vykloubeni
032 Vyvrinuti nebo natazeni

039 Jiné typy vykloubeni, vyvrinuti, nataZeni
040 Traumaticka amputace (ztrata asti téla)
050 Otfes mozku a vnitini zranéni

051 Otfes mozku a vnitrolebedni zranéni
052 Vnitfni zranéni

059 Jiné typy offest mozku a vnitfnich zranéni
060 Popaleniny, opareniny a omrzliny

061 Popaleniny a opareniny (tepelné)

062 Chemické popaleniny (poleptani)

063 Omrzliny

069 Jiné typy popalenin, opafenin a omrzlin
070 Otravy a infekce

071 Akutni ofravy

072 Akutni infekce

079 Jiné typy otrav a infekci

080 Tonuti a duseni

081 Duseni

082 Tonuti bez smrtelnych nasledki

089 Jiné typy tonuti a dudeni

090 Uginky zvuku, vibraci a tlaku

091 Akutni ztrata sluchu

092  Pisobeni tiaku (barotrauma)

099 Jiné aéinky zvuku, vibraci a tiaku

100 I;léinky extrémnich teplot, svétla a ozareni
101 Upal z tepla a slune¢niho zafeni

102 Ucinky ozareni (netepelné)

103 UEinky snizené teploty

109 Jiné uinky extrémnich teplot, svétla a ozareni
110 é_ok

111 Soky po agresich a hrozbach

112 Traumatické Soky

113 Jiné typy okl

120 Vicenasobné zranéni

Pokud pracovni neschopnost zranéného zaméstnance pfekroéi 3 kalendafni dny, je nutno sepsat samostatny

999 Jina specificka zranéni nezahrnuta do
jinych kategorii

ZRANENA CAST TELA

Ciselny kod Zranéna cast téla

00 Zranéna ast téla nespecifikovana

10 Hlava bez podrobnéjsiho rozliseni, dale
nespecifikovana

11 Hlava, mozek, lebeéni nervy a cévy

12 Tvar

13 Oko

14 Ucho

15 Zuby

18 Hlava - vice postizenych oblasti

19 Hlava - jine ¢asti vy3e neuvedené

20 Krk véetné patefe a krénich obratll

21 Krk véetné patefe a krénich obratll

29 Krk - jiné ¢asti dosud neuvedené

30 Zada véetné patefe a zadovych obratli

31 Zada véetné patefe a zadovych obratid

39 Zada - iné ¢asf vy3e neuvedené

40 Trup a organy bez podrobnéjsiho rozliseni

41 Hrudni kos, Zebra véeiné kloubl a lopatek

42 Oblast hrudniku véetné organd

43 Panevni a bini oblast véetné organd

48 Trup - vice postiZzenych oblasti

49 Trup - jiné ¢ast vy3e neuvedeng

50 Horni konéetiny bez podrobnéjdiho
rozliseni

51 Rameno a ramenni klouby

52 Ruka vcetné lokte

53 Ruka od zapésti doll

5 Prst

55 Zapésti

58 Homni koncetiny - vice postiZzenych oblasti

a9 Homni koncetiny - jiné ¢asti vySe neuvedené

60 Dolni konéetiny bez podrobnéjsiho
rozliseni

61 Bedra, bederni klouby

62 Noha véetné kolena

63 Kotnik

64 Noha od kotniku dol

65 Prst na noze

68 Dolni konéetiny - vice postizenych oblasti

69 Dolni koncéetiny - jiné ¢asti viye neuvedené

70 Celé télo a vice oblasti bez podrobnéjsiho
rozliseni

71 Celé télo (systémove ucinky)

78 Télo - vice postiZzenych oblasti

79 Télo - Jina zranéna East t&la vyse neuvedena
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Poskozeni
Tézka Trznd rana na Prace s rukojeti Oprava klesti a
lisovna 2016 | 22.1. |Horni koncetiny ruce kleStémi klesti pouceni personalu 5 1 1 1
PFi
vyhazovani
Tézka nadobek do | Nepozornost
lisovna 2016 | 25.4. Pichnuti do oka popelnice personalu | Pouceni personalu 30 1 2 2
Tézka Nepozornost
lisovna 2016 | 19.7. |Horni koncetiny Reznd rana RiznutionGz | persondlu |Pouleni personalu 5 2 1 2
Uklouznuti
Tézka na kluzkém | Nedodrzeni
lisovna 2016 | 29.8. | Dolni koncetiny | Natazena noha povrchu BOZP Pouceni personalu 20 1 2 2
Pouceni
Odstranovani | Neopatrnost personalu,
Tézka Reznd rana na stahovaci pfi pracis odstranovat
lisovna 2016 | 1.9. |Horni koncetiny prstu pasky z pytle nozem pomoci klesti 5 1 1 1
Vyrezavani | Neopatrnost
Tézka Reznd rana na okna v dile | pfiprdacise |Poucenipersonalu
lisovna 2016 | 6.9. |Horni koncetiny prstu skalpelem skalpelem o BOzZP 5 3 1 3
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Neopatrnost
Tézka Reznd rana na Orez nalitku | pfi pracise |Pouceni personalu
lisovna 2016 Horni koncetiny | prstu skalpelem skalpelem o BOZP 5 2
Ridi¢ VzVv Pouceni personlu
prejel o dodrzovani
Tézka Pohmozdéni pracovnici Nepozornost | pracovniho
lisovna 2016 Dolni koncetiny | chodidla nohu fidice VZV postupu 30
Ridi¢ VzV
Spatné
nalozil klec,
Zlomenina nosu, |taspadlaa Nepozornost
Tézka trznd rana hlavy, |uhodila fidice VZVi |Zmeéna layoutu a
lisovna 2016 Sok pracovnici pracovnice |pouceni persondlu 20
Pri
provlékani
pasky mezi
Té7ka Zaraieni tfisky |paletou a Spatna
lisovna 2016 Horni koncetiny | do zapésti obalem manipulace |Pouceni persondlu 5
Pracovnice
vkladala dil Pouceni personadlu
do obalu a i ridice V2V,
Tézka fidi¢ VZV ji Nepozornost | dodrzovani
lisovna 2016 Horni koncetiny | Pfirazeni ruky pfirazil ruku | fidice VzZV layoutu 15
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Poranéni o Pouceni
vadnou persondlu, oprava
Tézka Pohmozdéni obalovou Nepozornost | obalovych
lisovna 2016 Horni koncetiny | zapésti jednotku personalu jednotek 10
Tézka Pohmozidénd Zakopnuti o |NedodrZeni |Proskoleni Udrzby
lisovna 2016 Horni koncetiny | ruka kabel BOZP o BOzP 10
Vytrysknuti Pouceni
horkého personalu,
plastu z pracovat pouze s
Tézka Popaleni krku a | trysek ve Nezndma vychladlou
lisovna 2017 hlavy formé situace formou 50
Poranéni pfi
sundavani
Tézka bedny ze Nepozornost
lisovna 2017 Poranéni oka skfiné personalu Pouceni personalu 20
Manipulace s | Pracovnik
formou, musi pockat
Zlomenina a Spatné na dalsiho,
Tézka otevrena rana na | zajisténi nelze délat
lisovna 2017 Horni koncetiny | prstu Cepu sam Pouceni personalu 30
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Popis, jak
zachazet se
Pfi odebirani | Nepozornost | strojkem
maskovaci personalu upfesnén v AK
Tézka Reznd rana na pasky ze pfi pracise |ndvodce, pouceni
lisovna 2017 | 15.2. [Horni koncetiny | prstu stfizny strojkem personalu 5 2 1 2
PFi praci ve
formé,
Tézka vystriknuti Nezndma
lisovna 2017 | 8.3. Popaleni plastem | plastu situace Pouceni persondlu 15 1 1 1
Kontrola
Porezanio Vadné obalovych
Tézka Reznd rana na vadny obalové jednotek a jejich
lisovna 2017 | 27.3. |[Horni koncetiny | prstu gitterbox jednotky oprava 10 2 1 2
Pri
oderezavani
Tézka Reznd rana na nalitku Nepozornost
lisovna 2017 | 12.4. |Horni koncetiny | prstu skalpelem personalu Pouceni personalu 5 2 1 2
Pri zakladani Pouceni
Tézka dilu do Nepozornost | personalu,
lisovna 2017 | 27.4. |Horni koncetiny | Poranéni dlané |svarecky personalu pouzivat OOPP 10 1 1 1
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Porezdanio Kontrola
vadnou Vadné obalovych
Tézka Reznd rana na obalovou obalové jednotek a jejich
lisovna 2017 | 13.5. [Horni koncetiny | prstu jednotku jednotky oprava 5 2 1 2
Nepozornost
personalu,
Priskfipnuti | tézka Pouceni
Tézka Odrenina, otok |do ocelové manipulace |persondlu, oprava
lisovna 2017 | 15.5. [Horni koncetiny | lokte klece na dily |s kleci kleci 10 1 1 1
Pfi montazi, Pouceni
poranéni o personalu, na
Tézka Odfenina, otok | vyCnivajici Nepozornost | Srouby opatfit
lisovna 2017 | 16.5. [Horni koncetiny | lokte Sroub z dilu | personalu krytky 10 2 1 2
Pfi montazi, Pouceni
poranéni o personalu, na
Tézka Odrenina vycnivajici Nepozornost | Srouby opatfit
lisovna 2017 | 6.6. |[Horni koncetiny | malicku Sroub zdilu |personalu krytky 10 2 1 2
Nepozornost
PFi Cisténi personalu
Striknuti dilu, striknuti | pti préci s
Tézka isopropylakoholu | pracovnice | chemickymi
lisovna 2017 | 3.7. do odi do oka latkami Pouceni personalu 20 1 2 2
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Pouceni
personalu,
Tézka Poranéni o Nepozornost | zabrouseni hran
lisovna 2017 | 11.7. |Dolni koncetiny | Poranéni nohy paletu personalu na paletach 20
Pouceni
Nepozornost | personalu,
Pracovnice personalu vytvoreni odstfihu
Tézka Reznd rana na seoprelao |pfipracise |nalitkuna
lisovna 2017 | 9.8. [Jiné brise lezici skalpel |skalpelem uchopovadi 5
Namotani
pasky ve
strojku, pfi Pouceni
Tézka Reznd rana na odstraniovani | Nedodrzeni |personalu, volat
lisovna 2017 | 26.9. [Horni koncetiny | palci pasky BOZP udrzbu 5
Pri Nepozornost
odfezavani | personalu
Tézka nalitku pfi pracise |Pouceni personalu
lisovna 2017 | 23.10. | Horni konéetiny | Reznd rdna skalpelem skalpelem o BOZP 5
Tézka Zakopnutio |Nepozornost
lisovna 2018 | 2.2. |Dolni koncetiny | Narazeni nohy paletu personalu Pouceni persondlu 20
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Pouceni
Tézka Naraz o Nedodrzeni |persondlu,
lisovna 2018 | 2.2. |[Horni koncetiny | Narazeni zapésti |formu lisu BOZP pouzivat OOPP 20
Pfi ofezu Neopatrnost | Pouceni
Tézka Trznd rdna na prestriku pfi pracise |persondlu, oprava
lisovna 2018 | 25.2. |Horni koncetiny | palci skalpelem skalpelem nastroje 5
Pfi vymeéneé
Tézka stfizného Nepozornost
lisovna 2018 | 4.3. |Horni konéetiny | Reznd rdna nastroje personalu Pouceni personalu 5
Pti ofezu
Tézka Reznd rana na prestriku Nepozornost
lisovna 2018 | 7.5. [Hornikoncetiny | prstu skalpelem personalu Pouceni personalu 5
Nepozornost
Tézka personalui |Pouceni personalu
lisovna 2018 | 28.5. Uraz hlavy Srazka s VZV |tidice VZV i fidice VZV 50
Pracovnice
Tézka Propichnuti se opfelao |Nepozornost
lisovna 2018 | 19.6. |lJiné bficha lezici skalpel |personalu Pouceni personalu 5
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Naraz o
kovovou Nepozornost
Tézka klec, kterou |personalui |Pouceni personalu
lisovna 2018 | 9.7. |Dolni koncetiny | Narazeni nohy rozhybal VZV | fidice VZV i fidice VzV 20 2 2 4
Tézka Orez ndlitku | Nepozornost
lisovna 2018 | 15.7. |Horni konéetiny | Reznd rdna skalpelem personalu Pouceni personalu 5 3 1 3
Pouceni
personalu, na
Tézka NaraZenio Nepozornost | Srouby opatfit
lisovna 2018 | 16.11. [Horni koncetiny | Narazeni kloubu |Sroub na dile | personalu krytky 5 2 1 2
PFi odebirdni
dild z pasu,
strcil Dulrazné
omylem ruku pfipomenuti
Tézka pod pas a Nepozornost | dodrzovani BOZP
lisovna 2018 | 3.12. [Horni koncetiny | Pfiskfipnuta dlan | ten ho skfipl |persondlu a pracovni kdzné 30 1 2 2
Pfi ofezu
Tézka prestfiku Nepozornost
lisovna 2019 | 2.2. |Horni konéetiny | Reznd réna skalpelem personalu Pouceni persondlu 5 3 1 3
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Pri
odstranovani
Tézka pasky sjel Nepozornost
lisovna 2019 | 27.2. |Horni konéetiny | Reznd rdna n0Z po pasce | personalu Pouceni personalu 5 2 1 2
Prepojeni
hadice pfi Nepozornost
chodu lisu, personalu,
Pohmozdény pohybliva lis musi byt v
Tézka nart, vykloubené | ¢ast agregatu | klidovém Pouceni persondlu
lisovna 2019 | 6.3. |Dolni koncetiny |prsty skfipla nohu |reZimu o BOzP 30 1 2 2
PFi
odrezavani
Tézka Reznd rana na nalitku Nepozornost
lisovna 2019 | 19.3. [Horni koncetiny | prstu skalpelem personalu Pouceni personalu 5 3 1 3




