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ANOTACE

Tato bakaldrska prdace je zamérena na analyzu ndkladi a vynosii bioplynové stanice ve
vybranych podnicich. Teoreticka cast vysvétluje zakladni pojmy a vztahy mezi nimi. Tyto
zakladni pojmy uzce souvisi S téematem bakalarské prdace. Jsou to podnik, ndklady, vynosy
a hospodarsky vysledek. Dale se zabyva principem horizontalni a vertikalni analyzy a bodem
zvratu. Prakticka cast aplikuje horizontdlni a vertikalni analyzu a analyzu bodu zvratu na
vybrané podniky Zemédeélska a. s. Horni Bradlo a AGRO Libomérice a. s., za obdobi
2013-2017. Prakticka cast se snazi analyzovat a vyhodnotit uspésnost bioplynovych stanic
techto firem.

KLICOVA SLOVA

Podnik, naklady, vynosy, vykony, vysledek hospodareni, horizontalni analyza, vertikalni
analyza, pridanad hodnota, analyza bodu zvratu

TITLE
Analysis of the biogas plant

ANNOTATION

This bachelor thesis focuses on the analysis of costs and revenues biogas plants in selected
companies. The theoretical part explains the basic terms and relations between them. These
terms are closely related to the subject of the bachelor thesis. These are business, costs,
revenues and profit. It also deals with the principle of horizontal and vertical analysis and
also the analysis of the break-even point. The horizontal and vertical analysis and the
analysis of the break-even point are applied to chosen companies Zemédélskd a. s. Horni
Bradlo and AGRO LibomeéFice a. s. of the period 2013-2017. success of biogas plants of
these companies.

KEYWORDS

Business, costs, revenues, benefits, trading income, horizontal analysis, vertical analysis,
value added, break-even point
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SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

\v4 vykaz ziski a ztraty
tzv. tak zvanou

napf. napiiklad

atd. a tak dale

HV hospodaisky vysledek
ZK zakladni kapital

VH vysledek hospodaieni
Uo Gcetni obdobi

CF cash flow

uJ ucetni jednotka

VK vlastni kapital

BZ bod zvratu

BS bioplynova stanice



Uvob

Tato bakalafska prace se bude zabyvat analyzou hospodafeni bioplynové stanice
V podnicich Zemédélska a. s. Horni Bradlo a AGRO Liboméfice. a. s. Oba podniky jsou

akciové spolecnosti, zabyvajici se zeméd€lskou vyrobou a vlastni bioplynovou stanici.

Prace bude obsahovat dvé ¢asti, jednd se o ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou, ve které se
bude zabyvat konkrétnimi podniky, jak jiz bylo zminéno Zeméd¢€lska a. s. Horni Bradlo

a AGRO Libomeéfice a. s. Dale se prace bude ¢lenit na kapitoly a podkapitoly.

V teoretické Casti se autorka bude zabyvat podnikem, naklady a vynosy podniku, jejich
strukturou, hospodaiskym vysledkem, analyzou hospodaieni podniku, kde se bude vénovat
analyze vysledovky, horizontalni a vertikalni analyze a dale bodu zvratu a jeho analyze.
Autorka bude vychézet pti psani teoretické ¢asti z odborné literatury, zabyvajici se predevsim
tématy manazerského ucetnictvi, finan¢niho fizeni podniku, nauky o podniku, podnikové
ekonomie a manazerské ekonomie. Seznam pouzité literatury bude uveden v zavéru

bakalarské prace.

V praktické Casti nejprve autorka uvede kapitolu o seznameni s podniky, kde predstavi oba
podniky, uvede vysledky hospodareni jednotlivych podnikli a vyvoj po¢tu zaméstnanct. Dale
bude nasledovat kapitola, kterd se bude vénovat analyze hospodatfeni bioplynovych stanic.
Tato kapitola se bude dé€lit na podkapitoly, jednd se o podkapitoly, kde autorka bude pocitat
horizontélni a vertikalni analyzu nékladii a vynosti obou dvou bioplynovych stanic. Nakonec
bude provedena analyzu bodu zvratu, jak pii stejnorodé, tak pii rtznorodé produkci.
Informace pro praktickou ¢ast bakalarské prace bude autorka Cerpat z poskytnutych internich

zdrojti obou dvou podniku.
V zéavéru prace bude autorka hodnotit vysledky provedenych analyz.

Cilem prace je analyzovat hospodareni bioplynové stanice.
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1 PODNIK

Definice podniku je definovana v zakon¢ ¢ 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku. Jedna se
o soubor hmotnych i osobnich a nehmotnych slozek podnikdni. Hodnoty, které patii
podnikateli, jednd se naptiklad o véci, které podniku nélezi, prava a jiné majetkové hodnoty,
které podnikateli patii a slouzi podnikateli k provozovani podniku nebo vzhledem ke své

povaze maji k tomuto ucelu slouzit [2, str.7].
Podnik miZzeme charakterizovat n¢kolika rysy: [14, str. 3]

- motivem je snaha o zhodnoceni vlozeného kapitdlu, coz v mnoha piipadech znamena

dosazeni zisku,

- zisku podnik dosahuje uspokojovanim potieb zdkaznikli. Podnik zkouma zdkaznikovi

zajmy, pozadavky, potfeby atd.,

- podnik uspokojuje potieby svych zakaznikd svymi vyrobky nebo sluzbami prostiednictvim
trhu, podnik musi Celit urcitému riziku,
- na poc¢atku musi vlozit podnikatel kapital, at’ uz se jedna o vlastni nebo o vypijceny. Pokud

se kapital nezhodnocuje, poptel by se tim vlastni smysl podnikani.

1.1 Okoli podniku

Kazdy podnik je obklopen vnéjsim svétem neboli okolim. VSe, co je za hranicemi
podniku. technicky nebo socialné ekonomicky systém, ¢im je podnik ovliviiovan nebo, co
muze podnikatel sam ovlivnit, to v§e mlizeme oznacit za okoli podniku. Okoli velmi silné

ovliviiyje podnik, ov§em podnik nema tak velké moznosti ovliviiovat okoli.
Okoli podniku ma tyto prvky: [14, str. 15]
- geografické,
- socialni,
- politické a pravni,
- ekonomickeé,
- ekologické,
- etické,

- kulturné historické.
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Pokud budeme zkoumat okoli podniku, tak si musime uvédomit, ze v dneSni dobé
bezprostiedni okoli podniku tvofi cela Evropska unie, mizeme fict, ze i dokonce cely svét.
Jedna se o tzv. globalizaci. Kdyz Ceska republika vstoupila do Evropské unie, stala se
soucasti jednotného trhu, ktery mtizeme popsat jako volny pohyb zbozi mezi ¢lenskymi staty.
Nejednd se tedy o zahrani¢ni obchod. Volny pohyb osob, pravo pracovat a zit v kterékoliv
zemi Evropské unie. Volny prostor poskytovani sluzeb na celém tzemi Evropské unie,

a nakonec volny pohyb kapitalu [14, str. 15].

1.2 Rozdéleni podniki

Pro rozdéleni podnikd mame rizna hlediska, podle kterych miizeme podniky rozdélit. Jako
ptiklad autorka uvedla rozdé€leni podnikl podle zaméfeni, velikosti, déleni podle Evropské
unie, podle pravni formy podnikéani anebo podle formy vlastnictvi.

121  Rozdéleni podle zaméreni

Rozdéleni podnikii podle zaméfeni mizeme rozdélit na nasledujici skupiny: [2, str. 8]

- vyrobni (jedna se o obory zemédélské, chemické, stavebni, strojirenské, potravinaiske),

- obchodni (do této skupiny mizeme zatradit maloobchod, velkoobchod),

- finan¢ni (jedna se o banky, spofitelny, pojistovny),

- podniky sluzeb (do této skupiny zatazujeme napi. kadetnictvi, autoopravny),

- podniky dopravni,

- ajiné.

Kazdy z podnika patfi do né€jakého odvétvi. Odvétvi je definovano jako souhrn podniki,
ktefi se zabyvaji podobnou, blizkou ¢i shodnou vyrobou ¢i poskytovanim sluzeb. Jako ptiklad
odvétvi je mozné uvést strojirenstvi, sklatstvi, chemicky nebo textilni pramysl [2, str. 8].

1.2.2  Rozdéleni podle velikosti

Kritériem pro urceni velikosti podniku je bud’ pocet zaméstnancti, velikost obratu nebo
majetku anebo kombinace vSech kritérii. Podle zdkona ¢. 47/2002 Sb. o podpotfe malého

a stfedniho podnikani, se v CR rozliduji podniky podle velikosti nasledovng: [2, str. 8-9]

- maly a stfedni podnikatel — podnikatel zaméstnavd méné nez 250 zaméstnancu a jeho
aktiva, kterA ma podnik uvedena v rozvaze, neptesahuji 980 miliond korun anebo jeho

Cisty obrat za jeho posledni uzaviené ucetni obdobi nepiesahne 1,45 miliardy korun, pokud
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uctuje v soustave ucetnictvi. Kdyz podnik vede jen danovou evidenci, tak se tyto uvedené
castky vztahuji ke koneCnym pif{jmim a k uhrnu majetku. Dalsi kritériem je, Ze je

podnikatel nezavisly,

- maly podnikatel — podnikatel zaméstnava méné nez 50 zaméstnanci a jeho aktiva, ktera
ma podnik uvedena v rozvaze nepiesahuji 80 milionti korun anebo jeho Cisty obrat za jeho
posledni uzaviené tcetni obdobi nepfesahne 250 milionii korun, pokud uctuje v soustave
ucetnictvi. Kdyz podnik vede jen dafiovou evidenci, tak se tyto uvedené ¢astky vztahuji ke

kone¢nym piijmim a k thrnu majetku. Dalsim kritériem je, ze je podnikatel nezavisly,
- drobny podnikatel — tento podnikatel zaméstndva méné nez 10 zaméstnanct. Velikost
aktiv a obrat spliluje kritéria, které jsou uvedena vyse u malého podnikatele.
1.2.3  Rozdéleni podle Evropské unie

Rozdéleni podnikit dle pravidel Evropské unie vychdzi z poctu zaméstnanych osob

a bilan¢ni sumy rozvahy v EUR:
- mikropodniky — jedna se o podniky, které zaméstnavaji méné nez 10 osob a jejich ro¢ni
obrat nebo bilan¢ni suma rozvahy nepiesahuje 2 miliony EUR,
- malé podniky — malym podnikem miiZeme nazvat podnik, ktery zaméstndva méné nez
50 osob a jeho bilan¢ni suma rozvahy nepiesahuje 10 miliontt EUR,
- stiedni podniky — jedna se o podniky, které¢ zaméstnavaji méné nez 250 osob, jejich ro¢ni
obrat nepfesahuje 50 milioni EUR anebo jejich bilanéni suma rozvahy nepiesahuje

43 milionu EUR,

- velké podniky — velkym podnikem nazveme podnik, ktery neni dle vySe uvedenych
parametri ani mikropodnikem, ani malym ani stfednim podnikem, a proto podnik

zafadime mezi velké podniky [11].

1.24  Rozdéleni podle pravni formy podnikani

V Ceské republice se podniky rozdéluji podle pravni formy podnikani nasledujicim
zpusobem: [2, str. 9]
- obchodni spolecnosti — jedna se o pravnické osoby, které byly zaloZzené za ucelem

podnikani. V Ceské republice mame spole¢nosti typu vefejna obchodni spoleénost,

komanditni spolecnost, spole¢nost s ru¢enim omezenym a akciovou spole€nost,
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- druzstva — jedna se o sdruzovani pfedem neuzaviené¢ho poctu osob. Zaklada se za icelem

podpory svych ¢lent,

- statni podniky — podnik, ktery je zalozen stitem prostfednictvim statni organizacni

slozky. Statnim podnikem je napf. Budg&ovicky Budvar, Ceska posta, Povodi Labe

a dalsi,

- Zivnosti — jedna se o soustavnou ¢innost provozovanou samostatn¢, vlastnim jménem, na

vlastni odpovédnost za ticelem dosazeni zisku.

Je nékolik hlavnich kritérii pro rozhodovani o pravni form¢é podnikani. Do téchto forem

muzeme zatadit: [13, str. 25-29]

1.

Zpusob a rozsah ruceni — na tomto kritérium zavisi riziko podnikatele, ktery se stava
zakladatelem a spolecnikem podniku. Podle pravni normy existuji dvé varianty ruceni.
Jedné se o ruceni omezené a neomezené. Pfi omezeném ruceni podnikatel ruci pouze
do vyse nesplaceného majetkového vkladu. Podnikatel neru¢i osobnim majetkem, ale
pouze majetkovym vkladem. Pfi neomezeném ruceni podnikatel ru¢i za zavazky

podniku celym svym majetkem, tzn. i osobnim.

Opravnéni Kk Fizeni — jak je podnik zastupovan navenek, vedeni podniku, moznost

spolurozhodovani.

Pocet zakladateli — v Ceské republice, pokud se jednd o spolecnost s rucenim
omezenym nebo akciovou spole¢nost, je mozné, aby podnik zalozila, za splnéni
urcitych podminek, jedna osoba. Ovsem pokud se jedna o osobni obchodni spole¢nost
musi ji zalozit minimalné dvé osoby.

Naroky na pocateéni kapitidl — minimalni céastka, kterd je potfeba pii zalozeni
podniku je dana zakonem. U spolecnosti s ru¢enim omezenym staci pii zalozeni 1 K¢.
U akciové spolecnosti je podminka pocatecniho kapitdlu 2 mil. K¢ a s vefejnou
nabidkou akcii 20 mil. K¢. U Zivnostnikli a u osobnich spolec¢nosti neni pocate¢ni
kapitél urcen.

Administrativni naro¢nost — jaka je administrativni narocnost pfi zaloZeni podniku
a jaky je rozsah vydaji spojenych se zaloZzenim a provozovanim podniku.

Ucast na zisku, popripadé ztraté — mira rizika podnikatele je umérna jeho ucasti na
zisku (ztrate).

Finan¢ni moZnosti — jedna se piedevSim o zvySeni vlastniho kapitalu a o pfistup

k cizimu kapitalu.
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8. Danové zatiZeni — podnikatel pii své Cinnosti plati nékolik typt dani. Jedna se
napf. o dan z ptijmi fyzickych a pravnickych osob, dan z nemovitosti, dail z ptevodu

nemovitosti, dail z pfidané hodnoty, dan silni¢ni.
9. Zverejiiovaci povinnost — povinnost spole¢nosti publikovat auditovanou ucetni
zéaveérku do 30 dnti po konani valné hromady, ktera tuto zavérku projednala.
1.25 Rozdéleni podle formy vlastnictvi
Pfi rozd¢leni podniku podle formy vlastnictvi mame rizné skupiny. Jedna se o: [2, str. 10]
- soukromé spolec¢nosti,
- statni,

- druZstevni.
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2 NAKLADY A VYNOSY PODNIKU

Naklady predstavuji vstupy do hospodaiské Cinnosti ucetni jednotky, které timto snizuje
jeji ekonomicky prospéch, a to tak, Ze se snizi aktiva nebo zvysi zavazky. Naopak vynosy
predstavuji vystupy z hospodaiské CcCinnosti ucetni jednotky, které timto zvySuje jeji

ekonomicky prospéch, a to tak, Ze se zvysi aktiva nebo se snizi zavazky [15, str.205].

2.1 Naklady

Naklady ptedstavuji penézni vyjadieni spotieby majetku, mzdy nebo nakoupeni sluzeb

od jinych dodavatelu [9, str. 4].

Podle Knapkové, Pavelkové a Stekera: ,,Ndklady vyjadiuji penézni castky, které podnik za
dané obdobi ucelnée vynalozil na ziskani vynosu, i kdyz k jejich zaplaceni nemuselo ve stejném

obdobi viibec dojit [6, str. 37].“

Néklady bude vnimat jinak ucetni a jinak manaZer, ktery se zaméfuje na strategicky
rozvoj. Mame ruzné ucely, ke kterym jsou naklady evidovany, proto vyzaduji pojimat tyto
naklady z odlisnych hledisek. Ve finanénim ucetnictvi pfistupujeme k definici naklada
Z pohledu externiho uzivatele. Pokud se na Ucetnictvi divdme z pohledu manaZerského je toto
pojeti nazyvané manazerské pojeti ndkladi. Manazerské pojeti ndkladi se déale rozdéluje na

hodnotové a ekonomické pojeti nakladu [10, str. 32].

Ve finan¢nim ucetnictvi jsou ndklady chépany jako ubytek ekonomického prospéchu,
ktery se projevuje pii poklesu aktiv anebo ptirastkem zavazktu. V hodnoceném obdobi vedou

ke sniZeni vlastniho kapitalu.

V manazerském ucetnictvi jsou ndklady naopak chapany jako hodnotové vyjadiené, ucelné
vynaloZzené ekonomické zdroje podniku, které Ucelové souviseji s ekonomickou c¢innosti

[7, str. 44].

2.1.1  Druhové ¢lenéni nakladua

Jedna se o nejbéznéjsi pristup ke klasifikaci nakladi v bézném finanénim tcetnictvi. Podle
této klasifikace ¢lenime naklady dle druhu spotfebovaného externimi vstupy do podnikového
transformacniho procesu. Toto ¢lenéni nakladii se pouziva napf. pifi tvorbé vykazl zisku

a ztréat.
Mezi nakladové druhy patii: [10, str. 35]

- spotfeba materialu, energie a externich sluzeb,
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- osobni naklady,
- odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku,
- pouziti externich praci a sluzeb,

- finan¢ni néklady.

2.1.2  Podle ucelu, k némuz byly vynaloZeny

Ucelové ¢lenéni nakladi pouZijeme pro uréeni vztahu jednotlivych nékladovych polozek
k podnikovym vykonim. Mame nékolik odliSnych ¢lenéni. Prvnim je ¢lenéni nakladt na

naklady technologické a naklady na obsluhu a zatizeni.

Naklady technologické jsou takové naklady, které jsou bezprostiedné vyvolany néjakou
technologii nebo s ni ucelové souvisi. Jako priklad je mozné uvést naklady na spotiebu

materialu uréitého mnoZzstvi a kvality.

Naklady na obsluhu a Fizeni jsou takové naklady, které slouzi k zajisténi doprovodnych
¢innosti technologického procesu. Jednd se o ndklady, které zajiStuji podminky
a infrastrukturu samotného vyrobniho procesu. Jedna se napiiklad o naklady na spotiebu

energie v kancelafich.

Pii rozhodovacim procesu je také velmi Casto nezbytné vyjadfit ndklady ve vztahu ke
konkrétnimu vykonu ¢i jednici. Z tohoto pohledu je mozné naklady rozdélit na naklady
jednicové a reZijni.

Niaklady jednicové souvisi s technologickym procesem, ale také piimo s jednotkou

provadéného vykonu, napft. jeden vyrobek.

Naklady rezijni zahrnuji ndklady na obsluhu a fizeni a také ¢ast naklada technologickych,
které nesouvisi s jednotkou vykonu, ale s technologickym procesem jako celkem. Ptredstavuji
naklady, které neni mozné né&jakym jednoduchym zplsobem vztdhnout k urcité konkrétni

¢innosti anebo vykonu [10, str. 37].

2.1.3  Kalkulaéni ¢lenéni naklada
Kalkulacni ¢lenéni slouzi k ptifazovani nakladt k vykonu ¢i jeho casti. Naklady, které
pfitadime  k néjakému  ndkladovému objektu, je moZzné rozdélit do dvou
kategorii: [10, str. 38]
- pfimé naklady,
- nepiimé néklady.
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Primé naklady jsou naklady, které bezprostiedné souviseji S konkrétnim druhem vykonu.
Neprimé naklady jsou néaklady, které se nevdzou pouze k jednomu druhu vykonu, ale
zajistuji prubeéh podnikatelského procesu podniku v §irSich souvislostech [7, str. 72].

2.1.4  Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykoni

Néklady, které¢ se Cleni podle zavislosti na objemu vykonu je mozné rozdélit do tii

zakladnich skupin:
- naklady variabilni,
- naklady fixni,
- naklady smisené.

Niéklady variabilni — tyto naklady se obecné definuji, jako naklady, které se pii zméné
vyse objemu vykonu zméni.
nakladii se méni pfimo umérné s trovni aktivity. Jako piiklad proporcionalnich naklada je
mozné uvést tkolovou mzdu dé€lniki, spotfebu ptimého materialu.

Nadproporcionalni naklady nastanou v pfipadé, kdy naklady rostou rychleji neZz objem

produkce.
Podproporcionalni naklady jsou néklady, které rostou pomaleji neZ objem produkce.

Naklady fixni — tyto ndklady ptedstavuji naklady, které pii rtiznych urovnich aktivit
organizace V priab&hu urcitého ¢asového obdobi zlstavaji neménné. Jedna se napiiklad

o odpisy budov, leasing automobili.

Naklady smiSené — jedna se o néaklady, které v sobé obsahuji, jak variabilni, tak i fixni
slozku [10, str. 39-41].

2.2 Vynosy

Vynosy nam vyjadiuji penézni ¢astku, kterou podnik ziskal z veSkerych svych Cinnosti za
urcité ucetni obdobi, bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. K uznani
vynosu dochdzi v okamziku, kdy dojde k vyskladnéni zbozi nebo poskytnuti sluzby. Jedna se

o penézni vyjadieni vSech vykonil za urcité obdobi, které je vyjadieno v prodejnich cenéach.
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221  Struktura vynosu
Vynosy je mozné rozdélit na: [5, str. 35]
- provozni vynosy, které jsme ziskali z provozné hospodaiské ¢innosti,
- finan¢ni vynosy, které¢ jsme ziskali z finan¢nich investic, cennych papiri, vklada
anebo ucasti.
2.2.2  Struktura trZeb

Trzby patii mezi hlavni sloZzku vynost. Trzby pfedstavuji penézni ¢astku, kterou podnik

ziskal pfi prodeji vyrobki, zbozi a sluzeb v daném ti¢etni obdobi.
Soucasti trzeb jsou: [5, str. 35]

- trzby z prodeje vyrobenych vyrobkii,

- trzby z prodeje nakupovaného zbozi,

- trzby za prodané zasoby materialu.

2.3 Hospodarsky vysledek

HV vypocitame rozdilem mezi celkovymi vynosy a celkovymi ndklady podniku. Pokud
jsou celkové vynosy vétsi, nez celkové naklady jedna se o zisk. Kdyz jsou celkové vynosy

mensi nez celkové néklady, jedna se o ztratu [6, str. 37].
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3 ANALYZA HOSPODARENI PODNIKU

Analyza hospodafeni se zabyva rozborem hospodaiské situace v podniku. Vyvoj
hospodarské ¢innosti se hodnoti v ¢ase a vzhledem k vliviim, které ovlivituji podnik zvenci.

Analyza hospodareni je spjata s finan¢ni analyzou.

3.1 Analyza vysledovky

Vysledovka je ucetni vykaz, ktery zachycuje vysledek hospodatfeni bézného ucetniho
obdobi. Tento vykaz obsahuje ptfehled Clenénych vynost a nékladi a rozdil mezi vynosy

a nadklady. Jedna se o zisk nebo ztratu — podle toho, zda je tento rozdil zaporny ¢i kladny

[5, str. 38].

Ve vysledovece uvadime jednotlivé polozky za bézné i minulé ucetni obdobi. Polozka
vysledku hospodateni za i€etni obdobi musi byt uvedena ve vykazu zisku a ztraty a musi se
rovnat polozce vysledku hospodafeni bézného ucetniho obdobi uvedené v rozvaze.

Vysledovka miiZe byt sestavena v druhovém ¢lenéni anebo v tcelovém ¢lenéni.

Druhové ¢lenéni nam sleduje povahu nakladi (jaké druhy nékladd byly vynalozeny).
Jedna se napf. o spotfebu materidlu, mzdové naklady nebo odpisy dlouhodobého majetku. Ve
sledovaném obdobi se druhy ndkladl promitaji do VZZ podle hlediska Casu (tzn. kdy byly
vynaloZeny) bez ohledu na jejich vécné hledisko (tzn. na co dané naklady byly vynaloZeny).

Ukelové ¢lenéni nakladi sleduji, jaké je pfi¢ina vzniku nékladd. P¥i tomto ¢lenéni jsou
naklady na vyrobu promitany do vysledovky, az kdyz je vykazan vynos, k jehoZ uskutecnéni
pomohly. N&kdy se tyto ndklady oznacuji jako naklady vykonu, jelikoZ je 1ze kalkulovat na
vykon. Naklady, které nelze vétSinou pfifadit ke konkrétnimu vykonu, a jsou zobrazeny ve

vysledovce nazyvame naklady na spravu a odbyt [6, str. 37-38].
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Tabulka 1: Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty

Trzby za prodej zbozi

- Naklady vynalozeni na prodej zbozi

= Obchodni marze
Provozni vynosy

- Provozni naklady

= Provozni vysledek hospodareni
Finan¢ni vynosy

- Financni néklady

= Financni vysledek hospodareni
Vyse uvedené vynosy

- VysSe uvedeni naklady

= Vysledek hospodareni z béZné ¢innosti
Mimotadné vynosy

- Mimoradné naklady

= Mimoradny vysledek hospodaieni
Vsechny vynosy

- VSechny naklady

= Vysledek hospodai‘eni za ucetni obdobi

Zdroj: upraveno podle [16]

Ve VZZ v druhovém ¢lenéni pocitame s pridanou hodnotu, kterd se vypocita nasledovngé:
Ptidand hodnota = Obchodni marze + vykony — vykonova spotfeba (1)

Vyjadifuje hodnotu, kterou podnikatel pfida svou vlastni ¢innosti k hodnoté nakupovanych
meziprodukti. V ekonomickém pojeti predstavuje ocenéni vyrobnich faktorti podniku
a nasledné vytvoreni zisku. Jedna se napf. o odpisy, osobni naklady nebo nakladové troky.
Jednotlivé podily sloZzek na ptfidané hodnoté je mozné analyzovat a porovnat je s jinymi

podniky, které jsou podobné jako nas podnik [15, str. 241].

ZvySovani piidané hodnoty je hodnoceno pozitivné. Pfidana hodnota se mize sniZovat,
kdyZz se podnik rozhodne pro outsourcing nékterych cinnosti. OvSem pfidand hodnota se
snizuje, aniz by byla ohrozena vykonnost podniku. Tyto vysledky, kterych dosdhneme
V podobé ptfidané hodnoty musime proto nutné uvazlive interpretovat podle analyzy vstupnich

veligin [6, str. 41].

3.2 Ukazatelé analyzy hospodareni

Absolutni ukazatelé se vyuzivaji zejména tam, kde potfebujeme analyzovat vyvojové

trendy. Pokud srovnavame vyvoj v €asovych fadach, pouzijeme horizontalni analyzu. Naopak
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Kk procentnimu rozboru komponentu, kde se jednotlivé polozky vykazi vyjadii jako procentni

podil téchto komponent, pouzijeme vertikalni analyzu.

Pokud hodnotime pouze stfedisko, a ne cely podnik, vyuziva se horizontalni a vertikalni
analyza vykazu zisku a ztraty. S horizontdlni a vertikdlni analyzou rozvahy nepocitame,

protoze by se jednalo pouze o jednu polozku [12, str. 11].

3.21 Horizontalni analyza

Horizontélni analyza se zabyvd porovnanim zmeén polozek jednotlivych vykazii v ¢asové

posloupnosti [6, str. 68].
Horizontalni analyza slouzi k vyjadfeni zmény uréité polozky tucetniho vykazu,
a to v absolutni a relativni vysi.
Absolutni zména = ukazatel (t+1) - ukazatel t (2

ukazatel (t+1)—ukazatel t
ukazatel t

* 100 (3)

Relativni zména =

Horizontalni analyza ptejima data, ktera jsou nejcastéji ziskavana z ucetnich vykazi. Jedna
se naptiklad o rozvahu podniku nebo vykaz zisku a ztrat, poptipad¢ z vyrocni zpravy. Mimo
sledovani zmén absolutni hodnoty vykazovanych dat v ¢ase (obvykle 3 az 10 let) se zjistuji
jejich relativni zmény. Jednotlivé polozky vykazu se méni a jsou sledovany po fadcich

(horizontalng), a proto je tato metoda nazyvana horizontalni analyza [12, str. 13].

Analyza nam poskytuje informace o vyvoji majetkové a finan¢ni situace podniku a jejich
dil¢ich slozek, které ji tvofi, dale kvantifikuje zmény v téchto polozkach. Zmény lze vyuzit
k hodnoceni vyvoje procesi za uplynulé obdobi. Dale je mozné je vyuzit k identifikaci
obecnéjsich vyvojovych tendenci v majetkové, anebo finan¢ni situaci podniku za delsi

obdobi. Je doporu¢eno analyzovat vyvoj za minimalné pét obdobi [8, str. 83].

Pokud chceme vhodnym zplsobem kvantifikovat meziro¢ni zmény, nabizi se n¢kolik
moznych postupii. Mohou se pouzit riizné indexy ¢i rozdily. Nabizi se zjistit, o kolik procent
se jednotlivé polozky bilance zméni oproti minulému roku anebo o kolik se jednotlivé

polozky zménily v jejich absolutnich ¢islech [4, str. 11-12].

3.22  Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spociva ve vyjadreni jednotlivych polozek tcetnich vykazi jako jejich

procentniho podilu k jediné zvolené zakladné, kterou polozime jako 100 %. Pro rozbor
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rozvahy je obvykle za zakladnu zvolena vySe aktiv nebo pasiv a u rozboru zisku a ztraty je

vyuzita velikost celkovych vynost a nakladu [6, str. 68].

Oznaceni vertikalni analyzy vzniklo tak, Zze pii procentnim vyjadieni jednotlivych
komponent postupujeme V jednotlivych letech odshora dolt, a ne napfi¢ jednotlivymi roky.
Vyhodou této analyzy je, ze nezavisi na meziro¢ni inflaci a umoziiuje nam srovnatelnost
vysledk analyzy zrGznych let. Pouzivd se ke srovnani v Case i v prostoru. Jednd se
0 jednoduchou analyzu, ktera je velice pasobiva a napovi mnohé o ekonomice

podniku [12, str. 17].

Na jednotlivé polozky finanénich vykazu se pii vertikalni analyze pohlizi v relaci k néjaké

veli¢iné. Hledany vztah mizeme oznacit Pj, pak vypocet je nésledujici:

Bi
Pi=S5 @

kde  Pj— hledany vztah
Bi — velikost polozky bilance
> Bi— suma hodnot polozek v ramci urcitého celku
Pokud budeme sledovat rozvahu, tak jako sumu hodnot polozek, uréime celkovou bilan¢ni
sumu. Pfi tomto poméru jednotlivé polozky rozvahy ukazuji, z kolika procent se podileji na
celkové bilan¢ni sumé. Bilanéni sumu mizeme chépat jako sumu vSech polozek, ale také

i jako rizné podpolozky, které budeme chtit analyzovat.

V ptipad¢ vykazu zisku a ztraty je volba vztazné veli¢iny méné jednoznacna. Musime si
polozit otazku, zda budeme sledovat podil jednotlivych polozek, napt. celkové vynosy. Zalezi

na rozhodnuti analytika [4, str. 15-17].
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4 BOD ZVRATU A JEHO ANALYZA
Bod zvratu nam piedstavuje objem vyroby, pfi kterém se celkové naklady rovnaji trzbam.
V tomto bodu jiZ neni podnik ztratovy, ale jesté nedosahuje zisku [14, str. 48].

Mezi zékladni ekonomické veliCiny je mozné zaradit zisk, ndklady, objem vyroby, ceny
produkce a trzby. Vztahy mezi témito veli¢inami miZzeme zkoumat pii vyrobé vyrobku
stejného druhu, anebo pii riznorodé produkci. Nejprve se autorka zaméiila na bod zvratu pfti

vyrob¢ stejného druhu [13, str. 135].

4.1 Bod zvratu pii vyrobé vyrobki stejného druhu

CV,CN

cv
ZISK
CN

FN
ZTRATA

o Oar Q

Obrazek 1: Graf bodu zvratu .
Zdroj: [3]

Z grafu je mozné vidét, ze pii nulové vyrobé se trzby rovnaji nule; proto piimka prochazi
nulovym bodem. Pfi nulovém objemu vyroby vznika ztrata, kterd je ve vysi fixnich naklada,
ktera se zmenSuje nebo zvySuje s objemem vyroby, az pfi ur¢itém objemu vyroby zanikd. Pti

dal§im rozsifovani vyroby zac¢ina vznikat zisk [13, str.136-137].

Bod zvratu udava, kolik jednotkovych ptispévkil na uhradu musi organizace vygenerovat,

aby pokryla své fixni naklady. Vzorec pro vypocet bodu zvratu:

_PN
aB2)=-= )

kde q(BZ) — objem vykont v mémych jednotkach (napf. kusy), pfi némz dosahuje firma
bodu zvratu;
FN — celkové fixni naklady podniku;
p — cena za jednotku vykonu,
b — jednotkové variabilni naklady [10, str. 44].

Rozdil mezi cenou p a variabilnimi naklady na jednotku objemu vyroby b nazyvame

pfispévek na uhradu fixnich nékladi a zisku. Jedna se o ¢astku penéz, kterd nam zistane
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Z ceny vyrobku po uhrazeni jeho variabilnich ndklada. Tento ukazatel je mozné také nazvat

marze. Je to dilezity nastroj pro fadu manazerskych rozhodovani [14, str. 48].

Pti analyze bodu zvratu je také dilezité sledovat maximalni kapacitu vykonii. V nékterych
piipadech se muze stat, ze bod zvratu lezi nad Grovni maximalni kapacity instalovanych
zafizeni jeho dosaZeni je stavajicimi technologiemi nemozné. Pro vyjadfeni se pouziva

kritické vyuziti vyrobni kapacity a udava nam, jaky je podil vyuzité kapacity v bodu zvratu:

Q(BZ)*100
”w)y= —-—-—
KVK (%) o(max) (6)
kde KVK - kritické vyuziti kapacity;

Q(BZ) — objem vykonu v bodu zvratu;
Q(max) — maximalni objem vykoni [10, str. 46].

Znalost KVK je dtlezité jiz pfi projektovani vyrobnich kapacit, proto je nezbytné nutné,
aby budouci potieba vyrobku v priméru trvale prevysSovala bod kritického vyuziti vyrobni
kapacity. V opaéném piipadé¢ by byla vyroba ztratova. Cilem kazdého podniku je, aby
produkoval zisk, proto nestaci, aby operoval na bodu zvratu, ale podnik musi vyrdbét a
realizovat takovy objem produkce, ktery pfinese zisk. Tento zisk je dan naptiklad pozadavky
akcionafi na dividendy, potfebnymi splatkami CK. Tento minimalni zisk oznacujeme Znmin.

Novy bod zvratu vypocitame takto:

_ F+Zmin
BZ=——— 7)

kde BZ — bod zvratu;
F — fixni ndklady;
Zmin — minimalni zisk;
p — cena za jednotku;
b — variabilni naklady na jednotku [13, str. 138].

4.2 Bod zvratu pri riiznorodé produkci

Pti riznorodé produkci musime pouzit pii vyjadieni zavislosti nakladii a objemu vyroby
globalni ndkladovou funkci. Jedné se o funkci, kterd vyjadiuje vztah mezi celkovou produkci
a celkovymi néklady. Pokud piedpoklddame linedrni vyvoj celkovych nakladd, pak bude

funkce vypadat nasledovné:
N=F+hQ (8)

kde N — celkové naklady;
F — fixni ndklady;
h — podil celkovych variabilnich nakladi;
Q — celkova produkce.
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Pti propoctu bodu zvratu a bodu kritick¢ého vyuziti vyrobni kapacity se postupuje stejné

jako u propoctu pfi stejnorodé produkci. Pouzijeme tyto vzorce:

_ _F . _F+z min
BZ= —> Popt. BZ — (9,10)

kde BZ — bod zvratu,
F — fixni naklady;
h — podil celkovych variabilnich nakladi,
Zmin - minimalni zisk.
Jmenovatel v tomto piipadé piedstavuje vysi prispévku na uhradu fixnich naklada a zisku,
ktery pfipadd na 1 K¢ objemu vyroby. Kdyz nezndme nakladovou funkei, zjistime ji tak, ze

celkové variabilni naklady vydélime celkovym objemem trzeb [13, str. 139-140].
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5 BIOPLYNOVA STANICE

5.1 Popis bioplynové stanice

Jedna se o technologické zafizeni, které zpracovava biomasu (jedna se o materialy nebo
odpady, které jsou organického piivodu) v reaktorech prostiednictvim fizeného procesu
anaerobni digesce, pfi kterém mikroorganismy rozkladaji organicky material bez ptistupu

vzduchu. Rizeny proces je z ekologického hlediska perspektivni zptisob vyuziti biomasy.

Produktem anaerobni digesce je zejména bioplyn, a dale tzv. digestat (jedna se o tuhy
zbytek po vyhniti) a fugat (coz je tekuty zbytek po vyhniti). Bioplyn mé& dobrou vyhifevnost,
jez je zavisla na obsahu metanu. Digestat slouzi jako kvalitni hnojivo, fugat ma charakter
odpadni vody.

Bioplyn, ktery je vyroben v bioplynové stanici se spaluje v kotlich a nasledné se vyuziva
na vytapéni budovy, popf. jako ohiev vody. V provozu jsou i zafizeni, kde dochazi ke

kombinované vyrobé¢ jak tepla, tak elektfiny. Jedna se o tzv. kogeneracni jednotku.

5.2 Zemédélska bioplynova stanice

Tento druh bioplynové stanice je v tuzemsku nejhojnéji zastoupen. Vstupy tvoii statkova
hnojiva (kejda, hntjj) a energetické plodiny (kukufice). Vystavba bioplynovych stanic probiha
ptimo v arealu zeméd¢lskych provozoven. Jejich uvedeni do ¢innosti neni problematické, jako

je to u ostatnich bioplynovych stanic [18].

V praktické ¢asti bakalaiské prace pouzila autorka pro hodnoceni nakladi a vykoni
nasledujici kritéria:
1. Horizontalni analyza vynosii a nakladi.

2. Vertikalni analyza vynosi a nakladii.

3. Analyza bodu zvratu.
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6 SEZNAMENI S PODNIKY

V nasledujici kapitole se autorka zaméfila na popis podniku Zemédé€lska a. s. Horni Bradlo
a Agro Liboméfice a. s. Podniky jsou od sebe vzdalené zhruba 15 km a oba podniky vlastni

bioplynovou stanici.

6.1 Zemédélska a. s. Horni Bradlo

Podnik Zeméde¢lska a. s. Horni Bradlo vznikla 29. ¢ervence 2003 a je vedena u Krajského
soudu v Hradci Kralové, oddil B, vlozka ¢islo 2317. Podnik sidli v Hornim Bradle ¢. p. 57,
PSC 539 53 Horni Bradlo.

Podnik hospodafi na vyméte 1329 ha zeméd¢€lské pudy, z toho podnik ma 562 orné pudy

a 767 ha tvoti luky. Provoz zajistuje 50 pracovniki.

Podnik ma tii zakladni stiediska. Jedna se o stfedisko rostlinné vyroby, zivo¢isné vyroby

a stiedisko bioplynové stanice.
e Rostlinna vyroba

Rostlinna vyroba je zaméfena ptedevS$im na vyrobu objemnych krmiv, které podnik
pouziva pro skot, ale také jako vstupni material do bioplynové stanice. Z tohoto diivodu byl

podnik nucen snizit plochu trznich plodin a zvysit plochu krmnych plodin a orné pude¢.
e Zivoli¥na vyroba
Tato vyroba je zamétfena na vyrobu mléka. V Zivo€isné vyrobé je chovan skot v poctu

1 027 ks, z toho je 423 ks dojnic. Prodej mléka je vysokym pfinosem financi do hospodareni
podniku.

e Bioplynova stanice

Datum dokonceni praci na bioplynové stanici bylo 21. prosince 2012. ZkuSebni zah4jeni
probéhlo 9. biezna 2011. Datum kolaudace bylo 18. ledna 2013. V roce 2013 byla bioplynova
stanice rozsifena 0 jeden motor vic ato MANN 250 kW. Licence byla vystavena
4. ledna 2011. Vykon stanice je 995 kW.

Elektrickd energie z bioplynové stanice se pouziva ve stfedisku Zzivocisné vyroby
v Javorném. Vytapéji se dojirny, Casti kancelafi, dilny anebo hnojné koncovky. Energie se
pouziva i k ohfevu vody uzitkové na stiedisku a pro napajeni telat. V bioplynové stanici se

zpracovava predevsim kukuficna silaz, travni silaz, hntj a kejda [17].
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6.2 Vysledek hospodareni podniku Zemédélska a. s. Horni Bradlo

V nasledujici tabulce autorka uvedla vysledky hospodafeni v jednotlivych letech
v podniku Zeméd¢€lska a. s. Horni Bradlo.
Tabulka 2: Hospodai'sky vysledek podniku Zemédélska a. s. Horni Bradlo, v tis. K¢

. y Roky
Vybrané poloZky 2013 2014 2015 2016 2017

Celkové vynosy 94 072 99 367 97 320 91 225 93 450
Pfidana hodnota 6 876 2 036 -1 107 -3 064 6 636
Provozni vysledek hospodateni 10 890 8578 7818 8 029 9 840
Finan¢ni vysledek hospodareni -3 783 -3 302 -2921 -2 340 -1474
Vysledek hospodaieni pied zdanénim 7107 5276 4897 5689 8 366

Zdroj: viastni zpracovani podle internich zdroji podniku

Vysledek hospodaieni pted zdanénim podniku
ZemédéElska a. s. Horni Bradlo, v tis. K¢
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Obrazek 2: Graf znazoriujici vysledek hospodareni podniku Zemédélska a. s. Horni
Bradlo

Zdroj: viastni zpracovani podle internich dokumentii podniku

Z grafu vysledku hospodateni podniku Zemédélska a. s. Horni Bradlo je patrné, ze mél
vysledek hospodatfeni v letech 2013-2015 klesajici prib&éh. Tento stav nastal z divodu
zavedeni bioplynové stanice do provozu a S tim souvisejicimi naklady. Od roku 2016 mél
hospodarsky vysledek charakter stoupajici, ktery si stale udrzuje. Linedrni spojnice trendu
ukazuje mirn€ se zvySujici hospodaisky vysledek za obdobi 5 let. Podle charakteru trendu

autorka hospodarsky vysledek Zemédé€lské a. s. Horni Bradlo hodnoti pozitivné.

Nejvétsiho hospodaiského vysledku dosahl podnik v roce 2017, kdy hospodaisky vysledek

¢inil 8,4 mil. K¢, avSak nejmensiho hospodaiského vysledku podnik dosahnul v roce 2015,

30



kdy ¢inil 4,9 mil. K¢. Podnik byl v kazdém sledovaném roce v zisku, ve ztraté nebyl ani

v jednom roce.

6.3 Poclty zaméstnanci Zemédélska a. s Horni Bradlo

Podnik ma 50 pracovniki, ¢imz se fadi mezi malé podniky. V nasledujici tabulce autorka
uvedla vyvoj poc¢tu zaméstnancti v letech 2013-2017. Jak je z tabulky zfejmé v téchto letech

byl pocet zaméstnanct témef nemeénny.

Tabulka 3: Vyvej po¢tu zaméstnanci v Zemédélské a. s. Horni Bradlo

Roky 2013 2014 2015 2016 2017

Pocet zaméstnancu 49 49 50 49 50

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich dokumentit podniku

6.4 AGRO Libomeérice a. s.

Podnik byl zalozen 1. 7. 1999, jeho zakladni kapital je 132 720 000,- K¢ a je veden
u Krajského soudu v Hradci Kralové, oddil B, slozka 1937.

AGRO Libomeéfice a. s. obhospodaiuje pres 2 000 ha zeméd¢€lské pidy, z tohoto poctu je
1650 ha orné pidy a pfes 400 ha luk a pastvin. Podnik je zaméfen na zemédélskou
prvovyrobu. Provoz zajistuje 78 zaméstnanct. Pfi¢emz ma tfi zékladni stiediska:

e Zivolisna vyroba

Podnik se plné specializuje na chov ¢eského strakatého skotu s vysokou produkci mléka

a masa. Dale se specializuje na vykrm bykl pro tuzemské zpracovatele a na vyvoz.

Vyznamnym produktem je 1 prodej chovnych jalovic.
¢ Rostlinna vyroba

Podnik hospodaii v oblasti Zeleznych hor. Jelikoz méa rozsahlou Zivo&isnou vyrobu
a bioplynovou stanici disponuje velkym mnozstvi kvalitniho hnojiva. Zaméfuje se na

produkci obilovin, fepky 0zimé nebo travy na semeno.
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e Bioplynova stanice

Vystavba stanice byla zahajena pocatkem roku 2008 a zkolaudovana byla 19. 8. 2008.

Provoz byl zahgjen 6. 8. 2008. Pivodni vykon stanice byl 526 kW elekttiny a 544 kW tepla.

V prosinci 2011 podnik navysil vykon stanice na 549 kW elektiiny a 566 kW tepla.

Vyrobenou elektiinu z ¢asti spotiebovava stredisko Nové Lhotice a piebytek podnik prodava.

Teplo podnik vyuziva ¢astecné pro ohiev teplé uzitkové vody a dale K vytapéni socialniho

zafizeni v blizkém kraviné.

V roce 2015 byla provedena generalni oprava motoru, ktery jiz odpracoval 60 000 hodin.

V priméru je stanice v provozu 8 400 hodin a vyrobi 4 500 MWh elekttiny za rok [1].

6.5 Vysledek hospodareni AGRO Libomérice a. s.

Tabulka 4: Hospodaisky vysledek AGRO Libomérice a. s., v tis. K¢

, . Roky
Vybrané polozky 2013 2014 2015 2016 2017
Celkové vynosy 155 252 150 970 151 447 144 256 135 247
Ptidana hodnota 23 755 25 811 22 097 23 147 25 769
Provozni vysledek hospodaieni 13 001 15090 13 592 13 601 13 001
Finan¢ni vysledek hospodateni -2 220 -2 570 -1961 -2 111 -1533
Vysledek hospodareni pted zdanénim 11 105 12 520 11631 11 490 11 468

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich dokumentii podniku

Vysledek hospodareni pied zdanénim podniku AGRO
Liboméfice a. s. v tis. K¢
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Obrazek 3: Graf znazoriujici vysledek hospodareni AGRO Liboméfrice a. s.

2013 2014

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich dokumentii podniku

Z grafu o vysledku hospodareni podniku AGRO Libomeéfice a. s. je vidét, Ze ma zcela jiny

prubéh nez graf prvniho podniku. AGRO Liboméfice, na rozdil od Zeméd¢lské a. s. Horni
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Bradlo, méla v letech 2013-2014 rostouci charakter. V letech 20142015 mél hospodaisky
vysledek klesajici charakter. Od roku 2015 nedoslo ve vysledku hospodafeni k zadnym
zméndm. Linearni spojnice trendu ukazuje trvale stejny hospodarsky vysledek za obdobi 5 let,
kromé roku 2014, kdy byl hospodaisky vysledek nad linearni spojnici trendu. Podle
charakteru trendu autorka hodnoti vysledek hospodaieni podniku AGRO Liboméfice a. s.
pozitivné.

Nejvyssiho vysledku hospodaieni dosahl podnik v roce 2014, kdy tento ¢inil 12,5 mil. K¢,
avSak nejmensiho hospodarského vysledku dosahl v roce 2013, kdy ¢inil 11,1 K¢&. Podnik

nebyl ani v jednom sledovaném roce ve ztraté, vzdy byl v zisku.

6.6 Pocty zaméstnanci AGRO Libomérice a. s.

Podnik ma 78 zaméstnanct, ¢imz se fadi mezi stfedni podniky. V nasledujici tabulce
autorka uvedla vyvoj po¢tu zaméstnanci v letech 2013-2017. Jak je z tabulky ziejmé

Vv téchto letech byl pocet zaméstnancti téméi totozny.

Tabulka 5: Vyvej poétu zaméstnanci v podniku AGRO Liboméfice a. s.

Roky 2013 2014 2015 2016 2017

Pocet zaméstnancu 77 76 77 79 78

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich dokumentii podniku
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7 ANALYZA HOSPODARENI BIOPLYNOVYCH STANIC

V nasledujici kapitole bude nasledovat zhodnoceni bioplynovych stanic v letech
2013-2017. Vzhledem Kk tomu, Ze autorka analyzovala a srovnavala hospodai‘eni dvou
bioplynovych stanic, tedy hospodaiskych stredisek podnikii (a ne celych podniki)
zvolila v souladu se stanoviskem managementu podniki analyzu pouze vysledovky. Pri
analyze rozvahy by hodnotila pouze jednu jeji polozku. U kazdé analyzy autorka

provede vypocty a graficky vypocty znazorni.

7.1 Horizontalni analyza vynosii a nakladi bioplynové stanice
Zemédélska a. s. Horni Bradlo
V nasledujici podkapitole autorka analyzovala bioplynovou stanici podniku

Zemédelska a. s. Horni Bradlo z hlediska horizontalni analyzy nakladi a vynost. Nejprve se

zaméfila na vynosy, a poté na naklady bioplynové stanice.

7.1.1  Horizontalni analyza vynosi bioplynové stanice Zemédélska

a. s. Horni Bradlo

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vynosové polozky bioplynové stanice V letech
2013-2017, které autorka cerpala z vykazu zisku a ztraty stfediska bioplynové stanice Horni

Bradlo.

V letech 2013-2015 autorka uvedla vynosovou polozku zména stavu zasob vlastni
¢innosti a aktivace s minusovym znaménkem. Tato skutecnost je dana tim, Ze 1. 1. 2016
doslo ke zméné metodiky a tyto poloZKky se od tohoto dne vykazuji jako soucast nakladu.

Tato zména byla provedena z diivodu dodrZeni principu opatrnosti.

Tabulka 6: Vynosy bioplynové stanice Zemédélska a. s. Horni Bradlo, v tis. K¢

Polozky Roky
2013 2014 2015 2016 2017 Celkem
Trzby z produkee el. energie a tepla 1754 1782 1828 1920 2635 9919
Trzby z elektrické energie 8499 7034 6 299 5275 5616 32723
Podpora stétu (zeleny bonus) 24 134 25481 23782 24 453 25128 122978
Pijjaté nahrady od pojistovny 514 1632 1004 6199 952 10301
Zména stavu zasob vlast.Cinnosti a aktivace -12 168 -12591 -13 159 0 0 -37918
Vymosy celkem 22733 23338 19754 37 847 34 331 138 003
Pfidan4 hodnota -1412 -10 123 -13 135 -18 188 -13 988 -62 846
Provozni vysledek hospodateni 9861 9518 1132 16 027 15189 58 327

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich dokumentii podniku
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V tabulce 6 mizeme vidét, ze celkové vynosy maji stoupajici i1 klesajici charakter. Na
vynosech se nejvice podili polozky zeleny bonus a trzby z prodeje elektrické energie.
Nahrady od pojistovny stanice vykazuje v kaZdém ze sledovanych let — jde o nahrady
Skody, za nasledujici havarie na michadle bioplynové stanice, dopravnik a hydromotor

bioplynové stanice, michadlo a ¢erpadlo, kogeneraé¢ni jednotka a trafostanice.

Zeleny bonus je podpora stitu, ktery podnik miiZe ziskat, pokud je vyrobcem
elektiiny z obnovitelnych zdroji a elektfinu, kterou generuje z obnovitelnych zdroji
vyuziva pro svou potiebu. Pokud ziska podnik néjaké prebytky, odevzdava je do sité.

Tato podpora od statu neni kazdy rok stejna.

Autorka pouzila pro vypocet horizontalni analyzy vzorce, které ma uvedené na

str. 23. Jedna se o vzorce pro vypocet absolutni a relativni zmény.

Tabulka 7: Horizontalni analyza vynosid bioplynové stanice Zemédélska a. s. Horni Bradlo

Obdobi
Polozky 201312014 201412015 2015/2016 2016/2017
ABS(v tis. K¢) % | ABS(vtis. K¢) %  [ABS(vtisKe) %  |ABS(vis.Ke) %
Triby z produkce tepla 28 2 4 3 9% 5 715 37
Triby z elektrické energie -1465 17 -135 -10 104 -16 a1 b
Podpora stétu (zeleny bonus) 1347 b -1699 - 671 3 675 3
Pijaté nahrady od pojistovny 1118 28 -628 -3 5195 517 -5 U7 -85
Zména stavu zasob vlast. Cinnosti a aktivace 423 3 -H68 5 13159 -100 0 0
Vjnosy celkem 605 3 -3 584 -15 18093 9 -3516 g
Pfidana hodnota 271 3 -3012 3 -5093 3B 4200 -23
Provozni vjsledek hospodafent -343 -3 -1 786 -19 829 107 -38 -5

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich dokumentii podniku

Pfi hodnoceni vynost podniku Zemédg€lska a. s. Horni Bradlo v ramci horizontalni analyzy
v tabulce 7 autorka zjistila, ze nejvétsi nartst celkovych vynosu byl v roce 2016, kdy vzrostl
o 18 mil. K¢ oproti roku 2015, coz ptedstavuje 92 %. Naopak nejvétsi pokles byl zaznamenan
v roce 2015, kdy celkové vynosy klesly o 3 584 tis. K&, oproti roku 2014, coz ptedstavuje
15 %.

Nejvétsi narast polozky ptfidana hodnota autorka zaznamenala v roce 2017, kdy oproti
roku 2016 ptidand hodnota vzrostla o 4 mil. K¢, coz ¢ini 23 %. Naopak nejvétsi pokles
autorka zaznamenala v roce 2016, kdy pfidana hodnota klesla oproti roku 2015 o 5 mil. K¢,
coz ¢ini 38 %. Pridana hodnota je vZdy hodné zaporna, je to z divodu, protoze zeleny
bonus se povaZuje za provozni dotaci a tato provozni dotace se do pridané hodnoty
nezapocditava. Pokud by nebyly dotace a cena za elektiinu ve vysi v jaké jsou, nebyla by

vyroba elektfiny viibec rentabilni. S prispévkem od statu ve formé zeleného bonusu, uz
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je bioplynova stanice pro podnik prinos, protoZe zajiSt'uje pravidelny prisun finanénich
prostiedki kazdy mésic. BéZné zemédélské dotace se vyplaceji aZ na konci roku

a podnik by poté mél veliké problémy véas zaplatit vSechny své zavazky.

Provozni vysledek hospodaieni mél nejvétsi nartst v roce 2016, kdy oproti roku 2015
vzrostl o 8 mil. K¢, coz Cinilo nartst o 107 %. Tato zména je z divodi zmény metodiky
uctovani. Kdy se ¢ast zména stavu zasob a aktivace zménila na vynosovou. Naopak nejvetsi
pokles provozniho vysledku hospodateni autorka zaznamenala v roce 2015, kdy oproti roku
2014 klesl 0 1 786 tis. K¢, coz ¢inilo 19 %.

Na vynosech se nejvice podili polozky zeleny bonus a pfijaté nahrady od pojistovny.
Nejveétsi nartst polozky zeleny bonus autorka zaznamenala v roce 2014, kdy wvzrostl
o 1 mil. K&, oproti roku 2013, coz ¢ini 6 %. Naopak nejvétsiho poklesu autorka zaznamenala

v roce 2015, kdy oproti roku 2014 zeleny bonus pokles o 1,7 mil. K¢, coz ¢ini 7 %.

Nejvetsi nardst polozky nahrada od pojistovny mizeme zaznamenat v roce 2016, kdy
oproti roku 2015 byl narast o 5,2 mil. K¢, coz je nartst o 517 %. Takto vysoky nariist byl
z divodu velké havarie motoru, ktery se stal na konci roku 2015, mezi vano¢nimi svatky.
Vsechna plnéni od pojistovny probéhla az v roce 2016. Celkem podnik obdrzel 3,9 mil. K¢ na
pojistném plnéni za motor plus 1,3 mil za usly zisk. Celkové se tedy jednalo o &astku
5,2 mil K¢ Naopak nejvétsi pokles polozky nahrada od cizich organizaci autorka
zaznamenala v roce 2017, kdy oproti roku 2016 byl pokles o 5,2 mil K&, coz je pokles
0 85 %. Tento pokles byl z divodu ¢erpani pojistného plnéni z roku 2016.

Z Tabulky 7 autorka vybrala polozku celkové vynosy a graficky ji znazornila.

Vynosy celkem, v tis. K¢
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Linearni (Vynosy celkem)
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- Ke

Vynosy celkem, v tis. K¢
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Obrazek 4: Graf znazornujici celkové vynosy

Zdroj: viastni zpracovani podle internich dokumentii podniku
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Na obrazku 4 autorka pomoci grafu znazornila celkové vynosy bioplynové stanice Vv letech
2013-2017. Nejvetsi nartst byl v letech 2015-2016, kdy ¢inil 18 mil. K&. Naopak klesajici
trend autorka zaznamenala mezi lety 2016-2017, kdy byl pokles o 3,5 mil K¢. Vyvoj
provozniho hospodaiského vysledku je obdobny. Podle charakteru trendu autorka hodnoti

celkové vynosy pozitivné.

7.1.2  Horizontilni analyza nakladi bioplynové stanice Zemédélska a. s.

Horni Bradlo

V nasledujici tabulce autorka uvedla nakladové polozky bioplynové stanice V letech
2013-2017, které¢ cerpala z vykazu zisku a ztraty bioplynové stanice Horni Bradlo. Po
zménach v metodice, které nastaly po 1. 1. 2016, autorka od roku 2016 uvedla

v nakladech polozku zména zasob vlastni ¢innosti a aktivace.

Tabulka 8: Naklady bioplynové stanice Zemédélska a. s. Horni Bradlo, v tis. K¢

Polozky Roky
2013 2014 2015 2016 2017 Celkem
Spotiebované nakupy 3199 2 684 4566 5278 5085 20812
Sluzby 2298 3 664 3538 7241 2 962 19703
Osobni naklady 1066 1143 1359 1433 1490 6491
Dané a poplatky 26 1 1 17 21 66
Jiné provozni naklady 659 796 703 1194 766 4118
Odpisy, rezervy a opravné polozky 5624 5536 2390 4736 6195 24 481
Financni naklady 2816 2 520 2014 1563 1165 10078
Zména stavu zasob vlast.Cinnosti a aktivace 0 0 0 12 864 14 191 27055
Naklady celkem 15 638 16 344 14 571 34 326 31875 112 804

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich dokumentii podniku

V tabulce ¢islo 8 miizeme vidét, ze celkové naklady maji spise rostouci charakter, kromé
roku 2015 a 2017. V téchto letech mély naklady klesajici charakter. Na nakladech se nejvice
podili odpisy, rezervy a opravné polozky a také spotfebované nakupy a sluzby. V roce 2015
podnik vytvofil rezervu na opravu v celkové vysi 2,6 mil. K¢, v dalsim roce pak novou

rezervu ve vysi 1,8 mil. K¢. Rezervy byly vytvofeny na opravu kogeneraéni jednotky.
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Tabulka 9: Horizontalni analyza nakladi bioplynové stanice Zemédélské a. s. Horni Bradlo

Obdobi
Polozky 201312014 201412015 201512016 201612017
ABS( v tis. K¢) % ABS( v tis. K¢) % ABS( v tis. K¢) % ABS( v tis. K¢) %
Spotebované nakupy -515 -16 1882 70 12 16 -193 -4
Sluzby 1366 59 -126 -3 3703 105 -4219 -59
(Osobni néklady m 7 216 19 74 5 57 4
Dan¢ a poplatky -25 -96 0 0 16 1600 4 p
Jiné provozni naklady 137 il -03 12 491 0 -428 -36
Odpisy, rezervy a opravné polozky -88 -2 -3 146 -57 2346 98 1459 A
Finanéni naklady -296 -11 -506 -0 -451 -22 -398 -25
Zména stavu zasob vlast.Cin.a aktivace 0 0 0 0 12864 0 1327 10
Naklady celkem 656 4 -1713 -1 19755 136 -2 451 -1

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich dokumentii podniku

Pfi hodnoceni nakladi podniku Zeméd¢lska a. s. Horni Bradlo v ramci horizontalni
analyzy autorka zjistila, ze nejvétsi narist celkovych naklada byl v roce 2016, kdy vzrostl
0 19,8 mil. K& oproti roku 2015, coz piedstavuje 136 %. Naopak nejvétsi pokles byl
zaznamenan v roce V roce 2015, kdy celkové naklady klesly o 1,8 mil. K¢, coz predstavuje
11 %.

Nejvyznamnéjsi polozku nakladt podniku tvoii, jak jiz bylo zminéno, odpisy, rezervy
a opravné polozky, dale spotfebované ndkupy a sluzby. Nakladova polozka odpisy, rezervy
a opravné polozky mély nejvétsi nartst v roce 2016, kdy oproti roku 2015 byl nartst
0 2,3 mil. K¢, coz ¢inilo 98 %. Avsak nejvétsi pokles v této nakladové polozce byl v roce
2015, kdy byl oproti roku 2014 zaznamenan pokles o 3,1 mil. K¢, coz ¢ini 57 %. Takovéto

rozdily jsou z diivodu vytvatfeni zdkonné povinné rezervy a nasledné jejiho Cerpani.

U nakladové polozky spotfebované nakupy autorka zaznamenala nejvyS$i nardst
v roce 2015, oproti roku 2014, kdy vzrostly o 1,9 mil. K¢, coz ¢inilo 70 %. Tento nartst
spotfebovanych nakupt byl vysoky z divodu velkého sucha. Nebylo proto tolik plodin, které
se davaji do bioplynové stanice, a podnik musel plodiny nakoupit. M¢l tudiz nedostatek
krmiva i pro zvifata. Naopak nejvétsi pokles autorka zaznamenala v roce 2014, kdy oproti
roku 2013 byl pokles o 515 tis. K&, coz ¢inilo 16 %. Tento pokles byl z divodu vétsiho

mnozstvi vlastni sendze a silaze, proto podnik nemusel jiz plodiny nakupovat.

Dalsi nakladovou polozkou, kterou autorka analyzovala, byly sluzby. Nejvyssi nardst
zaznamenala vroce 2016, kdy oproti roku 2015 byl nartst o 3,7 mil. K¢, coz ¢inilo
105 %. Tento vysoky nartist byl z davodi velké opravy na dvou motorech bioplynové stanice,

které se rozbily. Podnik si od jednoho podniku objednal dily a druhy podnik motory opravil.
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Nejvétsiho poklesu autorka zaznamenala v roce 2017, kdy oproti roku 2016 nékladova
polozka sluzby klesla o 4,3 mil. K¢, coz ¢inilo 59 %. Tento pokles byl z divodu jiz

zminovanych oprav, jelikoz v roce 2016 uz podnik tolik oprav nepotieboval.

Z Tabulky 8 autorka vybrala celkové naklady, odpisy, rezervy a opravné polozky,

spotfebované nakupy a sluzby a dale je graficky zndzornila.
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Obrazek 5: Graf znazornujici naklady celkem

Zdroj: viastni zpracovani podle internich zdroji podniku

Na obrazku 5 autorka pomoci grafu zndzornila celkové naklady. V obdobi 2015-2016
mély naklady rostouci charakter. Celkovy nartst byl o 19,8 mil K¢.

Ve sledovaném obdobi vzrostly celkové vynosy o 51 % a celkové naklady vzrostly
0 103 %, coz autorka hodnoti velice negativné. V Zadném roce vynosy nerostly rychleji
nez naklady. Jednotlivé druhy niakladi mély rozdilny vyvej — zatimco spotiebované
nakupy, osobni naklady a rezervy rostly, s vyjimkou roku 2015, ostatni jako jsou sluzby,

jiné provozni naklady a finan¢ni naklady mély kolisavy vyvoj.
7.2 Vertikalni analyza vynosi a naklada bioplynové stanice
Zemédélska a. s. Horni Bradlo

V nasledujicich podkapitolach autorka analyzovala bioplynovou stanici podniku
Zemédelska a. s. Horni Bradlo, a to z hlediska vertikélni analyzy ndkladi a vynost. Nejprve

autorka analyzovala vynosy a nasledné naklady.
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7.2.1
Bradlo

Vertikalni analyzy vynosi bioplynové stanice Zemédélska a. s. Horni

U vertikalni analyzy vynosii bioplynové stanice autorka zvolila jako zékladnu celkové

vynosy.

Tabulka 10: Vertikalni analyza vynosu bioplynové stanice Zemédélska a. s. Horni Bradlo,

v %

. Roky
Polozky 2013 2014 2015 2016 2007 | Pramér
VYNOSY CELKEM 100 100 100 100 100 100

Trzby z produkce tepla 8 8 9 5 8 7
Trzby z elektrické energie 37 30 32 14 16 26
Podpora stitu (zeleny bonus) 106 109 120 65 73 95
Pfijaté nahrady o pojistovny 2 7 5 16 3 7
Zména stavu zasob vlast.¢innosti a aktivace -54 -54 -67 0 0 -35
Ptidana hodnota -33 -43 -66 -48 -41 -46
Provozni vysledek hospodateni 43 41 39 42 44 42

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdrojii podniku

V tabulce 10 stanice

Zemé&délska a. s. Horni Bradlo v letech 2013-2017.

autorka zobrazila vybrané polozky vynost bioplynové

Z tabulky 10 je patrné, Ze podpora statu ve formé zeleného bonusu ma nejvétsi podil na
celkovych vynosech. Tento podil ¢ini 95 %. Jako dal$i vynosovou polozkou s vétsim podilem

na celkovych vynosech je trzba z elektrické energie, ktera ¢ini v priméru 26 %.

Naopak nejmensi podily na celkovych vynosech autorka zaznamenala ve vynosové
polozce zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace, ktera v praiméru ¢ini -35 %. Dalsi
vynosovou polozku, kterd ma nejmensi podil na celkovych vynosech, jsou polozky ptijaté
nahrady od pojistovny a trzby z produkce elektrické energie a tepla, které se podili na

celkovych vynosech v priméru 7 %.

Ptidana hodnota se v pruméru podili na celkovych vynosech -46 %. Je to takové ¢islo,

protoze ve vSech sledovanych letech byla pfidana hodnota zaporna.

Provozni vysledek hospodateni se v priméru podili na celkovych vynosech 42 %.
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Obrazek 6: Graf znazornujici procentni podil pridané hodnoty

Zdroj: viastni zpracovani podle internich zdrojii podniku

Na obrazku 6 autorka graficky zpracovala procentni podil pfidané hodnoty na celkovych
vynosech v letech 2013-2017. Pfidana hodnota se na celkovych vynosech podili v praméru
-46 %. Z grafu je patrné, Ze pridana hodnota méla v letech 2013-2015 klesajici charakter
a klesla 0 34 %. Naopak od roku 2015-2017 mé¢la piidana hodnota rostouci charakter

avzrostla o 26 %. Podle charakteru trendu autorka hodnoti pridanou hodnotu negativné.

7.2.2
Horni Bradlo

Vertikalni analyza nakladi bioplynové stanice Zemédélska a. s.

U vertikalni analyzy naklad bioplynové stanice autorka zvolila jako zdkladnu celkové

naklady.
Tabulka 11: Vertikalni analyza nakladi bioplynové stanice Zemédélska a. s. Horni Bradlo,
v %
. Ly Roky
Nakladov¢ polozky 2013 2014 2015 2016 2017 Priimér

NAKLADY CELKEM 100 100 100 100 100 100
Spotfebované nakupy 20 16 31 15 16 20
Sluzby 15 22 24 21 9 18
Osobni naklady 7 7 9 4 5 6
Dang a poplatky 0 0 0 0 0
Jiné provozni naklady 4 5 3 2 4
Odpisy, rezervy a opravné polozky 36 34 16 14 19 24
Finan¢ni ndklady 18 15 14 5 4 11
Zména stavu zasob vlast.¢innosti a aktivace 0 0 0 37 45 16

Zdroj: viastni zpracovani podle internich zdroji podniku
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V tabulce 11 autorka zobrazila vybrané polozky nakladii bioplynové stanice
Zemédélska a. s. Horni Bradlo v letech 2013-2017. Je zde patrné, Ze odpisy, rezervy
a opravné polozky maji nejvétsi podil na celkovych nakladech. Tento podil ¢ini v priméru
24 %. Jako dalsi nakladovou polozku s nejvétsim podilem na celkovych nakladech jsou

spotfebované nakupy, které ¢ini v priméru 20 % a sluzby, které se podili v priméru 18 %.

Naopak nejmensi podily na celkovych nakladech autorka zaznamenala v nakladové
polozce dané a poplatky. Podnik ma tak nizké dané a poplatky, ze v priméru nakladova
polozka danég a poplatky €ini 0 %. Dalsi nejmensi podil na celkovych ndkladech ma nékladova

polozka jiné provozni naklady, které se na celkovych nékladech podili priimérné 4 %.
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Obrazek 7: Graf znazoriujici procentni podil odpisii, rezerv a opravnych poloZek

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdrojii podniku

Na obrazku 7 autorka graficky zpracovala procentni podil odpist, rezerv a opravnych
polozek na celkovych nakladech v letech 2013-2017. Jak jiz autorka vySe zminila odpisy,
rezervy a opravné polozky se podileji 24 % na celkovych nékladech bioplynové stanice.
Z grafu je patrné, Ze odpisy, rezervy a opravné polozky méli v letech 2013-2016 klesajici
charakter a jejich trend je klesajici. Odpisy, rezervy a opravné polozky mezi lety 2013-2016
klesly o 22 %. Podle charakteru trendu autorka hodnoti podil odpisi, rezerv

a opravnych poloZek na celkovych nakladech negativné.

7.3 Analyza bodu zvratu Zemédélska a. s. Horni Bradlo

Dalsi analyzu, kterou autorka bude analyzovat je analyza bodu zvratu. Autorka zhodnoti

bod zvratu, jak pfi stejnorodé produkci, tak pii riznorodé produkci.
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7.3.1

Analyza bodu zvratu pfi stejnorodé produkci

Pfi analyze bodu zvratu pii stejnorodé produkci autorka analyzuje bod zvratu produkce

elektrické energie, ktery je zaznamenam v MWh.

Tabulka 12: Bod zvratu p¥i stejnorodé produkci

Polozky Roky
2013 2014 2015 2016 2017
Fixni naklady v K& 9125 000 8 853 000 5109 000 7510 000 8 147000
Variabilni naklady na 1 MWh v K¢ 2199 2 346 2 836 3392 2969
Pocet prodanych MWh 7355 7370 6 806 6677 6 701
Cena za | MWh v K¢ 4210 4220 4191 4180 4298
Kryci prispévek na 1 MWh v K¢ 2011 1874 1355 788 1329
Velikost bodu zvratu v MWh 4538 4724 3770 9530 6 130

Zdroj: viastni zpracovani podle internich zdrojit podniku

V tabulce 12 autorka uvedla celkové fixni ndklady, variabilni naklady na 1 MWh, kolik

podnik prodal MWh, jaka je cena za 1 MWh, déale kolik ¢ini kryci pfispévek na

1 MWh v korunach, a nakonec vypocitala jaka je velikost bodu zvratu na jednici.

Tabulka 13: Podil bodu zvratu k po¢tu prodanych MWh

Y Roky
Polozky 2013 2014 2015 2016 2017
Pocet prodanych MWh 7355 7370 6 806 6677 6701
Velikost bodu zvratu v MWh 4538 4724 3770 9530 6130
Podil bodu zvratu k poctu prodanych MWh v % 62 64 55 143 91
Zména bodu zvratu v % 104 80 253 64

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdrojii podniku

V tabulce 13 autorka uvedla podil bodu zvratu k poctu prodanych MWh. Z tabulky je

Sv v

¢inil 55 %, naopak nejvétsi hodnotu mél podil bodu zvratu v roce 2016, kdy tento podil bodu
zvratu Cinil 143 %. Skutecnost, Ze prodej elektrického proudu bioplynové stanice ve

¢tyrech z péti sledovanych let prekrocil bod zvratu, hodnoti autorka pozitivné.
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Vyvoj bodu zvratu pfi stejnorodé produkci
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Obrazek 8: Graf znazoriujici vyvoj bodu zvratu pri stejnorodé produkei

Zdroj: viastni zpracovdni podle internich zdroju podniku

Na obrazku 8 autorka graficky zndzornila vyvoj bodu zvratu pii stejnorodé produkci.
Z obrazku je patrné, ze ve Ctyfech z péti sledovanych let podnik prodal dostateény pocet
MWh, aby ptekrocil bod zvratu a zacal vytvafet zisk. Do roku 2016 podnik prodaval
dostatecny pocet MWh, aby dosahl bodu zvratu. V roce 2016 podnik nevyrabi dostate¢ny
pocet MWh, aby dosahl bodu zvratu. V roce 2017 jiz podnik pickrocil mez bodu zvratu
0 24 MWh a vstoupil opét do ziskové zony.

7.3.2  Analyza bodu zvratu p¥i riznorodé produkci

V nésledujici podkapitole autorka analyzovala velikost bodu zvratu pifi rdznorodé

produkci, zahrnujici veskerou produkci stanice.

Tabulka 14: Velikost bodu zvratu p¥i riznorodé produkei, v tis. K¢

y Roky
Polozky 2013 2014 2015 2106 2017
Fixni naklady 9125 8853 5109 7510 8147
Variabilni naklady 18731 20 083 22 621 26 816 23728
Celkové naklady 27 856 28 936 27730 34 326 31875
Celkové vynosy 22733 23338 19754 37 847 34 331
Kryci prispévek 4002 3255 -2 867 11031 10 603
Kiryci prispévek na 1 K¢ vynosi 0,18 0,14 -0,15 0,29 0,31
Velikost bodu zvratu 51834 63 475 -35 202 25767 26 379

Zdroj: viastni zpracovani podle internich zdrojii podniku

V tabulce 14 autorka uvedla polozky, které jsou nezbytné pro vypocet bodu zvratu. Jedna

se o fixni ndklady, variabilni ndklady, celkové néaklady, celkové vynosy a vypocet kryciho

ptispévku.
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Mezi variabilni naklady podnik fadi spotiebované nakupy, sluzby, osobni naklady a zménu
stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace. Tyto variabilni ndklady se méni v zavislosti na
mnozstvi produkce. Mezi fixni naklady podnik fadi ostatni naklady, tyto naklady nejsou
zavislé na mnozstvi produkce. Autorka dale vypocitala kryci ptispévek jako rozdil mezi

celkovymi vynosy a variabilnimi naklady.

Tabulka 15: Podil bodu zvratu k celkovym vynosim

N Roky
Polozky 2013 2014 2015 2016 2017
Celkové vynosy v tis. K& 22733 23 338 19 754 37 847 34 331
Bod zvratu v tis. K¢ 51834 63 475 -35 202 25 767 26 379
Podil bodu zvratu k celkovym vynostim v % 228 272 -178 68 7
Zména bodu zvratu v % - 122 -55 -73 102

Zdroj: viastni zpracovani podle internich zdrojii podniku

V tabulce 15 autorka uvedla podil bodu zvratu k celkovym vynosim. Z tabulky je patrné,
podilu bodu zvratu k celkovym vynostim autorka zaznamenala v roce 2015. Skute¢nost, Ze
vynosy bioplynové stanice ve tiech z péti sledovanych obdobi prekro¢il bod zvratu,

hodnoti autorka spiSe pozitivné.

Vyvoj bodu zvratu pfi riiznorodé produkce
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Obrazek 9: Graf znazornujici velikost bodu zvratu p¥i riznorodé produkci

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdroji podniku

Na obrazku 9 autorka graficky znazornila vyvoj bodu zvratu pii riznorodé produkci.
Z obrazku je patrné, ze do roku 2014 podnik nedosahoval dostatecnych vynost, aby dosahl

bodu zvratu. V roce 2015 jiz podnik pfekrocil mez bodu zvratu a vstoupil do ziskové zony.
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7.4 Horizontalni analyza vynosi a nakladi AGRO Libomérice a. s.

V nasledujici podkapitole autorka analyzovala bioplynovou stanici podniku
AGRO Liboméftice a. S. Z hlediska horizontalni analyzy nékladl a vynost. Nejprve se autorka

zaméfila na vynosy a poté na naklady bioplynové stanice.

741 Horizontilni analyza vynosi bioplynové stanice @ AGRO

Libomérice a. s.

V nasledujici tabulce jsou uvedené vynosové polozky bioplynové stanice v letech
2013-2017, které autorka Cerpala z vykazu zisku a ztraty stiediska bioplynova stanice
AGRO Liboméfice.

V letech 2013-2015 autorka uvedla vynosovou poloZku zména stavu zasob vlastni
¢innosti a aktivace s minusovym znaménkem. Tato skutecnost je dana tim, Ze 1. 1. 2016
doslo ke zméné metodiky a tyto polozKky se od tohoto dne vykazuji jako soucast nakladu.

Tato zména byla provedena z diivodu dodrZeni principu opatrnosti.

Tabulka 16: Vynosy bioplynové stanice AGRO LiboméFice

Roky
Polozky 2013 2014 2015 2016 2017 Celkem
Trzby za vyrobky pridruzené vyroby 4661 3993 3659 3293 3112 18718
Podpora statu (zeleny bonus) 13301 14 453 13815 15124 13694 70 387
Pfijaté ndhrady od pojistovny 198 287 674 40 1247 2 446
Zména stavu zasob vlast.¢innosti a aktivace 2711 -1 666 -2 744 0 0 1121
Vynosy celkem 15449 17 067 15 404 18 457 18 053 84 430
Pfidana hodnota -949 -929 -3943 -4 067 -5482 -15 370
Provozni vysledek hospodateni 9637 12 137 8 840 13550 11824 55988

Zdroj: viastni zpracovani podle internich zdroji podniku

V tabulce 16 mizeme vidét, Ze celkové vynosy maji stoupajici i klesajici charakter. Na
vynosech se nejvice podili polozky zeleny bonus a trzby za vyrobky piidruzené vyroby.
Nahrady od pojiStovny stanice vykazuje v kazdém ze sledovanych let — jde o nahrady
Skody, za nasledujici havarie na vynasecim Sneku, davkovacim zafizenim, separatoru,
poskozeni vaznich senzori davkovaciho zarizeni, poSkozeni hnacich hrideli a lopatek

vrtuli na michadle, davkovaciho Sneku.

Zeleny bonus je podpora statu, ktery podnik muZe ziskat, pokud je vyrobcem
elektiiny z obnovitelnych zdroji a elektfinu, kterou generuje z obnovitelnych zdroji
vyuzZiva pro svou potiebu. Pokud ziska podnik néjaké prebytky, tak je odevzdava do

sité. Tato podpora od statu neni kazdy rok stejna.
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Autorka pouzila pro vypocet horizontalni analyzy vzorecky, které méa uvedené na strané

23. Jedna se o vzorecky pro vypocet absolutni a relativni zmény.

Tabulka 17: Horizontalni analyza vynosi bioplynové stanice AGRO Libomérice a. s.

Obdobi
201302014 201412015 20152016 201612017
Poloizky ABS(vis.Ke)| %  [ABS(vs.Ke)| % |ABS(ves.Ke)| % [ABS(ves.Ke)| %
Triby za virobky pridruzen¢ vyroby 668 U4 33 4§ -366 10 -181 5
Podpora stétu (zeleny bonus) 1152 9 638 4 1309 g 1430 9
Prijate nahrady od pojistovy 8 £ 367 13 634 9 1207 3018
Zména stavu zdsob vlast.¢inosti a aktivace 1045 -3 1078 65 2144 -100 0 0
Vinosy celkem 1618 10 -1 663 10 3053 0 404 -
Pridan hodnota 20 - 3014 3 -1 3 1415 3
Provozni vysledek hospodafeni 2500 2% 307 A 4710 5 1726 -3

Zdroj: viastni zpracovani podle internich zdrojii podniku

Pfi hodnoceni vynost podniku AGRO Liboméfice a. s. vramci horizontalni analyzy
autorka zjistila, ze nejvétsi nartst celkovych vynosu byl v roce 2016, kdy vzrostl o 3 mil. K¢
oproti roku 2015, coz predstavuje 20 %. Naopak nejvetsi pokles byl zaznamenan v roce 2015,

kdy celkové vynosy klesly o 1,7 mil. K¢&, coZ pfedstavuje 10 %.

Nejvetsi narist polozky ptidana hodnota autorka zaznamenala v roce 2013, kdy oproti
roku 2014 ptidana hodnota vzrostla o 20 tis. K¢, coz ¢ini 2 %. Naopak nejvétsi pokles autorka
zaznamenala v roce 2015, kdy ptidana hodnota klesla oproti roku 2014 0 3 mil. K¢, coz Cini
324 %.

Provozni vysledek hospodafeni mél nejvétsi nartst v roce 2016, kdy oproti roku 2015
vzrostl o 4 mil. K¢, coz Cinilo narGst o 53 %. Tato zména je z divodi zmény metodiky
uctovani. Kdy se ¢ast zména stavu zasob a aktivace zménila na vynosovou. Naopak nejvétsi
pokles provozniho vysledku hospodateni autorka zaznamenala v roce 2015, kdy oproti roku
2014 klesl o 3,3 mil. K¢, coz ¢inilo 27 %.

Na vynosech se nejvice podili polozky zeleny bonus a trzby za vyrobky pfidruzené
vyroby. Nejvétsi narust polozky zeleny bonus autorka zaznamenala v roce 2016, kdy vzrostl
0 1,3 mil. K¢, oproti roku 2015, coz ¢ini 9 %. Naopak nejvétsiho poklesu autorka
zaznamenala v roce 2017, kdy oproti roku 2016 zeleny bonus pokles o 1,4 mil. K¢, coz ¢ini
9 %.

Nejvétsi narast polozky trzby za vyrobky pfidruzené vyroby autorka v zadném

sledovaném obdobi nezaznamenala, protoze tato vynosova polozka ma za sledované obdobi
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klesajici charakter. Nejvétsi pokles autorka zaznamenala v roce 2014, kdy oproti roku 2013

klesla vynosova polozka trzby za vyrobky ptidruzené vyroby o 668 tis. K&, coz ¢ini 14 %.

Z Tabulky 16 autorka vybrala polozku celkové vynosy a déle je graficky zpracovala.
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Obrazek 10: Graf znazornujici celkové vynosy

Zdroj: viastni zpracovani podle internich zdrojii podniku

Na obrazku 10 autorka pomoci grafu zndzornila celkové vynosy bioplynové stanice
v letech 2013-2017. V letech 2013-2014 mély vynosy rostouci charakter, jejich nardst byl
01,6 mil. K¢ V letech 2014-2015 mély vynosy klesajici charakter, jejich pokles byl
o 1,7 mil. K& Od roku 2015 maji rostouci charakter a vzrostly o 2,6 mil. K¢ Podle

charakteru trendu autorka hodnoti celkové vynosy pozitivné.
7.4.2  Horizontalni analyza nakladd bioplynové stanice AGRO
Libomérice a. s.

V nasledujici tabulce autorka uvedla nakladové polozky bioplynové stanice V letech

2013-2017, které Cerpala z vykazu zisku a ztraty bioplynové stanice AGRO Liboméfice a. s.

Po zméniach v metodice, které nastaly po 1. 1. 2016. Autorka od roku 2016 uvedla

vV nakladech polozku zména zasob vlastni ¢innosti a aktivace.
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Tabulka 18: Naklady bioplynové stanice Agro Liboméfice a. s., v tis. K¢

. - Roky
Nakladove polozky 2013 2014 2015 2016 2017 | Celkem
Spotiebované nakupy 976 1050 2321 723 141 5217
Sluzby 1923 2206 2531 2516 3550 12726
Osobni naklady 79 67 112 90 99 447
Dan¢ a poplatky -55 0 0 9 7 -39
Jiné provozni naklady 116 178 155 140 0 589
Odpisy, rezervy a opravné polozky 2772 1430 1439 1439 1650 8730
Finanéni naklady 950 780 692 445 213 3140
Zména stavu zasob vlast.¢innosti a aktivace 0 0 0 4122 3903 8025
Naklady celkem 6 761 5711 7256 9484 9623 38835

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdrojii podniku

V tabulce ¢islo 18 mizeme vidét, ze celkové naklady maji rostouci charakter, kromé roku

2014. V tomto roce mély naklady klesajici charakter. Na ndkladech se nejvice podili odpisy,

rezervy a opravné polozky a také sluzby.

Tabulka 19: Horizontalni analyza nakladi bioplynové stanice AGRO Libomé¥ice a. s.

Obdobi
Nakladove polozky 20132014 201412015 20152016 20162017
ABS( v tis. K¢) % ABS( v tis. K¢) % ABS( v tis. K¢) % ABS( v tis. K¢) %
Spotiebované nakupy 74 8 vl 2 -1604 -69 -582 -80
Shuzby 283 15 35 15 -15 -1 1034 41
Osobni nklady 12 -15 4 67 -22 -20 9 10
Dané a poplatky 5% -100 0 0 9 0 -2 -22
Jiné provozni ndklady 62 53 -23 -13 -15 -10 -140 -100
Odpisy, rezervy a opravné polozky -1342 -48 9 1 0 0 A1 15
Financni naklady 170 -18 -88 -11 -247 -3 -172 -39
Zména stavu zasob vlast.¢innosti a aktivace 0 0 0 0 412 0 -219 -5
Naklady celkem -1050 -16 1545 2 228 3 139 1

Zdroj: viastni zpracovani podle internich zdrojii podniku

Pii hodnoceni néakladi podniku AGRO Libométice a. s. v ramci horizontalni analyzy

autorka zjistila, ze nejvetsi narist celkovych naklada byl v roce 2016, kdy vzrostl o 2,2 mil.
K¢ oproti roku 2015, coZ predstavuje 31 %. Naopak nejvétsi pokles byl zaznamenén v roce

v roce 2014, kdy celkové naklady klesly o 1 mil. K¢, coz ptedstavuje 16 %.

Nejvyznamnéjsi polozku nakladt podniku tvofi, jak jiz bylo zminéno, odpisy, rezervy
a opravné polozky a sluzby. Nakladova polozka odpisy, rezervy a opravné polozky mély
nejvetsi narast v roce 2017, kdy byl nardst, oproti roku 2016, o 211 tis. K¢, coz ¢inilo 15 %.
Tento nartst byl z davodu technického zhodnoceni bioplynové stanice. AvSak nejvétsi pokles

Vv této nakladové polozce byl vroce 2014, kdy byl, oproti roku 2013, zaznamenan pokles

49



0 1,3 mil. K¢&, coz ¢ini 48 %. Tento pokles byl z davodi pieruseni odpisovani bioplynové

stanice.

Dalsi nakladovou polozkou, kterou autorka analyzovala, byly sluzby. Nejvétsi nardst
zaznamenala v roce 2017, kdy byl, oproti roku 2016, narust o 1 mil. K¢, coz ¢inilo 41 %.
Tento narust byl z divodu vymény tenzometru, baterii, dopravniho $neku, ¢idla bioplynové
stanice, pievodovky a bojlerti. Nejvétsiho poklesu autorka zaznamenala v roce 2016, kdy
oproti roku 2015 nakladova polozka sluzby klesla o 15 tis. K¢, coz ¢inilo pokles 0 1 %.

Z tabulky 19 autorka vybrala celkové naklady a graficky je znazornila.
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Obrazek 11: Graf znazoriujici celkové naklady

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdrojii podniku

Na obrazku 11 autorka pomoci grafu znazornila celkové naklady. V obdobi 2014-2017

mély naklady rostouci charakter. Celkovy narist byl o 3,9 mil K¢&.

Ve sledovaném obdobi vzrostly celkové vynosy o 17 % a celkové naklady vzrostly
0 42 %, coZ autorka hodnoti velice negativné. Vynosy rostly rychleji nezZ naklady pouze
V jednom roce sledovaného obdobi. Jednotlivé druhy nakladi mély rozdilny
vyvoj — zatimco osobni naklady a sluzby rostly, ostatni (napf. spotiebované nakupy)

mély kolisavy vyvoj.
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7.5 Vertikalni analyzy vynosi a naklada bioplynové stanice AGRO
Libomérice a. s.
V nasledujicich podkapitolach autorka analyzovala bioplynovou stanici podniku

AGRO Liboméfic a. s., a to z hlediska vertikdlni analyzy nakladt a vynost. Nejprve autorka

analyzovala vynosy a nasledn¢ néklady.

75.1  Vertikalni analyza vynosii bioplynové stanice AGRO Libomérice

a. S.

U vertikalni analyzy vynosii bioplynové stanice autorka zvolila jako zékladnu celkové
vynosy.

Tabulka 20: Vertikalni analyza vynosu bioplynové stanice AGRO Libomé¥ice a. s., v %

Polozky Roky
2013 2014 2015 2016 2017 Primér
VYNOSY CELKEM 100 100 100 100 100 100
Trzby za vyrobky ptidruzené vyroby 30 23 24 18 17 22
Podpora statu (zeleny bonus) 86 85 90 82 76 84
Pfjjaté ndhrady od pojiStovny 1 2 4 0 7 3
Zména stavu zasob vlast.Cinnosti a aktivace -18 -10 -18 0 0 -9
Ptidand hodnota -6 5 -26 -22 -30 -18
Provozni vysledek hospodafeni 62 71 57 73 65 66

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdrojii podniku

V tabulce 20 autorka =zobrazila vybrané polozky vynosi bioplynové stanice

AGRO Liboméfice a. s. v letech 2013-2017.

Z tabulky 20 je patrné, Zze podpora statu ve formé zeleného bonusu ma nejvétsi podil na
celkovych vynosech. Tento podil €ini v priméru 84 %. Jako dalsi vynosovou polozkou
s vétsim podilem na celkovych vynosech jsou trzby za vyrobky piidruzené vyroby, které se

Vv priméru podili 22 %.

Naopak nejmensi podily na celkovych vynosech autorka zaznamenala ve vynosové
poloZce zména stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace, kterd v priméru ¢ini -9 %. Dalsi
vynosovou polozku, kterd ma nejmensi podil na celkovych vynosech, jsou polozky ptijaté

nahrady od pojistovny, které se v priméru podili 3 %.

Pfidana hodnota se v primeéru podili na celkovych vynosech -18 %. Je to takové Cislo,

protoze ve vSech sledovanych letech byla pfidana hodnota zaporna.

Provozni vysledek hospodateni se v priméru podili na celkovych vynosech 66 %.
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Obrazek 12: Graf znazoriujici procentni podil piidané hodnoty

Zdroj: viastni zpracovani podle internich zdrojii podniku

Na obrazku 12 autorka graficky zpracovala procentni podil pfidané hodnoty na celkovych
vynosech v letech 2013-2017. Pfidana hodnota se na celkovych vynosech podili v praméru
-18 %. Z grafu je patrné, Ze piidana hodnota méla v letech 2014-2015 klesajici charakter
a klesla 0 20 %. Naopak v letech 20152016 mé¢la rostouci charakter a vzrostla o 4 %. Od
roku 2016 méla pridana hodnota klesajici charakter a klesla o 8 %. Podle charakteru trendu

autorka hodnoti pfidanou hodnotu negativné.

75.2  Vertikalni analyza ndkladd bioplynové stanice @ AGRO

Libomérice a. s.

U vertikalni analyzy nakladd bioplynové stanice autorka zvolila jako zékladnu celkové

naklady.
Tabulka 21: Vertikalni analyza naklada bioplynové stanice AGRO Libomé¥ice a. s., v %
. ] g Roky
Nakladove polozky 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Primeér
NAKLADY CELKEM 100 100 100 100 100 100
Spotfebované nakupy 14 18 32 8 1 15
Sluzby 28 39 35 27 37 33
Osobni naklady 1 1 2 1 1 1
Dané¢ a poplatky -1 0 0 0 0 0
Jiné provozni naklady 2 3 2 1 0 2
Odpisy, rezervy a opravné polozky 41 25 20 15 17 24
Finan¢ni naklady 14 14 10 5 3 9
Zména stavu zasob vlast.¢innosti a aktivace 0 0 0 43 41 17

Zdroj: viastni zpracovani podle internich zdroji podniku
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Z tabulky 21 je patrné, ze sluzby maji nejvétsi podil na celkovych nakladech. Tento podil
¢ini v priméru 33 %. Jako dalSi nakladovou polozku s nejvétSim podilem na celkovych

nakladech jsou odpisy, rezervy a opravné polozky, které ¢ini v praméru 24 %.

Naopak nejmensi podily na celkovych ndkladech autorka zaznamenala v nakladové
poloZce dané a poplatky. Podnik ma tak nizké dané a poplatky, ze v priméru ¢ini nakladova
polozka dané¢ a poplatky 0 %. Dalsi nejmensi podil na celkovych ndkladech mé nakladova

polozka osobni néklady, které se na celkovych nakladech podili primérné 1 %.
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Obrazek 13: Graf znazornujici procentni podil sluZeb

Zdroj: viastni zpracovani podle internich zdrojii podniku

Na obrazku 13 autorka graficky zpracovala procentni podil sluzeb na celkovych nakladech
v letech 2013-2017. Jak jiz autorka vySe zminila, sluzby se podileji v praiméru 33 % na
celkovych nakladech bioplynové stanice. Z grafu je patrné, Ze sluzby mély jak rostouci, tak
klesajici charakter. Jejich trend je neutralni. Sluzby mély v letech 2014-2016 Kklesajici
charakter, v priméru klesly o 12 %. Naopak v letech 2016-2017 mély rostouci charakter,
V praméru vzrostly o 10 %. Linearni spojnice trendu ukazuje konstantni procentni podil

sluZeb na celkovych nakladech za sledovanych 5 let.

7.6 Analyza bodu zvratu AGRO Libomérice a. s.

Dalsi analyzu, kterou autorka bude zpracovavat je analyza bodu zvratu. Autorka zhodnoti

bod zvratu jak pfi stejnorodé produkci, tak pii riznorodé produkci.

7.6.1  Analyza bodu zvratu pf¥i stejnorodé produkci

Pii analyze bodu zvratu pii stejnorodé produkci autorka analyzuje bod zvratu produkce

elektrické energie, ktery je zaznamenam v MWh.
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Tabulka 22: Bod zvratu pii stejnorodé produkci

. Roky
Polozky 2013 2014 2015 2016 2017
Fixni naklady v K¢ 5785000 4661000, 4929000 4639000f 8147000
Variabilni ndklady na 1 MWh v K¢ 214 226 512 1021 939
Pocet prodanych MWh 3984 4071 3913 4132 3683
Cena za 1 MWh v K¢ 1170 975 930 797 845
Kryci ptispévek na 1| MWh v K¢ 956 749 418 -224 -94
Velikost bodu zvratu v MWh 6 051 6 223 11 792 -20 710 -86 670

Zdroj: vlastni zpracovani podle internich zdrojii podniku

V tabulce 22 autorka uvedla celkové fixni naklady, variabilni naklady na 1 MWh, kolik

podnik prodal MWh, jakda je cena za 1 MWh, dale kolik ¢ini kryci piispévek na

1 MWh v korunach, a nakonec vypocitala, jaka je velikost bodu zvratu na jednici.

Tabulka 23: Podil bodu zvratu k po¢tu prodanych MWh

Polozky Roky
2013 2014 2015 2016 2017
Pocet prodanych MWh 3984 4071 3913 4132 3683
Velikost bodu zvratu v MWh 6 051 6223 11792| -20710f -86670
Podil bodu zvratu k po¢tu prodanych MWh v % 152 153 301 -501 -235
Zmeéna bodu zvratu v % - 103 189 -176 418

Zdroj: viastni zpracovani podle internich zdrojii podniku

V tabulce 23 autorka uvedla podil bodu zvratu k po¢tu prodanych MWh. Z tabulky je

Sv v

¢inil -235 %, naopak nejvétsi hodnotu mél podil bodu zvratu v roce 2015, kdy tento podil
¢inil 301 %. Skute¢nost, Ze prodej elektrického proudu bioplynové stanice prekrocil jen

ve dvou z péti sledovanych let bod zvratu, hodnoti autorka negativné.
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Vyvoj bodu zvratu pfi stejnorodé produkci
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Obrazek 14: Graf znazoriiujici bod zvratu p¥i stejnorodé produkcei
Zdroj: viastni zpracovani podle internich zdrojii podniku

Na obrazku 14 autorka graficky zndzornila vyvoj bodu zvratu pfi stejnorodé produkci.
Z obrazku je patrné, ze Ve dvou z péti sledovanych let podnik prodal dostateény pocet MWh,
aby prekro¢il bod zvratu a zacal vytvaret zisk. Do roku 2016 podnik nevyrabél dostatecny
pocet MWh, aby dosahl bodu zvratu. Od roku 2016 je tomu naopak a podnik jiz vyrabi
dostate¢ny po¢et MWh, aby dosahl bodu zvratu a zacal vytvaret zisk.

7.6.2

Analyza bodu zvratu p¥i riznorodé produkci

V nésledujici podkapitole autorka analyzovala velikost bodu zvratu pfi raznorodé

produkci, zahrnujici veSkerou produkci stanice.

Tabulka 24: Velikost bodu zvratu p¥i riznorodé produkci, v tis. K¢

Y Roky
Polozky 2013 2014 2015 2016 2017
Fixni naklady 5785 4661 4929 4639 5579
Variabilni naklady 976 1050 2327 4 845 4044
Celkové naklady 6 761 5711 7 256 9 484 9623
Celkové vinosy 15 449 17 067 15 404 18 457 18 053
Kryci prispévek 14 473 16 017 13077 13612 14 009
Kryci pfispévek na 1 K¢ vynost 0,94 0,94 0,85 0,74 0,78
Velikost bodu zvratu 6175 4 966 5 806 6 290 7189

Zdroj: viastni zpracovani podle internich zdrojii podniku
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V tabulce 24 autorka uvedla polozky, které jsou nezbytné pro vypocet bodu zvratu. Jedna
se o fixni nédklady, variabilni naklady, celkové néklady, celkové vynosy a vypocet kryciho
ptispévku.

Mezi variabilni naklady podnik fadi spotfebované nadkupy a zménu stavu zasob vlastni
¢innosti a aktivace. Tyto variabilni nédklady se méni v zavislosti na mnozstvi produkce. Mezi
fixni naklady podnik fadi vSechny ostatni naklady, tyto ndklady nejsou zavislé na mnozstvi

produkce. Autorka dale vypocitala kryci ptispévek, ktery vypocitala jako rozdil mezi

celkovymi vynosy a variabilnimi naklady.

Tabulka 25: Podil bodu zvratu k celkovym vynosiim

Roky
Polozky 2013 2014 2015 2016 2017
Celkové vynosy v tis. K& 15 449 17067| 15404| 18457 18 053
Bod zvratu v tis. K¢& 6175 4 966 5 806 6 290 7189
Podil bodu zvratu k celkovym vynostim v % 40 29 38 34 40
Zména bodu zvratu v % - 80 117 108 114

Zdroj: viastni zpracovani podle internich zdrojii podniku

V tabulce 25 autorka uvedla podil bodu zvratu k celkovym vynostim. Z tabulky je patrné,
ze nejvyssi podil bodu zvratu k celkovym vynostim byl v roce 2013 a 2017, kdy tento podil

A4

vroce 2014. Skutecnost, Ze vynosy bioplynové stanice ve vSech sledovanych obdobich

prekrocil bod zvratu, hodnoti autorka pozitivné.

Vyvoj bodu zvratu pii riiznorodé produkci
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Obrazek 15: Graf znazornujici velikost bodu zvratu pii riiznorodé produkci

Zdroj: viastni zpracovani podle internich zdroji podniku
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Na obrazku 15 autorka graficky znazornila vyvoj bodu zvratu pifi riznorodé produkei.
Z obrazku je patrné, ze v kazdém sledovaném roce spoleCnost vyrabéla dostateCny pocet

MWh, aby dosahla bodu zvratu.
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8 SHRNUTI A HODNOCENI

V nasledujici kapitole autorka provede zhodnoceni provedenych analyz a doporuceni pro

budou hospodateni podniku.

8.1 Horizontalni analyza vynosi a nakladi bioplynové stanice

Zemédélska a. s. Horni Bradlo

Na vynosech se nejvice podili polozky podpora od statu ve formé zeleného bonusu a trzby
z prodeje elektrické energie. Zeleny bonus se podili 95 % a trzby z prodeje elektrické energie
se podileji 26 %. Nejvyssich vynosti podnik dosdhl v roce 2016. Celkove klesly trzby za
sledované obdobi o 19 % a celkové vynosy vzrostly o 51 %, coz autorka hodnoti vzhledem

k vyvoji nakladl negativné.

Na nékladech se nejvice podili odpisy, rezervy a opravné polozky. Jejich podil Eini

24 %. Nejvyssich nakladt podnik dosahl v roce 2016. Celkové naklady vzrostly 0 103 %.

Autorka hodnoti dosazeni vysledkli negativné. Ve sledované obdobi vzrostly celkové
vynosy o 51 % a celkové nédklady vzrostly o 103 %. V zadném roce sledovaného obdobi
vynosy nerostly rychleji nez ndklady. Jednotlivé druhy ndkladi mély rozdilny
vyvoj — zatimco spotfebované ndkupy, osobni naklady a rezervy rostly, S vyjimkou roku

2015, ostatni jako sluzby, jiné provozni naklady a finan¢ni naklady mély kolisavy vyvoj.

8.2 Vertikalni analyza vynosii a nakladi bioplynové stanice

Zemédélska a. s. Horni Bradlo

Pro vertikalni analyzu vynost byla zvolena zdkladna celkové vynosy. Jak jiz bylo vyse
zminéno na celkovych vynosech se nejvice podili podpora statu ve form¢e zeleného bonusu a

trzby z elektrické energie. Podil téchto trzeb se zménil v roce 2016, kdy poklesl.

Pro vertikalni analyzu nékladii byla zvolena zékladna celkové naklady. Na celkovych
nakladech se nejvice podily odpisy, rezervy a opravné polozky. Podil téchto nakladid je

V primeéru 24 %.

Ze sledovaného obdobi lze zaznamenat pokles podilu na celkovych nakladech
u polozky odpisy, rezervy a opravné polozky o 17 %, dale u finan¢nich nakladi o 14 %,
sluzby o 6 %, spotiebované niakupy o 4 %, jiné provozni niklady o 2 % a osobni

naklady o 2 %. Narust byl zaznamenan pouze u poloZky zména stavu zasob vlastni
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¢innosti a aktivace z divodu zmény metodiky. Autorka hodnoti vyvoj za sledované

obdobi pozitivné.

8.3 Analyza bodu zvratu bioplynové stanice Zemédélska a. s. Horni

Bradlo

Na zavér byla provedena analyza bodu zvratu.

Skutecnost, Ze prodej elektrického proudu bioplynové stanice ve cCtyrech z péti
sledovanych let prekrocil bod zvratu, hodnoti autorka pozitivné. Pouze v roce 2016
podnik nevyrabél dostateény pocet MWh, aby dosahl bodu zvratu a tim se dostal do

ziskové zony.

Posouzeni bodu zvratu pri riznorodé produkci ukazalo pozitivni vysledky. Vynosy
bioplynové stanice ve tiech z péti sledovanych obdobi piekrodily bod zvratu. V letech
2013 a 2014 podnik nedosahoval dostate¢nych vynosi, aby dosahl bodu zvratu. Od roku
2015 vSak vynosy vzrostly.

8.4 Horizontalni analyza vynosi a nakladi bioplynové stanice AGRO

Libomérice a. s.

Na vynosech se nejvice podili polozky zeleny bonus a trzby za vyrobky ptidruzené
vyroby. Zeleny bonus se podili 84 % a trzby za vyrobky ptidruzené vyroby se podili 22 %.
Nejvyssich vynosti podnik doséhl v roce 2016. Celkové klesly trzby za sledované obdobi

0 33 % a celkové vynosy vzrostly o 17 %, coZ autorka hodnoti negativné.

Na nakladech se nejvice podili sluzby a odpisy, rezervy a opravné polozky. Podil sluzeb
je 33 % a podil odpist, rezerv a opravnych polozek je 24 %. NejvysSich nékladi podnik
dosahl v roce 2017. Celkové naklady vzrostly 0 42 %.

Autorka hodnoti dosaZeni vysledkii negativné. Ve sledovaném obdobi vzrostly
celkové vynosy o 17 % a celkové naklady vzrostly o 42 %. Vynosy rostly rychleji nez
naklady pouze v jednom roce sledovaného obdobi. Jednotlivé druhy nakladi mély
rozdilny vyvoj — zatimco osobni naklady a sluzby rostly, ostatni jako spotiebované

nakupy mély kolisavy vyvoj.
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8.5 Vertikalni analyza vynosi a nakladd bioplynové stanice

AGRO Libomérice a. s.

Pro vertikdlni analyzu ndkladi byla zvolena zdkladna celkové ndklady. Na celkovych
nakladech se nejvice podili sluzby a odpisy, rezervy a opravné polozky. Podil sluzeb je 33 %

a podil odpisii, rezerv a opravnych polozek je 24 %.

Ze sledovaného obdobi lze zaznamenat pokles podilu na celkovych nakladech
u polozky odpisy, rezervy a opravné polozky o 24 %, dale u spotiebovanych niakupi
0 13 %, finan¢ni naklady o 11 % a jiné provozni naklady o 2 %. Nariist byl zaznamenan
u polozky sluzby o 9 % a u poloZky zména stavu zasob vlastni c¢innosti
a aktivace z divodu zmény metodiky. Autorka hodnoti vyvoj za sledované obdobi

pozitivné.

8.6 Analyza bodu zvratu bioplynové stanice AGRO Libomérice a. s.

Na zavér byla provedena analyza bodu zvratu.

Skutecnost, Ze prodej elektrického proudu bioplynové stanice ve dvou z péti
sledovanych let piekro¢il bod zvratu, hodnoti autorka negativné. Pouze v letech
2016 a 2017 vyrabél podnik dostateny pofet MWh, aby dosahl bodu zvratu a tim se

dostal do ziskové zony.

Posouzeni bodu zvratu pri riznorodé produkci ukazalo pozitivni vysledky. Vynosy

bioplynové stanice ve v§ech sledovanych obdobich piekrocily bod zvratu.

8.7 Srovnani obou bioplynovych stanice
Horizontalni analyza naklada a vykoni

Autorka hodnoti ob¢ biologické stanice (dale jen BS) obdobné. U obou BS rostly naklady
vyrazné vice neZ vynosy, u obou doslo pouze k mirnému ristu provozniho hospodarského
vysledku. Celkové vynosy BS Liboméfice Cinily cca 60 % celkovych vynosi BS Horni
Bradlo, zatimco naklady jen cca 35 %. Vlivem toho dosahovaly obé BS obdobné vyse

provozniho hospodaiského vysledku.
Vertikalni analyza nakladi a vynosi

Ptes vyssi podil trzeb z prodeje tepla a elekttiny i podpory statu u BS Horni Bradlo, Cinil
pramérny podil provozniho hospodaiského vysledku na celkovych vynosech jen 42 %, kdezto

u BS Liboméfice to bylo 66 %. Proto autorka hodnoti 1épe BS Liboméftice
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Analyza bodu zvratu

Bod zvratu pii stejnorodé produkci (MWh) piesdhla BS Horni Bradlo ve ¢tyfech z péti
sledovanych let, zatimco BS Liboméfice jen ve dvou. Naopak bod zvratu pii rtiznorodé
produkei, ktery 1épe vystihuje fungovani BS, piesahla BS Libométice ve vsech sledovanych
letech a BS Horni Bradlo jen ve tifech. Z téchto divodi hodnoti autorka o néco 1épe

BS Liboméfice.
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9 DOPORUCENI

Autorka konstatuje, ze oba podniky nedosahuji Spatnych hospodaiskych vysledki, ve
vSech letech je jejich hospodateni ziskové. Presto by se mély zamétit na zlepsSeni jednoho ze

svych hospodatskych stiedisek, a to bioplynovych stanic.

V obou BS je problémem rychlejsi rist nakladi nez vynosti a tim 1 problémy
Vv prekracovani urovné bodu zvratu. Autorka proto doporucuje obéma podnikiim proveést
podrobngjsi analyzu nakladi vynalozenych na dosazeni vynosl a soustfedit se zejména na
nejvetsi nakladové polozky, tj. u BS Horni Bradlo na odpisy, rezervy a opravné polozky

a spotifebované nakupy a u BS Liboméfice na odpisy, rezervy a opravné polozky a sluzby.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat hospodaieni bioplynové stanice v podnicich

Zemédélska a. s. Horni Bradlo a AGRO Liboméfice. a. s.

Prace obsahuje dvé Casti, jedna se o Cast teoretickou a Cast praktickou, v které se autorka
zabyvala konkrétnimi podniky, jak jiz bylo zminéno Zeméd¢€lska a. s. Horni Bradlo a AGRO

Liboméfice a. s. Dale se prace ¢lenila na kapitoly a podkapitoly.

V teoretické casti se autorka zabyvala podnikem, ndklady a vynosy podniku, jejich
strukturou, hospodaiskym vysledkem, analyzou hospodafeni podniku, kde se vénovala
analyze vysledovky, horizontalni a vertikalni analyze, nakonec se zaméfila na bod zvratu
a jeho analyzu. Autorka vychazela pti psani teoretické ¢asti z odborné literatury, zabyvajici se
pfedevS$im tématy manazerského ucetnictvi, finanéniho fizeni podniku, nauky
o podniku, podnikové ekonomie a manazerské ekonomie. Seznam pouzité literatury je uveden

v zavéru bakalaiské prace.

V praktické ¢asti nejprve autorka uvedla kapitolu o seznameni s podniky, kde ptedstavila
oba dva podniky, uvedla vysledky hospodafeni jednotlivych podnikii a vyvoj poctu
zaméstnancl. Déle nasledovala kapitola, ktera se vénovala analyze hospodareni bioplynovych
stanic. Tato kapitola se dé¢li na podkapitoly, jednalo se o podkapitoly, kde byla pocitana
horizontélni a vertikalni analyzu nékladii a vynosii obou dvou bioplynovych stanic. Nakonec
byla provedena analyzu bodu zvratu, jak pfi stejnorodé, tak pti riiznorodé produkci. Informace
pro praktickou ¢ast bakalarské prace autorka Cerpala z poskytnutych internich zdroji obou

dvou podniku.

V zavéru prace autorka zhodnotila vysledky provedenych analyz.
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