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ANOTACE

Tato bakalarska prace se zabyva ctvrtou priimyslovou revoluci neboli Priimyslem 4.0. V prvni
casti jsou vymezeny zakladni pojmy z této problematiky. Druhd cast prdce predstavuje
spolecnost Vychodoceské plynarenske strojirny, a.s., strukturovany rozhovor s ekonomickym
Feditelem spolecnosti a dotazniky mezi zaméstnanci. Na zdvér je zhodnocena situace v podniku

a jsou formulovana doporuceni pro zlepseni situace.

KLICOVA SLOVA

Prumysl 4.0, principy a technologie, automatizace, digitalizace, inteligentni tovarny, roboty

TITLE
Industry 4.0 in the selected business

ANNOTATION

This bachelor thesis deals with the fourth revolution or Industry 4.0. The first part defines
the basic concepts of this issue. The second part of the thesis includes a presentation
of the company Vychodoceské plynarenské strojirny, a.s., a structured interview with
the economic director of the company and the survey conducted among the employees.
In the final part, the situation in the company is evaluated and the recommendations for

improving the situation are formulated.
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Uvob

Ackoliv si tuto skute¢nost spole¢nost neuvédomuje, tak Primysl 4.0 je vSude kolem a bude
spolecnost obklopovat stale vice. Tato skute¢nost se nedéje pouze v podnicich, kde dochazi
k ¢im dal vice kroktim, které sméfuji k automatizaci, digitalizaci a robotizaci, ale obklopuje
spolecnost V kazdodennim Zivoté. Veskera data jsou sdilena online, prvky umé¢lé inteligence
jsou zaznamenavany témeéi v kazdé bézné domacnosti a virtudlni realita je typickym piikladem

pro hrani her.

Bakalaiska prace bude rozdélena na teoretickou a praktickou c¢ast, ktera bude zahrnovat
zhodnoceni s naslednym doporucenim. V tvodu teoretické Casti autor ptiblizi soucasnou situaci
v Ceské republice. Ze vseho nejdiive se bude vénovat charakteristice konceptu
Primysl 4.0, kde stru¢né popise tento koncept, historii a zakladni pojmy, které se vadzou na tuto
problematiku. Druha podkapitola bude rozebirat souasny stav v Ceské republice, bude
V ni popsano vyzkumné centrum Testbed, vyzkum z pohledu ceské praxe a prekazky, které
brani v implementaci nastroju a technologii Priimyslu 4.0. Posledni podkapitola prvni kapitoly

bude charakterizovat dalsi vyvoj.

Druh4 kapitola teoretické casti bude poukazovat na pozitivni a negativni dopad Primyslu
4.0 na trh prace. Autor se zamé&fi na vznik novych pracovnich mist, které tento koncept ptinese,
a na pripravenost lidskych zdroji po ICT strance. Tteti kapitola bude vénovana investovani
a jednotlivym zkuSenostem zastupct podnikii, které autor oslovi. Posledni kapitola teoretické
¢asti bude popisovat vybrané soucasné principy a technologie Prumyslu 4.0, autor zde popise

robotizaci, 3D tiskarnu, virtualni a roz$ifenou realitu a umé&lou inteligenci.

V praktické ¢asti bude nejprve charakterizovan podnik, dojde Kk piedstaveni podniku,
k vyjadieni struéné finan¢ni situace podniku a popisu jiz zavedenych technologii. Dalsi kapitola
se bude vénovat strukturovanému rozhovoru s ekonomickym feditelem spolecnosti
a dotaznikovému Setfeni mezi zaméstnanci, které je nasledné 1 vyhodnoceno. Posledni kapitola
praktické ¢asti bude zhodnocovat soucasnou situaci v podniku a navrhovat doporuceni

pro zlepSeni stavajici situace.

Cilem bakalaiské prace je provést analyzu principi a technologii
Primyslu 4.0 ve vybraném podniku, vyhodnotit souc¢asnou situaci a na zakladé zjiSténych

poznatki navrhnout doporuceni pro dalsi vyvoj podniku.
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1 SOUCASNA SITUACE PRUMYSLU 4.0 V CESKE REPUBLICE

V této kapitole se autor bakalafské prace zaméfuje na soucCasnou situaci
Pramyslu 4.0 v Ceské republice. Prvni podkapitola je vénovana charakteristice konceptu
Pramyslu 4.0. Druha podkapitola je vénovana sou¢asnému stavu v CR, vyzkumnému pracovisti

a vyzkumim od spole¢nosti Ernst & Young. Posledni podkapitola pojednava o dal§im vyvoji.

1.1 Charakteristika konceptu Pramysl 4.0

Uvod do Primyslu 4.0

Maiik v roce 2016 uvadi stylizaci vét v budoucim Case, ale autor bakalaiské prace nahlizi
uz v ptitomném case, protoze k témto krokiim jiz dochazi. Primysl 4.0 pfeménuje vyrobu
ze samostatnych mechanizovanych vyrobnich jednotek na pln¢ integrovand mechanizovana
a prubézné optimalizovand vyrobni prostiedi. Vznikaji nové globdlni sité, které jsou zaloZeny

na propojeni vyrobnich jednotek do kyberneticko-fyzickych systéma — CPS.

Vertikalni vyrobni procesy jsou horizontaln¢ propojeny v ramci firemnich systémd, které
pruzné reaguji na okamzitou a ménici se poptavku po produktech. To znamena, ze firmy reaguji
na osobni pfani a pozadavky zakaznikti a potom lze produkt efektivné vyrobit i v malych
vyrobnich davkach. Fyzické prototypy jsou vystiidany virtudlnimi nadvrhy vyrobkd, vyrobnich
zafizeni a vyrobnich procesii. Flexibilitu a efektivitu vyrobniho procesu zvysuji komunikujici

roboty, vyrobky a vyrobni zatizeni. (Mafiik, 2016, s. 26-27)
Historie

Autor bakalatské prace by rad stru¢né ptiblizil, co pfedchazelo ¢tvrté primyslové revoluci.
Podle narodohospodariské a védecko-technické historie je prvni primyslova revoluce datovana
od 18.stoleti a je vyznacovana vznikem mechanizace za pomoci vodni a parni energie. Druha
primyslova revoluce je datovana na konec 19. stoleti a je charakteristickd rozvojem sériové
a hromadné vyroby, které byly uskute¢nény vznikem montaZnich linek fungujicich za pouziti
elektrické energie. Za pocatek treti pruimyslové revoluce je povazovan rok 1969, protoze byl
vyroben prvni programovatelny logicky automat — PLC. Tteti primyslova revoluce je typicka
vyuzivanim elektroniky a informacnich technologii, kde je jiz cil podpofit vyvoj automatizace.
A potom jiz zminovand Cc¢tvrtd pramyslovd revoluce — Primysl 4.0. Termin
Prumysl 4.0 je odvozen od né€meckého terminu ,Industrie 4.0°, ktery vznikl jiz dfive,
ato v roce 2011 na veletrhu v Hannoveru. (Tomek, Vavrova, 2017, s. 10; CMKOS kolektiv
autort, 2017)
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Zikladni pojmy
Automatizace

Automatizace znamena vyuziti samoc¢innych fidicich systému k fizeni technologickych
zafizeni a procest. Umoznuje sniZzeni potieby pfitomnosti ¢lovéka pii vykonavani urcité
¢innosti, pokud by doslo k tzv. komplexni automatizaci, tak by mohlo dojit az k uplnému

vyfazeni ¢lovéka z ur¢ité vyrobni innosti. (CMKOS kolektiv autortl, 2017)
Digitalizace

Digitalizace neni pouze pievod ¢i uchovani dokumenti v digitalni podob¢. Hleda moznosti,
které jsou postavené na digitalnich technologiich, které pfinaseji zefektivnéni a zlepSeni
fungovani vnitrofiremnich i externich procesi za tGcelem zvySeni efektivity spole¢nosti.
Digitalizace pronik4 vSemi procesy ve firmé a propojuje veskera oddéleni. VeSkera data musi
byt shromazd’ovana, vyhodnocovana a ukladana tak, aby k nim byl nepftetrzity ptistup, a musi
byt spojena s automatizaci. Digitalizace pfinasi usnadnéni procesii ¢i moznost rychlého

rozhodovani nebo vyvoje. (CMKOS kolektiv autort, 2017)

Inteligentni tovarny a inteligentni produkty

vvvvvv

pramyslové vyroby. Soucasti téchto vyrobnich jednotek, které jsou propojeny do komplexnich
celkt a ekosystémi soustavou datovych jednotek, jsou i roboty, kteti komunikuji s jinymi
roboty, systémy, nastroji a S nejriznéjsimi senzory v ramci IoT., které umoziuji sbér a analyzu
provoznich dat v redlném case. To znamend, ze dochézi k pfizplisobovani a optimalizaci
vyrobnich procest podle aktualni situace. (Inteligentni tovarny budoucnosti vznikaji uz dnes,

2018, s. 23)
Inteligentni tovarna je vybudovana v nasledujicich principech (Jurova, 2016, s. 62):
- vysoka schopnost pfizpisobeni;
- efektivni vyuZivani zdroj;
- ergonomické uspofadani;
- spojeni zédkaznikl a obchodnich partnerti do podnikani.
V inteligentnich tovarnach vznikaji inteligentni vyrobky, které jsou piesné identifikovatelné

a lokalizovatelné. Znaji svoji historii, aktualni stav, ale i alternativni cesty, které vedou

ke vzniku finalniho produktu. (Matik, 2016, s. 26-27)
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1.2 Soucasny stav v Ceské republice

Vyzkumné stiredisko Testbed

V roce 2017 byl poprvé piedstaven projekt Testbed pro Priimysl 4.0. Cinnost byla zahajena
vnové budové Ceského institutu informatiky, robotiky a kybernetiky (CIIRC) pti CVUT
Vv Praze. Jedna se o experimentalni pracovisté, které slouzi k testovani inovativnich feSeni
a procesu pro tzv. chytré tovarny, které pfedstavuje unikatni koncept zkusebni vyrobni linky,
jez umoznuje ovefovat postupy Primyslu 4.0 a digitalni vyroby jesté pied jejich nasazenim
do realnych podminek provozu. Ve vybaveni jsou roboty pro obrabéni a manipulaci,
3D tiskarny pro tisk z plasti a kovii, dopravnikovy systém, software i hardware umistény jak
v Testbendu, tak i v suterénu budovy, ktery je s vyrobni linkou propojen za pouziti virtualni
reality a bryli Microsoft HoloLens. Zakladnim prvkem je flexibilni vyrobni linka, ktera
umoznuje soudobou vyrobu riiznych typi vyrobkii vtadé¢ variant a kombinuje rtzné
technologie a vyuziva stejné prostiedky k provadéni odlisnych operaci. DalSim kli¢ovym
aspektem je tzv. digitalni dvojce, to je virtudlni model vyrobku shodny s jeho fyzickou
podobou, ktery je uloZeny v informaénim systému a je propojen fadou senzoril v realném case.

Tento projekt vznikl v reakci na pozadavky trhu. (Valiska, 2018, s. 36-38)

Na Obr. 1 je vyobrazen model vyrobni linky Testbed, kde maji podniky moznost si vse

vyzkouset, nez dojde K nasazeni do realnych podminek provozu.

Obrazek 1 Model vyrobni linky Testbed
Zdroj: (CVUT, 2017)

14



Primysl 4.0 z pohledu ceské praxe

Poradenska spole¢nost EY provadéla ve spolupraci s Centrem digitalni transformace
na Fakulté podnikohospodaiské VSE prizkumy. Cilem priizkumu bylo zjistovat kli¢ové
vyvojové trendy v oblasti moderni primyslové vyroby a digitalizace ceského pramyslu.
Prizkumu se zucastnily ¢eské vyrobni spolecnosti z odvétvi vyrobniho a zpracovatelského
pramyslu a také spolecnosti, které tvoti clenskou zédkladnu Hospodarské komory. Konkrétni
informace za rok 2017 a 2018, které byly v prizkumu zjistény, autor bakalaiské prace uvadi

Vv priloze A.

V Tab. 1 autor bakalatské prace uvadi piehled prizkumti od spole¢nosti EY. Prizkumy byly
provedeny celkem tfi a tabulka uvadi informace o tom, kdy se konaly, kolik spole¢nosti

se prizkumu ztcastnilo, v jakém obdobi a kdy byly vysledky zvetejnény.

Tabulka 1 Piehled prizkumi od EY

kvéten a
64 erven 2016 | STPEN 2016

cerven a
102 dervenec zari 2017
2017
, listopad
183 1éto 2018 2018

Zdroj: Viastni zpracovani dle (EY a centrum digitalni
transformace, 2017; EY, 2017; EY a HK CR, 2018)

Srovnani vybranych vysledki z prizkumii v jednotlivych letech

Na Obr. 2 autor prace uvadi srovnani dat z vyzkumi provedenych spole¢nosti EY v letech
2016-2018. Jako jednou z hlavnich piekazek je spole¢nostmi vniman 50 % nedostatek
kvalifikovaného personalu. Autor bakalafské prace vnima pozitivné planovany narist investic
do Primyslu 4.0 v pfistich tfech letech. Ukazatel implementace analyzy internich dat je v letech
2016, 2017 z pohledu spolecnosti, které chtéji zavést implementaci technologie pro analyzu
internich dat, v roce 2018 z pohledu kolik spole¢nosti ji jiz zavedlo anebo planuje zavést

V nejblizsi dobé.
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Srovnani dat z jednotlivych vyzkumii

62% mrok 2016

57% 57% 59% 57% = rok 2017
50% 51% = rok 2018
44%
I 26%

nedostatek kvalifikovaného v pristich 3 letech investice do implementace analyzy internich
personalu Primyslu 4.0 dat

Obrazek 2 Srovnani dat z jednotlivych vyzkumii
Zdroj: Viastni zpracovani dle (EY a centrum digitalni
transformace, 2017; EY, 2017; EY a HK CR, 2018)

Hlavni p¥ekaZky v Ceské republice
Za hlavni ptekazky lze povazovat (Maftik, 2016, s. 39-41):

- mentalni entropie — poznani, motivace (omezené povédomi o zasadach, piistupech
a moznostech Primyslu 4.0, a neznalost pojmu, které se stim vaZzou, nedostatek

schopnych pracovniki);

- technologicka entropie — technika (datova izolace jednotlivych prvki primyslové

vyroby, slozité zavadéni datovych Stitkl);

- Socidlni entropie — stat (zanedbany rozvoj datovych siti, nedostate¢na koncepce
Vv oblasti aplikovaného vyzkumu, nedostatky ve vzdélavacim systému, jazykoveé

bariéry, nedostacujici pocitacova gramotnost, legislativni a danova zatéz).
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Na Obr. 3 jsou vyobrazeny hlavni ptekazky v roce 2018, které brani implementaci nastroju
a technologii Pramyslu 4.0. Za nejvétsi piekazku dle respondentti z prizkumu od spole¢nosti

EY jen povazovan nedostatek kvalifikovaného personalu (50 %).

Hlavni prekazky implementace nastroji ¢i technologii
Prumyslu 4.0 - rok 2018

NEDOSTATEK KVAL,IFIKOVANF:‘HO
PERSONALU

NAVRATNOST INVESTICE 35%
CELKOVA VYSE INVESTICE
NEDOSTATECNE POVEDOMI O PRUMYSLU 4.0

NEDOSTATEK VYSPELE TECHNOLOGIE

Obrazek 3 Pirekazky rok 2018
Zdroj: Viastni zpracovani dle (EY, 2018)

1.3 Dalsi vyvoj

Cilovy stav realizace Pramyslu 4.0 v CR je pomérné tézké definovat, protoZe je to znaéné
heterogenni koncept, ktery se vyviji vcase. Ztoho divodu je nutné soustfedit
se na transformaci zplsobu tvorby a distribuce hodnoty s tim, Ze hlavnim médiem bude
globalni digitalni prostor, kde budou probihat zasadni hodnototvorné procesy a bude zde
dochazet k tvofeni, integrovani, fizeni a distribuovani hodnototvorného modelu podniku.
Pomoci digitalizace budou pieklenuty lokélni politické hranice a pfinese zménu ekonomické

architektury na globalni celosvétové trovni. (Matik, 2016, s. 35-36)
Pét irovni posuzovani podniki vzhledem k Primyslu 4.0

Z hlediska pfipravenosti je charakterizovano pét trovni digitalni zralosti firmy. Do prvni
urovné spadaji firmy, které maji zaveden informacni systém pro fizeni vyroby. Internetova
pfitomnost je pasivni (pouze webové stranky). Nema urcenou digitalni strategii. Firma zac¢ina
premyslet o digitalizaci procest, vyroby atd. Césteéné muize byt schopna zapojit
se do informacnich tokti v ramci dodavatelsko-odbératelskych vztah. Do druhé Grovné patii
firmy, kde dochdzi k interaktivni webové ptitomnosti, je zde softwarové fizeni a postupné
zaCinaji chapat vyznam dat. V téchto firmach dochazi k prvnim integraénim projektim

ak ¢astecnym automatizacim. UvaZuje se o nastaveni digitalni strategie a zapojeni
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do informacnich toki dodavatelsko-odbératelskych fetézcti (naptiklad: poloautomatické
objednavky atd.). Tteti uroven je charakterizovana jiz vicekanalovou pfitomnosti, to znamena
web, mobily, tablety, socialni sit& a jiné. Firma ma definovanou digitalni strategii. Ctvrta Groven
firem vyuziva digitalni diagnostiky pro pfedpovidani poruch a neshod v systémech (vyrobni
a méfici systémy atd.). Je zde distribuovana a personalizovana digitalni strategie. Firmy, které¢
se fadi do paté urovng, jsou digitaliza¢ni platformou propojujici on-line a off-line svét v jeden
zcela integrovany a ekonomicky vykonny celek. Pro zakazniky jsou nabizeny virtualni
produkty/asistenty, které s nimi komunikuji diky nejnovéjs§im piistupim, jako je plna

automatizace, 3D tisk.

V CR se vzhledem k &lenéni do tieti Girovné z pramyslovych produkti fadi jen nékolik
vyjimek (k roku 2016 tadové desitky). U ctvrté Urovné jsou i u nékolika malo téch

nejpokrocilejsich firem realizovany pouze segmenty. (Matik, 2016, s. 37-39)
Motivace k zavedeni Pramyslu 4.0 pro podniky

Ackoliv ¢eské praimyslové podniky maji pomérné neptesné zavadejici informace, tak Ize

za motivacni faktory povazovat (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2017):

- zvySovani produktivity préce;

- nedostatek lidskych zdroja (tento nedostatek je jak u pracovni sily s niz§im vzdélanim
napf. pro manipulaci s materidlem, u stfedniho vzdélani napf. pro administrativu,
u vys§iho vzdélani napft. pro fizeni vyroby);

- natlak obchodnich partnert ¢i zahrani¢nich vlastnik;

- predchadzeni  problémim, kter¢ jsou spojeny s postupnym  zavadénim
Primyslu 4.0 v ostatnich firmach — firmy chtéji byt totiz mezi prvnimi, aby potom
nebylo pozdg;

- environmentalni pozadavky, zaji§téni ochrany a zdravi pfi préci.
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V Tab. 2 jsou uvedeny kroky, jak se stat uspéSnym digitalnim podnikem.

Tabulka 2 Praktické kroky, jak se stat digitalnim podnikem

Praktické kroky
1. krok 2. krok 3. krok 4. krok 5. krok 6.krok
Pfedem si Vytvoite Definujte si | Staiite se Preménte | Aktivné
podrobné podateéni schopnosti, | mistrem se na planujte
naplanujte pilotni které v analyze | digitalni ptistup
Pramyslovou | (zkuSebni) | budete dat podnik zaloZeny na
strategii 4.0 | plany potiebovat ekosystému

Zdroj: Prelozeno dle (Unstandag, Cevikcan, s. 65,2017)

Autor bakalaiské prace se ztotoziuje s literaturou, ze které bylo Cerpano, zejména
s Maiikem (2016). Také se domniva, Ze vyzkumné pracovisté Testbed, které je v Ceské
republice k dispozici, je velkym pfinosem a piilezitosti. Po ¢erpani informaci od spolecnosti
EY, ktera se zabyvala vyzkumy v letech 20162018, je autor bakalaiské prace presvédcen,
Ze by bylo vhodnéjsi prizkum délat na stejném poctu spoleénosti, aby sly vysledky 1épe

srovnat a mély vétsi vypovidajici schopnost.
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2 POZITIVNI A NEGATIVNI DOPAD PRUMYSLU 4.0 NA TRH PRACE

Autor bakalaiské prace se v druhé kapitole zaméfuje na pozitivni i negativni dopad
Pramyslu 4.0 na trh prace. Prvni podkapitola se zaméfuje na vznik novych pracovnich mist.

Druha podkapitola zkouma, zda jsou na to lidské zdroje piipraveny po ICT strance.

2.1 Vznik novych pracovnich mist

Pramysl 4.0 piinese velké zmény v pohledu na zaméstnani. Nejedna se pouze
0 tu skute¢nost, Ze roboty nahrazuji manualni praci, ale Siroké vyuzivani technologii bude ¢im
dal vice vyzadovat celozivotni vzdélavani. Ackoliv bude dochazet k ¢im dal vétsi automatizaci,
tak stale bude potieba vétsiho mnozstvi kvalifikovanych pracovnikti. V tuto chvili firmy hlasi
jejich nedostatek, coz by se v budoucnu mohlo stat kritickym, proto firmy dozaduji reformu

vzdélavaciho systému. V Ceské republice se ale 0 zménach zatim pouze mluvi.

VEtsi modernizace piinasi také vznik novych pracovnich mist. Dle Matika budou vznikat
mista, kterd jsou spojena Snovymi modely vyrobnich procesii a Sjejich propojovanim

s energetickymi ¢i dopravnimi systémy. (Dostal, 2018a)

Vyvold se vyraznd poptavka po novych profesich, které propojuji strojni inzenyrstvi
s elektronikou, kybernetikou a informatikou. Dale se jedna o specialisty na mechatroniku,
robotiku, navrhéfe a konstruktéry vestavénych systémi, navrhare a konstruktéry aplikaci fizeni
Vv realném case. S vyuzivanim novych stroji vzniknou profese, které budou vyzadovat jejich
udrzbu a sefizovani, spravu softwaru. Také bude rlst poptavka po sluzbach v oblasti
poradenstvi, napt. individualni vyuzivani 3D tiskéren.

Nejrychlejsi riist novych pracovnich mist se o¢ekava ve strojirenstvi. Na rozdil od odvétvi,
kde je robotizace jiz v pokrocilé fazi, tam bude rist nevyrazny (automobilovy primysl).
V odvétvich lehkého primyslu bude dochazet k uvoliiovani pracovnich sil. (NOZV a NVF,
2017)

2.2 Pripravenost lidskych zdroji na vyuzivani ICT

Moznost aplikace technologii Primyslu 4.0 a rychlost jejich rozsifovani jsou znaénou mirou
zavislé na vytvofenych zakladech lidskych zdroji a jejich dovednosti, hlavné v oblasti
komunikacnich, informacnich, automatiza¢nich a kybernetickych technologii, a to jak na strané

producentt produktl a sluzeb, tak i na stran¢ jejich uzivatell.
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Pocitacovd gramotnost obyvatel predstavuje jeden z hlavnich faktord, které ovliviiuji
vstiicnost k pfijeti a vyuzivani novych technologii, novych forem poskytovani sluzeb, véetné
novych forem spotiebniho zbozi. Je to zakladem pro zvladnuti novych profesi, ktery pfinasi
Pramysl 4.0. Statistiky ukazuji, ze pocet lidi, ktefi nejsou schopni zvladnout alespon zakladni
tikony na poéitagich, se postupné snizuje. V CR se stale jedna o relativné vysoky podil
pocitatové negramotnosti lidi, hlavné tedy téch ve vysSim veku. Prislibem je zlepSovani

pocitacové gramotnosti v détské populaci. (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2017)

Tab. 3 uvadi vletech 2006 a 2014 podil osob s nizkou, stiedni a vysokou urovni

pocitacovych dovednosti (uvadéno v %).

Tabulka 3 Pripravenost lidskych zdroju na ICT rok 2006 a 2014

Stat 2006 2014
Nizka Stiredni Vysoka Nizka Stiedni Vysoka
Finsko 15 29 29 13 27 46
Rakousko 12 24 31 15 29 34
Némecko 17 31 27 18 31 30
Ceska republika 16 22 14 18 23 27
Nizozemsko 16 29 33 22 32 27
Slovensko 18 30 17 20 32 25
Belgie 15 23 22 23 28 24

zdroj: (Marik, 2016, s. 165)

Autor bakalaiské prace se priklani k nazoru, Ze S rostouci automatizaci a s rozsifovanim
technologii, bude potieba vétsi mnozstvi kvalifikovanych pracovnikli. Firmy se dozaduji
reformy vzdélavaciho systému. Skoly by mély byt vice zaméfené na praktickou vyuku.
Samoziejme je potfeba mit teoretické znalosti, ale praktickd vyuka by méla pfevaZovat, protoze
praktické zkuSenosti daji budoucim ,,myslitelim* podnikti nejvic. Dtraz by mél byt kladen
na odborné predméty jako je fyzika, elektronika, kybernetika, informatika atd. S tim také uzce
souvisi pocitatova gramotnost. I kdyZz je ¢im dal vice lidi, kteti zvladaji zékladni ukony
na pocitacich, tak stale je relativné vysoky podil pocitacové negramotnosti lidi, hlavné tedy téch
ve vy$§im veéku. K vyuce na pocitacich by nemélo tedy dochéazet pouze ve skolstvi, ale 1 nadale
v podnicich. Nad¢ji je tedy dle autora této prace generace Y a Z. Pfedevs§im generace Z vyrusta
za pritomnosti technologii, jako jsou tablety, pocitace atd. prakticky dennodenné. Tak jako
star§i zameéstnanci v podniku mohou tém mladsim ptredavat své bohaté zkuSenosti z praxe,

tak nase mlada generace by méla byt pro né€ tou pravou napomocnou rukou v této problematice.
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3 DOPAD PRUMYSLU 4.0 PRO PODNIKY

Tato kapitola je rozdélena do dvou podkapitol. Prvni je struéné zaméfena na investovani,
druha podkapitola je vénovana otazkam, na které odpovidali jednotlivi zastupci podnikd, tato

podkapitola konkrétné poukazuje na jednotlivé zkusenosti.

3.1 Investovani

Investi¢ni proces povazujeme za souhrn ¢innosti, ktery musi podnik realizovat v zajmu
svého efektivniho a dlouhodobého vyvoje. Podnik by si mél pokladat zakladni otazky — kolik
investovat, do ¢eho, kdy, kde a jak investovat. (Polach, 2012, s. 18-19)

Pti rozhodovani by mélo dojit ke splnéni dvou kritérii (Polach, 2012, s. 56):

- Kkritérium rentability — dosazeni maximalniho zisku ¢&i cash flow projektu
V kratkodobém a dlouhodobém horizontu;
- Kkritérium stability — finan¢ni rovnovaha, tzn. piijmy a likvidni prostiedky podniku

jsou vétsi nez vydaje firmy ve stejném obdobi.
Statické metody

Tyto metody nezohlediuji faktor ¢asu tzv. ¢asovou hodnotu penéz. Jsou vyuzity, pokud
faktor casu nema velky vliv. Vyhodou je jednoduchost. Mezi nejpouzivanéjsi lze zaradit

Metodu vynosnosti investic ROI, Metodu doby navratnosti DN.
Dynamické metody

Tyto metody zohlediuji faktor ¢asu tzv. ¢asovou hodnotu penéz a miru rizika v prib&hu
Zivotnosti investice. Je vyuZivana, pokud je doba pofizeni del$i a m& ekonomicky dlouhou
Zivotnost. Jedna se o Metodu ¢isté soucasné hodnoty (CSH), Metodu vnitiniho vynosového

procenta (VVP), Metodu EVA. (ALTAXO, ©2015)

Investice je mozné také posoudit z pohledu pojeti efektii z investic, podle znaki (ALTAXO,
©2015):

- uspory nakladi;
- vykazovaného zisku,

- penézniho toku investic.
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3.2 Konkrétni zkuSenosti jednotlivych firem

Tato podkapitola je vénovana shrnuti zkuSenosti jednotlivych podnik, které byly osloveny
autorem bakalafské prace. Osloven byl podnik, ve kterém je vypracovana prakticka cast
bakalaiské prace, a dalsi dva vybrané podniky. Polozeny byly ¢tyii otazky, tfi konkrétni a jedna
dopliujici. Otazky byly zaméfeny na investice — na jejich planovani a navratnost. Komunikace

probihala ptes e-mail. Celé rozhovory jsou uvedeny Vv priloze B.
Vychodoceské plynarenské strojirny, a.s.

Rozhovor byl veden s ekonomickym feditelem panem inzenyrem Jaroslavem Bartou.
Jednou z technologii, ktera byla pofizena, je AutoCAD 3D- tzn. software pro vykreslovani
3D vyrobkt a vyrobnich dilti s ¢astecnym vyuZitim zabudovanych komponent. U této investice
se propocet ned¢lal, protoze dle slov pana inZenyra tato investice vyplynula z pouhé potieby
byt kompatibilni s ostatnimi, jeden z nadnarodnich vlastnikl to ma jako standart a s tim také

souvisi, Ze nebyla sledovana navratnost investice. (Barta, 2019a)

S & R, CH KOVO, s.r.o.

Rozhovor byl veden stechnickym feditelem panem inZenyrem Frantiskem Rihou.
Do podniku byl pofizen svafovaci robot. Divodem byla poptivka po sedmndcti tisicich
stejnych vyrobki a opakovana vyroba mensich svafovanych dilt, ktera v té dob¢ byla zajisténa
ruénim svafovanim. Svatovaci ¢as po pofizeni robotu poklesl zhruba na 10 % ¢asu potiebného
na ru¢ni praci a obsluha robotu mize mit niz$i kvalifikaci, protoze odbornik nastavi parametry
stroje. Tedy kvalifikovany pracovnik se vénuje ¢innosti, ktera odpovida jeho znalostem, a tim
vytvaii dal§i hodnoty. PropoCet vychéazel ptedevSim zUspory pracovniho casu
u kvalifikovanych pracovnikli v nedostatkové profesi ,,svarec”. Investice byla navracena

za zhruba 3,5 roku. (Riha, 2019)

ELMET, spol. s.r.o

Rozhovor byl veden s feditelem spolecnosti panem inzenyrem Karlem Koterou. V roce
2017 byla poftizena roboticka pracovisté na ohranovani a lisovani prvk. Divodem investice
bylo navySeni stavajicich kapacit a také technologicky posun. Pfi propoctu se piihlizelo
pfedevSim na chybé&jici lidské zdroje na pracovnim trhu a také objem prace, ktery byl
pozadovan. Investice je planovana s navratnosti do péti let. Dle pana inZenyra bylo nejtézsi

na celé investici Uvedeni stroji do bézné vyroby, prvotni odpor zaméstnancti a odbourani jejich

predsudk, Ze robot je tu od toho, aby je nahradil. (Kotera, 2019)

23



Autor bakalarské prace povazuje tyto konkrétni informace za velmi uzitecné. U spolecnosti
Vychodoceské plynarenské strojirny, a.s. je ptekvapen, ze ackoliv investice vyplyva z aktualni
potieby a technologického pokroku, tak nedoslo nejen k propoctu investice, ale ani k jeji
sledovanosti. Pokud by k propoé¢tu a sledovanosti doSlo, tak by to pro podnik mohlo mit
do budoucna dalsi vypovidajici hodnoty. Naopak u dalsich dvou spole¢nosti k témto krokim
doslo a investice je jiz bud’ navracena nebo k navratnosti dojde. Autor se ztotoznuje s panem
inZzenyrem Koterou, ze je velmi t€zké odbourat predsudky zaméstnancti ohledné robott, protoze
lidé se o svoji praci boji, i kdyz roboty praci mohou opravdu usnadnit a vznika prostor

pro ,.kreativni praci‘.

24



4 VVYBRANE SOUCASNE PRINCIPY A TECHNOLOGIE PRUMYSLU 4.0

V této kapitole se autor bakalafské prace zaméti na vybrané soucasné principy a technologie

Pramyslu 4.0. Vybrané principy jsou rozdéleny do jednotlivych podkapitol.

4.1 Robotizace

Jedna se o proces, pii kterém je lidsky faktor ve vyrobé nahrazovan roboty (Duchoslav,
2017). Dochazi k neustalé inovaci robotd. Slovo robot se do anglictiny dostalo v roce

1921 z &eského dramatu R.U.R. od Karla Capka. (Brynsjolfsson a McAfee, 2015, s. 35)

Roboty maji nejvétsi uplatnéni predevS§im v hromadné vyrobé. Tyto nejsou nijak
univerzalni, autonomni a nemaji zaddnou ¢i omezenou inteligenci. Ale vyvoj robotii pokracuje

a zaCinaji byt univerzalnéjsi. (Marik, 2016, s 52)

Era prvnich robotii, ktera zapo¢ala pted pul stoletim, se méni z podoby robot-stroj na robot-
partner. Nasazovani robotd vyZzaduje vyrazngji kvalitn€j$i programy, které jejich praci
kontroluji, vysoké investice a nové typy profesi. Unikatné vyvinuté druhy softwaru budou
poskytovat funkce pro plnou automatizaci vyrobniho procesu. (Dostal, 2018b cit. podle

Businessinfo.cz, 2018)

V roce 1941 Isaac Asimov vymyslel pojem robotika a rok poté sestavil pro novy obor tfi

zakladni pravidla neboli tii zakony robotiky (Brynsjolfsson a McAfee, 2015, s. 35):

,, 1. Robot nesmi ublizZit cloveku nebo svou necinnosti dopustit, aby bylo cloveku ubliZeno.

2. Robot musi uposlechnout prikazu cloveka kromé pripadii, kdy jsou tyto prikazy v rozporu
S prvnim zakonem.

3. Robot musi chranit sam sebe pred znicenim, kromé pripadu, kdy je tato ochrana v rozporu

‘

S prvaim nebo druhym zakonem. ‘

4.2 3D tiskarna

3D tisk neboli aditivni vyroba je postup, pti kterém se na zakladé tzv. digitalniho 3D modelu
vyrobi fyzicky model. V téchto procesech je pfredmét sestaven pokladanim souvislych vrstev
materialu, dokud neni cely proces dokoncen. Materidl, ze kterého je tisknut vysledny vyrobek
je filament. Nejbéznéji je z plastu PLA, je to biologicky rozloZitelny polyesterovy vyrobek
z rostlinnych materiald, ktery lze tavit jiz pti 60 stupnich Celsia. Dalsim nejb&znéjsim

materidlem je ABS, coz je amorfni termoplasticky priimyslovy kopolymer, velmi odolny vici
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mechanickému poskozeni. Je vyrabén z ropy, pfi jeho taveni vznikaji skodlivé vypary, které se
ale fesi odvétravanim.

Pouziti 3D tisku ma jiz mnoho pouziti. NejCastéji je vyuzivan na vyrobu prototypt,
soucastek, neobvyklych tvarti, dale je napf. vyuzivan ve zdravotnictvi, potravinarstvi

¢i na kompletni stavbu domu. 3D tisk Ize pouzit prakticky na cokoliv, ale pro bézného uzivatele

jsou cenové dostupné pouze tiskarny na plastové vyrobky. (FutLab.cc, 2017)
Hlavni technologie v oblasti 3D tisku

FDM (FFF) je metoda, kdy piedmét vznika vrstvu po vrstvé natavovanim tenkého prouzku
plastového materidlu, nejcastéji material PLA a ABS. Mezi vyhody je zafazena cenova

dostupnost a Siroka nabidka materialti, nevyhodou byva kvalita povrchu.

Stereolitografie neboli SLA/SL je metoda, pii které se predmét vytvari pomoci postupného
vytvrzovani polymetri plisobenim zafeni riznych vinovych délek, a to nejcastéji UV zafeni.
Objekt je vytvaien z vrstev. Vyhodou je velmi vysoka piesnost a kvalita povrchu, nevyhodou

omezené mechanické vlastnosti. (MS!C, 2018; FutLab.cc, 2017)

SLS je spékani materialu pomoci laseru, vyhodou u této technologie je presnost a velmi

dobré mechanické vlastnosti vyrobku, nevyhodou je omezenost v materialech.

PolyJet je multimateralovy/multibarevny tisk, vyhodou je pfesnost vyrobkii, ale nevyhodou

je omezena teplotni odolnost a dlouhodobé¢ horsi mechanické vlastnosti. (MSIC, 2018)
V Tab. 4 jsou uvedeny vyhody a nevyhody zminénych technologii.

Tabulka 4 Vyhody a nevyhody vybranych technologii

Technologie Vyhody Nevyhody

cenova dostupnost a Sirokd nabidka .
FDM ) kvalita povrchu
materiala

Stereolitografie vysoka ptesnost a kvalita povrchu omezené mechanické vlastnosti

presnost, velmi dobré mechanické )
SLS i omezenost v materialech
vlastnosti vyrobku

omezena teplotni odolnost a dlouhodobé
PolyJet presnost vyrobku . .
horsi mechanické vlastnosti

Zdroj: Vliastni zpracovani dle (MS!C, 2018)
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4.3 Virtualni a rozSirena realita

Virtualni realita (Virtual Reality — VR)

Jedna se o umélé prostiedi, které je vytvofeno pomoci specidlniho softwaru. Uzivateli
je potom piedavano takovym zpusobem, ze virtudlni realitu vnima jako realné prostiedi.
Virtudlni realita je primarn¢ zaméfovana na dva zakladni smysly, a to na zrak a sluch,
pokrocilejsi senzory napi. 1 na rovnovahu téla. Je vyuzivana ve svété zabavy (hrani her),
vycviku anebo v jakémkoliv jiném oboru. Pro piiklad lze uvést, Ze v konstruktérstvi se vyuziva
k moznosti prohlednuti interiéru staveb, vnitfku automobili a celkové k jakékoliv praci ve tiech

rozmeérech.
Rozsiiena realita (Argumented Reality — AR)

Oproti virtualni realit¢ se jedna pouze o doplnovani grafickych textli, objektl atd.
do skutecné reality. Zjednodusené to funguje tak, ze kamera, ktera je pfipojena naptiklad
Kk pocitaci, snima realny obraz a aplikace, ktera je specialné navrzena, detekuje snimanou scénu
a na zéklad¢ téchto informaci pak vlozi do obrazu na displeji dalsi doplitujici informace, nebo
mize vyvolat akci, ktera byla pfedem naprogramovana. Vse se déje v realném case. (Ogmio,

©2018)

Pro firmu je dtlezité, aby se na rozsifenou realitu zaméfila. Mezi vyuziti rozsifené reality

lze zafadit (Ogmio, ©2018):

- dodani tfetiho rozméru (napt. ke kataloglim, zdkaznik listuje a pomoci kamery ziska
dal8i rozmér v podob¢ informaci navic, animaci atd.);

- nakupovani ptes e-shop (z pohodli domova, lze obleceni vyzkouset ptes kameru, zda
mu slusi ¢i ne);

- reklama (pfima soucast reklamni kampang);

- navigace (vyuziti jako pravodce).

4.4 Uméla inteligence (Ul)

Anglicky artificial intelligence (Al), je to védni obor, ktery se zabyva vyvojem stroju
a algoritmi, které vykazuji vlastnosti inteligentniho chovani. Uméla inteligence je jako celek
ve velké mife stavéna na zakladech mnoha dalSich védnich disciplin jako je matematika,
informatika, statistika atd. Poprvé byl tento pojem definovan vroce 1955 americkym

informatikem a kognitivnim védcem Johnem McCarythem. (Copék et al, 2018)
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UI souvisi s efektem singularity, tedy momentu, kdy by pocitacova inteligence mohla
prerust kapacitu a schopnosti lidského mozku. Jako nazorny ptiklad nérustu schopnosti
pocitact jsou uvadény Sachové turnaje. Dnes prohraje prakticky jakykoliv hra¢ s jakymikoli
schopnostmi s kazdym tabletem. Z druhé strany se pocitace stivaji pomocniky Sachisti

pfi analyze partii. (Pilny, 2016, s.165)

Mezi tspéchy umélé inteligence se napt. fadi Sophie — humanoidni robotka z dilny Hanson
Robotics, dale auta bez fidi¢e (napi. Tesla). Uméla inteligence je stale vice zaznamenavana
v mobilnich telefonech, a to pfi foceni, kdy rozpoznava scénu a zvoli vhodné nastaveni
pfi automatickém rezimu, rozpozndva obli¢ej ¢i hlas pfi odemykéni telefonu ¢i jinych
aktivitach, nabizi uzivateli vhodné funkce, pomaha pti tvorbé animovanych emoji, Setii baterii,

virtualni asistentky jako je Siri atd. (Copék et al, 2018)

Autor bakalatrské prace souhlasi s tim, ze by se podniky mély zaméfovat na rozsifenou
realitu, protoze jim to mize pomoct ke konkurenceschopnosti, K udrzeni stavajicich zakaznikt

¢i k ptilakani novych a zvysit trzby.

28



5 CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

Tato kapitola je vénovana podniku, v kterém byla provedena prakticka ¢ast bakalarské
prace. Pro zpracovani praktické casti byla zvolena spole¢nost Vychodoceské plynarenské
strojirny, a.s., ktera sidli v Rosicich. Diivodem vybéru byla skute¢nost, Ze podnik se nachazi
Vv misté bydlisté autora, a zdjem o zjisténi blizSich informaci o chodu spole¢nosti a zavedenych
technologiich. Prvni podkapitola stru¢né charakterizuje podnik, druha podkapitola pojednava
0 finan¢ni situaci podniku a tfeti podkapitola rozebira jiz zavedené technologie v podniku.
Veskeré informace jsou Cerpany z podnikovych materiali a z konzultaci s ekonomickym
feditelem spolecnosti. V podkapitole piedstaveni podniku autor ¢erpal i z webovych stranek,

které uvedl do seznamt zdroju (Vpsr.cz, ©2019).

5.1 Predstaveni podniku

Spole¢nost byla zalozena v roce 1953 jako strojné-montazni zavod. V roce 1991 vznikla
z rosického zévodu spolecnost s nazvem Vychodoceské plynarenské strojirny a v roce
1994 se zavod transformoval na akciovou spole¢nost — Vychodoceské plynarenské strojirny,
a.s. Hlavni napln do roku 1989 byla vystavba a Gdrzba plynarenskych zatizeni. Dnes je podnik
vyrobcem technologii souvisejicich s vyuzitim LPG a tlakovych nadob pro rizné druhy médii
do pretlaku 7,5 MPa. Disponuje Sirokou nabidkou zasobnikl pro skladovani LPG v objemech
500 az 200 000 litrt, cisternovych vozidel urcenych k prepravé LPG a CO2 s piepravni
kapacitou 3-25 tun, Cerpacich stanic LPG a dalSich technologii, které jsou spojené
S vyuzivanim propan-butanu. Spole¢nost ma k dispozici vlastni projekéni, montazni a servisni
odd¢lent, coz nese pro podnik vyhodu, Ze mize zdkaznikiim nabizet komplexni sluzby ve vSech

oblastech firmy.

Vyrobky jsou navrhovany a vyrabény dle pozadavk pisluSnych stati a evropskych norem,
oznaceny jsou znackou CE a znackou []. V roce 1996 byl podniku udé€len certifikat dle norem
EN ISO 9001 a dale vlastni mnoho opravnéni, ktera jsou potiebnd pro dodavky vyrobkt
do zahrani¢i. Mezi hlavni odbytovy trh je zafazeno Némecko (45% produkce), dale napf.

Rakousko, zemé Beneluxu. V soucasné chvili tvofi export 95% obratu.

Podnik je vlastnén 62 % firmou TEFIZA s.r.o. (sidlo v Ceské republice), 36 % firmou
Eurotank Ost GmbH DE (sidlo v Némecku), 2 % drobny akcionati (cca 70 osob). Spole¢nost
je zatazena do stfednich podnik vzhledem k celkovému poctu zaméstnancii, vysi obratu

a aktiv. Na Obr. 4 je znazornén vyvoj poctu zaméstnancu v letech 2013-2018.
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Vyvoj po¢tu zaméstnanci v letech 2013-2018
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Obrazek 4 Vyvoj po¢tu zaméstnanci v letech 2013-2018

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podnikovych materialit

Spolec¢nost klade velky diiraz na inovacni proces stavajici i nové produkce, vyrobnich
postupil, procest, strojniho zafizeni atd. Ztoho duvodu dochazi v podniku Kk zvySovani
kvalifikace zaméstnancii, protoze vyrobkové a vyrobni inovace vyzaduji urcitou urovei
znalosti zaméstnancii provozu. Primérné naklady na zvySovéani kvalifikace zaméstnancl

zaroky 2015, 2016 a 2017 ¢ini 1,24 %.
Zpusoby zvySovani kvalifikace v podniku:

- proskoleni k vyrob& nového produktu a praci s novou technologii;
- Skoleni v oboru tlakovych nadob — teorie atd,;
- Skoleni a certifikace zaméstnancii v oblasti: svafovaci postupy, ultrazvuk, rentgen atd;

- odborné seminare a individudlni zvySovani kvalifikace dle pozice.

Vyzkum a vyvoj je realizovan ptimo ve vyrobé&, v reakci na ptani zakaznika a také v reakci
na zji$téné potieby a mezery na trhu, které jsou zjistény z pravidelnych prizkumu trhu. Podnik
realizuje vyzkum a vyvoj na bazi projektového fizeni, kdy je vyvojovy tym sestaven na zakladé
konkrétniho projektu napti¢ vSemi oddélenimi (maticova struktura fizeni). Vzdy u konkrétniho
projektu je ustanoven vedouci vyvojového projektu, ktery dale spolupracuje s technology,
konstruktéry a realizuje feSeni i s dal$imi zaméstnanci. Na Obr. 5 je znazornéna organizacni

struktura podniku.
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Valna hromada
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Obrazek 5 Organiza¢ni struktura

Zdroj: Podnikové materialy

5.2 Financ¢ni situace podniku

Autor bakalafské prace provedl struéné zhodnoceni finan¢ni situace v podniku
Vychodoceské plynarenské strojirny, a.s. Veskeré tidaje jsou Cerpany z Vetejného rejstiiku
a Sbirky listin. Tab. 5 zobrazuje vybrané polozky z rozvahy v letech 2014-2017. Podnik
vykazuje z dlouhodobého hlediska zisk. Dlouhodoby majetek je v pohybu vlivem odpist
a pofizovani nového majetku. V roce 2017 vykazuje podnik hospodaisky vysledek nizsi oproti
minulému roku, coz je disledek vlivu zmény kurzu CZK a EUR. Tato situace nastala v roce
2017 po skonéeni intervence Ceské narodni banky, coz se projevilo v neprospéch vyvoznich
firem (Vychodoceské plynarenské strojirny, ©2012-2015). Autor se zaméfil na ukazatel

zadluZzenosti,  ktery  je  hodnocen  kladn€é,  protoze  doporuend  hodnota
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se pohybuje mezi 30 az 60 % (Knapkova, Pavelkova, 2010). Doporu¢enou hodnotu podnik
spliiuje. Zakladni kapital spole¢nosti je 90 961 000 K¢, ktery se neméni.

Tabulka 5 Finanéni situace podniku (uvedeno v tis. K¢)

2014 2015 2016 2017
Dlouhodoby 80 615 76 720 92 642 112 148
majetek
Vlastni 132 429 140 112 152 527 157 398
kapital
Cizi kapital 101 355 93 582 108 850 114 835
HYV minulych 19 408 37 858 45 639 57 966
let
HYV béiného 12 717 10 904 15 451 8 282
ué. obdobi
Ukazatel 53% 42% 40% 43%
zadluzenosti

Zdroj: Viastni zpracovani dle (Vychodoceské plyndrenské strojirny, ©2012-2015)

5.3 Zavedené technologie v podniku

Tato podkapitola charakterizuje jiz zavedené technologie, které spadaji pod termin
Primysl 4.0. Informace jsou Cerpany na zakladé emailové komunikace a osobniho rozhovoru

s ekonomickym feditelem spolecnosti.
Vyroba nerezovych Stitka

Do podniku bylo potizeno laserové pracovisté na potisk Stitkli, coz zajistuje kontinualni
vyrobu §titkil a automatickou inkrementaci idajt, které jsou vypalované do povrchu §titku.
Byla dokoupena robotické ruka, kterd zajisti plny vyrobni proces. Na pracovisté je vlozena
hromada prazdnych nerezovych §titkli a spusténim procesu si automat zacne odebirat prazdné
stitky, vkladat je do stroje, spoustét a ukoncovat pracovni proces. Na zavér odebere vyrobeny

Stitek, ktery je automatem umistén na vystupni hromadu. Cely proces je planovan bez zésahu
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lidské ruky. Technolog, ktery zadava parametry Stitku, tedy neni pfitomen u stroje, ale data

posila z kanceléie po siti na ptislusné pracoviste.

Diive byly stitky vyrabény externé. To znamenalo, Ze se musely odvézt, naprogramovat

prislusny ryci stroj, vyrobit a ptivézt. Pokud doslo k chybé¢, tak se musel proces cely opakovat.
AutoCad 3D

Software pro vykreslovani 3D vyrobkli a vyrobnich dild s ¢asteCnym vyuzitim

zabudovanych komponent. Jedna se napf. o automatickou tvorbu sestav, doplilkky ve smyslu

Vv oev

oproti konkurenci ve smyslu predvadéni modeli cisteren v digitalni podobé zakaznikovi.
GPS

Nedilnou soucasti je zajisSténi dopravy vyrobki k zdkaznikovi. Nékladni i osobni auta byla
vybavena GPS modulem, ale i sestavou, ktera méti ruzné parametry vozidla. A to technické,
ale 1 parametry jako je pfesny popis, kde auto je, kam jede, jak jede, jaky je fidi¢, gravitacni
zrychlujici momenty, spotieba ¢i napf. dojezd na misto. Dalsi sluzby jsou typu zaslani SMS
zakaznikovi 5km od néj, tzn, udéla se kruznice v okoli 5km od zakaznika a v ten moment, kdy

auto vjede do ,,kruznice*, tak zakaznikovi ptijde SMS.
Cloudové sluzby

Aktualné spole€nost pfechazi na cloudové ulozisté a sluzby. Jednd se o sluzbu, kterd
umoziuje pracovat s daty i mimo pracovisté. TO piinasi pro podnik napf. vyssi povédomi.

Vsechna data jsou pod jednou ,,stfechou*.
Meérici sit’
Sit’ méfi napt. teplotu stavu, tlaku atd. V ramci cloudového tlozisté jsou veskera nasbirana

data ptesunuta pravé do cloudu. To znamena, ze piistup k datim je odkudkoliv, kdykoliv

a ¢imkoliv.

Déle se dnes jiz v podniku nesvari ,,rukou®, ale automaty, které svari samy.
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6 RIZENY ROZHOVOR A DOTAZNIKOVE SETRENI

V této kapitole se autor bakalaiské prace nejdiive zabyva strukturovanym rozhovorem

a v dalsi casti dotaznikovym Setfenim a zpracovavanim vysledkd.

6.1 Rizeny rozhovor

Rizeny rozhovor byl veden s ekonomickym feditelem spoleénosti s panem inZzenyrem
Jaroslavem Bartou a probihal osobné dne 14. bfezna 2019. Nejdiive doslo k nastudovani
literatury. (Managment Mania, ©2011-2016) Rozhovor se skladal z tfinacti otazek, které

na sebe logicky navazovaly. Cely rozhovor je uveden v piiloze C.

Prvni otazka zjistovala, kdy se pan feditel poprvé setkal s pojmem
Primysl 4.0. Z rozhovoru vyplynulo, Ze tohoto pojmu si poprvé v§imnul v médiich, kdyz
se do tohoto problému vlozili politici. Co se tyka Cerpani informaci, tak za hlavni zdroj
povazuje internet, kde najde prakticky cokoliv, i kdyZz bohuZel mnoho c¢lanki o této
problematice je ¢asto z nediivéryhodného zdroje. Na internetu také navstévuje komunitu, ktera
se konkrétn¢ zabyva robotickyma rukama, kde informace ¢erpa velmi Casto. Dal$im zdrojem
je znamy, ktery vyucuje na CVUT. Knihy k této problematice nevyuziva viibec. Autor
se zajimal, zda existuje podnik, ktery je v Primyslu 4.0 inspiraci. Dle pana feditele urcité
ne ve smyslu zavadéni technologii, protoze ve VPS se jednd o malosériovou vyrobu, tudiz
kazdy vyrobek je jiny, i kdyz na prvni pohled stejny (napf. je odlisny pro klimatické podminky

v Norsku a v Saudské Arabii).

Dalsi otazka smétfovala k pfipravé na zavedeni néstroji Primyslu 4.0 a jak konkrétné
probihala pravé u nich ve VPS. Pokud je moznost néco zautomatizovat, zprogramovat atd.,
tak se tyto kroky snazi dé¢lat, k zadnému velkému planovani nedochazi, spise je to 0 tom, co
pravé vidi, napf. na internetu, a potom se to snazi implementovat. V podniku jiZ doSlo
k zavedeni né€kolika technologii, podrobn&ji jsou tyto technologie rozepsany v piedchozi
kapitole, v podkapitole 5.3. Jedna se o robotické pracovisté na nerezové stitky, AutoCAD 3D,
cloudove sluzby, GPS, méftici sit’. Autor za klicovou otazku povazuje, co zavedené technologie
pfinesly. Mezi pfinosy lze tedy zaradit vyssi povédomi o podniku. Pokud je podnik spojen
online a da se s daty pracovat kdykoliv a odkudkoliv, tak na zaklad¢ toho lze néco predikovat
¢1 zpétné fidit. Mezi hlavni smér je tedy povazovano vytransportovani dat mimo podnik. Dal§im
pfinosem je napt. konkrétné u GPS kontrolovatelnost spotfeby aut ¢i moznost upravit pojisténi

dle aktualni polohy. Dale to samoziejmé zvysuje vykonnost firmy, konkrétné u nerezovych
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stitkd, kde se jedna o pIné automatizovany proces. Jako nejlepsi ,,tah“ je povazovan piechod
na cloudové uloziste, které umoznuje komplexni piehled, coz se tyka i GPS sluzeb. Ve vyrobé
je to samoziejm¢ Uplnd automatizace vyroby Stitkil, coz je povazovéano za typicky ptiklad

Priimyslu 4.0.

Autor se samoziejme z ekonomického hlediska zajimal o planovéni a s tim spojené vypocty
pfi pofizovani jednotlivych technologii. Ve VPS nedochazelo k planovani technologii. Pokud
se zjisti, ze by bylo néco dobrého udélat, tak se to udéla, ale k investinim planiim v tomto
piipadé nedochézi. Investi¢ni plany jsou vytvareny u zasadnich velkych véci, jako je napf.
vystavba nové haly, ale u téchto ,detaild“ k propoctim nedochdzi, tudiz se nesleduje
ani navratnost investice. K témto krokiim dochazi po zkuSenostech z minulych let, kdy doslo
k néjakému naplanovani, propoctu a pozdéji se zjistilo, Ze se to zavést nechce nebo nemiize.
Lze tedy fici, Ze tyto kroky se odvijeji od aktualni situace a napadii. Pro zajimavost pan feditel
sd¢lil, ze ptisla moznost pfesunout vyrobu i mimo podnik, protoze se uvolnila hala. Tak tento
napad vyzkousi a uvidi, zda to bude fungovat. Halu vybavi potiebnymi stroji véetné svaieciho
robota, ale nedochazi k n¢jakému velkému planovani. S tim také souvisela autorova otazka, zda
maji v podniku sestavené néjaké cile ohledné Primyslu 4.0. Jak jiz bylo feceno, tak pokud
prijde technologie, kterd néco vylepsi, tak ,hurd do ni“, bez jakéhokoliv dlouhodobého
planovani. Dale jsou technologie vétSinou hrazeny z vlastnich prostfedkd, ale byla i obdrzena
dotace na svafeci robot, kterd ptinesla pro podnik spoustu nepfijemnych kontrol

od poskytovatele dotace, které trvaji prakticky dodneska.

Do budoucna je v planu zavedeni sluzby Computer vision od Microsoftu. Tato sluzba
je momentalné panem feditelem testovana. Tato sluzba ma prvky umé¢lé inteligence, je zaslan
obrazek a zpét se vrati pozice na obrazku a texty. Ve VPS by bylo vyuzito k identifikovani
pfijezdu a odjezdu vozidel zpodniku. Po zaslani fotky je registraéni znacka zpét

za 300 milisekund jako text, coZ pfinasi pro podnik dalsi vyuziti.

Do budoucna by nemélo dochéazet ke snizeni lidské pracovni sily v ramci zavadéni
technologii, protoze se nejedna o masové nasazeni robotd. Dochazi a bude dochazet ke snizeni
ve smyslu té hrubé préace, ale samoziejmée stroje nékdo musi obsluhovat a musi to byt odbornik.
S tim také souvisi problematika, kterd je povazovéana za hlavni prekazku implementace nastroji
a technologii Priimyslu 4.0, cozZ je nedostatek kvalifikovanych pracovnika. Dle pana tfeditele
se nova pracovni sila na Skolach negeneruje. Je akutni nedostatek lidi do vyroby, jako
je zamecnik ¢i svare¢. Velkou vyhodou VPS je vlastni svarecka skola, kde maji moznost vést

svou vlastni ,,vychovu®. Déle chybi strojafi, coz je obor, ktery se moc nestuduje.
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6.2 Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni je jednou z nejcastéji pouzivanych metod ziskavani dat, dotaznik
je fazen mezi subjektivni metody. Zkoumané osoby mohou pii vypliovani dotazniku vice
zvazovat své odpovédi, nez pii okamzité odpovédi u rozhovoru. Dotaznik byl sestaven
na zéklad¢ predem nastudované literatury. (Kohoutek, 2010) Pro respondenty byl pfipraven
kratky dotaznik. Z celkového poctu 7 otazek bylo 7 uzavienych. U Sesti otdzek byla moznost
pouze jedné odpovédi. Jedna otazka byla interpretovana jako maticova, u ni respondenti

hodnotili definované proménné na zakladé uzitku.

Dotaznikové Setfeni probihalo od 14. biezna 2019 do 21. bfezna 2019. Hlavnim cilem
dotazniku bylo zjistit, zda jsou ndhodni zaméstnanci informovani o Primyslu 4.0 a o jiz
zavedenych technologiich v podniku. Dotaznik byl do podniku ptipraven v papirové podobé.
Po ptedchozi domluvé s ekonomickym feditelem spolecnosti bylo piineseno 40 vytiska
dotaznikl. Dotaznik byl anonymni a byl rozdan nahodnym pracovnikiim v pozici management,
administrativa, vedouci pracovnik a strojirensky délnik. V uvodu dotazniku byli respondenti
seznameni S autorem dotazniku a s divodem dotazovani. Z celkového po¢tu 40 respondentii
dokoncilo dotaznik 37. Celkova navratnost dotazniku tedy byla 92,5 %. Zbylé¢ tii dotazniky

nebyly navraceny.

Veskeré informace a vysledky vychdzi ze zpracovani dat, které autor prace ziskal

z dotazniku. Dotaznik je k dispozici v pFiloze D.

6.3 Vysledky dotaznikového Setieni

V této podkapitole autor bakaldiské prace vyhodnocuje nasbirand data z dotaznikového
Setfeni. Nejdfive je graficky zndzornéna otazka €. 5, kterd je zamétena na tvrda data. Zbylé dveé
otazky, tykajici se tvrdych dat, otazky ¢. 6-7, jsou graficky znazornény Vv priloze E. Otazka
¢. 5, ktera zjistovala =zafazeni zaméstnance do pracovni pozice, je Vvyobrazena
v % na Obr. 6. Nejvice respondentit bylo z administrativy - 17 osob, dale 10 strojirenskych
délniki, 9 vedoucich pracovniki (za vedouci pracovniky jsou povazovani mistfi, vedouci dilen
atd.) a 1 zastupce managementu. Pokud by autor strojirenské délniky a vedouci pracovniky
povazoval za jednu skupinu (pohybujici se hlavné ve vyrob¢) a administrativu s managmentem
za druhou skupinu, jednalo by se o 19 respondentl z vyroby, coz je 51,35 % a 18 z kancelare
(48,65 %). Lze tedy tici, ze dotaznikové Setfeni probéhlo prakticky vyrovnané. Samoziejme jen
pokud autor nahlizi na pocet oslovenych, protoze celkové ma podnik velké mnozstvi

zaméstnancll na pozici strojirensky délnik.
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Jaka je vaSe pozice v podniku?

2,70%

m Strojirensky délnik
m Vedouci pracovnik
= Administrativa

= Management

Obrazek 6 Zarazeni respondenta do pracovni pozice

Zdroj: Vlastni zpracovani

Prvni otazka v dotazniku zjist'ovala, zda maji respondenti povédomi o Primyslu 4.0. Nejvice
odpovédi bylo ne, tuto odpoveéd’ zvolilo 18 zaméstnanci z 37, druhou nejcastéjsi odpoveédi bylo
spiSe ano (11), pouze 5 respondentli odpovédélo ano a 3 spiSe ne. Ackoliv odpovédi byly
riznorodé, vice odpovédi smétovalo k ne dle dotaznikového Setfeni. Pokud by autor prace vzal
v tivahu velké mnozstvi strojirenskych délnikd v podniku, tak je Kk této problematice trochu
skepticky a mysli si, ze pokud by byl prizkum proveden pouze mezi zaméstnanci ve vyrob¢, tak
by vysledek byl vice negativni nez ten, ktery je procentudlné znazornén na Obr. 7. Autor

se domniva, Ze vice jsou informovani zaméstnanci v administrativé a managementu.

Mate povédomi o Prumyslu 4.0?

= Ano

= SpiSe Ano
= SpiSe ne

= Ne

8,11%

Obrazek 7 Povédomi o Primyslu 4.0

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Nasledujici otazka zjistovala informovanost zaméstnanct ohledné zavedenych technologii
Vv podniku. Do zavorky byl pro ptiklad uveden AutoCAD 3D — software pro vykreslovani
3D vyrobkt a vyrobnich dili. Zde byly odpoveédi pomérné vyrovnané, ptesto nejvice odpoveédi
bylo zaznamendno U — mam zdékladni informace, kterou zvolilo 12 osob, bohuzel dalsi
nejcastéj$i odpovedi bylo — nemam zadné informace (10), 8 zaméstnanct uvedlo — ano, mam
dostatek informaci a 7 — mam nedostatecné informace. Na Obr. 8 Ize vidét, ze odpovédi byly
opravdu vyrovnang, prestoze se SpiSe zaméstnanci piiklani k informovanosti, tak autor o¢ekaval
vice pozitivni vysledek vezme-li Vv potaz, ze zaméstnanci technologie vyuzivaji a pfinasi

Jim mnoho ulehc¢eni a vyhod v praci.

Mate dostatek informaci ohledné zavedenych technologii na
vaSem pracovisti?

= Ano, mam dostatek
informaci

= Mam zakladni informace

Mam nedostatecné

18,92% informace

® Nemam Zadné informace

Obrazek 8 Informovanost ohledné zavedenych technologii na pracovisti

Zdroj: Viastni zpracovani

Treti otdzka zjiStovala skuteCnost, zda se zaméstnanci obdvaji robotizace
a Primyslu 4.0. Vysledek byl pomérmné pozitivni, nejvice respondentl odpovédelo spiSe
ne (14), ne (10). K spise ano se piiklonily 4 osoby a k ano pouze 1. Je tieba ale zduraznit,
Ze 8 osob vybralo moznost nevim. Lze tedy ocekavat, ze jim to je jedno, anebo nad touto
problematikou neuvazovali. Faktor, ktery autor povazuje za klicovy, je ten, ze v podniku
by nemélo dochazet k masovému nasazeni robotl, tudiz zaméstnanci nemaji takové obavy.

Jednotlivé odpovédi jsou procentualné znazorné€ny na Obr. 9.
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Obavate se robotizace a Prumyslu 4.0?
2,70%

10,81%

= Ano

m SpiSe ano
= SpiSe ne
= Ne

= Nevim

Obrazek 9 Obava z robotizace a Primyslu 4.0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka ¢. 4 byla maticového typu, kde respondenti hodnotili zavedené technologie

v podniku v ramci uzitku:

- Ano pomahaji;
- Ne nepomahayji,

- Nemohu posoudit.

Nejkladngji byly ohodnoceny cloudové sluzby. Poté nasledovalo laserové pracovisté
na potisk Stitkii a o treti a Ctvrté misto se dé€li GPS u ndakladnich a osobnich aut
a AutoCAD 3D. U cloudovych sluzeb dokonce odpovédélo 26 respondentll, Ze technologie
pomaha, pouze 2 respondenti uvedli, ze nepoméaha a 9 respondentti, Ze nemohou posoudit.
Autor se domnival, ze nejlépe na tom budou cloudové sluzby, coz se potvrdilo, protoze tyto
sluZzby mohou vyuzivat vSichni. Laserové pracovisté na potisk Stitkdi hodnoti 21 zaméstnanci
kladné, pouze 1 zvolil moZnost: ne nepomahaji a 15 osob nemohlo posoudit. Toto pracovisté

vvvvv

ptikladem pro Primysl 4.0. Graficky zobrazeno na Obr. 10.
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Pomahaji vam zavedené technologie ve vasi praci?

H Ano pomahaji ®Ne nepomahaji  ® Nemohu posoudit
100%
90%
80%

70,27%
24,32%
5,41%

70%
g 60% 56,76%
[«b]
o 50%
S 405406 324% 40,54% 40540 324%
o 40%
30%
20% 16,229 16,229
10% l 2,70% .
0% — [

AutoCAD 3D Laserové pracovisté GPS u nidkladnicha  Cloudové sluzby
na potisk Stitku osobnich aut
Technologie

Obriazek 10 UZitek zavedenych technologii dle zaméstnancii

Zdroj: Viastni zpracovani

Autor vyhodnotil pro piiklad dotazniky konkrétné u cloudovych sluzeb z pohledu
management a administrativa a z pohledu vedouci pracovnici a strojirensti délnici.
U managementu a administrativy zvolilo 15 osob z 18 odpovéd’ ano pomahaji, pouze
1 odpovédél ne nepomahaji a 2 zvolili — nemohu posoudit. Vedouci pracovnici a strojirensti
délnici z 19 zodpovédéli 11 ano pomahaji, pouze 1 ne nepomahaji a 7 zvolili — nemohu
posoudit. Lze tedy posoudit, ze cloudové ulozist€ je mezi pracovniky velmi rozsitené.
U pracovnikl z vyroby je vicekrat zvolena odpovéd’ - nemohu posoudit, nez u pracovnikli

Vv kancelafi. Graficky znazornéno na Obr. 11.
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Cloudové sluzby

100% H Ano pomahaji ®Ne nepomahaji  ® Nemohu posoudit

90% 83,33%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20% 11,11%

10% 5,56% - 5,26%
0% [ [ |

Management a administrativa Vedouci pracovnici a
strojirensky délnici

57,89%

Procento

36,84%

Pozice v podniku

Obrazek 11 Cloudové sluzby
Zdroj: Vlastni zpracovani
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7 ZHODNOCENI A NAVRHY PRO ZLEPSENI SOUCASNE SITUACE

Tato kapitola se zabyvd zhodnocenim soucasné situace v podniku Vychodoceské
plynarenské strojirny, a.s. a naslednymi doporucenimi, které autor bakalarské prace navrhuje
na zéklad¢ zjisténych informaci. Nasledné zhodnoceni a navrhy budou poskytnuté

ekonomickému fediteli spole¢nosti.

v w7 /4

7.1 Zhodnoceni a navrhy na zakladé iizeného rozhovoru

Na zakladé fizeného rozhovoru autor bakalaiské prace usuzuje, Zze ekonomicky feditel
spolecnosti pan Ing. Jaroslav Barta se dostatecnym zpiisobem zajima o Prumysl 4.0 a s tim

spojené technologie. Informaci ma tedy dostatek.

V podniku bylo zavedeno jiz n¢kolik technologii. Jednou z ukazkovych technologii
Primyslu 4.0 je plné automatizované robotické pracovisté na vyrobu nerezovych Stitkd.
Po konzultaci s panem feditelem bylo sdéleno, ze do budoucna planuji vyuziti digitalniho
dvojcete, kde 3D model bude ptenesen na vyrobni dilnu a bude k dispozici vyrobnim délnikiim
v digitalni podob¢ na dotykové obrazovce. Dle autora této prace by tento krok ptispél k dalsimu
technologickému posunu v podniku. Protoze na digitalni obrazovce budou k dispozici veskeré
potfebné udaje a rozmery, pfinese t0 pracovnikiim ulehceni prace a podnik to posune zase

0 dalsi krok kuptedu.

Na zékladé¢ rozhovoru vyplynulo, Ze nedochédzi k Zadnému planovani technologii
Primyslu 4.0, podnik jedna dle aktualni situace a piilezitosti. S tim také souvisi, ze v podniku
nedochazi k propoctiim investic, které souvisi s Primyslem 4.0, a proto tedy nemtze dochazet
k sledovanosti navratnosti investic. V podniku dochézi pouze K planiim a vypoctim u velkych
investic. Stimto autor prace z ekonomického hlediska nesouhlasi. Pokud by dochazelo
K planim a vypoctim i u téchto mensich investic, tak by to pro podnik pfineslo dalsi
vypovidajici hodnoty a informace. Pro piiklad 1ze uvést, ze pokud by do budoucna tyto investice
fesil n¢jaky jiny pracovnik, tak by dle té€chto hodnot z minulosti mohl néco predikovat ¢i minulé

hodnoty v rozhodnuti zohlednit.

Vzhledem k povaze podniku, ktera je malosériové vyroby, by tedy nemélo dochazet
k masovému nasazeni roboti a snizeni lidské pracovni sily. Ke snizeni bude dochazet ve smyslu
hrubé prace. Vyhodou tohoto podniku je vlastni svafecka Skola, kterd umoziuje vychovu
vlastnich pracovnikli a je Casteéné schopna odstranit nedostatek kvalifikovaného personalu

na pozici svarec.
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Pozitivné je hodnoceno, ze ekonomicky feditel spolecnosti je technologiim a vylepSenim,
které ptiblizi vyrobni proces k automatizaci, zcela naklonén. Tudiz je autor presvédcen,

ze pokud se pro podnik naskytne piilezitost, tak bude vyuzita.

7.2 Zhodnoceni a navrhy na zidkladé dotaznikového Setreni

V podniku v rdmci analyzy bylo provedeno dotaznikové Setfeni. Respondenti odpovidali
na 7 kratkych otazek, které mély odhalit jejich povédomi o Primyslu 4.0 a zavedenych

technologiich v podniku.

Na zéklad¢ vysledk dotaznikového Setfeni by méli byt zaméstnanci vice informovani
0 Primyslu 4.0. Toto tvrzeni autor zaklada po vyhodnoceni otdzky, zda maji respondenti
povédomi o Primyslu 4.0. Vice jak 55 % respondentti odpovédélo ne €i spiSe ne. Tedy vice jak
polovina respondentii nema o této problematice zadné povédomi a informace. Autor prace
navrhuje pro mozné zlepSeni Skoleni na téma Primysl 4.0, které by mohl vést povéieny

pracovnik, ktery by se zGc¢astnil vzdélavaciho seminare. Autor uvadi informace v priloze F.

Dalsi otazka zjistovala, zda maji respondenti dostatek informaci ohledné zavedenych
technologii na pracovisti. Ac¢koliv 54 % se ptiklonilo spiSe k informovanosti, coz je vice jak
polovina dotazovanych, piesto se autor domniva, Ze informovanost by méla byt podstatné vyssi
vzhledem K vyuzivanosti a uzitku v podniku. Dotaznikového Setfeni se ucastnili i pracovnici
Z administrativy, coz nema na vysledek negativni vliv, protoze vzhledem k jednotlivym
vysledkim, které autor zkoumal, jsou tito pracovnici pomérné informovani. Z ptedlozenych
materidlti autor zjistil, Ze zaméstnanci jsou vzdy pii zavedeni nové technologie proskoleni.
Motivaci k vy$Simu povédomi by mohlo byt pfipadné odménovani ¢i sankciovani za znalost
¢1 neznalost dané zavedené technologie.

wrwe

autora hlavné faktor, ze v podniku by nemélo dochazet k masovému nasazeni robotl. Moznou
pfi¢inou, mize byt neznalost pojmu Prumyslu 4.0. Dle autora je tento vysledek pomérné
pozitivni, protoZe Primyslu 4.0 a robotizace by se zaméstnanci obavat neméli, ale spiSe
by to méli vnimat jako pfilezitost. Nejpozitivnéji byly mezi respondenti vnimany cloudové

sluzby.
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ZAVER
Cilem bakalarské prace bylo provést analyzu principi a  technologii

Primyslu 4.0 ve vybraném podniku, vyhodnotit soucasnou situaci a na zakladé zjisténych

poznatkli navrhnout doporuceni pro dalsi vyvoj podniku.

Teoreticka cast byla rozdélena do 4 samostatnych kapitol. Prvni kapitola byla vénovana
soudasné situaci Pramyslu 4.0 v Ceské republice, byla rozdélena do t¥i podkapitol. Druha
kapitola se zabyvala pozitivnim a negativnim dopadem Primyslu 4.0 na trhu prace. Treti
kapitola pojednavala o dopadu Primyslu 4.0 pro podniky. Tato kapitola byla rozdélena do dvou
podkapitol, prvni se zabyvala investovanim a druhd konkrétnimi zkuSenostmi firem. Posledni
kapitola teoretické casti charakterizovala vybrané soucasné principy a technologie

Primyslu 4.0.

Praktické ¢asti byly vénovany kapitoly 5-7. V paté kapitole autor charakterizoval
analyzovany podnik. Konkrétn¢ se zabyval piedstavenim podniku, struéné pfiblizil finan¢ni
situaci a popisoval jiz zavedené technologie. V Sesté kapitole byla provedena analyza
na zéklad¢ fizeného rozhovoru s ekonomickym feditelem spolecnosti a dotaznikovym Setfenim

mezi zaméstnanci. Dotaznik obsahoval 7 otazek a zucastnilo se 37 respondentt.

Posledni kapitola se zabyvala zhodnocenim a néaslednymi navrhy pro zlepSeni soucasné
situace. Na zaklad¢ ziskanych informaci z provedeného rozhovoru a dotaznikového Setieni

dosel autor této prace k témto doporucenim:
- planovani a propocet investic tykajicich se Primyslu 4.0;
- Skoleni na téma Primysl 4.0 pro zvySeni povédomi zaméstnancti,

- zavedeni odmeénovani €i pfipadné sankciovani za znalosti ¢1 pfipadné neznalosti

technologii v podniku.
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Ptiloha A Priimysl 4.0 z pohledu ¢eské praxe

Prizkum rok 2017

Vysledky prazkumu byly zvetfejnény v zati 2017 a byl to jiz druhy prizkum v pofadi.
Prizkum byl proveden poradenskou spole¢nosti EY ve spolupraci s Centrem digitalni
transformace na Fakulté podnikohospodaiské VSE, jenz probihal v obdobi &ervna a &ervence
2017 mezi 102 vyznamnymi ¢eskymi vyrobnimi spole¢nostmi. Cilem tohoto prizkumu bylo
zjistovat klicové vyvojové trendy v oblasti moderni primyslové vyroby a digitalizace ¢eského

pramyslu.

V roce 2017 byly zjistény tyto informace, které vypovidaji o zkoumanych spole¢nostech

(EY a centrum digitalni transformace, 2017):
- 76 % povazuje Primysl 4.0 za podnikatelskou pfilezitost;
- 57 % povaZzuje za nejvetsi bariéru nedostatek kvalifikovaného persondlu;

- 56 % ma v planu podpofit zavadeéni ndstroji Primyslu 4.0 intenzivni spolupraci v ramci

dodavatelsko-odbératelského fetézce;
- 50 % chysta v roce 2018 modernizaci jejich vyrobnich pracovist’;

- 66 % hodnoti svou vyspé€lost tykajici se Primyslu 4.0 za srovnatelnou ¢i lepsi nez

ma konkurence;
- 57 % chce v roce 2018 implementovat technologie pro analyzu internich dat;

- 51 % mé vplanu vdalSich 3 letech investovat do Primyslu 4.0, vice nez

10 % celkovych investi¢nich vydaji

- 43 % planuje v pfistich 3 letech zménit momentalni business model na zéklad¢ vlivu

Primyslu 4.0.
Prizkum rok 2018

Vysledky pruzkumu byly zvefejnény v listopadu 2018. V tomto piipadé se jedna o tieti
ro¢nik prizkumu a zaroven i o nejaktudlnéjsi materidly ohledné primyslu 4.0, co spole¢nost
EY poskytuje. Prizkum probihal v 1ét€¢ 2018 mezi 183 vyznamnymi c¢eskymi vyrobnimi
spolecnostmi z odvétvi vyrobniho a zpracovatelského primyslu. Tohoto projektu se ti¢astnily
spole€nosti, které tvoii lenskou zakladnu Hospodaiské komory a spolecnosti, které se zapojily

do dvou ptedeslych. Priizkum probihal formou dotaznikového Setieni.



V roce 2018 byly zjiStény tyto informace, které vypovidaji o zkoumanych spole¢nostech
(HK CR, 2018):

- 62 % planuje modernizaci vyrobnich pracovist’ za ucelem zjednoduseni implementace

nastrojl a technologii Primyslu 4.0;
- 50 % povazuje za nejvetsi prekazku nedostatek kvalifikovaného personalu;
- 43 % planuje podpofit zavadeéni nastroji a technologii predevsim vlastnimi silami;

- 44 % se chysta v nasledujicich tfech letech vlozit do nastroji a technologii vice nez

10 % investi¢nich vydaji;

- 42 % je nazoru, ze by stat m¢l podpofit zavadéni Primyslu 4.0 definovanim plant

investi¢nich pobidek pro podniky, které zavadéji technologie Primyslu 4.0;

- 26 % jiz zavedlo nebo se chystd v nejblizsi dobé implementovat analyzu internich dat.



Ptiloha B Otazky na konkrétni firmy — investice
Otazky
1) Co jste poridili, jak jste to planovali, jak jste k tomu p¥Fistupovali?
2) Co vam porizeni pFineslo?
3) Po jak dlouhé dobé se vase investice vratila?
4) Piipadné doplnéni piedchozich otazek, obohaceni?
Vychodoceské plynarenské strojirny, a.s.
Rozhovor byl veden s ekonomickym feditelem panem inzenyrem Jaroslavem Bartou.

1) AutoCad 3D — software pro vykreslovani 3D vyrobki a vyrobnich dilti s ¢asteénym vyuzitim
zabudovanych komponent napf. moznost vygenerovat prostorové zavislosti pohybujicich

autocisterny pfi prijezdu zatackou, pevnostnich ¢i zatézovych vypocti.

Ke konci roku jsme koupili laserové pracovisté na potisk Stitkil, coz samo o sobé zajistuje
kontinualni vyrobu $titd a automatickou inkrementaci udaji vypalovanych do povrchu stitku.
K tomu jsme dokoupili robotickou ruku, kterd zajisti uplny vyrobni proces ve smyslu:
na pracovisté vlozime hromadu prazdnych nerezovych $titki a spusténim procesu si Uplny
automat zacne odebirat prazdné Stitky, vkladat je do stroje, spoustét pracovni proces, ukoncovat
proces a nakonec odebere vyrobeny Stitek a umisti na vystupni hromadu. Cely proces se planuje

bez zasahu lidské ruky.

Nékteré investice vyplynou z pouhé potieby byt kompatibilni s ostatnimi, to je naptiklad
software AutoCad, tam se pak ani propoCty nedélaji, protoZe jeden z nadnarodnich vlastniki

to ma jako standart.

Robotické pracovisté vyroby Stitki je piikladem, kdy do sebe zapadnou pozadavky
na technologii 4.0, je potfeba zproduktivnit vyrobu a zaroven nasledujici technologické
operace. Soucasti Stitku je 1 ¢arovy kod, ktery zajisti moznost digitalizace nasledujicich
vyrobnich procest typu: tlakova ¢i tésnostni zkouSka, propusténi do prodeje, vytvoreni
dodaciho listu a nasledné faktury a plnéni vSech s tim souvisejicich databazi a samoziejmé
kontrola vSech téchto operaci mezi sebou. V tomto piipad¢ neni potieba nijak analyzovat,

protoze piedchozi systém mikrouderu se uz ptezil nejen fyzicky, ale i moralné.



2) Samoziejmé predvadéni modelid autocisteren v digitalni podobé¢ zakaznikovi pfinasi nemalé
bonusy oproti konkurenci, kdy je mozno zakaznikovi ptedvést digitalni model ze vsech
moznych thli pohledu vcetné patficnych vypocti apod. U vyrobniho procesu, kdy to je tplny
automat, je pfinos okamzity. V minulosti napiiklad byly Stitky vyrabény externé, tj. musely
se odvést, naprogramovat ryci stroj, vyrobit a pfivézt. Pokud nastala chyba, tak celé znova.

Dnes to je vse pod jednou stfechou v pocitacové siti online.

3) U vynucenych investic at’ uz okolnostmi ¢i obnovou vyrobnich procesti navratnost
nepocitame. Fabrika se musi trvale pfizptisobovat okoli a zaroven se ve vSech smérech

opotitebovava, takze obnova musi byt tak jako tak.

4) Je pro mne uzite¢né, ze i Vas pohled mi umoznil na nékteré funkce ve vyrobnim procesu
nahlizet z pohledu modniho pojmu technologie 4.0 (Iehce mi to pfipomind mrtvé podobné
medialné protahované technologie jako napt. Web 2.0), protoze na véci, které pod tuto modni
znacku, spadaji jsem nahliZel jen jako na ,,vytunéni* stdvajicich technologii s ohledem na nové

moznosti téchto technologii. (Barta, 2019a)

S & R, CH KOVO, s.r.o.

Rozhovor byl veden s technickym feditelem panem inzenyrem Frantiskem Rihou.

1) Potidili jsme svafovaci robot. Diivodem byla poptavka po 17-ti tisicich stejnych vyrobku
a opakovana vyroba mens$ich svafovanych dilct, kterou jsme v té dob¢ jiz méli zajiSténou
rucnim svafovanim. Propocet vychazel ptedev§im z Gspory pracovniho ¢asu u kvalifikovanych

pracovnikil v nedostatkové profesi ,,svarec®.

2) Svatovaci ¢as poklesl na zhruba 10 % Casu, potfebného na ru¢ni praci. Obsluha robotu mutize
mit niz8i kvalifikaci, protoze odbornik nastavi parametry stroje a obsluha pouze zaklada
material do pfipravku a odebira hotové dily. Kvalifikovany pracovnik se vénuje ¢innosti
odpovidajici jeho znalostem a tim vytvaii dalsi hodnoty. Zhruba 80 % casu kvalifikovaného

pracovnika je uSetfeno a on vytvaii dalsi obrat.

3) Investice se vratila za zhruba 3,5 roku. Z toho bylo zhruba 22 % tGspory mzdovych nakladi
a ptislusenstvi mzdy a zbytek byl uhrazen zvySenim obratu, ackoli Ze v malosériové vyrobé
neni ekonomické investovat do piipravkll pro mensi pocet dilli a stroj tedy nemohl byt

po sledovanou dobu vyuzit na 100 %.



4) S rostoucim obratem a nedostatkem kvalifikovanych pracovnikli v délnickych profesich
se jevi jako ucelné potizovat robotické manipulatory pro dalsi ¢innosti. Piikladem je ohybani
dilt, kde obsluha ptevaznou dobu pracovniho ¢asu manipuluje s dily a svou kvalifikaci vyuziva
pouze pro nastaveni parametru stroje a kontrolu hotovych dili. S obménou strojniho zatizeni
se vV tomto sméru pocitd. Nové stroje jsou jiz ¢asto vybaveny integrovanym manipuldtorem,
nebo 1 robotem. Manipuldtory mohou uspofit pracovni silu pifi praci s tézkymi, nebo
rozmérmymi dily, kde jedna obsluha nemiize tuto praci zvladnout. Robot pak vykonava celou
¢innost od uchopeni dilu, ptes piidrzovani béhem ohybani, po uloZeni do piepravniho obalu.
Kvalifikovana obsluha by pak mohla zvladnout nastavovéani a kontrolu dvou i vice strojt.
Pro pfistaveni dila a odstaveni hotovych dilti by stacil ¢as zhruba 25 % z piivodniho pracovniho
¢asu a zmensSila by se Casova ztrata z inavy nepietrzitou nudnou ¢innosti, kterou psychicky trpi
zvlasté muzi. Tato tinava pak mlze vyustit v nepozornost a vady, vzniklé chybnou manipulaci
s dilem pfi ohybani, jako naptiklad vlozeni dilu jinym smérem, nez odpovida vykresové
dokumentaci. Dal$im mistem pro uplatnéni robotu je nandSeni praskovych lakt. Lak je nanasen
elektrostatickym polem a nerozptyluje se po vyrobku rovnomérné. Stavajici nanaseci kabiny
maji i automatické nanaSeni, které vSak musi byt doplnéno ru¢ni obsluhou, ktera podle svych
zkuSenosti odhadem ru¢né nanese na mista, kde je mala vrstva, dalsi prasek. Kvalita povrchu
je pak ovlivnéna zkuSenosti obsluhy a pozornosti po celou pracovni dobu. Jak je zndmo, méni
se Gnava a pozornost i béhem pracovniho tydne. Robot opakuje svou cinnost stile stejné,
a pokud nedojde k poruSe, nezpisobi rozdil v kvalité. Soucasti programu robotu je jiz bézné
hlaseni nestandartniho stavu, takze je chyba okamzité hlaSend. U této Cinnosti je kvalita zavisla
predev§im na parametrech nanaseni laku a oprava chyb je nakladna, v nékterych ptipadech

i nemozna. (Riha, 2019)

ELMET, spol. s r.o.

Rozhovor byl veden s feditelem spole¢nosti panem inzenyrem Karlem Koterou.

1) V roce 2017 jsme do nasi spolecnosti potidili dvé roboticka pracovisté. Prvni na robotické
ohranovani (ohybani), druhé na lisovani prvki. Dlivodem investice bylo navySeni stavajicich
kapacit a také posun po technologické strance nasi spolecnosti. Pfi propoctu investice jsme brali
V potaz predevsim chybé¢jici lidské zdroje na pracovnim trhu a také objem prace, kterou po nas
zakaznik poZadoval. Vzhledem k dlouholetym dobrym vztahiim s nasSim zakaznikem jsme
dospéli k ndzoru, Ze spoluprace bude nadale pokracovat a prace pro roboticka pracovisté bude

dostatek.



2) Nakup technologii pfinesl predevsim nartst vyrobni kapacity, profesni rist zaméstnanct

a také technologicky pokrok nasi firmy.

3) Investice je planovana s navratnosti do 5 let.

v Vv

U ohranovaciho robota, ktery je vyrabén standardné€, nebyl az takovy problém se zavedenim
do vyroby. Zavedeni do standardni vyroby zabralo cca 3 mésice. Druhé robotické pracovisté
je stale evropskym unikatem a ztoho divodu mélo dost nevyfeSenych chyb. Nicméné
po dvanacti méesicich a zna¢ném usili nasich pracovnikt a také pracovnikii firmy SP-Tech, ktera
robotickou buiikku dodavala, jsme taktéz tento stroj zafadili do vyrobniho procesu. Osobn¢
si myslim, ze nejdilezitéjsi je prekonat prvotni odpor a piedevsim predsudek zaméstnanci,
ze robot je tu od toho, aby je nahradil. U nas jsme roboty kupovali pfedevsim pro nartst nasich

N4

nepfisli, ba naopak prace se jim uleh¢ila. (Kotera, 2019)



Ptiloha C Rozhovor s ekonomickym feditelem VPS

1) Kdy jste se poprvé setkal s pojmem Primysl 4.0 a kdy jste se zacal zabyvat
Primyslem 4.0?

S politickym heslem ,,Primysl 4.0 jsem se setkal az v médiich, kdy se do tohoto problému
vlozili politici, aby se zviditelnili pted voli¢i. Je to stejny vykiik jako kdysi WEB 2.0 a jiné
zkratky. Kazda normalni podnikajici firma hledé trvale vSemozné moznosti Gspor bez ohledu
na vykfiky v médiich. Tak i VPS hledd trvale jak wvyuzit techniku za ucelem uspor

na jakémkoliv stupni fizeni. Takze pro nas je to trvaly pfistup.

2) Myslite si, Ze je dostatek dostupnych informaci a odkud ¢erpate informace Vy?
V dob¢ internetu je informaci dostatek, tak pro mne je zasadnim zdrojem internet, protoze
pokud se ¢lovek trochu snazi, tak tam najde UpIn€ vSechno. BohuZzel ale internet ma samoziejmé
jednu vadu, Ze tam piSou odbornici typu redaktor n&jakého Casopisu, ktery vétsSinou nicemu
nerozumi, ale piSe ov§em, ale samoziejmé 1 odborné ¢lanky tam nalézt 1ze. Dokonce je dneska
komunita, ktera se zabyva robotickyma rukama jednoho typu, ktery jsme do podniku poftidili
a tam kdyz zavitdm, tak najdu veskeré informace v¢etné programu a v§eho. Knihy nevyuZzivam,

co se ty&e téchto informaci. Dale mam informace z CVUT od zndmého, ktery tam uéi.

3) Je néjaky podnik, ktery je Vam inspiraci?

Urcité ne v tom smyslu zavadéni technologii 4.0, protoze technologie 4.0 néjaka robotizace,
automatizace atd. je vhodna pro firmy, které délaji stile to samé dokola
Vv obrovskych gigantickych sériich, ale pro nas, kdyz jsme malosériova vyroba tak ten vyrobek
je jiny, i kdyZ na pohled vypada stejné napt. pro klimatické podminky v Norsku a upln¢ jiny
je pro klimatické podminky v Saudské Arabii z tohohle hlediska ta Giplna technologie 4.0 zde
nepfichazi v tvahu, byla by kontraproduktivni, ale samoziejmé& je spousta pozic, na kterych

muizeme automatizovat a to taky dé€lame.

4) Jaky mate nazor na celkovou p¥ipravenost Ceské republiky na Primysl 4.0?
KaZzdy normalni podnikatel se snazi hledat uspory a ty technologie 4.0 tomu pfispivaji. Firmy
pfipravené jsou, ale pak je zvlastni, Ze politici zacnou vykiikovat, Ze nebude prace pro lidi

a ty roboty zdanime, nebo za né firmy budou odvadét odvody, to se pak podnika opravdu dobie.



5) Jak ve vaSem podniku probihala pf¥iprava na zavedeni nastroji Prumyslu 4.0?
Jakmile zjistim, ze lze néco zautomatizovat ¢i zprogramovat nebo zpfistupnit data lidem, tak
to udélam. Zadné planovani tady neni, spiSe je to o tom, co mé napadne, anebo vidim

na internetu, tak se to snazim implementovat.

6) Jaké vSechny technologie byly porizeny do podniku a za jakym ucelem?
Otazkou tedy je, co vSechno zatadime pod technologii 4.0. Ona samotna definice, kterou jsem
si pfecetl na internetu, mi piijde zvlastni a dneska se samoziejmé¢ mluvi o umélé inteligenci,
kde s inteligenci jako takovou to nema nic spolecného, prost¢ jsou to ,,n&jaké chytré algoritmy*.
Pokud ja si predstavim, ze technologie 4.0 se mysli cokoliv, co ptiblizi vyrobni proces néjaké
automatizaci, data opaénym smérem tém lidem, Zze sem nemusi chodit a mizou to délat z domu
a veskeré¢ informace jsou kdykoliv pfistupné, tak samoziejmeé téchto kroki tu probéhlo mnoho.
V soucasné chvili, co se tyka napft. ufednikil, pfechazime na cloudové ulozisté a na ty sluzby,
které vtom cloudu jsou jako sluzby pfistupné. Co se tykd vyrobnich technologii, tak
samoziejmé dneska uz nikdo nesvéaii jakoby rukou, ale vétSinou jsou to automaty, ktery svari
samy. Pokud se tyka ¢isté technologie 4.0, tak bych zminil vyrobu nerezovych stitka, kde byla
pofizena roboticka ruka a tato ruka je naprogramovana tak, Ze stroj, ktery vyrabi ty Stitky, tak
vSe jiz fyzicky udéla sam. VSechno je to propojené se siti, takze technolog, ktery zadava
do vyroby parametry $titku, tak nesedi u toho stroje, ale samoziejmé v technologii ve své
kancelafi a data posila po sitich na pfislusné pracovisté. Dalsi technologii je AutoCad 3D —
software pro vykreslovani 3D vyrobkil a vyrobnich dili s ¢aste¢nym vyuzitim zabudovanych
komponent. Jinym takovym prvkem je méfici sit’, kterou jsme vybudovali tady ve fabrice
a snimame hodnoty v§eho mozného i nemozného od teploty tlaku, stavu a tak. Dneska v ramci
toho cloudu jsme pfesunuli nasbirand data do cloudu a potom pfistup k tém datim
je odkudkoliv, ¢imkoliv atd. Takze mezi ty hlavni sméry patii vytransportovani dat mimo
fabriku, samoziejmé to ptredpoklada, ze ndm nékdo zajisti konektivitu, néjakou rozumnou
rychlost pfipojeni. V podniku je nedilnou soucésti a sté¢Zejni véci doprava k zdkaznikovi v téhle
firmé. VSechny nakladni a osobni auta byla vybavena GPS. Modulem, ale nejen GPS modulem
ale i n¢jakou sestavou, ktera méfi parametry jizdy toho vozidla a méfi i néjaké technické
parametry toho vozidla. TakZze mame piehled, jednak pfes GPS navigaci, kde potom zpétné
vime o tom vozidle kde je, kam jede, jak jede, jaky ten fidi€ je, gravita¢ni zrychlujici momenty,
jak jezdi do zatacek, aZ po zasadni véci typu spotieba, kdy dorazi na misto. Umi to i dal$i sluzby
typu, Ze mizeme kolem zékaznika udélat kruZnici v okoli Skm, a kdyz se fidi¢ dostane

do tohoto prostoru, tak zakaznikovi piijde SMS. A nebo rtizné jiné sluzby.



7) Co vam tyto technologie pfinesly?

Samoziejmé zvySuje to vykonnost firmy, napiiklad Stitky, to uz je uplné automatizovany
proces, protoze tam nemusi sedét Clovek, ktery je rucné¢ vymeéioval, ale z druhé strany
to vyzaduje obornika, ktery to umi naprogramovat, ono je to u nds na hran¢ té vynosnosti,
protoze na jednu stranu néco uSetfime a na druhou stranu potiebujeme odbornika, ktery tomu
rozumi. Stitkd se vyrobi zhruba 7000 za rok, takze tam ta automatizace ptichazi v tvahu, ale
U ostatnich prvkil vyroby je to shromazd’ovani slozité. Dale se urcCité jednd o vyssi povédomi
0 fabrice, protoze kdyz j& jsem spojen online a mizu néco méiit odkudkoliv, tak na zaklad¢
toho mohu néco predikovat nebo zpétné tidit. U GPS jsou Gspory ve smyslu pojisténi, kdyz ten
pojistovak vi, kde to auto zrovna je, tak mize pojisténi snizit. Dfive nesla kontrolovat spotieba

vozidel a zabranit tomu, aby fidi¢i nekradli naftu.

8) Jak peclivé byly konkrétni technologie planovany a popripadé z jakych prostiredki
byly hrazeny? Jaké metody vypoctu jste pouzili?

My neplanujeme technologie, technologie ptichdzi, a kdyZ je moznost, tak je pouzijeme.
Nemohu pfece planovat néco, o cCem jeSté nevim. Naplanovat si penize a fict,
Ze je spotiebujeme, tak to tady nedélame. Ja, kdyZ zjistim, Ze mohu néco vyuzit jak v téch
cloudovych sluzbach nebo ve vyrobé¢, tak to udélam. Investi¢ni plan délame u zasadnich
velkych véci, ale detaily a drobnosti se vilbec neplanuji. ProtoZe zkuSenosti jsou takoveé,
Ze se néco naplanovalo, ale béhem roku vznikl problém napt. Ze tohle se nemiiZe nebo se chce
néco jiného. Pro zajimavost, ted’ vznikl napad, Ze l1ze pfesunout vyrobu i mimo fabriku, protoze
se uvolnila hala, ale to se neda naplanovat, vyzkouSime to, vybavime to (svatfovaci robot).
Ale neplanovalo se to, protoze se o tom ani nevédélo. U nas se to spiSe odviji od aktualnich

napadi. Dotace byla obdrzena na svareci robot.

9) Jakou z vaSich jiz porizenych technologii vnimate jako nejlepsi ,,tah“ a proc¢?
Samoziejmé& piechod na cloudové sluzby je z hlediska tspor nakladii, ze uz nebudeme
potiebovat jednoho krasného dne zadné servery a ¢asem ani zZadné pocitace, protoze vSechny
pocitace budou n¢kde v cloudu. To se me jako osobé, ktera tady tahne ty pocitace dopiedu, libi.
Samoziejmé& GPS sluzby a vSechno tim spojené a vétsi nahled do téch nakladld. A co se tyka
vyroby, tak samoziejm¢ uplna automatizace vyroby téch S§titkd, to je takovy typicky
ptiklad technologie 4.0.



10) Jaké dalsi technologie planujete poridit?

Ja vzdy tikam, softwary nemaji zadny okraj, ty se budou S$ifit do nekonecna a neustale budou
nové a nové napady. Ted jsem zrovna testoval sluzbu Computer vision, kdy v ramci toho,
€0 my si platime u Microsoftu cloudu, oni zprovoznili v loni sluzbu, ktera umi analyzovat
obrazky. M4 to jiz prvky umélé inteligence. Sluzba, kterou bych chtél vyuzit, je, Ze zaslete
obrazek a on vam z toho vytahd texty a vrati vam pozice na tom obrazku a ten text. Vyuziti
by bylo k identifikovani piijezdu a odjezdu vozidel z fabriky. Je to jednoduché. Ptijede vozidlo,
kamera auto vyfoti a posle se to do cloudu a za 300 milisekund je zpatky registracni znacka jen

jako text, coz ma dalsi vyuziti.

11) Mate sestavené néjaké cile ohledné Primyslu 4.0
Cile jsou jasné, nejsou nikde definované, ale samoziejmé jak pfijde technologie, ktera néco

vylepsi, tak hura do ni, bez jakéhokoliv dlouhodobého planovani.

12) Dochazi v podniku vzhledem k zavadéni novych technologii ke sniZeni lidské pracovni
sily?
Urc¢ité ne a ani do budoucna, protoze se nejedna o masové nasazeni. Dojde ke snizeni pracovni

sily ve smyslu té hrubé prace, ale ty stroje musi nékdo obsluhovat a musi to byt odbornik.

13) Je v tuto chvili dostatek kvalifikovanych pracovniku na vasem pracovisti? Vzhledem
k rostoucim technologiim byva totiZ hlavni pfekazkou nedostatek kvalifikované pracovni
sily.

Kvalifikovana pracovni sila v tomhle stat¢ pomalu odchazi do diichodu, novéa se negeneruje na
téch Skolach. Lidi do vyroby jako je zamecnik, svarec, tak téch je velky nedostatek. Mame
vyhodu, Ze mame svéareckou Skolu, takZe miZeme sem tam n¢koho vychovat a co se tyka
odbornikli na vyssich stupnich fizeni, tak jsou potteba samoziejmé strojafi, coz je zrovna obor,

ktery se moc nestuduje. (Béarta, 2019b)



Piiloha D Dotaznik

Dotaznik — Priimysl 4.0

Vazeni respondenti,

jsem studentkou 3. ro¢niku Univerzity Pardubice, fakulty ekonomicko — spravni, obor
Ekonomika a provoz podniku. Rada bych Véas pozadala o vyplnéni kratkého dotazniku, ktery
je zaméten na Pramysl 4.0 (digitalizace, automatizace vyroby) a zavedené technologie ve VPS
Rosice. Cilem dotazniku je zjistit povédomi o Primyslu 4.0 a zavedenych technologii. Dotaznik

je anonymni a bude slouzit jako podklad do mé bakaléaiské prace.

Predem dékuji za Vas Cas a odpoveédi.

Martina Chmelikova

1) Mate povédomi o Pramyslu 4.0?

o

o

o

o

2) Mate dostatek informaci ohledné zavedenych technologii na vasem pracovisti? (napf.

AutoCAD 3D - software pro vykreslovani 3D vyrobkt a vyrobnich dilt)

o

o

O

o

Ano
SpiSe ano
SpiSe ne

Ne

Ano, mam dostatek informaci
Mam zakladni informace
Mam nedostate¢né informace

Nemam Zadné informace

3) Obavate se robotizace a Primyslu 4.0?

O

O

o

Ano
SpiSe ano
SpiSe ne
Ne

Nevim



4) Pomahaji Vam zavedené technologie ve vasi praci? (prosim o vyplnéni u kazdé

technologie)

AnNo pomahaji Ne nepomahaji Nemohu posoudit

AutoCAD 3D

Laserové pracovisté

na potisk Stitka

GPS u nékladnich a

osobnich aut

Cloudové sluzby

5) Jaka je vase pozice v podniku?
o Strojirensky délnik
o Vedouci pracovnik
o Administrativa

o Management

6) Jakého jste pohlavi?
o Muz

o Zena

7) Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
o Zékladni vzdélani
o Vyuceni
o Stifedoskolské s maturitou

o Vysokoskolské/vyssi odborné




Ptiloha E Grafické znazornéni vysledka dotazniku

Na Obr. 12 je zobrazena otazka ¢. 6, kde respondent zvolil své pohlavi.

Jakého jste pohlavi?

= Muz

= Zena

Obriazek 12 Pohlavi respondenta

Zdroj: Viastni zpracovani

Obr. 13 zobrazuje respondenta nejvyssi dosazené vzdélani. Na vybér byla i varianta zakladni

vzdélani, kterou nezvolil nikdo, proto neni graficky zaznamenano.

r

Jaké je vaSe nejvysSi dosazené vzdélani?

= Vyuceni
= Administrativa
= Management

Obrazek 13 Vzdélani respondenta
Zdroj: Vlastni zpracovani



Piiloha F Skoleni

Autor navrhuje vyslat povéreného pracovnika podniku Vychodocéeské plynarenské strojirny,
a.s. navzdélavaci seminaf, ktery se bude konat 24. 10. 2019 ve Strakonicich. Pracovnik
by absolvovanim vzd¢lavaciho seminaie nabyl a upevnil znalosti o Pramyslu 4.0. Nasledné
zpracoval prezentaci, jejimz prostfednictvim by pfedal informace ostatnim zaméstnancim

podniku. Tim by mélo dojit k posileni povédomi o této problematice.
Informace o seminari
Téma: Automatizace v Prumyslu 4.0
Lektor: Ludék Kucera, MBA
Den a ¢as: 24. 10. 2019, 8:30 - 16:00 h
Misto: Provozovna ELUKA — Strakonice, Pisecka 904/2, 386 01
Cena: 4 590 K¢/osoba (v cené seminafe je zahrnut obéd a obcCerstveni)
Seminat bude rozde¢len na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické casti seminare by mél
zaznit vyvoj pramyslu, moznosti vyhledavani Gispor v ramci procest, digitalizace procesi,
Priimysl 4.0 dle typi zafizeni, chytra digitdlni tovarna, trendy automatizace v CR a ve svété,

navratnost investice do automatizace a robotizace a spoustu dalSich uziteénych informaci.

(QUALITY POINT, ©2019a, QUALITY POINT, ©2019b)
V praktické ¢asti seminaie by mélo byt prezentovano (QUALITY POINT, ©2019b):

- Rozdéleni prvki automatizace;

- programovani robotickych pracovist;

- Vhodnost pouziti robota dle viastnosti a aplikace;

- softwarové vybaveni automatizovaného pracoviste,

- zabezpeceni pracovisté v ramci automatizace a robotizace;
- komponenty automatizace;

- pneumatika — elektromotory — senzory.



Informace o Skoleni

Povinné Skoleni by bylo pfipraveno pro vsechny pracovniky v pozici management,
administrativa, vedouci pracovnik a strojirensky délnik. Skoleni by vedl pracovnik, ktery
by se zacastnil zminéného seminafe a na zaklad¢ ziskanych informaci si pfipravil prezentaci.
Skoleni by se mohlo konat v sile mistniho hostince, ktery podnik vyuziva i na jiné kulturni
akce. Kapacita salu je 60+ osob, tedy by skoleni mohlo probihat na tii skupiny, vzdy zhruba
90 minut, aby Vv prezentaci zaznély vSechny dulezité informace, které by vedly k zlepSeni

stavajiciho povédomi. Navrhovany termin je listopad/prosinec 2019.



