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TITULEK
Obalova logistika ve spolecnosti Continental Powertrain Czech Republic s.r.o

ANOTACE

Prace se zabyva fizenim obalového toku ve spole¢nosti Continental Powertrain Czech
Republic s.r.o. Na zakladé poznatkt ziskanych od kvalifikovanych pracovnikd, budou
provedeny analyzy, na jejichz zaklad€ bude proveden navrh na zlepSeni. Navrh na zlepSeni by

mél vést k zefektivnéni prace.

KLICOVA SLOVA

Logistika, obaly, sklad, vyroba, zasoba

TITLE

Packaging logistics at Continental Powertrain Czech Republic s.r.o

ANNOTATION

The work deals with packaging flow of Continental Powertrain Czech Republic s.r.o.
Based on the knowledge gained from qualified staff, analyzes will be carried out to make

a proposal for improvement. The proposal for improvement should lead to more efficient work.
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SEZNAM ZKRATEK

BAK — Bytovky a konstrukce (stavebni spole¢nost)
Hh — Horni hala

NZV — Nizkozdvizny vozik

VZV — Vysokozdvizny vozik

T —Tyden



UvVOD

Tato prace se zabyva obalovym tokem ve spolecnosti Continental Powertrain Czech
Republic s.r.o. Spole¢nost vyrabi fadu komponentd do automobilového primyslu.
Ve spole¢nosti dochazi k mnoha rychlym zménadm a je potieba feSit problémy rychle
a systémove, aby si spolecnost uchovala svoji ziskovost a postaveni na trhu. Jsou i jiné
spole¢nosti zamétujici se na automobilovy pramysl, které cekaji na svoji prilezitost prekonat
konkurenci. Nékdy mohou mit malé detaily vysokou ulohu a dominovy efekt na cely podnik.
Obal je nezbytny pro piepravu produktu, i piesto, Ze jeho dulezitost je vysoka, je manazerskym
vedenim cCasto piehlizena. Pozornost je pfedevSsim zaméfena na vztah mezi spolec¢nosti

Continental a spole¢nosti zabyvajici se mytim obalu.

Cilem diplomové prace je na zakladé poznatki ziskanych od odbornych
pracovnikii provést analyzu a na zakladé této analyzy provést navrhy na zlepseni, které

by zefektivnily obalovy tok.
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1 Analyza obalového toku

Tato kapitola je vénovana analyze obalového toku. Obal

1.1 Predstaveni spole¢nosti

Spolecnost Continental Powertrain Czech Republic s.r.o byla zalozena v roce 1871
v Némecku. Spole¢nost dnes zaméstnava vice jak 240 000 zaméstnanct v Sedesati zemich svéta
(obr.1). Spole¢nost se zabyva vyrobou: pneumatik, brzdovych systému, vozidlové elektroniky,

podvozkovych a motorovych komponenti.
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Obrazek 1 Svétova mapa pobocek spolecnosti Continental

Zdroj: (1)

Je to svétove ¢tvrty nejvetsi vyrobee pneumatik po spoleénostech Bridgestone, Michelin
a Goodyear (1). Spoleénost mé i své pobocky v Ceské republice (obr.2): Adr$pach, Brandys
nad Labem, Frenstat pod Radhostém, Ji¢in, Ostrava, Otrokovice, Trutnov, Meclov, kde se
kazda pobocka specializuje na konkrétni produkty. Mezi pobockami dochazi ke spolupraci.
Nejvétsimi odbérateli firmy jsou skupiny Volkswagen, Ford, Fiat, Toyota, Renault, KIA,
BMW, PSA a Daimler.
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Brandys

I

Meclov

Otrokovice

Obrézek 2 Mapa pobocek v Ceské republice
Zdroj: (1)

Korporace Continental Powertrain se zaméfuje na pét silnych divizi, kterymi jsou:
¢ Podvozky a bezpecnostni systémy,

e Powertrain (vyviji a vyrabi u¢inna systémova feSeni pro hnaci ustroji vozidel za

ucelem optimalizace spotieby paliva),
¢ Pneumatiky,
o Interiér,

e ContiTech,

13



1.2 Cty¥i zakladni hodnoty
Ve spolecnosti Continental cti vSichni zaméstnanci Ctyfi zakladni hodnoty. Prave tyto
Ctyfi hodnoty tvoii kofeny podnikové kultury: divéra, touha vitézit, svoboda k c¢inlim

a soudrznost.
Duveéra

Diivéra je zakladem vseho, co se ve spolecnosti odehrava a je piredpokladem uspéchu.
Dodrzovani sliba je prioritou uspesné spolecnosti. Plati to pro vSechny zaméstnance i pro
v§echny zainteresované strany spole¢nosti Continental (tedy zejména zakazniky, zaméstnance,
investory, obchodni partnery, politiky a spole¢nost). Divéra se obtizné ziskava a snadno ztraci.

Proto je podstatné dokazat, ze se vloZzena divéra ve spolecnost vyplaci.
Touha vitézit

Vedeni hospodaiské soutéze neni jednoduché, nebot’ trh je plny konkurentl, kteti
se snazi vyuzit kazdou pftilezitost stit se svétovou jednickou ve vyrobé automobilovych
komponentt. ,,Quality First“ je ve spolecnosti Continental jednou z kli¢ovych firemnich
iniciativ (1). Produkty a sluzby odpovidaji vZzdy tém nejvys$im standardim a kvality. Produkty
podléhaji kontrolam a testim a az poté jsou vystavovany na trh. Samoziejmé jako kazda jina
spolecnost ma i Continental slabé stranky, které se vedeni snazi eliminovat. Podstatné je

nepolevovat a neposkytnout konkurenci $anci.
Svoboda

Od samého pocatku je poskytovana zaméstnanctim tviréi svoboda. Na kazdé arovni
se podporuje schopnost samostatné si organizovat praci a piebirat odpovédnost. Casto jsou pro
zaméstnance poradany akce jako napiiklad: Quality day, Energy day nebo Family day, aby
si zamé&stnanci neustale rozsifovali obzory a znalosti o spolecnosti. Kterykoliv zaméstnanec

muzZe piijit s navrhem na zlepSeni a v ptipad¢, Ze je navrh schvalen, je zaméstnanec ocenén.
Soudrznost

Ruznorodost lidi ve spole¢nosti Continental, jejich sChopnosti a zkuSenosti jsou kazdy
den zdrojem inspirace a tvirci sily. Kazda osoba ma ve spolecnosti svoji tlohu, ale pouze jeden

jedinec nezajisti ziskovost tak velké spole¢nosti, jako je Continetal.

14



1. 3 Logistika

Logistika je soubor c¢innosti, jejichz ukolem je zajistit, aby bylo spravné zbozi
ve spravném case, ve spravném mnozstvi, ve spravné kvalité na spravném miste a se spravnymi
naklady. Logistické oddéleni zabyvajici se tokem materidlu ve spole¢nosti Continental se

sklada ze tii Casti:
e Piijem — ¢ast odd¢leni, ktera se zabyva pfijmem zbozi.
e Expedice — odd¢leni zabyvajici se expedovanim zbozi.
e Obaly — odd¢leni zabyvajici se obalovym tokem.

1.4 Ekonomicka efektivita

Lidsky faktor je pouze jednim z vlivii na nehospoddrnost procesi. Za plytvani se
povazuje vSechno to, co se v podniku vykonava, vyvola naklady a nepiidava vyrobku nebo

sluzbé hodnotu, za kterou je zakaznik ochoten zaplatit. Autor poukazuje na 8 typu plytvani.
1. Transport

Vzdalenosti a mnozstvi jsou zasadni veli¢iny pro transport. Dlouhé piepravni
vzdalenosti a prazdné jizdy patii obecné mezi zbyte¢né naklady. Ve spole¢nosti Continental se

pro fizeni zasob uplatiiuje E-kanban, ktery bude blize ptiblizen v kapitole Vyrobni proces.
2. Zasoby

Pfi transportu bylo snahou minimalizovat vzdalenost a mnozstvi, kdezto u zasob je
snahou minimalizovat plochu a mnozstvi (2). Plytvani spojené se zasobovanim lze dale délit na
dalsi problémy, kterymi jsou: vysoka hodnota bezpecnostnich zasob, velké balici jednotky,

velké zasoby v procesu.

Je dulezité si uvédomit, ze vyrobek, ktery ¢eka v procesu neptidava hodnotu. Zasoby

1ze délit v zavislosti na jejich funkei:

e bézna zasoba — ze které se prubézné vydava podle pozadavkt vyroby. Svého
maxima dosahuje v okamziku pravidelné dodavky, svého minima tésné pred

pravidelnou dodavkou,
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e pojistna zasoba — je zamérné vytvorena (stanovena) ¢ast zasob, ktera slouzi jako
pojistka proti neocekdvanym vykyvim dodavek nebo ¢erpani zasob. Konkrétné
se vyuziva v piipadech, kdy dodavatel nedoda pozadovany produkt viibec, nebo

jen caste¢né (3), nebo doda zasoby se zpozdénim,
e dopravni zasoba — pfedstavuje zbozi na cesté,

e strategické zasoby — pro zabezpeceni pieziti podniku pii neptedvidanych

kalamitach v zasobovani (ptirodni kalamity, stavky, valky)

e spekulacni zasoby — tvofi se s cilem docilit finan¢niho efektu s o¢ekdvanym

zvySenim cen,
e mrtvé zadsoby — zasoby, po kterych uz delsi dobu nebyla poptavka,
3. Pohyby

Snaha minimalizovat ¢as a vzdalenost. Nejedna se pouze o tézce dosazitelné dily, ale

pfedevsim o vicenasobné manipulace z divodu chybéjicich balicich standard.
4. Cekéni
V praxi se piedevSim jedna o ¢ekani na material, objednavku nebo ukonceni procesu.
5. Nadvyroba

Z autorova pohledu se jedna o nejhorsi druh nehospodarnosti, jelikoz zahrnuje ostatni
druhy jako naptiklad zvySeni zasob, zbyte¢né pohyby, ¢ekani nebo neefektivni praci. Tento
druh nehospodarnosti dale také véaZe finanéni prostiedky, zvySuje ndroky na vyrobni a
skladovaci plochy, zvysuje potiebu pracovniki, zvySuje miru rizika velkych davek polotovart

nebo vyrobk.
6. Neefektivni prace

Slozité¢ procedury, nadbytecné procesy, nadmérné kontrolovani generuje praci bez

pfidani hodnoty.
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7. Vyroba zmetkl

Jedna se o vyrobeni takového vyrobku, ktery nepodléha standardim kvality. Mnoho

oprav, vysoka hodnota likvidace (Srotaci). Zakaznik zpravidla neni ochoten platit za zmetky.
8. Nevyuziti lidského potencialu

Znalosti, zkuSenosti, Kkreativita, motivace. Zameéstnanci pomoci jejich znalosti

a zkusenosti dokazi vylepsit proces. (2)

1.5 Dulezitost obalu

Obal spoluvytvari manipulac¢ni nebo piepravni jednotku, nese informace dilezité pro
identifikaci a ur¢eni jeho obsahu, pro identifikaci odesilatele a ptijemce, pro volbu spravného
zpusobu manipulace, pfepravy a uloZeni ve skladech a v piekladistich, informace pro

spottebitele.
Ceska statni norma definuje tii zékladni funkce obalovych prostiedki: (4)

Funkce manipulac¢ni — ma za ukol vytvaret pro vyrobek tlozny prostor a spolu s nim
jednotku baleni uzptisobenou pro manipulaci v obéhu a popiipadé i spotieby, zabezpecujici

uplnost a celistvost zabaleného vyrobku.

Funkce ochranna — poskytuje vyrobku na pozadované trovni ochranu Skodlivymi
vn&jSimi Vlivy a zabranuje agresivnimu nebo jinému nezadoucimu pisobeni vyrobku na okolni
prostiedi. Ochranna funkce obalu zajistuje predevsim pted mechanickym poskozenim vlivem
statickych a dynamickych u¢inkd. T¢z muze obal poskytovat ochranu pted klimatickymi,
poptipad¢ biologickymi vlivy. Ochranu pfed mechanickym namahanim zpravidla zajiStuje

piepravni obal.

Tlakovému namahani jsou vystaveny vyrobky hlavné pti skladovani vlivem stohovani.
V tomto piipad¢ se jedna o staticky tlak, kdy hmotnost pfedméta ve vyssSich vrstvach se prenasi
predméty nevykazuji samy o sob& dostate¢nou pevnost v tlaku, musi pfislusnou mechanickou
ochranu poskytnout danému vyrobku obal, respektive manipulacni jednotka o pfimétené

pevnosti.
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Pfi dopravé a manipulaci je zbozi vystaveno predevsim narazim a vibracim. Aby obal
poskytl maximalni ochranu proti tlakiim a vibracim, musi pfedev§im sam tomuto namahani
odolat. Dale musi zajistit, aby se v ném vznikla kineticka energie narazu absorbovala. Snizeni
dynamickych ucinkd napomaha pouziti fixace, kdy se vyrobek upeviuje uvniti obalu (4).

Rozlisuji se dva typy, pevna a poddajna fixace.
Ve spolecnosti Continental se ve velké vétsSin€ vyuziva fixace pevna.

Informacni funkce — obal se podili svou vnéjsi Gpravou, tj tvarovym a grafickym

feSenim a informacemi na baleni uvedenymi, na zajisténi obéhu, odbytu a spotieby vyrobku.

Informac¢ni funkce obald je vétSinou zaméfena piedevSsim na posledni ¢lanek

logistického fetézce na findlniho zadkaznika.

Informacni funkce se také uplatiiuje pii identifikaci zbozi v jednotlivych ¢Elancich
distribu¢nich tetézct. (4) Tyto informace jsou nezbytné v piepravé, kde se Vyzaduji tdaje 0
odesilateli a piijemci, obsahu, hmotnosti, vizualnich znak zbozi pro spravny zpusob

manipulace.

BezpraZnost, odolnost proti pocasi

Pevnost, nepropustnost

Zachovani mnoZstvi

Odolné vzniceni

Odolné otéru Funkce ochranna
Cidolne tlaku

Odolné vpichu

Odolné prati roztrhani
Stohovatelnost

Cidolné proti seuvu
Manipulovatelnost

WyuZiti mechanizace pfi manipulaci
WyuZiti automatizace pfi manipulaci
MozZnosti tvorby jednotek
Minimalizace objemu

[inimalizace plochy

Ekonomicky vwhodné

Vhodné pro reklamu

Mositel informaci Funkce prodejni
Whodny pro identifikaci
Rozlisovaci schopnost
Lehce oteviratelny
Cpétné zaviratelny
Automatické baleni
Lehce Iinu'id_nvateIn'g? Pousitelnost
Znovu pouZitelny

Ekologicky wwhodny

Funkce pfepravni (skladovaci)

Obrazek 3 Funkce obalil

Zdroj: Autor s vyuzitim (4)
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Kromé tii vySe uvedenych funkci existuji i funkce vedlejsi, kterym neni pfifazovana tak

velka dulezitost.
e Prodejni.
e QGraficka.
e Ekologicka.

Mezi nejéastéji pouzivané obaly patii blistry, KLT a palety. Jednotlivé palety se od sebe
li$1 nejen rozméry, ale také materidlem (dfevéné, kovové, plastové). Dale se ve spolecnosti

casto vyskytuji gitterboxy.

1.6 Popis obalového toku
Obaly z pohledu jejich toku lze rozd¢lit na dva druhy:

1. Dodavatelské
2. Zakaznické

At uz dodavatelsky ¢i zakaznicky obal, kazdy obal ma svij vlastni tok a taky rtizné
majitele. Neni divod zabyvat se, ktery obal ma vétsi ptinos pro spolecnost, jelikoz ani jeden

Z téchto dvou typil nelze postradat.

1.6.1 Proces toku dodavatelskych obali
Proces toku dodavatelskych oballl je zobrazen na obrazku 4. V dodavatelském obalu
ptichazi do spole¢nosti material, ktery se zaskladni a poté, co je ve vyrobé zadan pozadavek, je
odeslan do vyroby. Pouzity obal se docasné uskladni a poté se odesila do spole¢nosti FIDES.

Ke dni 15.3. 2019 je evidovano 164 rtznych typu blistra, 42 odlisnych KLT a 33 palet.
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( Vyrobce obali )

F

Fides >

Objednavka obald od
dodavatel(

Objednavka na myti obald do
< Dodavatel Fidesu

Obrazek 4 Zjednoduseny tok dodavatelskych obald

Zdroj: (5)

FIDES Group je jedina spolecnost, kterou zavod v Trutnové pouziva k €isténi obali.
FIDES se zabyva mytim pramyslovych obali (palety, big boxy, vika, ptepravky, blistery, atd.).
Spolecnost, se stard o prepravni obaly komplexné, vcetné skladovani, pfepravy a dalSich

souvisejicich ¢innosti. (6). Blizsi popis toku dodavatelského materialu je zobrazen na obrazku

¢. 5 ve vyvojovém diagramu.
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@silka materialu od dndavatelD

Ffijem obald spolu s AMO
raterialern od Jdsou wytvofeny podminky pro
dodavatele na zaklads |~ & automaticky piijem obald?
baliciho pfedpisu

F

Zpracovani materialu

wyrobou, vyprazdnéni
oball a jejich odeslani ZaloZeni baliciho
poskytovateli myti predpisu neba
kanta
r
| Proces myti a . PoZadavek z wendi
kompletace obald
K F

Objednavka obald

“yhodnoceny podminky potfeby obald?

Wytwofeny podminky pro expedici obal(? NE

Standardni
expedice ohall

FaloZeni setu, baliciho
piedpisu a konta?

r
Konec

o

F

Expedice oball s
materialem k >
zakaznikovi

Odepsani ohall z Kontrola obalového
obalaveha kanta kaonta

r
Konec

Zdroj: Autor s vyuzitim (5)

Obrazek 5 Tok dodavatelskych obaltl
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Nékdy nastava situace, ze v zavod¢ se nenachazi dostatek obali, nékdy obaly prebyvaji
a kolikrat nesouhlasi pocet obali ve skladu s poctem v elektronické podobé. Pro jejich evidenci
se pouzivaji programy SAP, Obaly a Microsoft excel, nebot’ v programu SAP nelze provadét
nékteré slozitéjsi matematické operace nebo tvorit plan vyroby jako v excelu. Aplikace obaly
obsahuje cely seznam obalu, které spole¢nost vyuziva. Z pravidla, jedna-li se o $patné mnozstvi

obald, je nutné hledat chybu v lidském faktoru.

1.6.2 Proces toku zakaznickych obali

Proces toku Ize pro zjednoduseni shrnout do péti bodu:

Objednani obalt pro zdkaznika.
Dodavka do spolecnosti FIDES.
Namyti.

Dodéni do spole¢nosti Continental.

o B~ w D

Expedice k zakaznikovi.

Zakaznicky obal je uskladilovan bez materidlu. Do téchto obali se umistuji vyrobené
finaly, které se poté expeduji k zakaznikovi. Ke dni 15.3. 2019 bylo v elektronickém systému
evidovano 36 typu blistrii, 51 typd KLT a 36 riznych palet, které se aktivné pouzivaji.

Proces toku zakaznickych obalti vSak obsahuje sofistikovanéjsi operace, které jsou

zobrazeny v obrazku ¢. 6. pomoci vyvojového diagramu.
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< Lakaznicka odvolavka >

Informace na poskytovatele | ANO

myti. Po piijezdu zapfjmaovani
na konto a proces myti.

ARNO
Yytvofeny podminky pro expedici obald?

AN

LaloZeni setu, baliciho pfedpisu,
zakazky a konta pro expedici obal(2

Mestandardni expedice oball

Je ve skladu dostatedny pofet abald?

Objednavka obald

u zakaznika

Potvrzeni terminu dodani
ohjednawky?

Standardni

ME

expedice ohall

h

Matteni setl na sklad
(obaly Jsou pApraveny pro
wiirobu)

F

FoZadavek z wiroby,

ipfevod obald na sklad bez
setowych Stitkd)

Obrazek 6 Tok zakaznickych oballl

» navezeni obald da
wyroby

F

Expedice obald s
ratetialem k
zakaznikovi

F

Odepsani oball z
obalového konta

Knntrula obalovéhao konta




1. Objednani obalu pro zakaznika
Zakaznické obaly Ize rozdé¢lit v zavislosti na vlastnictvi:

1. Obaly ve vlastnictvi spole¢nosti.
2. Obaly ve vlastnictvi zakaznika.

3. Obaly od poskytovatele obali.
Obaly ve vlastnictvi spole¢nosti objednavka:

e cmailem od zakaznika (Borg Warner)

Obaly ve vlastnictvi zdkaznika (management pies zakaznické portaly):

e Volkswagen — automaticky generovana objednavka, potvrzuje se (3 tydny dopiedu).

e Renault — zasilani dle odvolavek, pouze rezervovani piijma obald.

e Daimler — zasilani dle odvolavek, moznost sledovani dodavek od jednotlivych zavodi

e Ford — zasilani dle odvolavek, pouze mailova komunikace

e Valmet — objednavani, Valmet krati dle odvolavek (dodavka do 3 tydnt)

e Fiat — objednavani dle potfeb, piepravu zajistuje spole¢nost Continental (proces
objednavky trva 3 tydny)

e BMW - objednavani dle potieb pouze do mnozstvi uréeného dle odvolavek

Obaly od poskytovatele se zpravidla objednavaji dle potieby:

e Gefco — (dodavka do tydne)
e Chep — (dodavka do tydne)
e Volvo — (dodavka do 3 tydnu)

Zde je mozné pozorovat, Ze neni vhodné fesit situaci na posledni chvili, ale alespon

S tydennim predstihem.
2. Dodavka do Fidesu
Dopravu zajiStuje zpravidla zékaznik (kromé Fiatu).
Moznost sledovani pies spedici u nasledujicich:

e Volkswagen = DHL
e Renault, Ford = Yusen

e Daimler = Duvenbeck
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3. Namyti

Probiha prubézné, v piipadé nutnosti je moznost domluvit pfednostni namyti (7). Do
procesu mohou v nékterych piipadech vstoupit i jiné kroky jako napfiiklad oplachovani nebo

predmyti.
4. Dodani do spole¢nosti Continental

Vzhledem k nedostatku skladovacich prostor se pravidelné aktualizuji hladiny

v monitoru. Aktualizace probiha na mési¢ni bazi anebo v zavislosti na potiebé.

Aktualizace probihaji dle Score Cards (nastroj pro méfeni vykonnosti) a plant vyroby,
ptipadné dle aktualnich informaci od vyroby. Hladiny jsou nastaveny na 24 hodin v nékterych

piipadech 18 hodin u vysokoobratkovych projektu.

Na obrazku ¢. 7 je zobrazen pomoci vyvojového diagramu proces myti obali

ve spolecnosti FIDES Group s.r.o.
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<F'ﬁjem materialu na myti)

NE

Ystupni kontrala

Blokace ot

h

ANO
ME
Blokowat? p  Tiidéni oball
&
ANO ME
Myci linka Roztfidéni r’ucmhu «
iyt
AND
Rutni myti obald?
ME
r
AND ME
Schvéleni oball kontralou ryti? e Sugeni Wysokotlaké myti obalG?
AND
¥

»  Kompletace

Probéhla kontrola setl dsp8dns?

Baleni p  Zaskladnéni

Obrazek 7 Tok obalu spole¢nosti FIDES GROUP
Zdroj: Autor s vyuzitim (5)
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Pro proces myti obali je také zapotiebi disponovat ur¢itym poctem zaméstnanct. Kazdy
zamé&stnanec ma za kol vykonavat zavislou ¢innost (8). Délnici pracuji v dvousménném
pracovnim provozu po 8 hodinach (ranni a odpoledni sména). Kazdy zaméstnanec ma svoji

ur¢enou pracovni pozici:

e Mistr mycky — zodpovida za provoz, kvalitu myti a v€asnost namyti zbozi, uskladnéni

materialu, ¢istotu skladu a uskladnéného materialu.

e Zaklada¢ — zaklada pripravené zbozi na pas, nastavuje parametry mycky pred mytim

daného sortimentu.
e Pomocnik zakladace — pfiprava materialu k pasu po rozsortovani.

e Pripravovac sortimentu — rozebrani materialu, rozsortovani dle druhu a typu, pfiprava
materialu k myti.
e Navazec sortimentu — navazeni materialu od vykladky do prostoru pro $pinavy material.

e Odebira¢ — odebira zbozi z pasu, vizualni kontrola kvality myti a suSeni.

e Pomocnik odebirace — odebrani zbozi od pasu, dotteni piipadné dosuseni zbozi, ulozeni

zbozi k dotemperovani.

e Kontrola kvality (na stole) — kontrola kvality dosusenosti a Cistoty materialu pied

kompletaci.

e Kompletai — za kompletace dotemperovaného zbozi, zodpovida za kompletaci dle

pokynu kvalitafe (poptipadé mistra mycky).
e Bali¢ — zabaleni zkompletovanych palet.
e Destaf — pracovnik desty.
e Vapkat — obsluha vapky, ru¢ni myti zbozi (palety, vika, gittery, atd.).

e Privoz.
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1.7 Analyza chyb ve skladovych prostorech

Obaly jsou uskladnovany ve skladé a jako kazda jina spole¢nost i Continental

Powertrain ma ve skladech své nedostatky. Mezi nejvétsi nedostatky ve skladech patii:

e Data v informac¢nim systému nekoresponduji s realnym stavem skladovanych produkta.

predbézna opatieni, aby takovéto situaci predeslo vibec nevznikl. Spolecnost voli takovy
informacni logisticky systém, ktery omezi co nejvice lidsky faktor. Paralelnim krokem je pak
co nejefektivnéjsi adresace skladovych lokaci, ktera usnadni skladovou navigaci. Zvysi se
piesnost, ptrehlednost i orientace, zlepSi organizace prace a zrychli evidence vysledku

probihajicich procest.
e Riist intenzity manipulace

Pocet ukoni za jednotku ¢asu by mél byt ve skladech co nejnizsi. Tedy maximalni
sjednoceni jizd, pochuzek, lidské prace atd. Minimalniho poétu tkont za jednotku ¢asu lze
docilit optimalnim rozmisténim polozek ve skladovych lokacich, poptipadé optimalizaci

layoutu skladu, tedy jeho celkovym uspoiadanim.
e Nedostatecné prostory

Tento problém se neobejde bez komplexniho feSeni, které spociva ve Spravné
provedeném rozliSeni zasob a v nasledném zvoleni dostatec¢né sofistikovanych metod fizeni pro
ruzné skupiny zdsob, nasazeni adekvatnich skladovych technologii, vybudovanim novych

prostor nebo rozhodnuti o vyuZiti logistickych sluzeb.
e Narazova prace.

Pokud jsou ve skladu velké vykyvy v pozadavcich na kapacitu pracovni sily, je tieba
realizovat zasadni zmény. Mohou se tykat celého systému fizeni materialového toku, dotknou
se urCit¢ samotné organizace prace smeérem k pruznym rezimim a dozajista také dojde

ke zvyseni pozadavki na kvalifikaci personalu.

Logistika zajist'uje spravné véci ve spravny ¢as na spravné misto za minimalni cenu. (9)
Kazda spolecnost Vv logistickém fetézci touzi byt jeho silnym clankem, a tak je tteba problémy

fesit systémove a preventivng.
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1.8 Vyrobni proces

Ve spolecnosti Continental Powertrain se pro fizeni zasob uplatiuje E-kanban, ktery
funguje nasledujicim zptisobem. Kdyz je ve vyrob¢ zapottebi material, zada se pozadavek na
jeho dodani. Vytvoti se e-kanbanovy S$titek a potiebny polotovar se vyskladni. Poté jsou
soucastky transportovany pomoci ptislusné manipulacni techniky na vyznacené misto, které se
zpravidla nachazi v blizkosti vyrobni linky. PfisluSny pracovnik nacte e-kanbanovy Stitek
polotovaru. Zameéstnanec pracujici u vyrobni linky odebira sou¢astky v takovém mnozstvi, jaké
potiebuje. Jakmile dochazi k vyraznému ztenceni zpracovavaného materidlu, vystavi se novy
pozadavek pro doddni nového materidlu. Po vytvofeni findlniho produktu nebo popiipade
polotovaru, ktery uz se nebude dale opracovavat ve spole¢nosti, jsou produkty zabaleny do
ptislusného ochranného obalu a uklddany bud’ do vratnych obali nebo do jednordazovych
papirovych kartont a ukladany na paletu. Po tomto kroku nasleduje vystupni kontrola, ktera
kontroluje jakost a kvalitu vyrobenych produktd. Tyto jsou nasledné pomoci manipula¢ni
techniky pievezeny z vyroby do skladu a uloZeny na pfidélenou pozici. Po objednavce
zakaznika jsou v naplanovaném ¢ase hotové vyrobky vyskladnény a ptipraveny na expedici.
Veskery pohyb materialu v zavodé Trutnov je realizovan pomoci systému e-kanbanu. Ten
funguje na zakladé dvou typt pozadavkd, a to automatického ¢i manualniho (10). V piipadé
automatického pozadavku si sama vyrobni linka zada pozadavek na novy material, zatimco
manualni pozadavek je zadan ve zcela vyjimecnych situacich, vétSinou v piipadech
poskozeného kusu materialu nebo pii vypadku na vyrobni lince. Cely tento systém je propojen

se systémem SAP.

Linka pro vyrobu vysokotlakych vstfikovacich senzori.

Linku obsluhuje nékolik lidi. Tyto lidé maji spolecnou normu plnéni. To znamena, ze
kdyz jeden Clen tymu nestihd opracovat vyrobek, brzdi to cely tym. Vyroba se nesmi zastavit,
takze pokud je norma pro vyrobeni pozadovaného poctu soucastek jiz splnéna, pokracuje se ve
vyrabéni dale. To, co se podafi zaméstnanciim vyrobit nad rdmec normy, se jim promitne ve
formé& odmény. Normy jsou vSak nastaveny tak, aby nebylo jednoduché je piekrocit. Ve vyrobé
jsou zavedeny dvanactihodinové smény. Norma vyrobenych soucastek se méni v zavislosti na
pozadavcich zakaznika. Kdyz je pozadovano vyrobit malé mnozstvi vysokotlakych
vsttikovacich senzorii norma se snizi a naopak. Casto se vyrobi vétsi mnozstvi produkti, nez
zakaznik pozaduje. Senzory se potom uskladni ve skladu a z toho se poté Cerpad aZz zdkaznik

znovu zazada. Do jednoho blistru 1ze umistit 41 senzorti. Jedno manipulaéni jednotka typu KLT
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je potom schopna pojmout dva blistry. Norma produkce se pohybuje kolem 4900 ks za jednu

smeénu.

Pokud né¢ktery produkt nepodléha pozadavkim je komponent oznaéen jako "zmetek".
V situaci, Zze néktery pracovnik upusti, jen Sroubek na zem, je tato soucastka oznacena jako
NOK anemize se opétovné pouzit, nebot’ takovato soucastka muze obsahovat prachové

necistoty, které neni lidské oko schopné zachytit.

Stavebni, prostorovd a vnitini uspofadani skladi se mohou vzijemné liSit.
Rozhodujicimi faktory jsou zejména druhy skladového zbozi, finan¢ni moznosti podniku,
potieby zakaznikd, ale 1 konkurenéni prostfedi v dané oblasti. Dalsimi prvky, které ovliviuji
stavebni, prostorova a vnitini uspofadani skladd, jsou charakter krajiny, zastavba v okoli skladu

a vazba na dopravni sit’.
Plochy ve skladech lze rozdélit do 6 skupin:

e Skladové plochy — na téchto plochach dochazi k uskladiovani produktli a zaroven
k odebirani produkti. Do skladovacich ploch je mozné také zahrnout prostory pro
komplementaci zbozi, ulicky a chodby.

e Manipulacni plochy — dochéazi zde k manipulaci se zbozim mezi skladem a vné;si
dopravou. Jedna se zejména o plochy vnéjSich a vnitinich ramp, plochy dopravnich
halovych pfistresku.

e Plochy pfijmu a expedice zbozi — tyto plochy tvofi mezi¢lanek mezi skladovymi
a manipula¢nimi plochami. (11) Zpravidla se nachazeji uvnitf skladu a slouzi k piijmu
zboZi a expedici zboZi.

e Plochy energetickych provozi — plochy nezbytné pro bezporuchovy chod skladu,
nanichz se zajistuje transformace elektrické energie, vytapéni skladd, klimatizace,
rozvod vody a plynu, vyroba a rozvod stlaceného vzduchu, ¢isténi odpadnich vod a dalsi
strojovny.

e Plochy pomocnych technologii — do této skupiny patii plochy akumulatoroven (dobijeni

akumulatori), plochy udrzbaiskych dilen, dilny pro opravy skladovaného zbozi apod.
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1.9 Sklad spolecnosti FIDES GROUP
Sklad spole¢nosti FIDES (obr. 8), kde dochazi k myti obald se nachazi v ulici Nadrazni

863, ve mést¢ Hostinné. FIDES neni majitelem budovy, ale pronajima ji od spole¢nosti KRPA.

Veskeré umyté i neumyté obaly umisténé v areédle souvisi se spolecnosti Continental.

Obrazek 8 Areal spole¢nosti FIDES

Zdroj: Autor s vyuzitim (12)

Obaly v arealu stoji a nemaji vyuziti. V aredlu je hodné typl oballl od ruznych
dodavatelt spole¢nosti Continental. Ke dni 6.3. 2019 se ve spole¢nosti FIDES nachazi fadove
statisice obali. DalSim problémem se muze jevit mnozstvi objednanych obalii od vyrobce.
Kdyz bylo zapotiebi jen par palet, byl nucen pracovnik ze spole¢nosti Continental objednat
celou sadu obalt, nebot’ nékteré typy nelze potidit po jednom kusu. Takové feSenti je stale lepsi,
neZ kdyby byla vyroba zastavena z nedostatku obalt. Problém nastava, kdyZ veskeré prostory
jsou v arealu jiz obsazeny a museji n€které obaly byt umistény ve venkovnich prostorech, jak
je zobrazeno na obrazku ¢islo 9. Tim se snizuje kvalita obalu a obcas se stava, ze se obaly
expeduji mokré. V situaci, ze byly obaly expedovany mokré, je spolecnost Continental musela

prijmout, aby se nezastavila vyroba.
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Spole¢nost FIDES ma propojeny SAP se spolecnosti Continental, pokud zaznamenayji
zaméstnanci spolecnosti FIDES pokles zakaznického obalu, maji urceni vedouci opravnéni
odeslat obaly do Trutnova. Jestlize je ve vyrobé zapotiebi pouze nékolik blistri a blistry
pozadovaného typu se nenachazeji ve skladu v Trutnové¢, musi piijet vozidlo ze spole¢nosti
FIDES. Takové vozidlo uskute¢ni jizdu, ale ve vétSin¢ ptipadl neni plné vytizené, tedy

nevyuziva svoji maximalni uzite¢nou hmotnost.

Obrazek 9 Uskladnény material ve venkovnich prostorech

Zdroj: Autor
Nékteré typy obalt se daji pouzit k vice typim produktd. Jednim ze zpisobu, jak snizit

zasoby ze skladu, je praveé hledani nepouzitych oball a pfifadit je k pravé vyrabénému vyrobku

nebo k vyrobku, ktery bude teprve vyrabén.
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Budova pro skladovani obalového materialu vznikla v roce 1868. Prostory nejsou dle
autorova nazoru piilis ¢isté (obr. 10). Program SAP neumoznuje lokalizovat, na jaké pozici ve
skladu se pozadovany obal nachazi. Zaméstnanci spole¢nosti FIDES vsak spoléhaji na svoje
znalosti a intuici. Obaly vzdy maji oznaéeni, o jaky typ obalu se jedna. Sklad nedisponuje

zadnymi regaly. Obaly jsou stohovany do riznych vysek, v nékterych ptipadech jsou sloupce

oballl nebezpeéné naklonéné. Ve skladé také probiha myti obaltl. Spinavé obaly, které jesté

Obrazek 10 Uskladnény material ve vnitinich prostorech

neprosly mycim procesem i presto, ze jsou umisténé ve skladu v Hostinném, jsou v SAPu

evidovany, Ze jsou umistény v Trutnovském zavod¢.
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1. 10 Vliv vzdalenosti mezi sklady na piepravu

Spole¢nost FIDES disponuje vlastnimi vozidly, ktera primérné v pribéhu dne

dohromady absolvuji 8 jizd do spole¢nosti Continental (tab.1.)

Tabulka 1 Pocet piijizdéjicich vozidel

Tydny Primérny
vroce | Pondéli | Utery | Stfeda | Ctvrtek | Patek | Sobota | Nedéle pocet
2019 vozidel
6. tyden 11.2. 12.2. 13.2. 14.2. 15.2. 16.2. 17.2.
Pocet
) 12 8 10 10 8 4 4 8
vozidel
7. tyden 18.2. 19.2. 20.2. 21.2. 22.2. 23.2. 24.2.
Pocet
; 9 8 11 7 7 2 3 6,7
vozidel
8. tyden 25.2. 26.2. 27.2. 28.2. 1.3. 2.3. 3.3.
Pocet
) 12 9 9 10 11 4 3 8,3
vozidel

Zdroj: Autor

Vyroba se nezastavuje ani o vikendu. Jedna osoba z obalového tymu vzdy dostane

sluzebni telefon a musi byt kdispozici v ptipadé néjaké abnormality. O vikendu pocet

vvvvvvvv

dny.
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Pocet vozidel

Pocet prijizdéjicich vozidel béhem tfi tydn(

12 12
11
10
9 9 9
8 8
Pondéli Utery Streda
6. tyden

7. tyden

11
10
8
7 7
4
2
Ctvrtek Patek Sobota
8. tyden

Obrazek 11 Pocet ptijizdéjicich vozidel
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Nedéle

Zdroj: Autor

V osmém tydnu byl expedovan ze spolecnosti FIDES nejvétsi pocet vozidel. Pii

sledovani jednotlivych dni v tydnu je ziejmé, ze v pondgli je vétsinou nejveétsi pocet dodavek.

Rozptyl udava, jak moc jsou hodnoty ve statistickém souboru rozptyleny. V tab.2 jsou

zobrazeny Cetnosti jizd Xi v jednotlivych dnech Sestého, sedmého a osmého tydne v roce 2019.

Zkratka Xip oznacuje pramérny pocet jizd.

Tabulka 2 Vypocet rozptylu

Cetnost jizd Xi 6. tyden (Xi — Xip)? 7. tyden (Xi — Xip)? 8. tyden (Xi — Xip)?
12,9,12 (12-8)>=16 (9-6,7)2=5,3 (12-8,3)2=13,7
8,8,9 (8-8)°=0 (8-6,7)°=1,7 (9-8,3)°=0,5
10,11,9 (10-8)%> =4 (11-6,7)>= 18,5 (9-8,3)2=0,5
10,7,10 (10-8)?> =4 (7-6,7)2=0,1 (10-8,3)2=2,9
8,7,11 (8-8)2=0 (7-6,7)>=0,1 (11-8,3)=7,3
4,24 (4-8)> =16 (2-6,7)2=22,1 (4-8,3)> =185
43,3 (4-8)> =16 (3-6,7)> = 13,7 (3-8,3)>=28,1

Zdroj: Autor
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Var je oznaceni rozptylu. Vypocet rozptylu souboru dat pomoci vztahu. (1)

Var(x) = % Z?’:l(Xi — Xip)? (1)
1 N
Var(x) =7-z(16+0+4+4+0+16+16)
i=1
Var(x) =8 6. tyden
L&
Var(x) = 7 : 2(5,3 +1,7+185+0,1+ 0,1+ 22,1+ 13,7)
i=1
Var(x) = 8,79 7. tyden
L&
Var(x) == 2(13,7 +0,5405+29+73+185 +28,1)
i=1
Var(x) = 10,2 8. tyden

Na (obr.11) je zobrazen rozptyl Sestého, sedmého a osmého tydne (Shodné hodnoty jizd

ve stejny den v tydnu se piekryvaji). Tydny jsou zakresleny v jednom grafu.

14

12

10

Rozptyl Cetnosti jizd

Pondéli Utery Stfeda Ctvrtek Patek Sobota Nedéle

Pramér 7.t

Primér 6. t Primér 8. t 6. tyden 7. tyden 8. tyden

Zdroj: Autor
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Z grafu je zfejmé, ze hodnota variacniho rozpéti (rozdil mezi nejvétsi a nejmensi

hodnotou) pro Sesty tyden je 8, pro sedmy tyden 9 a pro osmy tyden také 9.

Primérna doba jizdy je 24 minut a vzdalenost 16,8 kilometru. Nelze opomenout, ze

kromé vozidel FIDESU operuji mezi sklady i jini dopravci. Piedpoklad spotieby nakladniho

vozidla je 16 litrti na 100 kilometrt. V tabulce 3 je zobrazen defekt vzdalenosti mezi sklady.

S = vzdalenost mezi sklady = 16,8 km

T = primérna doba prepravy = 24 minut

H = priamérny pocet jizd behem jednoho dne = 8 jizd

R = Spotreba vozidla na 100 kilometrii = 16 litru

K = Koeficient cesty zpét = 2

C = Cena paliva (nafty) za jeden litr ke dni 19.2. 2019 = 32,20 K¢

Tabulka 3 Vykonnostni ukazatelé piepravy obali Hostinné - Trutnov

jeden den C;

Vzorec Dosazeni Vysledek

Spotieba paliva pti S 16,8 R c41

Ri=——"R-K R, = +16-2 = 5,4 litru
jedné jizd& R, 17100 17100 !
Spotieba paliva pfi
osmi jizdach Rg Rg= R,-H Rg=54-8 Rg = 43,2 litru
(1 den)
Cena paliva pro

Ci= Rg-C C, = 43,2-32,2 C; = 1391,1 K¢

Celkova doba
prepravy béhem
jednoho dne

Tcelkem

Teetkem = T-H K

Tcetkem = 24-8-2

Tcelkem = 384 min
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Celkové ujeta
vzdalenost béhem

jednoho dne Scetkem = S H K | Sceikem = 16,882 | Scerpem = 268,8 km

Scelkem

Spotteba paliva
béhem jednoho R3¢5 = Rg- 365 R3¢5 = 43,2+ 365 15 768 litru

roku R;¢s

Investice na palivo
b&hem jednoho C3¢5 = Cy * 365 C3¢s = 1391,1- 365 507 751,5 K¢
roku

Zdroj: Autor

Vypoclet spotieby pohonnych hmot mize byt zavad¢jici. Autor se tak domniva na
zaklad¢ toho, Ze spotieba je ovlivnéna stylem jizdy fidice. Dale muze byt spotieba také
ovlivnéna hmotnosti nakladu, povrchem vozovky, pfevySenimi na trase nebo typem pouzitého
vozidla. Autor zde poukazuje na to, Ze vzdalenost mezi sklady ma svoji dilezitost, a predevsim
zvySujicim se poétem obratek vozidel je vétsi snaha ji minimalizovat. Vozidla provozuje
spole¢nost FIDES, ale vSe je zauctovano spolecnosti Continental jako sluzba. Naklady
vynalozené na pohonné hmoty za jeden den jsou zanedbatelné, ale po souctu vSech dni v roce

narostou do vysoké finan¢ni ¢astky 507 752 K¢.
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1.11 Sklad SOO07 ve spole¢nosti Continental Powertrain v Trutnové
Veskeré obaly umisténé ve skladu jsou urceny ke spotiebé do 24 hodin. Ke skladovani
oball se pouzivaji vysoké paletové regaly (obr. 12) Dovolena nosnost sloupce pii 1. Grovni

muze byt nejvyse 20 000 kg.

Obrazek 12 Paletové regaly

Zdroj: Autor

Na obrazku ¢islo 13 je zobrazen layout skladu horni haly SO07, zde se autor predevsim
zameétuje na pozice, ve kterych se nachazi material. Paletové regaly jsou uzpisobeny s tizkou
ulickou. Regalové rozlozeni zaruCuje dobré vyuziti plochy a taky dobré vyuziti vysky skladu.

Uziti regald je vhodné pii velkém sortimentu zbozi a ¢asté piekladce.

V cervené Srafovanych pozicich se umist'uji EURO palety. V kazdé bunce lze umistit

az 4 EURO palety nebo 3 americké palety.

V oranZové zabarvenych prostorech se nachazeji KLT. KLT je typ manipulacni
jednotky (ptepravka s hladkym dnem). KLT je mozné ukladat az v 6 vrstvach a dalsi tii vrstvy
jsou uréeny pro palety. Je to mozné diky tomu, ze bunky pro KLT maji polovi¢ni vysku oproti

bunkam pro palety. Palety jsou umistovany v prvni vrstvé a v poslednich dvou vrstvach.
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V jedné bunce se umist'uje az 8 typi KLT, kromé bunék, které jsou omezeny nosnymi sloupy,

zde je mozné umistit pouze typa 6 KLT.

Namoinickou modii jsou vyznaeny tii bufiky, které jsou urceny pro oddéleni piijmu,

presto jsou v nich umistény zakaznické obaly.

Pro zakaznické obaly je urcen pouze regal s Cislem 65. V ostatnich regalech se v obalech
nachazi material pro vyrobu. U modie Srafovaného regélu maji manipulacni prostredky nejvétsi

pocet obratd.

Celkovy pocet pozic pro sety na europaletach je 3540 a 816 pozic pro umisténi

manipulacni jednotky typu KLT.
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Obrazek 13 Layout skladu SO07
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Ve skladu pro obaly existuje 216 pozic pro europalety. Pokud by se jednalo o americké

palety, je zde mozné umistit pouze 162 setti. Ve skladu jsou vSak prevazné umistény europalety.

Tabulka zobrazuje pocet napocitanych seti v deviti sloupcich bez ohledu na to, o jaky

typ palety se jedna k jednotlivym datam v roce 2019.

Tabulka 4 Obsazené pozice zakaznickymi obaly

Datum pocitani | Pocet obsazenych pozic

9.1. 168
16.1. 144
23.1. 138
30.1. 146
6.2. 149
13.2 150
20.2 159
27.2. 160
6.3. 145
13.3. 129
20.3. 126
27.3. 118

Zdroj: Autor

Z méteni je ziejmé, Ze k pozdéjsim datim byla zaznamenéna nizsi zatizenost paletovych
pozic. Pramérny pocet spocitanych palet je 144. Pokud by se jednalo k datu 9.1., Ze veskeré
sety (168) by byly umistény na americké paleté, nemohly by se vSechny sety do paletovych
pozic vejit. Rozméry americké palety jsou 1000x1200x144, na rozdil od europalety palety,
ktera ma rozméry 800x1200x144. To je dtvod, proc¢ je americké palety mozné uloZit pouze po

tiech vedle sebe v jednom regalu.
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1.11.1 Bezpecénostni poZadavky na regaly
Konstrukce paletovych regalt slouzi k ucelnému vyuziti skladového prostoru, zvysuje
kapacitu tloznych mist ve skladech a piispiva k piehlednosti ulozeného materialu a zbozi.

Regaly musi spliovat urc¢ité pozadavky.

* Regaly musi byt postaveny na pevném zékladu, ktery nepodléha deformacim,

aby byla zajisténa jejich stabilita.
* Regaly pouzivané pro skladovani musi byt vzdy stabilni.

» Stabilitu regalti nelze zajistovat vzdjemnym opiranim nebo opirdnim o dalsi

konstrukci.

* Regily musi byt oznaCeny nosnosti regalové buiiky a regalového sloupce na

viditelném misté.
* Regaly nesm¢ji byt pietézovany.

» Jejich maximalni zatizeni musi byt v souladu s nosnosti podlah skladu ve kterém

jsou umistény.

* Regily se musi nejméné 1 x ro¢né¢ a po kazdém piemisténi prokazatelné
ptrekontrolovat (5). Kontrolou se ovéii, zda odpovidaji technické dokumentaci
Z hlediska stability, tuhosti spoju, svislosti a vodorovnosti. O vysledku kontroly

se musi vést zaznam.

* Regdly, jejichz technicky stav by mohl ohrozit bezpecnost zaméstnanci nesméji

byt pouzivany.

* K regdlim musi byt zachovan volny pfistup a nic nesmi branit k zakladani

a odebirani materialu z regalq.

* K regalim musi existovat odpovidajici technicka dokumentace dle platnych

zékonnych a normativnich ustanoveni.
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Zatizeni bunky musi byt rozlozeno rovnomérné po cel€ jeji plose. Vaha vsech buné¢k ve

sloupci nesmi piekrocit dovolenou nosnost sloupce (obr. 14). Kazdych 12 mésici se zajist'uje

odborna technicka kontrola regalu znalcem.

1.11.2

Sloupec —=

2Ky

= Bufika ——————=

—

Rozied

H
i ]
|- L Paleta  Mosnik —— :I:[ R
am
~
Prvni aroven
L
T (5

Obrazek 14 Popis paletového regalu

Zdroj: Autor s vyuzitim (5)

Bezpeénostni poZadavky na palety a paletizaci

Pfi manipulaci s paletami a stohovacimi jednotkami je nutno dodrzovat nasledujici

zasady:

Kazda paleta musi byt skladovéna na ploSe, ktera mé rovny, pevny a trvanlivy
povrch, odolny proti odéru s oznacenim nejvétSitho dovoleného zatiZzeni na

jednotku plochy v kg/m.

Prazdné palety (euro) se smi stohovat maximalné¢ do vySe 2 m; prazdné
manipulacni jednotky se smi stohovat do maximalni vyse 4 jednotek. Stoh musi
byt sloZzen ze stejného typu manipulac¢nich jednotek. (5) Stohovani loznych
prostych palet je dovoleno pouze za piedpokladu, Ze jsou vyrobeny z takového
materidlu, ktery snese bezpecné stohovani a je zaru¢eno vytvofeni stabilniho

stohu.
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e Palety musi byt nalozeny rovnomérn¢ tak, aby material neptfesahoval vné&jsi

pudorysné rozmeéry, material v paletdich musi byt fixovan.

e Stohovani loznych palet musi byt provadéno tak, aby stoh byl stabilni a mél co

nejmensi vychyleni od kolmice k plose stohovéni.

e Stohy palet na volném prostranstvi musi byt na takovych mistech, aby stabilita

stohu nebyla ohroZena nepiiznivymi ucinky vétru.
e Neni dovoleno opirat stohy o rizné konstrukce.
e Poskozené, nevyzkousené, neevidované palety se nesmi pouzivat.

e Pii stohovani nad 2 m je tieba bezvyhradné pouzivat ochrannou pftilbu

i v blizkém okoli stohu (okruh 2,5m). (5)

1.11.3 Podlahové znaceni
K podlahovému znaceni se pouziva vzornik RAL obrazek ¢. 15. Vzornik barev RAL je
celosvétoveé uznavany standard pro stupnici barevnych odstint, ktery se pouziva predevSim v
primyslové vyrob¢ interiérovych ¢i exteriérovych natérovych hmot a stavebnictvi obecné. (15)

Jeho smyslem je pfedev§im moznost ziskani vzdy piesné stejného odstinu barvy.

Zluta dopravni RAL 1023 — Zény pro expedici, pifjem materialu, zaskladnéni

a vyskladnéni, materialu, obald a zona na obaly pro FIDES.

Zelena dopravni RAL 6024 — Mista k odkladani shodnych produkti, sbérna mista na
shodné¢ dily nebo finalni produkty, v€etné opakované ovefenych z hlediska shody s pozadavky,
po vyrobni operaci na pracovisti, po ovéfeni kvality a uvolnéni vstupni nebo vystupni kontrolou

ve skladech

Modré dopravni RAL 5017 — Prostor k ukladani odpadti / kontejnert na odpad (vyrobni

odpad - $rot), prazdné nevratné obaly.
Oranzova dopravni RAL 2009 — Znaceni koridoru pro chodce

Cerna dopravni RAL 9017 — Dalsi znagené plochy a mista s riiznym charakterem, napi:

mobilni nebo pfenosna zafizeni, skiinky s naradim, pfipravky, nastroje pro stroje a zafizeni,
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naradi, dokumentace, Cistici prostiedky, ochranné pomiicky, psaci a popisovaci potieby,

tymoVé teritorium, bezpecnostni a servisni zony, atd. (13)
Cervena dopravni RAL 3020 — Zény pro hasici piistroje

Zluta a Serna dopravni RAL 1023/ RAL 9017 — Nebezpeéna mista / zony (jako zabrana)

M

Obrazek 15 Vzornik barev RAL

Zdroj: Autor s vyuzitim (13)

1.11. 4 Manipulace pfi prijmu
Pii naklddani materidlu paletovacim nebo jinym manipulaénim vozikem nesmi byt
vV manipula¢nim prostoru nakladky a pojezdu osoby, které se na manipulaci nepodileji.
na rampu a loznou plochu ptistavenych vozidel. (5) Osoby, které spolupracuji pii manipulaci,
musi byt pfedem dohodnuty 0 zpsobu manipulace, zptisobu pfistupu k bfemeni a zpisobu
dorozumivéani. V piipadé vyskytu osob v prostoru ohroZeném manipulaci s bifemenem
a pohybem voziku a v prostoru blizkém, je skladnik povinen pferusit ¢innost a zabranit ohrozeni

osob.
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1.11.5 Manipulace p¥i skladovani
Skladovani je veskera ¢innost ve vnéjSim prostoru tzn. na rampach a dale ve vnitinim
skladu od pfijmu materialu do jeho odbéru mimo sklad. S materialem se ve skladu manipuluje

pomoci:

nizkozdviznych ruénich paletovych voziki

vysokozdviznych voziki VZV
¢ ruc¢ni manipulace.

Obsluhy prostfedk malé mechanizace smi pojizdét a pfepravovat biemena po uréenych
oznacenych komunikacich vnitiniho skladu a do zén volného nebo regalového skladovani

vnitiniho skladu smi zajizdét jen za Gcelem slozeni nebo nalozeni materialu.

Vjezd prostfedkli malé mechanizace na rampu a loZznou plochu vozidel je mozny jen
za ucelem prelozeni materidlu a po vylou€eni moznosti stietu téchto prostfedki, napi. piedem

dohodnutou koordinaci pohybu prosttedkti nebo zabranénim pohybu jednoho z prostredk.

Obsluha manipulaéni techniky je povinna dbat zvysené opatrnosti, zejména pii couvani.
Musi se presvédcCit vSemi dostupnymi prostiedky (zpétnd zrcéitka, poveéfend osoba atd.) ze

Vv prostoru za vozikem neni ptekazka ¢i se zde nepohybuje jina osoba.

1.11.6 Manipulace pfi vydeji ze skladu
Material dopravovany ze skladii se z mist volného nebo regidlového skladovani

pfepravuje manipula¢ni technikou k tomu uréenou.

Material dopravovany na vozidla se vydavd pifes rampy zpisobem obdobnym
a popsanym v bodé Manipulace pti piijmu a rovnéz nakladani prostiednictvim NZV nebo VZV.
Rampy pfistaveni vozidel urcuje vedouci smény nebo administrator. Pfi nakladani materialu
paletovacim vozikem nesmi byt v manipula¢nim prostoru nakladky a pojezdu osoby, které se
prostorach skladu a pouze NZV zajizd¢€ji na rampu a loznou plochu pfistavenych vozidel. Pii
nakladani materialu voziky nesmi byt v manipula¢nim prostoru nakladky a pojezdu osoby, které
se na manipulaci nepodileji. Osoby, které spolupracuji pifi manipulaci, musi byt pfedem

dohodnuty s fidi¢em voziku o zptisobu manipulace, zplisobu pfistupu k bfemeni a zpisobu
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dorozumivani. Ridi¢ voziku je povinen sledovat pohyb viech 0sob v prostorach ohrozenych

manipulaci s bfemenem a pojezdem voziku. (5)

V pfipad¢ vyskytu osob v prostoru ohrozeném manipulaci s bfemenem a pojezdem
voziku a v prostoru blizkém, je fidi¢ povinen pierusit ¢innost a zabranit ohroZeni 0Sob.
Pracovnik skladu, ktery v ohrozeném prostoru vykonava ¢innosti spojené s ptipravou expedic,
je povinen piijmout takova opatieni, aby nedoslo k jeho ohrozeni pojezdem manipulacni
techniky (zonu nebo ulicku oznacit stojankem s vystraznou informaci ¢i jinak oznacit prostor

kde se pravé pohybuje, tak aby toto oznaceni bylo jednoznaéné a viditelné).

Ptipadné informovat obsluhu manipulacni techniky pohybujici se v jeho blizkosti

0 vykonavané ¢innosti.

1.11.7 Rampy
Osoby opravnéné obsluhovat rampy a vrata jsou proskoleni skladnici, vedouci smény,
administratofi nebo jiné osoby povéfené manazerem logistického centra. (5) O provedeném
roéné opakovaném $koleni existuje pisemny zaznam uloZeny u vedouciho skladu. Skoleni

provadi autorizovana osoba.

Po dobu nepouzivani ramp véetné doby najezdu a odjezdu vozidla u rampy jsou vrata
zaviena, rampy uvedeny do vodorovné polohy a vyrovnavaci mistky zasunuty. Pfi otevienych

vratech je nutno instalovat vystrazné bezpecnostni opatieni — napft. fetizek s navéstim.

Otevieni vrat a pouzivani ramp je mozné pouze v okamziku, kdy vozidlo je zaparkovano
u rampy. Osoba obsluhujici rampu se ujisti, Ze fidi¢ vozidla parkujiciho pfed rampou uvedl
vozidlo do klidu a fadné zabrzdil a Ze si je fidi€¢ védom probihajici nakladky/vykladky jeho

vozidla.

Okamzité po ukonéeni nakladky nebo vykladky vozidla je osoba provadéjici operaci
povinna zasunout vyrovnavaci mustek, spustit rampu do vodorovné polohy a zaviit vrata,

popfipad¢ instalovat vystrazné opatieni. (5)
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1. 12 Expanze

Technologicka spole¢nost Continental v reakci na piisnéj$i automobilové emisni
predpisy rozsifila vyrobu 7. &ervna roku 2018.v trutnovském zavodé. (14) Sedivou barvou na
obrazku ¢islo 16 je vyznacena parkovaci plocha a bile rozsifeni budovy. Ve volném zeleném
prostranstvi je prostor pro potenciondlni umisténi skladu, kterym se autor bude vice zabyvat

V navrhové casti prace.

Roéni produkce ptibudované haly s osmi linkami na vyrobu senzort oxidd dusiku
a dvéma linkami na vyrobu tisténych spoji by méla ¢init osm miliond kust soucastek. Soucasti
nového objektu, ktery navazuje na nyné¢jSi vyrobni areal, jsou také kancelafe, zasedaci

mistnosti, tréninkové centrum a socialni zazemi.

. S«emens&
RgZavod,Nizkenapetova

Obrazek 16 Expanze v roce 2018
Zdroj: Autor s vyuzitim (15)
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2 Navrh na zlepSeni

Kdyz se firmam dafi a roste poptavka, je to pro jejich majitele a feditele radost. Zaroven
s tim viak vyvstavéa potieba rozsifeni kapacit, a to véetnd téch skladovych. Resenim v tomto
sméru mize byt bud’ pofizeni nového skladu, prondjem prazdnych prostor, Skoleni

zamé&stnancl, zména systému nebo zlepsSeni spoluprace s dodavateli.

Pti zvazovani, jak pfistoupit k dalSimu rozsifovani skladovych kapacit, musi firma brat
ohled na celou Skalu atributli, naptiklad moznost ziskani dalSich pozemku v blizkosti svého
provozu, Casova naléhavost rozSifeni kapacit, efektivita a ptfinos pro dal$i bussiness atd.
V neposledni fad¢ bude také jisté srovnavat naklady na jednotliva feSeni expanze skladovych

prostor.

Po vybudovani dalnice D11, by se m¢l usnadnit pristup ke skladu, zvysit uspora Casu

Z pohledu piepravy a snizit nakladovost.

2.1 Rozhodovani v logistice

Zatimco se v teoretickém zakladé vytvareji logistické metody, logistické technologie
a zkouma se funkce celych logistickych systémi, v praxi je nutné operativné fesit rozhodovaci
ulohy Vv realném Case. Denné se vydavaji kratkodoba i dlouhodobé rozhodnuti. Nékteré ¢innosti

vyzaduji operativni rozhodnuti, jiné naopak dlouhodobé a slozité studie.

Rozhodovani v logistice ma vzdy variantni charakter. Vyhody urcitych rozhodnuti jsou
vzdy vyvaZovéany slozkou nékladl za sluzby nebo ztratou vyhod, kterych je nutné se vzdat.
Dilezitym kritériem vSak je, zda zvolené feSeni je efektivni v systému jako celku. (16) Proto je
Vv logistice nutné vzit v ivahu a identifikovat mozné varianty a verifikovat je vhodnymi

metodami, naptiklad simula¢nimi nebo porovnanim funkénich modelt. (17)

Jak je z analyzy ziejmé, v systému jsou chyby, a to nejen pouze ve sklade¢. Kazdy proces
ma své slabiny a snahou je tyto slabiny eliminovat pomoci pfijatelného feSeni. Nékteré z téchto
uvedenych problémil se daji fesit zlepSenim piistupu zodpoveédné osoby. Jiné se musi feSit

sofistikovanéj$imi systémovymi propojenimi.
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Dle autora 3 nejvétsi chyby v systému obalového toku jsou:
e Nedostatecné skladové prostory.
e Nezodpovédnost pracovniki.
e Kraceni objednavek.

Autor navrhuje feseni, ze problém nedostateéného prostoru ve skladé SO07 (HH), by

mohl byt feSen zavedenim mobilnich paletovych regali.

2. 2 Rozsitreni skladové kapacity haly SO07 pomoci mobilnich paletovych
regali

Jednim ze zpiisobi, jak navysit skladové kapacity je zavedenim pojizdnych paletovych

regali. Jak je ziejmé z analyzy, skladovy systém je dobry a funk¢ni, piesto kapacita skladu neni

dostacujici.

Regaly maji ptimy pohon kol pomoci motoru bez prevodovky. Regély lze ovladat
jednoduse a intuitivné prostfednictvim pokynii na grafickém displeji. Uvadéni do pohybu je
mozné tlacitky na regalech, radiovym ovladdnim nebo externim systémem Maximalni zatiZeni
na jedno pole je 25 t. Regal mize dosahovat maximalni délky az 90 m, to je pro tento sklad
dostacujici. Mobilni regaly pojizdi po kolejnicich zalitych v podlaze. Kolejnice nijak neomezuji
manipulacni prostiedky pfi jejich ¢innosti. Kolejnice je také mozné instalovat do starych

i novych objektd. Z divodu lepsiho zobrazeni je obrazek umistén v ptiloze (ptfiloha A).

| |
s
o5 <—
a4 <—
/1 o3 <—
[ oz <~
Pevné umisténé regaly 1 <—
= A o <—
A 159
ERE] z BB 58
\ 57 / H
\ 56 <~
\ b5 <—
A\ 54 <—
VI s <
AL 2 <
/ 51 <—
/ o <—
/ o <
as <
[ a7
Obrazek 17 Uspofadani mobilnich regalti Zdroj: Autor
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Instalovanim pojizdnych regalii se kapacita skladu SO07 zvysila z ptivodnich 3540 pro
sety na europaletach na 5408. Pozice v regalech pro umisténi KLT zustaly nezménéné, tedy

816 pozic.

Zavedenim pojizdnych paletovych regalt se zrusi ¢ervené vyznacené pozice pro jednu
paletu. Odstrani se také plochy pro skladovani a vyrobu. Jmenované plochy jsou odstranény
Z toho diivodu, Zze mohou branit manipula¢nim prostredkiim vjezdu mezi regaly. Misto nich je
mozné zvysit kapacitu o 30 paletovych sloupcti a o 2 sloupce v kterém budou umistény ve tiech
vrstvach palety a v 6 vrstvach KLT. Zachovani ploch je mozné pouze u pevnych regalti. Pevné
regéaly jsou umistény po stranach s Cisly 67, 66 a 47. Dalsi dvojice regalii 59 a 58 je umisténa
pevné z divodu betonovych sloupt. Ostatni regaly by uskute¢iiovaly pohyb po dvojicich, jak

je uvedeno v tabulce 5.

Tabulka 5 Dvojice regalt

Dvojice regélii | 48-49 | 50-51 | 52-53 | 54-55 | 56-57 | 60-61 | 62-63 | 64-65 |

Zdroj: Autor

Usecka narysovéana pod regalem 47 zna¢i umisténi hrany paivodniho regalu. Daivodem
posunuti je, aby obé& ulicky mély stejny rozmér §itky. Sitku uli¢ky nelze zmensit, nebot
I manipulacni prostiedek potiebuje ptistup k regalim. Zavedenim pojizdnych regalti se vyrazné
zvysi kapacita na ukor odstranéni pomocnych ploch, které uleh¢uji a urychluji organizaci prace.
Také se zvysi Cas zaskladiiovani a vyskladiovani. To je pfedev§im zplisobeno tim, Ze se snizi
pocet uli¢ek mezi regaly. V celém skladu SO07 budou pouze dvé ulicky (bez krajnich ulicek).
Pokud je zapotiebi umistit set do regalu, do kterého neni pfistup (je uzavien), musi skladnik
vyckat (par sekund) nez se mobilni regaly rozjedou od sebe. S mobilnimi regaly Ize ofekavat
narust nakladl na energie, nebot’ regaly se nepohybuji samy od sebe, ale jsou pohanény pomoci
motoru. Naklady na osvétleni se nezméni, protoZe jednotlivé pozice nedisponuji osvétlenim.

Nezmeéni se ani naklady na vyhtivani skladu, protoZe rozméry skladu ziistavaji konstantni.

Zde dochdzi k otazce, zda klady ptevySuji zapory. Aplikovanim mobilnich regald se

zvysi kapacita predevsim na tkor ¢asu a zhorSeni organizace prace.
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2.3 Vystavba nového skladu

Vystavba skladu je strategické a dlouhodobé feSeni. Rizikem jsou vysoké potizovaci
naklady na vystavbu a na vybaveni. Proto autor navrhuje, aby spole¢nost FIDES piemistila své
myci linky do nové vybudovaného skladu a odstoupila od soucasného pronajmu. Ve skladu

budou vybudovany prostory pro myti a pro skladovani obalt. Timto se docili vyhod jako jsou:

e Krat$i pifepravni vzdalenost z nékolika kilometri na par desitek metru.

Obzvlaste vyhodné, jelikoz pii ¢astych jizdach nejsou vozidla plné vytiZena.

e Jednodusi piehlednost a evidence obali, Které se budou umist'ovat do vysokych

regalt s tzkou uli¢kou.
e C(Cistsi prostory nez v pitvodni budove.

e Moznost fes$it mimofadné udalosti a jiné problémy osobnim setkanim, a ne

pomoci telefonické komunikace.
e Pfi urgenci rychlost dodéni.
e Zisk z pronajmu prostor pro myti obalt.
e Eliminace problematiky s kracenim objednavek.

e Snizeni nahromadénych obalii ve vyrobé a snazs$i navedeni oballi na sklad

FIDES.

e Snazsi evidence

2.4 Umisténi skladu
Vystavba skladu by probéhla na pozemkovych parcelach (obr. 18), kde, jiz ma

vlastnické pravo spole¢nost Continental. Jedna se pozemkové parcely v obci Trutnov s ¢isly:
e 2089/2 gervené,
e 2092/1 modre,

e 2096/2 zelené.
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Obrazek 18 Pozemkové parcely

Zdroj: Autor s vyuzitim (18)

Vystavbou by se vzdalenost zkratila z 16,8 kilometru na par desitek metrti. Tim vznika

uspora ¢asu, paliva a dal$ich veli¢in tykajicich se piepravy.

Sklad by byl feSen vysokymi regaly s uzkou ulickou, tak jak je to pfi soucasném stavu
ve skladu SO07, dale by disponoval prostory pro myti obalt, Satnami a toaletami (zvlast’ pro
zeny a muze). Vzhledem k situaci, ze by byl sklad pronajiman, by si spole¢nost na myti obali
méla sama zajistit manipula¢ni prostfedky, linky na myti a jina pfislusenstvi k provozu.

Spole¢nost Continental by tedy pronajimala pouze stavbu s regaly (ptiloha B).

__ Prostor pro myti

TV CT0 OTE 0L T P00 100 00 10 0 T8y 110 1L [ oballl
SRS E RN NSNS A S E SN TN SRS Zed
snEunEnnE e e e nnEnnEnn s nlE Prostor pro
52,5m 1 6 6 1 A N 6 o 6 N 6 I 6 jinou potfebu
81y I I 6 O 6 A A6 Toalety Socialni
Panské/Damské zazemi
= e e e e B e ey o L L L
00 a0 o Rampy E 7 Satny
RN A AN A A ] F 7 Panské/Damské
U T T (] \ Kanceléf\\
91m

Obrazek 19 Nakres skladu Zdroj: Autor
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Prostorem pro jinou potiebu je mysleno napfiklad nabijeci misto pro manipulacni
prostiedky, umisténi tklidovych vozikl, umisténi balicky a jiné. V prostoru socidlniho zazemi

by byly umistény stoly, lavicky a automat na obc¢erstveni.

Budova bude také disponovat jednou kancelati (obr. 20), pro 4 osoby, kteti se budou

zabyvat obalovym tokem.

Obrazek 20 Navrh kancelare

Zdroj: Autor

Sklad disponuje az 6708 pozicemi. Vétsi mnozstvi pozic by nebylo vhodné. Mohlo by
dochazet K jejich nevyuziti a také svadét k nadvyrobé, coz v kapitole 1.2.1 Druhy plytvani ve
spole¢nosti bylo oznac¢eno jako nejhorsi druh plytvani. Velikost skladu je také ovlivnéna tim,
ze do skladu budou navazeny prazdné obaly od zakazniku. Je dulezité mit také urcitou pojistnou

zasobu.

Po konzultaci se stavebnim mistrem spole¢nosti BAK (Bytovky a konstrukce) by odhad
na hrubou stavbu byla ¢astka pohybujici se kolem 70 milioni K¢ bez regalti. Odhad na vSechny

regaly je 2 552 000 K¢. Pii koupi takového poctu regalt je mozné ocekavat mnozstevni slevu.
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Sklad pfinasi i nové moznosti jako napiiklad eliminace dodacich list (vzhledem
K tomu, ze adresa umisténi skladu je totozna a objekty se nachazeji ve stejném areale). Na
spole¢nost FIDES by se jiz pohlizelo jako na externi spole¢nost pracujici pro Continental.
Pronajem prostor je vycislen na 80 000 K¢ za mésic s regaly. Zde je nutné se zamyslet nad tim,
ze ¢im vyS$si pronajem si bude spole¢nost Continental uctovat, tim vyssi finan¢ni pozadavky na

myti oballl bude mit spole¢nost FIDES.
Vypocet obsahu plochy skladu dle vztahu (2).
Strana A = 52,5 metri

Strana B = 91 metra

S=A-B @)
S = 525-91
S = 4777,5m?

Obsah plochy skladu je 4 777,5 m? (neni stejné jako uzitna plocha skladu).

2.5 Navrhovany zpisob piepravy
zakaznickymi obaly. Pozemni komunikace musi byt vedena timto smérem, jelikoz nelze
vybudovat novou pozemni komunikace ptes pozemek (orna ptida) na které vlastnické pravo

spole¢nost Continental nema.

Obrazek 21 Nakres umisténi skladu

Zdroj: Autor s vyuzitim (19) 56



Umyté obaly by byly expedovany do horni haly pomoci vysokozdvizného voziku.

Vysokozdvizny vozik by k pfepravé vyuzival najezdovou rampu, jak je zobrazeno na (obr.22).

Obrazek 22 Rampa pro manipulaéni techniku

Zdroj: Autor

Na tseku pozemni komunikace, na kterém se bude vysokozdvizny vozik pohybovat, by

méla byt umisténa vystrazna dopravni znacka vysokozdvizny vozik (obr.23).

Obrazek 23 Dopravni znacka vysokozdvizny vozik

Zdroj: (20)

Jedna se o jiny typ vysokozdvizného voziku, nez ktery je urcen pro praci mezi regaly.
Na (obr. 24) vlevo je zobrazen VZV uréeny pro praci mezi regaly ve spole¢nosti Continental.
Stejny VZV by autor doporucoval i do nového skladu. VZV na pravé strané¢ nema vhodné
parametry pro pohyb mezi regaly s tizkou ulickou. Takovyto typ VZV by mohl byt pouzit i
k piepravé mezi sklady. Pokud by VZV vykonal ptepravu za Géelem pievezeni ¢istych obalu,
zpét by piepravoval obaly uréené k namyti.
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Pokud by prselo, nebyly by obaly pfepravovany pomoci manipula¢ni techniky, ale

pomoci silni¢niho vozidla.

¢ JUNGHEINRICH

Obrazek 24 Manipula¢ni technika
Zdroj: Autor

Pomoci nakladnich vozidel by byla také zasobovana spodni hala i za pfiznivého pocasi.
Duvodem tohoto feseni je, ze VZV neni schopen piekonat takové pievyseni, jaké se na trase

zpét vyskytuje. Na cesté ke spodni hale by se také mohlo vyskytnout riziko sjeti palety z vidlic.
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3 Zhodnoceni prinosu

Autor se v této kapitole zabyva zhodnocenim pitinosu.

Pro zhodnoceni dvou navrhi je pouzita Fullerova metoda parového porovnani. Autor
vypsal kritéria, ktera se tykaji piedev§im vystavby skladu. Metoda parového porovnani zjistuje
preference kritéria ke vSem ostatnim zahrnutym kritériim souboru. Autor se rozhodl pro pouziti
Fullerovy metody z toho divodu, ze nuti autora vzdy se rozhodnout mezi dvéma kritérii, které
ma pro navrh vyssi hodnotu. Napiiklad pfi pouziti metody Potadi by se mohlo stat, ze pfi
autoroveé nerozhodnosti, které kritérium je podstatnéjsi, by mohl dvéma kritériim piifadit stejné
potadi. Nize je uveden seznam zvolenych kritérii. Samoziejmé tato metoda ma i sVoji nevyhodu

a to predevsim, ze hodnota kritéria mize byt nulova ve srovnani s jinymi kritérii.
1. Néklady na vystavbu (70 miliont).
2. Navratnost investice (pfi sou¢asném provozu minimalné 1 460 000 K¢ za rok).
3. Kratsi vzdalenost prepravy.
4. Jednodussi organizace pti prekladce.
5. Zlepseni evidence obald.
6. Moznost zavedeni dalSich technologii pro usnadnéni préce.
7. Reseni situaci osobnim setkanim se zaméstnanci spole¢nosti FIDES.
8. Zvyseni kapacity zasob.

I presto, Ze nékteré polozky maji vysokou tulohu, jejich dulezitost je tézké ohodnotit
¢iselné. U kritéria navratnosti investice jsou do finanéni ¢astky zapocitany naklady na palivo,

které se s kratsi vzdalenosti vyrazn¢ snizi a pronajem skladu.

Autor pro srovnani pouziva Fullerv trojithelnik (tab.3). Zlutou barvou jsou oznadeny

buniky, které jsou upfednostiiovany.
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Tabulka 6 Fullertv trojuhelnik

1 1 1 1 1
3 6
2 2 2
6
3 3
4
4 4
5 6 7 8
5 5 5
6 7 8
6
8
7
8

Zdroj: Autor

Pozadované kritérium se vypocita dle vztahu (2)
Ni = pocet vybarvenych (preferovanych) bunék jednotlivého kritéria
K = soubor vsech kritérii

“x®-np ¥
2

Uj
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Po dosazeni do vztahu Tabulka 4 se ziskaji hodnoty kritérii.

Tabulka 7 Vypocet kritérii

o Vysledné poradi v
Kritéria Dosazeni do vzorce Vysledek
procentech

6
1 Vi g1 0,214286 2 250

2 ViTg @ -1) 0,25 1-21,4286%

3 Vi=goE—1) 0,107143 7-17,8571%

4 Vi T gIE=1) 0,142857 4 —14,2857%

5 Vi=goE—1) 0,035714 3-10,7143%

6 ViTg8-1) 0,071429 6 - 7,1429%

7 ViTgr@-1 0,178571 5—3,5714%

Zdroj: Autor

Utelem navrhu na zlepSeni bylo zvysit skladové kapacity. Piesto zvyseni skladové
kapacity ma az jako tfeti nejvySsi kritérium. Na prvnim misté se umistila mozZnost navratu
investice a na druhém misté naklady na vystavbu. I kdyZz naklady na vystavbu mobilnich
paletovych regall jsou niz$i nez pro zavedeni novych prostor, autor se priklani k moznosti
zavedeni nového skladu. Mobilni regaly pouze zaruci zvyseni skladové kapacity a nikoli dalsi

vyhody jako sklad.
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Autor se v nasledujicich vypocétech bude zabyvat navratnosti vynalozenych investic.

Pomoci vztahu (3) 1ze vypocitat jakou ¢astku si ma Continental uctovat za pronajimani regald.

Ti = Navratnost investice vlozeného do vysokych regalii je stanovena na 10 let dle treti odpisové

skupiny.
Cr = Cena porizeni regali 2 552 000 K¢
1 rok = 12 meésicu

D= Cg-T; 12 3)
D = 2552000+ (10-12)
D = 21267 K¢ za mésic

Piedpokladana ¢astka za prondjem vysokych regali je 21 267 K¢ mésicné.

3.1 Prinosy skladu

V této podkapitole autor zhodnoti navrhy na zvySeni skladové kapacity. Vystavba
skladu je strategické a dlouhodobé feseni. Rizikem jsou vysoké potizovaci naklady na vystavbu
a na vybaveni. Proto autor navrhuje, aby spole¢nost FIDES piemistila své myci linky do nové
vybudovaného skladu a odstoupila od soucasného pronajmu. Ve skladu budou vybudovany

prostory pro myti a pro skladovani obali. Timto se docili vyhod jako jsou:

o Krat$i pfepravni vzdalenost z nékolika kilometri na péar desitek metrt.

Obzvlasté vyhodné, jelikoz pii ¢astych jizdach nejsou vozidla plné vytiZena.

e Jednodusi ptehlednost a evidence obaldl, které se budou umist'ovat do vysokych

regalt s tizkou uli¢kou.
o Cistdi prostory nez v ptivodni budové.

e Moznost fesSit mimofadné udalosti a jiné problémy osobnim setkanim, a ne

pomoci telefonické komunikace.
e Piiurgenci rychlost dodéni.

e Zisk z pronajmu prostor pro myti obalti.
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e Eliminace problematiky s kracenim objednavek.

e SniZzeni nahromadénych oballi ve vyrobé a snaz$i navedeni obalti na sklad

FIDES.

Ke stavbé by mélo dojit za predpokladu, pokud produkce ve vyrobé poroste a, nebo
alespon zistane stavajici. Pokud by vyroba méla klesat, kapacita skladu by také meéla klesat.
V situaci, ze spole¢nost FIDES by nebyla ochotna piijmout podminky spole¢nosti Continental,
mohlo by dojit k vyhlaseni soutéZe na hledani nové spole¢nosti na myti obald. Je zde také
moznost, ze by Si Continental sluzbu myti zajistoval sam. Takové rozhodnuti nese s sebou dalsi
naklady na dal$i investice. Na druhou stranu zvysila by se tim nezavislost spole¢nosti

Continental a zjednodusila by se tim i administrativni prace.

3.2 NefreSeni situace
Naskyta se moznost i nefesit situaci. Samoziejmé vzhledem k prehlizeni problému se

problematika rozroste, ale také se pfemisti 1 do jinych souvisejicich sektora.

Pokud se situace nebude fesit v ¢as, mize dojit k vaznym nasledktim. Kdyby se nechal
volny pribéh tohoto stavu a ¢ekalo se az nebude ani misto ve spole¢nosti FIDES ani ve

venkovnich prostorech, mohlo by dojit k finan¢nim ztratam.

Nechanim soucasného stavu by mélo smysl, pokud by objem vyroby mél klesat.

Klesanim vyrobni produkce klesne i mnozstvi potiebnych obald.

Cilem fizeni zasob je jejich udrZzovani na takové vysi a v takové struktuie, aby byla
zabezpecena rytmicka a nepferuSovana vyroba a pohotovost a tplnost dodavek tak, aby naklady

S tim spojené byly minimalni. (17)

3. 3 Ekologie vs zisk

Od myslenky pouzivani jednorazovych obali autor odstoupil pied psanim analyzy.
staré obaly. V dnesni dob¢ se klade ¢im dal vétsi diraz na ekologii. Strojirenské spolecnosti
chtéji byt ekologické a zaroven, se snazi, aby ekologické pozadavky minimalné ovlivnili jejich

rentabilitu. Ackoliv neni jednoduché si to pfiznat zisk je v Zebtficku hodnot vySe neZ Zivotni

vvvvv

na ochranu zivotniho prostiedi mohou zpocatku pfinaset urcité problémy s vyssimi naklady
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I vétsi narocnosti na pripravu logistickych projektd, vhodna aplikace zelenych prvki mutize
pfinaset i ispory a moznosti pro dalsi rozvoj. To vSe je soucasti usili, aby se logistika a doprava
staly motorem snah o udrzitelny rozvoj moderni prumyslové spole¢nosti. (21) Strechu skladu
1ze rovnéZ vyuzit pro umisténi solarnich paneltl, a tim ziskavat elektrickou energii ¢i ohfev vody

s nizkymi naklady. Jak velkému snizeni nakladt dojde se autor neodvazuje odhadnout.

Mozna se zda, ze vystavba skladu nese s sebou negativni vliv pro zivotni prostiedi.
Opak je pravdou, kazdy den se uSetii kolem 43,2 litrti paliva. To se jevi jako zanedbatelné
mnozstvi, ale kdyz se ¢lovek zamysli, ze rok ma 365 pracovnich dni (vCetné statnich svatkl)
a za kazdy den se spotiebuje zminované mnozstvi nafty. Tak se naskyta usetfit ro¢n¢ az 15 768

litrti paliva. Zde je vidét, ze vystavba nema pozitivni dopad pouze na ekologii, ale také na zisk.
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ZAVER

V prvni kapitole doslo k seznameni se spole¢nosti Continental Powertrain Czech
Republic s.r.0. Nasledné byly také piedstaveny ¢tyti zakladni pilife (hodnoty) spole¢nosti, které
by m¢l znat kazdy zaméstnanec. V této Stati je také obsazena analyza tykajici se obalového toku
se zaméfenim na nejveétsi problematiku. Autor v této kapitole dosel k zavéru, ze nejvétsi
problematikou jsou nedostatecné skladové prostory a lidsky faktor. Lidsky faktor bude vzdy
zasahovat do systému, zde se neda vyloucit obéasné pochybeni. Tyto dvé problematiky maji
dominovy efekt, jinak fe¢eno maji tendenci vytvaiet dalsi problémy. Do logistického systému
vstupuji dalsi subjekty v podobé zakaznikt, dodavatelti nebo spole¢nosti zabyvajici se mytim
obali (FIDES GROUP). FIDES GROUP jsi pronajima sklad, ktery je umistén v mésté
Hostinné. Tento sklad je nevhodny =z hlediska evidence, vzdalenosti, Cistoty a jinych
nedostatkli. Obaly jsou rizné rozmistény po budové, a dokonce jsou jiz umistovany ve

venkovnich prostorech z nedostatku kapacity a n¢kolikrat jiz byly expedovany mokré.

V druhé kapitole se autor zabyval navrhem na zvySeni skladové kapacity ve skladé
SO07 pomoci pojizdnych paletovych regall. Pojizdné regaly je mozné ve skladu aplikovat, ale
na ukor zvySeni ndkladl na energii, ¢asu a zhorSeni organizace prace. Z téchto diivodii autor

odstoupil od této myslenky.

Dal§im ndvrhem na zvySeni skladové kapacity byla vystavba nového skladu. Misto
stavby bylo vybrano v blizkosti vyroby, na pozemku, kde, jiz ma spole¢nost Continental
vlastnické pravo. Navrh skladu ma mensi obsah plochy nez areal v Hostinném. Ve skladu by
se umistily vysoké regaly s izkou ulickou, které zarucuji 6 708 paletovych pozic. Budova je
urcena k pronajmuti spole¢nosti FIDES, ktera by se premistila s mycimi linkami. Naklady na
vystavbu jsou po konzultaci se zaméstnanci ze stavebni spole¢nosti BAK odhadovany na
70 miliont. Sklad je urcen k pronajmu spoleénosti FIDES, ktera by zde provozovala myti
oball. Pokud by spole¢nost odmitla pfemistit své pusobisté, bylo by vhodné vyhlasit novou
soutéz na hledani spolecnosti zabyvajici se mytim prumyslovych obalti, poptipadé zajistovat si
myti obalii samostatné. Tim by se zvysila nezavislost spolecnosti. Na takové feSeni je vSak
nutné vynalozit nemalé investice a také je nutné ocekavat dalsi problémy jako je naptiklad

hledani personalu.

Sklad ptinasi vyhody predevsim ve kratsi prepravni vzdalenosti. Obaly by se do horni

haly mohly pfepravovat pomoci manipulaéni techniky. Zasobovani spodni haly spole¢nosti
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Continental, by vsak muselo zistat pomoci Silni¢nich nékladnich vozidel, jelikoz VZV neni
schopen piekonat pievyseni, které se na trase vyskytuje. Dalsimi pfinosy skladu jsou zlepsSeni

evidence obalii, Cistsi prostory a zisk z pronajmu.

Tteti kapitola zhodnocuje prinosy skladu. Po rozhodnuti k vystavbé skladu, se autor zde
zabyva dulezitosti kritérii pro vystavbu. Po pouziti Fullerovy rozhodovaci metody bylo
Vystavba skladu je podminéna tim, zZe prognozy tykajici se vyroby do budoucna budou
konstantni a vyroba nebude klesat. Prondjem skladu je vycislen na 80 000 K¢ za mésic
I sregaly. Regaly pfidavaji hodnotu k pronajmu c¢astkou 21 267 K¢ mési¢né. Minimalni
piedpokladana navratnost je 1 460 000 K¢ za rok. Do ¢astky je zahrnut pronajem a uSetiené
finan¢ni prostiedky na palivo do silni¢nich vozidel. Pfi rostoucim objemu vyroby nebo
zvySenim ceny pohonnych hmot (nafty) 1ze ocekavat navratnost investice rychleji. Ke svozu
prazdnych obalti od zakazniki by méla také prispét vystavba dalnice D11. V navratnosti
investice se objevuje i paradox a to takovy, ze ¢im vyssi finan¢ni ¢astka za pronajem skladu

bude stanovena, tim vyssi finanéni prostiedky si bude spole¢nost FIDES za své sluzby uctovat.

V posledni podkapitole je zminén i ekologicky dopad na zavedeni nového skladu, nebot’

zajem o ochranu zivotniho prostfedi kazdym rokem stoupa.
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SEZNAM PRILOH

A Usporadani pojizdnych regalt

B Navrh skladu
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