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ANOTACE

Cilem diplomové prace je navrhnout opatieni vedouci ke zlepSeni skladovani ve vybrané
spoleCnosti. V teoretické Casti jsou vymezeny zakladni pojmy tykajici se skladu a skladovani,
druhy zasob. Jedna z kapitol se vénuje skladovani specifickych materialt, tedy nebezpecnych
latek a zakladni legislativeé s tim spojené. Praktickd Cast se zamétuje na analyzu soucasného
stavu skladovacich prostor v prislusnych terminalech. Na zaklad¢ zjisténych skuteCnosti jsou
navrzena opatieni, doporu¢eni a feSeni na zlepSeni skladovani ve spoleCnosti

SAMBULAR s.r.0. s provozovnou v Teplicich.

KLIiCOVA SLOVA

druhy skladt, skladové operace a procesy, regalova technika, skladovani nebezpecného zbozi

TITLE

Warehousing Logistics at SAMBULAR Ltd.

ANNOTATION

The aim of this thesis is to propose measures to improve storage in a selected company. In the
theoretical part the basic terms concerning warehouses and storage, types of stocks are defined.
One of the chapters deals with the storage of specific materials, i.e. hazardous substances and
the basic legislation associated with it. The practical part focuses on the analysis of the current
situation of the warehouse. Based on the findings, measures, recommendations and solution are

proposed to improve storage at SAMBULAR Ltd. with branch in Teplice.

KEYWORDS
type of warehouses, warehouse operations and processes, shelving systems, storage

of dangerous goods
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UvVOD

Spolecnost SAMBULAR s.r.0. se diky svému dynamickému rozvoji béhem desetileté
existence neustale potykala s nedostaCujici kapacitou a technickym stavem pronajatych sklada
a stala pred rozhodnutim, jak bude fesit skladovani pro své stavajici a budouci zékazniky.

Motivaci pro vytvoreni této diplomové prace byla snaha o osobni rozvoj autora v oblasti
skladovani, potazmo v rozhodovani tykajiciho se moznosti financovani skladovaciho terminalu,
a na zakladé informaci poskytnutych spolenosti mit moznost nahlédnout na hospodareni
spoleCnosti jako celku a aplikovat teoretické znalosti do praxe s cilem nalézt vychodiska, ktera
by byla pro analyzovanou spolecnost vhodna.

Prvni kapitola bude zamétena na teoretickou ¢ast, kde budou vymezeny zakladni pojmy
tykajici se historie skladovani, druht sklada a zpusobu skladovani véetné regalové a skladovaci
techniky. Druha ¢ast prvni kapitoly bude vénovana tématice skladovani specifickych materiald,
tedy skladovani nebezpecnych latek. Vzhledem k technicky a legislativné pomémé slozité
problematice skladovani t€chto specifickych materiali a nebezpecnych latek je zcela nezbytna
znalost legislativy, ktera upravuje podminky pro skladovani tohoto nebezpecného zbozi.

Druha analyticka kapitola bude vénovana predstaveni Ceské dopravni spoleCnosti
SAMBULAR s.r.0., ktera pronikala do oblasti skladovani postupn€. Kvuli narastajicim
poptavkam k tomu vyuzivala vhodné skladové prostory. Soucasti této kapitoly bude analyza
vSech terminalt na skladovani, které spolecnost pouzivala, vCetné€ souc¢asného stavu.

Ve tieti kapitole budou popsana variantni feSeni, kterd budou sestavena na zakladé
dostupnych finan¢nich podkladi spolecnosti SAMBULAR s.r.o. a povedou ke zlepSeni
skladovani. Jednotlivé varianty feseni budou prehledné rozdéleny do podkapitol a budou zde
zvazovany moznosti odkoupeni do vlastnictvi nebo prongjmu skladovych prostor.

ZavereCna kapitola zhodnoti navrzené varianty z predchozi kapitoly nejen na zakladé
vyhod a nevyhod jednotlivych variant, ale také s podporou modelu hodnoceni manazerského
rozhodovani, které by mélo usnadnit majiteli spoleCnosti vybér feSeni podle svych cila
a preferenci do budoucnosti.

Téma diplomové préce ,,Skladovani ve spole€nosti SAMBULAR s.r.0.“ bylo zvoleno
z diivodu neustalého st€hovani spolecnosti do vétsich prostor urcenych pro skladovani.

Cilem diplomové priace bude navrhnout opatieni vedouci ke zlepseni skladovani

ve vybrané spolecnosti.



1 CHARAKTERISTIKA SKLADOVANI

Tato Cast prace je zametena na teoretickd vychodiska pro feseni zvolené problematiky.
Vényje se samotnému vyznamu skladovani, jeho historii, funkcim a popisuje vSechny bézné
dostupné a pouzivané druhy skladi, které jsou z teoretického hlediska vhodné pro skladovani
a uskladnéni zbozi ¢i materialu zakaznikt. Ve vybrané spolecnosti je také zajem o skladovani
nebezpecného zbozi, a to na zaklade€ poptavek od zakazniku, ktefi nemaji moznost takové zbozi

sami skladovat.

1.1 Skladovani

Podle Kirkwood, Jr. (2002) je skladovani klicovou soucasti celkového obchodniho
fetézce dodavek. Dodavatelsky fetézec se sklada z moznosti volby distribu¢nich variant pro
zajisténi dodavek materidlu od vyrobce ke koneénému zakaznikovi, a to 1 na vSech mistech
mezi nimi. Zahrnuje i proces vyroby hotovych produktd, kdy ze zakladnich komponent je
vyroben hotovy produkt a nasledné distribuovan k zakaznikowi.

Jak uvadi ve své publikaci Sixta a Macat (2005, s. 131): ,,Skladovdani je jednou
a zakazniky. “ Sklady zabezpecuji uskladnéni zbozi jako naptiklad dilt, surovin, ale i hotovych
vyrobkd. Sixta a Macat (2005, s. 131) uvadi vystizne: ,,Sklady umoZiiuji pieklenout prostor
a Cas. Vyrobni zdsoby zajistuji plynulost vyroby.” Obrazek 1 zachycuje celkovy systém

skladovacich ¢innosti.

Uskladnéni

Vstup zbozi Vyskladneni Vystup zboii

Identifikacni Kompletace
bod

Obrazek 1 Celkovy systém skladovacich ¢innosti (Sixta a Macat, 2005, upraveno autorem)

1.2 Historie skladovani

Lidstvo se problematikou skladovani zabyva uz od nepaméti. Skladovani materialt
a potravin bylo dulezité jak pro neolitické zemédélce, tak pro kupce ve stfedovéku. Prvni
se vytvarely sypky pro skladovani a ukladani potravin. Diky budovani lodnich obchodnich cest
s ostatnimi zemémi rostla poptavka po skladech a moznostech dlouhodobéjsiho uskladiiovani

potravin a zbozi z vétSich dalek. Vhodnymi lokalitami pro vytvoreni skladi a skladovych
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prostor se staly pfistavy. Dalsi vyvoj pro skladové hospodatstvi podpofil rozvoj Zelezni¢ni
dopravy, kde pro pfepravované zbozi bylo nutné vytvoreni skladid. Na konci 18. stoleti byla
zalozena Asociace americkych skladniku, ktefi byli vystaveni vyzveé Zelezni¢nich spoleCnosti
pozadujicich kontrolu nad nakladnimi sklady. Rok 1906 za vlady prezidenta Theodora
Roosevelta vyznamné posilil vyvo] mezistatniho obchodu. Pravé po ustanoveni vladnich
omezeni nastal rist komer¢nich skladu. Dalsi milnik, ktery ovlivnil skladovani, byla druha
svétova valka. Skladovani bylo ovlivnéno hned nékolika faktory, vCetn€ potieby zvétSeni
velikosti skladi, potfeby mechanizovaného zpisobu ukladani zbozi, pfijimani zbozi, materialt
a vyrobkd na sklad. Cim vice objem vyroby vzristal, tim vice rostla potieba vhodného feseni

spolu s jejimi naroky.

1.3 Zakladni funkce skladovani
Rushton, Croucher a Baker (2014) uvadi ve své knize, ze globalni koncepce skladovani
ziskala popularitu v poslednich deseti letech, nebot’ v€asné zasobovani se stava jednou ze
strategii pro zajisténi vcasného dorufeni materidlu pro vyrobu k dodavateli, zvlasté
v mimoradnych udalostech, aniz by to omezilo vyrobu. Budovy pro skladovani jsou obvykle
ucelové zafizené, provozované stalymi zaméstnanci, ktefi byli vySkoleni ve vSech
dovednostech nezbytnych k provozovani efektivniho skladovani nebo vyuzivaji treti strany pro
zajisténi skladovani (3PL). Pro takové operace organizace pouzivaji informalni systémy
a sofistikované programy, které pomahaji pii planovani a zajistuji plynuly provoz skladu.
Pomoci téchto programu, které jsou pomémné stabilni a spolehlivé, se mize management
spoleCnosti zamefovat na nakladoveé a ¢asove efektivni provoz skladu. Mnoho organizaci ma
centralizované a strategicky umisténé skladové prostory v celosvétovém mefitku. Nekteré
z nich nabizeji rozsifené sluzby humanitarnim organizacim.
Sixta a Macat (2005, s. 146) uvadi, ze: ,, Zdkladnim iikolem skladu je ekonomické sladéni
rozdilné dimenzovanych tokii. Mezi hlavni funkce skladovani patri zejména *:
e vyrovnavaci funkce pii vzdjemné odchylném materidlovém toku a materialové potiebé
z hlediska jejich kvantity nebo ve vztahu k Casovému rozlozeni,
e zabezpecovaci funkce vyplyvajici z nepredvidatelnych rizik béhem vyrobniho procesu
a kolisani poteb na odbytovych trzich a casovych posunu davek na zasobovacich trzich,
e kompletacni funkce pro tvorbu sortimentu v obchodé nebo pro tvorbu sortimentnich
druhii podle potfeb individualnich provozii v primyslovych podnicich, protoze
materialy disponibilni na trhu neodpovidaji obvykle konkrétnim vyrobn€ technickym

pozadavkam,
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o spekulacni funkce vyplyvajici z ocekdvanych cenovych zvySeni na zasobovacich

a odbytovych trzich, spekulacni funkce vyplyvajici z ocekdvanych cenovych zvyseni na

zasobovacich a odbytovych trzich,

o zuSlechtovaci funkce zaméfend na jakostni zmény uskladnénych druht sortimentu

(napt. kvaSeni, zrani, suSeni). Hovofi se zde o tzv. produktivnich skladech, protoze se

jedna o skladovani spojené s vyrobnim procesem.

Kirkwood, Jr. (2002) definuje skladovani jako proces slouzici pro vytvoreni skladové

zasoby, at’ uz surovin pro vyrobu rozpracovanych nebo hotovych vyrobka. Sklad je fyzické

uloziste, které piijima zbozi a vyrobky, pfipadn€ slouzi k distribuci dal§im spotiebitelim ¢i

jinym podnikiim. Sklad je Casto nazyvan distribu¢nim centrem.

K zakladnim funkcim skladu dle Kirkwooda (2002) patfi:

e skladovani zbozi k zajisténi ob&hu vyrobkii nebo ulozeni vyrobki z jiz probihajicich

vyrobnich procest,

e slouzi jako misto, kde se setkavaji vyrobky od raznych dodavatell, jsou dokoncovany

a nasledn¢ distribuovany dle objednavek koncovych zakaznikd,

e prodejni pobocky a centra sluzeb zakaznikiim,

e zdroj dilu ¢i soucastek pro vyrobu,

e docasné uskladnéni pred zavére¢nym balenim nebo dokonCenim vyrobku.

Sixta a Macat (2005) rozdéluje funkce skladovani na ti1 zakladni:

e Pfesun produktl zahrnuje:

@]

pfijem zbozi — vylozeni, vybaleni, aktualizace zaznami, kontrola stavu
zbozi, prekontrolovani priavodni dokumentace,

transfer ¢i ukladani zbozi — pfesun produktt do skladu, uskladnéni a jiné
piesuny,

kompletace zbozi podle objednavky — preskupovani produktd podle
pozadavka zakaznika,

prekladka zbozi (cross-docking) — z mista pfijmu do mista expedice,
vynechani uskladnéni,

expedice zbozi — zabaleni a pfesun zasilek do dopravniho prostiedku,

kontrola zbozi podle objednavek, tpravy skladovych zaznamu.

12



o Uskladnéni produktii:

o prechodné uskladnéni — uskladnéni nezbytné pro dopliiovani zékladnich
z4asob,

o Casoveé omezené uskladnéni — tyka se zasob nadmeérnych (ndraznikové
zasoby), davody jejich drzeni:
- sezénni poptavka,
- kolisava poptavka,
- uprava vyrobku spekulativnimi nakupy,

- zvlastni podminky obchodu.

o  PFenos informaci—hlavné se dotyka stavu zasob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zasob,
vstupnich a vystupnich dodavek, zakazniku, personalu a vyuziti skladovych prostor.
Informacni systémy, kterych je mnoho (SAP, TRIS, a jiné) znacn€ zkvalitiluji, zrychluji
a zefektiviiuji prenos informaci k zajisténi vSech funkci skladovacich procest. Skladové
systémy maji moznost propojeni skladu s pfislusnym systémem zakaznika pro vétsi

operativnost a prehlednost skladovaného zbozi.

1.3.1 Skladové operace a procesy

Kirkwood (2002) déli sklady dle provozovani na nékolik zpusobt. Vefejné skladovani,
které zahrnuje klienty platici standardni poplatek za uskladnéni zbozi. Soukromé uskladnéni,
to jest skladovani a dalsi operace fizené jen jedinym vyrobcem. Prongjem skladu je pak fesenim
pro stabilni zasobovani. Pfi uzavieni smlouvy o pronajmu skladu klienti plati poplatky bez
ohledu na to, zda pronajaté misto vyuzivaji, nebo ne, ale pronajaty prostor je tak pro né kdykoliv
k dispozici. Sklady obcas ztistavaji prazdné bez uskladnéného zbozi. Dodavka zbozi a materialt
probiha bud’ silni¢ni, zelezni¢ni, leteckou nebo lodni dopravou. Zbozi je pfijato, zpracovano
a pak odeslano do skladu za ucelem skladovani. Skladovani zbozi je 1 nadale primarni funkci
pro sklady. Jakmile je zbozi dodano od vyrobce nebo odesilatele, je kompaktn€ ulozeno tak,
aby se maximaln¢ vyuzila kapacita skladovych prostor v objektu. Vyrobky jsou umistény na
paletach, které umoziiuji vice konzistentni stohovani a pohyb v ramci skladu. Nasmlouvané
a vefejné sklady pfijimaji zbozi — vyrobky od mnoha vyrobci a zasilateld. Rozhodujicim
aspektem pro fizeni skladi je tedy dukladna inventarizace skladu. Proces sledovani
inventarizace je schopnost najit a sledovat dany vyrobek ve skladu, aby bylo dosazeno rychlého

nalezeni a uspokojivého plnéni objednavek. Je to také proces sledovani a udrzovani
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dostateCného mnozstvi vyrobku k uspokojeni pozadavkl zakaznikd a zaroven nepietéZovani
skladu zbyteCnymi zasobami na skladé. Stalé porovnavani a prepocitavani skuteCnych
skladovych zéasob oproti skladovému software je hlavni metodou sledovani stavu. Vyzvednuti

objednavky je proces piipravy produkti pro splnéni objednavky.

Podle Kirkwood, Jr. (2002) existuje n€ékolik moznosti vyzvednuti, kdy se pouzivaji

metody:

e Diskrétni nebo také osobni vyzvednuti — konkrétni vyrobky jsou vybirany na zaklad¢
jedné objednavky.

e Hromadné nebo také dle vyrobku — vicenasobky vyrobku jsou vybrany a pfipraveny
splnit nékolik objednavek najednou. Tyto vyrobky jsou sefazeny v pracovni oblasti
a doplnény dalsimi produkty ke splnéni objednavky.

e VInové — zahrnuje shromazd’'ovani vyrobki na bazi specifickych smérti odesilani nebo
napft. odesilacich kritérii.

e Opacné poradi — pouziva se v pripadé, ze Cast vyrobku ¢ekd na dodavku a kombinaci

s dalSim vyrobkem.

Déle dle Kirkwood, Jr. (2002) vyzvednuti objednavek dle systému opacné poradi je
v souvislosti se systémem cross-docking dalsi funkce skladii. Cross-docking je pfimy tok zbozi
od obdrzeni po dopravu s velmi malym nebo zadnym skladovanim. Cross-docking je zéavisly
na v€asném dodani vyrobka, pfesném fizeni na nakladacich rampach a efektivnim objednavani
zakaznikem. Sklady jsou také zapojeny do baleni a oznaCovani vyrobka pfi jejich prichodu
skladem. Spravné baleni je nezbytné pro efektivni ukladani a ochranu pied poskozenim.
Stitkovani nebo znagkovani je dalezitym prvkem obalu. Radné oznateni zlepiuje schopnost
identifikovat, sledovat, ukladat a vybrat spravny produkt pro plnéni objednavek. Jakmile byl
produkt vybran nebo vyzvednut, je pfenesen do pfipravné oblasti pro findlni zpracovani
a pfepravu. Nakladova rampa funguje jako rozbocovac aktivit tak, jak produkty pfijizd€ji pro
skladovani nebo se pripravuji k distribuci. Efektivni fizeni v této oblasti je kliCové pro uspech
skladu. Praveé zde se kond zminény cross-docking. Konec¢nou fazi skladovani je aspekt dopravy

a prepravy zbozi.
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Je vSak také nutné, dle Rushtona, Crouchera a Bakera (2014), aby pfi skladovani byla

nastavena pravidla a predpisy, které budou definovat politiku skladovani. Par ptikladt pravidel,

které organizace definuji podle nich:

organizacni specifické zasady pro fizeni skladi a pokyny,

zdravi a bezpe€nost,

management lidskych zdroja,

zabezpeCeni skladu proti vn&j§im vlivim (cizi vniknuti do skladu, poskozeni
skladu atd.),

hubeni skadcu,

udrzba skladu a jeho ¢isténi,

kontrola dodrzovani kvality skladovani,

vedeni zaznamd, spravny pienos dat v informaCnim systému a zasilani reportd
zakaznikim,

reverzni logistika, tedy navrat zbozi a strategie odchodu v ptfipadé€ snizeni rozsahu nebo
ukonceni provozu,

likvidace zastaralého ¢i poskozeného zbozi.

Podle Rushtona, Crouchera a Bakera (2014) dokumenty popisujici procesy skladovani

definuji, jak by mely byt provadény Cinnosti ve skladu. Postupy skladovani zajistuji hlavné

transparentnost operaci pro manazery a také jsou vybornym podkladem pro moznosti ziskani

certifikaci podniku.

Dale uvadéji, ze pii vytvareni t€chto postupt je vsak tieba dbat na to, aby nedochazelo

k omezeni pouzivani vlastni strategie a moznosti skladu. Postupy by mély byt povazovany za

zjednoduseni obchodnich procesu a zajiSténi kontrol. Procesy poskytuji podporu a udavaji

spravny smér spraveim skladu a musi mit ur€itou miru flexibility, aby umoznily fesit nenadalé

situace. Toho 1ze dosahnout omezenim urovné detailt definovaného v procesnim dokumentu,

coz umoziuje vétsi flexibilitu a odklon od postupt za ucelem optimalizace mistniho vykonu,

zejména v piipad€ mimotadnych udalosti.

Postupy zpravidla poskytuji nédvod, jak fidit a zohlednit kazdé hledisko skladovani.
Naptiklad mohou zahrnovat:

piijimani a vydavani dodaného zbozi,

kontrola kvality nebo ovéfovani,

skladovani zbozi,
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e jak kontrolovat pohyb zasob (kontrola zasob),
e tok dokumentace,

e jak odhalit a zabyvat se ztratami zasob,

e jak se budou feSit odmitnuté materidly ¢i zbozi,

e jak fesit nezadouci ¢i zastaraly material, odpad ¢i odvoz a ptipadnou likvidaci.

1.3.2 Skladovy Management

V minulosti znamenalo fizeni skladl a hal mnoho papirovani a peclivou koordinaci celé
fady aktivit, jak uvadi Kirkwood, Jr. (2002). To se zménilo se zavedenim systému pro fizeni
skladu. Systémy fizeni skladu (WMS) poméahaji manazerim pii sledovani zbozi po celou dobu
skladovani a distribuce. Tyto systémy se vyvinuly od jednoduchych automatizacnich systéma
k sofistikovanym a na funkce bohatym programum, které zlepSuji vyzvedavani objednavek,
umoziuji lepsi logistiku a monitorovani fizeni zasob.

Skladovy management je systém fizeni skladu (zpravidla elektronicky), ktery ma ve
svém nastaveni veskeré pozadavky uzivatele skladu na tok zbozi pfi prichodu skladem, tedy
od jeho pfijmu, vlastniho uskladnéni, skladové operace (sluzby ptidané hodnoty - prebaleni,

etiketovani, kolkovéni atd.) az po vyskladnéni zbozi.

1.3.3 Trendy skladovani

Podle prizkumu, ktery uvadi Kirkwood (2002), se konkurence v oboru skladovani stala
velmi tésnou, protoze podniky se snazi najit skladové firmy s extrémné nizkymi naklady.
Spolecnosti usp€ji napf. tim, ze zustanou flexibilni a stale investuji do novych technologii.
Hlavnimi tématy a trendy skladi se stavaji napf. Radio Frequency Identification (RFID),
systémy fizeni dopravy, vychystavaci Pick-to-light technologie a hlasové aktivovany piijem
a baleni. Hlasové aktivovany pfijem a baleni umoziiuje personalu skladu zadévat hlasové
piikazy do systému WMS, ¢imz se urychluje cely proces. Systém fizeni dopravy poskytuje
podrobnosti o zbozi na pokrocilé urovni jiz pred jeho piijezdem a rovné€z poskytuje konkrétn&jsi
termin dodani. Funkce RFID vyrazné zvysila schopnost efektivné fidit zasoby a sledovat
umisténi konkrétniho zbozi v ramci skladu. Pick-to-light technologie zlepSuje vybirani zbozi
podél dopravnich pasi pomoci sledovani a identifikace produkti pro konkrétni zasilky.
Vyznamnym trendem je pokracujici rust 3PL poskytovatelt, firmy se snazi snizit naklady
a vyhnout se problémim s managementem outsourcingu jejich skladi a samotné distribuce.
Vysledkem zvysené aktivity 3PL je vina fuzi, které jsou konsolidaci prumyslovych odveétvi.

Pozadavky zakaznik( na tzv. One-stop nakupovani a nové technologie jsou hnaci silou této
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konsolidace. Skladovani je vyspély prumysl hledajici zptsoby, jak maximalizovat zisky vSech
stran a snazi se stale rozSifovat své sluzby pro maximalni spokojenost zakaznika. Skladovy
pramysl je kli¢ovou soucasti dodavatelského fet€zce a zistane jim i nadale tak dlouho, jak

budou existovat vyrobci a spotiebitelé.

1.4 Staticka ¢ast skladovacich systému
Jak uvadi ve své publikaci Lukst (2001, s. 160): ,, Statickou cast skladovacich systémii
tvori predevsim budovy, skladovaci plochy a regdly.” Dé&leni budov pro skladovani se déli

z mnoha pohledu.

1.4.1 Skladové budovy
Velice obecné a prehledné deleni popisuje Budiakova et al. (2012. s. 175):

e sklady volng,

e kryté sklady,

e uzaviené haly,

e piirucni sklady.

Budnakova et al. (2012. s. 175) uvadi dalsi z pohledi na sklady ¢i prostory pro
skladovani, které se mohou rozliSovat na:

a) jednoucelové budovy pro skladovani — tento typ budov zajistuje prevazne skladovani
potravin a napoju, chladirenské a mrazirenské vyrobky, dale se vyuZzivaji jako sklady
prumyslového zboZzi, polotovard ¢i surovin. Nalezneme zde moznost uskladnéni
hotlavin a vybusnin. Mohou slouzit 1 jako sklady pro dopravni organizace.

b) budovy pro skladovani zemédélskych produkti, krmiv a hnojiv — sem patii budovy
pro skladovani zemédélskych produktt, sypky, sklady mlynskych vyrobkd, krmiv
a hnojiv.

Obecné se da fici, ze tyto dveé skupiny dé€leni Ize povazovat za uzaviené budovy, které slouzi
k uskladnéni vyrobkd, zbozi a surovin pro rizna odvetvi.

¢) volné skladovaci plochy, kam lze zaradit nejen sklady volné, ale i kryté.

1.4.2 Vlastnictvi skladovacich kapacit
Dle Libala a Kubata (1994, s.193) ,, podnikatelsky subjekt ma k dispozici i varianty,
Jjak ziskat potrebné skladové kapacity: vybudovat vlastni sklad; najmout sklady od

specializované organizace nebo kombinovat vlastni kapacity s ndajmem.
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1.4.3 Druhy skladu

Sklady se deli do mnoha skupin, at je to dle druhu zbozi, skladového prostoru ¢i
vlastnictvi a jiné. Budou zde jen ty, které jsou dle mého nazoru ty nejzakladngjsi a v praxi Casto
rozliSované a pouzivané.

Lukst (2001, s. 146) definuje: ,, Sklad je uzel v logistické siti, ve kterém je zbozi docasné
drzeno nebo pripravovdano k dopravé po dalSich clancich logistického retézce. Hlavni funkce,
které maji sklady plnit jsou: zdasobovadni, prekldadka, shromazdovdni a rozpousténi ,, materidlu”.

Sklady se déli z mnoha hledisek, napt. Lukst (2001, s. 146) nabizi nasledujici rozliseni:
WSklady mohou byt odesilatelskymi  a prijimatelskymi  body nebo také rozpoustécimi
a koncentracnimi body v logistickych systémech. Které procesy dominuji, zavisi na umisténi
skladu v ramci logistického retézce a v pouzité technice pri skladovdni.”

Druhy skladi, dle Sixty a Macaty (2005, s. 149) je mozné délit: ,, Podle celé rady

ruznych kritérii, napr. délent nejrozsdhlejsi (obrazek 2), nebo déleni dle riiznych typii skladh

vvvvv

Druhy sklada
I
| | | | | | | | 1
Fdze . . . | |
hodnototvorného Stupzt:n Kompletace PocrI-:t n;)ozn)ich Ochrzzna preld Stanovisté Sprava skladu
centralizace nositelt potieb povétrnosti
procesu j |
- v v T v v -
. y Sklady o |
Vstupni sklady Eeialzclals orientované na Vieobecné sklady| Skladov?nl v Vnéjsi sklady Vlastni sklady |
sklady 57 budovach
materidl
Decentralizované SKlady |
Mezisklady e orientované na Pfipravné sklady { Nekryté sklady {  Vnit¥ni sklady Cizi sklady |
Y spotiebu
{ Odbytové sklady Pfiruéni sklady

Obrazek 2 Zakladni dé€leni jednotlivych druht sklada (Sixta a Macat, 2005, upraveno autorem)

Typ skladu
rond podiazni
galy skladovdni
zvlastni regaly na ‘ prihradové | paletové blokové fadové
regaly ploché zbozi regaly ‘ regaly skladovani skladovani

Obrazek 3 Typové rozdé€leni sklada (Sixta a Macat, 2005, upraveno autorem)
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Z pohledu logistiky Sixty a Macata (2005, s. 151) je: ,, Nejditlezitéjsi délent skladii dle
postaveni skladu v hodnotovém procesu.* Zasobovaci sklady, kdy hovofime o skladech na
stran€ vstupu, také se jim fik4 mezisklady, slouzi k pfedzasobeni mezi stupni vyrobniho
procesu (v rozpracované vyrob¢) a odbytové sklady nachazejici se na vystupu z vyrobni
spoleCnosti. Maji za ukol vyrovnavat ¢asové rozdily mezi vyrobou a odbytem.

Rushton, Croucher a Baker (2014, s. 258) jesté ptidavaji dalsi moznost, jak sklady délit,
a to z hlediska typu skladového prostoru:

e Komeréni — v pronajaté budoveé pro podnikani.

e Vlastniky je vlada ¢i stat — tyto sklady se nachéazeji prevazné v ptistavech.

e Transitni sklady — pro docasné uskladnéni zbozi ureného na rtizna mista a potiebné
skladovani po velmi kratkou dobu.

e Celni sklady — na zakladé povoleni celniho Gradu se provozuje vefejny a doCasny celni
sklad, umoziujici skladovat zbozi pochézejici ze ttetich zemi, bez nutnosti okamzité
uhrady celniho dluhu. Toto zbozi je neustale pod celnim dohledem. Clo se plati az
v okamziku vyskladnéni do volného obéhu. Vefejny celni sklad pomaha dovozcim
k distribuci zbozi do celého svéta, aniz by se reexportované zbozi zatizilo celnimi
poplatky. Zbozi musi byt béhem skladovani v doCasném skladu uchovéno pouze
v nezménéném stavu, aniz by se ménil jeho vzhled nebo technické charakteristika.

e Oteviené ulozi$t€¢ — neni vhodné pro produkty podléhajici zkaze, ale v pfipadé nouze

muze slouzit jako jedina alternativa.

Dle Reznitka (2002) dalsi déleni sklad je zavislé na druhu skladovaného zbozi:

e Speciadlni komoditni sklady - urCené pouze pro nékteré druhy zbozi,
napt. velkoobjemové sklady obili, tabaku a jinych surovin.

e Sklady hromadnych substrati — ur¢ené pro kapaliny, napt. kyseliny, mléko, vino.

e Chladirny a mrazirny a sklady s fizenou teplotou — mozné mrazeni mnoha druht
vyrobkl, napf. mrazené potravinaiské vyrobky, chlazené produkty, nepotravinaiské
zbozi, ale ve skladech s fizenou teplotou 1 ovoce, zeleninu.

o Sklady spotiebniho zbozi — urené na konkrétni druh zbozi, napft. elektronika, nabytek,
textil.

e Sklady smiSeného zbozi — nevyzaduji specialni obsluhu skladu, pouziva se univerzalni

mechanizaéni zafizeni.
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Skladovani nebezpecného zbozi — sklady umoziiujici skladovani nebezpecného zbozi,
které je zarazeno dle skladovaci tfidy nebezpecného zbozi. Tomuto skladovani se bude

podrobnéji vénovat jedna z nasledujicich kapitol.

Podle internich material spole¢nosti SAMBULAR (2018), se sklady déli do 3 skupin:

Sklad typu A — tento typ skladu si zaklada na nejvyssi kvalité skladovaciho prostoru,
vybaveni a vySkou haly kolem 10 m. Sklady jsou vytapéné plynem a elektrikou, podlaha
ledtény beton s nosnosti 5 tun/m?. Skladovaci budova by méla mit az 8 nakladovych
ramp se sklopnymi mustky a s pfimym vjezdem do haly. Pozadavek na oplasténi haly
je standardni plechovy sendvi¢ s venkovni zpevnénou plochou nejlépe asfalt ¢i zamkova
dlazba. Soucasti skladu jsou kancelare se socidlnim zafizenim. Samoziejmosti je piivod
vody a kanalizace. Tyto typy skladu jsou vybaveny i protipozarnim zafizenim v¢etne
sprinklerd umisténych ve stropé haly. Mésic¢ni pronajem skladu typu A se pohybuje
kolem 94 K& za m?.

a skladovacich prostor. Vyska haly se pohybuje do 5 m, budova je zdeéna, podlaha je
betonova s max. nosnosti do 2 tun/m?. Je zde omezeny i podet nikladovych ramp
a sklopnych mustkd a bez moznosti pfimého vjezdu do haly. Venkovni zpevnénou
plochou je asfalt. Avsak je zde omezena moznost vytapéni haly ¢i moznosti kancelafi.
Mésiéni pronajem skladu typu B se pohybuje kolem 51 K& za m?.

Sklad typu C — do tohoto typu skladovych prostor jsou fazeny vSechny ostatni sklady,
které se kvalitou a zabezpeCenim nezaradi do vyse uvedenych dvou kategorii sklada.
Jsou to tedy vSechny sklady, které mohou a nemusi mit nakladové rampy, nosnost
podlahy je pouze do 500 kg/m? venkovni plocha je pouze zpevnéna cesta, sklad
nedisponuje zddnym vytapeénim ¢&i zateplenou budovou s kancelatfemi. Jsou to pfevazné
prostory, které jsou pod stiechou, avSak pouze plechové sklady, kde je mozné skladovat
pouze zbozi, které nevyzaduje stalou teplotu skladovani. Tyto sklady se ani nevybavuji
zadnymi regaly ¢i drahou skladovaci technikou. Mésic¢ni prongjem skladu typu C se

pohybuje kolem 30 K& za m?.
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1.4.4 Zpusoby skladovani

.. Z historického pohledu Ize Fici, Ze po volném a ndsledné stohovém skladovdni, ve snaze
o usporu podlahové plochy a ukldddni materidlu do stdle vétsich vysek, spatril svétlo svéta
regdl, ktery polozil zdklad k regdlovému skladovdni. Zpocatku byly regdly vyrdbény pro viastni
potiebu, a to vétsinou ze direva. Pozdéji se objevily Sroubované kovové regdly; jejich zdkladnim
nedostatkem byla délka casu nutného k montdzi, prestavovdani a demontdzi regdlovych
konstrukci. Ndsledné vznikl systém perforovanych sloupkit s danou rozteci otvori, ktery
umoznil libovolné vyskové prestavovdni nosnych prvkit pro ukldddni materidlu, a to bez
nutnosti pouziti Sroubovych spoju. “ 'V dnes$ni dob¢ dosahuji regaly i n¢kolika metrd, jak uvadi

ve své knize Budnidkova et al. (2012, s. 70).

Skladovani zbozi je vlastné zavislé na vybaveni skladu a jeho zpusoby se dle
Luksa (2001, s. 155) déli: ,, Podle toho, zda je se skladovym materialem po dobu skladovdni
pohybovano ¢i ne, rozliSujeme u skladovacich systémit pro kusové zbozZi skladovdni jako

statické a dynamické. “ Ukézka v ptiloze A a B.

Podle Luksu (2001) statické skladovani patii mezi nejjednodussi formu skladovani,
které predstavuje skladovani na podlaze, tedy uloZeni zboZzi na podlahu bez vyuziti regalu
a stohovani. Tento typ skladovani ma své vyhody, které predstavuji malé naroky na investice
pro technické vybaveni, ale pfinasi to s sebou Spatné vyuziti skladovaciho prostoru. Mezi dalsi
statické skladovani patii blokové skladovani, kterym se rozumi uskladiiovani zbozi bez mezer
za sebou a vedle sebe, resp. 1 na sebe. Nevyhodou tohoto skladovani je velkd nepfehlednost
skladovaného zbozi, ale i §patny pfistup a manipulace se zbozim pii vyskladiiovani a provadéni

inventarizace.

Déle uvadi, ze zbozi uskladnéné v radovém skladovani zaujima podobnou strukturu
jako blokové, avsak rozdilné je v tom, ze je lepsi pfistup ke zbozi diky ulickam a pfi stohovani
je be&zné ulozeni zbozi ve dvou az Ctyfech vrstvach az do vySky 5 m. Tohoto statického
skladovani se pouzivd zejména pro zbozi, které je uskladnéné na nestandardnich paletach
vétsich rozmért (obrazek €. 4) nebo pro palety s vétsi hmotnosti, ¢i zbozi uskladnéné ve vacich,

tzv. Big Bag, nebo IBC kontejnerech zobrazenych na obrazku 4 na dalsi strané.
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Jak dale Lukst (2001, s. 155) uvadi: ,, Technicky vyspélejsim zpiisobem skladovani jsou
statické skladovaci systémy s regdly, které umoznuji vysokou skladovaci vySku a umoziuji
principidlné vyssi vyuZiti skladovaciho prostoru i pro zboZi, které neni mozné stohovat. ” Pokud
budou regaly fadové usporadany, bude umoznén piimy piistup ke kazdé skladované paleté.
Statické skladovani se pouziva pouze tam, kde se po dobu skladovani zbozim nemanipuluje
a pohybové procesy probihaji pouze v ptipad¢ uskladiiovani a vyskladiiovani.

Nejcastejsim typem skladu, ktery spolec¢nosti pouzivaji ¢i developeti stavi, jsou sklady

nabizejici ob&é moznosti, tj. jak skladovani na volné plose, tak i pouzivani regall, jak ukazuje

obrazek 5.

-
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- (i e ™

Obrazek 5 Ukazka skladu s regaly a volnou plochou (SAMBULAR, 2
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., Pri dynamickém skladovani, jak uvadi ve své publikaci Luksi (2001, s. 155), je
v pritbéhu skladovaciho procesu se zbozim pohybovdno, v nékterych pripadech ani neni mozné
skladovaci a pohybové procesy od sebe jednoznacné rozlisit, jako je tomu napv. pri pouZiti
gravitacniho regalu.” V tomto pripadé skladovani se pohybové procesy konaji 1 béhem doby
vlastniho skladovani. Tyto policové regaly jsou vyrobené z mirné naklonénych ploSin
slozenych z koleCek a valecku, které zarucuji vhodny pfisun a odbér zbozi. Zbozi je vkladano
do regalti a samospadem se pfesune na konec druhy, ktery usti do vystupni ulicky. Zbozi se
posouva po valeCkovych drahach. Tim se zajistuje obrat zbozi, predchazi se problémum pfi
dopliiovani skladovych zasob a zvySuje se rychlost piipravy objednavek. Spolecnost
MECALUX CESKA REPUBLIKA, s.r.0., jeZ je jednou ze spole&nosti, které se vyrobou t&chto
regall zabyvaji, oznaCuje gravitacni regal jako regal spadovy. Ukazku gravitaniho

— spadového regalu znazorniuje obrazek 6.

Obrazek 6 Ukazka gravitacnich — spadovych regali (MECALUX, 2018)

Lukst (2001, s. 156) popisuje dva zplsoby manipulace se zbozim v tomto typu
skladovani: , klasicky — pracovnik ke zbhoZi, kdy obsluhujici zaméstnanec musi jednotliva iiloznd
mista obchdzet (objizdét) a zboZl k pracovnikovi, napr. pri pouZiti kompakiniho obézného
regdlu, kdy zaméstnanec obsluhuje oviddaci panel obézného regdlu na jeho manipulacnim
stanovisti a priblizuje si jednotliva iiloznd mista podle potreby.” Spadové regaly najdou vyuziti
v prostorech vyzadujicich skladovani na principu FIFO, tedy prvni vlozena krabice je prvni
odebrana krabice. Lze je pouzivat jak pro palety, tak pro mensi zbozi. Vyhody jsou nejen ve
vyuziti skladovaciho principu FIFO, ale 1 vyssi poCet skladovacich jednotek na predni strané

regalu, dale zkraceni Casu potiebného k pripraveé objednavek a také vyssi kapacita skladu.
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Hompel a Schmidt (2007) popisuji, ze spravné hodnoceni a vybér skladovacich systému
vyzaduje systematicky a vSeobecny piehled systému. Druhy skladovacich systému a jejich

zékladni vlastnosti zobrazuje tabulka 1, stejn€ jako nékteré obecné charakteristiky.

Tabulka 1 Rozdily skladovacich systému

skladovani
na volné
plose

skladovani
v regalech
uloZeni do

bloki

uloZeni do
Fad

Zbozi je ulozeno pfimo na
podlaze a stohovano, pokud je
to nutné a povaha zboZi to
dovoluje.

Zbozi je ulozeno v regalech,
vét§inou na paletach, snadna
manipulace pfi uskladiiovani a
vyskladiovani.

Zbozi se uklada ptimo na sebe,
vedle sebe a vytvari se tim
takovy blok.

Zbozi se uklada na sebe a vedle
sebe, avSak vytvareji se fady
s ulickami.

Levné skladovani, vhodné hlavné
pro velké mnozstvi jednodruhového,
rozmé&mého ¢i t€zkého zbozi.

skladovanému
skladovych

Pfimy pfistup ke
zbozi, velké vyuziti
prostor.

Vysoké vyuziti prostoru a kratke
provozni vzdalenosti.

Pifimy pfistup ke zbozi s velkym
pocétem druht zboZi.

statické Zbozi zustava na stejném Levné skladovani, zboZzi s malou
skladovani  misté od vyloZeni po naloZzeni, obratkovosti.
tj. zbozi se nenaskladnuje.
dynamické Zbozi se pfesouva az po Kratké provozni vzdalenosti, pfimy
skladovani  zaskladnéni, ackoliv muze byt pfistup 1 pres objemné vyuziti
stale ve stejném miste. skladu.

Zdroj: Hompel a Schmidt (2007), upraveno autorem

Priméarnimi parametry pro vybér skladovaciho systému jsou:

e pocet druhtl zbozi, tzn. pocCet polozek ke skladovani,

e rozméry a vaha skladovaného zbozi,

e mnozstvi kazdého druhu zbozi,

e pozadovany typ uskladnéni (na volné ploSe, v regale), a obratkovost uskladnéného
zbozi,

e pozadované misto na skladované zbozi,

e strategie vyhledavani naskladnéného zbozi.
Nejcasteji pouzivané systémy jsou popsany vyse a klasifikovany s ohledem na jejich

pozadavky na fizeni systému. Dale mohou byt déleny podle funkce ulozisteé, typu konstrukce ¢i

pouzitych dopravnich systému.
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1.4.5 Podlahy ulicek pro obsluhu regalu

Ve skladech je nutné se vénovat 1 technickému stavu a provedeni podlah, a to nejen
z hlediska unosnosti, ale hlavné v dusledku jejich nerovnosti, kdy muize byt regal Spatné
zalozen. Budnidkova et al. (2012) zmifuji, ze napiiklad nerovnost podlahy o velikosti 3 mm,
zpusobi pii statickém naklonu stozaru a pii vySce zdvihu vysokozdvizného voziku 11 300 mm
nikoliv zanedbatelny rozdil o hodnoté 24 mm.

Dale uvadi, ze pravé pro regalové skladovani je nejvétsi duraz kladen na toleranci
podlahovych uli¢ek urenych pro manipula¢ni techniku, potazmo pro regalové zakladace.
Hodné velké jsou pozadavky na uzitné plochy, ve kterych jsou instalovany regalové konstrukce
a zalozeny kolejnice pojezdovych drah regalovych zakladacu.

Podlahy uli¢ek pro obsluhu regalt se dé€li dle Budniakové et al. (2012, s. 74) do tiid:

1. Trida regalu 100 pro regalové zakladace, kde jsou regaly usporadany jako systém
s velmi uzkou uli¢kou a jsou obsluhované automatickymi zakladaci, kde regaly jsou
urceny pro skladovaci systémy s vySkou mens$i nez 18 m.

2. Trida regala 200 pro regalové zakladace, kde jsou regaly usporadany obdobné,
zakladacCe jsou ovladany automaticky se systémem s mistem pfesného polohovani pro
skladovaci mista jednotkovych bfemen. Také zahrnuji instalace, kde je zakladac
ovladan ru¢né.

3. Trida regalu 300 s velmi uzkou uli¢kou, kde jsou regaly usporadany s ulickami o Sifce
pouze pro obsluhu vozikem s jednotkovym bfemenem spolu s provozni vuli, ktera
neumoziuje kolmé zakladani do regalt. Tato tiida se jesté déli na Tridu 300 A — kde
obsluha voziku je zdvihana a spousténa spolené s bifemenem a s ru¢nim nastavenim
polohy bfemena s obsluhou nahote. Naopak Trida 300 B — obsluha zlstava trvale
v arovni podlahy a nema k pouziti prostfedky nepiimého sledovani.

4. Trida regala 400 se Sirokou ulickou, kde jsou regaly usporadany o dostate¢né Sifce
umoziujici vysokozdviznému voziku projizdét podél ulicek a vykonéavat kolmé
zakladani.

5. Trida regala 400 s uzkou uli¢kou, kde jsou regaly usporadany v podobném stylu jako
zdviznych vozika. Obrazek ¢. 7 jednodus$e znazorfiuje vySe uvedené tfidy regalt.
Budnakova et al. (2012, s. 75) vysvétluji, ze: ,,je logické, Ze mezi pozZadavky na

technicky stav — kvalitu pojezdovych ploch (regdlovych ulicek), presnost manipulacnich
prostredkii a presnost instalace regdlovych konstrukci, v zavislosti na jejich vysce a zpiisobu

obsluhy regdlovych systémii, musi platit primd timérnost.
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Déle je nutné také dbat, aby na kazdém regalu byly uvedené udaje o dovoleném zatizeni.
. Tento dilezity bezpecnostné technicky pozadavek byl s ohledem na vyvoj skladovych
technologii zaclenén do bezpecnostnich predpisii na pocdtku 80. let minulého stoleti. ** Je tedy
nutné mit dle pravnich pfedpisi oznaCenou nosnost regalové buiiky a poCet bunék ve sloupci
(obrazek 7).

Priloha C popisuje doporucené nejdilezitéjsi tolerance regald. Priloha D je ukazkou
doporucené tolerance — volné rozmeéry v butice. Pfiloha E zobrazuje nazvoslovi regalového

systému od spolednosti STILL CR spol. s r.0.
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Obrazek 7 Tridy regall vlevo (Budnakova et al., 2012); vpravo zatézovy Stitek
(STILL, 2017)

1.5 Dynamicka ¢ast skladovacich systémi

Libal a Kubat (1994, s. 189) se ve své knize ke skladovacim systémum vyjadiuji takto:

voevr

vyzaduje stdle individudini, bezchybné a rychlé rozdéleni jednotlivych zakdzek ze stdle Sirsi
palety sortimentu.” Manipulacni a skladovaci systémy zahrnuji pohyb materidlu v téchto
fazich:

e vnéjsi objektova doprava — zajisténi dopravy materidlu mimo oblast zavodu, avsak za

pomoci pracovnich sil a dopravnich prostfedkti zavodu,
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e mezi objektova doprava — tato doprava se uskuteCiiuje mezi jednotlivymi objekty,
avSak stale na izemi daného zavodu,

e vnitrozavodova manipulace — tato cinnost patii mezi hlavni ¢ast objemu
manipulacnich vykond a tadi se mezi nejdulezitéjsi slozku manipulace s materialem
v daném podniku,

e skladové hospodarstvi,

e obalové hospodarstvi.

Dle Luksu (2001, s. 163) dynamickou ¢ast skladového systému tvofi zafizeni:

e pro uskladiovani a vyskladnovani (vidlicové voziky, regalové zakladace, stohovaci
jefaby, vytahy, drahy a dopravniky riznych druhti apod.),

e s premistovaci funkei ve skladu 1 pfedskladové zén€ (véaleCkove, kladickové a jiné
drahy, voziky, obézné systémy, jefaby apod.),

o se skladovacich funkei (vyckavaci drahy, rizné vleky a voziky, ob&zné prepravniky
apod.).

Jak dale Luksa (2001) uvadi, predevsim ve vysokych regalech byla vyvinuta specialni
zafizeni pro uskladfiovani a vyskladilovani zbozi pravé v uzkych uli€kach. . 7Tato regdlova
zarizeni jsou zpravidla Fizena automaticky a mohou byt bud regalové nezavisla nebo regdalové
zavisla. Na regdlech nezdvisle pracuji napriklad vysoko regdlové a vychystavajici stohovace,
které se mohou pohybovat jak uvniti’ mezi regdlovymi ulickami, tak mimo né. *

Dle spole¢nosti STILL CR spol. s r.o. (2018), existuje i dal§i specialni dopravni
a manipulacni skladova technika jako naptiklad vozikové regalové zakladaCe, manudlni ¢i
automatické regalové zakladaCe, dopravniky s pojizdnymi stoly nebo c¢lankové pasové
dopravniky. Pro provozy v prostiedi s nebezpecim exploze je nutné mit vhodnou manipulacni

techniku, kterou napiiklad nabizi spole¢nost STILL CR spol. s r.0., obrazek 8.

Obrazek 8 Vozik EXU, Vozik RX 60 a RX 20 s vybavenim pro nasazeni v prostiedi
s nebezpecim exploze (STILL, 2018)
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1.6 Rizenia druhy zasob
Libal a Kubat (1994, s. 69) uvadi ve své knize, ze: , predmétem Fizeni zdsob jsou
prakticky viechny suroviny, polotovary a vyrobky, které prochdzeji podnikem. * Tradicné se
zasoby déli do tii skupin:
e vyrobni zasoby — kam se fadi materialy a dily spotfebované nebo pouzivané pti
vyrob€, véetn€ nahradnich dilt, nastroji, obalt a obalovych materiald,
e zasoby rozpracované vyroby — které také nazyvame nedokoncenymi vyrobky,
e distribucni zasoby — sem patii hotové vyrobky.

Dale uvadi, Ze nejdilezitéj§i divod pro vytvafeni zasob je rozpojovani materialového
toku v jednotlivych €lancich logistického fetézce. ,, Rozpojeni vystupu z jednoho procesu od
vstupu do nasledujiciho procesu prostrednictvim viozeného vyrovndvaciho zdsobniku (zcisoby)
miize mit dva ditvody: jednak vyrovndvat casovy anebo mnozstevni nesoulad mezi jednotlivymi
procesy, jednak tlumit ¢i zcela zachycovat nahodné vykyvy, nepravidelnosti a poruchy. *“ Z toho

vyplyva, ze ¢lanky v logistickém tetézci dosahuji urcité nezavislosti, ktera usnadiuje fizeni.

Dle interniho materialu spole¢nost SAMBULAR s.r.0. (2017) rozliSuje zasoby jako zbozi
a deli ho do ¢tyt skupin:
e bezpecné zbozi vhodné pro ukladani do regala,
e Dbezpecné zbozi vhodné pro ukladani pouze na volnou plochu,
e nebezpecné zbozi vhodné pro ukladani do regalu,

e nebezpecné zbozi vhodné pro ukladani pouze na volnou plochu.

1.7 Skladovani specifickych materialt

Budnakova et al. (2012, s. 191) piSe ve své publikaci: ,,vedle klasickych, béZnych
materialii je nutmé skladovat téz materidly zvldsmi az specifické — a to i na omezenou dobu.
Pritom miize byt nékdy problematické rozliSeni normdinich matericlii od materidlu zvidstnich
az zcela specifickych. Normdini materialy Ize skladovat v jakychkoliv skladovych objektech a za
Jakychkoliv podminek, zvlastni materidly pak vétSinou v castecné upravenych libovolnych
skladovych objektech, pri respektovani danych podminek skladovani. Specifické materialy
kladou vsak velice casto zcela zvidsmi poZadavky, a to jak na skladové objekty, tak i na zpiisoby
skladovani. *“ U specifickych materialt, kam se fadi vybusniny, chemické, toxické C¢i
radioaktivni latky apod., jsou podminky pro skladovani zcela jednoznacn€ dané, a to na zaklade

pravnich predpist ve forme zakont, provadécich vyhlasek, vladnich nafizeni apod.

28



Spolecnost HSE (The health and safety executive, 2003) je nezavislym regulatorem
s vice nez Ctyficetiletou praxi, ktera poskytuje spoleCnostem nebo jednotliveim ve Velké
Britanii prostfednictvim bezplatného poradenstvi, které vede ke spravnému fizeni rizik ¢imz
zvysuje produktivitu, podporuje ekonomiku a hlavne prfedchazet imrti, zranénim a §patnému
zdravi souvisejici s praci. Pro spoleCnost, ktera se rozhodne pro skladovéani nebezpecnych latek
€1 materialQ, to neni jednoducha zalezitost. Vystavba a provoz skladovych budov musi byt
v souladu s uvedenymi predpisy, ale i s pozadavky udavanymi vyrobcem ¢i dodavatelem dané
latky pro skladovani. Musi byt zajiSténo, aby se nebezpecné latky skladovaly a bylo s nimi
manipulovano takovym zpusobem, ktery minimalizuje rizika a omezuje jejich vystaveni lidem.
Musi byt posouzena vSechna rizika ukladani a manipulace s nebezpeCnymi latkami. Dale
i poskozeni zivotniho prostfedi unikem nebezpecného zbozi ¢i pfipadné Spatnou manipulaci
a rozlitim nebezpe¢ného zbozi. Je nutné skladovat zbozi nejen bezpecng, ale zaroven podle
stanovenych pfedpisu, tedy i ve smyslu zakona o ochrané zivotniho prostiedi. V piipadé, ze se
jedna o chemické nebo toxické ¢i radioaktivni latky, je nutné, pro vystavbu a provoz skladu,
povoleni statniho organu odpovédného za statni spravu a kontrolu skladovych objektt.
V povoleni jsou také stanoveny pozadavky na odbornou zpusobilost pracovnikl pro zajisténi
provozu skladu, ale 1 pro pfipad vzniku mimotadné udalosti. Pedpisy a zakony tykajici se
skladovani a manipulace s nebezpeCnym zbozim jsou velmi rozsahlé a Casto se jejich obsah
meni.
K fizeni rizik je nutné pfiyjmout veSkerd nezbytna opatieni, ktera jsou spjata se
skladovanim nebezpecného zbozi:
e skladovani nebezpecného zbozi podle pokynii vyrobce zaznamenanych
v bezpecnostnim liste,
e maximalni mnoZstvi nebezpecného zbozi na sklade,
e spole¢né skladovani nebezpecnych latek ¢i zbozi,
e podnikat kroky k zabranéni uniku ¢i vyliti nebezpeénych latek,
e zajisténi v blizkosti skladovacich prostor bezpecnostni sady, napiiklad havarijni
soupravou pro unik nebezpe¢né latky a ochrannymi pracovnimi pomuckami,
e pii manipulaci s latkami pouzivat spravna opatieni, naptiklad ochranny odé&v ¢i zajistit
dostate¢né vétrani,
e nutné proskoleni zaméstnancu, ktefi manipuluji s nebezpeCnymi latkami pro piipad
havarie nebo jejich tniku,

e kontrolni nddoby pouzivané pro kratkodobé skladovani musi byt spravne oznaceny.
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1.7.1 Zakladni déleni nebezpecnych latek
Dle Umluvy ADR (2017) dané nebezpedi vyplyvajici z latek musi byt uréeno na zaklads
jejich fyzikalnich, fyziologickych a chemickych vlastnosti. Déleni a klasifikace jsou upraveny

1 dohodou ADR v druhé ¢asti. Tabulka 2 zobrazuje zakladni rozdé€leni tfid nebezpecnych latek.

Tabulka 2 Zakladni dé€leni nebezpecnych latek

Trida  Popis
1 Vybusné nebezpetné latky
2 . Plyny
3 Hoftlavé kapaliny
4.1 Hoflavé tuhé latky, samovolné se rozkladajici latky, polymerizujici latky a znecitlivéné tuhé
| vybusné latky
| Samozapalné latky
Latky, které ve styku s vodou vyvijeji hoflavé plyny
Latky podporujici hoteni
| Organické peroxidy
Toxicke latky
' Infekeéni latky
Radioaktivni latky
| Ziravé latky
Jiné nebezpetné latky a predméty

Zdroj: Umluva ADR (2017), upraveno autorem

Spolecnost DENIOS s.r.0. (2016) na zéaklade¢ tohoto rozdéleni upozoriiuje, ze je nutné
dbat na zvySenou pozornost pii skladovani nebezpecného zbozi. Latky riznych tiid skladovani
nemohou byt skladovany spolecné. Je potieba dbat na dostate¢nou vzdalenost od sebe, aby se
vyloucilo riziko pozaru, vybuchu nebo hromadéni toxickych plynt ¢i par z tiniku nebo rozliti.

Obrazek 9. znazoriuje komptabilitu skladovani nebezpecnych latek.
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Obrazek 9 Spolecné skladovani nebezpecnych latek (DENIOS, 2016)
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Pro skladovani chemikalii nebo nebezpecnych latek, které by mohly zpusobit pozar
nebo vybuch, se musi dodrzovat predpisy tykajici se nebezpecnych latek a vybusnin, kde hrozi
nejvetsi riziko pozaru a vybuchu. V pripadé hotlavych latek je nutné dbat na spravné skladovani
ve vhodnych nadobach, které nejsou skladovany v blizkosti zdroje =zapaleni.
(Hughes a Feret, 2009)

Jak bylo jiz uvedeno vyse, nebezpecné zbozi €i latky musi byt skladovany bezpecné, ale
hlavné dle platnych zakonu, predpist a pfislusnych nafizeni, které se v danych evropskych
zemich Casto lisi. (The health and safety executive, 2003)

Jak uvadi spole¢nost DENIOS s.r.o. (DENIOS, 2016): ,, s novym narizenim ,, Globally
Harmonized System of Classification and Labelling of Chemicals® (GHS) se sjednocuje
dosud rozdilné znaceni nebezpecnych ldatek v ruznych zemich. V Evropé se GHS zavadi tzv. CLP
narizenim. Od 1.12.2010 se musi vSechny latky a od 1.6.2015 také smési povinné zarazovat
a znacit dle narizent (EG) ¢. 1272/2008 [CLP]. Jadrem je celosvétové stejny postup oznacovani
a jednotnd zarazovant kritérii. Od 20.1. 2009, kdy nové narizeni vstoupilo v platnost se jiz smi
pouzivat pouze novy GHS systém, dvoji znaceni podle starého a nového systému neni

pripustné. “ (obrazek 10)
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Obrazek 10 Zatazeni a oznaceni nebezpecnych latek (DENIOS, 2016)

1.7.2 Déleni skladu pro skladovani nebezpecnych latek
Pro skladovani nebezpecnych latek ¢i zbozi jsou dvé moznosti, a to pomoci tzv. moduld,
které jsou vyrobeny mimo budovu, ¢i moduly umisténé ve stavajicim skladu, a to vSe pfimo na

miru zékaznika podle typu a mnozstvi skladovaného zbozi (obrazek 11).
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Vzdy je nutné teSit skladovani nebezpetného zbozi €i latek individudlng, zvlast€ kdyz se
skladuje vétsi mnozstvi nebezpecnych latek pohromadeé a je poteba dodrzovat vSechny aktualni
ptedpisy a zékony pro danou problematiku. V piipad€ umisténi nebezpecného zbozi ¢i latek do
stavajici budovy skladu se tato zména neobejde bez konstrukéni zmény stavajiciho skladu.
Dulezitou soucasti pozadavkt na skladovani nebezpecného zbozi je vétrani pti skladovani
hotlavych kapalin, nutna je protipozarni ochrana zevnitf i zvenku budovy a neméné dulezita je

1 tepelnd izolace pro temperované skladovani. (DENIOS, 2016)

Obrazek 11 Modul skladu umistény v budove (vlevo) a modul skladu umistény mimo
budovu skladovani (vpravo) (DENIOS, 2016).

Jak dale spole¢nost DENIOS (2016) uvadi, jednodussi, ne vSak snadnéjsi je ptipad
skladovani nebezpecného zbozi ¢i latek v novém skladu, ve kterém je jiz od pocatku stavby
zamysleno skladovani nebezpecného zbozi, respektive u jeho kolauda¢niho rozhodnuti. At uz
se rozhodne o skladovani jakéhokoliv druhu nebezpecného zbozi ¢i latky, vzdy je nutné volit
sklad, ktery bude pro tento druh nebezpecného zbozi ¢i latky zkolaudovan. Ve zacina
u dokumentace skladu a je nutné se zaméfit jak na privodni dokumentaci (hydranty, revize),
tak 1 na provozni dokumentaci (bezpecnostni listy nebezpecnych latek).

Pro kazdy sklad musi byt v prvni fadé zpracovan takzvany Mistni fad skladu. Ten je
zpracovan v souladu s CSN 26 9030 a predpisy souvisejicimi (NV 101/2005 Sb.) fesicimi
zéasady a zakladni pozadavky k zajisténi bezpecnosti prace a technickych zafizeni pfi provozu
skladi. Zaméstnavatel je povinen zaméstnance s timto fadem prokazateln€¢ seznamit.
Samoziejmée je nutné brat zietel také na povahu nebezpecnych latek a formu, v jaké budou
skladovany. Je zde velky rozdil mezi skladovanim latek volné€ lozenych nebo v kusové podobé

uskladnénych napftiklad v regélech. (SAMBULAR, 2018)
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Dle internich materiald spole¢nosti SAMBULAR sr.o. (2018) skladovani

nebezpecnych latek v kusové podob€ ma sva obecna pravidla:

1.7.3

nebezpecné zbozi ¢i latky je nutné skladovat v pavodnich, tedy originalnich uzavienych
obalech a kusy musi byt oznaceny jak v souladu s chemickym zdkonem, tak i s dohodou
ADR,
dodrzovat skladovaci teplotu v souladu s pokyny uvedenymi v bezpecnostnich listech,
dodrzovat pravidlo oddélen¢ho skladovani kyselych a zasaditych latek a zachazet
s prazdnymi nevycisténymi obaly jako s plnymi,

pfedchéazet znecisténi zivotniho prostiedi, tedy zabezpecit sklad vhodnym vybavenim
(nepropustna vrata skladu, pfislusné natéry podlah skladu, zachytné vany, sprinklerové
stabilni hasici zafizeni umisténé ve strop¢ skladu atd.), véetn€ havarijni soupravy pro
unik nebezpe¢nych latek a ochrannych pracovnich pomucek,

nutné jsou také bezpeCnostni pokyny pro pfipad uniku latky, kterymi by mél byt sklad
vybaven,

vedeni fadné evidence nebezpecného zbozi uskladnéného v prislusném skladu,
oznaceni skladu vystraznymi znaCkami, které jsou v souladu s etiketami vSech
skladovanych polozek zbozi, v€etn€ oznaceni vstupnich dveti do skladu,

manipulovat s nebezpe€nym zbozim smi jen proskolené osoby,

a dilezita jsou obecna pravidla BOZP pro skladovani — musi byt dodrzeny napftiklad
tabulky urcujici nosnost podlah; regaly oznacené Stitky s uvedenim nejvétsi nosnosti

buiiky a nejvyss§iho poctu bunék ve sloupci; Sitky ulicek mezi regaly atd.

Bezpecnostni listy

Skladovani nebezpe¢nych latek, materialu ¢i zbozi podléha prisné evidenci, aby nedoslo

k havarii. Pfed kazdym uskladnénim takovéhoto typu nebezpecného zbozi je nutné dolozit

Bezpecnostni list nebo v anglictiné Material Safety Data Sheet, coz je souhrn informaci, které

se tykaji bezpecnostnich, toxikologickych, ekologickych a také pravnich ptedpisi pro

nakladani s nebezpecnymi latkami ¢i smésmi. Tyto listy jsou poskytovany osobami, které

uvadégji latku do ob&hu. Bezpe€nostni listy musi byt vyhotoveny v Ufednim jazyce kazdého

Clenského statu, v némz je latka uvadéna na trh. Forma bezpenostnich listd je v souladu

s Natizenim Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 1907/2006, ¢lanku 31, piilohy I1 (REACH),

Natizeni Komise (EU) 2015/830 a souvisejicimi pokyny pro tvorbu bezpec¢nostnich listd

vydanymi Evropskou chemickou agenturou. (Budnakova et al., 2012)

Ukazku bezpecnostniho listu v plné verzi je mozné nalézt v ptiloze F. (Alchimica, 2018)
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1.7.4 Zakladni legislativni pozadavky na skladovani nebezpecnych latek

Jak jiz bylo popséano vyse, skladovani nebezpecného zbozi neni jednoducha zalezitost

a je nutné se drzet pravidel dané legislativy, ktera upravuje tuto problematiku.

Mezi zakladni legislativni pozadavky patfi:

skladovani chemickych latek a chemickych smési je podle § 44a zékona
C. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného =zdravi, ve znéni pozdé&Sich predpisu
(CESKO, 2000),

predpis pro nakladéani s nebezpecnymi latkami €. 350/2011 Sb., o chemickych latkach
a chemickych smé&sich a o zmé&n& ndkterych zakona (CESKO, 2011);
tento zakon, ktery od 1.ledna 2012 nahrazuje puvodni zakon ¢. 356/2003 Sb.
(CESKO, 2003), zahrnuje nové pozadavky vyplyvajici z Nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) ¢. 1907/2006 o registraci, hodnoceni povolani a omezovani
chemickych latek (REACH) (CESKO, 2006) a Natizeni Evropského parlamentu a Rady
(ES) &. 1272/2008 o klasifikaci, oznadovani a baleni latek a smési (CESKO, 2008),
ozmeéné azruSeni smeérnic 67/548/EHS a 1999/45/ES a o zméné nafizeni
(ES) & 1907/2006 (CESKO, 2006a),

struktura a obsah bezpe¢nostniho listu byla do 31. kvétna 2009 stanovena vyhlaskou
Ministerstva pramyslu a obchodu &. 231/2004 Sb. (CESK O, 2004), aviak piijeti nafizeni
REACH povysilo pravni vyznam bezpecnostniho listu a v souasnosti je obsah
predepsan v piiloze I Natizeni 453/2010 (CESKO, 2010), kterym se méni naiizeni
Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 1907/2006 — tedy nikoliv v narodni legislativé
(CESKO, 2006b),

pozadavky na bezpecné skladovani nebezpeCnych latek a material jsou stanoveny
v § 237 a §238 vyhlasky & 48/1982 Sb. (CESKO, 1982),

pro obecné pozadavky na sklady pohonnych hmot, hotlavych kapalin a tuhych maziv,
které jsou stanoveny piiloze 1, &asti 11 natizeni vlady &. 101/2005 Sb. (CESKO, 2005)

Podrobnéjsi pozadavky pro skladovani jednotlivych druhi nebezpe¢nych latek

a material( jsou definovany v piislusnych CSN. Z t&chto norem lze zminit nasledujici:

CSN 65 0201 — Hotlavé kapaliny — prostory pro vyrobu, skladovani a manipulaci
(CSN 65 0201, 2003),

CSN EN ISO 16852 — Protiexplozivni pojistky — funkéni pozadavky, zkuSebni metody
a vymezeni pouziti (CSN EN ISO 16852, 2010),
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e CSNEN 14470-1 — Protipozarni bezpe&nostni skiing — &ast 1: Bezpe¢nostni skiing pro

hotlavé kapaliny (CSN EN 14470-1, 2005),

e (SN EN 14470-2 — Protipozarni bezpe&nostni skiing — &ast 2: Bezpetnostni skiing pro
lahve na stlageny plyn (CSN EN 14470-2, 2005a),

e CSN 64 0090 — Plasty. Skladovani vyrobkd z plastd (CSN 64 0090, 1992),

e CSNENISO 780 — Obaly — manipulaéni znagky (CSN EN ISO 780, 1999),

e (SN 46 5750 — Zasady skladovani tuhych pramyslovych hnojiv (CSN 46 5750, 1984),

e (SN 07 8304 — Tlakové nadoby na plyny — provozni pravidla (CSN 07 8304, 1989),

e (SN 38 6405 — Plynova zafizeni. Zasady provozu (CSN 38 6405, 1988).

Budnakova et al. (2012, s. 200) dale uvadi: ,volné skladovdini nebezpecnych Ci
horlavych ldatek primo na misté jejich uziti je obrovskym rizikem, a proto se doporucuje vidy
pouzivat alespoit bezpecnostni skiiné pro lepsi zabezpeceni nebo samostatné sklady
nebezpecnych ldtek.

Déle predstavuje predpis, ktery feSi skladovani hotlavych kapalin je norma
CSN 65 0201 (CSN 65 0201, 2003), ktera stanovi dali pozadavky na pozarni bezpe&nost.
Tento predpis stanovuje pozadavky tykajici se situace, kdy se v jednom prostoru vyskytuji
hotlavé kapaliny rtiznych tfid, technologicka zafizeni, prepravni obaly, a také kolik muze byt
ulozeno hotlavych kapalin v jednom pozarnim useku hlavniho skladu. Tabulka 3 nize uvadi

mnozstvi urené pro hlavni sklad hotlavych kapalin.

Tabulka 3 Skladovani hotlavych kapalin

Trida nebezpecnosti Nizkovrouci

Hlavni sklad horlavych kapalin kapaliny
L 1L III. a IV.

v pfepravnich obalech 50 m? 200 m? 2 000 m? 1 m?
v kontejnerech nebo mobilnich nadrzich 500 m? 2 000 m? 20 000 m? 1 m?
ve skladovacich nadrZich 5000 m? 20 000 m* neomezeno 50 m?
v jednom poZarnim aseku provozniho skladu miize byt nejvyse 100 m* hoflavych kapalin vSech t¥id
nebezpecnosti, kromé nizkovrouci kapaliny; v pi‘ipad€ prepravnich obala
a L Tridy nebezpecnosti hoflavych kapalin je mezni mnoZstvi jen 50 m?>,

Zdroj: Budnakova et al. (2012), upraveno autorem

e BezpeCnostni pozadavky na zpusob skladovani hoflavin stanovi také normy
CSN EN 14470-1 (CSN EN, 2005) a CSN EN 14470-2 (CSN EN, 2005a). Tyto normy
stanovi pozadavky na protipozarni bezpecnostni skiin€ pro hotlavé kapaliny a pro lahve

na stlaceny plyn.
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1.8 Charakteristika vybranych pouzitych metod

Ke zlepSeni skladovani v analyzované spoleCnosti je zapotiebi proveéfit spoleCnost
z hlediska jejiho finan¢niho zdravi pomoci analyzy a ukazatelt, které budou napomocny pro
majitele spoleCnosti, zda je mozné se ubirat cestou zakoupeni nemovitosti do vlastnictvi ¢i
nikoliv. Podkapitoly se budou veénovat financni analyze a také modelim, které budou

podkladem v praktické Casti k ziskani avéru od banky.

1.8.1 Vybrané finan¢ni ukazatele

Ruckova (2015, s. 9) uvadi ve své knize, ze: ,, Existuje celd rada zpiisobi, jak definovat
analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterda jsou obsazena predevsim
v ticetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnocenti firemni minulosti, soucasnosti
a predpoviddni budoucich financnich podminek. *

Dale Ruckova (2015) piipomina, ze ke spravnému zjisfovani informaci k financni
analyze podniku jsou dulezité ucetni vykazy, konkrétné: vykaz cash flow, vykaz rozvahy
avykazy zisku a ztraty a také jejich provazanost, kterd je znazornéna na nize uvedeném

obrazku 12.

Vykaz cash flow Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
pocate¢ni viastni
stav penéz kapital
prijmy majetek naklady
vydaje cizi zdroje vynosy

koneény | =
stav penéz [ i

penize zisk <4 » zisk

Obrazek 12 Provazanost ucetnich vykazi (Ruckova, 2015)

Pateri téchto vykazl je rozvaha, ktera znazornuje stav zdroju financovani a strukturu
majetku potifebného k realizaci podnikatelské ¢innosti. V pripadé vykazu zisku a ztraty sleduje
proces tvorby zisku jako pfiristek vlastniho kapitalu tvoficiho soucast pasiv a hodnoti
schopnosti spole¢nosti zhodnocovat vlozeny kapital. K provadéni analyzy penéznich
prostiedkt slouzi vykaz cash flow, ktery vysvétluje zmény penéznich prostiedka jako soucasti

aktiv. (Ruckova, 2015)
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Ruckova (2015, s. 40) uvadi, ze: ,,v ramci financni analyzy vznikla celd rada metod
hodnocenti financniho zdravi firmy, které je mozno s uispéchem aplikovat. Elementcrni metody
Ize clenit do nékolika skupin, které vsak jako celek ve svém diisledku znamenaji komplexni
Jfinancni rozbor hospodareni podniku. * Pro lepsi piehlednost je ¢lenéni uvedeno ve schématu

na obrazku 13 se stru¢nym popisem.

{ elementarni metody l

— Ji
I I I I

analyza stavovych J {analyza rozdilovych { pfima analyza J [ analyza soustav J
u

ukazatelu a tokovych ukazatell intenzivnich ukazatel ukazatelt
i: horizontalni analyza |: analyza fond —— ukazatele rentability i: Du Pontv rozklad
vertikalni analyza analyza cash flow — ukazatele aktivity pyramidové rozklady

—— ukazatele zadluzenosti
—ukazatele likvidity
— ukazatele kapitalového trhu

L ukazatele cash flow

Obrazek 13 Elementarni metody finan¢ni analyzy (Ruackova, 2015)

Wohe a Kislingerova (2007) pisi, ze pro aplikovani metod financni analyzy ve
spoleCnosti se sleduji ¢tyfi zakladni pravidla tzv. 4 bilan¢ni pravidla, ktera fikaji, ze pokud je
spoleCnost bude dodrzovat, zajisti bezproblémovy chod firmy a odvrati riziko finan¢ni
nestability. Ve svéteé patii mezi respektovand pravidla, kterd pozaduji také banky v pfipade
rozhodovani o ptidéleni uveéru nebo v pripade, kdy chtéji hodnotit finan¢ni stabilitu spole¢nosti,
napftiklad pfi stanoveni ratingu ¢i trzni ceny firmy. Tato pravidla jsou:

Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani — toto pravidlo fika, ze objem dlouhodobych aktiv
(budovy ¢i stroje) by mél byt piiblizn€ shodny s objemem dlouhodobych pasiv (vlastni kapital
+ dlouhodoby cizi kapital — zavazky a bankovni uveéry se splatnosti delsi nez 1 rok).

Zlaté bilan¢ni pravidlo vyrovnani rizika — dalsi pravidlo vysvétluje, ze objem ciziho
kapitalu (dluht) a vlastniho kapitalu by mél byt maximalné v poméru 1:1, vlastni kapital by
mél spiSe pfevazovat.

Zlaté bilan¢ni pari pravidlo — predstavuje objem dlouhodobého majetku, ktery by mél
byt zhruba roven objemu vlastniho kapitalu (v piipadé, ze podnik nedisponuje dlouhodobym
cizim kapitdlem, protoze jinak by pari pravidlo naruSovalo vyznam zlatého bilan¢niho
pravidla).

Zlaté bilan¢ni pomérové (rustové) pravidlo — fika, ze rast trzeb by mél byt vyssi nez

rust investic.
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Pro diplomovou praci byly pouzity nekteré pomeérové ukazatele, protoze vychazi

vyhradné z udaju ze zakladnich UCetnich vykazi. ,Primd analyza intenzivnich ukazatelii

(pomérovd analyza) patii k nejpouzivanéjsim metoddam financni analyzy a do této kategorie

patri ukazatele rentability, aktivity, zadluzZenosti, likvidity, kapitdlového trhu a cash flow “, pise

Rackova (2015, s. 44) a nize je podrobnéji popisuje:

Ukazatel rentability (vynosnosti) pomeéiuje zisk s jinymi veliinami tak, aby se
zhodnotila uspésnost pii dosahovani cili spoleCnosti. Rentabilita je métitkem
schopnosti podniku zdroje a s pomoci investovaného kapitalu dosahovat zisku. Je
vlastné formou vyjadreni miry zisku, ktera je hlavnim kritériem alokace kapitalu. Je
nutné podotknout, ze dlouhodobé existuje velmi silnd vazba mezi rentabilitou
a likviditou, a je proto vhodné pracovat s témito ukazateli zaroven.

Ukazatel aktivity je zaméfen na efektivnost podnikatelské Cinnosti a vyuzivani zdroja
dle rychlosti obratu z vybranych polozek rozvahy. Tim jsme schopni odpoveédét na
otazku, jak hospodafime s aktivy (majetkem, pohleddvkami apod.), tedy jak dlouho
v nich médme vazany nase finan¢ni prostredky.

Z dlouhodobého hlediska ukazatele zadluzenosti posuzuji financni strukturu firmy.
Jejich ucelem je byt indikatorem vyse rizika, které spolecnost podstupuje pii urcité
struktufe vlastnich a cizich zdroji, a tim i slouzi jako mira schopnosti spole¢nosti
znasobit své zisky vyuzitim vlastniho kapitalu.

Ukazatel likvidity odhaluje schopnost spole¢nosti splacet kratkodobé zavazky, nebot
trvalé platebni schopnost patii k zakladnim podminkam Gspésné existence spolecnosti.
Soucasné ¢i budouci akcionare bude zajimat naopak ukazatel kapitalového trhu. V této
skupiné ukazatelti kapitalového trhu dochazi k odliSeni od pfedchozich Ctyt skupin.
Predchozi ukazatele vychazely z udaju zakladnich Gcetnich vykazi, tato skupina bere
za zakladni informaci trzni cenu akcie jako parametr kapitalového trhu. Dalsi odli$nosti
je, zpohledu k zameétenosti na kapitdlovy trh, ze maji pouze omezené pouziti
u akciovych spolecnosti obchodovanych na kapitdlovém trhu.

Ukazatele cash flow tvori posledni skupinu, ne v§ak svym vyznamem. Pfesn¢ji nahlizi
na finan¢ni situaci spoleCnosti, protoze pracuji s realnymi finan¢nimi toky, a ne pouze

s pohybem vynost a nakladu. Zpracovavaji informace, které vznikaji v provozni oblasti.
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1.8.2 Bankrotni a bonitni modely

Do této kapitoly klasifikované jako soustava uelové vybranych ukazateld se fadi
bonitni a bankrotni modely. Mezi témito modely neni jednoznacné vymezena hranice, protoze
oba modely si kladou za cil prifadit spolecnosti jednu jedinou ¢iselnou charakteristiku a na
tomto zéklad€ posoudi finan¢ni zdravi dané spolecnosti. Rozlisuji se pouze v tom, k jakému
ucelu byly vytvoreny.

Oba modely opisuje Riackova (2015, s. 77):

o Bankrotni modely maji informovat uZivatele o tom, zda je v dohledné dobé firma
ohroZena bankrotem. Vychdzi se totiZ z faktu, Ze kazda firma, kterd je ohroZena
bankrotem, jiz urcity cas pred touto uddlosti vykazuje symptomy, které jsou pro bankrot
typické. K tém nejcastéjsim patri problémy s béZnou likviditou, s vysi cistého pracovniho
kapitdlu, s rentabilitou celkového vioZeného kapitdlu.

o Bonitni modely jsou zalozZeny na diagnostice financniho zdravi firmy, coz znamend, Ze
si kladou za cil stanovit, zda se firma Fadi mezi dobré, ¢i Spamé firmy. Je proto ziejmé,
Ze musi umoziiovat srovnatelnost s jinymi firmami. Jde o komparaci firem v ramci
Jjednoho oboru podnikani. *

Dale Ruckova (2015, s. 77) uvadi, ze: ,, Problémem v obou skupindch pak ziistava fakt,
Ze veétsina takto vytvorenych soustav pracuje s vyzkumy ekonomickych podminek, které nejsou
identické s ceskym ekonomickym prostredim. To tedy znamend, ze bychom méli byt opatrni pri
interpretaci vysledkii vyuzivdni téchto modelii. Je vSak namisté také poznamenat, Ze i pro
podminky Ceské republiky byly vytvoreny specifické soustavy, a to jak u bankrotnich, tak

i u bonitnich modeli.

Dle Neumaierové a Neumaiera (2002) bankrotni nebo predikéni modely slouzi
ke v€asnému varovani ¢i indikovani pifipadnych finan¢nich ohrozeni spoleCnosti. Modely
vyuzivaji systémy vybranych ukazatelt, které jsou indikatory pfipadného ohrozeni. Modely
vznikly na zakladé skutecnych dat spolecnosti, které zbankrotovaly €1 prosperovaly. Vyuzivaji
se nejen pro soucasng, ale i budouci rozhodovani a umoziiuji managementu spolecnosti oddeélit
a dobfe vysvétlit indikatory ptipadnych budoucich problému. Dilezita je v€asnost je rozpoznat

a upravit diive, nez by mohlo dojit k vaznym finan¢nim problémam ¢i bankrotu.
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Dle Ruckové (2015, s. 78-81) se bankrotni modely déli:

Altmanuv model — ktery vychazi z propoctu globalnich indext, tedy z indexu
celkového hodnoceni. Tento model se vyuziva pro spolecnosti, které patii do skupiny
firem vetejn¢ obchodovatelnych na burze.

Model IN — Index duvéryhodnosti — jak uvadi Rackova: ,, tento model byl zpracovdan
manzely Neumaierovymi a jeho snahou je vyhodnotit financni zdravi ceskych firem
v Ceském prostredi. “ Tento model je vyjadien rovnici jako byl vyse uvedeny Altmantv,
kde jsou zafazeny pomérové ukazatele zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity.
Kazdy z ukazatelG ma pfifazenou vahu, ktera je vaZzenym primeérem hodnot tohoto
ukazatele v odvétvi.

o Index IN9S — tento index byl navrzeny v roce 1995 manzely Neumaierovymi,
ato na zakladé analyzy 24 vyznamnych matematicko-statistickych modela
podnikového hodnoceni vice nez tisice ¢eskych podnika.

o Index IN99 — vznikl v roce 2000 zaloZeny na finan¢nich datech spole¢nosti za
rok 1999 a byl konstruovan tak, aby akcentoval pohled vlastnika.

o Index INO1 — cilem tohoto indexu bylo propojeni obou pfedchozich indexu,
avsak konstrukce byla provedena za pomoci diskriminacni analyzy a vychéazela
z dat, kdy 1915 podnikd, které byly rozdéleny na tfi skupiny: 583 podnika bylo
ve skupiné podnika tvoficich hodnotu, 503 podnikt v bankrotu nebo tésné pred
bankrotem a 829 ostatnich podnika.

o Index INOS — jak uvadi Neumaierova a Neumaier (2005, s. 143-146) , fento
index slouzi k hodnocent financniho zdravi spolecnosti prostiednictvim jediného
cisla. Kromé hodnoceni faktu, zda spolecnost v blizké dobé zkrachuje &i nikoliv,
se viak index INO5 zabyvd i tim, jestli vytvari pro své viastniky také néjakou
hodnotu. V 20035, kdy byl index vytvoren, vyplyva, Ze celkovd uspésnost indexu
INOS5 je 80 %, coz je pomérné vysokda hodnota. V identifikaci hrozby bankrotu je
index INOS celkové uspésny ze 77 %, pricemz nejvyssi ispésnost 78 % vykazuje
u stirednich podnikit a nejmensi 74 % u malych podnikii. Ve vSech pripadech je
to vSak velice slusny vysledek, ktery byl navic v roce 2005 porovncdvdan na vzorku

1526 ceskych podnikii (z cehoz 547 velkych, 819 strednich a 160 malych).
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Dle Sedlac¢ka (2011) hodnoceni podle Indexu IN 05 pocita dle tohoto vzorce:
INOS = 0,13*A + 0,04*B + 3,97*C + 0,2*D + 0,09*E

A: celkova aktiva / cizi zdroje

B: EBIT / nékladové uroky

C: EBIT / celkova aktiva

D: vynosy / celkové aktiva

E: ob&zna aktiva / kratkodobé zévazky a bankovni aveér

Zisk pted zdanénim a troky (EBIT) je pojem, ktery oznacuje vysledek hospodareni pred
zdanénim a uroky. Posuzuje vykonnost podniku bez ohledu na zvoleny zpusob financovani
(arok) a zdanéni. Vysledek vyse hodnoceného indexu se dle Sedlacka (2011) zatradi do nize
uvedenych intervald a vyhodnoti danou spole¢nost:

1. INOS > 1,6 = piedpoved uspokojivé financni situace
2. 0,9 <INOS < 1,6 = podnik netvoti hodnotu, ale také neni bankrotujici

3. INO05<0,9 = podnik je ohrozeny vaznymi finan¢nimi problémy

e Tafflerav model —tento model existuje v zakladnim a v modifikovaném tvaru a podle

toho se interpretuji vypoctené hodnoty ukazateld a celkové bodové hodnoceni.

Dle Ruckové (2015, s. 82) bonitni modely se déli:

e Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy — jedna se o soustavu ukazatelt
vytvorenou tak, aby ji bylo mozné vyuzit v jakémkoliv podniku bez ohledu na jeho
velikost a velmi jednoduchym zptusobem ovéfit fungovani spole¢nosti.

e Kiralickuv Quicktest — tento test se sklada velice podobné jako predchozi analyza ze
soustavy Ctyf rovnic, které pomohou vyhodnotit situaci ve spolenosti. Prvni dve
rovnice zhodnoti finan¢ni stabilitu a druhé dvé zhodnoti vynosovou situaci spolecnosti.

e Tamariho model — tento model vychdzi zbankovni praxe hodnoceni spolecnosti,
vzhledem k tomu, Ze tento model je prevzaty ze zahranici, nelze pri hodnoceni ceské
spolecnosti jednoznacné konstatovat sloZitost financni situace firmy ¢&i optimismus

z hlediska jejiho financniho zdravi“, jak piSe Ruckova.
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1.8.3 Vicekriterialni hodnoceni variant

Podle Fialy, Matase a Jablonského (1994) vicekriteridlni hodnoceni variant patfi do
skupiny metod pro vicekriterialni rozhodovani. V modelech vicekriteridlniho hodnoceni variant
je mnozina variant zadana ve formé kone¢ného vyctu variant, které jsou ohodnoceny dle
jednotlivych kritérii. Cilem je nalezeni ,,nejlepsi® varianty dle vSech uvazovanych hledisek,
vylouc€eni neefektivnich variant nebo stanoveni preferen¢niho poradi variant z hlediska celého

souboru kritérii, pfi¢emz prvni varianta v tomto potadi je varianta kompromisni.

Mezi jedno z déleni metod vicekriterialniho hodnoceni dle Fotra et al. (2006) patfi:

Metoda linearnich dil¢ich uzitkovych funkei — také zndma pod ndzvem metoda
vazeného souctu. Pfedpoklada linearni zavislost uzitku na hodnotéch kritéria, pficemz nejhorsi
hodnoté kritéria se prifadi dil¢i uzitek a nejlepsi hodnoté uzitek.

Metoda bazickych variant — prednosti této metody je ulehCeni prace rozhodovatele
k vybéru variant s pouzitim vétSiho poctu kritérii. Vyznamnost kritérii hodnoceni zavisi na
rozhodovateli a cilem je pfedevsim nalezeni optimalni varianty a uspofadani variant od nejlepsi
po nejhorsi. Kritéria, kterd se pouzivaji k vybéru nejvhodnéjsi varianty, je mozné délit podle
nekolika hledisek. Dle urovné zadouci hodnoty je mozné rozliSit kritéria maximaliza¢ni
(vynosy, zisk) a minimaliza¢ni (ndklady, ztrata). Dale je nutné si stanovit vahy kritérii
hodnoceni, které jsou stanoveny rozhodovatelem. Cim je kritérium pro rozhodovatele
vyznamngj$i, tim je jeho vaha vyssi. Pro dosazeni srovnatelnosti vah souboru kritérii
stanovenych riznymi metodami se tyto vahy zpravidla normuji tak, aby jejich soucet byl roven
jedné. Tato metoda zalozena na maximalizaci uzitku. Principem je porovnani hodnot dusledku
variant s hodnotami bazické varianty. Bazicka varianta vSak v tomto pfipadé€ neni chapéna jako
nejhorsi, ale naopak jako cilova, tedy s nejlepsimi hodnotami vSech kritérii.
Oznacime-li j x hodnotu j-tého kritéria v bazické varianté, pak pro vypocet hodnot dil¢ich uzitka

X

oy

i-té varianty podle j-tého kritéria vynosového typu plati: h{ =

Pro kritéria nakladového typu plati prevraceny vztah: h{ =

AR

Celkovy uzitek i-t€ varianty se vypocte jako vazeny soucet dil¢ich uzitka.
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Metoda PATTERN - tato metoda je blizka metode bazické varianty, od které se lisi
tim, ze za zéklad hodnoceni variant voli variantu vytvofenou z nejhorsich hodnot jednotlivych

kritérii.

Pro kritéria vynosového typu plati: h{ =

ol

Pro kritéria nakladového typu plati prevraceny vztah: h{ =

RS

S vicekriterialnim hodnocenim variant se velice Casto setkavame v kazdodennim zivot€,
aniz bychom si to uvédomovali. Pfitom se nemusi jednat o rozhodovani o problémech
s celospoleCenskymi dopady, naptiklad pro vybérova tizeni, ale i v ptipadech, které jsou nuceni
fesit jednotlivci. Jednd se napiiklad o vyber vhodné banky pro ulozeni Uspor, volba cestovni
kancelafe pro zajiSténi dovolené, vybér Skolky a sméru vzdélani svych déti atd. Z tohoto
vyplyva, ze vysledky vicekriterialnich hodnoceni variant ndm mohou pomoci v tomto

rozhodovani.
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2 ANALYZA SKLADOVANI VE SPOLECNOSTI
SAMBULAR S.R.O.

V této kapitole je predstavena spoleCnost, ktera Celi stalému navySovani poptavek na
skladovani a ptepravy. Stavajici sklady s administrativnimi budovami nebyly jiz schopny
pojmout narastajici poCet zaméstnancu, a hlavné uspokojit pozadavky zakazniki na skladovani.

Nebylo jednoduché najit vhodné a volné skladovaci prostory a spole¢nost byla nucena
se za obdobi od svého zalozeni do loniského roku trikrat prest€¢hovat. V zalatcich svého
pusobeni na trhu méla snahu se rozsifit o externi sklady, av§ak posledni vyzvou ke stéhovani
do vétsich prostor byly poptavky od zakaznik®, kteii hledali skladovani v Usteckém kraji se

zametenim na skladovani nebezpecného zbozi.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Ceska dopravni spolenost SAMBULAR s.r.o., se sidlem vPraze a pobolkou
v Teplicich, byla zaloZena v roce 2009 (obrazek 14). Spolecnost SAMBULAR s.r.0. (2018a) se
prezentuje jako moderni rozvijejici se spolecnost, kterd vychazi z dlouholetych profesnich
znalosti a zkuSenosti svych zaméstnanci v oblasti dopravy (silni¢ni, letecké, namofni,
zeleznicni) a logistiky. Ve svém vyvoji je vhodné dopliiovana tak, aby lidské , know-how*
splnovalo veskeré pozadavky i pro ty nejnarocnéjsi profesionalni prace v celém spektru obora
dopravy a zasilatelstvi. SAMBULAR s.r.0. klade velky duraz na vystupovani a profesionalitu
svych zaméstnancu, obzvlaste té€ch, ktefi pfichazeji do styku se zakazniky. Primérna profesni
praxe dispeCert a disponenti dopravy je 11 let. Jednou z velkych vyhod a zarover zarukou
flexibility je 1 vlastni vozovy park, ktery €ini cca 60 nakladnich vozidel, kterd z 99 % plni
emisni normu EURO 6, jenz se nese ve znameni norem a piedpist souvisejicich se zivotnim

prostfedim a jejiho znecisteni.

SAMBULAR iz, ' e “

e oE W il

Obrazek 14 Logo a pobocka spolecnosti SAMBULAR s.r.o. (SABULAR, 2017)

44



Dle interniho materialu byla spole¢nost zalozena 17. ¢ervence 2009 v Praze pod nazvem
SAMBULAR s.r.0.

Zakladatelem spolecnosti je Karel Cvejn, ktery své mnohaleté zkuSenosti v oblasti
logistiky, dopravy a zasilatelstvi ziskal jiz v mladi, protoze v tomto prostiedi vyristal. Jeho
maminka vedla speditérskou spolecnost. Karel Cvejn se vSak rozhodl jit svou vlastni cestou
a zakoupil jméno spole¢nosti SAMBULAR s.r.o. na ovocném trhu v Praze, a zalozil vlastni
dopravni spolecnost. Jméno spoleCnosti ozivil tim, Ze kazdé toto pismeno ndzvu spolecnosti
bude odrazet fizeni spoleCnosti a také jeji cile. Spolehlivost, Ambice, Mezinarodni obchodni
vztahy, Bezpecnost, Uspokojeni potfeb zakaznika, Lidskost, Alternativni feSeni, Rychlost.
(SAMBULAR, 2018).

Kdyz byla spolenost zapsana v obchodnim rejstiiku v roce 2009, pracovali ve
spoleCnosti 4 zamé&stnanci, ktefi se spole¢né s panem majitelem snazili zauymout na trhu své
misto. Spoletnost mé&la nejprve pronajaté kancelate v Usti nad Labem, kde se soustiedila na
spedici, tedy pouze byla prostiednikem v doprave. V tomto roce spole¢nost ziskala sviij prvni
certifikat ISO 9001 (ptiloha G). Jiz po roce svého pusobeni si zacinala ziskavat své zakazniky
na silni¢ni nédkladni dopravu, ale 1 zakazky na skladovani.

Majitel se rozhodl v roce 2011 zalozit svuj vlastni vozovy park a pro své poptavky na
skladovani nagel vhodnou lokalitu, Terminal 1 v CTParku Teplice, nachazejici se v Usteckém
kraji, v obci Krupka u Teplic. Sklad svymi 800 m? byl dostacujici pro skladovani a zajitovani
pfeprav. Ackoliv spole¢nost méla k dispozici pouze 5 vlastnich nakladnich vozidel, zaujala
svym férovym jednanim jednoho z prvnich velkych zakaznikt — Peter Cremer Central Europe
s.r.o., ktera byla zalozena némeckou firmou Peter Cremer Holding GmbH & Co K@, respektive
jeji deefinou firmou Cremer Oleo GmbH & Co.KG., s pobotkou v Usti nad Labem, spole&nosti
zabyvajici se produkty a servisem v oblasti oleochemie a oleochemickych derivata
(CREMER-GRUPPE, 2018).

SAMBULAR s.r.0. zac¢al tomuto zdkaznikovi poskytovat sluzby v oblasti preprav
i skladovani. Poptavky na silni¢ni nakladni dopravu po Ceské republice se stale navySovaly, aZ
pfisly i zakazky pro zahrani¢ni, konkrétné némecky trh. Tento rok byl pro SAMBULAR s.r.0.
vyznamny tim, ze se dokazal probojovat na zahrani¢ni trh, kde zacal ziskavat zédkazniky
v oblasti silni¢nich nakladnich doprav a skladovani.

Od zalozeni spolecnosti uplynuly 4 roky a skladovaci prostory Terminalu €.1 jiz nebyly
kapacitn€ vyhovujici, tudiz bylo nutné najit vhodnou lokalitu pro skladovani a nakladku svych
10 vlastnich nékladnich vozidel. Rok 2013 byl rokem dalsiho stéhovani, a to kousek od

stavajiciho Terminalu 1 v logistickém CTParku u Teplic.
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Tento Terminal 2 (obrazek 15), ktery svymi 2500 m2 se skladovaci kapacitou 3800 EUP byl
schopen zajistit plynuly chod spolecnosti a takeé byl strategicky umistén asi 6 km od dalnice D8
na trase Praha — Usti nad Labem — Drazd’any a necelych 15 minut jizdy od ndmeckych hranic
(CTPark TEPLICE, 2018).

: "R -l

Obrazek 15 Terminal 2, Krupka u Teplic (SAMBULAR, 2017)

Tento sklad mél vyhodu skladovani nejen na tzv. skladovani na plochu, ale vice jak dvé
tretiny skladu bylo mozné zajistit regdlovym systémem. Lokalita byla opravdu vhodné zvolena,
v CTParku Teplice se nachdzelo mnoho firem, pro které spole¢nost SAMBULAR s.r.0. byla
schopna zajist'ovat silni¢ni nakladni dopravu, skladovani, ale i dalsi operace jako piebalovani
zbozi nebo staCeni glycerinového oleje piimo z nakladni cisterny do pfipravenych IBC
kontejnertl (obrazek 16). V tomto roce se silni¢ni nakladni doprava rozsitila nejen na némecky,

ale 1 na Svédsky trh.

==

v_‘.‘,J

Obrazek 16 Staceni glycerinového oleje (autor)

Dalsim velkym milnikem a riistem spolecnosti byl rok 2014, kdy SAMBULAR s.r.0.
uspél ve vybérovém fizeni zaji§tovani silni¢ni nékladni dopravy pro spole€nost TOYOTA

TSUSHO EUROPE s pobockou v Koling. (TOYOTA TSUSHO EUROPE, 2018)
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Poptavky na silni¢ni nakladni dopravu vzrustaly, proto se majitel spolenosti rozhodl
zajistit pomoci pronajmu dalSich 15 nakladnich vozi.

Usp&iné zabezpetovani silniéni nakladni dopravy pro spole¢nost TOYOTA TSUSHO
EUROPE vedlo k zavedeni pravidelné ,linky* do Némecka a ve spolecnosti jiz pracovalo
41 zaméstnancu vCetné skladnika a fidi¢u, ktefi se snazili o Sifeni dobrého jména spolecnosti,
to uz se psal rok 2015. Tento rok se také zapsal dalSim rozsSifovanim skladovacich prostor
a majitel spolecnosti se rozhodl tuto situaci fesit externimi sklady v okoli Teplicka.

Postupné se ziskavali novi zakaznici a také se navySovaly pozadavky zakaznikl a s tim
se rozvijela 1 spolecnost, ktera byla schopna postupné zajistovat pomoci svych subdodavatela
a partnert dalsi typy doprav. Nejprve letecké a namoini piepravy podle pozadavki zakazniku,
jak kusovych zasilek, tak 1 celokontejnerovych po celém svété. Do skladu se zavadi systém
TRIS, ktery umoziuje prehlednost a také propojenost mezi spoleCnosti a zdkaznikem, ktery
sveril své zbozi do rukou skladnikt ve spolecnosti. Skladuje se jiz pro 9 vyznamnych Ceskych
i zahrani¢nich zakaznika, ktefi své riznorodé zbozi nechavaji uskladfiovat na Terminale 2
a externich skladech. Nejedna se pouze o skladovani, ale také piebalovani a kompletaci,
vychystavani objednavek a ptipravu k expedici, feSeni neshod a reklamaci, inventury apod.
Skladovaci prostory zajistuji denné prumémneé 3624 palet, atypickych palet, pytla, Big Bagt,
IBC kontejnert a krabic, které zakaznici sveéfili spoleCnosti SAMBULAR s.r.0. Jak je jiz zfejmé
z prumérného Cisla skladovaného zbozi, Terminal 2 a externi sklady praskaly ve §vech. Bylo
tedy nutné, nejen kvili skladovani a narUstajicim prepravam, které jsou zachyceny

na obrazku 17, ale i kviali 75 zaméstnanctm, feSit nové skladovaci prostory s kancelaremi.
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Obrazek 17 Prehled trzeb a zakazek od zalozeni spole¢nosti SAMBULAR s.r.0.
(SAMBULAR, 2019, upraveno autorem)
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Uspé&sny rok 2017 se uzavira velkym objemem skladovaného zboi, ziskanim nového
zékaznika Snoeks Automotive CZ, nakoupenim dvou nakladnich vozidel typu Double decker

(obrazek 18), ktera byla zakoupena pro zajiStovani nestohovatelného zbozi s nizkou vahou

pfepravy a rozSifenim pravidelnych pfeprav do a z Velké Britdnie pro spoleCnost

TOYOTA TSUSHO.

Obrazek 18 Double decker spolecnost1 SAMBULAR S.I.0. (SAMBULAR 2017)

Jak jiz bylo zminéno, zakaznici na skladovani ptibyvali, avSak skladovaci prostory
piestavaly stacit a nejvetsi vyzvou k rozhodnuti hledani novych prostor byly velice zajimavé
poptavky od zakaznikt spolenosti Czech Aerosol, a.s. a Alchimica s.r.0. Obé spolecnosti maji
jedno spolecné, a to nebezpetné zbozi, pro které hledaly moznosti skladovani a nasledné
zajis§tovani preprav. Rozhodnuti majitele spoleCnosti bylo jasné — hledani novych prostor.
Prosinec roku 2017 byl ve znameni znovu st¢hovani do Terminélu 4 (obrazek 19), ktery byl
postaven na zakladé pozadavku spole¢nosti SAMBULAR s.r.0., prvni tietina pro skladovani
zbozi v regalech, druhd na skladovani na volné ploSe a posledni ¢ast skladu byla podle ptisnych
legislativnich pravidel, uvedenych v kapitole 1.7.4 teoretické Casti, vytvorena pro skladovani

nebezpecného zbozi tiid 1 az 4.

Obrazek 19 Terminal 4 spolecnosti SAMBULAR s.r.o. (SAMBULAR, 2017)
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Rok 2017 se zapsal do ¢asové osy spolecnosti velice dobfe, ale troufnu si napsat, ze rok
2018 patfil k rokim, kdy bylo nutné udélat mnoho rozhodnuti nejen financnich, ale také
posunout pomyslnou latku jest€¢ vyse. Bylo nutné rozsifit vozovy park (obrazek 20) pro
zajiStovani silni¢ni nakladni dopravy pro jiz zminéné piepravy do Velké Britanie a rozsifit
spolupraci s dals$imi dodavateli na ZzelezniCnich pfepravach. Podle internich dokumenta
spolecnosti SAMBULAR s.r.0. byl schopen své zasilky zajistit jiz ze 45 % z vlastnich zdroja,
50 % spolupraci s jinymi dopravci ¢i speditéry a v neposledni fadé z 5 % zajistit prepravy
letecky, namoiné ale i po zeleznici. SpoleCnost jiz provozovala 60 nakladnich vozidel,
80 navésti a malé dodavky, které zajistovaly expresni zasilky pro zakazniky, ktefi byli

omezovani pfepravnim ¢asem, a to zejména v automobilovém pramyslu.

dbrézek 20 Vozovy park spole¢nostt SAMBULAR s.r.o. (SAMBULAR, 20) -

Zati se zapsalo dalsim uspéchem, a to v oblasti zivotniho prostiedi, kde spoleCnost
prosla auditem a ziskala certifikat ISO 14001 (ptiloha H) a zaradila se mezi dalsi spole¢nosti,
kterym neni lhostejné Zivotni prostiedi a snazi se 1 pres vyuzivani nakladnich vozidel
minimalizovat negativni externality v enviromentalni oblasti. Nutnost pfesunout sklad do

vétsich prostor zobrazuje nize uvedeny graf (obrazek 21) a detailnéji ptiloha CH, kde se

400
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Treves Walter Sahner

Obrazek 21 Primeérny pocet skladovanych palet za den ve spolecnosti SAMBULAR s.r.0.
(SAMBULAR, 2019, upraveno autorem)

mnozstvi skladovaného zbozi v roce 2018 zvysilo o 137 % proti predchozimu roku.
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Skladovaci prostory slouzi nejen pro skladovani pro vyse uvedené zakazniky, ale
nachazi se zde také volna plocha, kterd je vyuzivana pro piekladku zbozi, tzv. cross-docking.
Tuto volnou plochu vyuZivaji momentalng spole¢nosti Coca-Cola Ceska Republika s.r.o.
a Zésilkovna s.r.o. (obrazek 22). SAMBULAR s.r.0. jim poskytuje pouze zazemi, bez
skladovaci techniky a zamé&stnancti skladu. Denné ji spole¢nost Coca-Cola Cesk4 Republika
s.r.o. vyuziva k nalozeni a vylozeni az 2 nakladnich vozidel a spole¢nost Zasilkovna s.r.o.

k rozttidéni az 5 000 zésilek (SAMBULAR, 2018).

Obrazek 22 Vyuziti volné plochy ur€ené pro Cross-docking (autor)

V soucasné chvili spolecnost SAMBULAR s.r.o. zaméstnava 139 zaméstnancq, z toho
57 administrativnich pracovnika vCetné personalu skladu a 82 tidica, ktefi se spolecné snazi
vyhoveét neustale nartstajicim pozadavkam zakaznikt. PocCet zasilek a zaméstnancu spole¢nosti
je znazornén graficky na obrazku 23. Sklad je plné obsazen a vyuzit na 100 % jeho kapacity
veetné Casti, kde je skladovano nebezpecné zbozi. Spolecnost je na trhu jiz deset let a je schopna
zajistit skladovani az pro 10 000 Europalet vcetné dalSich logistickych procesu a jako dopravce
premistit zasilky vlastnimi nakladnimi vozidly a s pomoci dodavatelt také letecky, namoiné ¢i
po zeleznici. Pfehlednou Casovou osu vyvoje spolecnosti SAMBULAR s.r.o. je mozné vidét
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Obrazek 23 Vyvoj poctu zakazek a zaméstnanct spolecnosti SAMBULAR s.r.0.
(SAMBULAR, 2019)
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2.2 Terminaly skladi ve vybrané spole¢nosti

Jak jiz bylo zminéno v ptedchozi kapitole, spolecnost SAMBULAR s.r.0. neni ,jen”
dopravni spoleCnosti, ale zabyva se skladovanim, které predstavuje 20 % z celého obratu. Za
10 let existence spoleCnosti, se musela trikrat prestéhovat nebo si pronajmou dalsi externi
sklady, aby mohla uspokojit pozadavky zakaznika na skladovani. Pfehledné zpracovani skladu
zobrazuje obrazek 24. Cisla na mapce oznauji pronajaté terminaly spole¢nosti, externi sklady
jsou oznaCeny pismenem E. Dalsi podkapitoly popisuji terminaly, kterymi spolecnost prosla
pro zajistovani skladovani pro své zdkazniky vcetné technického vybaveni.
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Obrazek 24 Piehled terminalt pro skladovani spolecnosti SAMBULAR s.r.0. (autor)

2.2.1 Terminal 1

Spole¢nost SAMBULAR s.r.o. pfi svém zalozeni nezamyslela, ze by ke spedi¢ni
¢innosti poskytovala sluzby ve skladovani v takové mite, aby shané€la prostory pro skladovani.
Se svymi poptavkami na skladovani pfiel zakaznik Peter Cremer Central Europe s.r.0., jak je
uvedeno v kapitole 2.1. Majitel spole¢nosti se rozhodl ke kancelafim v Usti nad Labem najit
vyhovujici skladovaci prostory. Vhodnd lokalita se skladovacimi prostory byla nalezena
v lokalité CTP Parku kousek od Teplic. Sklad typu A, jak vyplyva z klasifikace v teoretické
Gasti kapitoly 1.4.3., si bylo mozné pronajmout a uskladnit v ném zbozi na ploge 800 m2. Cast
skladu byla vybavena regalovou technikou, pro ptistup do haly skladu bylo mozné vyuzit rampy

¢i pfimy vjezd do haly. I kdyz vzdalenost mezi Temindlem 1 a kancelaremi spolecnosti byla
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necelych 20 km, byl zajistén bezproblémovy chod skladu. Jak se ftika, spole¢nost
SAMBULAR s.r.o0. to vzala za spravny konec, poptavky po skladovani vzristaly a za necelé
dva roky bylo nutné vyhledat nové prostory pro skladovani véetné kancelafi pro zaméstnance.
Developer v CTP Parku nabidl prostory pro skladovani vcetné kancelaii skoro ptes silnici

Terminalu 1 a tudiZ rok 2003 byl ve znameni st¢hovani do novych prostor Terminalu 2.

2.2.2 Terminal 2

Tento termindl byl jiz se svymi 2500 m?

spole¢né s kanceldfemi vyhovujici pro
skladovani v obdobi let 2013 az 2018. Dv¢ tietiny skladu byly vybaveny regalovou technikou
a pomoci vysokozdviznych vozikl zaskladiovany paletami ¢i zbozim, které bylo mozné ulozit
do regalovych mist. Dalsi ¢ast skladu byla vyuzita pro skladovani na volné plose a také pro
nakladku a vykladku vozidel. Terminal 2 byl skladem typu A a budova disponovala
3 nakladovymi rampami véetné piimého vjezdu do haly. Terminal 2 se nachazel na velice
vhodné zvoleném misté, které bylo nejen strategické v navaznosti na blizké napojeni na dalnici
D8, ale sklad byl souc¢asti komplexu budov, kde sousedni spole¢nosti hledaly logistickou
spole¢nost, ktera je schopna zajistit skladovani zbozi od A az po Z.

Jak je vidét z nadkresu Terminalu 2 na obrazku 25, bylo zde misto i pro parkovani
nakladnich vozidel zabezpecujicich efektivni piepravy k zakazniktim. V patie budovy skladu
byly umisténé 4 kancelaie vhodné pro administrativni pracovniky a 2 kancelare umisténé

v ptizemi skladu slouZzici pracovnikiim skladu pro komunikaci s fidici.

e ——

] o B W P

Legenda:

loading ... misto pro nakladku

drive in ... pfimy vjezd do haly

Obrazek 25 Nakres (modra ¢ast) Terminalu 2 spole¢nosti SAMBULAR s.r.o.
(SAMBULAR, 2016)
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Developer a vlastnik budovy spolecnost Contera Management s.r.o., se sidlem
v Rianech u Prahy, byla zaloZena v letech 2009, vlastni a provozuje primyslové parky v Ceské
republice. VétsSina budov v téchto parcich byla dokonCena pro predni Ceské a zahranicni
spoleCnosti, pfedevsim v oblasti logistiky a vyroby. Pti vyvoji novych pramyslovych parka se
Contera Management s.r.o. zamétuje predevsim na obnovu ,brownfields“. V podstaté jde
o ¢asti urbanizovaného uzemi, které ztratily svoji funkci, jsou opusténé, ¢i malo vyuzité, Casto
obsahuji ekologickou zatéz — napiiklad nefunk¢ni primyslové a zemédélské stavby a arealy,
uzemi zdevastovana tézbou nerostnych surovin ¢i skladkovanim odpadt apod. Lokality jsou
upravené tak, aby splfiovaly vSechny specifické pozadavky. (CONTERA, 2019).

Hlavnim cilem spole¢nosti SAMBULAR s.r.0. byla silni¢ni nakladni doprava s vlastnim
vozovym parkem, a protoze spolecnost jesté nemela dostate¢né zkuSenosti a znalosti v oblasti
skladovani spojené s logistikou a finan¢ni zdroje, ze kterych by financovala novou vystavbu,
proto uptfednostnila rozhodnuti prondjmu budovy ptred vlastni investici. Na zaklad€ toho se
majitel rozhodl uzavftit s developerem smlouvu o pronaymu skladovych prostor vCetné kancelari

na dobu péti let s mesicnim najmem 316 000 K¢&.

2.2.3 Terminal 2 a externi sklady

Rozhodnuti pfestdhovat se ze skladovacich prostor 800 m? na 2 500 m? by mohlo
nekomu pripadat riskantni, protoze nemala Castka za ngjemné by mohla byt v té dob& pro malou
spoleCnost likvidacni. Majitel mél vSak na stole poptavky na skladovani, které zajistovaly
zaplnénost a maximalni vyuziti skladu na Termindle 2. Skladové prostory byly vybavené
skladovymi regaly, které byly uzpusobeny k druhu skladovaného zbozi s pfihlédnutim

k nosnosti jednotlivych regalovych bunék, nosnosti podlahy a v neposledni fad€ vysky regalt

(zobrazeno na obrazku 26).

L - e - = £ = A I/
Obrazek 26 Terminal 2 - ulozeni rizného druhu zbozi do regala (SAMBULAR, 2016)
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Skladova kapacita byla az 3 800 EUP s moznosti vyuziti celniho skladu. Skladnici
zajistovali plynuly provoz v pracovnich dnech od 6 do 18 hodin, popfipadé¢ na zakladé
odvolavek zakazniku dle jejich pozadavka.

Dalsi ptidanou hodnotou ke skladovani byla moznost zajistit i misto pro baleni,
foliovani ¢i konsignace (seznam odebraného zbozi ze skladu). Konsignaéni sklad je velice
vyhodny pro odbératele a zaroven je vyhodny i1 pro dodavatele, ktefi nedisponuji vlastnimi
skladovacimi prostory. Ugelem tohoto typu skladu je co nejvétsi piiblizeni skladovych zasob
zakaznikovi. Timto krokem muze pak pohodlné Cerpat zasoby, aniz by dochazelo ke zpozdéni
vyroby z divodu dostateCné zasoby zakladnich materialt nebo surovin. K fakturaci dochazi
poté, kdy je vyskladnéno uskute¢néné zbozi i suroviny ze strany dodavatele odbérateli.
SAMBULAR s.r.o. vedl evidenci o odebraném zbozi a na zékladé odvolavek zakaznika
zajist'oval silni¢ni nakladni dopravu do vyroby. VétSinou dochazelo k doplnéni stavu zasob,
aby stav skladu odpovidal ptivodni Grovni pfed odbérem nebo limitu minimalni zasoby dle
povahy zbozi ¢i materialu a pozadavkl zakaznika.

Skladovani se rozjelo na plné obratky a Terminal 2 dosahoval svého skladovaciho
maxima. Smlouva byla uzaviena na obdobi péti let a st€¢hovani do novych prostor nebylo
mozné. Jedinym feSenim v té chvili bylo vyhledat dalsi externi sklady, které by zajistovaly
dalsi ptrichazejici poptavky po skladovani.

Obrazek 24 v kapitole 2.2 ukazuje na map€ umisténi externich terminalt. Majitel se
snazil najit mista v blizkosti Terminalu 2 z diivodu snazsi a kratké dostupnosti externich skladu,
a tim eliminovat vicenaklady za prejezdy mezi sklady.

Prvni externi sklad se nachazel v blizkosti Usti nad Labem. Zaujimal skladovaci volnou
plochu do 1 000 m?, typové se fadil mezi sklady typu C, kde napal otevieny sklad zajitoval
skladovani atypickych ¢tyfmetrovych palet pro spolecnost Auto-Kabel Krupka s.r.0. a také IBC
kontejnert pro spolecnost Peter Cremer Central Europe s.r.0. Dalsi vybrany externi sklad byl
v Pfestanove, jen par km od Termindlu 2. Tento sklad byl schopen uskladnit na volné plose
800 m? pro zakaznika Tivall CZ, s.r.o0. jeho obalovy material. Jak z povahy skladovaného zbozi
vyplyva, byl to sklad typu B.

Posledni externi sklad se nachazel také v Usti nad Labem. Zde sklad nabizel moZnost
skladovat zbozi na volné plose az do moznosti 1 000 m* a byl typem C. Tento sklad byl
vyuzivan pro obalovy material, sudy ¢i palety.

Vsechny externi sklady byly uzivany spole¢nosti SAMBULAR s.r.0. v fadu od 3 az po
6 meésict prostiednictvim pronajmu. Plynuly provoz téchto skladu byl zajistovan operativné

skladniky spolecnosti SAMBULAR s.r.0.
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Externi sklady vcéetné Termindlu 2 byly schopny vyhovét skladovani v prostoru
5300 m?, nabizely viechny typy skladu, tj. od A az po C v&etné moznosti ulozeni do regalt &
pouze na volné plose. Tato variace moznosti byla vyhovujici pro vSechny typy zakazniku, ktefi
sverili své zbozi do rukou skladniku spole¢nosti SAMBULAR s.r.o.

Skladovani a zajistovani dalSich logistickych sluzeb se stalo nedilnou souc¢asti dopravni
spolecnosti SAMBULAR s.r.o. Zakaznici spolenost oslovovali stale Castéji, vyuzivali prostory
nejen na delsi dobu (3-5 let), ale 1 na doCasné uskladnéni zbozi, a to v ptipadech havarii
(vyhotelych skladl) ¢i pfi vyrobnich vykyvech. Jak vyplyva znize uvedenych grafi na
obrazku 27, poptavky na skladovani v roce 2017 vystoupaly na maximum Terminalu 2 v¢etné
externich skladi a poptavky na dalsi roky stale ptibyvaly. Oranzové Casti grafii oznacuji
poptavky skladovani, které se proménily ve skuteCnost. Bylo nutné se zamyslet nad
problematikou skladovéni a fesit jeji budoucnost.

Majitel spolecnosti se domluvil s developerem, jiz zminénou spole¢nosti
Contera Management s.r.0., ktery stavél novy logisticky terminal necelé 2 km od stavajiciho
Terminalu 2, na nové spolupraci a padlo rozhodnuti se prest¢hovat do novych prostor, tedy do

nového Terminalu 4.

Priimérny pocet skladovanych palet za den (rok 2017)
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Obrazek 27 Primérny pocet skladovanych palet za den za roky 2017 a 2018
(SAMBULAR, 2019, upraveno autorem)
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2.2.4 Terminal 4

Rozhodnuti k prestéhovani nebylo u¢inéno jen na zakladé navysujicich se poptavek na
skladovani, ale velkou vyzvou byly poptavky na skladovani nebezpecného zbozi. Spole€nosti
Czech Aerosol, a.s. a Alchimica s.r.0. byly ony, které daly impulz k tomu, aby ¢ast nového
terminalu byla zajisténa a vybavena pro skladovani nebezpecného zbozi. Vystavba nového
Terminal 4 (obrazek 28) byla navrzena a postavena na zakladé pozadavkl spoleCnosti

SAMBULAR s.r.0.

Obrazek 28 Vystavba Terminalu 4 (SAMBULAR, 2017)

Vystavba Termindlu 4 byla dokonéena v listopadu 2017. Budova se rozklada na
pozemku o rozloze 27 000 m? s vyskou budovy pies 10 m. Prvni &ast skladového prostoru je
uréena pro regalovou techniku a volnou plochu, ktera zaujima rozlohu 5 000 m? a druha &ast
pro skladovani nebezpe¢ného zbozi tiid 1. az 4. s rozlohou 2 900 m?. Déleni tfid pro skladovani
nebezpetného zbozi jiz bylo zminéno v teoretické Casti v kapitole 1.7.1. Pro lep$i piedstavivost,
prvni Cast je schopna pojmout az 7 200 europaletovych mist v regalové ¢asti a Cast pro
nebezpecné zbozi az 2 800 europaletovych mist. Celkova investice do budovy a pozemku byla
cca 160 000 000 K¢ bez DPH a z toho technologie na vytvoreni a zalozeni Casti skladu pro
nebezpetné zbozi se pohybovala okolo 10 000 000 bez DPH. Podlaha ve skladovych prostorech
byla navrzena tak, aby jeji zatizeni podlahy 5 tun na 1 m?, dle predepsanych norem a Naiizeni
vlady ¢. 101/2005 Sb. o pozadavcich na pracovisté a pracovni prostiedi, zajistit ulozeni palet
do regali az do vysky 10 m (Cesko, 2005). Pro nakladku vozidel je mozné vyuzit 7 nakladacich

mustka a jednoho pfimého vjezdu do haly. Predni ¢ast budovy terminalu byla vytvofena pro

56



kancelare administrativnich pracovnikli. Na pozemku se nachazi také parkovaci plochy jak pro
nakladni vozidla, tak i pro osobni vozidla zaméstnanct ¢i ptipadnych navstév firmy. Neni zde
pochyb, ze tento nove postaveny moderni termindl byl postaven tak, aby spliioval klasifikaci
skladu typu A, ktera byla jiz zmin€na v teoretické Casti kapitoly 1.4.3.

Nakres na obrazku 29 prehledn€ zobrazuje v modré Casti prostory urcené k nast€hovani

spole¢nosti SAMBULAR s.r.0.

Legenda:

side loading ... naklddka z boku

loading ... misto pro nakladku

warehouse ... sklad

warchouse of pressure bottles ... sklad pro tlakové lahve
parking lots ... mista pro parkovani

office/sanitary ... kancelai/socialni zatizeni

Obrazek 29 Nakres Terminalu 4 spole¢nosti SAMBULAR s.r.o. (SAMBULAR, 2017)

Jesté pred nastéhovanim do novych prostor bylo na spole¢nosti SAMUBLAR s.r.0.
zajistit si vybaveni skladu regalovou technikou vcCetné manipulaéniho zafizeni. Bylo
rozhodnuto, Ze bude dodrzena navrzena varianta regalového umisténi (pfiloha J) a k ni piislusna
manipulacni technika. Po peclivém vybéru managementem spoleCnosti, byla mezi nékolika
dodavateli vybrana spole¢nost STILL CR spol. s r.0. a to pro svou vybornou kompatibilitu

regaltl s manipula¢ni technikou.
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Pro formu vystavby regali byla pouzita jedna z nejmodernéjSich moznosti, ktera
pomoci uzkych uli€ek (180 cm) zajisti maximalni vyuziti skladu. Pro tuto formu skladovani
byly vybrany 2 systémové, tiistranné, elektricky pohanéné zakladace s oto€nymi vidlicemi, také

‘ o ; " :

ey !k g' b\ i | J»nil

1

znamé pod nazvem VNA vozik (Veli uzka ulicka) — obrazek 30.

Obrazek 30 Regalové vybaveni skladu vCetné systémového zakladace (autor)

Vozik je uzptusoben pro induk¢ni vedeni v ulicce s funkci automatického zpomaleni na
otevieném konci ulicky ptes RFID transpondery instalované v podlaze skladu. Vozik je napojen
na skladovy systém, ktery prenasi pfislusné informace k administrativnim pracovnikaim skladu.
Tato zakladaci technika je Casto vyuzivana ve vétSin€é automobilovych vyrobnich
spolec¢nostech. (STILL, 2019).

Tento terminal nabizi dalsi benefit, ktery mel nemaly podil pfi rozhodovani, jestli se
prest¢hovat. Na zaklad¢€ internich informaci spole¢nosti SAMBULAR s.r.0. neni takovychto
skladti zajistujicich uskladnéni nebezpecného zbozi mnoho a maji je vyhradné vyrobni
spole€nosti. Jsou koncipovany pfimo na miru jejich potieb a proto postradaji univerzalnost,
kterda je pravé vyhodou Terminalu 4. Uz samotné nalezeni vhodného skladu, ktery by
poskytoval takovéto moznosti, neni jednoduchou zalezitosti. Jak jsem se sama presveédcila na
konzultaci Krajského tfadu v Usteckém kraji na Odboru Zivotniho prostiedi, neexistuje
oficialni celostatni statistika, ktera by zachytila prehled vSech skladti umoznujicich skladovani
nebezpeéného zbozi. Jak jiz bylo feeno, kazdy druh nebezpecného zbozi ¢i latky je totiz
registrovan pouze ptisluSnym krajskym ufadem. Pravé Odbor zivotniho prostiedi ma ve své
registraci pouze seznam objektl zafazenych do skupiny A a B dle zakona ¢. 224/2015 Sb.
o prevenci zavaznych havarii (Cesko, 2015). Cesky bafisky ufad zase registruje podle vyhlasky

&. 99/1995 Sb., o skladovani vybusnin, registr skladd, které skladuji vybusniny (Cesko, 1995).
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Kazdy urad se zabyva pouze tou problematikou, kterou ma natizenou dle pfislu§ného zakona.
Navic jsou statistiky tohoto typu dostupné pouze na vyzadani u pfislusnych afadu a nejsou
volné k dispozici. Jak je vidét na mapce obrazku 31, dopravnich ¢i speditérskych spolecnosti,

které nabizi moznost skladovani nebezpecného zbozi jako praveé Terminal 4, neni mnoho.

Obriazek 31 Mapa Ceské republiky zobrazujici Servenymi body mista, kde je mozné
skladovat nebezpecné zbozi (autor)

2.3 Shrnuti analyzované spole¢nosti

Kapitola 2 predstavila Ceskou dopravni spoleCnost SAMBULAR s.r.0., kterd pfi svém
zalozeni pred deseti lety se svymi 4 zaméstnanci neméla tak smélou vizi, ze se bude zabyvat
skladovanim v takové mife jako v soucasnosti. SpoleCnost zajistovala skladovani postupné,
diky narGstajicim poptavkam a k tomu vyuzivala vhodné skladové prostory. Za obdobi
necelych deseti let prosla tfemi terminaly a s pomoci dalSich externich skladu byla schopna
reagovat na vykyvy poptavek po skladovani.

Podkapitoly popisuji dané termindly, které spolecnost postupné vyuzivala k zajisténi
navysujicich se poptavek. Skladovani v poslednich letech pfedstavuje pro analyzovanou
spole¢nost ,,pouze” 20 % z celého jejiho obratu, a proto byly terminéaly pouze pronajimany, a to
nejen z davodu finan¢ni opatrnosti, protoze majitel spoleCnosti radé€ji vyuziva volné financni
prostfedky na jiné investice, jako jsou napfiiklad nakladni vozidla pro zaji§téni silni¢ni nakladni
dopravy. SAMBULAR s.1.0. se na sklonku roku 2017 na zaklad¢ vyse uvedenych skutecnosti
ptestéhoval do novych prostor Terminalu 4 a véfil, Ze naplni kapacitu vSech ¢asti skladu a po
dobu 5 let uvedenych ve smlouvé s developerem se nebude muset v blizké budoucnosti zabyvat
otazkou sté¢hovani do novych prostor.

Na zaklade téchto vySe zminénych skuteCnosti budou navrzeny varianty, které by

pomohly spolecnosti SAMBULAR s.r.0. vyfesit otazku skladovani pro delsi casové obdobi.
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3 NAVRHY NA ZLEPSENi SKLADOVANI

V této casti diplomové prace budou navrzeny moznosti na zlepSeni skladovani ve
vybrané spole¢nosti. Jak vyplynulo z piedchozi kapitoly, spolecnost se musela n¢kolikrat za
svou existenci piestéhovat, a to v disledku nartistu poptavek na skladovani a ristu spole¢nosti.
Spole¢nost volila provozovani skladi formou pronajmu a uzplsobovala velikosti skladi
aktudlni situaci. V piipad€ nartistu poptavky zvolila vétsi skladové prostory a dalsi externi
sklady vyuzivala flexibilng, tedy pro ptipady poklest ¢i vykyvi poptavek na skladovani.

Prvni dva navrhy se snazi ziskat jistotu, Ze se spole¢nost nebude muset st€¢hovat do
novych prostor a zistane na Terminalu 4 po del$i obdobi, nez je stanoveno v ndjemni smlouve,
a treti moznost je sice piestéhovani do novych prostor, ale s vétSim zazemim pro skladovani
zbozi a nebude nutné se po piest¢hovani do nového Termindlu 5 v blizkém horizontu opét

st¢hovat.

3.1 Terminal 4 s moznosti odkoupeni do vlastnictvi

Cilem majitele spole¢nosti SAMBULAR s.r.0. nebylo investovat do koupi nemovitosti
¢i vlastnich vozidel. Veskeré finanéni prostiedky jsou investovany do inovaci nejen vozidel,
ale 1 do technologie skladu pouze pomoci prondjmu. Naprosta vétSina vozidel, kterymi
spole¢nost disponuje je pofizena formou prondjmu, ktery je uzavien na urcité obdobi. Majitel
v tomto spatfuje obrovskou vyhodu, kde vozidla pro piepravu patii mezi nejnoveéjsi a spliuji
nejprisngj$i normy pro piepravy a tim snizuji externality a dopady na zivotni prostiedi.

Formou prondjmu jsou feSeny regalové systémy, ale i manipulaéni technika skladu, kde
si muZe spole¢nost pronajmout ty nejnovéjsi technologie, které maji obrovsky vliv na efektivitu

skladovani a jeho fizeni. Ukazka skladovani na Terminalu 4 na obrazku 32.

e e ¥ = s e

Obrazek 32 Termindl 4 - vlevo sklad bezpecného zboZi, vpravo sklad nebezpecného zbozi
(autor)
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Novy nejmodern€j§i Terminal 4, ktery byl vystavény a uzpusobeny na zakladé
pozadavku spolecnosti SAMBULAR s.r.0., v némz je spole¢nost v soucasné chvili v pronajmu
pouze rok, byl pronajat na dobu 5 let, a proto by byla Skoda tento terminal opustit tak brzy.
Proto prvni moznosti, jak vyfesit skladovani, je moznost odkoupeni terminalu do vlastnictvi,
ato za predpokladu, ze by developer dovolil odkup této nemovitosti a spolecnost
SAMBULAR s.r.0. by byla schopna tento terminal financovat. Dalsi podkapitoly se budou

veénovat finanéni strance spolecnosti SAMBULAR s.r.0. a moznosti jeho financovani.

3.1.1 Prehled pronajmu

Jak je patrné z rozvahy v nésledujici kapitole, spolecnost vlastni pouze nakladni vozidla

v zustatkové hodnoté a licence na software. Vozovy park vetné osobnich vozidel byl pofizen
na operativni leasing. Pravé operativni leasing, tedy prondjem vozidel, usnadni spole¢nosti
administrativu spojenou se spravou vozoveho parku €i feseni pripadnych zéavad na vozidle nebo
servisni udrzbu. Z hlediska finan¢ni stranky je zde 1 dalsi vyhoda, a to pfimé uctovani splatky
do nakladi daného obdobi a odecet DPH, kterou je najemni splatka zatizena.
Zde muzeme jmenovat i nevyhody operativniho leasingu, kterou je doba pouzivani a stanoveny
najezd kilometrt vozidel ¢i pevné stanovena doba uzivani vozu. Dobu pronajmu ma spolecnost
domluvenu v priméru na obdobi 4 let, tj. 48 meésich s primémym mesicnim najmem
1 788 500 K¢ za cely vozovy park. Nevyhodu praveé vidim v tom, ze pokud by spolecnost chtéla
vyuzivat vozidlo na kratsi ¢i delsi obdobi, nemusel by se prondjem vozidla vyplatit. Majitel
spoleCnosti spatiuje vSak vyhodu v tom, ze rad€ji vyuziva volné finan¢ni prostfedky na jiné
investice, a proto je pro ného volba operativniho leasingu idealnim feSenim.

Spole¢nost ma pronajaty regalové systémy a skladovaci techniku, ktera je vyuzivana na
Terminalu 4. Na regalovou techniku, kterou zajistila spole¢nost STILL CR spol. s r.0., byla
uzaviena smlouva na obdobi 5 let, tj. 60 mésict, pfiCemz mési¢ni nagjemné Cini 120 545 K¢&.
Spolegnost STILL CR spol. s r.o. pronajala i manipulaéni techniku, ktera zajistuje provoz na
Terminalu 4. Jedna se o 2 ks systémovych zaklada¢h znaCky STILL MX-X, 2 ks
vysokozdviznych vozikd znaCky STILL RX 60-30 a RX 20-16 a 2 ks ru¢né vedenych
elektrickych vozikt znacky STILL EXD SF 20 a EXU SF 20. Doba trvani pronajmu je sjednana

na dobu 5 let, tj. 60 mésict v celkové meési¢ni Castce 139 516 K¢ bez DPH.
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V neposledni fade je zde prongjem Termindlu 4, ktery byl uzavien na zakladé smlouvy
na dobu 5 let, tj. 60 mesicti s mesicnim najmem 930 000 K&. SAMBULAR s.r.0. byl povinen
sjednat a udrzovat platné pojisténi odpoveédnosti za Skodu, kterd kryje naroky tfetich osob na
nahradu skody zpuisobené najemcem na zdravi nebo na majetku, s pojistnym krytim alespon
27000 000 K¢&. Vydaje, jakymi jsou napiiklad spotieba elektrické energie, vody ¢i odvoz
odpadu, si zajistuje sama spole¢nost SAMBULAR s.r.0.

Pro ptehlednost byla zpracovana tabulka 4, kterd shrnuje pravé zminéné prondjmy

spole¢nosti SAMBULAR s.r.0.

Tabulka 4 Prehled pronajma spole¢nosti SAMBULAR s.r.0.

doba pronajmu mési¢ni nijemné bez DPH [K¢]

Nékladni a osobni vozidla 48 mésicu 1 788 500
Regalova technika 60 mésicu 120 545
Skladova technika 60 mésicu 139516
Prondjem Terminalu 4 60 mésicu 930 000
| Celkem | | 2 978 561

Zdroj: SAMBULAR (2018), upraveno autorem

3.1.2 Vybrané financni ukazatele pro Zadost o uvér

Tato kapitola se zabyva moznosti odkoupeni Terminalu 4 do vlastnictvi, a proto se tato
cast bude ve€novat rozboru spolecnosti zpohledu finan¢ni analyzy, které byly uvedeny
v kapitole 1.8.1. Budou zde pouzity rozbory, které budou napomocny k rozhodovani majitele
spoleCnosti, zda se bude ubirat cestou zadosti o bankovni uvér ke koupi termindlu.

Spolecnost SAMBULAR s.r.0. poskytla pro ucel diplomové prace rozvahu (tabulku 5)
za obdobi od 2015-2018. Pro vétsi prehlednost je zde uvedena jen rozvaha v redukovaném

schématu, celkovou rozvahu pak lze nalézt v ptiloze K.
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Tabulka 5 Rozvahy spolecnosti SAMBULAR s.r.0. v redukovaném schématu

Rozvahy — redukované schéma —
oznac SAMBULAR s.r.o. v obdobi 2015-2018 2015 2016 2017 2018
a [v tisicich K¢]

AKTIVA CELKEM 001 ] 24315] 29701 | 35155| 55200
B. Dlouhodoby majetek 003 647 2799 2799 2799
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 750 750 750
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 014 647 2049 2049| 2049
C. ObéZna aktiva 037] 23274] 26272 31726 51771
C. L Zasoby 038 259 372 808] 1216
C. 1L Pohledavky 046 ] 18473 | 23426| 28494| 48888
2 | Kratkodobé pohledavky 057] 18473 ] 23426| 28494 48 888
C.11.2.4. Pohledavky — ostatni 061] 2009] 24761 2179 2460
C.J1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065] 1845] 24221 2179 2460
C.J1.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066 25 25 0 0
C.J1.2.4.6. Jiné pohledavky 067 139 29 0 0
C. IV. PenéZni prostiedky 071] 4542 2474| 2424| 1667
C. IV. Penézni prostiedky v pokladné 072 227 189 378 111
2 | PenéZni prostfedky na uctech 0731 4315] 2285| 2046] 1556
D. 1 Casové rozliseni 074 394 630 630 630
D. 1. 1 |Néklady piistich obdobi 075 394 630 630 630
PASIVA CELKEM 078 ] 24315] 29701 | 35155| 55200
A. Vlastni kapital 079] 1207] 4327] 6608| 10496
AT Zakladni kapital 080 200 200 200 200
1 | Zakladni kapital 081 200 200 200 200
A. 1L Fondy ze zisku 092 20 20 20 20
A. TII. 1 | Ostatni rezervni fondy 093 20 20 20 20
A TV. Vysledek hospodaieni minulych let 0951 -1232 987] 4107] 6388
A IV. Nerozdéleny zisk minulych let 096 2101 24291 5549] 7830
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 0971 1442 -1442| -1442] -1442
A. Vysledek hospodaieni b&ného udetniho obdobi (+/-) 0991 2219| 3120| 2281| 3888
B. + C.|Cizizdroje 101] 21908 | 24768 | 28141 ] 44598
C. Zavazky 107] 21908 | 24768 | 28141 ] 44598
C. L Dlouhodobé zavazky 108 1519| 3454| 3268| 1889
2 | Zavazky k Givérovym institucim 112 1519] 3454] 3268] 1889
C. I Kritkodobé zavazky 123] 20389 | 21314 24873] 42709
4 | Zévazky 7 obchodnich vztahil 129] 15198 16048 15815] 35386
Zavazky ostatni 133] 5191 5266|] 9058] 7323
C.11.8.3. Zavazky k zaméstmanciim 136 267 850 3693] 3057
C.U1.8.4. Zavazky ze soc. zabezpedeni a zdrav. pojisténi 137] 1645 5951 1977 2725
C.11.8.5. Stat — danové zdavazky a dotace 138 3045 3434 3086] 1541
C.1L8.7. Jiné zdvazky 140 234 387 302 0
D. L Casové rozliseni 141 1200 606 406 106
D. 1. 1 | Vydaje ptistich obdobi 142 1200 606 406 106

Zdroj: SAMBULAR s.1.0. (2018)
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A dalsi dokument, kterym je vykaz zisku a ztraty (tabulka 6) za obdobi od 2015-2018.

Pro vétsi prehlednost je zde uveden jen vykaz zisku a ztraty v redukovaném schématu, celkovou

rozvahu pak Ize nalézt v priloze L.

Tabulka 6 Vykaz ziskl a ztrat spole¢nosti SAMBULAR s.r.0. v redukovaném schématu

Vykaz zisku a ztrat — redukované schéma — druhové ¢lenéni
SAMBULAR s.r.0. v obdobi 2015-2018
Oznaceni
[v celych tisicich K¢&]
2015 2016 2017 2018
a
L. Triby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 115 444 144 142 202 763 277 951
A. Vykonova spotieba 03 96 503 117 375 159 240 198 347
A. 2 [ Spotieba materidlu a energie 05 27021 26 597 35259 60107
A. 3 | Sluzby 06 69482 90 778 123 981 138 240
D. Osobni naklady (f. 10 +11) 09 7972 12 375 27953 48 380
D. 1. | Mzdové naklady 10 5995 9253 21230 37074
Naklady na socialni zabezpe€eni, zdravotni
D. 2. | pojiSténi a ostatni naklady 11 1977 3122 6723 11 306
2. 1. Néklady na socialni zabezpeceni a
D. zdravotni pojisténi 12 1957 3079 6 665 11188
D. 2.2. Ostatni néaklady 13 20 43 58 118
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 197 644 0 0
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E. 1. [ hmotného majetku 15 197 644 0 0
111. Ostatni provozni vynosy 20 4 289 211 645 3957
111. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 3969 211 379 1280
1. 2. | Trzby 7 prodeje materidlu 22 0 0 0 2677
111. Jiné provozni vynosy 23 320 0 266 0
F. Ostatni provozni naklady (¥. 25 az 29) 24 11871 10 708 13 008 30108
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého
1. | majetku 25 3697 0 0 0
3. | Dané a poplatky 27 6 062 7677 10742 27567
F. 5. | Jiné provozni néklady 29 2112 3031 2 266 2 541
* Provozni vysledek hospodareni 30 3190 3251 3207 5073
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 171 118 143 172
J 2. | Ostatni nakladové tiroky a podobné naklady 45 171 118 143 172
VIL. Ostatni financni vynosy 46 443 998 425 393
K. Ostatni financni naklady 47 772 398 358 309
* Financni vysledek hospodareni 48 -500 482 -76 -88
ok Vysledek hospodaieni pired zdanénim 49 2690 3733 3131 4 985
L. Da z pFijmu za béZnou innost 50 471 613 850 1097
L. 1 | Dati z piijmu splatna 51 471 613 850 1097
*E Vysledek hospodaieni po zdanéni 53 2219 3120 2281 3 888
xx Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 55 2219 3120 2 281 3 888
* Cisty obrat za uéetni obdobi 56 120 176 145 351 203 833 282 301

Zdroj: SAMBULAR s.1.0. (2018)
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Z vyse uvedenych bilan¢nich pravidel bylo vybrano zlaté pravidlo vyrovnani rizika,
protoze je dulezité v piipade€, kdy spoleCnost zada o Gvér. Maloktera z bank bude poskytovat
uver spolecnosti, ktera je predluzend, kde objem ciziho kapitalu mnohonasobné prevysuje
objem vlastniho kapitalu, avSak vzdy zalezi na konkrétni situaci a bance. Tabulka 7 predstavuje
aplikované zlaté pravidlo na vyrovnani rizika v letech 2015-2018.

Je zde také nutné posoudit vykonnost firmy. V pfipadé prosperujici a vykonné
spoleCnosti, ktera generuje zisk, tak zde zadluzeni nehraje roli, protoze na zadluZeni mizeme

nahliZet jako na zdroj financovani pro dalsi rozvoj a rast spolecnosti.

Tabulka 7 Zlaté pravidlo vyrovnani rizika aplikované na spole¢nost SAMBULAR s.r.0.

Roky Zlaté pravi(%l(‘) vyrovnavani V1a§tni_kgpité! Ci}zi z_d,rpje ;
rizika [v celych tisicich K¢&] [v celych tisicich K¢
2015 1207 21908
2016 4327 24 768
2017 astni kapit 6 608 28 141
2018 vls € je 10 496 44 598

Zdroj: SAMBULAR (2019), upraveno autorem

Jak je patrné z vyse uvedené tabulky 7, analyzovana spolecnost nesplnila v poslednich
Ctytech letech zlaté pravidlo vyrovnani rizika. Ve vSech letech pfevySovaly cizi zdroje nad
vlastnim kapitalem. Zde se potvrzuje zamér majitele spole¢nosti, kterym neni zvySovat vlastni
kapital spolecnosti, ale investovat financni prostfedky do pronajmu dal§ich nakladnich vozidel
a tim uspokojovat poptavky v prepravach. V dalsich kapitolach uvidime, zda by mélo vliv toto

nesplnéni zlatého pravidla na zadost o tveér.

Pro dokreslent, jak si na tom po finan¢ni strance stoji spole¢nost SAMBULAR s.r.0.,
budou v této cCasti vybrany jen nékteré z finanCnich ukazatelli, které byly zminény
v kapitole 1.8.1. Z ukazatele aktivity byla vybrana doba obratu pohledavek. Zobrazuje dobu,
s jakou spolecnost zinkasuje v priméru své pohledavky od odbératelt. Jak je vidét v tabulce 8,
pramérna doba obratu pohledavek se zvySuje, coZ znamena, ze spoleCnost financuje, zpravidla
bezarocné, své odbératele. Pfi novych obchodnich jednanich s odbérateli se snazi spolecnost
tuto pramérnou dobu co nejvice snizit, neni vSak jednoduché, pokud neni uzaviena obchodni
smlouva, odhalit pfi obchodnim jednani odbératele, ktery ma Spatnou platebni moralku.
Spole¢nost v tomto problému jiz ucinila kroky, které vedou ke spolupraci s faktoringovou

spole¢nosti.
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Z tabulky 8 muzeme dale vycist informace tykajici se naopak doby obratu zavazku,
informace o platebni moralce hodnocené spoleCnosti. Doba obratu zavazkl je také z Casti
z4visla na dob¢ obratu pohledavek. Dopravni spolec¢nosti jako je prave tato, jsou nekteré mesice
v utlumu, kdy je nizka poptavka po prepravach a stava se, ze dochazi k sekundarni platebni

neschopnosti zptisobené ¢ekanim na platby od odbérateld, aby mohly byt uspokojeny zavazky.

Tabulka 8 Ukazatel aktivity aplikované na spolecnost SAMBULAR s.r.0.

Ukazatele aktivity 2015 2016 2017 2018
Doba obratu pohledavek 20 -
= pohledavky / (trzby x 360) [dny] - o o

Doba obratu zavazku
= zavazky / (trzby x 360) [dny]

Zdroj: SAMBULAR (2019), upraveno autorem

(Q %) 20 2Q
00 62 50 it

Z dalsiho ukazatele likvidity byla vybrana penézni ¢i okamzita likvidita, ktera se fadi
mezi likviditu 1. stupné a predstavuje to nejuzsi vymezeni likvidity. Dle metodiky Ministerstva
a proto doporucuji u podnikii s aktivy do 10 mld. K¢ nedélat Zadnou korekci rizikové prirdzky
za likviditu a u podnikii s aktivy nad 50 mld. K¢ modifikovat vpysras maximdlnim koeficientem
1>K >=0,2. Vrozmezi 10 a zZ 50 mld. K¢ aktiv pouZit linedrni nebo kvadraticky pritbéh hodnoty
koeficientu K. DalSim vyznamnym faktorem, ktery je mozné zohlednit, je existence velké
materské spolecnosti, kterd miiZe podnik pri horsi likvidité , podrzet”. Hodnotu 0,2 vSak
oznacuji také za hodnotu kritickou i z psychologického hlediska. V tabulce 9 tyto hodnoty
klesaji pod hodnotu vyse uvedenou, coz vSak nemusi za kazdou cenu znamenat financni
problémy analyzované spoleCnosti, protoze 1 ve firemnich podminkach se Casto vyskytuje

vyuzivani kontokorentd, které nemusi byt z Gdaji v rozvaze patrné.

Tabulka 9 Ukazatel likvidity aplikované na spole¢nost SAMBULAR s.r.0.
Ukazatele likvidity 2015 2016 2017 2018

Penézni (okamzitd) likvidita 0.22 0.12 0,10 0.04
= penézni prostiedky / kratkodobé cizi zdroje

Zdroj: SAMBULAR (2019), upraveno autorem

Pro zéastupce ukazatele zadluzenosti byla vybrana celkova zadluzenost a mira
zadluzenosti analyzované spolec¢nosti. Pokud se podivame na celkovou zadluzenost
spoleCnosti, kterd vyplyva z tabulky 10, vykazuje miru kryti firemniho majetku cizimi zdroji.

Jinymi slovy z kolika procent je analyzovana spole¢nost zaplacena ze zdroji nékoho jiného nez
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z vlastnich zdroju. Za vyhody povazujeme napiiklad tzv. efekt danového §titu, ktery vznika tim,
ze uroky z Givéru jsou obvykle danove uznatelné. Dalsi vyhodou jsou transakéni naklady, které
byvaji niz§i na ziskani ciziho kapitdlu nez u vlastniho. Mezi nevyhody patii snizeni
uveruschopnosti, kdy v budoucnu bude pro spole¢nost problemati¢té;si ziskat uvér a také riziko
ztraty majetku, ktery banka drzi v zastavé. Hodnoty v tabulce maji klesajici tendenci, ale presto
jsou stale vysoké, a proto jsou rizikem pro véfitele, pfedev§im pro banku.

Mira zadluzenosti se fadi mezi dalsi vyznamné ukazatele z hlediska poskytnuti averu
bankou. V tabulce 10 miizeme vidét, ze se v roce 2015 cizi kapital podilel na mife zadluzenosti
18x vice nez vlastni. I kdyz se podafilo spoleCnosti v roce 2018 tyto hodnoty snizit
o Ctyfnasobek, jsou stale vyssi nez stanovena optimalni hodnota, ktera by neméla presahnout

jeden a pul nasobek hodnoty vlastniho kapitalu. (Jadviscak, 2011)

Tabulka 10 Ukazatel zadluzenosti aplikované na spolecnost SAMBULAR s.r.0.

Ukazatel zadluZenosti 2015 2016 2017 2018

Celkova zadluZenost 5010 0
= cizi kapital / celkova aktiva b

80,05 Y%

/0

Mira zadluzenosti s d % iR
= cizi kapital / vlastni kapital S - A

Zdroj: SAMBULAR (2019), upraveno autorem

3.1.3 Hodnoceni spolecnosti pomoci bankrotniho modelu

V kapitole 1.8.2. autor predstavil vybrané ukazatele, které umoziuji managementu
spoleCnosti vCas rozpoznat v jaké fazi se nachazi jejich spoleCnost a co nejdfive zauymout
vhodné stanovisko, aby nedoslo k vaznym finan¢nim problémam spolecnosti. Ukazatele se déli
do dvou skupin, a to na bankrotni a bonitni modely. Pro ucely provéfeni analyzované
spolecnosti byl vybran model bankrotni a pomoci Indexu duvéryhodnosti, ktery hodnoti
finan¢ni zdravi ¢eskych firem v Ceském prostiedi.

Z divodu zadosti o avér na koupi Termindlu 4 do vlastnictvi, bylo nutné provérit
finan¢ni zdravi spole¢nosti SAMBULAR s.r.o., k ¢emuz byl pouzit Index INO5S manzelu
Neumaierovych, uvedenych v kapitole 1.8.2., ktery je podle Ceskych ekonomu dlouhodobé
povazovan pro hodnoceni Ceskych podnika jako nejvhodnéjsi. Po vypocitani piislusnych
ukazatelt v letech 2015-2018 za pomoci vzorce Indexu INOS budou vysledky porovnany dle
hodnotici tabulky, kterou sestavil Sedlaek (2011) vuvedené kapitole 1.8.2. Po dosazeni
vysledkt do téchto intervall je management schopen rozpoznat, zda se nachazi v uspokojivé

finané¢ni situaci.
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Tabulka 11 predstavuje vysledky hodnoceni spolecnosti, které autor vypocital pomoci

zminéného Indexu INOS.

Tabulka 11 Hodnoceni spole¢nostt SAMBULAR s.r.0. podle Indexu INOS

Ukazatel 2015 | 2016 2017 | 2018
A |celkova aktiva / cizi zdroje 1,24
B | EBIT /nakladové uroky
C | EBIT/ celkova aktiva
D [vynosy / celkova aktiva 5,11
E c’)béiné aktiva / kratkodob¢ zavazky a bankovni 2 )8 121
uver ;
Iﬁiﬁg =0,13*%4 + 0,04*B + 3,97*C + 0,2*D + 0,09*E 2,37 3,07 2,72 2,86

Zdroj: SAMBULAR (2019), upraveno autorem

Hodnoceni
INOS > 1.6 piedpoved uspokojive financni situace

0,9 < INOS < 1,6 podnik netvoii hodnotu. ale také neni bankrotujici
INOS < 0,9 podnik je ohrozeny vaznymi finan¢nimi problémy

Zdroj: Sedlacek (2011), upraveno autorem

Na zakladé poskytnutych podkladd, konkrétn€ rozvahy a vykazu zisku a ztraty, jak bylo
popsano v piedchozi kapitole, byla spolecnost zhodnocena podle Indexu INOS za obdobi roku
2015-2018. Spolecnost dosahla predpovédi uspokojivého hodnoceni finanéni situace, a to
ve v§ech hodnocenych letech. Toto vyhodnoceni bylo pouzito k zadosti o bankovni uvér, ktery

bude popsan v nasledujici kapitole.
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3.1.4 Zadost o bankovni avér

Prestoze nekteré ukazatele finan¢ni analyzy nevypadaly predpisové k podani zadosti
o bankovni uvér, s pomoci Indexu INOS5 bankrotniho modelu vySlo, ze je finan¢ni situace
spoleCnosti uspokojiva, a proto byly osloveny 2 banky s zadosti o bankovni uvér, kde
pfedmétem zadosti bylo odkoupeni Terminalu 4.

Jednani s bankami bylo anonymni, bez uvedeni jména ¢i identifika¢niho danového Cisla
spoleCnosti. Pro zpracovani financnich planti bankami byly pouzity rozvahy a vykazy ziski
a ztrat za obdobi 2015-2018. Zamérem bylo zji§téni, zda by banky poskytly piislusny uvér na

koupi potiebného terminalu.

Pro ob¢ banky byly zadany tyto udaje:
e ucel tveru: koupé nemovitosti Terminalu 4,
e vySe uveru: 160 000 000 K¢,
e uver k hodnoté, tj. LTV (Loan To Value): 100 %,
e mé&si¢ni splatka blizici se Castce, kterou v soucasné dobé spolecnost plati

prostfednictvim pronajmu, tj. 930 000 K¢.

Hypotecni banka, a.s. a MONETA Money Bank, a.s. vypracovaly nezavazné finan¢ni
plany, nebot’ schvaleni averu je podminéno splnénim dalsich podminek, jez budou podrobnéji
uvedeny v nasledujici ¢asti kapitoly. Tabulka 12 ukazuje redukovany navrh finan¢niho planu

od Hypote&ni banky, a.s. Uplny navrh finanéniho planu je mozné vidét v piiloze M.

Tabulka 12 Redukovany navrh finan¢niho planu od Hypote¢ni banky, a.s.

VYSE UVERU 160 000 000 K& HODNOTA ZASTAVY 160 000 000 KC
P DOBA SPLACENI 20 let VLASTNi PROSTREDKY 0 K&
)( Hl_.;potec'nl' banka UROKOVA SAZBA 3,59 % LTV 100 %
FIXACE 5let SPLATKA 935 352 K&
VYSLEDNY UVER
CELKOVE ZAPLACENO 224 484 522 K& DANOVA USPORA 5218 123 K&
CELKOVE UROKY 64 484 522 K& CELKOVY NAKLAD 59 266 399 K&

Zdroj: Hypotecni banka (2019)
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Tabulka 13 ukazuje redukovany néavrh finanéniho planu finanéni plan od MONETA

Money Bank, a.s. Uplny navrh finanéniho planu je mozné vidét v piiloze N.

Tabulka 13 Redukovany néavrh finan¢niho planu od MONETA Money bank, a.s.

VYSE UVERU 160 000 000 K& HODNOTA ZASTAVY 160 000 000 KC
DOBA SPLACEN( 15 let VLASTNI PROSTREDKY 0 K&
D] MONETA | o
UROKOVA SAZBA 2,59% LTV 100 %
FIXACE 5 let SPLATKA 1073 655 K&
VYSLEDNY UVER
CELKOVE ZAPLACENO 193 257 838 K& DANOVA USPORA 3 561 905 K&
CELKOVE UROKY 33 257 838 K& CELKOVY NAKLAD 29 695 933 K&

Zdroj: MONETA Money bank (2019), upraveno autorem

Ob¢ banky nabidly ve 100 % vysi uvéru na pozadovanou ¢astku veetné fixace na dobu
5 let. Banky se rozchazeji v urokové mite, dobe splaceni uvéru a z toho vyplyvajici mésicni
splatce véru. Hypotecni banka a.s. nabizi ivér na dobu dvacet let s urokovou sazbou 3,59 %
a mésicni splatkou tvéru 935 352 K¢. Oproti tomu MONETA Money Bank, a.s. nabizi avér na
patnact let s urokovou sazbou 2,59 % a meésicni splatkou aveéru 1 073 655 K¢&.

Dle autorova navrhu by byl vyhodné;$i uvér od spole¢nosti MONETA Money bank as.,
ktera nabizi sice vys$i meésicni splatku nez druhéd banka, ale celkové by pteplatil dany uvér
033 257838 K¢ na urocich oproti Hypoteni bance a.s. kde by se jednalo o pteplatek
v Castce 64 484 522 K¢. Bude tedy na zvazeni majitele spoleCnosti, které ze dvou nabidek by

dal pfednost v piipadé€, ze by se rozhodl pro zadost o uvér na financovani Terminalu 4.

3.1.5 Podminky bank pro udéleni Givéru

Pro ud¢leni avéru by bylo nutné dolozeni 2 poslednich dafiovych pfiznani, kompletnich
rozvah, vykaza zisku a ztrat a Cash flow za poslednich 5 let. Dale pak provéfeni spolenosti
v obchodnim rejstfiku, a to véetné jeji platebni moralky. Nemovitost by musela spliiovat
podminku navratnosti, kdy napt. pti 15 letech poskytnutého uvéru by jeji navratnost musela byt

mezi 7 a 8 lety. Toto hodnoceni by bylo provedeno zastupcem kazdé konkrétni banky.
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Zastava nemovitosti by byla podminkou pro ziskani uvéru, pfi¢emz urok a jistina by
byly placeny najednou. Poskytnuti Cerpani uvéru ve vysi 100 % by bylo na individualni
domluve mezi klientem a bankou.

Z duvodu vysoké Castky uvéru by bylo nutné nechat spoleCnost provéftit auditorem
piislusné banky a také by vyse uvéru musela byt schvalena centralou piislusné banky ve Vidni.
Na zaklad¢ internich material( banky musi byt ¢astka uvéru nad 140 000 000 K¢ schvalena jeji

centralou. Zpracovani bankovniho uvéru, od zadosti po jeji Cerpani, by trvalo do 5 mésicu.

Doporuceni od bank pro snazsi ziskani uvéru s podporou EU, tzv. uvér se zarukou EIF
(od Evropského investi¢ni fondu).
o Kdo miife Zidat o tivér se zdrukou EIF? - Uvéry se zdrukou Evropského investicniho
Jondu v ramci programu COSME s financnim krytim Evropské komise usnadiuji pristup
k financnim prostiedkum pro rozvoj podnikdni mikropodnikum a malym i stFednim
firmdm. Tyto typy uvérit jsou urceny podnikateliim a prdvnickym osobdm s: maximcilnim
poctem 250 zaméstnancii a rocnim obratem max. 50 000 000 FEUR nebo
1 300 000 000 K¢ (resp. bilancni suma max. 43 000 000 EUR nebo 1 100 000 000 K¢).
o  Vyhody uvéru — zaruka EIF bez starosti a poplatkii; vyssi kredit pri schvalovdani irvéru;
nizsi pozadavky na dalsi zajisténi uvéru; vyssi limit uveéru.
o  Parametry uvéru — ména uvéru K¢, splatmost véru od 12 do 360 mésicii, typ tivéru
investicni ¢i provozni; uver se zdrukou Evropského investicniho fondu neslouzi
k refinancovdni stdvajicich uverii.
Toto financovdni je poskytnuto v rdmci Programu pro konkurenceschopnost podnikii
a malych a strednich podniku (COSME) a Evropského fondu pro strategické investice (LFSI),
ziizeného v ramci Investicniho pldnu pro Evropu. Cilem EFSI je podpora financovani
a implementovani produktivnich investic v Evropské unii a zajisténi zvySeného pristupu

k financovani (The European Investment Bank, 2019).

Vice informaci banky neposkytly, protoze zadosti byly na pfani majitele spole€nosti

anonymni a také proto, ze nemohly provéfit spolecnost, jak bylo vyse uvedeno.
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3.2 Termindl 4 a Termindl 2 do pronajmu

Predchozi kapitola fesila moznost odkoupeni Terminalu 4 do vlastnictvi. V pfipadg, ze
by se majitel spoleCnosti rozhodl, ze by nechtél investovat do nemovitosti a namisto prondjmu
splacet uvér, nabizi se dal§i moznost, jak fesit skladovani v této spolecnosti. Dal§im navrhem
je moznost zustat nadale v pronajmu Terminalu 4 a v pfipadé zvySeného zajmu o dal$i moznosti

skladovani si jesté k tomu pronajmout opét Terminal 2.

3.2.1 Terminal 2 a jeho moznosti skladovani

Na zékladé komunikace s developerem Contera Management s.r.o0. by bylo mozné si
zpet pronajmout Terminal 2, ktery by se vyuzil pro skladovani a tim by v pfipadé navyseni
poptavek na skladovani vzniklo vice prostoru na Terminale 4. Terminal 2 je v tuto chvili bez
regalového zafizeni a dala by se vyuzit volna plocha tim, Ze by se operace provadéné na volné
ploSe Terminalu 4 presunuly do Terminalu 2.

e Operacemi je mySlen napiiklad cross-docking, ktery vyuzivd denné spoleCnost
Coca-Cola Ceska Republika s.r.o. k naloZeni a vylozeni az 2 nakladnich vozidel.

e [ spoleCnost Zasilkovna s.r.0., kterd denné roztfidi az 5 000 zasilek na Terminalu 4.
Tyto operace nevyzaduji regalovou techniku, a proto by bylo vhodné vyuziti volné
plochy na Terminélu 2.

e Dalsi moznosti, jak vyuzit prostor volné plochy Terminalu 2 by bylo vytvofit zdzemi

pro Cisténi KLT boxu pro spole¢nost Walter Sohner GmbH & Co. KG. (obrazek 33)

e Ry R | s / .‘..'-‘g\ Ak _ =
Obrazek 33 Ukazka Cisténi KL T boxu pro spolecnost Walter Sohner GmbH & Co. KG
(autor, 2019)

e Ci pronajmout dal3i &ast volné plochy pro dal§i piipadné zajemce s podobnymi
pozadavky jako vyse uvedeni zakaznici.

Presunutim vySe uvedenych zakaznikl z Terminalu 4 by se uvolnila volna plocha, ktera

by mohla byt operativn€ vyuzita pro regalovou techniku a tim by vznikly dalsi prostory pro

ulozeni paletového zbozi.
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3.2.2 Cenovy navrh na pronajem obou terminali

Developer by v ptipadé z4jmu o pronajem Termindlu 2 nabidl cenové zvyhodnénou
nabidku, ktera by byla ponizena o mésic¢ni ¢astku 30 000 K¢ oproti pfedchozimu prongjmu na
Terminalu 2. Pron4jem by byl na dobu 5 let s mésicni ¢astkou 280 000 K¢&. Jak bylo uvedeno
v kapitole 3.1.1 Piehled pronajmu, ptibyla by v tabulce 4 jesté polozka pronajem Terminalu 2.

Tabulka 14 je jiz aktualizovana a zobrazena nize.

Tabulka 14 Aktualizovany piehled pronajmu spolecnosti SAMBULAR s.t.0.

doba pronajmu mési¢ni nijemné bez DPH [K¢]

Naékladni a osobni vozidla 48 mésicu 1 788 500
Regalova technika 60 mésicu 120 545
Skladova technika 60 mésicu 139516
Prondjem Terminalu 4 60 mésicu 930 000
Prongjem Terminalu 2 60 mésicu 280 000
| Celkem | | 3 258 561 |

Zdroj: SAMBULAR (2019), upraveno autorem

Rozpocet spolecnosti by byl sice zatizen mesicni Castkou 280 000 K¢, ale bylo by to
formou prondjmu a v pfipadé jakychkoliv vykyvil ve skladovani, by bylo mozné dle smlouvy
Terminal 2 dohodou vypovédét.

V soudasnosti je viak velka poptavka po skladovani v Usteckém kraji. Oba Terminaly
jsou umisténé ve vhodné lokalit€¢ blizko dalnice D8 smér Drazdany, a tudiz je spise

pravdépodobné, ze se poptavky po skladovani budou navysovat.
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3.3 Postaveni nového Termindlu 5 do pronajmu
Tteti variantou mozného skladovani je nalezeni novych prostor, které by byly vice
variabilni z hlediska skladovani a spliovaly by pozadavky a oCekavani spoleCnosti

SAMBULAR s.r.0.

3.3.1 Osloveni developera s pozadavky na novy terminal

Pro vybér vystavby Terminalu 5 a vybér pfipadné lokality bylo uskutecnéno pomoci
outsourcingu, kde byli osloveni 3 developefi.

Soucasny developer Contera Management s.r.o., ktery navrhl a vystavél Terminal 4.
Druhym vybranym developerem je spole¢nost CBRE s.r.0., ktera nabizi zajisténi kompletnich
realitnich a investi¢nich sluzeb. Disponuje Spickovymi dovednostmi atémé&f neomezenym
know-how. (CBRE, 2018)

A treti byla oslovena spoleCnost Panattoni Czech Republic Development s.r.o.
Spolecnost na svych strankdch uvadi, ze: , je soucdsti spolecnosti Panattoni Development
Company, kterd je jednou z nejvétsich developerskych spolecnosti na svété, zalozenou v USA
vroce 1986. Od zahdjeni cinnosti ve stredni Evropé v roce 2005 spolecnost dokoncila
dohromady pres 7,5 milionu m* modernich priimyslovych prostor v Polsku, Ceské republice,
Neémecku a Velké Britdanii. “ (Panattoni Europe, 2019)

Vsem developerim byly zaslany pozadavky k nalezeni vhodné lokality pro pfipadné
vybudovani nového termindlu vetné jeho navrzeni a cenové nabidky.

Mezi zakladnimi pozadavky spole¢nosti byla hala typu A:

e rozméry haly — min. 10 000 m?s moznosti ptipadného roziteni,

e vyska haly — 10 m,

e vytapéni haly — plynem (Sahara); elektrikou (infrazafice),

e betonova podlaha — nosnost 5 tun / m?,

e sklopné mustky a nakladové rampy — cca 6-8,
e osvétleni haly — LED svétla,
e piimy vjezd do haly,
e oplasténi haly — standardni plechovy sendvic,
e vestaveéné kancelafe — sadrokartonové pricky,
e vytapéni — plyn — Gstiedni topeni,
e ohiev teplé vody — bojler,
e piivod vody, kanalizace,

e venkovni plocha zpevnéna — asfalt/zdmkovéa dlazba.
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o Logistické operace, které by se provadely na novém terminalu:

e piijem/vydej zbozi,

e uskladnéni zbozi,

e manipulace zboZi pies nakladové mustky,

e vychystavani a baleni do folie,

e typ zbozi — kartony na dievéné paleté,

e vybaveni skladu — zelezné regaly,

e technika — vysokozdvizné voziky, systémové (VNA) voziky,

e veskera technika je pohanéna elektrickym proudem vcetné systémovych zakladaca
fizenych indukci,

e pracovni doba terminélu 6-22 hodin.

Po vyhodnoceni nabidek od vySe uvedenych developert byla vybrana spole¢nost
Panattoni Czech Republic Development s.r.0. Tento developer pro svou nabidku skladovacich
prostor a kancelafi se specializaci na multifunkéni stavby na kli¢ (BTS build-to-suit), které
presné odpovidaly pozadavkim spolecnosti SAMBULAR s.r.o. a vetn¢ lokality v blizkosti

Terminalu 4 také vybornym referencim.

3.3.2 Nalezeni vhodné lokality

Mimo vyse uvedené podminky spole¢nosti SAMBULAR s.r.0. byl rozhodujici i1 faktor
nalezeni vhodné lokality. Vhodnou lokalitou byl okruh 30 km od soucasného Terminalu 4,
dojezdova vzdalenost do logistickych zon zakaznikli a co nejkratsi moznost napojeni na dalnici
D8. Vyhodou by byla flexibilita skladovaciho prostoru, tudiz vétsi zabor pudy, ktery by vSak
zaroven nerusil raz krajiny a prilehlého okoli.

Developer nalezl pro vystavéni nového Terminalu 5 dle vySe uvedenych pozadavku,
vhodnou lokalitu vzdéalenou pouhych 13 km od stavajiciho Terminélu 4 a stale v dostupné
vzdalenosti 20 km na délnici D8. Vytipované misto se nachazi v blizkosti mé&sta Hostomice,

kde by se vyuzil modfe oznaCeny prostor na obrazku 34 pro vystavbu nového Teminalu 5.

75



V soucasné chvili je na tomto pozemku aredl byvalé sklarny a ptipadnou vystavbou

nového terminalu by doslo k revitalizaci brownfield a tim udrzitelnému rozvoji.

Developer dale navrhl ptipadné navrzeni celého Terminalu 5 véetné modie zakreslené
Casti na obrazku 35, ktera by vyhovovala pozadavkim na skladovani spoleCnosti
SAMBULAR s.r.0.

Terminal by nabidl az 19 000 m? mista pro skladovani s moznosti roziifeni az na
30000 m? a 600 m? mista pro kancelafe umisténé v druhém patfe budovy. Vizualizaci

a technické informace Terminalu 5 je mozné najit v priloze O.

o i \\ W '\"'. "'1_ ".- ’.
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Obrazek 35 Navrh a umisténi Terminalu 5 (PANATTONI EUROPE, 2019
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3.3.3 Cenovy navrh na pronajem nového terminalu

Vystavba navrzeného Terminalu 5 by byla pfipravena k nast€hovani za 11 mésicu od
podpisu smlouvy. Prongjem skladu vcetn€¢ kancelaii by byl mozny na 5 let s moznosti
prodlouzeni na dalsich 5 let, kdy by SAMBULAR s.r.o0. podat informaci 15 mésici predem, ze
ma z4jem o prodlouzeni ngjmu na dal$ich 5 let. Déle je zde moznost, Ze ndjemce bude mit pravo
pozadat o navySeni mista kapacity skladu 12 mésicu pred oCekavanym datem jeho obsazenosti.

Navrzena cena pro tento novy terminal:

e pro skladovaci prostory: 95,50 K& (bez DPH) za m*— mési¢né

e za prostory kancelaii: 218 K& (bez DPH) za m? — mési¢né

Pokud bychom se bavili o pronajmuti celého navrzeného prostoru, tj. 19 000 m? mista
pro skladovani a 600 m? mista pro kancelafe, jednalo by se o mésini pronajem v &astce
1 946 000 K¢&. Dale developer nabizi benefit v podobé participace na potizovaci cen¢ budovy
az do vySe 2 500 000 K¢, a to za podminek, ze by se spole¢nost rozhodla pro nadstandardni
investici, kterda by zhodnotila tuto nemovitost. Naptiklad by se mohlo jednat o zfizeni
skladovych prostor uréenych pro skladovani nebezpecné zbozi, ptipadn€ potizeni a instalace
mostového jefabu. Dal§im velkym benefitem je moznost rozsifeni skladového prostoru az

do 30 000 m?.

77



4 VYHODNOCENI NAVRHU

Rozhodnuti, zda jit cestou prondjmu nemovitosti i jeji koupé, zavisi na mnoha
faktorech, které musi kazdy investor u€init sam nejen dle svych financnich moznosti, ale i svych
vizi a cili spole¢nosti. Kazdy Clovek je individualni, a proto neexistuji zadné predepsané
osnovy, podle kterych by se mél investor rozhodovat. Existuji vSak prazkumy, zkuSenosti
ostatnich ¢i voditka, ktera mohou byt napomocna pro jeho rozhodovani. Nasledujici kapitoly
se snazi pojmenovat vyhody a nevyhody a také hodnoceni, kterd by mela byt brana v ivahu pro
rozhodnuti vyb&ru, zda se rozhodnout investovat do vlastnich prostor anebo si nadale

nemovitosti pronajimat.

4.1 Vlastni skladové prostory versus jejich prondajem

Béznou otazkou mezi majiteli malych a stiednich podniki je, zda nakupovat nebo
pronajimat komer¢ni nemovitosti. Je nutné provést podrobnou analyzu skute¢nych komer¢nich
nemovitosti k prodeji. Ze statistik vyplyva, Ze nakup komerénich nemovitosti je lepsi moznosti
nez pronajem, pokud ma spolecnost v planu zistat na stejném misté po dobu 7 nebo vice let.
Bylo zjisténo, ze za 15 let obsazenosti prondjem komercnich nemovitosti stoji az o 86,6 % vice
nez jejich nakup. Pokud vsak ofekavana doba uzivani klesne z 15 let na 7 let, naklady na
prongjem jsou ve skute¢nosti nizsi nez naklady na nakup. To ¢ini 7 let ,,zZlomovym* bodem pro
nakup versus pronajem. (Tarver, 2017)

Ob¢ varianty maji své vyhody a nevyhody, které budou popsany nize.

4.1.1 Vyhody a nevyhody nakupu skladovych prostor versus pronajem

Mezi vyhody nesporn€ patii:

+ Vlastnictvi — vyhoda nakupu skladovych prostor spociva v tom, ze mesicni
splatky Gvéru pomohou spole¢nosti vybudovat vlastni kapital. Je to proto, ze Cast téchto
mesicnich plateb jde na zaplaceni ¢astky jistiny. Kdyz nakonec svij majetek spoleCnost proda
nebo refinancuje, muze ziskat rozdil mezi zbyvajici Castkou Gvéru a aktualni trzni hodnotou
jako vlastni kapital pro své podnikani. To je v protikladu k pronajmu skladovych prostor,
protoze splatky najmu jdou na pronajimatele a zadna jistina se nezaplati. Nakup tedy dava

z tohoto uhlu pohledu spolecnosti vétsi vyhodu ve srovnani s pronajmem.
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+ Zhodnoceni aktiv — Vlastnik skladovych prostor maze také vyuzit zhodnoceni
aktiv. Toto zhodnoceni predstavuje zvysSeni hodnoty majetku spoleCnosti v Case. Kdyz se
v budoucnu rozhodne spolecnost svij skladovy prostor prodat, ziska kapitalové zisky ve vysi
rozdilu mezi kupni cenou a sou¢asnou trzni hodnotou.

+ Potencial pronajmu — Spolecnosti, které skladové prostory nakupuji, obvykle
nevyuziji v§echen prostor, ktery vlastni. Tento nevyuzity prostor 1ze pronajmout najemctim. To
znamena, ze pii nakupu skladovych prostor existuje velky potencial piijmu z pronajmu. Je vSak
nutné mit na paméti, ze pokud spolecnost pronajme Cast svého prostoru najemcum, bude
obvykle muset jednat jako pronajimatel a fesit rizné pozadavky.

+ Danové vyhody — Spolecnosti, které skladové prostory nakupuji, mohou pri
vypoctu danovych odvodi odecist nasledujici: urokové naklady, naklady na odpisy, naklady
spojené s uverem.

+ Nakladani se svym majetkem — Spole¢nost, ktera si skladové prostory koupi,
ovlada svlj majetek. Pfi pronajmu maji pronajimatelé v najmu urcita prava. Naptiklad mnozi
pronajimatelé sjednédvaji zvySeni najemného, coz jim dava zédkonné pravo zvySit najemné
alespon jednou ro¢né. To miize najemci zpusobit nestabilitu. Takové situace vSak nevzniknou,
kdyz spole¢nost dany objekt vlastni. Namisto toho bude mit jistotu, Ze ma pevnou mesicni
platbu po celou dobu, kdy zastane v prostoru. To znamena, Ze jeji mési¢ni platba nebude vazana
na trh komer¢niho pronajmu.

I kdyz existuje mnoho vyhod nakupu skladovych prostor, existuji pfirozené také
nevyhody. Mnohé z téchto nevyhod wvyplyvaji ze skuteCnosti, ze vlastnictvi komercni
nemovitosti je tézkym aktivem, a proto je nelikvidni investici.

- Pozadavky na pocate¢ni kapital — kdyz si spolecnost skladové prostory koupi,
bude obvykle muset investovat az 6x vice do predbéznych nakladu ve srovnani s pronajmem.
To je zpsobeno tim, Ze vétSina spolecnosti, které nakupuji skladové prostory, financuji nakup
pujckou, ktera vyzaduje moznou finan¢ni zalohu. To je nejveétsi nevyhodou pii nakupu, protoze
mnoho spole¢nosti nema finan¢ni moznosti nezbytné k pokryti téchto naklada.

- Zvysena odpovédnost — s vlastnictvim skladovych prostor také prichazi narast
odpovednosti. Spole¢nost bude muset fesit opravy a udrzbu samotného majetku. Pokud se
rozhodne pronajmout Cast svého majetku ostatnim najemcum, bude také muset prevzit
odpovédnost spravce nemovitosti, uzaviit dalsi pojistné smlouvy a splnit piisn€jsi pravni
pozadavky. Néktei majitelé spoleCnosti to povazuji za ptilis velké komplikace. Misto toho si

radé&ji skladové prostory pronajimaji a zamé&fuji se na své hlavni ¢innosti.
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- Riziko investice — stejn¢ jako u kazdé investice existuje i riziko, ze hodnota
aktiva muze skute¢né poklesnout. Pokud je tomu tak, spoleCnost skute¢né ztrati penize na své
investici.

- Nedostate¢na flexibilita — vzhledem k tomu, ze komer¢ni nemovitosti jsou
nelikvidni investici, je ve srovnani s prongjmem ménég flexibilni. Najemni podminky mohou
byt naptiklad 5 let, zatimco uvéry mohou trvat 15-20 let. To znamena, ze pti koupi skladovych
prostor je obtizngjsi prejit na nové misto nebo rozsifit svijj stavajici prostor. To také znamena,
ze kapital spoleCnosti je dlouhodobé vazan a vytvari potencialni naklady na prilezitosti.
Napriklad zaloha potrebna k nakupu nemovitosti by mohla byt pridélena jinde ve spoleCnosti,

coz by mohlo vést k vy§§i navratnosti.

4.1.2 Vyhody a nevyhody pronajmu skladovych prostor versus koupé

1 kdyz se mize zdat obezietné investovat do nakupu nemovitosti, existuje mnoho vyhod
prongjmu. VétSina z té€chto vyhod pochazi z vétsi flexibility ve srovnani s nakupem.

+ Vétsi likvidita — kdyz si spoleCnost skladové prostory pronajimd, ma nizsi
pocateCni vydaje. Mezi tyto pocateCni naklady, které by méla ocekavat, patii napiiklad:
bezpecnostni vklad, kontrola pted prondjmem, advokatni poplatky, mozny makléisky poplatek.
Celkové muze byt vySe predbéznych nakladi az Sestina nakladd spojenych s nakupem. To
poskytuje spoleCnosti v prongjmu vétsi likviditu, protoze je méné kapitdlu vazano na
dlouhodoby majetek.

+ Danové vyhody — Stejn¢ jako u nakupu skladovych prostor, existuje také mnoho
danovych vyhod spojenych s pronajmem. Konkrétn€ typy naklada, které 1ze pii vypoctu dani
odedist, zahrnuji: ndjemné, dan z nemovitosti, pojisténi majetku, utility a udrzbu. Na rozdil od
nakupu je mozné odecist celou ¢astku splatky. Tim ziska spoleCnost v priméru vice danovych
uspor pi1 prondjmu nez pii nakupu.

+ Vétsi flexibilita — vzhledem k tomu, Ze ngjemni podminky se obvykle pohybuji
mezi 3-10 lety, poskytuje pronajem vétsi flexibilitu. To znamena, ze se muze spoleCnost
pfesunout na jind mista nebo rozsifit svoji velikost mnohem snadnéji, nez kdyby si koupila
nemovity majetek. Kromé toho je Casto k dispozici vice nemovitosti k prongjmu ve srovnani
s nemovitostmi k prodeji. To dava spolecnosti vice moznosti a vetsi flexibilitu. A co vic, mnoho
z téchto nemovitosti by mohlo byt pfili§ drahych na to, aby se daly koupit, ale jsou cenové

dostupné v piipadé pronajmu na nékolik let.
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Samoziejmé&, kromé& vyhod prondjmu, existuji 1 nevyhody. VétsSina te€chto nevyhod
pochazi z nedostatku kontroly nad pronajatym majetkem.

- Zadny investi¢ni potencidl — Jeliko spolednost neni vlastnikem skladovych
prostor, nebude moci vyuzit dlouhodobého investi¢niho potencidlu. To znamena, ze v pripadé
prodeje nebo refinancovani nemuze ziskat navratnost v podobé zhodnocovani cen. Navic
nebude schopna vybudovat vlastni kapital v objektu, coz dale snizi jeji potencial piijmu.
Konecné, protoze nemuze spoleCnost vystupovat jako pronajimatel, neexistuje zadny potencial
piijmi z pronajmu. VSechny tyto faktory vyrazné€ snizuji potencialni navratnost a zvysuji
komparativni naklady na pronajem oproti nakupu.

- Vys§i mésicni platby — V zavislosti na najemni smlouvé muaze spoleCnost
zaplatit vyssi mesi¢ni platbu ve srovnani s mésicni platbou tvéru.

- Zidna kontrola nad nemovitosti — v piipadech, kdy spoletnost skladové
prostory nevlastni, bude ¢asto v rozmaru svého pronajimatele. Naptiklad, ngemni smlouvy
obvykle nastifiuji ro¢ni eskalace, coz je rocni Castka, o kterou muZze pronajimatel zvysit
najemné. Nekteré najemni smlouvy také stanovi scénafe, kdy pronajimatel mize ukoncit
najemni smlouvu v pripad€, kdy ndjemce pronajme skladovy prostor tieti osobé. Navic, jakmile
skonéi spoleCnosti prongjem, pronajimatel je schopen zvysit ndjemné nad ramec eskalaci
uvedenych v pfedchozi dohod€. Vysledkem je nedostate¢na kontrola nad €astkou, kterou bude

najemce platit.

4.2 Vicekriterialni hodnoceni pomoci metody bazickych variant

V kapitole 1.8.3 bylo vysvétleno vicekriterialni hodnoceni variant, které slouzi jako
podklad pro rozhodovéani managementu.

K hodnoceni navrzenych variant v kapitole 3 byla vybrana metoda bazickych variant,
kde se porovnavaji hodnoty této varianty vzhledem k danému kritériu s tzv. variantou, ktera
dosahuje vzhledem k tomuto kritériu nejlepSich hodnot.

V pro hodnoceni variant uvedenych v této diplomové praci se vybira se nejlepsi varianta
z moznosti: Terminal 4 (T4); Terminal 4 a Termindl 2 (T4 + T2); Terminal 5 (T5).

Bylo zvoleno pét kritérii, kterym majitel spoleCnosti udéli vahu podle dilezitosti.
Kritéria jsou: mesicni platba; vzdalenost na délnici D8; dojezdova vzdalenost do logistickych
zon zakaznikt; velikost skladovaciho prostoru; sklad nebezpe¢ného zbozi; moznost rozsifeni

skladu.
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Hodnoty v tabulce jsou uvedeny dle jednotlivych kritérii:

e mesicni platba — mé&sicni Castka, kterou je nutné mesicné hradit v K& za prongjem ¢i
splatku uveéru,

e vzdalenost na déalnici D8 — pocet km od termindlu na dalnici,

e dojezdova vzdalenost do logistickych zon zakaznikt — poCet km od terminalu do zoén,

e velikost skladovaciho prostoru — velikost skladu v m?,

e sklad nebezpeéného zbozi — velikost skladu v m?,

e moznost rozsifeni skladu — o kolik m? by se dal jesté sklad rozsifit.

Majitel spole¢nosti udé€lil vahy (vi), jednotlivym kritériim dle svych vizi a cila
spoleCnosti.

Stézejnim a nejvyznamnéjSim kritériem, tedy nejvysSi hodnota vahy pro majitele
spoleCnosti je mésicni platba, dal§im v potadi je dojezdova vzdalenost do logistickych zén
zakaznik(, velikost skladovaciho prostoru na pfislusnych terminalech, moznost rozsireni
skladu, predposledni misto zaujima moznost terminalu skladovat nebezpecné zbozi a na
poslednim misté je vzdalenost k dalnici D8 uvedené v tabulce 15 véetn€ vypoctu vah kritérii

dle preferenci majitele spolecnosti SAMBULAR s.t1.0.

Tabulka 15 Vypocet vah kritérii dle preferenci majitele spole¢nostt SAMBULAR s.r.o.

Vaha =
R pridélené - G w
Kritérium Body vah oty vl Vaha kritéria [vi]
body celkem
mésicni platba 6 6+21 =029
vzdalenost na dalnici D8 1 1+21 =0,05
dojezdova vzdalenost do . _
logistickych zon zakazniki > 2l = ket
velikost skladovaciho prostoru 4 4+21 =0,19
sklad nebezpecného zbozi 2 2 =21 =0,10
moznost roz§ifeni skladu 3 3+21 =0,13
Body
celkem =l 1

Zdroj: SAMBULAR, 2019, upraveno autorem
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V tabulce 16 jsou aplikovana zminéna kritéria a vahy a tabulka 17 pfepo¢tené hodnoty

z tabulky 16 podle metody bazickych variant.

Tabulka 16 Hodnoty kritérii pro jednotlivé varianty pro spole¢nost SAMBULAR s.r.0.

Nakladové

/ vynosové i Kritérium T4 T4 + T2 T5 Vi

hledisko
N mésiéni platba [KE] 1074 000 [ 1210000 | 1946000 0,29
N vzdalenost na dalnici D8 [km] 8 10 20 0,05

dojezdova vzdalenost do

N logistickych zon zakazniki [km]| 15 16 25 e
vV Ezrerrllzl]kost skladovaciho prostoru 7900 10 000 19 000 0,19
V sklad nebezpe&ného zboZzi [m?] 2 900 2 900 0 0,10
A% moZnost rozSireni skladu [m?] 0 0 11000 : 0,13

Zdroj: SAMBULAR, 2019, upraveno autorem

Jak bylo uvedeno v kapitole 1.8.3. se dale pocita pro kritéria vynosového typu: h{ = %
; b
Pro nakladového typu plati prevraceny vztah: h{ = x—JJ
*
Tabulka 17 Prepocitana tabulka podle metody bazickych variant
Nakladové /
Vynosové Kritérium T4 T4+ T2 TS Vi
hledisko
N meésicni platba 1 0,89 0,55 0,29
N vzdalenost na dalnici D8 1 0,8 0,4 0,05
dojezdova vzdalenost do
i logistickych zon zakaznika | G54 9.6 i
v velikost skladovaciho prostoru 0,42 10,53 1 0,19
v sklad nebezpecného zbozi 1 1 0 0,10
A% moznost rozsireni skladu 0 0 1 0,13

Zdroj: autor na zakladé podklada spolecnosti SAMBULAR s.r.0.

Po prepocitani tabulky 17, je nutné propocitat V, kdy se nasobi ptislusny sloupec vahou
daného tadku a tim dojdeme k vysledku pro kazdou navrzenou variantu, v nasem piipadé se
jedna o Terminal 4, kombinace Termindlu 4 a 2 a Terminalu 5.

V [T4] = 1x0,29 + 1x0,05 + 1x0,24 + 0,42x0,19 + 1x0,10 + 0x0,13 =( 0,7598
V [T4 + T2] = 0,89%0,29 + 0,8x0,05 + 0,94%0,24 + 0,53%0,19 + 1x0,10 + 0x0,13 = 0,7244
V [T5] = 0,55%0,29 + 0,4x0,05 + 0,6x0,24 + 1x0,19 + 0x0,10 + 1x0,13 = 0,6535
Podle metody bazickych variant dle zadanych kritérii a urenych vah, vychazi nejlépe

varianta vybéru Termindlu 4 s moznosti odkoupeni do vlastnictvi.
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4.3 Shrnuti navrzenych variant a jejich vyhodnoceni

V soucasné chvili se nachazi spole¢nost SAMUBLAR s.r.0. v prostorech Terminalu 4,
kde je v pronajmu. SpoleCnost se za svou dobu existence musela stehovat do novych
skladovacich prostor z davodu zvySujicich se poptavek po skladovani. Autor proto na zakladé
dostupnych podkladi od spole¢nosti SAMBULAR s.r.o. navrhl tfi varianty, které by
analyzované spolecnosti pomohly vyfesit skladovani. Kazda z navrzenych variant s sebou nese
vyhody a nevyhody a bude zalezet jen na majiteli spolecCnosti, pro kterou se rozhodne. Pro
usnadnéni rozhodovani byly varianty doplnény predchozi kapitolou, ktera nastinila vyhody
a nevyhody prongjmu ¢i vlastni koupe skladovych prostor. Kapitola 4.2. toto jest€¢ navic
podpoftila pomoci vicekriteridlniho hodnoceni, kde majitel spolecnosti oznacil preferovana
kritéria. Za pomoci metody bazickych variant vzesla jako nejlepsi varianta prvni, tedy Terminal
4 s moznosti odkoupeni do vlastnictvi. Aby vSak nebylo rozhodnuto jen na zakladé vypoctu,
tato posledni kapitola stru¢n€¢ shrne a zhodnoti mezi sebou navrzené varianty, které byly

popsany v kapitole 3.

4.3.1 Shrnuti varianty — Terminal 4 s moznosti odkoupeni do vlastnictvi

Tato navrzena varianta s sebou pifinasi z pohledu autora vyhody a nevyhody, které by
mely byt brany v uvahu v pfipadé, ze by byla uskuteCnéna. Vyhodou této varianty je
bezpochyby vlastnictvi terminalu, ze kterého vyplyva ze po splaceni uvéru bude mit spolecnost
SAMBULAR s.r.0. moznost nabizet svym zakaznikim vyhodné&jsi ceny, nebot jiz nebude tolik
finan¢n¢ zatizena splatkami avéru. Dalsi vyhodou vlastnictvi je fakt, ze se spole¢nost nebude
muset nikam stéhovat, jako by tomu bylo v pfipadé ukonceni smlouvy o prondjmu. Vyhodou
nakupu skladovych prostor jsou mésicni splatky uveru, které pomohou spolecnosti vybudovat
vlastni kapital, protoze mé&si¢ni platby jdou na zaplaceni Castky jistiny. Naproti tomu jsou
splatky najmu, které jdou na pronajimatele a zadna jistina se nezaplati. Jsou zde 1 dalsi vyhody,
které sice nemaji takovy vliv na to, zda je Terminal 4 ve vlastnictvi, ale je nutné je zde také
zminit, protoze jsou soucasti kritérii majitele spole€nosti. Patii sem vhodné zvolena lokalita,
ktera nabizi kratkou dojezdovou vzdalenost do logistickych zon zakaznika a napojeni na dalnici
D8. Dale pak naptiklad vyhoda skladovani ,,pod jednou strechou* vcetné€ kancelafi. V tuto
chvili nabizi Terminal 4 i skladovani specifickych materialt jako jediny v Usteckém kraji, coZ

je jiste také velkou vyhodou.
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Jsou zde vSak i nevyhody, které tato varianta pfinasi. Za nevyhodu autor povazuje
omezenou velikost skladovaciho prostoru. V pfipadé€ navyseni poptavek na skladovani nenabizi

Terminal 4 vice jak 7 900 m?

skladovaciho prostoru veetné prostoru pro skladovani
nebezpeéného zbozi. Dalsi nevyhodou je riziko v pfipadé poklesu poptavek po skladovani.
Pokud poptavky klesnou, bude i tak muset spolecnost SAMBULAR s.r.0. splacet uver bez
ohledu na to, zda jsou skladovaci prostory plné¢ vyuzité. Posledni nevyhodu spatifuje autor
v tom, Ze spoleCnost v piipadé koup€ bude trpét nedostateCnou flexibilitou, nebot bude

v ptipad¢ potieby obtiznéjsi pfejit na nové misto, nebo rozsifit svij stavajici skladovaci prostor.

4.3.2 Shrnuti varianty — Terminal 4 a Terminal 2 do pronajmu

Druh4 varianta nabizi pronagjem Termindlu 4 a Termindlu 2. I tato varianta ma své
vyhody a nevyhody. Za velkou vyhodu této varianty autor povazuje jeji obrovskou flexibilitu
z pohledu skladovani. Oba terminaly nabizi moznost skladovéani az do velikosti 10 000 m?
vcetn€ moznosti skladovani specifickych materialt, ktera je jiz zminéna v predchozi varianté
a je bezpochyby v konkuren¢nim prostiedi velkou vyhodou. V piipadé vykyva poptavek po
skladovani je varianta pronajmu vyhodnd, protoze dava spoleCnosti moznost prongjem dale
neprodlouzit, popfipade jej bez sankci ukoncit diive, pokud za sebe sezene jiného najemce.
S touto variantou by souhlasil 1 souCasny developer. Stejné tak, jak bylo uvedeno v predchozi
varianté, je potfeba i zde uvést dalsi vyhody, které nemaji az takovy vliv na to, zda spolecnost
SAMBULAR s.r.0. skladové prostory vlastni, ¢i si je pouze pronajima. I sem patii vhodné
zvolena lokalita, ktera nabizi kratkou dojezdovou vzdalenost do logistickych zon zakaznika
a napojeni na déalnici D8. V soucasné dob¢ se spolenost SAMBULAR s.r.0. vtomto Terminalu
4 nachazi, z cehoz vyplyva, ze by se nemusela opét st€éhovat a méla by moznost rozsifit svuj
stavajici prostor o Terminal 2.

Za nevyhody této varianty autor povazuje, ze skladovaci prostory nejsou ,,pod jednou
sttechou.” Tato nevyhoda s sebou pfinasi vicenaklady, a to v podobé najezdi mezi vyse
uvedenymi terminaly, ¢i moznost vzniku inventariza¢nich rozdilt v pfipadé skladovani na obou
terminalech. Dal§im omezenim je pronajem na dobu ur€itou, kdy se po uplynuti stanové doby
a splnéni podminek ve smlouveé muize developer rozhodnout, Ze spolecnost piestéhuje do jinych

prostor, nebo jiz smlouvu neprodlouzit a tim spole¢nosti ukoncit pronajem.
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4.3.3 Shrnuti varianty — Postaveni nového Terminalu 5 do pronajmu

I posledni varianta s sebou pfina$i vyhody a nevyhody. Za nejvétsi vyhodu autor
povazuje flexibilitu skladového prostoru. Terminal 5 nabizi moznost prondjmu s moznosti
skladovani do vyse 19 000 m?s moznosti rozsifeni o dalsich 11 000 m2. Tudiz by vse bylo ,,pod
jednou stfechou™ a odpadly by zminéné vicenaklady, které pfinasela druhd varianta. Bylo by
zde i zaruCeno, ze by se spoleCnost SAMBULAR s.r.0. nemusela st€hovat kvili kapacite skladu.

Mezi nevyhody, které s sebou tato varianta pfinasi, patfi skuteCnost, ze mésicni splatka
prongmu neni zanedbatelnd a samoziejmé souvisi se zaplnénim skladovaciho prostoru.
V ptipad€, ze by spole¢nost SAMBULAR s.r.o. nenaplnila skladovaci prostory, které tento
Terminal 5 nabizi, mohlo by dojit k problémum z hlediska financi. Zvolena lokalita navic neni
v dojezdové vzdalenosti 15 km do logistickych zon zakazniku, ¢i napojeni na dalnici DS, coz
je jedno z kritérii majitele spoleCnosti. V ptedchozich dvou variantach bylo zminéno, ze mit
sklad umoziujici skladovani specifickych materiala je bezkonkuren¢ni vyhodou. Terminal 5
vSak tuto moznost skladovani neumoziiuje. Dv€ posledni nevyhody autor vidi v tom, ze
vystavba nového terminalu by trvala od podpisu smlouvy k jeji vystavbé minimaln€ 11 mésict
a muselo by dojit k znovu prest¢hovani spole¢nosti SAMBULAR s.r.o., s¢imz jsou také
spojené naklady nejenom na jeji samotné prestéhovani, ale i dalsi naklady vyplyvajici ze zmeény

adresy pobocky.

4.3.4 Zavérecné zhodnoceni

Jak jiz bylo nékolikrat v této praci zminéno, kazda z navrzenych variant s sebou prinasi
své vyhody a nevyhody. Na zaklad¢€ manazerského rozhodovani, pro které byla pouzita metoda
bazickych variant, vyplynulo, ze nejlepsi z navrzenych variant je odkoupeni Terminalu 4 do
vlastnictvi. Tato varianta je nejlepsi za predpokladu, ze spole€nost SAMBULAR s.r.0. nebude
mit po dobu splaceni ivéru problémy s naplnénim skladu a situace na trhu v oblasti logistiky
bude nadale optimalni.

Autor prace by se rozhodl zvolit druhou variantu, tedy prondjem Terminalu 4
a Terminalu 2, a to hned znékolika divodi. Tato varianta se jevi jako méné riskantni
v souvislosti s vyvojem situace na trhu v oblasti logistiky a v pfipadé vykyvi poptavek na
skladovani by bylo mozné na né pruzn¢€ reagovat. Z metody bazickych variant se tato moznost
umistila na druhém misté, tudiz také kopiruje cile majitele spolecnosti. V neposledni fadée také
Terminal 4 nabizi jako jediny v Usteckém kraji i moznost skladovani nebezpeéného zbozi, co?

je jiste€ velkou konkuren¢ni vyhodou a posledni navrzena varianta tuto moznost nenabizi.
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ZAVER

Dopravni spolecnost SAMBULAR s.r.0., ktera byla zalozena v roce 2009 nejprve jako
speditérska spolecnost, si béhem deseti let vybudovala své misto na trhu i v oblasti skladovani.
Tim, jak poptavky na skladovani ptibyvaly, bylo nutné i pfizpisobovat zazemi skladu tak, aby
vyhovovaly potfebam zakaznik. Spole¢nost zaCala nejprve skladovat zbozi v prostorech
o velikosti 800 m?, avak diky strmému nardstani poptavek po skladovani, prestavaly skladové
prostory kapacitné stait. Béhem casového horizontu 7 let vzrostla skladovéa kapacita vySe
uvedené spolednosti az na 7 900 m? v&etné zabezpeceni skladovani nebezpeéného zbozi.
V pruméru se spoleCnost stéhovala kazdé dva roky, aby byla schopna nabidnout a zajistit
bezproblémové skladovani pro své zakazniky. Kazdé st€hovani s sebou piinaselo i stinné
stranky, a to v podobé nakladi, nejenom na jeji samotné piest€hovani, ale i dalsi naklady
vyplyvajici ze zmény adresy pobocky.

V souCasné chvili se skladovaci prostory spoleCnosti vCetné kancelafi nachazi na
Terminalu 4 v Teplicich. Developer navrhl a vystavél Terminal 4 pfimo na miru spoleCnosti
SAMBULAR s.r.0., se kterou uzaviel smlouvu o pronajmu na dobu péti let.

Cilem diplomové prace bylo navrhnout opatreni vedouci ke zlepSeni skladovani ve
vybrané spole¢nosti. Z analyzy vyplynulo, Ze spole¢nost Celila narustajicim poptavkam na
skladovani, a proto byly navrZzeny tii wvarianty, které by pomohly spole¢nosti
SAMBULAR s.r.0. vyfesit otdzku skladovani pro delsi Casové obdobi.

Prvni varianta fesi nejen eliminaci st€éhovani spoleCnosti, ale 1 moznost vybudovani
svého vlastniho kapitalu. Ve tfeti kapitole autor provéfil analyzovanou spole¢nost jak
z hlediska finan¢niho zdravi, tak s pomoci indexu divéryhodnosti, kde dosahla predpovédi
uspokojivého hodnoceni financni situace. Toto pozitivni hodnoceni bylo impulzem k zadosti
o bankovni Gvér na financovani Terminalu 4 a tim jeho ziskani do vlastnictvi. Z pohledu
skladovani je zde nutné zminit, ze tento terminal nabizi moznost skladovani specifického zbozi,
coz je velkou vyhodou v konkuren¢nim prostiedi.

Pro ptipad, ze by se majitel spolecnosti rozhodl neinvestovat do nemovitosti, byla
navrzena druhd varianta, ktera by feSila skladovani, ajest€¢ navic flexibilitu skladovych
prostor této spolecnosti. SpoleCnost by nadale zastala v pronajmu Terminalu 4, a v piipadé
zvySeného zajmu o dal§i moznosti skladovani, si k tomu opét pronajala opét Terminal 2, ¢imz

by rozsifila svoji skladovaci kapacitu ze stavajicich 7 900 m? o dalsich 2 500 m2.
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Tteti varianta nenabizi eliminaci op&tovného st€éhovani spolecnosti, avSak stale se drzi
stanovené¢ho cile této diplomové prace, kterym je zlepSeni skladovani. Tato varianta nabizi
moznost postaveni nového terminalu na zakladé pozadavkd spolecnosti. Terminal 5 by nabidl
formou pronajmu moznost skladovani do vyse 19 000 m? s moznosti rozsifeni o dalgich
11 000 m?. Tudiz by vse bylo ,,pod jednou stiechou* a odpadly by vicenaklady, které piinasela
druhd varianta. Navic je zde predpoklad, Zze by se spole¢nost SAMBULAR s.r.o. nemusela
v brzké dob¢ opét stéhovat kvuli kapacité skladu.

Kazda z navrzenych variant s sebou nese vyhody a nevyhody a bude zalezet jen na
majiteli spole¢nosti, pro kterou se rozhodne. Pro usnadnéni rozhodovani byly varianty
vyhodnoceny kapitolou 4, kterd nastinila vyhody anevyhody prondjmu ¢&i vlastni koupé
skladovych prostor. Pro podporu manazerského rozhodovani byla vybrana metoda bazickych
variant, kde pro vypocet této metody byla vyuzita kritéria, kterd stanovil majitel spolecnosti
v souladu s jeho cili a vizemi pro dalsi vyvoj spole€nosti. Z této metody vyplynulo, ze nejlepsi
variantou je navrzend varianta prvni, odkoupeni Terminalu 4 do vlastnictvi.

Je zde vSak nutné podotknout, ze vybér optimalni varianty bude jesté navic ovlivnén
aktualni situaci na trhu, tedy jak se budou nadale vyvijet poptavky na skladovani. Proto by se
autor prace rozhodl zvolit druhou variantu, tedy pronajem Terminélu 4 a Terminalu 2. Tato
varianta se jevi jako méné riskantni v souvislosti s vyvojem situace na trhu v oblasti logistiky.
Na zakladé hodnoceni metodou bazickych variant obsadila tato moznost druhé misto v potadi,
tudiz také kopiruje cile spolecnosti. V neposledni fad¢ také Terminal 4 nabizi jako jediny
v Usteckém kraji i moznost skladovani nebezpe&ného zbozi, coz je jistd velkou konkuren&ni
vyhodou a posledni navrzend varianta tuto moznost nenabizi.

Toto téma umoznilo autorovi si rozsifit své zkusSenosti v oblasti skladovani specifickych
materiald, analyzy z pohledu finan¢niho zdravi spoleCnosti, ale i vramci zpracovavani
podklada pro manazerské rozhodovani. Cil této diplomové prace byl naplnén uvedenim tri
vySe popsanych variant, které nabizi spole¢nosti SAMBULAR s.r.o. moznosti, jak zlepSit

skladovani.
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EUR

FIFO

GHS

IBC kontejner

ISO

KLT box

Third-party logistics

Logistické sluzby provadi a koordinuje najata spolecnost (tfeti strana)
Accord europeén au transport international des marchandises par route
Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni pfepraveé nebezpecnych véci
Built - To - Suit

Stavby postavené na prani zdkaznika

Europe’s programme for small and medium-sized enterprises

Program pro konkurenceschopnost podnikt a malych a stfednich podnika

Cesk4 technicka norma

Earnings Before Interest and Taxes

Zisk pted uroky a zdanénim

European Fund for Strategic Investments
Evropsky fond pro strategické investice

European Investment Fund

Evropsky investi¢ni fond

European Union

Evropska unie

Europaleta — se standardnimi rozmeéry 1200 x 800 mm
Meéna eurozony

First In, First Out

metoda skladovani — prvni dovnitf, prvni ven
Globally Harmonized System of Classification and
Labelling of Chemicals

Globaln¢ harmonizovany systém klasifikace a oznacovani chemikalii
Intermediate bulk container

Stredné velky kontejner

International Organization for Standardization
Mezinarodni organizace pro normalizaci
Kleinladungstrager

Plastova prepravka
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LTV

VNA voziky

WMS

Loan-To-Value

Uvér v hodnoté nemovitosti

Radio Frequency Identification

Identifikace na radiové frekvenci

Very Narrow Aisle

Voziky ur€ené pro skladové operace v uzkych ulickach
Warehouse Management System

Systém fizeni skladu
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Priloha A Priklady statického skladovani podlahové a regalové

icovy regal
Blokové skladovani Policovy reg

Radové skladovani

Paletovy regal Regal s ukladacimi bednami

Zdroj: Luksa, 2001



Priloha B Piiklady dynamického skladovani

Pribézny gravitacni regal Kompaktni posuvny regal Vysuvny stolovy regal

Kompaktni obézny regal Vertikalni obézZny regél Horizontalni obézny
(karuselovy) regal)

Dynamické skladovani na dopravnicich a dopravnich prostfedcich

Paternoster Zavésny dopravnik Vlecné voziky

Regéaly na podlahovych
vozicich

Zdroj: Luksa, 2001



Priloha C Ukazka doporucené nejdualezitéjsi tolerance regalt

==
STILL
Doporutang nejdliaZitéisi tolerance regall

Dle DIN 15 185 £as5t 1 a FEM 10.3.01
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Priloha D Ukazka doporucené nejdulezitéjsi tolerance — volné rozmery v butice

i
STILL

Doporuéené nejdilezitéjEi tolerance - volné rozméry v bufice

Roxmiis Porn&mus fru

Zdroj: STILL, 2017



Priloha E Ukazka nazvoslovi regalového systému

STILL

Nazvoslovi ~ Regalovy systém

I r Miitovd achrana

Palct alop
Ruzpdira
wysasmry plikrik pignk pro willoowd bremens
Drewon ol ovd desks
IgnnkifikdLor
Foddrni dntance

Vingany oceovy radt
H |
Ziridovy deak % ‘ Bichrans sjiny

B Grekranna mitd
Ham ﬁ

Rogristac! pata

Biitnd podméra rapudtind
Tramerzy

Celpy pehranmd mdrazrik

Zdroj: STILL, 2017



Priloha F Piiklad bezpecnostniho listu

BEZPECNOSTNI LIST E ALCHIMICA

podhe nafizeni Eviopskéno paramentu a Rady (ES) & 190742006
[REACH) v platnam znéni

Bifluorid amonny

Draturn wytvofenl 09, listopadu 2017
Diatum revize Cislo verze 1.0
ODDiL 1: Identifikace Litky/smisi a spolednostif podniku
1.1 TIdentifikater virobku Bifluarid amanny
Latka / smés litka
Chemicky nazey Hydrogendifiuarid amenny
Cislo CAS 1341-4%-7
Indexové fislo G09-009-00-4
Clsln ES [EINECS) 15-676-4
Registralnl Ssla 01-2119485180-38-0002
Daldi nazvy Ity Hydroegendifiuarid amonng, fuorid amonny kysaly
1.2 Plisiugnd uréeand poufiti 15tky nebo smasi a nedaporufens poufit
Urfend pouditl Mtky Vyroba skla, vyroba chemickych |dtek
Medoporutend poufit] Ity Produkt nesml byt powtivdn fingmi zplisoby, nez kterd
{sou uvedeny v addile 1.
Zprava o chemické bazpeinost]
1.3 Podrobné Odaje o dodavateli bezpeénostnihe listu
Distributor
Iméne nebo obchodnd jméne ALCHIMICA 5.r.0.
Adresa Zirounickhe 634, 252 63 Roztoky
Coskd republiks
Identifikadnf Sslo (1€0) 28164159
Telefon 220 515 541
Ermail Info@alchimica.cx
Adresa www stranek www, alchimica.cz
Adresa elektronické posty edborné zpdsobilé osoby odpovédnag za bazpeénostni list
Imeéna Ing. Tomdd Jursik
1.4  Telefonni Cislo pro naléhavé situace

Toxlkologickd infermatni stfedisko, Na Bojiid 1, Praha, Tel.: nepfetrfite 224 919 293 nebo 224 915 4032, Informace
pouze pro zdravetnd rzika - akutn! otravy lid a zvifat.

oppiL 2; Identifikace nebezpetnosti

21 Kiasifikaca |&tky nebo smisi
Klasifikace latky podle narizeni (ES) £ 1272/2008
Létka je klasifikovana jako nebazpelng,
Acute Too. 3, H301
Skin Corr. 1B, H314
Flny text wiech klagsifikaci a H-vt j& uveden v oddile 16.
Nojzavaindjsl nepfiznivé fyzikilné-chamické deinky
Korazival pro ocel, zinek a hiinik, tvofi hoflavy plynmg vadik, Hygroskopdcky, cof svyBupe Jeho korezlvnich viastnost],
Korezivni pro skio a cement. PR zahfat na bod rozkiadu se uvolfuje toxickd smés fuorovodiy a plynindho amoniakiy,
Besguje intenzivné s lauhem. PR kontaktu s kyselinemi vytvai kyselé pary kyseliny Aluorovodikove a v kantaktu 1
koncentrovamym jouhem produkuje amoniak,
Mejrivaingisi napfiznivé GEinkoy na lidslod zdravi & Zivotni prostied
Toxicky pfi politl, Zplsobuje ti3E polepténi kife o podkozen! off, Absorpoe Alucridovyen lantl v knd viechnutim
prachu nebo wiparl, pofitim nebo absorpei pokoZkou miide snlt hiading vapnikw v séru, cof mide rpdsohit
hypokalcémil, stejnd jako miize snidit hlading hottiku, cof 2pisebuia phipadnou hypamagnéz, krome toho zplisobi
Inhibice vitdinich enzymd. MiZe také zpleobit nebazoeing a vyeremneé matabolicke poruchy Funkce ledyin o fater v
piipedd prodloufenych a opakovamych expozic miize absorpee Muesidowych lontd v krel zplisobit Auordzu {fkace
vipnlku v kostech fluoridy), Pliznaky nadrmérné expozice fluoridfim mehou zahrnovat slinéni, nevolnast, svracend,
bolest blicha, prijom, horediw, tidké dychdni, Symptomy tEike otravy jsou t3keé djchani, plionl kangesce, svalovd
kFefe, kfede, shroucend,
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BEZPECNOSTNI LIST EALCHIMICA

podie naffzen] Evropského parlaments a Rady (ES) £ 190772008
{REACH) v platnim znénl

Bifluorid amonny

Datum wybvafenl D, listopadu 2017
Datum revize Clslo verie 1.0

2.2

2.3

Prvky oznatani
Vistrainy symbol nebezpeinost

&6

Slgnalni slovo

Mebezpedi

Standardni vEty o nebezpeinosti

H30L Touicky pfi poiiti.

H314 Zplisobuje t2iké poleptdnd ki¥e & poikozeni ofl.

Pokyny pro bezpeiné rachizen|

PRED MNevdechujte prach/dymyplyndmihu/phryfaercsoly.

Pzan Pouzivejte cchrannd rekavicefochranny cdbv/ochranné ryle/oblifejovy S,

P301+PI30+PI31 PRI POZITE: VyplichnEte tsta. NEVYVOLAVEITE zvraceni,
PIOI+PIEI+P3ST  PRISTYKU S KO (nabo s viasy): Veskerd konesminovand fast odévu akamite
swidknéte. Oplachnate ki#l vodau,
PINS+PAS14PI3E PRI ZASATENT OCT: NEketik minut opatrng vyplachujte vodou, Vyjmete kontakini éotly,
jsou-li nasareny 8 pokud je ize wyimout snadno. Pokrafujoe ve vyplachovdni,
PINE+PI11 p&1 expezicl nebo podezfenl na ni: Volejte Toxlkologicke informaéni stfedisko/idkata,
Daldi nebarpatnost
Ldtka nespifiuje kritéra pro latky PET nebo vPB v gouladu ¢ pRilohou X111, nafizen (ES) £. 190772006 (REACH) v
patném znénl.

ODDIL 3: Slofanifinformace o slofkach

3.1 Lithy
Chamicka charakteristika
Sumari vzorec | HEFZN
Maolekulovd hmobnast @ 57,04 gfmal
€. CAS : 1341-49-7
£.ES : 2156764
€. indexu : 009-00%-00-4
Obsah v
- ,,, o Klasifilkace dle nafizeni (ES) £
Identifikaéni Cisla Mazey latky (TS| 1272/2008 Fazn,
i I
hlavni sloika Katky
Inges: (08-009-00-4 | Hydrogendiftuorid amonny | Acute Tow. 3, H301 1
CAS: 1341-49-7 Skin Com 1A, H314
ES: 215-676-4 Specificky koncentra&nl [Emit:
Skin Irrit. 2, H315: 0,1 WM s C < L
%
Skin Com 1B, H314: C2 1%
Eyelrrit. 2, HI19: 0,1 s C= 1
Y |
Pozndmby
1 Latka, pro nid existujl expoziEni limity Spoledenstyl pro pracovnl prostfed|.
Piny text vBech kiasifikaci a H-vEt jo uveden v oddile 16.
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BEZPECNOSTNI LIST EALCHIMICA

podie nafizeni Evropského parlarmentu a Rady (ES) & 190772006
{REACH) w platném znéni

Bifluorid amonny

Datumy wytworen 09, listopadu 2017
Datum revize Clska varze 1.0

ODDIL 4: Pakyny pro preni pomoc

4.1 Popis prvni pomoei
Dbejte na vlastnl bezpefnost. Projevi-ll se zdravotnl potife npebo v pHpadd pochybnost, uvadomte lekafe &
poskytndte mu infonmace 2 Lohoto bezpecnostriiho llste. PH bervédom! umistéte postiZendne do ctahilizované polohy
na boku, § mirngé zaklonéneu hlavou, a dbejte o prichodnast dychacich cest, nllody nevyvelivejte mvracenl, Puraci-i
pastiZeny sam, dbejte aby nedofio k vdachnutl zvratkl. PR stavech ohrofujicich Zivot nejdfive provddéite resuscitaci
postifendho & pajistéte |dkafskou pomoc. Zdstava dechu - okamiith providjte umlé dychénl, Zdstava sedee -
okamité proviciite nepfimou masa? srdce,
PFi wdechnuti
Diajte na viastnl bezpednost, nenechtn pestifeného chodit! Okam¥ité pferufte expozicl, dopravie postiZeného na
tarstvy vzduch. Fozor na kontaminovany odéy, Podle situace valejte zdchrannou sluibu 3 zajistéte lGkafske oZatfani
vzhiedern k fased nuthost) dalihe sladovanl po dobu nejrménd 24 hodin,
PFi stylu = ki
Ddioita potfisnény odév. PRed mytim nebo v jehe prib&hu sundejte pratynky, hadinky, naramky, Eou-ll v mistech
zasafeni kife, Podle situace volejte zhchrannou sluzbu a zajistite vidy Ekafeké ofptianl, Zasadend mista oplachuite
pudemn pokud moino viaing vody po dobu 10-30 minut; nepoufivejte kartdd, mydio anl neutralizaci, Opldchnate
kildi wodoufosprchugte. Wakolik minut opatmi oplachujte vodou, Poté postilemé misto 15 minut petireite 2,5%
gelnopm rortokem gluksndtu vapenateho,
PFi zasa¥enl ofl
Ihnad vyplachufte ofi proudem tekoucl vody, rozeviate ofnl vifka (Febs | ndsilim); pokud mé postizeny kontakimi
fotky, neprodlend je wyjmite. V Edném plipad® neprovddifte neutralizacil Viplach provadéite 10-30 minut od
wnitfnlhe koutku k zevaimu, aby nal zasaZena druhd oko, Podle situace volejte zdchrannou slufbu nebo Tajistite
oo nejrychie]l [Ekafské afatfen. K thani musi byt odesldn ka3dy | v pAipadé malého zasalen:,
P pogiti
VYVOLEITE ZVRACENI Zvracen! wyvoldveite jen u osohy pH wédoml do 1 hediny po podid, Mejste-N s fist, oda
wyvolavat zvraceni, kontakbujte Texikodogickd informasnl strediske a sdélee Gdaje o latkach nebo slofeni pfipravku z
origindiniho obalu nebo z bezpefnostniho listu produkte, PO POZITI TOXICKYCH NEBOD VWSOCE TOXICKYCH LATEK
D 5 MINUT PODEITE 10-20 ROZDRACENTCH TABLET AKTIVNIHO UHLE ROZMICHANYCH VE VODE - nezdvisla na tem,
zda se zvracenl podafilo vywalat, Volejte zchrannou slufbu,

4.2 Mejdblefitdjsi akutni a opoidéné symptomy = ddinky
PFi vdechnuti
Wdachovinl prachu mi2e zplisobit poleptani dychache trakt,
PFi sty 5 kitgi
Zplzobuje BEEké poleptani kitia,
PFi zasaienl ol
Zpisohuie vainé potlozeni ofl.
Pii poditi
miize dojit k polepténi travicito traktu,

4.3 Pokyn tykajici se okamiité Iékafské pomoci a zviadtnihe odetfeni
Léfha symptamaticka,
Dali iidaje
Pfinmf kentakt s pokelkou, v 2dvisiost na dobé kontakiu & ryehlost] peskytnuti 168by, miZe zplsobit kodni wyradku,
wyraZiu, otoky 8 tEEkd & bolastivé popdlening Tyto popdiening mohou byt zpoddthku obtiZng iistitainé a nebe mehoy
byt doprovdzeny systémovimi efekty, Rozioky mohou také zplsobit popaleniny, © pofitky obti#ng detekavakalng,
Fluoridowé lanty rychie pronikaji skrz kG2 & tkdng, col zpdsobuie nekrozy v mékkych tkénich a v knstech advdpndni,
Na rozdll ad estataich kyselln, které jsou rychie neutralizeviny, tente proces mie pokrafovat nakolik dob.
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BEZPECNOSTNI LIST & ALCHIMICA

podie nafizeni Evropskaho parlamentu a Rady (ES) &, 1907/2006

[REACH) v platném znéni
Bifluorid amonny
Datum vybvofeni 09, listopedu 2017 .
Datum revize Cigln verze 1.0

oDDIL 5: Opatfeni pro hadeni pogine
5.1 Haslva
Vhodna hasiva
Latka je nehofev, Hesiva pfizphsobbe okoll poddru.
Nevhodna hasiva
neuvedeno
5.2 2viastnl nebezpetnost vyplivalici z latky nabo smési
Phi baplatdch nad 230°C se uvalfivje plynny Auoravadik 3 amaniak,
5.3 Pokyny pro hasite
Samostatny dichad pRistroj & peotichemicky ochranny oblak, pouze je-ll prevdépodobn osabnd (bikzky) kontakt s
chamickou 1&tkou. Poulijre izolafnl dychacl plistra) a celotélowy ochranny oblek. Kontaminované hasive nenechie
unikneut do kenalizace, povechovipch a spodndch vod.

oboiL 6: Opatfeni v piipadé ndhodnéhe Gniku
6.1 oOpatieni na ochranu osob, achranné prostiediy 8 nouzové postupy

poufivelte osobni ochranné pracovnd prostfedky. Postupujte padie pokynd obseFenyeh v oddilech 7 a 8. Mevdechujte
prach. Zabrante kontakty s pekedkou 8 oiims,

6.2  Opatfeni na schranu Eivotniho prostfedi

Zabradite kontaminacl pddy a dniky ¢o povrchewych nebo spodnich vod,
6.3 Metody a material pro omezeni dniku & pro Sidténl

Prodult vhodmym zpisebem machanicky shromédddte, Sebrany materidl odstrafits die pokynd v oddils 13,
6.4 Odkaz na jind addly

Viz oddll 7., 8 a 13,

oDDIL 7: Zachazeni a skiadovini

7.1  Opatfeni pro bezpefné zachdzeni
Zabrafite tvorb® plyni a par v kencentracich plesahujicich nejwyES piipustnd koncentrace pro pracovni ovzdusi,
MNevdachujte prach. Zabrafite kontaktu s pokoikou a ofima, PA poudivani tohoto wwrobiku nejeszte, nepiite anl nekufte.
Po menipulact dikladnd omyfte ruce a zasafené fastl b8l Poufivejte asebai ochranné pracovnl prostfedky podla
oddilu &, Dbejte na platné prdwvni pfedpisy o bezpenostl a ochrand zdravi.

7.2 Podminky pro bezpecné skiadovani libek a smési vEetnd nesluélitelnych latek a smési
Sktadujt&v tésné uzavienych obalech ne chisdnyeh, suchyich a dobfe wEtranfcn mistech k tomu urfenych, Skledujte
uzamiand,

7.3  Speclfické koneiné/spacifickd konena poufiti
neuvedeno

oDDiL 8: Omerovini expozice/osobni ochranné prostradhy
8.1 Kontrolnl parametry

Ceska republika
= Doba . ¥
Mizey [ty (slo3ky) Typ S Hodnata Paznimika Zdroj
2,5 mg/m?
Hydrogendifiuorid amenny i T :
(CAS: 1341-48-7) — S o/
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BEZPECNOSTNI LIST

podie nafizeni Evropského parffamentu a Rady (ES) & 190772006
(REACH) v platném znéni

€ ALCHIMICA

Bifluorid amonny

| Datwm wytvolan

Datum ravize

0o, lstopadu 2017
&lslo verze 1.0

8.2

Omezovani expozice

Dbejte obvyklych opatfani na ochranu zdravl pfl prdcl a zejrménz na dobré vEtrdnl, Toho lze dosahnout pouze mistiim
odsdvinim nabo Ofinnym cabeovim vitranim, FH préci nejezte, nepijte a nekuite, Po pricl a pied plestévkou na Jidke
a oddech si diikladng omyite ruce vodou a mydiem. ;

Ochrana of a ablitejs

Cchranné bryle nebo obiisjovy Stit (podle charakteru vykondvané préce).

Ochrana kife

Cchrans rukou; Ochranné rukavice odolné wyrobku. Dbejte doporudeni konkratniho wyrobce rukevic pi vybén
whodmé Houstky, materidiu a propustnostl, Dbejte dalgich doporufeni wirohce, Jind achrana: Ochranng pracevni oo,

P neciiténi pokoiky §i dikladnd omyite.
Ochrana dychacich cast

Maska 5 protiprachowvym filirem pR prekrofeni expoziénich imitl Htek nebo ve Spatng vétratelndm prostfadi,

Tepelné nebezpedi
Neuvedena,
Omezovani expozice Evotniho prostfedi

Dbejta abwykiych opatfeni na ochranu Fivomiho prostfed, viz bod 6.2,

oppiL 9: Fyzikaini a chemické viastnosti

2.1 Infermace o rikladndeh fyzikdinich a chemickych viastnostach

vzhbed
skupensty|
barva
zdpach
prahova hednota zdpachu
H
bod tEnf / bod twhnuel
potatedni bod varu @ rozmezl bodw varu
bod vzplanuti
rychlest odpafovini
hoHavost (pewvnd Watky, plyny)

hemifdeinl mezni hodnoty hoflavostl nebo viouSnost

reze hoflavaostl
meze wibulnost
tiak pdry
histota pary
relatival hustata
rozpustnost
rezpustnost ve vodé
rozpustnost v becich
rozdélovad keaficlent: m-oktanoliveds
tepbota samowznicen|
taplota rozkiadu
viskorita
wibuiné wlastnosti
oxidacnl vlastnost
9.2  Dalii informace
hustata
teplata vericen

pridek

pavnd pfi 20°C

bild

Eiplavy

edaj nenl k dispozicl
2-3 [nafedénag pfl 20 *C)
125,6-126 °C

239, 5-240 °C

dda] nenf k disposzici
hida) menl k dispozici
Produkt neni hoflawy,

tida] nani k dispozic
tdaj nenl k dispozici
1,08 Pa pri 20 °C

ddaj neni k dispozic
tdaj nend k dispazic

FeEpLstAY

Odaj neni k dispozic

udai neni k dispazici

tdaj neni k dispozict

239, 5-240 *C

tdaj neni k dispozici

Produkt nema whuiné viastnosti,
Gidzj nenf k dispozici

1,5 glem?®
Gdaj nenl k dispozicl

obbiL 10: Svilost a realtivita
10,1 Reaktivita
Reagule s sinymi kyselinami a fouhy.
10,2 Chemicks stabilita
Bfi narmidlnich podminkich je pradukt stahilnl.
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BEZPECNOSTNI LIST £ ALCHIMICA

podle nafizeni Evropského parlamenty a Rady (ES) £ 1507/2008
{REACH] v platném znéni
Bifluorid amonny

Daturn vytvalen! 09, listopadu 2017
Datum revize Cislo verze 1.0

i0.3 Moinost nebezpetnych reakci
Se siinymi kyselinami tvafi Aluarewadik. Se silnymi lowhy tvafi amaniak.

10.4 Podminky, kterym je tfebas zabrinit
Za norméinihe zpdsoby pouditi j2 produkt stabiinl, k rozkladu nedochdzl. Zabrafite vystaven! teplotdm nad 12050,
Zabrafte styku s vihkost,

10.5 MesluCitelnd materialy
Pfi styku & ocell, zinkem, Rlinikem a obecnd se viamid neullechtilymi kovy twoPl hoFlavy a vybugng vadik. Korgzivnf
pro sklo @ cement.

10.6 MNeberpainé produkty rozkiadu
Za normalnihg zpdsoby pouditi nevenikaji. PA vysokych teplotich a pfi pokéne venikaji nebezpecngé produkty, jako
fuarovodik a amanlak.

ODDIL 11: Texikologicks informace
111 Informace o toxikologickych d€incich
Pro Wtku nejsau 34dnd toxikologicks Gdaje k dispozicl.

Akutni toxicita

Toxicky @ palit

Hydrogendifluorid amonny

Crsta expozice Paramsir Hodnota Doba expozice | Drufy Poiilav

| LD=n | 130 ma/kg ] Krysa

Ziravost / draddivost pro lbFi
Eplisobuje tiiké poleptan kife a polkozen ofl.

ViEné podkozeni ofl / podridddni ofi
Zplisobuie téfke poleptind kilfe & poikozen off.,

Senzibilizace dychacich cest / senzibilizace kiie
Ha zakladd dostupnych Odajd nejsou kritdna pro kiasifiac spindna,

Mutagenita v rdradetnjch bufikich
s zékledE dostupnych Odajd nejsou kriténa pro klasifikacl spinéni,

Karcinoganita
Ma zaklada dostupnyeh ddajd nejsou kritéria pro klasifikac spinéna.

Taxlcita pro reprodulkci
Ma sdklade dostupnych Gdajl nejsou kritéria pro kiasifikac spinéna.

Toxicita pro spacifické cilové ergény — jednordzovi expozics
Mz zdkladd dostupnyeh Gdejl nefsou kritérie pro klasiikac spinéna.

Taxlecits pro specifické cilové orginy - opakovana expozice
Nz zakladé dostuprych ddajl nejsou kritéria pro klasiikao spingna,

Nebezpetnost pii vdechnuti

Vdechovan! par rozpouitidel nad hodnoty pfekradujicl expoziéni limity pro pracovnl prostfedi mi®e mit za ndsiedek
vznik akutnl inhaladnl etravy, B to v 23vislosth na vl koncentrace a dobé expozice. Ma zikiadd destupnveh Odajd
nejsou kritdria pro kKlasifikec spingna.
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BEZPECNOSTNI LIST E ALCHIMICA

podie nafizen! Evropského parlamentu a Rady (ES) £, 1907/ 2006
(REACH) v platmém znénf

Bifluorid amonny

[Catum wytvefeni 09, listegedu 2017

| Datum revize B - Cislo werze 1.0

ODDIL 12: Ekologické infarmace

12.1 Toxicita

Akutni toxicita
Ma zékiedé dostupnych Gdejil nejsou kritéria pro klasiikacl spinéna.

Hydrogendifivorid amonny

Parametr Helata Doba expozice Druh ProstFed!
CLD 316 mgsl G5 hod Ryby ([ Danbe reria)
CESD 2354 mg/l Baktorie

12,2 Perzistence & rozlogitelnost
Udai neni & dispozic,
12.3 BioakumulaZni potencidl
Produkt ma bicakumulatn! potencidl pro vodnl organismy.
124 Mobilita v phidé
MNeuvedang,
125 WVysiedky posouzeni PET a vPvB
Produkt neobsshuje latky spifuiicl kritéda pro Btky PET nebo wPvB v souladu s pfilchou ¥111, nafizeni (ES) &
180772006 [REACH) v platném méni.
12,6 Jingé nepriznivé GEinky
Meuvedena,

ODDIL 13: Pokyny pro odstrafiovanl

13.1 Matody nakladani s odpady
Mebezpedi kontaminace Evotniho prostfed), pestupujte podie zikena ¢ 185/2001 Sb. o odpadech, v platném méni, a
podle provadecich predpisl o nedkodfovan! odpadl. Postupujte podle platnich predpisd o znefkodfiovani odpadi.
Mepoudity vyrobek a meditEny obal uleite do aznedenych nidob pro shér odpadu a pFedelte k edstranin oprivnénd
osobé k odstranénl odpadu (specializovand firmé), kterd md oprdvnéni k tto Sinnost, Nepoudiny vyrobek nevyiévat
do kenelizace, Nesmi se odstrafiovat spoleénd s komundinimi odpady. Prézdné obaly je mofno enematicky wullt ve
spall:I'I-'nE odpadd nebo ukifidst na skladee pFislugného zafazenl, Dokonale wyCiStdnd obaly fe moiné pfedat k
recyklaci,
Pravnl pfedplsy o odpadech
Zikon £ 185/2001 Shb., o edpadech, v platndm zoénl, Vyhlaska £, 383/2001 Sb., o pedrobnostech nakldddni s
odpady, v platném znéni, Vyhidika € %3/2016 Sb., (katalog odpadd) v platném znénl. vyhldfka & 9472016 Sb., o
hadnoceni nebezpedngch viastnost adpadl, v platném znéni,

ODDIL 14: Infermace pro prepravu

14.1 UN dslo
UM 1727

14.2 Oficidini (O5N) pojmenovéni pro prepravu
HYDROGENDIFLUCRID AMONMNY, TUHY

14,3 Trida/tfidy nebezpetnosti pro pfepravu
B Ziravé latky

14.4 Obalovd skupina
11 - Hitky stfedné nebezpedng

14.5 Nebezpecnost pro Zivotni prostredi
neuvedend

14.6 Zwlastnl bezpefnostnl opatieni pro uZivatele
Gdkaz v oddilech 4 8% 8

14.7 Hromadni preprava podie pfilohy IT Omluvy MARPOL a pfedpisu IBC
neuvedeng

Strana  7/10 Vyrobeno v aplikec] SBLCore 2007 (17.11.1) www.shicor.cr



BEZPECNOSTN{ LIST E ALCHIMICA

padie nafizeni Evropskéhe parlamentu a Ra:h' {ES) £. 1907 /2006
(REACH} v platmém znéni

Bifluorid amonny

Daturm vytvoleni 09, listopadu 2017
Datum revize Cigla verze 1.0

Doplfiujiel infarmace
Tebentifikalnl Cislo nebezpatnasti
UM Eisle
Klasifikatnl kid
Bezpetnostni Znacky

| (kemiberiy kid)

Leteckd pFeprava - ICAD/IATA

Balici Instrukce pasakér B39

Balici ingtrukee kargo 863
Hamofnl pfeprava - IMDG

EmS (pohobovostni pldn) F-a, 5-8

ooDoiL 15: Informace o pPedpisech

151

15.2

Piedpisy tykajici se bezpednosti, zdravi a Zivotniho prostfedi/specifické pravni pfedpisy tykajic se 1atky
nebo smés)

Mafizeni Evropského paﬂamenm a Rady (ES]) €. 1907/2006 ze dne 18, presince 2006 o regstracl, hodnoceni,
povolovdnl 3 omezovani chemickych ek, o fizeni Evmwke agentury pra chemicke latky, o zméné smlrn|ce
1959/45/ES a o zrufeni nafizenl Rady (EHS) £ 793/93, nafizeni Kemise (ES) &, 1488/94, smérnica Rady 78/755/EHS
B smérnic Komise 91/155/EHS, 93/67/EHS, 93/105/E5 a 2000/21/ES v platném znénl. Nafizenl Evrogského
parlamentu @ Rady (ES) £. 1272/2008 ze dne 16, prosince 2008 o klasifiked, ommatovani a baleni idtek a smési o
méng a zrufenl smémic 67/548/EHS a 199%9/45/ES a o zméné nafizeni (ES) £, 19072006 v platnam znénf. Iéknﬂ £
35072011 Sb., o chemickych [tkdch a chamiclkfch smésich a o zméné néktarych zAkond (chemicky zékon}, Zdkon £
25B/2000 Sk., o ochrané wefejného zdravi v platném znéni. Mafizenl viddy &. 361/2007 Sb., kterym se stanoui
podminky ochrany zdravi ph prad v platrém znéni, Wyhldika £ 4152002 5b., o pfipestné drovnl znefiftovén & jejm
sjiEtavani & o provedeni néktargeh dalich ustanoveni zékona o ochrang ovzdud v platném znénl. Ziken £ 1BS/2001
Sh., o odpadech & jeho provadéel pledplay v platmém znénl, Zakon £ 20172012 5b., o ochrand ovzdudi v platném
zﬁinf W hlﬂka & 43272003 Sb,, ktstou se stanovi podminky pro zafazovami pmd do kategorl, limitnl hodnoty
ukazate ickypeh mpozltrﬁch testd, podminky odbéru blologického materidlu pro providEni biclogickych
u:unzlhl:h tt'.".‘t & néleditostl Mikeni praci = azbastem a biologiclkydmd finitall v platném zndni,

Posouzeni chemické bezpetnosti
neyvedeno

ODDIL 16: Daléi informace

Seznam standardnich wét o nebezpednost pouditich v bexpefnastnim lstu

H301 Toxleky pii poditl,

H3ild Zplsobuje tEfké poleptanl kiZe 3 poSkozeni ofl.

sSernam pokyntl pro bezpeéné zachézeni pouiitych v bezpednasinim lisbu

F260 Mevdechujte prach/dym/phmimihu/péry/aerosaly.

FIED PauZhsejte achranné rukavice/ochranny odév/ochranng bryle/obliSejovy Stit.

PIOL4P3I304+P331 PRI POZITI: Vypkichnebe dsta. NEVYVOLAVEITE svracani,
FI02+PIEL+FIST PRI STYHU S KOF (nebs = vissy): Velkerd kontaminovand et odévy okamiiss
swiekndte, Oplachnéte k¥ vodou.
PID5+PISL+P33A PRI ZASAZENE OCi: MBkolik minut opatmé vyplachuite vadou, Vgmite kontaktnl Sobky,
jsou-ll nasazeny & pokud je lze wyimout snadno. Pokratuite ve vyplachavani.
PI0E4+PI1L Pfil expozic nebo podeziani na nl: Volejte Toxikologické infarmaéni sthedisko/igkara,
DalEi informace dilefite z hiediska bazpeénosti & ochrany zdravi Hovéka
Vyrobok nesmi byt - bez aviddtnihe souhlasu vyroboe/dovozce - poudivdn k jinému Gfelu, ned je uvedena v addiiu 1.
Uiivatel jo adpovidny za dodriovand wiech souvisejicich pledpis na ochranu zdravl.
Legenda ke zhratkam a zhrathovym sloviim pouzitym v bezpeinostnim lstu

MDR Evropska dohoda o mezingrodni siniénl preprave nebezpedaych vl
BCF Bigknncentratn mktnri
Srana 810 Vyrobeno v aplidac SBLCore 2017 (17.11.1) www. shicora.cx
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BEZPECNOSTNI LIST S ALCHIMICA

podie nafizeni Evropsikaho parlementy a Rady (ES) € 19072006
{REACH) v platném znéni
Bifluorid amonny
Datum wytvafeni 05, listopady 2017 )
DAt revize Cighy verza 1.0

PrahléEeni
Bezpelnosini list obszhuje ddaje pro zajisténi bezpefnosti a ochrany zdravi pfl précl & ochrany Zivotniho prostied].
Uvedend Gdaje odpovida)i soufasnému stavu vadomostl a zkudenostl a fsou v souladu s platnymi privnimi predpisy.
Memohou byt povadovany 2a zdruky vhadnest a poulitelnest] vwrebky pro konkeétnl aplikaci,
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Priloha G Certifikat ISO 9001

CQs z.s.
Prosecka 412/74, 190 00 Praha 9 - Prosek
Ceska republika

COS je contifikaénim organem &, 3020 akreditovanjim pedle nermy CSN EN ISOAEC 17021-1-2018 Ceskym (nstitutem
pra akreddas, o.p.s. pro certfikac systemd managemeniu

CERTIFIKAT
cislo: CQS 2164/2016

COS na zakladsé kiadného visledku certifikaéniho auditu
proflaguje, 2e systém managementu kvality

SAMBULAR

W nes B e .

SAMBULAR s. r.o.

Maltézské nam. 537/4, 118 00 Praha 1, Ceska republika
Ustfedi, provozovna a sklad: Srbicka T4, 415 01 Teplice

byl prowéfen a shiedan v souladu s poZadavky
CSN EN ISO 9001:2016
Tento certifiat plati pro procasy:

s Siiniéni nakladni doprava
« Logistika
+ Zasilatelstvi

sREERE
Platnost da: 16, 10, 2018 W ,-"5'::-—-_"‘"’._
Rozhodnutl o certifikac: 10, 08. 2016 :
Datum vydanl: 1710, 2016 Ing. Jana Qifanské
Datum zmémy: 10, 10, 2018 Vedouci certifikadniho organu
Prinl cerfifikecs udélena: 21 10, 2004

@

-

|

Clenovd CO5"
Elektrotachniciy zhussoni (slav. 8.p., Fyriaing tachaicky zkubebni Gatay, 8. 0., Instikd peo lestaviini a centificac, a s,
Srgjirensiy Tusetni Oslav. & p Tachnicky a Zkugebnd (alav stavelni Praha, o o, Texdini zkidabnl 828y, 20,
* Bagnam thnd COS plalng v dobd vydbnl cetifkiiu. Akiudin? seznam je k disposici i www ogs oz

Zdroj: SAMBULAR, 2018



Priloha H Certifikat ISO 14001

CQs z.s.
Prosecka 412/74, 190 00 Praha 9 - Prosek
Ceska republika

G5 je carifikagnim organem & 3020 skreditovanym podle normy CSN EN ISCAEC 17021-1:2016 Ceskym instLitem
pro gkreditaci, o.p.s. pro centifikac systéml managemantu

CERTIFIKAT
cislo: CQS 221/2018

CQS na zaklade kiadneho vysledku certifikatniho auditu
prohladuje, e systém environmentalniho managementu

SAMBULAR

mWe cross the borders =

SAMBULAR s. r.o.

Maitézské nam. 537/4, 118 00 Praha 1, Ceska republika
Ustredi, provozovna a sklad: Srbicka T4, 415 01 Teplice

byl provédfen a shiedan v souladu s poZadaviy
CSN EN ISO 14001:2016

Tento certifikat plati pra procesy

= Skladovani

L L]
= A
Plainostdo: 10, 10. 2021 - from
Rozhodnuti o certifikaci: 11, 10, 2018 : Ing. Jana Olsanska
Datum wydani:  11. 10. 2018 Mo ¢ Vedouci certifikaéniho organu
_l:ﬂ_ 2 ;ms
Elonaws CO5":

Emmﬂlﬂ'iﬂlr-*y ThiSabnl ystay, 5 p , Fyzikaing technicky skusebni usisy = p o InEtBul pro lEstoadni & cerlifikac, os.,
Sirojirnnsky susabnd istav. 5.0, Technicky & Zoubabnl Gstay stavabni Frahe, <.p, Tastilnl kubsbni ostay. s.p.
* Seznam dani CO5 platrry v debd wydani caniiitu, AMulky senam je k Ssoosicl no wane.ogs .oz

Zdroj: SAMBULAR, 2018



Piiloha CH Prehled skladujicich zakazniki u spole¢nosti SAMBULAR s r.0.

SAMBULAR

m We cross the borders m

Rok
skladovani

Zakaznik

Pramérny
pocet palet
skladovanych
denné

Popis baleni skladovaného
zboizi

Zboizi

Nebezpecné
zboii

2017

Snoeks

203

*paleta typ ATP
(800x1800x1800 mm);
*paleta typ AT1
(1200x1800x1500 mm)

autosedacky do dodévek

ne

AutoKabel

1219

drevéné ohradky na
klasické EURO paleté;
*bigBagy na ATP paletach

médéna ¢i hlinikova lana, oka, spojovaci
materialy, granulaty a silikony - pro
vyrobu startovacich kabeld

ne

Peter Cremer

318

*europalety po 4 sudech s
vdhou 720-1000kg;

* |BC kontejnery(750-
1250kg);

*atypické palety se sypkymi
surovinami v pytlich s
vahou 500-750kg

glycerin, stearil a aceto stearil alkohol pro
vyroba pro kosmetika, bio diesel

ne

Tival

618

*pytle na atypickych
paletdch s vahou 280-
397kg s vyskou palet 120
cm, nebo vdhou 1000kg -
cca 180 cm;

*bigBagy na ATP paleté s
vahou 1000kg - cca 130cm);
*kartony na EUR paleté
(cca 300kg - cca 1800 mm);
*TNT boxy s plastovymi
vanickami ( cca 200kg - cca
130cm);

*EUR palety s kybliky s
majonézou (cca 500kg - cca
110cm),

soja, cizrna, strouhanka, majonéza, obaly

ne

DS Smith - Boletice

606

*palety s kartony - EUR i
ATP palety, rtizné vysky

obalovy materidl

ne

DS Smith - Jilové

170

*palety s kartony - EUR
palety, vyska cca 1400 mm

obalovy materidl

ne

MG Plastics

123

*ATP paleta 100x120, na ni
oktabin s vdhou 500kg a
vyskou cca 1000 mm

granulat k vyrobé holicich strojka

ne

Personna

274

*palety s kartony - EUR i
ATP palety, rizné vysky

obalovy materidl

ne

BMK

71

* zboZi na EUR paletach s
obrovskymi kartony, riizné

vysky

zakazkova elektronika pro automobilovy
pramysl|

ne

Walter S6hner

22

*EUR Palety s plastovymi
KLT boxy s vyskou 1500
mm

motory do stéractl a prednich svétlometl

ne

celkem pocet palet
skladovanych denné

3624




SAMBULAR

m We cross the borders m

Rok
skladovani

Primérny
pocet palet
skladovanych
denné

Zéikaznik

Popis baleni skladovaného
zbozi

Zboii

Nebezpeéné
zhozi

AutoKabel

*kartonové krabice nebo
drevéné ohradky na
klasické EURO paleté;
*pfes BigBagy na ATP
paletach (1000x1200 mm),
civky aZ po obrovské 4
metrové palety

médéna ¢i hlinikova lana, oka, spojovaci
materialy, granulaty a silikony - pro
vyrobu startovacich kabell

ne

Peter Cremer 503

*palety po 4 sudech s
vahou 720-1000 kg;

*1BC kontejnery v vahou
750-1250 kg;

*atypické palety se sypkymi
surovinami v pytlich s
vahou

500-750 kg

glycerin, stearil a aceto stearil alkohol pro
vyroba pro kosmetika, bio diesel

ANO

Tival 772

2018

*pytle na atypickych
paletach s vahou 280-
397kg s vyskou palet 120
c¢m, nebo vdhou 1000kg -
cca 180 cm;

*bigBagy na ATP paleté s
vahou 1000kg - cca 130cm);
*kartony na EUR paleté
(cca 300kg - cca 1800 mm);
*TNT boxy s plastovymi
vanickami ( cca 200kg - cca
130cm);

*EUR palety s kybliky s
majonézou (cca 500kg - cca
110cm),

soja, cizrna, strouhanka, majonéza, obaly

ne

Festo 128

*oktabiny na atypickych
paletéach s vySkou cca 1800
mm;

*kartonova krabice o
rozméru 800 x1200x800
mm na dfevotfiskovych
noZzickach

vstupni materialy (granulaty), hotova
vyroba (hadice)

ne

DS Smith - Boletice 1198

*palety s kartony - EUR i
ATP palety, rlizné vysky

obalovy material

ne

DS Smith - Jilové 258

*palety s kartony - EUR
palety, vySka cca 1400 mm

obalovy material

ne

MG Plastics 77

* ATP paleta 1000 x 1200
mm, s oktabinem s vahou
500kg, vyskou cca 1000 mm

granulat k vyrobé holicich strojkd

ne

Personna 339

*palety s kartony - EUR i
ATP palety, rlizné vysky

obalovy material

ne

BMK

* zboZi na EUR paletach s
obrovskymi kartony, rGizné
vySky

zakadzkova elektronika pro automobilovy
primysl

ne

Walter Sohner 19

*EUR Palety s plastovymi
KLT boxy s vy$kou 1500
mm

motory do stéracil a pfednich svétlometi

ne

Mahr

*rQizné palety s krabicemi;
*rlizné dievéné bedny

reklamni pfedméty, tuzky, archiv, mapy

ne




vstupni materidly prazdnymi
*rQizné atypické palety; aerosolovymi nddobkami, vicka , hotové
Czech Aerosol 3556 *EUR palety - vysky dle vyrobky (spreje, rozpracovace, ANO
rlznych dodavatel( ¢i deodoranty/Cistici prostfedky/interiérové
zakaznikl viné)
*atypické palety se sypkym
Alchimica 16 ADR materidlem v pytlich s |Bifluorid Amonny pro sklafskou vyrobu ANO
vyskou cca 1100 mm
*Gitter box (kovova klec)
Gestamp 87 1200RE00¢200 T riney drzaky naraznikd
- do 1500 kg,
§ + pfebalovani zbo#i ne
*Upraveny gitter box ne
(kovova klec) pro pfepravu
Treves 400 kobereckl - ve velikostech koberecky do automobill (BMW)
2430x1620x1420 mm ;
2430x1620x960 mm ;
1210x1620x1490 mm
*atypické palety s
Donaldson 40 vyskladanymi filtry do filtry
vysky cca 2200 mm ne
o *EUR palety s vy$kou cca L
Bilinska kyselka 33 1300 mm mineralni vody ne
celkem pocet palet
skladovanych denné 8610

Zdroj: SAMBULAR, 2019




Piiloha I Casova osa spoletnosti SAMBULAR s.r.0.

SAMBULAR

m We cross the borders m

2009

® zaloZeni spolecnosti
2011 ¢ 4 zaméstnanci
¢ 1SO 9001

e Terminal &. 1 - 800 m?

¢ 5 vlastnich nékl. vozidel 20 13
e pfepravy do zahraniéi (DE)
e Terminal & 2 - 2500 m’
20 14 ¢ +10 vlastnich nakl. vozidvel
e prepravy do zahranici - Svycarsko
e Ziskani nejvétsiho zakaznika
TOYOTA TSUSHO, Kolin
e +15 vlastnich nakl. vozidel 2015

¢ pravidelné linky do DE

2016 * nedostatecna kapacita skladu -
pronajem externich sklad

e AUTO-KABEL prepravy do
zadvoda v DE, FR,CHa CZ

e +5 vlastnich nakl. vozidel 2017

¢ zahajeni spoluprace s dodavateli

na leteckych a namornich prepravach ¢ zavedeni skladovaciho systému TRIS
® koupé naklanich vozidel typu
Double decker
20 18 o ziskani dalSiho velkého zakaznika
Snoeks Automotive CZ

e Teminal & 4 - 7900 m? e prepravy do zahranici - Velka Britanie
e skladovani nebezpecného zbozi
¢ 1SO 14001
¢ +15 vlastnich nakl. vozidel 2019
¢ zahajeni spoluprace s dodavateli
na Zeleznicnich prepravach e celkem 60 vlastnich nakl. vozidel

a 80 navésu
e celkem 139 zaméstnanct

: %

Zdroj: autor, 2019



Priloha J Rozlozeni skladu na Terminalu 4 v¢etné regalového umisténi
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Piiloha K Uplné schéma rozvahy spoletnosti SAMBULAR s 1.0.

oznac SAMBULAR s.r.o. Rozvaha v plném rozsahu — za obdobi 2015-2018

a [v tisicich K¢] 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 37 + 74) 001 24315 29701 | 35155 55200
Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 0 0 0

B. Dlouhodoby majetek (i'. 04 + 14 +27) 003 647 25999 2799 2799
Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 + 06 + 09 + 010 +

L 011) 004 0 750 750 750

I. 1 [ Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0

2 | Ocenitelnd prava 006 0 750 750 750

B.1.2.1. Software 007 0 750 750 750

B.1.2.2.Ostatni ocenitelnd prava 008 0 0 0

3 [ Goodwill 009 0 0 0

4 | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5 [ nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0

B.15.1. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012

B.1.5.2. Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek (i'. 15 + 18 +19 +20 + 24) 014 647 2 049 2 049 2 049
B. II. 1 | Pozemky a stavby 015 0 0 0 0
B.L1.1. Pozemky 016 0 0 0
B.IL1.2. Stavby 017
2 | Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 647 2049 2049 2 049
3 | Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 019
4 | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porostii 021 0 0 0
B.I1.4.2. Dospéld zvirata ajejich skupiny 022 0 0 0
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5 [ nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 024 0 0 0 0

B.IL5. 1. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 025

B.11.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0 0
B. 1L Dlouhodoby finanéni majetek (i'. 28 aZ 34) 027 0 0 0 0
B. III. 1 | Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 028 0 0 0
2 | Zapijcka a uvéry — ovladana nebo ovladajici osoby 029 0 0 0
3 | Podily — podstatny vliv 030 0 0 0
4 | Zapijcka a uvéry — podstatny vliv 031 0 0 0
5 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0
6 | Zapijcky a Giveéry — ostami 033 0 0 0
7 | Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 034 0 0 0 0
B.IIL7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 035
B.I11.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek | 036 0 0 0
(& ObéZna aktiva (i'. 38 + 46 + 68 + 71) 037 | 23274 26272 31726 51771

C. L Zasoby (. 39+ 40 + 41 + 44 + 45) 038 259 372 808 1216




L Material 039 259 372 808 1216
Nedokoncena vyroba a polotovary 040
Vyrobky a zbozi 041 0 0 0 0
C.13.1. Vyrobky 042
C.13.2. Zbozi 043
Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny 044
Poskytnuté zalohy na zasoby 045
11 Pohledavky (¥. 47 + 57) 046 18 473 23426 | 28494 48 888
1L Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 0
C.111.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 048
C.I1.1.2. Pohleddvky — oviddand nebo oviddajici osoba 049
C.11.1.3. Pohledavky — podstatny viiv 050
C.11.1.4. Odlozend dariova pohleddvka 051
C.11.5. Pohledavky — ostatni 052 0 0 0 0
CI1.1.5.1. Pohledavky za spolecniky 053
C.IL.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C.I1.1.5.3. Dohadné ucty aktivni 055
C.IL.1.5.4. Jiné pohledavky 056
Kratkodobé pohledavky 057 18 473 23426 | 28494 48 888
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 058 16 464 20950 [ 26315 46 428
C.11.2.2. Pohleddvky — oviddand nebo oviadajici osoba 059
C.11.2.3. Pohledavky — podstatny viiv 060
CII.2.4. Pohleddvky — ostamni 061 2 009 2476 2179 2 460
C.I1.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 062
C.I1.2.4.2. Socialni zabezpe€eni a zdravotni pojisténi 063
C.I1.2.4.3. Stat — danové pohledavky 064
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1 845 2422 2179 2 460
C.I1.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066 25 25
C.I1.2.4.6. Jiné pohledavky 067 139 29
11 Kritkodoby finanéni majetek (i. 69 aZ 70) 068 0 0 0 0
1. Podily — ovladand nebo ovladajici osoba 069
Ostami kratkodoby finanéni majetek 070
V. PenéZni prostiedky (¥. 72 aZ 73) 071 4542 2474 2424 1667
Iv. Penézni prostredky v pokladné 072 227 189 378 111
Pen&zni prostredky na ictech 073 4315 2 285 2 046 1 556
L Casové rozliSeni (¥, 75 a% 77) 074 394 630 630 630
L Naéklady piistich obdobi 075 394 630 630 630
Komplexni néklady piistich obdobi 076
Piijmy pristich obdobi 077
PASIVA CELKEM (1. 79 + 101 + 141) 078 | 24315 29701 | 35155 55200
Vlastni kapital (. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 + 100) 079 1207 4327 6 608 10 496
L ZaKladni kapital (. 81 aZ 83) 080 200 200 200 200
Zakladni kapital 081 200 200 200 200
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 082
Zmény zakladniho kapitalu 083




A 1L A¥io (i 85 a% 86) 084 0 0 0 0
A, IL 1| Ao 085
2 | Kapitalové fondy 086 0 0 0 0
A.IL.2.1.Ostatni kapitalové fondy 087
A.I1.2.2. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zdvazkd 088
A.IL2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii preménach
obchodnich korporaci 089
A.I1.2.4. Rozdily z pifemén obchodnich korporaci 090
A.IL.2.5.Rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich
korporaci 091
A, TIL Fondy ze zisku (i". 93 + 94) 092 20 20 20 20
A. TII. 1 | Ostatni rezervni fondy 093 20 20 20 20
2 | Statutarni a ostatni fondy 094
A 1V, Vysledek hospodareni minulych let (i. 96 + 98) 0935 -1232 987 4107 6388
A. IV. 1 | Nerozdéleny zisk minulych let 096 210 2429 5 549 7 830
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 097 -1442 -1442 -1442 -1442
3 | Jiny vysledek hospodateni minulych let 098
A V. Vysledek hospodaieni béného tcetniho obdobi (+/-) 099 | 2219 31200 2281 3888
(i. 01 - (+ 80 + 84 + 92 + 95 + 100 + 101 + 141))
A. VL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100
B. + C.|Cizizdroje (i. 102 + 107) 101 21 908 24768 | 28 141 44 598
B. L Rezervy (. 103 aZ 106) 102 0 0 0 0
B. 1 1 | Rezervana diichody a podobné zavazky 103
2 | Rezerva na dan z piijmd 104
3 | Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisti 105
4 | Ostatni rezervy 106
C. Zavazky (F. 108 + 123) 107 | 21908 24768 | 28 141 44 598
Dlouhodobé zavazky (¥. 109 +112 + 113 + 114 +115 + 116
C. L +117 +118 + 119) 108 1519 3 454 3 268 1 889
C. L 1| Vydané dluhopisy 109 0 0 0 0
C.I1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111
2 | Zavazky k uvérovym institucim 112 1519 3454 3 268 1 889
3 | Dlouhodobé piijaté zalohy 113
4 | Zavazky z obchodnich vztahli 114
5 [ Dlouhodobé sménky k thradé 115
6 | Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 116
7 | Zavazky — podstatny vliv 117
8 | Odlozeny danovy zdvazek 118
9 | Zavazky — ostatni 119 0 0 0 0
C.1.9.1. Zavazky ke spolecniklim 120
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 121
C.1.9.3. Jiné zavazky 122




Kritkodobé zavazky (i. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131

C. 1L + 132 +133) 123 ] 20389 21314 24873 42 709
C. II. 1 [Vydané dluhopisy 124 0 0 0 0
C.UL.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125
C.I1.1.2. Ostatni dluhopisy 126
2 | Zavazky k ivérovym institucim 127
3 | Kratkodobé prijaté zalohy 128
4 | Zavazky z obchodnich vztahli 129 15198 16048 [ 15815 35 386
5 [ Kratkodobé sménky k tthradé 130
6 | Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 131
7 | Zavazky — podstatny vliv 132
8 [ Zavazky ostatni 133 5191 5 266 9058 7323
C.IL8.1. Zdvazky ke spolecnikim 134
C.11.8.2. Krdtkodobé finandni vypomoci 135
C.I1.8.3. Zdvazky k zaméstnanciim 136 267 850 3693 3057
C.UL.8.4. Zavazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotniho
pojisténi 137 1645 595 1977 2725
C.I1L8.5. Stat — darové zdvazky a dotace 138 3045 3434 3 086 1541
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivai 139
C.1L8.7. Jiné zdvazky 140 234 387 302
D. L Casové rozliSeni (i, 142 + 143) 141 1200 606 406 106
D. L 1 [Vydaje ptistich obdobi 142 1200 606 406 106
2 | Vynosy piistich obdobi 143

Zdroj: SAMBULAR, 2018




Piiloha L Uplné schéma vykazu zisku a ztraty spole¢nosti SAMBULAR s r.0.

Oznaceni | SAMBULAR s.r.0. Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu — druhové ¢lenéni — za obdobi 2015-2018
a [v celych tisicich K¢] 2015 2016 2017 2018
I Triby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 | 115444 | 144142 202763 | 277951
IL TrZby za prodej zboZi 02
A. Vykonova spotieba (. 04 + 05 + 06) 03 96503 | 117375 159240 ( 198 347
A. 1 | Néklady vynaloZené na prodané zbozi 04
A. 2 | Spotreba materialu a energie 05 27021 26597 35259 60 107
A. 3 [ Sluzby 06 69482 90778 | 123981 138240
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 07
G Aktivace 08
D. Osobni naklady (r. 10 +11) 09 7972\ 12375 27953 48 380
D. 1. | Mzdové naklady 10 5995 9253 21230 37074
D 5 E:;{li:;}? na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni 1 1977 3122 6723 11306
D. 2. 1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 1957 3079 6 665 11188
D. 2.2. Ostatni naklady 13 20 43 58 118
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15+ 18 + 19) 14 197 644 0 0
E. 1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku | 15 197 644
E 1 .1: Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 16
majetku — trvalé
E 1 .2: Upravy hodnot dlouhodobého nehmotého a hmotného 17
majetku — docasné
2. | Upravy hodnot zasob 18
3. | Upravy hodnot pohledavek 19
III. Ostatni provozni vynosy (i 21 + 22 + 23) 20 4289 211 645 3957
II. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 3 969 211 379 1 280
1. 2. [ Trzby z prodeje materialu 22 2677
III. 3. [ Jiné provozni vynosy 23 320 266
F. Ostatni provozni naklady (¥. 25 az 29) 24 11871 10708 | 13008 30 108
F. 1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 3697 0 0
F. 2. | Zustatkova cena prodaného materialu 26
F. 3. [ Dané a poplatky 27 6062 7677 10742 27567
F. 4. | Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi | 28
F. 5. | Jiné provozni naklady 29 2112 3031 2 266 2541
| Bkttt ot w| sw| sm] swm] sw
v ngl)osy z dlouhodobého finan¢niho majetku — podily (¥. 32 31 0 0 0 0
IV. 1.] Vsnosy z podilti — ovladana nebo ovladajici osoba 32
IV. 2. | Ostatni vynosy z podilt 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
v X:ff;l)osy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (i. 36 35 0 0 0 0
V. 1.| Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
V. 2.| Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 37




i Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim 38
majetkem
VL Vynosové uroky a podobné vynosy (i'. 41 + 42) 39 0 0 0 0
VI Vynosové uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici 40
osoba
VI Ostatni vynosove troky a podobné vynosy 41
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
I Nakladové aroky a podobné naklady (i 45 +46) 43 171 118 143 172
7 Nakladove Groky a podobné naklady — ovladana nebo ovladajici 44
osoba
J. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 171 118 143 172
VIL Ostatni finanéni vynosy 46 443 998 425 393
K. Ostatni financéni naklady 47 772 398 358 309
: (131345 35-38 1 394243 + 46 -47) s (IS
e Vysledek hospodateni pired zdanénim (i. 30 + 48) 49 2690 3733 3131 4 985
Dai z p¥ijmii za béZnou ¢innost (¥. 51 + 52) 50 471 613 850 1 097
Dan z ptijmi splatna 51 471 613 850 1097
Dan z ptijmt odlozena 52
*H Vysledek hospodateni po zdanéni (. 59-50) 53 2219 3120 2281 3 888
M. Prevod podilu na vysledku hospodateni spolecnikiim 54
Ly Vysledek hospodateni za icetni obdobi (. 53-54) 55 2219 3120 2 281 3 888
s fi‘sltl)'i‘obrat za uetni obdobi=1. + IL. + IIL. + IV.+ V. + VL. s6 | 120176 | 145351 | 203 833 | 282301

: SAMBULAR, 2018




Piiloha M Uplny navrh finanéniho planu od Hypote&ni banky, a.s.

160 000 000 K& 160 000 000 KC
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- 5571 304 K& 5571 304 K¢ 5652 922 K¢ 5 652 922 K¢ 154 428 696 K¢
- 5774 638 K¢ 11 345 942 K¢ 5449 588 K¢ 11 102 510 K& 148 654 058 K¢
- 5985 393 K¢ 17 331 334 K& 5238 833 K& 16 341 344 K¢ 142 668 666 K¢
- 6203 839 K& 23535174 K¢ 5020 387 K¢ 21361731 K¢ 136 464 826 K&
- 6430 259 K& 29 965 432 K& 4793 967 K& 26 155 698 K¢ 130 034 568 K&
- 6 664 941 K& 36 630 374 K¢ 4 559 285 K¢ 30 714983 K¢ 123 369 626 K¢
- 6908 189 K¢ 43 538 563 K¢ 4316 037 K¢ 35031020 K¢ 116 461 437 K¢
- 7160 315 K& 50 698 878 K¢ 4063 911 K¢ 39 094 931 K¢ 109 301 122 K&
- 7421 642 K& 58 120 520 K¢ 3802 584 K¢ 42 897 514 K¢ 101 879 480 K¢
- 7 692 507 K& 65 813 028 K& 3531 719Ke 46 429 233 K¢ 94 186 972 K&
- 7973 258 K¢ 73 786 286 K¢ 3250 968 K¢ 49 680 201 K¢ 86213 714 K¢
- 8264 255 K¢ 82 050 541 K¢ 2959 971 K& 52 640172 K& 77 949 459 K¢
- 8565 873 K¢ 90 616 413 K& 2658 353 K¢ 55 298 526 K¢ 69 383 587 K&
- 8878 498 K¢ 99 494 912 K¢ 2345 728 K¢ 57 644 254 K¢ 60 505 088 K¢
- 9202 533 K¢ 108 697 445 K& 2021 693 K& 59 665 946 K¢ 51 302 555 K&
- 9538 395 K¢ 118 235 840 K¢ 1685 831 K¢ 61 351 778 K& 41 764 160 K&
- 9886 514 K¢ 128 122 354 K¢ 1337712 Ke 62 689 489 K¢ 31877 646 Kt
- 10 247 339 K¢ 138 369 693 K¢ 976 887 K& 63 666 377 K¢ 21 630 307 K&
- 10 621 332 K¢ 148 991 025 K¢ 602 894 K¢ 64 269 271 K¢ 11 008 975 K¢
- 11 008 975 K¢ 160 000 000 K& 215 251 K¢ 64 484 522 K¢ 0 K&



Piiloha N Uplny navrh finanéniho planu od MONETA Money bank, a.s.
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33257838 K¢

151 155 645 K&
142 079 482 K&
132 765 435 K¢
123207 271 K&
113 398 590 K&
103 332 827 K¢
93 003 243 K¢
82 402 925 K¢
71524 775 K¢
60 361 513 K&
48 905 665 K&
37149 563 K¢
25 085 337 K¢
12 704 912 K¢

0 K¢
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