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ANOTACE

Diplomova prdce se zabyva piipravou persondlu v bezpecnostnim systému CR. Pozornost je
vénovana vojdakiim z povolani, policistum, profesiondalnim a dobrovolnym hasicim. Prace
analyzuje zpiisob jejich vzdélavani a rozvoj V konceptu pripravy jednotlivce. Ke vzajemné
komparaci je pouzit kompetencni model v procesu celozZivotniho uceni. Studiem koncepci
vzdelavani a pripravy persondlu ozbrojenych sil a bezpecnostnich sborii bylo zjisténo, Ze
priprava persondlu se realizuje prostiednictvim rezortnich §kol (Armdda CR, Policie CR),
ve spolupraci s verejnymi Skolami (Policie CR, Hasicsky zachranny sbor CR) a zejména pak
vSechny bezpecnostni slozky disponuji vlastnim vycvikovym zarizenim. Prestoze vsechny
srovnavané slozky své koncepce pripravy persondlu maji zaloZeny na konceptu celoZivotniho
ucenti, lisi se vsak odlisnou terminologii.

KLICOVA SLOovVA

Bezpecnostni sbory, bezpecnostni systém CR, celozivotni uceni, kompetence, ozbrojené sily,
priprava personalu

TITLE
Education and training of personnel in the security system of the Czech Republic

ANNOTATION

The master thesis focuses on the education and training of personnel in the security system of
the Czech Republic. The attention has been paid to professional soldiers, police officers,
professional and voluntary firefighters. The method of their education and career growth is
analyzes. In order to compare it each other, a competency model in the process of lifelong
learning has been employed. The study of training concept of the Czech Armed Forces, as well
as Security Forces personnel proved that the training of the personnel is performed through
departmental facilities (the Czech Armed Forces, the Police of the Czech Republic) in
cooperation with public schools (the Police of the Czech Republic, the Fire Rescue Service of
the Czech Republic). Besides, all forces have their own training centers. Although the Czech
Armed forces, as well as Security forces applies the same training concept, lifelong learning,
they differ the terminology describing the training process.

KEYWORDS
Security forces, security system of the Czech Republic, lifelong learning, competence, armed

forces, training of personnel
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Uvob

Zakladni funkci statu je reprodukce spole¢nosti a zajisténi bezpec¢nosti na tizemi statu. Podle
Gistavniho zékona & 110/1998 Sb., o bezpecnosti CR, ve znéni pozdéjsich predpisii je
za bezpeénost odpovédna Vlada CR. Tuto odpovédnost garantuji dle Ustavniho zékona
¢. 110/1998 Sb., o bezpecnosti CR, ve znéni pozdgjsich predpist v ¢lanku 3 ,,0zbrojené sily,
ozbrojené bezpecnostni sbory, zachranné sbory a havarijni sluzby.* Tyto slozky jsou naplnény
pfisluSniky ozbrojenych sil (vojaky) a pfisluSniky bezpe€nostnich sborti, ktefi se musi
adekvatné piipravovat k vykonu svého povolani. Proto cilem diplomové préace je formou
komparativni studie analyzovat formy, zpusoby a institucionalni organizaci pripravy

personalu sloZzek ozbrojenych sil, bezpe¢nostnich sbort a dobrovolnickych organizaci

angaZovanych v integrovaném zachranném systému v CR.

Za ¢elem naplnéni cile je prace rozdélena do ¢ty kapitol. Prvni kapitola prace popisuje
funkci a strukturu bezpecnostniho systému nasi zemé. Vychazi ze standardniho vymezeni
nosnych podsystémt bezpec¢nostniho systému a vymezuje také poslani integrovaného
zachranného systému (1ZS) a popisuje dobrovolnické organizace pusobici v ramci 1ZS. Druha
kapitola se zaméfuje na problematiku vzdélavaciho systému a formuluje jeho institucionalni
ramec. Dale popisuje tcel a principy piipravy piislusniki v bezpe¢nostnim systému v kontextu
s celozivotnim ucenim. V tomto sméru stoji za zminku termin kompetence a kompetencni
model. Tteti kapitola analyzuje pfipravu pfislusnik ozbrojenych sil a bezpe¢nostnich sbort
véetné ¢lent v dobrovolnych jednotkdch pozarni ochrany (JPO), kterymi jsou dobrovolni
hasi¢i. Ctvrta kapitola obsahuje srovnavaci studii ptipravy personalu v bezpe¢nostnim systému
nasi zemé. Pozornost vénujeme vojakiim, pfisluinikiim Policie CR (policistim), p¥islugnikiim
Hasi¢ského zachranného sboru CR (hasi¢iim) a dobrovolnym hasi¢tim. Tato kapitola se nejprve
zaméfujeme na pozadavky na vstupni kompetence z hlediska pfijimani osob do sluzebniho
poméru a dale na problematiku institucionalniho a pravniho zajisténi systému vzdélavani
ve sledovanych slozkach. Vynechana neni ani problematika rozvoje kompetenci v kontextu
celozivotniho uceni. Samostatnd podkapitola bude vénovana kompetencim pro vykon
vybraného povolani. Nedilnou soucasti kapitoly je rovnéz shrnuti zjisténych poznatki.

Diplomova prace je doplnéna obrazky, tabulkami a rovnéz ptilohovou dokumentaci.
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1 BEZPECNOSTNI SYSTEM CR

Méame-li porozumét, jakym zpusobem je zajiSténa piiprava personalu v bezpecnostnim
systému CR, je tieba v prvni kapitole definovat bezpe¢nostni systém CR, charakterizovat jeho

ucel a strukturu. Poté vymezime personal, ktery v ném pracuji.

1.1 Bezpeénostni systém CR

Hovotime-li o bezpe¢nostnim systému, je diilezité nejprve definovat pojem bezpecnost.
Jedna se o komplexni a dilezity pojem, ktery je pouzivan v mnoha oborech a oblastech lidské
¢innosti. V kontextu diplomové préce je podstatné chéapat bezpecnost z hlediska politickeho,
kde je objektem stat. MV CR (2016, s. 5) definuje bezpecnost jako: ,.stav, kdy je systém schopen
odolavat znamym a predvidatelnym (i nenadalym) vnéjsim a vnitinim hrozbam, které mohou
negativné pusobit proti jednotlivym prvkim (pripadné celému systému) tak, aby byla zachovana
struktura systému, jeho stabilita, spolehlivost a chovani v souladu s cilovosti.* Bezpe¢nost se
obecné¢ d€li na vnéjsi a vnitini. Vnéj$i bezpe€nost eliminuje hrozby pusobici vné statu,
respektive eliminuje vojenské hrozby. Naproti tomu vnitini bezpe¢nost minimalizuje hrozby

uvnitf statu.

Vlada CR
Ozbrojené
Ozbrojené sily bezpecnostni Zachranné sbory Havarijni sluzby
sbory
ochrana zivota,
, Y zdravi a majetku vy,
obrana statu vefejny poradek » " pomoc pfi feseni
y s e pted pozary AT
pred vnéjSim a vnitini J. mimoradnych
. y a pomoc pfi p?
napadenim bezpecnost P udalosti
mimotadnych
udélostech
Statni organy, organy uzemnich samospravnych celki a pravnické a fyzické osoby

Obréazek 1: AktéFi zajistujici bezpe&nost CR
Zdroj: upraveno podle (zdkon ¢. 110/1998 Sb., o bezpecnosti CR, ve znéni pozdéjsich predpisii)

Zajisténi bezpecnosti obyvatelstva patfi k zakladnim povinnostem kazdého statu. Podle
¢lanku 1 ustavniho zédkona ¢. 110/1998 Sb., o bezpecnosti CR, ve znéni pozdgjsich piedpisi je
CR povinna za ,zajisténi svrchovanosti a izemni celistvosti Ceské republiky, ochrana jejich
demokratickych zdkladii a ochrana Zivoti, zdravi a majetkovych hodnot.” VSechny tyto entity
Ize komplexné pojmenovat terminem narodni bezpe¢nost. Obrézek 1 popisuje slozky, které jsou

povinny zajistovat bezpeénost v CR.
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Nastrojem pro naplnéni zminénych cilti je bezpeénostni systém CR, ktery je zaloZen
na ,legislativnim vyjdadieni piisobnosti a vzdjemnych vazeb jednotlivych slozek (moci
zakonodarne, vykonné, soudni, Uzemni samospravy a pravnickych a fyzickych osob), jejich
Vazeb mimo bezpecnostni systém a ve stanoveni jejich povinnosti« (Ministerstvo zahrani¢nich
véci CR, 2015, s. 23). Piehled pravnich piedpisti CR upravujicich bezpeénost CR zachycuje
Ptiloha A.

Strukturu bezpe€nostniho systému lze klasifikovat nékolika zpusoby. Sklada se bud’
ze slozek fidicich, nebo z vykonnych. Ridicimi slozkami se rozumi spoluprace a fizeni
jednotlivych slozek. Naopak v roviné vykonné jde o zvladani krizovych situaci a mimotadnych
udalosti, o prevenci nebo vystavbu a rozvoj schopnosti, pfipravu a varovani v ten spravny ¢as.
Na strukturu se lze divat i z hlediska povahy prvki jako napiiklad instituce, personal,
materialni/technické vybaveni, normy, ptedpisy, prostfedi aj. Na zakladé prevladajici
materidlni povahy cinnosti rozliSuje platnd bezpecCnostni strategie bezpecnostni slozky

do nasledujicich mnozin (Balaban a Pernica, 2015, s. 10-12):

e diplomaticka a konzularni sluzba;

e zpravodajské sluzby;

e nastroje obranné politiky

e nastroje vnitini bezpe€nosti a ochrany obyvatelstva:
e néstroje kybernetické bezpe¢nosti;

e krizové fizeni jako subsystém a jeho organy;

e nastroje pripravy obyvatelstva na krizové situace a mimoradné udalosti.

Bezpecnostni systtm ma nékolik prvka, které lze hierarchicky uspofadat. Na vrchol
pomysIné pyramidy zafazujeme prezidenta republiky, dale Parlament CR, Vladu CR,
Bezpecnostni radu statu. Tyto prvky jsou nazyvany jako ustfedni. Za funkénost bezpe¢nostniho
systému a zajisténi bezpeénosti odpovida V1dda CR. Standardné se vymezuji tyto &tyii vykonné

slozky:

¢ hlavni vykonné prvky (ozbrojené sily a bezpeénostni sbory);

e zpravodajské sluzby CR;

e integrovany zachranny systém;

e dalsi prvky bezpecnostniho systému (obecni policie, soukromé bezpe¢nostni sluzby,

dobrovolnické sluzby apod.).
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Vzhledem krozsahu dil¢ich pravomoci v oblasti obrany a bezpe¢nosti, spolu s krizovym

fizenim, jsou prvky bezpe&nostniho systému CR podrobnéji sepsany v Ptiloze B.

Tabulka 1: Narodni bezpe¢nostni slozky

Bezpetnostni slovka Zaméstnanci Pravni Uprava Usti‘edni
czpec] . ve sluZebnim | zaméstnaneckého | organ statni
(pravni uprava vzniku) 9 ,
poméru vztahu spravy
Armada CR
(&.219/1999 Sb.)
Vojenska kancelar
= prezidenta republiky
) (€. 219/1999 Sb.) zakon ¢. 221/1999 .
c — L . Ministerstvo
2 Hradni straz VOJjaci Sb., o vojéacich obrany CR
£ (€.219/1999 Sb.) z povolani y
! Vojenska policie
(8.300/2013 Sb.)
2| Vojenskeé zpravodajstvi
= (8. 289/2005 Sb.)
F Bezpecnosti informacni ptislusnici 1o S
% sluzba zpravodajskych ?llfedr?] i(é:rl){
S| (2.154/1994 Sb.) sluzeb P
~ Utad pro zahraniéni pfisluSnici
g styky a informace zpravodajskych
N (8. 153/1994 Sb.) sluzeb
> T . X ..
= Policie CR N y Ministerstvo
2 (&. 273/2008 Sb.) policiste €. 36122003 8b., | 1 i R
- SR ; 0 sluzebnim
g Hasi¢sky zachranny sbor y
2 CR hasici e
5 (¢.320/2015 Sb.) PrISTUSHIEY
@ .~ bezpecnostnich —
= Celni sprava CR - o Ministerstvo
S » celnici sborii e
= (¢. 17/2012 Sb.) financi CR
Verenskishzba CR | TS0 spravedinost
(¢. 555/1992 Sh.) sluzby CR
Generalni inspekce .
y , o s Samostatny
bezpecnostnich sborti policisté statni Gtad
(&.341/2011 Sb.)

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 1 podava vycet narodnich bezpe¢nostnich slozek, které stru¢né popiSeme spolu
s 1ZS a dobrovolnickymi organizacemi. Podle Pernici (2017a) ,,jakdkoliv instituce predstavuje
organizacni strukturu, kombinaci personadlu (lidské zdroje) a majetku (vécné zdroje),
prostrednictvim které je napliiovan jeji ucel definovany narodni legislativou. Vysledky cinnosti
Jjakékoliv instituce jsou dany kombinaci faktori prace a kapitalu.” Pernica (2015) dale uvadi,

ze bezpecnostni slozky jsou koncipovany jako ucelené. To je dano tim, ze sily, prosttedky,
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schopnosti, ale i persondl mohou byt do ur¢ité miry v ozbrojenych silach a bezpeénostnich

sborech vzajemné dopliiovany.
Ozbrojené sily

Ozbrojené sily se fadi do silovych rezorti vykonné moci statu a bezpec¢nostniho systému.
Hlavnim poslanim je ptipravovat se k obrané statu a chranit jej proti vnéjsimu napadeni uvniti
systému spoleéné obrany NATO. Armada CR (ACR) je hlavni slozkou ozbrojenych sil CR.
Formélné je hlavnim velitelem ozbrojenych sil prezident republiky. Ceska armada je soucasti
vojsk NATO od roku 1999 a tidi se zasadami kolektivni obrany podle ¢lanku 5 Washingtonské
umluvy. Vojaci se tak ucastni spoleénych cviCeni a operaCi, coz plyne z ¢lanku 3,
prostiednictvim kterého ,.budou smluvni strany jednotlivé i spolecné stilou a ucinnou
svépomoci a vzdjemnou vypomoci udrzovat a rozvijet svoji individudlni i kolektivni schopnost*
(NATO, 1949). ACR se ¢leni na vojenské ttvary, vojenska zafizeni a vojenské zachranné
Utvary armady a lze je spojovat do organizaénich celki. Je dilezité ozbrojené sily chapat jako
provazany celek sloZzeny z nékolika casti, ktery v pfipad¢ obrany statu nemilize fungovat

samostatn¢. Podrobné€jsi organizacni strukturu zobrazuje Ptiloha C.

Kromé¢ ochrany vnéjsi bezpe€nosti se podili 1 na zajisténi bezpecnosti vnitini. Vojaci v rdmci
IZS pomahaji pti likvidaci a omezeni nasledkii primyslovych a ekologickych havarii, pfi
povodnich, piivalech snéhu, pii likvidacich ohnisek nebezpe&nych nakaz apod. Posiluji PCR
pii mimofaddnych akcich, kde se preventivné predpokladd nebezpeCi naruseni vetejného

poradku a dal$ich bezpeénostnich hrozeb nevojenského charakteru.

Ukoly Vojenské kancelafe prezidenta republiky souviseji s vykonem pravomoci prezidenta
a fizenim Hradni strdZe. Hradni straz zabezpecuje ostrahu a obranu Prazského hradu a objektu,
které jsou do¢asnym sidlem prezidenta a jeho hostl. Dalsim tkolem je poradani vojenské pocty
(zdkon ¢&. 219/1999 Sb., o ozbrojenych sildch CR, ve znéni pozdgjsich predpisi).

Bezpecnostni sbory

Mates, Skoda a Vavera zdtraziiuji, Ze vefejné sbory vymezuje pravé jejich vefejnopravni
charakter, a sice ,,jak co do jejich zrizeni, které se deje zakonem, respektive na zakladé zakona,
tak i obsahu cinnosti, kterd je regulovana predpisy verejného, predevsim spravniho prava,

pFicemz jejichz ziizovatelem je stdt nebo obce” (Mates, Skoda, Vavera. 2011, 's. 1.).

Stézejnim poslanim sbori je péfe o bezpeCnost a wvnitini potadek statu. V rdmci
organiza¢nich principi se u téchto sborid uplatiiuje princip centralizace, koncentrace

a dekoncentrace, princip monokraticky a jmenovaci a princip sluzebni a instan¢ni podiizenosti.
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»Verejné sbory jsou rizeny z jednoho centra ministerstvem, ministrem c¢i viadou a primo pak
ustredni organizacni slozkou, resp. , reditelem* toho kterého verejného sboru (feditelem,

generdlnim feditelem, policejnim prezidentem)* (Mates, Skoda, Vavera, 2011, s. 19).

PCR je definovana jako ,.jednotny ozbrojeny bezpecnostni sbor* (zakon &. 273/2008 Sb.,
0 Policii CR, ve znéni pozd&jsich piedpisi). Jeji motto ,,Pomdhat a chranit* vyjadiuje, Ze se
jedna o sluzbu vefejnosti. Hlavni tkoly PCR jsou ochrana vefejného poiadku, ochrana osob
amajetku a je jednou ze zékladnich slozek 1ZS. PCR pusobi pievazné natizemi CR,
ve vyjimecnych piipadech mohou byt policisté vyslani do zahrani¢i. V rdmci bezpecnostniho
systému plati princip subsidiarity ,,vyjadrujici obecnou povinnost policejnich orgdnii provést
adekvatni opatieni tehdy, kdyz prislusné organy (resp. organizace), pro které je to hlavnim
ukolem, na vzniklou situaci nereaguji (ohrozeni ¢i poruseni chranénych zdajmii), nebo ji nestaci
zvl&dnout. Stejné tak plati, Ze neni-li v urcité oblasti spolecenskych vztahii specidlné povolan
k ochrané vnitiniho pordadku a bezpecnosti jiny orgdn verejné moci, potom i zde piisobi policie
(Hrudka a Zamek, 2012, s. 16). Cinnost PCR #idi Policejni prezidium CR. Mezi dal§i pracovisté
patii utvary PCR s celostatni piisobnosti a krajska feditelstvi (itvary s izemné vymezenou

pusobnosti). Podrobnégjsi organiza¢ni strukturu zobrazuje Ptiloha D.

Hasi¢sky zachranny sbor CR (HZS) je neozbrojeny sbor, jehoz zékladnim tikolem je chrénit
zivoty a zdravi obyvatel a majetek pted pozary a podavat u€¢innou pomoc pii mimotradnych
udalostech. Na jeho ¢innost se vztahuji dals$i zakony, pfedev§im zakon ¢. 239/2000 Sb., zakon
0 1ZS, zéakon ¢&. 240/2000 Sb., krizovy z&kon a zakon ¢. 133/1985 Sb., o pozdrni ochrané. HZS
je zékladni slozkou 1ZS ahraje hlavni roli v pfipravach statu na mimotadné udalosti.
Organizacn€ tvoii HZS generdlni feditelstvi, 14 krajskych hasi¢skych sborti a dalsi slozky
(naptiklad vzdélavaci zafizeni, technicka zafizeni apod.). Organizacni strukturu HZS zobrazuje
Ptiloha E. Vykonnou slozkou HZS jsou HZS krajh. Soucasti krajskych sborti jsou tzemni
odbory a jejich dislokované stanice.

Celni sprava CR (CS CR) zastupuje dvé pozice. Mimo toho, Ze se jedna o bezpe¢nostni sbor,
je tvorena soustavou celnich organti statni spravy. Tvori ji Generalni feditelstvi cel (spravni
fad s celostatni pisobnosti), jemuz je podiizeno 15 celnich ufadi. Podle Matese, Skody
a Vavery (2011, s. 44) je do ur¢ité miry problematické, Zze u tohoto shoru nejsou zakonem
stanoveny jeho funkce, ale je pouze vymezen pojem celnictvi, jenz vymezuje zakon ¢. 85/2004
Sb., o Celni spravé CR, ve znéni pozdgjsich piedpisti jako ,plnéni tikolii celnimi orgdany, véetné
ukolit pri sprave dani a poplatkii podle zvidstnich spravnich predpisii a pri sprave cel.” Podle

Matese, Skody a Vavery (2011, s. 47) celni organy v prvé fadé vykonavaji funkci kontrolni
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a dozor¢i pii prechodu zbozi ptes hranice, vybiraji cla, udéluji povoleni, vedou piislusnou
evidenci apod. Zaroven ale také celnici vykonavaji policejni funkce, tedy plni funkci
bezpec¢nostnich sbort tim, Ze patraji po zbozi, které uniklo celnimu dohledu, sleduji osoby
podezielé z porusovani celnich piedpist, provadéji kriminalistické analyzy apod. CS CR je
nejdilezitéjsi organ v oblasti spravy dani a cel (je spravcem spotiebnich dani). Generalni
feditelstvi ma postaveni policejniho organu v fizeni o trestnych ¢inech spachanych porusenim
celnich predpist a predpist o dovozu, vyvozu a priavodu zbozi, daiiovych piedpist a predpisti

0 umisténi a pofizeni zbozi v ¢lenskych statech Evropské unie.

Ukoly VS CR jsou obecnd vymezeny v § 1 odst. 1 zakona &. 555/1992 Sb., 0 Veézeriské sluzbé
a justicni strazi CR, ve znéni pozd&jsich predpist. Jedna se o vykon vazby, vykon
zabezpecovaci detence a trestu odnéti svobody a dale ochranu poradku a bezpecnosti pii vykonu
soudnictvi a spravé soudi a pfi ¢innosti statnich zastupitelstvi. Zakladnim tkolem podle téhoz
zakona je sprava a ostraha vazebnich a dalSich véznic, dozor nad vykonem vazby a trestem
odnéti svobody. Ve véznicich plni piislusnici vézenské sluzby i funkci vychovnou vii¢i osobdm
ve vykonu trestu tak, aby u nich vytvotili predpoklady pro fadny Zivot po propusténi. VS CR
fidi generalni feditel, kterého jmenuje ministr spravedinosti. Mezi organiza¢ni jednotky se fadi
generdlni feditelstvi, vazebni v€znice, veéznice, ustavy pro vykon zabezpecovaci detence,
Stiedni odborné ugilisté VS CR a Akademie Vézeiiské sluzby (zakon &. 555/1992 Sb.,
0 Vézeriské sluzbé a justicni strazi CR, ve znéni pozdéjsich predpist).
Zpravodajské sluzby

Bezpecnostni informacni sluzba je jednou ze zpravodajskych sluzeb, ktera se zabyva vnitini
bezpecnosti a je vyznamnou soucasti bezpecnostniho systému. Podle § 5 odstavce 1 zakona €.
153/1994 Sb., o zpravodajskych sluzbiach CR, ve znéni pozd&jsich piedpisi zabezpeduje
V ramci své piisobnosti informace: ,,o0 zdmérech a c¢innostech namirenych proti demokratickym
zdkladiim, svrchovanosti a vizemni celistvosti Ceské republiky, 0 zpravodajskych sluzbdach cizi
MOcnosti, o cinnostech ohrozZujicich statni a sluzebni tajemstvi, o cinnostech, jejichz diisledky
mohou ohrozit bezpecnost nebo vyznamné ekonomické zajmy Ceské republiky, tykajici
se organizovaného zloc¢inu a terorismu.© Naopak podle Vojenského zpravodajstvi (2019) se
Vojenské zpravodajstvi zabyva informacemi pochézejicimi ze zahrani¢i dilezitymi pro
bezpetnost CR, informacemi o zpravodajskych sluzbach cizi moci v oblasti ochrany,
informacemi o vSech skute¢nostech, které by mohly ohrozit obranu CR (véetné &innosti

ohrozujicich utajované skute¢nosti v oblasti obrany).
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Podle Utadu pro zahraniéni styky a informace (2016) tato instituce zpracovava informace,
které pochézeji také ze zahrani¢i a maji potencionalni vliv na bezpeénost CR a jeji ekonomické
a zahrani¢né politické zajmy. Personalem zpravodajskych sluzeb se v praci nebudeme zabyvat,

jelikoz konkrétni informace jsou utajované a neveiejné.
Integrovany zachranny systém a dobrovolnické organizace

IZS je zfizen na zaklad¢é zakona ¢. 239/2000 Sh., o 1ZS, ve znéni pozdé&jsich piedpist. Je
dulezité pochopit skute¢nost, Ze se nejedna o instituci nebo sbor, ale prosttednictvim IZS jsou
zajisStovany zachranné a likvidaéni prace pii mimotradnych udalostech. Praxe prokazuje, zZe je
vysoce uéinnym nastrojem ochrany obyvatelstva. 1ZS ,,je nutno chapat jako koordinovany
postup jeho slozek pri priprave na mimoradné uddlosti a pri provadeni zachrannych

a likvidacnich praci* (VilaSek, Fiala a Vondrasek, 2014, s. 11).

Tabulka 2: Slozky integrovaného zachranného systému

Zakladni slozky Ostatni slozky
- V!edf“’“‘y “x g ostatni
Hasicsky pozarni ochrany | vy€lenéné sily o .
. , » . y ozbrojené ostatni
zachranny shor zatazené a prostiedky y , . .
- . T bezpecnostni | zachranné shory
CR do plosného ozbrojenych sil shor
pokryti Gzemi y
organy ochran organy ochran havarijni,
g Vy. . y g Vy. , y pohotovostni,
vetejné¢ho vetejného odborné a jiné
Zdravotnicka poradku zdravi y
) . N sluzby
zachranna Policie CR . - . —
L neziskoveé organizace a sdruzeni
sluzba v e ‘o . "
zafizeni civilni obc¢and, ktera lze vyuzit
obrany k zachrannym a likvida¢nim
pracim

Zdroj: upraveno podle (zakon ¢. 239/2000., o 1ZS, ve znéni pozdéjsich predpisii)

Tabulka 2 znazornuje slozky IZS. Zakladni slozky jsou pfipraveny a povinny na zakladé
ptedpist rychle a nepietrzité zasahovat na celém Gzemi statu. Ostatni slozky IZS se povolavaji
na vyzadani k zachrannym a likvidaénim pracim podle druhu mimofadné udalosti a na zakladé
jejich opravnéni. O jejich zafazeni rozhoduje HZS piislusného kraje, v jehoz kompetenci je
I poplachovy plan. Pokud zvlastni spravni predpisy nestanovi jinak, je velitelem zasahu velitel
jednotky pozéarni ochrany, ktery fidi zachranné a likvida¢ni prace a koordinuje cinnost
jednotlivych slozek 1ZS (jeho pravomoci stanovuje vyhlaska MV CR ¢&. 247/2001 o organizaci

¢innosti jednotek pozarni ochrany).

17



Jestlize IZS zasahuje, znamena to, Ze Se na mist¢ mimotadné udalosti se shromazdi dvé
anebo vice slozek IZS a tkolem je spole¢nymi silami vyfesit vzniklou udalost. Metoda fizeni
zavisi nejenom na druhu a velikosti mimotadné udalosti, ale je dulezité zohlednit také druh

slozek, které se podileji na feSeni (Vilasek, Fiala a Vondrasek, 2014, s. 13-14).

Tabulka 3: Kategorie jednotek poZarni ochrany

Gzemni plisobnost mistni pisobnost

= JPO | JPO IV
©
5%
3 2 jednotka HZS kraje jednotka HZS podniku
5

) JPO I JPOV

_§ jednotka SDH obce s ¢leny, ktefi

= vykonavaji sluzbu jako svoje hlavni jednotka SDH obce

= nebo vedlejsi povolani

= JPO 111 JPO VI

3 jednotka SDH obce jednotka SDH podniku

Zdroj: upraveno podle (vyhliska MV CR & 247/2001 Sb.)

Zasadni vyznam V bezpe¢nostnim systému CR na trovni dobrovolné uéasti v pozarni
ochrané maji sbory dobrovolnych hasi¢t, které vykazuji v pravnim systému dvoji postaveni.
Jsou jimi jednotky sborti dobrovolnych hasi¢i obci nebo podniki (JSDH) anebo sbory
dobrovolnych hasi¢t (SDH). JSDH spadaji do systému JPO mezi dobrovolné jednotky, které
upravuje zakon €. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané, ve znéni pozdéjsich predpisii a zfizuje je
obec nebo podnik. Podle HZS CR (2019) se JPO rozumi organizovany systém, ktery je slozen
vySkolenymi hasi¢i, pozarni technikou a vécnymi prostiedky. Déli se do kategorii, pfi¢emz
zékladnim kritériem je zfizovatel a schopnosti urcené k plnéni ukolu. Pfislusné kategorii
odpovida také zpisob pripravy hasi¢i. JPO maji izemni ptusobnost piesahujici katastralni
Uzemi obce, ve které jsou dislokovany. Na druhou stranu existuji JPO majici uzemni ptisobnost
omezenou na obec, nebo objekt ziizovatele (ve vyjimeénych ptipadech lze i mimo). Rozd¢leni

JPO dle plosného pokryti je znazornéno v tabulce 3.

Druhym pfipadem jsou zmifiované SDH fungujici v nevladnim neziskovém sektoru
na trovni obcanského sdruzeni pusobicim Vv oblasti pozarni ochrany. Upravuje je zakon
¢. 89/2012 Sh., obcansky zdkonik. Organiza¢né spadaji pod dobrovolna obcanska sdruzeni,
ktera je spravuji. Jde o Sdruzeni hasi¢t Cech, Moravy a Slezska, Ceskou hasi¢skou jednotu ¢i

Moravskou hasi¢skou jednotu. Z institucionalniho pohledu sice nemaji s JSDH nic spole¢ného,
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personalné jsou vsak propojené (Stejskal, 2015, s. 272). Nicméné ¢lenem SDH se miize stat
doslova kdokoliv (naptiklad pravnickd osoba nebo fyzicka osoba bez vékového, zdravotniho

omezeni apod.).

Mezi dobrovolnické organizace se fadi naptiklad Cesky &erveny kiiz (humanitarni
organizace), Horska sluzba (zachranna organizace) a dalsi jiné organizace ruizného zaméfeni.
Vyznam vSech dobrovolnickych organizaci podtrhuje to, ze jsou v nich zastoupeni
profesiondlové apersonal je na krizové situace rtzného typu odborné piipravovan.

Tyto organizace vSak nejsou piedmétem této prace.

1.2 Personél v bezpeénostnim systému CR

V bezpecnostni teorii je zavedeno pouzivani pojmu personal, jehoz synonymem
vV managementu jsou lidské zdroje. ,,Nositelem schopnosti bezpecnostniho systému je persondl
bezpecnostnich sborii a ozbrojenych sil ve sluzebnim poméru (Pernica a Zina, 2015, s. 185).
Dnes, kdyz v CR v dob& miru neni vieobecna branna povinnost, se jedna 0 zaméstnance statu,
pro néz je sluzba statu v oblasti bezpe¢nosti povolanim. ,,Na dobrovolnicich v zaméstnaneckém
poméru je tak zavislé zachovani, transformace a rozvoj operacnich schopnosti bezpec¢nostniho

systému“ (Balaban a Pernica, 2015, s. 10).

Pokud budeme sledovat bezpecnostni systém z hlediska persondlu, mizeme konstatovat, ze
je velmi rtznorody. Pernica a Ztna (2015, s. 188) mezi né zahrnuje: ,,0s0by politické
S pravomoci rozhodovat, uredniky (statni urednici a urednici samospravnych uzemnich celkii)
s povinnosti pripravovat podklady pro rozhodovani politickych osob, prislusniky
bezpecnostnich sborii a ozbrojenych sil vazanych sluzebni prisahou Ke stdtu, zaméstnance
organizaci ziizovanych a provozovanych Gzemnimi celky, nevladnimi organizacemi
a soukromymi spolecnostmi ve verejném zajmu, dobrovolniky (vykonavajicimi zdjmovou
¢innost).* Musime k tomu dodat, Ze v pfipad¢ bezprostfedniho ohroZeni statu se soucasti
bezpe&nostniho systému stava téméi kazdy obéan CR. Tato povinnost je zakotvena v zikoné

¢. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajistovani.

S odkazem na Karaffu (2014, s. 66) Ize osoby zapojené do bezpecnostnich ¢innosti rozdélit
do péti kategorii, a to: ,persondl ve sluZebnim poméru, zaméstnanci uradu a instituci
Vv pracovnim pomeéru podle zakoniku prace, voleni ¢lenové zastupitelskych sborii a vedouci
pracovnici statni spravy a samosprav, obcané sdruzeni na principu dobrovolnosti v riiznych

spolcich a zdjmovych organizacich, po prijeti a zavedeni tzv. sluzebniho zdkona do praxe
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| zaméstnanci uradii instituci v pracovaim pomeéru podle tohoto zdkona.” Obecné rozdéleni

personalu na zakladé ceske legislativy je patrné z tabulky 4.

Tabulka 4: Struktura personalu v bezpe&nostnim systému CR

vojensky nevojensky
o] >
343
] rwy s
SN . ve zvlastnim
S22 _ o v pracovnim .
=2 2 ve sluZzebnim poméru oméru poméru
: g P ke statu
e NOo
o g
\E )
© 1w s zamestnanci
= -~ ptislusnici - T
S 5 vojacl y , statni vetejného ¢i
'S P .- | bezpe€nostnich y : .
D = z povolani . zaméstnanci | soukromého
5 2 sbortl
o sektoru
o
zaci denniho
o . ) studia skol
= vojaci nevojenske -
o . . ministerstev
S v zaloze zalohy
? obrany
= _ avnitra
= VOjéci
Tg v aktivni dobrovolnici a jejich sdruzeni
2 zéloze
qg osoby
s VOJjaci (politicke),
- V mimotadné které jsou
sluzbé voleny nebo
jmenovany

Zdroj: upraveno podle (Pernica a Ziina, 2015, s. 190)

Tabulka 4 déli personal na vojensky a nevojensky, profesionalni a neprofesionalni
a na zaklad¢ zameéstnaneckého vztahu. Personalnim jadrem profesiondlnich sil jsou vojaci
Z povolani, ktefi vykonavaji ¢innou sluzbu v dobé miru a ptisluSnici bezpecnostnich sbort.
Sou¢asti neprofesiondlniho personalu jsou zalohy ozbrojenych sil CR, coZ jsou vojaci v zaloze,
vojaci v aktivni zaloze, anebo v ptipadé stavu ohrozeni statu ¢i vale¢ného stavu vojaci
vykonavajici mimoiadnou sluzbu. Mezi nevojenské zalohy mulzeme zaradit Ccleny
v dobrovolnych JPO. V tomto piipadé jsou po dobu svého zaméstnani ve sluZzebnim poméru.
Tomek a Novy (2006, s. 21) podotykaji, ze sluzebni pomér je specificky druh pracovnépravniho
vztahu, kde jednim z charakteristickych ryst je to, Ze zaméstnavatelem je stat. Na druhé strané

je vojak nebo pfislusnik bezpecnostniho sboru, ktefi jsou piijati na dobu urcitou.
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Persondl v pracovnim poméru je v ¢innosti bezpe¢nostniho systému tvotfen dopliiovanim
prostfednictvim 1ZS. V tomto pfipad¢ jde tfeba o zaméstnance obecni policie, zdravotnickée
zachranné sluzby, horské sluzby apod. Obcané jako jednotlivci se mohou také zapojovat

do chodu bezpe¢nostniho systému. Pozici dobrovolnikii zastavaji naptiklad ¢lenové SDH.

Iilf éi?ﬁ:ﬁ? celnici, 4,770 vojaci v aktivni
sluzby;6,876 zéloze, 2,270
hasiéi, ‘ policisté, T
40,389

9,745

VOjAci, / élenové
24,251 J SDH,
68,688

86 031 prislusniki 70 958 dobrovolnikii

Obrazek 2: Podet profesionalniho personalu ve sluzebnim poméru a dobrovolnych ¢lent
V bezpec¢nostnim systému CR v roce 2017

Zdroj: viastni zpracovani podle (Rubdsovd, 2019; HZS CR, 2018; VS CR, 2018; MO CR, 2019;
Ministerstvo financi CR, 2018)

V navaznosti k pfedchozimu textu je dobré si uvédomit pocetni situaci a pomér prislusnika
mezi jednotlivymi bezpe¢nostnimi slozkami a dobrovolnickymi organizacemi. Z obrazku 2
vyplyvd, Ze bezpecnostni systém v roce 2017 zahrnoval celkem 86 031 osob ve sluZzebnim
poméru (bez Vojenského zpravodajstvi) a 70 958 dobrovolnikii. Sdruzeni hasi¢t Cech, Moravy

a Slezska (2018) v roce 2017 evidovalo 358 324 dobrovolnych ¢lent.

Podminky pro pfijeti uchazece o vstup do sluzebniho poméru jako vojaka z povolani ¢i jako
ptislusnika bezpecnostniho sboru nejsou nijak odlisné. V obou ptipadech musi spliovat tyto

podminky:
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byt obéanem CR, ktery o pfijeti pozada pisemng;

e starSi 18 let;

e byt trestné bezthonny;

e spliiovat stupent vzdélani, ktery zavisi na mistg, o které zada (vyjimka miZze byt udélena
u ptisluSnika zpravodajské sluzby);

e je zdravotné, osobnostné a fyzicky schopny k vykonu sluzby;

e je pln€ svépravnym,;

e nesmi byt ¢lenem politické strany ¢i hnuti;

e nesmi vykondavat zivnostenskou nebo jinou vydéle¢nou ¢innost ani byt ¢lenem fidicich
a kontrolnich organti pravnickych osob;

e slozit pfisahu.

Jde-li o prislusnika bezpe¢nostniho sboru, musi byt dale opravnény seznamovat se

S utajovanymi informacemi (pokud to sluZebni misto vyZaduje).

Personal v ozbrojenych silach a bezpe¢nostnich sborech je hierarchicky rozliSen a fizen
na zéklad¢ principu nadfizenosti a podfizenosti (fizeni probihd na zakladé rozkazii). Tato
skute¢nost se poji jednak s odménovanim prislusniki, a to na zakladé platového zarazeni, ale
také se stanovenim kvalifikacnich predpokladii, ¢ili pozadavki na vzdélani, které souvisi
S charakterem vykonu sluzby, jez je dana odbornosti kazdého zaméstnance (Pernica a Zlina,
2015, s. 192). Podivame-li se na tabulku 5, ozbrojené sily jsou slozeny ze $esti hodnostnich
sbortl (muzstvo, poddistojnici, praporc¢ici, nizsi dastojnici, vyssi diistojnici, generalové) a jsou
Vv ramci kompetenci ¢lenény na sluzebni hodnosti. Naopak bezpecnostni sbory hodnostni sbory

nepouzivaji.
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Tabulka 5: SluZzebni hodnosti a hodnostni oznac¢eni ozbrojenych sil a bezpe¢nostnich sbori

Ozbrojené sily Bezpecnostni sbory
hodnostni | sluzebni I:)rlflc;-d oznaceni I:)rlflc;-d hodnostni sluzebni
sbor hodnost P <. .| NATO P ‘1z ¢ oznaceni hodnost
vzdélani vzdélani
. vojin E OR-1 - - -
muzstvo .
svobodnik E OR-1 - - -
desatnik E OR-2 - - -
Pod- T i E OR-3 : - i
dastojnici - -
rotny E OR-4 E rotny referent
rotmistr D OR-5 D strazmistr vrehni
referent
nadrotmistr D OR-6 D nadstrazmistr | asistent
- - - D podpraporcik a\;rig'?enr:t
praporcici = — -
praporcik D OR-7 D praporcik inspektor
radpe. ors | Dc | M
porc¢ik porc¢ik hni
Stabni _vrehni
praporéik c OR-9 ) - inspektor
- - D/C podporucik
iz | Porucik B OF-1 c/B porucik |
diistojnici - — omisar
nadporucik B OF-1 C/B nadporucik
kapitan B OF-2 B kapitan vrchni
major A OF-3 B major komisar
vyssi podplu- i podplu-
diistojnici | kovnik A OF-4 A kovnik rada
plukovnik A OF-5 A plukovnik
brigadni brigadni
general A OF-6 A general rada, vrchni
general- . rada, vrchni
o major A OF-7 A generalmajor | gisinf rada
generalove enerél- enerél-
genera A OF-8 A genere
porucik porucik
armadpl A OF-9 i ) )
general

Piedpoklad vzdélani:
A — vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu, B — vysokoskolské
vzdélani v bakalaiském studijnim programu, C — vys§i odborné, D — stfedni s maturitni
zkouSkou, E — stfedni nebo stiedni s vyucnim listem
Zdroj: upraveno podle (zdakon ¢. 221/1998 Sb., o vojdcich z povolani, ve znéni pozdéjsich predpisii;
Zékon ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru prislusniki bezpecnostnich sborii, ve znéni pozdéjsich

predpisu; Pernica a Ziina, 2015, s. 193)
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2 PRINCIPY PRIPRAVY PERSONALU V BEZPECNOSTNIM SYSTEMU
CR
Poté co jsme si udélali predstavu o struktufe bezpeénostniho systému CR a velikosti
bezpecnostnich slozek, ndm tato kapitola pomulze osvétlit systém pfipravy personalu
V bezpecnostnim systému. Nejprve si definujeme instituciondlni zajisténi, kde je kladen diiraz
na rozliSeni akreditované¢ho vzdélavani od vlastnich vzdé€lavacich zatizeni. Poté bude vénovana

pozornost systému ptipravy personélu v souvislosti s celozivotnim u¢enim a uvedeme specifika

piipravy bezpecnostniho personalu.

2.1 Institucionalni ramec vzdélavaci soustavy

Principy vzdélavani personalu v bezpecnostnim systému tak zaroven nastinuji vzdélavaci
politiku v CR. Vzdélavaci politikou jsou dle Patizka (1993) rozumény principy, priority
a metody rozhodovani o vzdélavacich institucich vcetné uréeni strategického cile rozvoje
vzdélani, legislativniho ramce vzdélavacich instituci, zpiisobu financovani, stanoveni cila
a obsahu vychovy, ovlivilovani podminek ¢innosti vzdélavacich zafizeni a také zptsob jejich
kontroly. Vzdé&lavaci politika je v CR v kompetenci Vlady CR. Nicméné miize byt ovliviiovana
i ze strany Evropské unie. V naSem piipad¢ zaujima dualeZitou roli i NATO (pro vojensky
persondl), Pokud chce vlada ovlivnit kvalitu vzdélavani, ma, jak publikuje Vesely (2015, s. 38),
tf'1 hlavni moZnosti — stanovi cile a problémy (tim ur€uje co a proc je cilem vzdélavaci politiky),
nastavi nastroje (coz urcuje, jak bude vzdélani realizovano), nebo nastavi a rozd¢li roli aktérti

v tvorbé a implementaci politiky (kdo a kde vzdé¢lani provede).

At uz se jednd o ozbrojené sily nebo bezpecnostni sbory, jsou jiz pti ziskavani ptislusnikti
pozadované uréité kvalifikaéni piedpoklady, které jak se domnivaji Pernica a Zina (2015,
s. 200), ,,jsou spojovany s mobilitou jednotlivce na trhu préace.© Kvalifikaéni pfedpoklady
vzdélani jsou ziskavany prostiednictvim Skolského systému a vymezuje je skolsky zakon a téz
vysokoskolsky zakon. Proces dosazeni kvalifika¢nich pfedpokladi véetné odpovidajicich
vzdé¢lavacich instituci znazoriiuje Piiloha F. Dil¢i Urovni vzdélani odpovida mezinarodni

standardni klasifikace vzd¢lani, ktera je znaméa pod zkratkou ISCED 2011.

Institucionalni zabezpeceni systému piipravy personalu v bezpecnostnim systému vyuziva
narodni vzdélavaci systém, ktery je stanoven zdkonem. V CR vzdélani poskytuji skoly verejné,

statni a soukromé v ramci akreditovanych studijnich oboru.

24



Bezpecnostni vzdélavani se formuje, byt pozvolné, od roku 1990. Tehdy se zacali
seskupovat odbornici, ktefi se podileli na spolutvorbé oboru bezpeénostnich studii. V prvni
dekade 21. stoleti zacala vznikat vyzkumna pracovisté, ktera polozila zdklady pro bezpe¢nostni
studia v CR. V posledni dobé jiz zastavaji nejdalezitéjsi roli v oblasti vzdélavani predevsim
vysoké Skoly (Bures, Mare§, Waisova, 2016). Podle udaji z roku 2014, mélo akreditovany
studijni program v oboru bezpe¢nosti nejméné 19 vysokych $kol. Jednalo se o studijni
programy a obory v oblasti bezpe¢nostnich studii, krizového fizeni, ochrany obyvatelstva,
obrany statu, ochrany ekonomiky, hospodaiskych a dalSich opatfeni pro krizové stavy, vnitini
bezpecnosti a vefejného poradku, pozarni ochrany a 1ZS (Karaffa, 2014). Mimo tradi¢nich
statnich a vetrejnych vysokych skol 1ze bezpeénostni obory studovat na nékolika soukromych
Skolach.

Kvalifika¢ni pozadavky jsou vnitini zalezitosti a kazdy z bezpecnostnich sborti ma vlastni
koncepci piipravy personalu. Jak v ozbrojenych silach, tak v bezpecnostnich sborech
se ptiprava pfislusnikti k naplnéni kvalifika¢nich pozadavki zpravidla realizuje formou
internich vycvikovych a kvalifika¢nich kurzii ¢i odbornych Skoleni uréenych k ziskani
opravnéni k vykonu povolani, které se realizuji ve vlastnich vzdélavacich zatizenich podniki
¢1 organizaci, které se nachdzeji mimo vzdé€lavaci soustavu O konkrétnich vzdélavacich
a vycvikovych zatizenich pusobici v jednotlivych bezpe¢nostnich slozkiach se doéteme

v nasledujicim textu prace (v kapitole 3).

2.2 Systém pripravy personalu

Ptiprava persondlu v ozbrojenych sildch a bezpecnostnich sborech zahrnuje vSechny
procesy moderniho managementu tykajici se prace s lidskymi zdroji jako nejvyssi formy
personalni prace. V ramci fizeni personalu uvniti bezpe¢nostniho systému by mély byt
uplatnény (v modifikované¢ podob¢) vSechny slozky persondlni prace, které vymezil Dessler
(2003, s. 2) do tfinacti procesu, Stim, Ze zacvik novych zaméstnanci a posileni jejich
kompetenci je na ¢tvrté pozici a vzdélavani (Skoleni) a jejich rozvoj najdeme na pozici devate.
Prestoze se ptiprava persondlu v jednotlivych slozkdch bezpecnostniho systému li§i podle
specifik oblasti ¢innosti, 1ze pozorovat, Ze pristupy moderniho managementu jsou obecné
pfijiméany a uplatiiovany.

Pernica a Zina (2015, s. 197) kladou diraz na to, ze pfi analyze ptipravy personalu
bezpecnostnich sborG je tfeba sledovat ,ucel a ucelnost pripravy personalu v ramci

bezpecnostniho systéemu, vztah statu k prislusnikiim ve sluzebnim pomeéru po dobu jeho trvani
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a naopak jejich loajality k byvalému zaméstnavateli po skonceni jejich sluzebniho vztahu;
ekonomicka hlediska, tj. velikosti dané ozbrojené slozky, pozadavky na jeji autarkii uvniti- stdtu
a bezpecnostniho systému, mista poskytované pripravy v personalni politice dané ozbrojené
slozky a vazby pripravy na kariéru jednotlivce uvniti bezpecnostniho sboru nebo ozbrojenych

sil.«

Specifikou v ozbrojenych silach a v bezpeénostnich sborech je to, ze jsou v nich zastoupeny
profese, které maji ekvivalent na trhu prace (lékafi, ekonomové, fidi¢i apod.) a profese, které
Vv civilnim zivoté neexistuji. Velkou cast pripravy personalu si ozbrojené sily a bezpe¢nostni
sbory museji zajiStovat vlastnimi silami a ¢ast kompetenci je véci vnitiniho know-how
ptislusnych bezpe¢nostnich slozek. Stat tak vytvaii mechanismy pro ur€ity organizovany

dohled, ktery ma zabranit jejich zneuziti (Pernica a Ztna, 2015, s. 197).

Profese, profesiondl a profesionalizace patii k pojmtm, které jsou nyni hojné pouzivany
Vv riiznych oblastech. V soucasnosti se nejedna pouze o osoby, ale i samotné firmy se nazyvaji
profesionalnimi, ¢i jejich vyrobky oznacuji jako profesionalni. Profesi popisuje Petrackova
a Kraus (1997, s. 621) jako ,,druh pracovni ¢innosti, vykondvané jako zaméstnani, povoldani.*
Od slova profese se odvozuje slovo profesionalita (odbornost) a profesional. To je osoba, ktera
je odbornikem v profesi kterou vykondva (Pernica a Zina, 2015, s. 197-199). Jednotlivé
profese maji ruzné specializace (naptiklad vojadk — stielec, vojak — zdravotnik, policista —
vySetfovatel, policista — kynolog, hasi¢ — velitel, hasi¢ — strojnik apod.), které vyZaduji rizné
kompetence. V ramci ACR se pouzivaji ¢isla vojenské odbornosti, pro kterou je vojak

vycvicen.

Profesionalizaci Serensen (1991) chéape jako ,,proces vyvoje smérem k povolani.© Dochazi
k formovani jedince k co nejlepsimu vykonu piislusné profese po celou dobu jeho vycviku az
po udrzeni na své pozici, tj. formovani osobnostnich a odbornych kvalit. Pojem se vaze také
k transformaci armédy, kterd je chépana jako nahrazeni neprofesionalnich osob plné
profesionalnimi. Pernica (2007, s. 5) uvadi, ze jde o proces, ktery je charakterizovan dvéma
zakladnimi body. V prvnim ptipadé se vymezuje vykon vojenskych ¢innosti tykajici
se zvySovani profesni kvalifikace, pfi¢emz se jedna o kvalitu vykonavané ¢innosti. Za druhé se
jedna o vykonavani zaméstnani, za které jsou profesionalové penézné¢ odménéni a zaroven
dochazi ke zvySeni poctu vojakt, ktefi provadéji sluzbu jako své hlavni zameéstnani.
Pro vysvétleni procesu profesionalizace je vyuzivan model povolani, ktery znazoriuje obrazek
3, jenz je zalozen na systému vzdjemnych relaci. Nejenze se d4 model vyuzit na vojenské

profese, ale Ize jej prakticky aplikovat na vSechny profese v bezpec¢nostnich shorech.
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Obrazek 3: Model povolani

Zdroj: upraveno podle (Sgrensen, 1991; Pernica a Ziina, 2015 s. 198)

Z obrazku 3 vyplyva, Ze proces profesionalizace zacina ziskanim jedince pro sluzbu (1),
pti¢emz tento jedinec pfichazi z civilniho prostfedi. Pokracuje jeho piipravou k prislusné
odbornosti (2) a dale postupem na sluzebni pozice v ramci této odbornosti (3). Posledni etapou
je ukonceni pracovni kariéry odchodem do civilniho prostiedi (4), kde miize jedinec zhodnotit

svoje nabyté kompetence v dané odbornosti (Sgrensen, 1991).
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Zdroj: (Pernica a Ziina, 2015, 5. 202)

Podle odbornikli v oblasti bezpecnosti, 1ze vymezit spole¢né pozadavky na vzdélani,
profesni pripravenost a moralni vlastnosti osob zapojenych do bezpe€nostniho systému.
Ptiprava personalu zahrnuje propojené oblasti, které tvofi uceleny systém, jejz se vzajemné
dopliuji a prolinaji. Jedna se o vycvik, vychovu a vzdélavani, respektive jde o institucionalni

podobu ptipravy, individudlni podobu pfipravy a praxi, coz zobrazuje obrazek 4.

Vychova je chdpana jako ,,proces zamérného piisobeni na osobnost ¢lovéka s cilem dosahnout
pozitivnich zmeén v jejim vyvoji“ (Pricha, Mare§ a Walterova, 2003, s. 277). Z hlediska
pozadavkl bezpecnostnich slozek je vychova cilevédoma a dlouhodoba ¢innost, jejimz cilem
je, aby vojaci a piislusnici bezpe¢nostnich sborti disponovali télesnymi, duSevnimi, moralnimi

a etickymi vlastnostmi, které od nich stat a spole¢nost o¢ekava a vyzaduje.

Vzdé€lavani je dnes pojimano jako celozivotni proces uéeni. Jedna se o institucionalizovanou
ginnost. Clovék si osvojuje nejen znalosti a dovednosti, ale i moralni vlastnosti a postoje, dale
ziskava informace, ndvyky a odborné kompetence. Pomoci téchto prvka ¢lovék funguje
V hospodarstvi a spolecnosti jako celku. Vzdélavani nelze chépat pouze jako prostiedek
k ziskani kvalifikace k profesi (Muzik, 2012, s. 23). Proces vzd¢lavani lze rozdélit na prvky,
které Karaffa (2014) vymezil nasledovné:
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e ziskani kvalifika¢nich pfedpokladii v ramci formélniho vzdélavani pro vykon povolani
a prislusnou pracovni pozici,

e ziskani klasifika¢nich pozadavki k vykonu urcité pracovni pozice za ucelem ziskani obecné
a odborné kompetence;

e celozivotni uceni jako piilezitost i povinnost se vzdélavat v riznych fazich vyvoje ¢lovéka

zahrnujici formalni i neformalni formy Skolského a mimoskolského vzdélavani.

Vycvikem se rozumi ,,prakticka priprava pro vykonavani konkrétni specializované pracovni
role* (Pricha, Mare$ a Walterova, 2003, s. 276). Vycvik je v kompetenci jednotlivych instituci
a pracovist. ,,Vycvicenost prislusnikii ozbrojenych sil a ozbrojenych bezpecnostnich sbori
Kk provddeni zdkladnich a specifickych iikonii, nezbytnych pro cinnost s pridélenou vystroji
awzbroji, je elementarnim predpokladem pro vykon sluzby“ (Karaffa, 2014). Vycvik je

zaméten predevSim na osvojeni manualnich zru¢nosti.

Prostfednictvim vySe zminovanych oblasti dochazi ke splnéni cilti a uspéchi v piipraveé
personalu podle P¥ipravy ptislusnikit ACR (2007, s. 37-38) pomoci ,,spolecného uisili, osobnim
prikladem, spravnou metodikou a pripravenosti vSech veliteli, prislusnikii Stabii a jednotek.

Vysledkem tohoto usili je ziskani véedomosti, dovednosti a navykii.*

2.3 Priprava personalu v kontextu celozivotniho u¢eni

Celozivotni ugeni se Vv soudasnosti uplatiiuje v CR i modernim svét& v ramci celkového
ekonomického, politick¢ého a socidlniho rozvoje, kdy je potfeba neustale se prizpisobovat
novym standardim a adaptovat se na ménici prostfedi. Souvisi stim také rozvoj novych
informacnich a komunikacnich technologii, ktery umoziuje snadnou dostupnost mnoha novych

informaci a zdroji (Benes, 2014, s. 103).

Evropsky parlament a Rada EU (2016) definuje celoZivotni uceni jako ,,veskeré vseobecné
vzdélavani, odborné vzdeélavani a odbornd priprava, neformalni vzdelavani a informalni uceni
v prubéhu zivota, jejichz vysledkem je zdokonaleni znalosti, dovednosti a schopnosti v osobni,

obcanske, socidlni nebo se zaméstnanim souvisejici perspektiv:
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Obrazek 5: Pyramida pojeti vzdélavani podle kompetenci
Zdroj: (Veteska, 2010, s. 64)

Obrazek 5 znazornuje jednotlivé etapy z hlediska kompetenéniho piistupu ke vzdélavani
aplikované na CR. Jednd se o polateéni vzdélavani déti a mladeze, vzdélavani dospélych
Vv produktivnim véku a vzdélavani seniort. Rovnéz zahrnuje dva rozmeéry, které jsou chapany
jako komplexni a propojeny celek. Jedna se o vertikéIni rozmér (ve smyslu celoZivotni). Zde se
fadi v§echny druhy formalniho vzdélavani. Druhy je rozmér horizontalni (ve smyslu v celé §iti
zivota) kde jde o nastroj uréeny pro zlepSovani procesu uceni v kazdodennim Zzivoté pii
odlisnych ¢innostech. Etapy by mély byt legislativné propojeny a dilezita je jejich navaznost
a prostupnost.

Tabulka 6: Systém celoZivotniho uc¢eni dospélych

formalni vzdélavani neformalni vzdélavani informalni vzdélavani
. . o1 12 o , w1z g obcéanské a zajmoveé
ucelené studium na skolach dalsi profesni vzdélavani 1z ,J,
vzdélavani

Zdroj: upraveno podle (Muzik, 2012, s. 24)

Koncept celozivotniho uceni dospélych predstavuje uceleny systém osvojovani novych
poznatkd, které jedinec vyuziva ve svém zivoté (Holford, Riddell a Weedon, 2009, s. 75-76).
Na systém celozivotniho uéeni dospé€lych lze nahlizet z n€kolika tihli pohledu, které si lze
uvédomit z tabulky 6. V ramci svého ukon¢eného vzdélani si jedinec voli své povolani,
ve kterém se Casto musi prubézné vzdélavat a ucit novym postupum (Holford, Riddell
a Weedon, 2009, s. 71) a stejné tak je tomu v piipadé ozbrojenych sil a bezpe¢nostnich sbor.
U piisluSnikh probiha dalsi vzdélavani a ziskavani kvalifikace s ohledem na pozici a umisténi

v konkrétni bezpecnostni slozce. Jejich vzdélavani vétSinou probiha formou tercidrniho nebo
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dalsiho vzdélavani a pedagog, lektor ¢i jina autorita pfi vzdélavani jedna vyhradné s dospélymi

osobami.

Ucast dospélych osob na neformalnim vzdélavani probiha formou profesniho vzdélavéni
Vv organizacich a vaze se na vykonavanou profesi. Cilem je rozvoj dovednosti, kompetenci,
znalosti, schopnosti a postojit pozadovanych pro vykon povolani. Ve se realizuje ve vychovné-
vzdélavacich institucich, vycvikovych stfediscich nebo pfimo na persondlnich utvarech
podnikd, firem, spole¢nosti apod. Naopak informalni uceni je neorganizované a institucionalné
nekoordinované. Jde o proces ziskavani védomosti, dovednosti z kazdodennich zkuSenosti
a ¢innosti realizovanych naptiklad v praci ale i ve volném case (Kalnicky, 2007, s. 42; Muzik

2012, s. 25-26).

Tabulka 7: Typy dalSiho profesniho vzdélavani

Dalsi profesni vzdélavani

kvalifika¢ni vzdélavani rekvalifika¢ni vzdélavani normativni Skoleni
. L y ol xt odborna zpusobilost,
zvySovani, prohlubovani, predrekvalifikacni kurzy, 2P .
.1 O N - bezpecnost prace,
specializace, rozsirovani specifické, nespecifické, S
. y . o 9 . protipoZarni obrana,
kvalifikace, zaskoleni, doplikové a zaméstnanecké . .
e - zpusobilost k vykonu
zauceni rekvalifikace g
povolani

Zdroj: upraveno podle (Muzik, 2012, s. 24; Palan, 2002, s. 23)

V béZné realit€¢ je soucasti profesniho vzdélavani dospélych kvalifikacni vzdélavanti,
rekvalifikaéni vzdélavani a normativni Skoleni (vzdélavani uréené pravnim ptedpisem), coz

prezentuje tabulka 7.

osobni + pracovni
zkusenosti

védomosti

orientace /
v oboru \ /

FORMALNI = | PROFESNI + KLICOVE
KVALIFIKACE | - | KOMPETENCE KOMPETENCE
I zkusenosti ‘

neformalni kvalifikace

Obrazek 6: Pojeti kvalifikaci zaloZenych na kompetencich
Zdroj: (Veteska, 2010, s. 101)
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Jak je patrne z obrazku 6, kvalifikace uzce koreluje s kompetencemi, coz podle Vetesky
a Tureckiové (2011, s. 100) ,,plati zejména v neformalnim vzdeélavani zaméieném piedevsim

na rozvoj profesnich ¢i odbornych zpusobilosti.*

2.4 Kompetence a kompetencni model

Pojem kompetence piedstavuje specificky soubor znalosti, dovednosti, zkuSenosti, metod,
postuptl a postoji, které umoziiuji jednotlivci osobni rozvoj. Kompetence tak 1ze chapat ve dvou
rovinach, a sice jako soubor rozhodovacich pravomoci, ze kterych vyplyva odpovédnost
za dusledky rozhodnuti, anebo jako sadu zdroji, které jednotlivec rozviji v procesech
vzdélavani (VeteSka a Tureckiovd, 2008, s. 25). Pojem kompetence definuje Veteska
a Tureckiova (2008, s. 26) jako ,,jedinecnou schopnost cloveka uspésné jednat a dale rozvijet
sviij potencial na zdkladeé integrovaného souboru vlastnich zdrojii, a to v konkrétnim kontextu
riiznych ukolit a Zivotnich situaci, spojenou s moznosti a ochotou (motivaci) rozhodovat a nést

svad rozhodnuti odpovédnost™ a uplatiuji se jak v profesnim tak i v soukromém Zzivoté.

Jednotlivé kompetence déli Carroll a McCrackin (1997 cit. podle Kubes, Kurnicky
a Spillerova, 2004, s. 35) do ¢tyt skupin: klicové, tymové, funkéni a viidcovské a manazerské.
Klicové jsou zakladem pii stanoveni potieb kritérii pii vybéru nového pracovnika. Mezi tymove
kompetence se nejcastéji fadi stanovovani spole¢nych cilil, stanovovani priorit, definovani roli
a vytvareni efektivniho pracovniho procesu. Funkénimi kompetencemi jsou mysSleny

specializované védomosti a dovednosti.

Tabulka 8: Vymezeni kli¢ovych kompetenci

schopnost prace v tymu, kooperativnost, schopnost ¢elit
konfliktlim a stresovym situacim, komunikativnost
kompetentni zachazeni se sebou samym, byt svym
kompetence ve vztahu k vlastnim manaZerem, schopnost reflexe vii¢i sobé
vlastni osobé samému, védomé rozvijeni vlastnich hodnot, schopnost
posouvat sam sebe a déale se rozvijet
planovité se zaméfenim na cil uplatiiovat odborné
znalosti, vypracovavat tvorivé a neortodoxni fesent,
strukturovat a klasifikovat nové informace, davat véci
do kontextu a poznavat souvislosti, kriticky
pfezkoumavat v zajmu dosazeni Zadoucich inovaci
a zmén, zvazovat Sance a rizika
Zdroj: upraveno podle (Belz a Siegrist, 2001 cit. podle Pokorny, nedatovano, s. 3)

socialni kompetence

kompetence v oblasti metod

Belz a Siegrist vymezili klicové kompetence podle tabulky 8. Pokorny (nedatovano, s. 3),
poukazuje na to, ze tyto kompetence maji pienositelnou povahu nejen v profesi, ale jsou

vyuzitelné i v zivoté.
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Klemp (1998 cit. podle Kubes, Kurnicky a Spillerova, 2004, s. 38) odlisil dvé skupiny
kompetenci: praktiky (zvyklosti), tj. co lidé v pozici délaji, aby dosahli vysledku; a vlastnosti
(atributy) respektive co lidé do své pracovni pozice piinaseji. Pro kompetence je navic dle
Vetesky a Tureckiové (2008, s. 31-32) charakteristické, Ze jsou vzdy kontextualizované,
multidimenzionalni, jsou definované standardem a maji potencial pro akci a rozvoj.
Kompetentnost jednotlivce se posuzuje podle toho, jak se chova v riznych Zivotnich situacich,
jak naklada se svym lidskym kapitalem a p¥ipadné jak rozviji sviij potencial. Je tfeba rozliSovat
schopnost od kompetence. Kompetence je mnohem komplexnéjsi, ptredstavuje soubor

schopnosti, védomosti, zkuSenosti apod.

chovani

dovednosti znalosti a zkuSenosti

schopnosti — dusevni a rozumové motivy — hodnoty, postoje, zajmy, potieby

Obrézek 7: Hierarchicky model kompetenci

Zdroj: upraveno podle (Veteska, Tureckiova, 2008, s. 32)

Strukturu kompetence vyjadiuje obrazek 7, z ¢ehoz vyplyva, ze kompetence se tykaji celé
osobnosti ¢lovéka a jsou hierarchicky uspofddany. Mohou byt ziskdvany v pribéhu celého
zivota, ale stejné tak lze kompetence ztratit (Veteska, Tureckiova, 2008, s. 32). Vodak
a Kuchar¢ikova (2011, podle Horvathova, Blaha a Copikova, 2016 s. 235) publikuji, ze

do kompetenéni slozky osobnosti vstupuje fada faktorti a popisuji je nasledovné:

e Motivy — vSe, co podnécuje Cinnost Clovéka urditym smérem, vnitini pohnutky, jez
povzbuzuji a udrzuji aktivitu.

e Rysy — piedstavuji charakteristiky osobnosti. Jde predev§im o temperament, kterym
je urovano, jak bude clovék emocionalné reagovat na podnéty z okoli.

e V/nimani sebe samého — ma to vliv na osobni pfesvédceni, zda ¢lovék dokaze dany ukol
zvladnout, obsahuje viru ve vlastni schopnosti.

e Védomosti — zahrnuji vSechny poznatky ziskané v urcité oblasti souvisejici s praci
vykonédvanou na dané pracovni pozici.

e Dovednosti — zajistuji, ze je ¢love€k schopen vykonavat ¢innost souvisejici s néjakym

Ukolem.
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Kompetenéni model obsahuje vSechny kompetence, které jsou nezbytné k efektivnimu
plnéni ukol a celkovému uspéchu organizace (Hronik, 2007, s. 30). Funkéni kompetenéni
model ma byt dle Hronika (2007, s. 71) propojujici (ve smyslu navaznosti na strategii
spole¢nosti), uzivatelsky pratelsky, jednotny (funguje napfi¢ spolecnosti), Siroce vyuzitelny
(pro vybér, hodnoceni, rozvoj, vzdélavani a odménovani) a sdileny. Efektivni kompetenéni
model ma obsahovat deset az dvanact kompetenci a ma vychazet z pozorovatelného chovani
(Hronik, 2006, s. 31).

Horvathova, Blaha a Copikové (2016, s. 232) hovoii o tom, Z¢ moderni management dosel
k zavéru, ze klasické funk¢ni fizeni neodpovida potfebam 21. stoleti a ze fizeni lidi musi
znamenat predevSim jejich vedeni. Dobry manazer musi byt zarovenn dobry lidr, ktery umi
motivovat spolupracovniky k napliiovani cili organizace a k vysokému pracovnimu vykonu.
Preferovanym zptsobem ftizeni je fizeni podle kompetenci, respektujici individudlni znalosti,
dovednosti a schopnosti jednotlivych ¢lenti pracovniho tymu. Dobré kompetencni modely by
mély odpoveédét na otazky, jako jaké jsou pozadavky pro vykon jednotlivych pracovnich pozic,

jak vybrat spravné lidi nebo kdo ma byt povysen a kdo dosahl hranice svych moznosti.

2.5 Specifika pripravy personalu

Potieba vzdélani vychazi ze schopnosti, kterymi maji disponovat prvky v bezpec¢nostnim
systému. Muizeme si pod tim predstavit naptiklad schopnost ubranit celé Gzemi CR, efektivné
spolupracovat pii vzniku mimofadné udélosti. Drzitelem schopnosti je organizani prvek
(Utvar), jejich skupina, nebo pouze segment organiza¢niho prvku (jednotka). Nepostradatelné
schopnosti vyplyvaji z uréenych roli v bezpe¢nostnim systému CR nebo také ze scénatt pouziti

bezpecnostnich sloZzek a ozbrojenych sil (Bila kniha o obranég, 2011, s. 93).

Tabulka 9: Formy pFipravy personalu

Druh pripravy Forma pripravy

druh ¢innosti teoretickd piiprava, prakticka ptiprava, polni vycvik

e Xl . individualni ptiprava, skupinova ptiprava, hromadna
pocet ¢lent personélu

pfiprava
misto provadéni pfiprava na uc¢ebnach, v terénu, ve specidlnich zafizenich
kontakt mezi vyucujicim ptiprava prezencni, pfiprava distan¢ni, kombinace
a prislusnikem prezencni a distanéni piipravy

Zdroj: upraveno podle (Priprava prislusnikii ACR, 2007, s. 194)

Formy pftipravy personalu piedstavuji soubor riiznych podminek, pii kterych se realizuje

piiprava, ktera probiha ucelné, logicky Vv souladu se stanovenymi cili a tikoly. Formy piipravy
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Ize rozdélit dle nékolika hledisek. Patii mezi né druh ¢innosti, pocet a struktura personalu, misto

provadéni, kontakt mezi vyucujicim a prislusnikem, které blize popisuje tabulka 9.
svaz
ttvar celostni
systém

Obrazek 8: Formy piipravy personalu

sumativni
systém

Zdroj: vlastni zpracovani

V zavislosti na velikosti arozsahu piislusnych kompetenci ¢i tkoli mize byt prvkem
naptiklad jednotlivec, skupina jednotlivcl (jednotka), skupina jednotek (utvar) nebo skupina
utvari ¢i skupina armad. Tento systém zpodobriuje obrazek 8. Aplikujeme-li systém na ptikladu
vojenské jednotky a hasi¢ské jednotky, kde jsou jednotlivé prvky hierarchicky organizovany

do formaci s riznym poctem personalu a vybavenim (vzestupn¢), ziskame fetézec:

e ACR: vojak — druzstvo — Geta — rota — prapor — pluk — divize — armadni sbor — armada —

skupina armad.
e HZS: hasi¢ — druzstvo — Ceta — jednotka pozarni ochrany (sbor).

Ptiprava bezpeCnostniho persondlu zahrnuje ptipravu individudlni, skupinovou
a hromadnou. Individualni forma si klade za cil, aby byl jednotlivec opatien védomostmi,
dovednostmi a navyky v pozadované trovni, a aby byl schopen plnit své tikoly, spravné se
rozhodovat a podilel se na zajifovani bezpe¢nostnich zajmi CR. Naopak do skupinové
piipravy mtizeme zafadit piipravu v rdmci jednotky, kde tkolem je to, aby skupina jednotlivca

byla pti plnéni tkold sjednocena, sladéna a schopna jednat jako tym (Letov, 1938, s. 248-249;
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Piiprava prisluiniki ACR, 2007, s. 25, 45). To lze v piipadé bezpegnostnich sborii oznadit
za sumativni (souhrnny) systém. Tim se podle Pernici (2017b) rozumi takovy systém, ,jehoz

vilastnosti jsou urcené souctem vlastnosti jeho podsystémii.*

Naopak na ozbrojené sily (ACR) je nutné nahlizet jako na celostni (holisticky) systém z toho
duvodu, Ze musi pusobit jako celek, kde v ramci jejich prvkia (bojové prvky, jednotky bojové
podpory a jednotky bojového uskupeni v pozemnich a vzdusnych silach) je dilezita jejich
soucinnost. Jako celek disponuje vlastnostmi, které zadny z prvkd nema. Ukazeme-li si to
na prikladu, tak hasi¢ska jednotka je funkéni zasahuje-li lokalné pti vyjezdu, kam ptichazeji
na pomoc dal$i hasi¢ské jednotky, které délaji to samé ve stejné kvalité. Kdezto maji-li se
ozbrojené sily chovat jako celek pti obranné operaci, musi kazdy jeji prvek jednat v kazdém
okamziku jako celek, jehoz je Casti. Schopnost téchto prvkli operovat nam vytvoii novou

kvalitu, naptiklad vzdusné sily podporuji pozemni sily v jejich postupu.

Tabulka 10: Faze pripravy prislu$nikia bezpe¢nostnich slozek

Féze pripravy Ucel piipravy

formovani zakladnich védomosti, dovednosti, navyki
a vychovy
ziské&ni opravnéni k vykonu povolani nebo funkce

vstupni ptiprava

odborna (zakladni
profesni) pfiprava

specializa¢ni piiprava ziskani specifické dovednosti

splnéni podminek ptipravy nutnych v postupu v kariéte
do vysSich pozic v hierarchické struktuie nebo k vykonu
funkce vyzadujici vyssi profesni kvalifikaci
k plnéni specifického tkolu jako je ptiprava k vykonu funkci
Vv operacich krizového fizeni, mnohonarodnich strukturach,
ve vojenskych operacich apod.
Zdroj: upraveno podle (Pernica a Ziina, 2015, s. 203-204)

kariérové (rozvojova)
ptiprava

ucelova (ptedoperacni)
ptiprava

Faze piipravy (vetné popisu), kterymi dochazi k naplnéni kvalifikacnich pozadavka

profesionalniho personélu v bezpecnostnich slozkach, zobrazuje tabulka 10.
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3 ANALYZA PRIPRAVY PERSONALU V BEZPECNOSTNIM SYSTEMU
CR
Poté co jsme seznamili se strukturou personalu v bezpeénostnim systému a predstavili
koncepty vyuzitelné pro analyzu, lze je nyni aplikovat na nejvyznamnéjsi slozky
bezpegnostniho sytému CR. Kapitola objasiiuje systém piipravy personalu v bezpe¢nostnich
slozkach se zaméfenim na piislusniky bezpecnostnich sbord. S ohledem na jejich velikost
pozornost vénujeme tiem nejvétsim zaméstnaneckym skupinam. Jsou jimi vojaci z povolani,

policisté, profesionalni hasici a dobrovolni hasici.

3.1 Systém pripravy vojaki

ACR je od roku 2005 plné profesionalni, coz znamena, Ze je pii ziskavani (rekrutaci) novych
vojakii odkazana na trh prace a stejné tak 1 dalsi slozky ozbrojenych sil. Pokud by struktura
ACR byla optimalni (planuje zvyseni poétu vojakii), jednalo by se o nahradu personélu, ktery
,ubyl*“ z této struktury. Dnes se planuje zvySeni poctu vojaki (na 30 000), coz klade na proces
ziskavani vojaki zvysené naroky. ACR miize vyuzit predchozi kvalifikace zamé&stnanci jen
do ur¢ité miry a monopol na piipravu vojaka ve vlastnich ozbrojenych silach ma stat. Podle
Pernici a Zuny (2009) ,,tento monopol existuje v pripadé vojenskeho vycviku. V jinych forméach
ptipravy, napiiklad jazykové ¢&i pii vzdélavani odborného vojenského profesionalniho

persondlu, toto mohou zastavat jak vojenské Skoly, tak Skoly nevojenské.

Zéasadnim dokumentem, ktery vychazi ze zavaznych piedpisti Ministerstva obrany CR
(MO CR) a internich piedpisit MO CR uvedené v Piiloze G, je Koncepce piipravy personalu
rezortu MO CR na léta 2012—2018. Vychodiskem jsou také alianéni dokumenty a iniciativy,
asice Novy strategicky koncept NATO, ,,Smart Defence” a ,,Pooling and Sharing®, které

ovlivnily mezinarodni vzdélavani personalu MO CR.

Ptiprava ,zahrnuje vzdeélavani, vojensky vycvik vojakii k plnéni bojovych, zachrannych
a humanitdrnich vikolii a vychovu k vlastenectvi (MO CR, 2011, s. 7). Tyka se nejen vojaka
Z povolani, ale i pfipravy obcanskych zaméstnancti, vojakt v aktivni zaloze, zakl a studentd
vojenskych §kol. Hlavnim cilem je pfipravit vojaka z povolani jako ,,kvalifikovaného odbornika
vV dobrovolném sluzebnim poméru, vzdélaného ve vojenstvi a specialné pripraveného
pro vojenskou praxi, plniciho spolecensky vyznamnou roli pri zabezpecovani obrany stdtu,

za niz je placen a urcitym zpiisobem zvyhodnén* (MO CR, 2011, s. 17).
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Tabulka 11: Komplexni systém pripravy vojaki

Cinnosti piipravy

pravidelnd odbornd ptiprava

ucelova
zakladni odbornd | specializa¢ni | specidlni | kariérova | jazykové | pfiprava
piiprava piiprava piiprava piiprava piiprava | vzdé€lavani | (pfiprava
jednotek)

piiprava v ramci celozivotniho uceni

—
Zdroj: upraveno podle (Priprava prislusniki ACR, 2007, s. 39—40; Némecek et al., 2017, s. 24)

Tabulka 11 znazortiuje &innosti piipravy vojakd. Systém piipravy persondlu v ramci ACR
predstavuje komplex Cinnosti na sebe navazujicich, fesici pfipravu jednotlivet i jednotek
ve vycvikovych a vzdélavacich zatizenich ACR., ale i riizné formy cvieni organizaénich celki
v$ech Urovni. Duraz je kladen na vychovu k vlastenectvi a vychovu k lidskym pravam. Pokud
je vojak absolvuje, splni tak kvalifikaéni pozadavky pro vykon konkrétni pozice nebo
specifického sluzebniho ukolu. Pfiprava odbornd, specializacni, specidlni, Ucelovd spolu

s kariérovymi kurzy jsou souéasti profesni piipravy vojaku.

Za prioritu povazuje ACR piipravu vojaki ve viech hodnostnich sborech, tj. piipravu vojaka
pro jeho postup kariérou. Plati zde obecna doporuceni managementu lidskych zdroji, aby
vzdélavaci a vycvikové aktivity byly adekvatni kariérovému fadu a umoznily jedinci kariérovy
postup v ramci hodnostniho sboru. Mezi kariérové kurzy se fadi praporéicky, vyssi praporcicky,
dastojnicky, kurz pro vyssi dustojniky a kurz generdlniho Stdbu. Absolventi kurzi ziskaji
v§eobecné profesni kompetence, které jsou dany zejména v oblasti leadershipu (tj. schopnost
velet, fidit a vést skupinu vojaki) v ramci daného hodnostniho sboru (MO CR, 2011, s. 25-27).

Dale je kladen duraz na vychovu K vlastenectvi, ktera vychazi ztoho, ze sluzba
Vv ozbrojenych silach je vysoce naro¢na, a to jak psychicky, tak fyzicky, je normativni a poruSeni
norem je sankcionovano. ,,0d jedince je vyzadovana kazen, viastenectvi, hrdost, loajalita, Cest,
odvaha a obétavost, uprednostiiovani zajmit celku nad individualnimi zajmy, plnéni rozkazii,
respektovani vojenské hierarchie a akceptace urcitych omezeni individuadlni svobody vojdkii

z povolani, vyplyvajici z pribéhu jejich sluzby (MO CR, 2011, s. 20).
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( vycvik rotniho vycvik praporniho | vycvik brigadniho
ukolového . ukolového . ukolového
uskupeni uskupeni uskupeni

* sladéni * sladéni * sladéni
druzstva, jednotek praport
Cety, roty praporu a jednotek

Obréazek 9: Etapy piipravy vojsk v ramci ukolového uskupeni
Zdroj: upraveno podle (MO CR, 2011, s. 36)

V souvislosti s obrazkem 8 do systému piipravy vojaku patii i ptiprava vojsk (jednotek),
ktera se predevS§im zaméfuje na pozadavky a tkoly v rdmci Ukolovych uskupeni. Smyslem
takové pripravy je, aby jednotka byla pfipravena k operacnimu nasazeni, disponovala
dovednostmi nutné pro plnéni bojové i nebojové poslani v jakémkoli operaénim prostiedi v CR

i zahrani¢i (MO CR, 2011, s. 33). Tento vycvik je rozdélen do tii etap, které popisuje obrazek 9.

Pfed skoncenim sluzebniho poméru hraje dulezitou roli i1 rekvalifikace vojaki (pokud
sluzebni pomér trva alespon pét let), kterd je taktéz soucasti systému celozivotni pfipravy,
pokud viak o ni vojak pozada. Podle MO CR (2011, S. 39) je cilem takového rekvalifikaéniho
kurzu ptipravit vojaka do civilniho prostfedi a pomoci mu ziskat potiebné znalosti a dovednosti,

které se daji uplatnit na trhu préace.

Piiprava personalu v ramci MO CR je realizovana piedeviim prostfednictvim rezortnich
zafizeni a vyuziva i moznosti vzdélavani v zahrani¢i (vyuzivani vzdélavacich a vycvikovych
zafizeni alian¢nich stati NATO).

Opét se vychazi z poznatkli moderniho managementu a vychovné plisobeni je soucasti ridici
V dokumentech NATO je opakované zdlraziiovan vyznam fizeni lidskych zdroji uplatiujici
poznatky moderniho managementu v ¢innosti armady. Zejména je zduraziiovano, ze ziskavani
a stabilizace vojaki vyzaduje jasna organizacni opatieni, ktera stanovuji jednotny postup

a omezuji vliv individualnich rozhodnuti (NATO, 2007).
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Tabulka 12: Vzdélavaci a vycvikova zarizeni vojaki

MO CR
nameéstek ministra obrany pro personalistiku nacelnik generdlniho
yprop stabu ACR
Skolské zarizeni vycvikové zarizeni
Vojenska stiedni Skola a Vyssi
odborna §kola MO CR
V Moravské Tiebové 5 i i weviku —
Univerzita obrany v Brn¢ Skolici a vzdelavaci stfedisko \</e:)[ger:zt<\g ;/Iz/acc\i/elrnuie
: y MO CR v Choceradech J kove
Vojensky obor pti Fakulté ve Vyskové
télesné vychovy a sportu
Univerzity Karlovy v Praze

Zdroj: upraveno podle (MO CR, 2011, s. 15)

Nové vojaky nelze ziskavat jen z fad absolventi vojenskych $kol, ale v rdmci pracovniho
trhu musi ACR ziskavat pro sluzbu i absolventy $kol civilnich, pfi¢emz ne vichni zdjemci
0 sluzbu v armadé spliuji potfebné kompetence (Casto je prekazkou prijeti nedostate¢na fyzicka
zdatnost). Novi vojaci z fad absolventi civilnich $kol si musi doplnit odborné vojenské vzdélani
a rozsitit svoje odborné vojenské vzdélani si musi i absolventi vojenskych skol. Organiza¢ni
zabezpeceni vzdélavacich a vycvikovych instituci, které jsou v gesci rezortu obrany, zobrazuje
tabulka 12.

3.2 Systém pripravy policisti

Vedeni PCR si klade za cil dosahnout v roce 2020 toho, aby systém policejniho vzdélavani
odpovidal narokiim kladenym na sluzbu vetejnosti. Zajisti potiebnou vzdélavaci kapacitu béht
zékladni odborné pfipravy, kurzli pro napliiovani dalsiho odborného pozadavku a vycviku

Vv ramci sluzebni ptipravy.

Novy uchaze¢ o praci u PCR musi mit stfedoskolské vzdélani s maturitou nebo prislusny
stupen vzdélani, ktery je stanoven pro vykon specializovanych a tidicich pozic. Podminkou ale
neni, Ze prislusné vzdélani musi ziskat na policejni §kole, ale policisté voli dostupné;jsi vzdélani

na vefejnych, statnich nebo soukromych Skolach.
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Tabulka 13: Komplexni systém pripravy policistt

Cinnosti piipravy

pravidelnd odbornd ptiprava

. . odborna L
zékladni o odborna ptiprava “r , y ,
. ptiprava . dalsi odborna manazersky
odborna N na vykonavanou o .
o na sluzebni . ptiprava vycvik
ptiprava misto ¢innost

ptiprava v ramci celozZivotniho uceni

—
Zdroj: upraveno podle (Zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 1/2014; MV CR, 2008, s. 14)

Systém piipravy policisti zahrnuje kvalifika¢ni pfipravu a dal$i odbornou ptipravu, jejiz
soucasti je 1 sluzebni piiprava. Jednotlivé ¢innosti ptipravy popisuje tabulka 13. Kazdy nové
pfijaty policista musi povinné absolvovat zakladni odbornou ptipravu v délce dvanact mésicu.
Zahrnuje ¢tyfi ¢asti — nastupni vycvik v délce jednoho mésice konany ve Skolnim policejnim
stiedisku nebo na Vojenské akademii ve Vyskove, odbornou piipravu v délce Sest mésict
konanou ve vzdélavacim zafizeni PCR, tii mésice Fizeni odborné praxe ve §kolnich policejnich
stiediscich a na zakladnich utvarech a dva mésice dalsi odborné piipravy ve vzdélavacich
zafizenich PCR ukoné¢ené zavéretnou zkouskou. I po usp&$ném sloZeni této zkousky jsou
policisté nadéle (po dobu tfi let) v pracovnim poméru na dobu urcitou a béhem této doby musi
slozit sluzebni zkousku. Cilem nastupniho vycviku, je ovéfit, zda potencionalni policista ma
kompetence pro praci u PCR, predevsim dostate¢nou fyzickou a psychickou odolnost. Déle je
nutné ziskani potfebnych navykd a vztahu k PCR. Po usp&$ném absolvovani zakladniho
vycviku splni policista kritéria stanovend pro pouziti sluzebni zbrané, nauc¢i se reagovat
na sluzebni rozkazy, porozumi zakladnim povinnostem policisty a nauci se, jak zvySovat svoji
fyzickou kondici. Zaroven ziska osvédéeni pro pfidéleni sluzebni zbrang. Soucasti piipravy
personalu je innost policejniho psychologa, ktery zajistuje dle Cirtkové (2004, s. 51) ,,vstupni
psychologické vySetieni (posuzovani psychické zpiisobilosti zajemcii o vstup do policie),
poradenstvi a psychologickou podporu v konfliktnich a krizovych (stresovych) situacich,

napriklad pri pouziti strelné zbrané, specialni psychologickou péci u exponovanych pozic.*

Dalsi vzdélani policistt (podle konceptu celozivotniho uéeni) zahrnuje zejména sluzebni
piipravu a rizna jednorazova Skoleni a kurzy, které se fadi do kategorie dalSiho neformalniho
vzdélani. Ugelem je zejména posileni odborné kvalifikace, ale také posileni dusevni hygieny
policistii. Obecnou dalsi odbornou pfipravu vykonavaji vSichni policisté, seznamuji se zde

snovymi zékony a postupy. T¢lesna, stielecka a takticka piiprava slouzi ke zdokonaleni
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fyzické, taktické a stielecké kondice. Intenzita vycviku probihd dle rozdéleni do rizikovych
skupin (zasahové jednotky, pfimy vykon v terénu, nepfimy vykon) a ptezkuSovani probiha
kazdorocn€. Dalsi odbornd piiprava vyplyva z konkrétniho sluzebniho mista, je zaméfena
na upevnéni a rozsifeni kompetenci, jako napiiklad $koleni dopravnich policistd v novych
ptedpisech Evropské unie. Prostfednictvim manazerského vycviku se predpokladd ziskani
navyki adekvatng jednat, fidit a vést spolupracovniky v odborné policejni ¢innosti (MV CR,

2008, s. 14-15).

Legislativng je stanoveno, Ze nejméné kazdé tfi roky musi byt provedeno hodnoceni kazdého
policisty zaméstnaného na dobu neurcitou, piiCemz se posuzuje jeho odbornost, kvalita plnéni
sluzebnich povinnosti, teoretické znalosti v oblasti bezpe¢nosti a schopnost jejich aplikace
v praxi. Na zéklad¢ vysledki hodnoceni a s ptihlédnutim k nézoru ptislusnika (jeho vlastnim
vzdélavacim potifebam) jsou stanoveny ukoly pro dalsi rozvoj. V hodnoceni se rozlisuje, zda
prislusnik dosahuje (zakon ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich

sborii, ve znéni pozdéjsich predpisi):

e vynikajicich vysledkd;

e velmi dobrych vysledkd;

e dobrych vysledku;

e dobrych vysledku s vyhradami;
¢ neuspokojivych vysledki.

Podle vysledkti hodnoceni se tidi kariérni postup policistii a v ptipad¢ potieby je jim umoznéno
dalsi studium na policejnich Skolach ¢i absolvovani adekvatnich kurzi. Soucasti profesniho
vzdé¢lani policistli je nacvik odolnosti proti psychické zatézi, a to jak v ramci policejniho

Skolstvi, tak v nasledném profesnim vzdélavani.

Koncepce rozvoje Policie CR do roku 2020 (Policejni prezidium CR, 2017, s. 97-98)
analyzovala nékteré nedostatky v praci s lidskymi zdroji véetné oblasti vzdélavani a ohledné
vycviku avzdélavani navrhla napiiklad tato opatieni: posileni lektorské kapacity
a obsluhujiciho personalu, zajisténi vyukovych a vycvikovych kapacit pro kvalitni piipravu
policistii, zajisténi vzdélavacich potteb v souvislosti se vznikem novych bezpecnostnich rizik
a novych typt kriminality a boje proti nim. Vzdélavani oznacili Langer a Martint (2009, s. 16)
za kli¢ k profesionalité a jeden z deseti pilifi reformy PCR z hlediska vzdélani vstupniho

I celozivotniho. Policisté projevuji zajem o kurzy jazykového vzdélavani, prioritou je vsak
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zejména manazerské vzdélavani. V jinych oblastech byl oproti tomu rozsah vyuky zuzen

(Policejni prezidium CR, 2015, s. 41).

Tabulka 14: Vzdélavaci a vycvikova zarizeni policistt

MV CR PCR
Skolské zarizeni vycy I k0V,e
zarizeni
Stredni
Stfedni policejni | policejni Skola Lo Sttedni
" Policejni . % s e .,
Skola a Vyssi a Vyssi A’ odborné skoly | Skolni policejni
A N akademie CR g T
policejni Skola policejni Skola v Praze opravnéné stfediska
MV CR v Holesové | MV CR Vv MV CR *
Praze

Poznédmky:
*nejsou soucasti rezortu MV CR

Zdroj: (MV CR, 2014, s. 14-15)

Organizacni zabezpeceni vzdélavacich a vycvikovych instituci, které jsou v gesci rezortu
vnitra nebo v PCR zobrazuje tabulka 14. Pfiprava policisti je rozdélena na vzdélavani
na stiednich, vyssich a vysokych $kolach a vycvikovych zafizenich. Rezortni vzdélavani
zahrnuje zékladni odborné vzdélavani, dalsi odbornou piipravu a studium za tcelem dosazeni
vyssiho stupné vzdélani. Vyssi policejni $koly zajist'uji vzdélavani v oboru piisobnosti MV CR
a zahrnuji taktéz odbornou piipravu policisti. Skoly poskytuji zakladni a specializované
policejni vzdélani a zajistuji odborny rist policistd. V CR existuji i jiné $koly majici opravnéni
od MV CR, které vyucuji studijni obor bezpeénostné pravni &innost. Tyto $koly zobrazuje
Ptiloha H. Pokud policista ukon¢i sviij sluzebni pomér, jeho vyssi odborné vzdélani neni piilis

uplatnitelné jinde nez u bezpecnostnich sbort.

3.3 Systém piipravy profesionalnich a dobrovolnych hasic¢a

»Na kazdy druh jednotky pozarni ochrany jsou odlisné naroky z hlediska jejich operacni
hodnoty dané dobou vyjezdu od nahldseni mimoradné udalosti a maximalni dobou dojezdu
na misto zasahu, a odlisné naroky na osoby vykonavajici cinnost v téchto jednotkach z hlediska
odborné, fyzické, zdravotni a psychické zpisobnosti« (Vitasek, 2014, s. 36). Cinnost HZS je
velmi rozsdhld a na hasic¢e jsou kladeny specifické pozadavky. Nauchazece do HZS jsou
kladeny piisné naroky a vedle pozadavki (tykajicich se osobnostni a zdravotni zptisobilosti)
spole¢nych pro ptislusniky vSech bezpecnostnich sborti, musi uchaze¢ absolvovat provérku
na ovéieni télesné zdatnosti, ktera se sklada ze dvou testi silovych a jednoho testu
vytrvalostniho (Pokyn generalniho feditele HZS CR ¢&. 58/2008 Sb.).
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V poslednich letech se spektrum ¢innosti v piisobnosti HZS velmi rozsifilo, coz klade
zvySené naroky na kvalitu personalu. V kompetenci HZS je take civilni obrana obyvatelstva
a Siroka oblast pozéarni prevence. Na vSechny tyto skutecnosti reaguje koncepce vzdélavani
HZS, kterd ptedstavuje moderni piistup k vycviku a vzdélavani piislusnikii a zaméstnanct
HZS. Vzd¢lavani povazuje za strategicky prostfedek vedouci nejen k profesionalité a loajalité
k vykonu sluzby, ale i stabilizaci pracovnikii. Koncepce reaguje na pozadavky soucasného
managementu a povazuje proces celozivotniho uceni za nastroj zvySovani pracovniho vykonu
(efektivni plnéni aktudlnich ukoll) i za ndstroj variability pracovnikli umoznujici adaptaci
na ptipadné zmény a zajistujici potencionalni kariérni rust. Vzdélavani hasict zahrnuje
kontinudlni ¢asti, které zobrazuje tabulka 15.Vycet pravnich piedpist a internich aktl fizeni

MV CR, které upravuji problematiku vzdélavani v HZS zobrazuje Piiloha CH.

Tabulka 15: Komplexni systém pripravy hasi¢i

Cinnosti p¥ipravy

L o rohlubujici
vstupni vzdélavani P 12 ,J ;
vzdélavani

kurzy k ziskani C manazerské

. . . .| specializacni kurzy R
odborné zpiisobilosti vzdélavani

ptiprava k vykonani o . A
vstupni ptiprava sluzebni zkousky doplfikove kurzy jazykova priprava

kurzy k prodlouzeni

platnosti osvédceni - jiné vzdélavani

odborné zpiisobilosti

piiprava v ramci celozivotniho uceni

—

Zdroj: upraveno podle (HZS CR, nedatovéno, s. 15)

Nové piijati hasi¢i museji po pfijeti do sluzebniho poméru absolvovat vstupni ptipravu,
ktera je rozdélena do ¢ty modull (viz. tabulka 16), které jsou absolvovany chronologicky
(spolecna ¢ast a ¢ast podle profilace oblasti, do niZ jsou zafazeni). Vstupni pfiprava je ukoncena
zaveéreCnou zkouSkou. Specializacni kurzy slouzi k ziskani uz$i specializace pro vykon
specidlnich ¢innosti a jsou nabizeny prostfednictvim katalogu (hasici si vybiraji podle svych
aktualnich vzdélavacich potieb). Doplikové kurzy slouzi k doplnéni znalosti, dovednosti
a navyku pottfebnych pro zastavané misto, neposkytuji odbornou zpiisobilost ani specializaci.
Ptiprava na vykonani sluzebni zkousky je koordinovana, organizovana a fizena oddélenim
vzdélavani Generalniho feditelstvi HZS CR. Pravidelna odborna p¥iprava je pro hasi¢e povinna

a tyka se aktualnich pozadavki na vykon sluzby (HZS CR, nedatovano, s. 10-11).
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Po ptijeti do sluZzebniho poméru je kazdy novy hasi¢ sezndmen s komplexnimi informacemi

0 HZS jako o bezpe€nostnim sboru, je seznamen s organiza¢ni strukturou a s pasobnostni HZS

jako celku 1 piisobnosti jeho jednotlivych slozek. Jde pfedevsim o to, aby pochopil sviij podil

na pusobnosti celku. Nasleduje odborna ptiprava podle pracovniho zafazeni, piipadné

specializace pro vykon jednotlivych ¢innosti. Hasi¢ musi prokazovat svoji odbornou

zpusobilost pro sluzebni misto, na které jsou zarazeni. Platnost osvédéeni je 5 let (vyhlaska

MV CR &. 247/2001 Sb.). K ziskani nebo prodlouzeni osvédéeni se musi hasi¢ zudastnit

odborné ptipravy.

Tabulka 16: Moduly vstupni pFipravy hasi¢a

Typ modulu

Ukastnik modulu

Popis modulu

modul | — Gvodni

hasi¢ bez ohledu
na zarazeni
na konkrétni sluzebni

nezbytny zakladni ptehled o pravnich
normach a internich aktech fizeni,
potadova ptiprava, zdravotni
a psychologicka ptiprava, topograficka
priprava

piehled o fungovani sboru ve vSech
oblastech jeho ptisobnosti, zakladni

modul IV — praxe

misto . ,
, orientace v oblastech, které budou
modul Il — obecny - . . .
pozd¢ji rozvijeny v ramci profilaénich
modula stanovenych jednotlivym
odbornostem
zamé&feni na vymezené odbornosti,
. . rofilace nového hasice podle jeho
Y podle pozadavkl pre . 10 N1asice pocie ]
modul 11 — profila¢ni Ivnoucich zafazeni na sluzebni misto, piiprava
Pyno y . hasice v ptipad€ zmény sluzebniho
ze sluzebniho zafazeni .
" mista
hasice

rozsifeni teoretické znalosti, praktické
dovednosti a zkusenosti ve své profilaci

Zdroj: (HZS CR, nedatovano, s. 36)

Prosttednictvim HZS je dale zajistovana (HZS CR, 2016, s. 13-14):

hasic;

odborna ptiprava clenti JPO;

odborna ptiprava ¢lenti dobrovolnych JPO;

odborna ptiprava pro prodlouzeni platnosti odborné zptisobilosti ve funkci hasi¢ a starsi

vzdélavani dalsich subjektt pasobicich v ramci IZS, ochrany obyvatelstva a krizového fizeni,

pro coz maji ptislusné odbory generdlniho feditelstvi zpracovany samostatné koncepce.

45



Tabulka 17: Vzdélavaci a vycvikova zarizeni profesionalnich a dobrovolnych hasi¢a

Skolské zarizeni vycvikové zaFizeni

55 Stredni odbornd Skola pozarni ochrany a Vyss§i odbornd Skola pozéarni ochrany
= 2 ve Frydku-Mistku
< = Stiedni odborné $koly opravnéné . .
T = y opravnéné Z4ch

- ranny utvar HZ

5% MV CR * achranny utva S
& 2| Vysoka skola Bafiska — Technicka Institut ochrany obyvatelstva v Laznich
g _‘g‘ univerzita Ostrava * Bohdane¢

= . . y Skolni a vycvikové zatizeni HZS (Zbiroh

Univerzita obrany v Brné * . . ’

© yVbme Frydek-Mistek, Brno)
_ ‘2 Ustedni hasi¢skéa $kola Bilé Poli¢any
£ c

Q s ‘v v 14 r
% ) ) Ustiedni hasi¢ska Skola Janské koupele
= o ve Vitkovée
o X2
© 3 - D

= Centrum hasi¢ského hnuti Ptibyslav
Poznamky:

*nejsou soudasti rezortu MV CR
Zdroj: upraveno podle (HZS CR, 2016, s. 7-9)

Rezortni, mimorezortni vzdélavaci a vycvikové zatizeni zobrazuje tabulka 17. Podrobng&;jsi
vycet stfednich odborny Skol majici opravnéni vyucovat obor Pozarni ochrana zobrazuje
Ptiloha H. HSZ ma oblast vzdélavani pln€ propojenou s oblasti fizeni lidskych zdroju, vychazi
z analyzy vzdé¢lavacich potieb jak organizace, tak jednotlivcl. Vzdélavaci proces je cilené
fizen, monitorovan a vyhodnocovan. Vzdélavani probihd jak v rezortnich, tak v dalich

zafizenich a duraz klade na moderni vyukové formy véetné e-learningu.

Specifikem JPO je, Ze do jejich ¢innosti pomérné vyznamné zasahuje stat, ktery legislativné
koordinuje jejich Cinnost a zajistuje vzdélavani a vycvik (prostiednictvim HZS — krajskych
feditelstvi). Odbornou piipravu JSDH ftesi zakon ¢. 133/1985 Sb., o poZarni ochrané, vyhlaska
MV CR & 247/2001 o organizaci a ¢innosti jednotek pozarni ochrany, sbirka internich aktt
fizeni generalniho feditele HZS CR a dalsi interni dokumenty. Sbirka internich aktii ¥izeni
generalniho feditele HZS CR vymezuje pokyny a rozkazy, které stanovuji mimo jiné

i odbornou piipravu a odbornou zpisobilost ¢lentt JSDH.
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Tabulka 18: Komplexni systém pripravy dobrovolnych hasi¢ia

Cinnosti piipravy
odborna ptiprava odborna odborna
zakladni pravidelna a odborna ptiprava k “iorava v FAMCE
odborna odborna zpusobilost ziskani nepo | PrPTava v i
w oy e e . specializa¢nich
piiprava piiprava strojnikt, velitel prodlouzeni Kurzd
druzstev a velitelti zpusobilosti

—

Zdroj: upraveno podle (Pokyn generalniho Feditele HZS CR ¢. 3/2014).

Systém odborné piipravy a odborné zpusobilosti dobrovolnych hasi¢ti naznacuje tabulka 18.
Ptiprava je rozdélena do péti zakladnich ¢asti. Usp&sné absolvovani zakladni odborné ptipravy
do jednoho roku po piijeti do jednotky je podminkou, kterou musi splnit kazdy dobrovolny
hasi¢, aby se mohl samostatn¢ ucastnit zdolavani pozaru a ostatnich praci. Rozsah vyuky je
stanoven minimalné na Ctyficet vyucovacich hodin. Po absolvovani zakladni odborné ptipravy
se provadi ptezkouseni, které, pokud je uspé$né, vede k ziskani potvrzeni (Pokyn generalniho
feditele HZS CR ¢&. 3/2014).

Pravidelnou odbornou ptipravu dobrovolnych hasicii organizuji velitelé jednotek, ktefi voli
témata téchto povinnych Skoleni pro kazdy rok. Témata jsou jednotlivymi veliteli volena
s ohledem na pfedurcenost jednotky k zachrannym pracim, ochrané obyvatelstva ¢i stanoveni
norem znalosti hasi¢t. Pravidelna odborna pfiprava je stanovena v minimalnim rozsahu
Ctyficeti hodin. U JSDH obci kategorie JPO II a JPO Ill je minimalni rozsah stanoven
na Sestnact hodin. Tato forma odborné piipravy je realizovana na stanicich HZS kraje zejména
formou staze ¢lenti nebo celé JSDH. Obsahem staZe miZe byt i i€ast na zésahu jednotky HZS

kraje u mimotadnych udalosti (Pokyn generalniho feditele HZS CR ¢. 3/2014).

Velitelé dobrovolnych jednotek, strojnici a velitelé druzstev mohou své funkce vykonavat
pouze za ptredpokladu, ze slozili pfisluSnou zkouSku. Podnik nebo obec, které dobrovolnou
jednotku zfizuji, zajistuji spole¢né s velitelem dobrovolné jednotky ucast jmenovanych

subjektl na odborné pripraveé k ziskani ¢i prodlouzeni zptisobilosti.

Uzemné piislusny HZS kraje vydava uspésnym absolventim zkousky osvédéeni o odborné
zpusobilosti, které je platné pét let, poptipad¢ se platnost stavajiciho osvédéeni o dalSich pét let
prodluzuje. RozliSuje se odborna ptiprava k ziskdni odborné zpisobilosti, kterd probiha
v odbornych kurzech vzdélavacich zatizeni MV CR — Generalniho feditelstvi HZS CR, u HZS
krajt, nebo ve vzdélavacich zafizenich, které uréuje MV CR — Generélni feditelstvi HZS CR.

Tato forma pfipravy muze byt také realizovana ve vzdélavacim zafizeni spolku piisobiciho
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na useku pozarni ochrany, pokud bylo toto uréeno MV CR — Generalnim feditelstvim HZS CR
na zakladé zadosti daného spolku (Pokyn generalniho feditele HZS CR ¢&. 3/2014).

Pro prodlouzeni odborné zplsobilosti je stanovena doba Skoleni na osm hodin a vSichni
velitelé jsou povinni je absolvovat ro¢né, minimalné vSak 3krat béhem péti let. V tomto piipadé
se po péti letech podrobi pouze zkousce k prodlouzeni odborné zptisobilosti. Strojnici jednotek
SDH obci kategorie JPO II a JPO III pro ziskani odborné zptsobilosti absolvuji prezenéni kurz
Vv rozsahu ¢tyficet hodin, poptipadé dvacet ¢tyfi hodin prezenéné a zbytek formou e-learningu.
Pro prodlouzeni odborné zpuisobilosti absolvuji strojnici po péti letech Sestnactihodinovou
ptipravu ke zkousce. Strojnici jednotek v kategorii JPO V a JPO VI, které disponuji cisternovou
automobilovou stiikackou nebo automobilovou stiikackou, absolvuji odbornou ptipravu pro
ziskani odborné zptisobilosti v rozsahu Sestnacti hodin. Pro prodlouzeni odborné zptsobilosti
po péti letech je stanoven stejny pocet pripravnych hodin. Strojnici jednotek v kategorii
JPO V a JPO VI, kteti nedisponuji cisternovou automobilovou stfikackou ¢1 automobilovou
stiikackou, absolvuji odbornou ptipravu pro ziskani nebo prodlouzeni odborné zptisobilosti

v rozsahu osmi hodin (Pokyn generalniho feditele HZS CR ¢&. 3/2014).

Pokud jsou néktefi ¢lenové dobrovolnych jednotek vybrani ke specialnim ¢innostem, musi
absolvovat specializacni kurzy zakoncené ovéfenim odbornych znalosti. Pokyn generalniho

feditele HZS CR ¢&. 3/2014 rozliduje tyto specializace:

e technik technické a chemické sluzby dobrovolné JPO;

¢ nositel dychaci techniky;

¢ technik ochrany obyvatelstva v JSDH (pouze obce);

e zaklady zdravotnich znalosti pro ¢leny dobrovolnych JPO;

e obsluhovatel motorové pily v JPO;

e prace na vodé pro Cleny dobrovolnych JPO;

e ¢len JSDH (pouze obce), pieduréené k zasahim pfi silniénich dopravnich nehodéach plus

doplnén kurzem zdravotnich znalosti.

3.4 Systém pripravy celniki

Z&jemci o praci celnika musi spliiovat podminky podle zakona ¢. 361/2003 Sb., 0 sluzebnim
pomeéru prislusnikii bezpecnostnich sborii, ve znéni pozd¢jSich predpist. Pfijimaci fizeni
se kona pouze v piipadé, ze CS CR disponuje volnym sluZebnim mistem. Pokud je pfijimaci

fizeni zahajeno, uchazec, ktery predlozil zadost a dolozil stupent dosazeného vzdélani, se musi
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podrobit posouzeni odborné zptisobilosti. Vysetieni provadi Psychologické pracovisté CS CR.
Nasleduje posouzeni fyzické zpisobilosti a posouzeni zdravotni zptsobilosti. Pokud uchaze¢
splni v§echny podminky, jsou mu nabidnuty moznosti uplatnéni u celni spravy. Ptiprava

celnik® zahrnuje ¢innosti, které znazornuje tabulka 19.

Tabulka 19: Komplexni systém p¥ipravy celniki

Cinnosti piipravy

vstupni kurzy specializa¢ni odborné kurzy
kurzy k ziskani specializacni ostatni profesni
odborné zpusobilosti | certifikované kurzy ptiprava

zékladni celni kurz | pfiprava k vykonani

sluzebni zkougky doplnkové kurzy jiné vzdélavani

- jazykova ptiprava -

ptiprava v ramci celozivotniho uceni

Zdroj: upraveno podle (Ministerstvo financi CR, 2018, s. 40)

Po néstupu do sluzebniho poméru musi novy celnik ziskat odbornou zptsobilost a za tim
ucelem absolvovat zakladni celni kurz (do Sesti mésicli od nastupu). Do sluzebniho poméru
jsou piijimani absolventi jakéhokoli maturitniho oboru a jakékoli vysoké Skoly. Pti pfijiméni
na sluzebni mista ve vyssich tarifnich tfidach, na které je vypsano vybérové fizeni, je zpravidla
pozadovan obor a zaméteni. Zakladni celni kurz probihd prezencné, zahrnuje té€lesnou piipravu,
teoretickou piipravu a praktickou pfipravu, a je ukoncen zékladni celni zkouskou. S nové
pfijatym celnikem je uzavien sluzebni pomér na dobu tii let. V den nastupu do vykonu sluzby
musi splnit sluzebni slib a do tfi let musi vykonat sluzebni zkousku. Teprve po jejim uspéSném
slozeni muze byt pfijat na dobu neuréitou. Na zakladni celni kurz navazuji certifikované

specializa¢ni kurzy podle pozadované odbornosti pro zastdvané sluzebni misto.

Tabulka 20: Vzdélavaci a vycvikova zartizeni celniki

Skolni zatizeni Vycvikové zarizeni

Skolici stiedisko celni spravy v Jilovisti

- Stredisko sluZebni ptipravy v Bochoti

Vycvikové zatizeni sluzebni kynologie v
Hefmanicich
Zdroj: upraveno podle (Karaffa, 2014; CS CR, 2017)

Vzdélavani a ptiprava celnikl se uskuteCiiuji v zafizenich, které zobrazuje tabulka 20.

Vzdélavani v celni spravé zajistuje piedeviim Skolici stfedisko celni spravy v souladu
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s Koncepci profesni pfipravy zaméstnancii celni spravy ve vlastnich vzdelavacich zatizenich,
ptiCemz nékteré formy vzdélavani zajist'uje prostiednictvim e-lerningu (Ministerstvo financi
CR, 2018, s. 40).

3.5 Systém pripravy prisluSniki vézenské sluzby

Piislusnici vézenské sluzby maji za tikol zabezpecit vnéjsi a vnitini prostor véznic. Jejich
ptipravu K vykonu préace upravuje Koncepce vézenstvi do roku 2025 a nafizeni generalniho

feditele VS CR &. 55/2010, o vzdélavani ve VS CR.

Tabulka 21: Komplexni systém pripravy piislu$niki vézeiiské sluzby

Cinnosti piipravy

vstupni vzdélavani prohlubujici vzdélavani
avodni nasledné manazerské vzdélavani
zékladni odborna ptiprava typu A jazykové vzdelavani
) - ostatni vzdélavani

piiprava v ramci celozivotniho uceni

—

Zdroj: upraveno podle (narizeni generdlniho reditele VS CR ¢. 55/2010)

Obecné tabulka 20 déli vzdélavani prislusniki vézenské sluzby na vstupni vzdélavani
a prohlubujici vzdélavani. Vstupnim tvodnim vzdélavanim, které je zahajeno okamzité
po vzniku sluzebniho poméru, si pfislusnik osvoji zakladni dovednosti nutné pro zpisobilost
vykonavat zaméstnani a seznami se s pravnimi a vnitinimi predpisy organizace, ze kterych
plynou jeho povinnosti a prava vztahujici se k provadéni své ¢innosti. Probiha v organizaéni
jednotce urcené jako misto vykonu sluzby nebo sjednané jako misto vykonu prace

(Ministerstvo spravedlnosti CR, 2016, s. 30).

Zakladni uroven vzdélavani ptislusniki vézenské sluzby tvoti zakladni odborna ptiprava
typu A — bez rozdilu sluzebniho zatrazeni (ostatni typy jsou urcené pro zamestnance, nikoli pro
ptislusniky), kterd je povinnd pro vSechny nové pfijaté prisluSniky. Zaméfuje se zejména
na vSestrannou piipravu ptislusnika k vykonu sluzby, jeho profesni orientaci ve slozce a je
nedilnou soucasti systému celozivotniho uceni. Byla sestavena tak, aby pfislusnik ovladal
potfebné zdkony, umél bezpe¢né¢ manipulovat s donucovacimi prostfedky a zbranémi a ziskal
praktické zkusenosti potfebné k vykonu sluzby, jelikoz pfi jejim vykonu se pohybuje v blizkosti
véznénych osob (Ministerstvo spravedInosti CR, 2016, s. 30-31).
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Sluzebni a profesni ptiprava pfislu§niki zahrnuje systém pravidelného a systematického
$koleni, které je realizovano v ramci jednotlivych organiza¢nich jednotek VS CR. Smyslem
takové ptipravy je pak pochopitelné zejména prohlubovat a upeviiovat znalosti a dovednosti
nutné pro odpovidajici vykon sluzby. Profesni ptiprava zahrnuje problematiku bezpec¢nosti
prace a ochrany zdravi pii praci, dale je pozornost vénovana protipozarni piiprave, zdravotni
ptipravé, komunikaci s véznénymi a civilnimi osobami. Je rovnéz nutné, aby pfislusnici byli
relevantné obeznameni s obsahem pravnich predpist, které upravuji vykon prace v podminkach
VS CR. Za zminku stoji vtomto sméru znalost zakona ¢. 555/1992 Sb., o vezenské sluzbé
ajusticni strazi, dale pak zékona ¢. 361/1999 Sb., o sluzebnim poméru prislusniku
bezpecnostnich sborii. Neméné dulezitou je také znalost obsahu zakona ¢&. 40/2009 Sb.,
trestniho zakoniku. Dale je nutné ptislusniky obeznamit s problematikou drogovou, se zasadami
chovani pfi vzniku jisté krizové a mimoradné situace, za zminku stoji i rizné aspekty ¢innosti
krizového $tabu apod.

Sluzebni pfiprava zahrnuje stfeleckou pfipravu, sebeobranu, vyuzivani donucovacich
prostiedkd, taktiku a provadéni sluzebniho zakroku, problematiku krizovych a mimotadnych
situaci, vynechana neni ani taktika realizace eskorty nebezpeénych osob. Do sluzebni a profesni
piipravy jsou zafazeni vSichni zaméstnanci dané organizacni jednotky, kteti jsou nadéle déleni
na ctyti skupiny, Do prvni skupiny spadaji vSichni vedouci pracovnici, do druhé skupiny patii
vSichni pfisluSnici, kteti nejsou ve vedoucich funkcich. Tato skupina se wvnitiné déli
na vézenskou straz, justiéni straz a piislusniky, kteti provadéji eskort nebezpecnych osob. Treti
skupina zahrnuje takové ptislusniky, ktefi jsou zatazeni do spravni sluzby. Jsou nadale Clenéni
na prislusniky oddéleni vykonu trestu a vazby, spravni referenty a ostatni ptislusniky spravni
sluzby. Ctvrtou skupinou jsou ob&ansti zaméstnanci organizaéni jednotky.

Dokument Koncepce vézenstvi do roku 2025 se dale zaméiuje (Ministerstvo spravedinosti
CR, 2016, s. 31) na problematiku prohlubujiciho vzd&lavani manaZerského, ktera je definovana
pravidly vzd€lavani zameéstnanci ve spravnich ufadech a v bezpecnostnich sborech
a je orientovana zejména na odpovidajici ziskani, osvojeni a rozvoj pracovni a socialni
kompetence jedince, rozvoj osobnostnich piedpokladi a ucelenych znalosti o procesech
manazerského fizeni arozhodovani vedoucimi sluzebnimi funkciondii a vedoucimi
zaméstnanci VS CR. ManaZerské vzdélavani je kromé toho rozdéleno na tii typy v souvislosti

s urovni fizeni. Klasifikace je provedena na zakladni, stfedni a vrcholovy management.
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Tabulka 22: Vzdélavaci a vycvikova zarizeni piislu$niki vézenské sluzby

Skolské zarizeni Vycvikové zarizeni

Akademie Vézetiské sluzby CR ve Strazi
pod Ralskem
Zdroj: upraveno podle (Ministerstvo spravedinosti CR, 2016, s. 31)

Déle nelze opomenout ani problematiku ziskani a prokazani kvalifikaéniho pozadavku
jazykového vzdélani, ktery se vztahuje na pislusnika, jenz je ustanoven na takovém sluzebnim
misté, kde je vyZadovano aktivni pouzivani ciziho jazyka pro vykon pracovnich nebo
sluzebnich Cinnosti, resp. je vyzadovano aktivni pouZzivani ciziho jazyka v jiné souvislosti
ve vztahu k plnéni ukoli VS CR. Podrobnosti dale stanovuje nafizeni generalniho feditele
VS CR 59/2008. Roli viak sehrava rovnéz moznost stazi a exkurzi, které jsou organizovany
pravé pro piislusniky VS CR, piiemZ za staZ nebo exkurzi je pokladana odborna praxe
organizovana Akademii VS CR, ktera, jak vyplyva z tabulky 22, je jedinym zatizenim, které
zajistuje vzdélavani a vycvik prislusnikl vézenské sluzby. Smyslem je pochopitelné zejména

prohloubeni nebo upevnéni odbornych znalosti a ziskani praktickych znalosti a zkuSenosti.
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4 SROVNAVACI STUDIE

Poté co jsme popsali systém piipravy personalu v bezpecnostnich slozkach, dochézime
ke srovnani. Veskeré zkoumané bezpeénostni slozky chapou vzdélavani a ptipravu personalu
jako komplexni, provazany systém. V této kapitole se zaméfime na vojaky, policisty, hasice
a dobrovolné hasice. Nejprve popiseme metodu a cile vyzkumu a stanovime vyzkumné otazky.
Prostfednictvim komparativni studie analyzuje poZadavky na kompetence personalu vybranych
bezpec¢nostnich slozek. Budeme sledovat kompetence nutné pro ptijeti do sluzebniho poméru
a rozvoj kompetenci v procesu celozivotniho uceni v¢etné rozvoje manazerskych kompetenci

(fizeni a vedent lidi).

4.1 Design vyzkumu

Dle Yina (2009, s. 27) je k vytvoteni ptipadové studie dillezit¢ uvédoméni si péti slozek
vyzkumu, které jsou povazovany za zdkladni. Jedné se o vyzkumné otdzky, hypotézy (pokud
jsou), definovani jednotek studie, logické propojeni dat s hypotézami a urceni kritérii pro
vysvétleni zjisténi. Rozlisit Ize rizné typy ptipadovych studii. Exploratorni (prizkumna) studie
se zabyva strukturou ptipadu, deskriptivni podava co nejkomplexnéjsi popis jevu, explanaéni
(vysvétlujici) studie odkryva méné znamé vztahy a struktury a testovaci piipadova studie je

zaloZena na ovérovani spravnosti stanovené teorie. Prubéh procesu ilustruje obrazek 10.
| priprava

Obrazek 10: Proces pripadové studie
Zdroj: upraveno podle (Yin 2009, s. 1)

Poté co jsme soustfedili informace potiebné ke srovnavaci studii a vysvétlili si systém,
ve kterém se nachazime, tak muZeme zpracovat srovnavaci studii. Zakladni vyzkumnou
jednotkou je jednotlivec, jakozto nositel kompetenci, tj. vojak z povolani, policista
a profesionalni a dobrovolny hasi¢. VSe bude popsano od chvile, kdy je piislusnik pfijat

do sluzebniho poméru (vyjma dobrovolného hasice) az po okamzik, kdy je zcela pfipraven plnit
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naroky spojené s vykonem svého povolani a absolvovat kariérovy postup. Z tabulky 22
vyplyvaji cile a vyzkumné otdzky stanovené pro srovnavaci studii. Cilem prace neni vytvofit

nové teorie ¢i predikce, nybrz odhalit shody a diference mezi sledovanymi slozkami.

Tabulka 23: Piehled cili a vyzkumnych otazek srovnavaci studie

Diléi cile Vyzkumné otazky (VO)
Zam¢fit se na vybrané bezpe€nostni slozky,
atona ACR, PCR a HZS a stanovit zakladni
kompetence personalu nutné pro piijeti
do sluzebniho poméru a jejich kompetence
potiebné pro dalsi kariérovy postup.

VO 1: Jaké vstupni kompetence jsou
vyzadovany pii piijimani vojakd, policisti
a profesionalnich hasi¢u do sluzebniho
poméru — jaké jsou rozdily a shody?

VO 2: Jaké je institucionalni zajiSténi
systému vzdélavani personalu

V ramci ACR, PCR a HZS analyzovat ve sledovanych bezpe¢nostnich slozkach
realizaci konceptu celozivotniho uceni se a dobrovolnickych organizaci?
zamé&fenim na manazerské vzdélavani VO 3: Jaké pravni predpisy upravuji
a leadership. vzdélavani a pripravu personalu

ve sledovanych bezpecnostnich slozkach
a dobrovolnickych organizaci?

VO 4: Je ve sledovanych bezpecnostnich

slozkach uplatinovan kompetencni model

V ramci ACR, PCR a HZS porovnat fizeni lidskych zdrojt, leadership a principy
kompetenéni pozadavky pro vykon celozivotniho uceni?
vybraného povolani. VO 5: Je vzdélavani a pfiprava

profesiondlnich a dobrovolnych hasict
unifikovand?
Zdroj: vlastni zpracovani

4.2 Vstupni kompetence pri pFijimani do sluzebniho poméru

ACR, PCR a HZS jsou hierarchicky fizené organizace s jasné vymezenymi vztahy
nadfizenosti a podfizenosti. Minimalni poZzadavky na uchazece o ptijeti do sluzebniho poméru
jsou stanoveny zdkonem a toto musi byt vychodiskem pfti stanoveni kompetenci a pokusech
0 vypracovani kompetencnich modeli. V ramci pfijimaciho fizeni je nezbytné odlisit, které
kompetence jsou nepostradatelné, a které Ize naopak ziskat ¢i rozvinout prostiednictvim
vycviku a vzdélavani. Do jisté miry zde budou vzdy hrat vyznamnou roli osobnostni vlastnosti
uchazeCi, zejména mira jejich extraverze (zaméfeni osobnosti smérem K ostatnim lidem)

a neuroticismu (nevyrovnanosti).
Prfijimani novych vojaki
Stat se vojakem z povolani je mozné jiz pfi studiu vojenské skoly, ale to neni podminkou

vstupu do sluzby v ramci sluzebniho poméru vojaka z povolani. ACR neustéale hleda nové
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zajemce o sluzbu vojaka z povolani. Od budoucich fadovych vojaki nejsou pozadovany zadné
dalsi specifické kompetence, coz neplati v ptipadé, kdy jsou obsazovana urcita pracovni mista.
V tomto piipadé jsou vyzadovany specifické kompetence a jsou to podle ACR (2019) naptiklad
fidicské opravnéni skupiny B nebo C, Uplné stfedoskolské vzdélani s maturitou v uréitém
oboru, Ilékafsky diplom, vzdélani v gastronomii, vzdélani v oblasti informacnich
a komunikaénich technologii, znalost anglického jazyka, praxe u PCR apod. Na rekrutaénim
misté poté uchaze¢ obdrzi termin vstupni 1ékai'ské prohlidky, ktera se uskute¢fiuje ve vojenské
nemocnici (soucasti je i psychologické vysSetieni). Na tuto prohlidku navazuje testovani fyzické

zpusobilosti.

Budouci vojék je piijat na zkuSebni dobu (na dobu uréitou), béhem niz absolvuje zakladni
vycvik, ktery muze kdykoli ukonéit. Vycvik (zakladni odborna piiprava), trva téi mésice, jez
odpovida zkuSebni doba a jeho cilem je seznamit budouciho vojéka se zakladnimi pravy
a povinnostmi, naucit jej zvladnout zakladni ¢innosti potiebné k pieziti na bojisti a k boji,
obsluhu a stfelbu z ru¢nich zbrani a vytvoteni fyzickych a psychickych ptedpokladii pro vykon
sluzby vojéaka. Zakladni odborna ptiprava probihd formou permanentniho vycviku rozdéleného
do ¢ty fazi zakonéenych zkouSkou. Po sloZeni zavére¢né zkousky se jedinec stane vojakem

ve sluzebnim poméru.
Prijimani novych policisti
Priitbéh pfijimaciho fizeni se 1iSi podle jednotlivych krajskych feditelstvi, ale podle

Halickové (2016, s. 47—48) vzdy zahrnuje tyto prvKy:

e skupinova informacni schlizka,

individualni informacéni schiizka,

oveteni fyzické zplsobilosti,

zjiSténi osobnostni zplisobilosti uchazece,

posouzeni zdravotni zplsobilosti,

posouzeni dalSich zpusobilosti,

prijeti uchazece do sluzebniho poméru (na dobu urcitou), ¢i prerusSeni ptijimaciho fizeni
(odmitnuti uchazece).
Aby mohlo dojit k zahajeni ptijimaciho fizeni, musi spInit podminky stanovené zakonem

¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sborii, ve znéni pozdéjsich

predpist. Pro posouzeni kompetenci uchazece pro vykon prace policisty je mimotradné diilezité
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posouzeni jeho osobnostni zpusobilosti. Existuji totiz jedinci, pro které je prace policisty zcela

nevhodna (Uzkostné osobnosti s vysokou mirou neuroticismu).

KaZzdy zacinajici policista je pfijat na dobu urcitou a musi absolvovat zakladni odbornou
ptipravu zaméfenou na ziskani zakladnich kompetenci nutnych k vykonu policejni ¢innosti.
Do tfi let od piijeti do sluzebniho poméru musi absolvovat sluzebni zkousku a teprve po jejim
ispé§ném slozeni je pfijat na dobu neuréitou. Zkusebni zkousky zajistuji Skolni policejni
stiediska krajskych feditelstvi.

Prijimani novych profesionélnich hasi¢a

Zakladni pozadavky na uchazeCe o praci profesionalniho hasiCe jsou stejné jako
u piislusniki PCR. Jsou rovnéz dané zakonem ¢&. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru prislusniki
bezpecnostnich sbori, ve znéni pozdéjsich predpist. Vedle testovani osobnostni a zdravotni
zpisobilosti musi uchazeci o povolani profesiondlniho hasice absolvovat naro¢nou provérku
fyzické zdatnosti, ktera se sklada ze dvou testi silovych a jednoho testu vytrvalostniho. Souvisi
to s tim, jak se zvySuji ndroky na specifické kompetence hasicli, zejména pii mimoradnych
udalostech a krizovych situacich (zivelnych pohromach, dopravnich nehodach atd.) Nové

pfijaty hasi¢ musi absolvovat zdkladni odbornou ptipravu, ktera je zaméfena na dvé oblasti:

e ziskani kompetenci spole¢nych pro vSechny hasic¢e (obecné informace o bezpe¢nostnich
sborech, ptisobnost HZS, ptisobnost jeho jednotlivych slozek, souvisejici legislativa, etické
zésady),

e ziskani specifickych kompetenci pro jednotlivé pracovni pozice (naptiklad pozarni ochrana,

strojnik pozarni ochrany).

Nové piijaty prislusnik HZS je pfijat na dobu urcitou v celkovém trvani tii let a teprve
po slozeni sluzebni zkousky a ziskani pozitivniho hodnoceni dosavadni Cinnosti je jeho
sluzebni pomér zménén na dobu neurcitou. Hasi¢i musi pravidelng, kazdych pét let, prokazovat

svoji odbornou zpiisobilost pro vykon sluzby.

Cilem prtijimacich fizeni by mélo byt vybrat takové uchazece, kteti nejenze spliuji zakladni
pozadavky, tj. disponuji pfislusnymi kompetencemi, ale také disponuji potencidlem k dalsimu
rozvoji a zdokonalovani znalosti a schopnosti podle aktudlnich potieb. Zakladni predpoklady
uchazede o piijeti do ACR a bezpeénostnich sbortl jsou dany piislu§nymi zakony a lii se pouze

marginalné. Pro piehlednost jsou tyto pozadavky shrnuty do tabulky 24
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Tabulka 24: Komparace vstupnich kompetenci na uchazece

Pozadavek ACR PCR HZzS
pisemna zadost ano ano ano
starsi 18 let ano ano ano
ob&anstvi CR ano ano ano
svépravnost ano ano ano
bezuhonnost ano ano ano
ano ano
ano min. aplné min. aplné
stanoveny stupen vzdélani min. stiedni sttedni odborné | stfedni odborné
odborné vzdélani s vzdélani s
maturitou maturitou
zdravotni zplisobilost ano ano ano
osobnostni zptisobilost ano ano ano
fyzicka zpusobilost ano ano ano
psychicka zplsobilost ano ano ano
zakaz prislusnosti k politicke
y ; ano ano ano
stran¢ nebo hnuti
zakaz zivnostenské nebo jiné se souhlasem ano, ale ano, ale
vydéle¢né Cinnosti nadtizeného s vyjimkami s vyjimkami
zakaz ¢lenstvi v fidicich
a kontrolnich organech ne — vyjimky ano ano
podnikatelskych subjekti
zéakaz Clenstvi
ano ne ne
v odborech

Zdroj: vlastni zpracovani

Zatimco ACR piipousti u uchaze¢t stiedoskolské vzdélani bez maturity (vyuéni list),
U bezpecnostnich sborGt je vyzadovdno uplné stfedoSkolské vzd€lani s maturitou. Pii
posuzovéani narokil na fyzickou zdatnost bylo zaznamenéno, Ze nejnizsi jsou u ACR, nejvyssi
naopak u HZS. U vojaki neplati jednozna¢ny zakaz zivnostenské nebo jiné vydéle¢né ¢innosti
a ve vyjimecnych ptipadech mohou byt ¢leny fidicich a kontrolnich orgdni podnikatelskych
subjektt (se souhlasem nadfizeného). Naproti tomu nesmi byt ¢leny odbori (na rozdil
od bezpeénostnich sborti v ACR odbory nepiisobi). U bezpe&nostnich sborti existuji vyjimky
v ptipadech uvedenych v paragrafech 29, 31 a 33 a né€které Cinnosti (napiiklad publika¢ni

a lektorskou ¢innost) miize povolit feditel bezpenostniho sboru internim aktem.
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Tabulka 25: Doba trvani zakladni odborné p¥ipravy

ACR PCR HZS/JSDH

600 hodin/40 hodin
(15 pracovnich tydni/1
pracovni tyden)

Zdroj: vlastni zpracovani

tf1 mésice dvanact mésici
(12 pracovnich tydni) (52 pracovnich tydnt)

Ziskani zakladni odborné ptipravy v jednotlivych bezpecnostnich slozkach se liSi nejen
dobou trvani, jak naznacuje tabulka 25, ale také svou intenzitou. Je tieba dale dodat, Ze v rdmci
doby trvani zakladni odborné pfipravy je pouze naucit se byt pfisluSnikem daného
bezpec¢nostniho sboru, tj. mit kompetence byt vojakem, policistou nebo hasi¢em. Do zékladni
odborné ptipravy neni zahrnut kariérni postup nebo ziskavani kompetenci na specializovanou
pozici. Je tfeba dodat, ze hasi¢i dostavaji osvédceni o ziskani odborné zpisobilosti automaticky
spolecné s dokladem o ukonceni studia absolventli kol nabizejicich obory Pozarni ochrana
a bezpecnost prace anebo oboru Strojnik pozarni ochrany vystudovaném na rezortni nebo
mimorezortni Skole. Ostatni hasi¢i musi ziskani odborné zpusobilosti prokazat nejpozdéji
do dvanacti mésicu ode dne zatazeni na vykonavanou funkci. Z tabulky 25 je dale patrné, ze
rozsah zakladni odborné ptipravy profesionalnich hasi¢i je mnohokrat vys$si, nez

u dobrovolnych hasic¢i JSDH.

4.3 Institucionalni a pravni zajisténi pripravy personalu

Piiprava pfisluSniki a dobrovolnych c¢lent, Kk ziskani kvalifika¢nich piedpokladi
apozadavku, je institucionalné zajisténa ve vzdélavacich anebo ptimo ve vlastnich
vycvikovych zatizenich. Tabulka 26 podava piehled o tom, ve kterych subjektech probiha

pfiprava personalu.
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Tabulka 26: Komparace pripravy personalu a po¢tu subjekti

Skolské za¥izeni Celkem
Skolsky zakon vysokoskolsky zédkon | RVZ (Slf?ISk,e
zarizeni/
ou SS | VOS | StVS | VeVS | SVS RVZ)
% - ano ano ano . ano
MO CR | ACR ne zCasti ne 5(3/2
@l o @ @ | °GP
. ano ano ano . ano
PCR ne Gasti ne 13 (5/8
@ | @ | @|” (8) (5/8)
. ano ano . ano
MV CR | HZS ne ne éasti ne 7 (2/5
@ | @ g 5 | @R
ano ano ano
JSDH ne ne ne ne 8 (0/8
@ | @ @ | 8@
SHCMS | SDH | ne ne ne ne ne ne ?gg’ 3(013)
Celkem - - - - - - - 26 | 36 (10/26)

Poznamky:
ACR — Armada CR; HZS — Hasiésky zachranny sbor CR; JSDH — jednotka sboru
dobrovolnych hasicii obci nebo podnikil; OU — odborné uciliste (stiedni vzdélani s vyuénim
listem); MO CR — Ministerstvo obrany CR; MV CR — Ministerstvo vnitra CR;
PCR - Policie CR; RVZ — rezortni vycvikové zatizeni; SDH — sbor dobrovolnych hasici;
SH CMS — SdruZeni hasi¢t Cech, Moravy a Slezska; SS — stiedni §kola (stfedni vzd&lani
s maturitou); StVS — vysokoskolské vzdélani na statni $kole; SVS — vysokoskolské vzdélani
na soukromé kole; VeVS — vysokoskolské vzdélani na vefejné Skole; VOS — vyssi odborna
Skola (vyssi odborné vzdélani)

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 26 vyplyva, Ze institucionalné zaji§téna je nejvice PCR. To mize byt dané tim, Ze

policistii, jakozto 0sob ve sluzebnim poméru podle obrazku 2, je nejvice. Naopak ani jedna

sledovana slozka nedisponuje odbornym ucili$§tém nebo soukromou vysokou Skolou.
Problematika vzdélavani, ptiprava a rozvoj personalu se v jednotlivych slozkach fidi pomoci

pravnich predpisti, nafizenimi, vyhlaskami, koncepénimi materidly nebo prostiednictvim

riznych internich ptedpist, které vydava kompetentni bezpecnostni slozka. Tabulka 27

srovnava pravni zajisténi vzdélavani personalu.
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Tabulka 27: Komparace pravnich predpist upravujici vzdélavani personalu

;’;}é:;/;iis Vlada Bezpecnostni
legislativy — oty
zékon nafizeni | vyhlaska koncepce | wvnitini piedpis
MO CR | ACR ano ano ano ano ano
PCR ano ano ano ne ano
MV CR | HZS ano ano ano ano ano
JSDH ano ano ano zCasti ano
SH CMS | SDH ne ne ne ne ano
Poznamky:

ACR — Armada CR; HZS — Hasiésky zachranny sbor CR; JSDH — jednotka sboru
dobrovolnych hasi¢ti obci nebo podniki; MO CR — Ministerstvo obrany CR;
MV CR — Ministerstvo vnitra CR; PCR — Policie CR; SDH — sbor dobrovolnych hasici;
SH CMS — SdruzZeni hasi¢t Cech, Moravy a Slezska
Zdroj: vlastni zpracovani

Ztabulky 27 je zifeyjmé, Ze koncepce vzdelavani neni vypracovand pro policisty
a dobrovolniky SDH. Nejvice pravnich ptedpist je zpracovano pro vojaky a profesionalni

hasice.

4.4 Rozvoj kompetenci v kontextu celoZivotniho ué¢eni

Pokud jsme prozatim hovotili o kompetencich, chapali jsme je jako ziskané schopnosti pro
vykon ur€ité profese, tj. ve smyslu pfipravenosti jedince pro vykon dané ¢innosti. Zaklad
kvality osobnosti ale tvoti tzv. kliCové kompetence, které jedincim umoziuji vétsi uplatnéni
nejen v profesnim ale i osobnim zivoté. Tyto kompetence piesahuji odbornost a jejich nabyvani
arozvijeni je celozivotnim procesem, kterému je nutno piizpusobit systém uceni a vzdélavani

ve vSech oblastech vcetné bezpecnostniho prostiedi.

Odbornici v oblasti vojenského fizeni (jejich zavéry mizeme vztahnout i na bezpe¢nostni
sbory) se shoduji, ze v kazdé urovni vojenského fizeni je zakotven manazersky prvek
a dustojnici museji ovladat zékladni manazerské techniky vcetn¢ tvarciho vedeni lidi
(leadershipu). V néasledujicim textu budeme sledovat, jak je vramci dalSiho vzdélavani

zastoupeno rozvijeni klicovych kompetenci véetné rozvijeni tzv. mékkych dovednosti.

.V principech, které formuluje Doktrina ACR, jakoz i koncept NNEC, nachdzime poZadavky
na schopnosti a kompetence lidi a lidskych systemii ozbrojenych sil. Odsud lze cerpat

a formulovat zadani pro zmény v koncipovani procesu pripravy jejich prislusniku, vojakit —
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bojovnikii. Akcent je samozrejmé polozen na rozvoj kompetenci, vztahujicich se k vedeni

a rizeni* (Pokorny, nedatovano, s. 19).

V armadach NATO je vyuZzivano fizeni podle kompetenci a kompetenéni modely jsou
vyuzivany pro tvorbu programi pfipravy a vzdélavani vojaki zejména do velitelskych pozic.
V ramci vojenské organizace NATO rovnéz uplatiiuje leadership a ACR v poslednich letech
prebird zkusenosti z fizeni lidskych zdroji v ramci NATO. Uvnité Univerzity obrany pusobi
katedra leadershipu, kterd vypracovala urcity kompetencni model zahrnujici pozadavky
na socialni kompetence vojakit z povolani. Jedna se o ,.komunikaci a taktické dovednosti,
moralni kompetence (integrita, hodnoty), schopnost tymové prace (kooperativnost,
participativnost), uceni a seberozvoj (motivace k uceni), zvladani zatéze a reseni konfliktu
(Mikulka a Saliger, 2016). Tento model mizeme uplatnit nejen v ramci ozbrojenych sil, ale

I V ramcei bezpecnostnich sbort.
Celozivotni uceni a rozvoj klicovych kompetenci vojaki

Zakladni pracovni naplni kazdého vojaka je bojova ¢innost. ,,Na jeho schopnostech a jeho
pripravenosti tak zavisi bojeschopnost a uspéch celé jednotky, a casto i jeho vlastni Zivot, nebo
Zivoty ostatnich* (Némecek et al., 2017, s. 5). Piiprava vojenského persondlu zahrnuje tfi
slozky, konkrétné vychovu, vzdélavani a vycvik. Probiha po celou dobu jeho sluzebniho
poméru a je zaloZena na principu celozivotniho u¢eni. Na kvalifikaéni pfedpoklady, které
ziskavaji jedinci v ramci formalniho vzdélavani (na vojenskych i civilnich §kolach), navazuji
kvalifikacni poZadavky realizované formou armdadnich profesnich kurzii, tzn. kombinace
vycvikovych, kvalifikacnich a kariérovych kurzii a odbornych Skoleni urcenych k udéleni
hodnosti v pfislusném hodnostnim sboru, dale pro dal§i kariérni postup v piislusném
hodnostnim sboru a ziskdni oprdvnéni pro vykon pracovni pozice na konkrétnim

systematizovaném miste.

Profesionalizace ACR piinesla do piipravy vojenského personalu vyznamné zmény.
Velitelé na v§ech urovnich pracuji vyhradné s Vojaky z povolani, coz si vyzadalo jiny pfistup,
nez kdyz pracovali pouze s VOjaky v zakladni sluzb&. Vyznamnou roli hraji i zkuSenosti z ucasti
vojak v bojovych operacich vramci NATO. Zejména pii vzdélavani vyssich dustojniki
je tieba sledovat, aby byli schopni rychle se orientovat v nezndmych situacich a uméli se

piizptsobit nepfedvidatelnym okolnostem. Pozadavky na distojniky ACR jsou velmi vysoké.
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Tabulka 28: Pozadavky na distojnika ozbrojenych sil

Obecné pozadavky

Specidlni pozadavky

dobry zdravotni stav

zodpovédnost

beztrestnost a splnéni bezpecnostnich
pozadavkil

odhodlanost jit prikladem

vycviéenost pro ¢innost v boji

schopnost tymoveé préce

dobra fyzicka kondice schopnost motivovat podiizené
oddanost principiim demokracie a o
. cilevédomost
humanismu

hrdost na pfislusnost k ozbrojenym silam

snaha vzdélavat se

éestnost, state¢nost, odvaha a obétavost

ambici6znost

Vysoka troven obecného vzdélani

jazykova zpisobilost

odpovidajici odborné vzdélani

analytické schopnosti

znalosti pottebné pro vykon funkce

objektivita a zdravy Usudek

obecné vojenské vzdélani nad rdmec funkce

specializované vzdélani pro vykon funkce

Zdroj: upraveno podle (Némecek et al., 2017, s. 11)

Vyse uvedeny soubor pozadavku v tabulce 28 vyjadiuje zékladni pozadované kompetence
u kazdého vysSiho diistojnika. DneSni distojnik musi zastat roli velitele, manazera a lidra.
Tomu se musi pfizpasobovat systém a obsah vzdélavani. Lidii v armadé existovali
i v minulosti, ale to se jednalo o vynikajici jedince s vysokym charisma, kteii méli lidrovské
vlastnosti vrozené. ,,Dnes je snahou lidry vychovavat programové od pocatku sluzebni kariéry
kazdého dustojnika, ktery se vyda velitelskou cestou’ (Némecek et al., 2017, s. 17). Pozadavky
na dustojniky lze rozde€lit do dvou oblasti, a sice na osobnostni kompetence (pozadované
charakterové vlastnosti) a pozadované socialni kompetence. Tyto pozadavky se vztahuji

na vsechny dustojniky na vSech trovnich fizeni a jsou uvedeneé v tabulce 29.
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Tabulka 29: Pozadavky na distojnika ozbrojenych sil

Vlastnosti/rysy Kompetence

charakter vést

vést ostatni, budovat duveru, rozsifovat vliv,

vojenské hodnoty, empatie, vale¢ny étos , f -
J Y, empatie, Y vést osobnim piikladem, komunikativnost

vzhled a vystupovani rozvijet
vojenské a profesni vystupovani, fyzicka pozitivni prostiedi/duch sounalezitosti,
zdatnost, sebedtivéra, odolnost pripravovat sebe sama, udrzovat odbornost
intelekt dosahovat

dusevni agilnost, zdravy tsudek,
inovativnost, taktnost, odbornost, dosazeni
odborného vzdélani, znalosti potfebné pro
vykon funkce

dosahovat vysledky

Zdroj: (Nemecek at al., 2017, s. 18)

Dnes ma prvni fakulta Univerzity obrany ndzev Fakulta vojenského leadershipu a ve své
struktufe mé katedru leadershipu cilené zaméfenou na ptipravu budoucich velitelit — lidri.
V kariérovych kurzech na Centru bezpe¢nostnich a vojenskostrategickych studii je leadership
samostatny ucebni predmét. Vyssi dustojnici se zcastiiuji zahrani¢nich kariérovych kurz
a podminkou je pro n& znalost anglického jazyka. Lze konstatovat, ze v ramci ACR je vytvoien
kompeten¢ni model vojaka — profesionala a systém vychovy, vycviku a vzdélavani sméfuje

k jeho naplnovani.
Celozivotni uceni a rozvoj klicovych kompetenci policisti

Dalsi vzdélani policisti (podle konceptu celoZivotniho uceni) zahrnuje zejména sluzebni
pfipravu a riiznd jednordzovd Skoleni a kurzy. Jejich obsah vychadzi ze subjektivnich
vzdélavacich potieb policistil a z vysledka pravidelnych hodnoceni (provadénych jednou za tii
roky), podle nichz jsou stanoveny tkoly pro dalsi rozvoj pracovnika, ptipadné podminky pro
jeho kariérni postup (napiiklad absolvovani bakalaiského ¢i magisterského vzdélani). Soucasti
odborného vzdélani policistli je nacvik odolnosti proti psychické zatézi a velky vyznam je
ptikladan manaZerskému vzdélavani. Management PCR je podle (PCR, 2010) rozdélen do tii
kategorii a to na zakladni, stfedni a top management. Dle tohoto rozdéleni jsou sestaveny

manazerské profily (obdoba kompetencnich modeld) a tomu je ptizpisoben obsah vzdélavani.

Koncepce PCR zduraznila potiebu rozsiteni sil, prostfedkil a kapacit PCR. Na prvnim misté
zminovala nutnost zvySeni poctu policisti v pfimém vykonu sluzby a konstatovala, ze
v minulych letech doslo ke snizeni poctu fidicich pracovnikii, coz vytvofilo zna¢né naroky

na efektivitu ¢innosti pracovnikl. Zaroven konstatovala, Ze doslo k odchodu fady odbornikti
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ato i v oblasti vzdélavani a vycviku policistii. Kromé toho doslo k snizeni vyukové kapacity
policejnich kol MV CR. Koncepce hovoii o nutnosti tento stav zménit a mimo jiné také
0 pfipravovaném kompetenénim modelu policie. Model méa byt postaven na principech
pouzivanych Narodni soustavou povolani (NSP) a Narodni soustavou kvalifikace a bude
vychazet ze schvalené metodiky pouzivané v ramci Evropské unie (Policejni prezidium CR,
2015, s. 10, 43).

Podle poznatkli se dalsi vzdélavani policistli zaméfuje na profesni kompetence, jazykové
vzdélavani, vzdélavani v informacnich a komunikaénich technologiich a méné se tyka
socialnich kompetenci. Pietrvava fizeni v ramci sluzebni hierarchie a leadership je individualni
zélezitosti manazeri. V ramci celozivotniho uceni je uplatiiovana strategie ,ucici se
organizace®, aplikujici vzdélavani jak na pracovisti, tak mimo pracovisté. Sugar a Jedinak

(2011) uvadeji formy vzdélavani, které jsou shrnuty v tabulce 30.

Tabulka 30: Cinnosti vedoucich pracovnikii v procesu vzdélavani podiizenych vojaki

V ramci vzdélavani policisti V ramci vzdélavani policisti mimo
na pracovisti pracovisté
dobfe vedenad instruktaz pti vykonu sluzby doporucovat nejlepsi policisty ke studiu
(ranni rozd¢leni ukolt) na vysoké $kole

studujicim policistim vychazet vstiic tak,
aby mohli fadné plnit ukoly spojené s jejich
studiem
umoznit policistim absolvovani rtiznych
odbornych kurzl potiebnych pro vykon
profese

uplatiiovat coaching a mentoring u novych
policisti

vyuzivat asistovani a poveéfeni ukolem
u zkuSenéjsich policist

uplatiiovat v pfijatelné mife rotaci prace -

pecliveé pripravit a fidit prabéh pracovni

porady

Zdroj: (Sugar a Jedinak, 2011)

Celozivotni uceni a rozvoj klicovych kompetenci hasi¢a a dobrovolnych hasic¢i

Zjistili jsme, Ze HZS ma velmi dobfe rozpracovany a direktivné fizeny systém celozivotniho
uceni profesiondlnich hasict i ¢lentt JPO (zaméieni odborné piipravy je kazdorocné stanoveno
pokynem generalniho feditele HZS CR). Zahrnuje ziskani odborné zpusobilosti, obnovu
odborné zptisobilosti, specializacni kurzy, odborné kurzy, jazykové kurzy a ptipravu na sloZzeni
sluzebni zkousky. Vyznamnym prvkem je, Ze jsou stanoveny tzv. normy znalosti hasict, které

muiZeme povazovat za urCitou alternativu kompeten¢nich modeli.

Normy znalosti hasi¢ti stanovuje pokyn generalniho feditele HZS CR ¢&. 54/2013. Jsou

zavazné pro odbornou ptipravu profesionalnich i dobrovolnych hasi¢t. Normy znalosti hasi¢t
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stanovuji minimalni znalosti a dovednosti, kterymi musi hasi¢ disponovat, aby mohl zastavat
ptislu§né pracovni misto. Z téchto norem také vychazi vzdélavani ¢lent dobrovolnych JPO,
které zobrazuje tabulka 17. Tyto normy se nezabyvaji zdravotni a fyzickou zpusobilosti hasi¢t,
ani dal$imi kvalifikaénimi pozadavky na vykon prace hasicli. Nefesi ani zptisob ovérovani
stanovenych znalosti a dovednosti a vydavani piislusnych osvédéeni. To fesi jiné normy
a ptedpisy. V ramci sledovaného pokynu se normy znalosti ¢leni do skupin, které jsou uvedené
Vv Pfiloze |, pti¢emz skupiny H aZ P jsou uréeny pouze pro funkce v JSDH (pokyn generalniho
teditele HZS CR ¢&. 54/2013).

Na zaklad¢ pfislusného pokynu jsou stanoveny normy pro funkce zastdvané hasici
ve sluzebnim poméru (ptislusniky HZS). Jedna se o tyto funkce: hasi¢, hasi¢ — strojnik, hasi¢ —
technik chemické sluzby, technik chemické sluzby — chemik, velitel druzstva a velitel Cety
(ve sluzebni hodnosti vrchni inspektor). Normy znalosti velmi podrobné specifikuji odborné
kompetence a u manazerskych funkci (velitel druzstva, velitel cety) k tomu pftistupuji
pozadavky na schopnost organizaéniho a opera¢niho fizeni (HZS CR, 2014). Velitel &ety musi
ovladat vedeni druzstva (nutn4 je tfileta praxe) a mit znalosti a dovednosti pro: ,,vedeni a Fizeni
cinnosti ety pri plnéni standardnich vkoli stanovenym JPO, vietné organizace a provadeni
odborné pripravy druzstva, Fizeni zasahu jednotek pozarni ochrany, koordinaci sloZek IZS pri
zasahu“ (MV CR — Generalni feditelstvi HZS CR, 2014a). Vedle rozsahlych odbornych
znalosti a dovednosti se pozaduje, aby velitel znal zasady préace s podtizenymi, zasady vedeni
a fizeni pracovni skupiny (Cety) a umél predchdzet konfliktim na pracovisti, piipadné je umél
resit.

U dobrovolnych hasic¢tt JSDH jsou stanoveny normy pro funkce: hasi¢, strojnik I, strojnik
I, technik technické a chemické sluzby, technik ochrany obyvatelstva, velitel druzstva a velitel
JSDH. Podrobnéji se zminime o pozadavcich na funkei velitel druzstva a velitel JSDH. Velitel
druzstva a velitel JSDH musi mit znalosti a dovednosti nezbytné pro vykon funkce hasi¢
a nejméneé rocni praxi pro ziskani odborné zptsobilosti pro tuto funkci. Dale musi mit potfebné
znalosti a dovednosti pro: ,,vedeni a Fizeni ¢innosti druzstva a jednotky pri plnéni standardnich
zasahu stanovenych JPO, vietné organizace a provadeni odborné pripravy JPO, Fizeni zdsahu

JPO Vv rozsahu 1. stupné poplachu, koordinaci slozek integrovaného zdachranného systému pri

zasahu“ (MV CR — Generélni feditelstvi HZS CR, 2014b).

Normy znalosti pro jednotlivé funkce jsou rozpracovany velmi podrobné, ale vztahuji se
predevsim k tvrdym kompetencim, coz je z hlediska charakteru ¢innosti hasi¢ii pochopitelné,

stejn¢ jako omezené uplatnéni leadershipu. V souvislosti se vzdélavanim hasici je nutno
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pfipomenout internetové stranky vénované vzdélavani hasicl a to, Ze, spliuji nejen informacni

funkci, ale Ze jejim prostiednictvim je provozovan (pro registrované ¢leny) e-learning.

4.5 Kompeten¢ni model povolani

S kompetenénimi modely pracuje Narodni soustava povolani (NSP), jeZ popisuje v katalogu
(online databazi) jednotliva povolani, a Centralni databaze kompetenci, ktera déli kompetence
na odborné znalosti a dovednosti, obecné dovednosti a mékké kompetence. Obsahuje pies
23 000 dovednosti, vice nez 2 300 odbornych znalosti apod., které jsou oznaCovany az
Ctyfmistnym kodem a nazyvany jako hladiny klasifikace, a jsou nasledné piifazovany
k jednotlivym druhtim povolani evidovanych v NSP. Jedna se o jediny uceleny kompetencni

model.

Za ucelem porovnani v kontextu s ptedchozim textem, jsou vybrana tyto povolani: porucik
ozbrojenych sil CR, policista — komisaf a hasi¢ — komisaf. Pro povolani PCR je vzata konkrétni
specializace, tj. komisai sluzby potfadkové policie, jelikoZz povolani policista — komisaf
neobsahovalo podrobny popis. Tyto povolani charakterizuje tabulka 31. Pokud se podivame
na tabulku 5, sledovana povolani jsou v ramci slozek na stejné trovni. Cinnosti porudika

ozbrojenych CR podrobné popisuje Pfiloha J.

Tabulka 31: Charakteristika vybranych povolani

vykonava sluzbu podle potieb CR, kvalifikaénich pozadavkai,

predpokladl a vojenské odbornosti, s pozadavkem na odolnost
viici zvysené fyzické a psychické zatézi, v ramci sluzby vykonava
Porucik ozbrojenych specializované, technické a odborné ¢innosti souvisejici

sil CR s vykonem a plnénim odbornych tkoli v oblasti vzdélavani,

vycviku a péce o vojaka, nebo s planovanim a provadénim udrzby
a oprav specialnich vojenskych technickych prostiedki a systémi

a veli vojenskym organiza¢nim formacim na urovni pracovisté

nebo skupiny

Policista — komisa¥F komplexn¢ koordinuje a fidi ¢innosti policie na useku trestniho
sluzby porradkové fizeni a vykonu sluzby u organizac¢nich ¢lankt poradkové policie
policie V ramci Gtvaru policie s izemné vymezenou puisobnosti

vykonava systémové ¢innosti pro riazné sluzebni agendy v HZS
zejména na Useku statniho pozarniho dozoru a pozarni prevence
nebo ochrany obyvatelstva nebo krizového planovani a ptiprav
nebo civilniho nouzového planovani nebo IZS nebo specialnich
sluzeb ve vyssi tizemné vymezené plisobnosti napt. krajské
feditelstvi HZS CR, zafizeni Generalniho feditelstvi HZS CR
Zdroj: upraveno podle (Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2017a)

Hasi¢ — komisar
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V tabulkach 32 az 36 porovnavame vybrané atributy. Jsou jimi kvalifika¢ni pfedpoklady,

legislativni pozadavky a kompetencni model. Pokud se atributy shoduji pro vS§echna povolani,

jsou podbarvené tmaveé zelenou barvu. V piipad¢, ze se shoduji pro dvé povoléni, je zvoleno

svétle zelené podbarveni.

Tabulka 32: Stupné vzdélani a obory pro vykon vybranych povolani

Nejvhodnéjsi

Vhodné

W

porucik ozbrojenych sil CR

vysokoskolské vzdélani

v bakalaiském studijnim programu

Vv oboru napiiklad vojenska technika
strojni, vojensky zdravotnicky
management, vojenska specializace,
ochrana vojsk a obyvatel, teorie fizeni
a bojového pouziti jednotek
pozemniho vojska, vojenské logistika,
vojenska geodézie a kartografie,

teorie obrany statu, letecka a raketova

vysokoSkolské vzdélani
Vv bakalafském studijnim programu

technika
>
R
BT 3% odborné vzdalini v ob
o $81 odborné vzdélani v oboru et . s
2 = vy y LT vys$si odborné vzdélani
= 2 =] bezpec¢nostné pravni ¢innost
- °
a g
s &
=
> et
3
‘g vysokosSkolské vzdélani
2 Vv bakalarském studijnim programu vysokoskolské vzdélani
| V oboru pozarni ochrana Vv bakalarském studijnim programu
3§ a prumyslova bezpecnost
=

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Ministerstvo prdace a socidlnich véci, 2017b)

Jak vyplyva z tabulky 32, nejvhodn&j$im typem vzdélani u ACR, PCR i HZS je piimo

oborové vzdélani. Dostacujici stupné vzdelani se shoduji pro hasic¢e nebo vojaka. Na policistu

je kladen niZ§i stupen vzdélani.
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Tabulka 33: Legislativni poZzadavky na zpisobilost k vykonu povolani

Povinné Doporuéené

vzdélavani a vycvik v ramei
ozbrojenych sil CR podle zakona ¢&.
221/1999 Sh., o vojacich z povolani
piiprava ozbrojenych sil CR podle

zakona ¢. 219/1999 Sb.,

0 ozbrojenych silich CR
odborna zpiisobilost podle vyhlasky

¢. 217/2010 Sh.

fizeni osobnich automobilti — fidi¢sky
prikaz skupiny B

W

Poruéik
ozbrojenych sil CR

drZeni, noSeni a opravnéna pouziti
zbrani a stieliva (zbrojni priikaz)

fizeni osobnich automobilt — fidi¢sky
prikaz skupiny B

poradkové
policie
|

Policista —
komisar sluzby

odborna zpusobilost hasi¢t podle | fizeni osobnich automobilt — Fidi¢sky
vyhlasky ¢. 247/2001 Sb. prikaz skupiny B

Hasic¢ —
Kkomisar

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Ministerstvo prdce a socidlnich véci, 2017b)

Legislativni pozadavky na zpusobilost k vykonu vybranych povolani se shoduji, jak
nastinuje tabulka 33, pouze v doporucenych pozadavcich, a to v povinnosti vlastnit fidi¢sky

prukaz skupiny B. Nejméné legislativnich pozadavki je kladeno na policistu.

Tabulka 34, tabulka 35 a tabulka 36 poskytuji piehled kompetenénich pozadavka pro vykon
vybranych povolani. U kazdé¢ kompetence je vzdy uvedeno Cislo, které prezentuje na kolik je
kompetence potiebna, respektive nutnad pro vykon daného povoléni. To je udano ve formatu

stupeti/na $kale potiebnych kompetenci pro vykon povolani.
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Tabulka 34: Kompetenéni model poruéika ozbrojenych sil CR

. . . . Obecné Mékké
Odborné dovednosti Odborné znalosti dovednosti | kompetence
postupy pii obsluze “reox A
metodické vedeni a udrzbé zbrani nebo po® itacova efEkt'.Vn'
. . e NPT . zpusobilost | komunikace
vyuky a vycviku vojakua (6/8) pridélenych zbranovych 213) (4/5)
systémi (6/8)
postupy pfi planovani zpusobilost
obsluha a tdrzba ptidélené¢ho udlrzbz aoprav. h K rLze,rrl: resent
Zbrafiového systému (6/8) specialnic vojenskyc osobniho problému
a technickych systémt | automobilu (4/5)
(6/8) (213)
vojenska taktika numericka planovani
obsluha a udrvzba pridélené a strategie vv),/plyvva,jICI z zpiisobilost | a organizovani
zbrang (6/8) rozsahu ptislusného 2/3) race (3/5)
sluzebniho mista (6/8) P
plnéni tkola v ukolovych jazykova
uskupenich, v bojovych . zpusobilost zvladani
podminkach a v zahrani¢nich prvni pomoc (6/8) Vv Cesting zateze (3/5)
vojenskych operacich (6/8) (2/13)
vedeni boje se zbrani nebo 27 VKoVA
zbraiiovym systémem samostatné VT J . YKO P
. L. vnitini pfedpisy zpusobilost | vedeni lidi
nebo v sestaveé vojenské jednotky N N
L N ozbrojenych sil CR (6/8) | v angli¢ting (4/5)
vyplyvajici z rozsahu ptislusného 213)

sluzebniho mista (6/8)

plnéni tkoli pii vojenském
vycviku, odborné ptiprave
a vzdélavani (6/8)

bezpecnost prace
a pozarni ochrana (6/8)

obsluha a udrzba vojenské
vyzbroje a vystroje (6/8)

postupy fizeni a veleni
vyplyvajici ze sluzebniho
zatazeni v 0zbrojenych
silach CR (6/8)

pInéni ukoli, zajistovani a vykon
odbornych a odborné
specializovanych ¢innosti
vyplyvajicich z vojenské
hodnosti porucika, vojenské
odbornosti a zafazeni
na sluzebnim miste (6/8)

metody vzdélavani,
kariérového postupu
a odborné ptipravy v
ozbrojenych silach CR
(6/8)

organizace vzdélavani, kariérové
a odborné piipravy vojaki (6/8)

¢innosti porucika
ozbrojenych sil CR (6/8)

organizace obsluhy, udrzby
a oprav specialnich vojenskych
technickych prostiedkt
a systémi (6/8)

postupy pii vykonavani
naro¢nych technickych,
specializovanych
a odbornych Cinnosti
v ozbrojenych silach CR
(6/8)

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2017b)
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Tabulka 35: Kompetenéni model policisty — komisaie sluZzby poradkové policie

. . . . Obecné Mékké
Odborne dovednosti Odborné znalosti dovednosti kompetence
zpracovavani predpist,
pokynt a instrukci pro vykon | pofadkova ¢innost pocitaGova efektivni
sluzby a jejich aktualizace policie (6/8) zpusobilost (2/3) | komunikace (4/5)

(6/8)

samostatné provadéni
metodického odborného

drZeni, noSeni
a pouzivani

pravni povédomi

dohledu policejni ¢innosti stfelnych zbrani (3/3) Spellpes )
(6/8) (6/8)
vyhledavani bezpe¢nostnich jazykova
rizik a stanoveni opatfeni - zpusobilost samostatnost (3/5)
k jejich eliminaci (6/8) Vv Cesting (2/3)

fizeni dopravnich
inspektoratli, obvodnich
a mistnich odd¢leni policie
a dalsich Gtvard PCR
(6/8)

feSeni problému

(3/5)

planovani
a organizovani
prace (3/5)

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Ministerstvo prdce a socidlnich véci, 2017b
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Tabulka 36: Kompeten¢ni model hasi¢e — komisaie

planovani (6/8)

. . . . Obecné Meékké
Odborne dovednosti Odborné znalosti dovednosti | kompetence
vykonavani lektorské ¢innosti v, poc 1ta<:.ova efektl.vm
(618) pozarni prevence (6/8) zpusobilost | komunikace
(213) (4/5)
plnéni ukolti na danémuseku | ., ., ., | . L
. W 1o planovani, fizeni a koordinace pravni .
sluzebni agendy dle tada, , . s y . spoluprace
: , o vykonu statniho pozarniho povédomi
metodik a platnych pravnich dozoru (6/8) 213) (4/5)
predpist HZS (6/8)
provadéni odbornych ¢innosti 27 VKoVA
pii ochrané obyvatelstva piedpisy a technické normy ZJ ﬁs{)bilos ¢ | samostatnost
v ramci 1ZS, krizového pozarni ochrany I\)/ Soting (4/5)
planovani a civilniho (6/8) 213)
nouzového planovani (6/8)
provadéni odborné , " . .,
oradenské a konzultacni zasady sou¢innosti feSeni
poradel onz . s jednotkami 1ZS, PCR - problémt
¢innosti ve sveéfené oblasti a vymezenymi osobami (6/8) (3/5)
pusobnosti HZS (6/8) y y
vedeni piislusnych zdznamu
na useku pozarniho dozoru | legislativa a ostatni predpisy
a pozarni prevence, ochrany | krizového fizeni, havarijniho aktivni
obyvatelstva, 1ZS, krizového | planovani, civilni ochrany - Fistup (4/5)
planovani a ptiprav nebo objektil a osob a kritické PHIStp
civilniho nouzového infrastruktury (6/8)

provadéni analyz stavu
operativné¢ technickych
opatfeni na useku pozarniho
dozoru, pozarni prevence,
ochrany obyvatelstva a 1ZS
(6/8)

postupy pii vykonavani
odbornych a specializovanych
¢innosti vyplyvajici z rozsahu
ptislusného sluzebniho mista
(6/8)

organizovani odborné
piipravy JPO (6/8)

provadéni pozarng-
preventivni Cinnosti na
vetejnych akcich (6/8)

operativni feseni
organizacnich a provoznich
problémt ve svéfené oblasti

(6/8)

provadéni odbornych ¢innosti
pfi pozarnim dozoru
a pozarni prevenci (6/8)

ucast na pravidelném vycviku
a odborné ptiprave (6/8)

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2017b)
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Jak si Ize uvédomit z tabulky 34, tabulky 35 a tabulky 36 kompetence se shoduji v kategorii
obecné kompetence a mékké kompetence. Na porucika ozbrojenych sil je v ptipadé kompetence
efektivni komunikace kladen vyssi stupeni. Co se tyka dalsich dovednosti a znalosti, ty jsou

specifické pro kazdé povolani.

NSP rovnéz popisuje povolani hasi¢e ozbrojenych sil tak, ze ,,provadi hasebni a zachranné
prdce pri vSech druzich zdsahi, a to i ve specifickych vycvikovych a bojovych podminkach*
a hasi¢e v HZS, ktery ,,provadi hasebni a zachranné prdce pri vSech druzich zasahui s vyuzZitim
ziskanych odbornosti a s uplatnénim samostatného rozhodovani a s odpovédnosti za celé
urcené useky cinnosti (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2017a). Za zminku stoji ten fakt,
ze na hasice v ozbrojenych silach je pozadovano minimalné sttedni vzdelani s vyuénim listem,
kdezto hasi¢ v HZS musi mit dokon¢ené stiedni vzdélani s maturitni zkouskou. Kompetenéni

pozadavky jsou pak z&asti srovnatelné.

Pokud bychom se dale zaméfili napiiklad na porucika VVojenske policie, ktery se hodnostné
rovna vrchnimu inspektoru pofadkové policie, zjistime, Ze tyto pozice by mély byt taktéz

srovnatelné. Ovsem v NSP porucik Vojenske policie chybi.

Vykonavané funkce pozaduji urcité slozitosti, které odpovidaji ur¢itému stupni dosazené¢ho
vzdélani (inteligenci). Porovnanim dochazime k zavéru, ze kdyz se vytvarel koncept NSP, tak
se vytvarel nedisledné. Jinymi slovy, ze kazda bezpecnostni slozka si kompetence projektovala
sama, odd€len¢ a neexistuje jednotny systém, ktery by zastieSoval problematiku
kompetenéniho modelu. Ze srovnani vyplyva, Ze kompetence mezi jednotlivymi
bezpecnostnimi sloZkami jsou neporovnatelné, pires to vSechno, ze vSechny bezpecnostni

slozky jsou predurcené k obrané€ a ochrané Sesti entit narodni bezpecnosti.

4.6 Shrnuti

Do sluzebniho poméru vojaka z povolani nebo piislusnika bezpecnostniho sboru mohou byt
pfijati nejen absolventi vojenskych a rezortnich §kol, ale i absolventi $kol civilnich. ACR
vyzaduje u uchazece o pfijeti do sluzebniho poméru vyuéni list, bezpecnostni sbory
sttedoskolské ~ vzdélavani s maturitou. Pfesto je pro uchazece absolvovani
institucionalizovaného bezpeénostniho vzdélani na rezortni $kole vyhodou a v ramci
kariérového postupu ACR i bezpeénostni sbory tento zptisob vzdélavani svym piislusnikim

umozinuji.
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ACR, PCR a HZS rozliduji u uchaze¢t kompetence, které jsou kli¢ové a uchazegi o sluzebni
pomér je musi spliiovat a kompetence, které Ize ziskat vycvikem a vzdélavanim. Pokud ACR
obsazuje konkrétni pracovni pozice, pozaduje dalsi specifické kompetence jako fidi¢sky prikaz
skupiny B, znalost angli¢tiny, vzdélani v konkrétnim oboru véetné ptislusného stupné vzdélani.
Vhodnost uchazeée o sluzbu v ACR je nasledné ovéfena v pribéhu intenzivniho tfimési¢niho
vycviku, ktery mtze uchaze¢ kdykoli prerusit a teprve po uspe€sném zvladnuti se mize stat
vojakem z povolani. Podobné pozadavky jsou kladeny na ptisluSniky bezpe¢nostnich sbori
s tim, Ze se vyzaduje vyss$i vstupni kvalifikace. N&roky na fyzickou zdatnost jsou rovnéz
zvysené a to zejména u hasici, kteti musi absolvovat narocnou provérku fyzické zdatnosti. Jak
v ACR, tak v ramci pfijimacich fizeni u bezpeénostnich sbort, fada uchazeét nesplni zdravotni
zpusobilost a dalsi jsou vyfazeni z divodu fyzické nezpusobilosti nebo (coz se ¢asto ukaze

béhem zakladniho vycviku) neprokaze dostate¢nou psychickou odolnost.

Jak A CR, tak rovnéz sledované bezpe&nostni sbory reflektuji potiebu celozivotniho uéeni
av tom smyslu realizuji programy dal$iho vzdélavani podle vlastnich specifickych potieb. ACR
se ve form¢ dalSiho vzdélavani pomérné vyrazné odlisuje. Dalsi vzdélavani probiha v rdmci
kariérového kurzu a jazykové vzdélavani zde ma také specifickou formu. Kariérové kurzy

v

pfipravuji vojaky k vykonu sluzby s cilem jmenovani do vys§i hodnosti. PCR usiluje
zdlUraznuje vyznam vzdélavani na pracovisti. Pfedpokladd to ovSem predevSim kvalitni
management schopny vytvotit prostfedi ucici se organizace, jakoz i vytvoreni kompetenc¢niho
modelu pro konkrétni sluzebni mista. Pozitivnim faktorem je, ze PCR identifikuje individualni
vzdélavaci potieby prisluiniki. Piikladem specializaénich kurzii u PCR je napiiklad Ochrana
utajovanych informaci, Kryptograficky ochrana, Bezpe¢nostni sprava informacnich systému,

Administrativni bezpe¢nost, Fyzickéa bezpecnost.

V poslednich letech se v ACR i v bezpeénostnich sborech uplatituje moderni zptisob fizeni
lidskych zdroji a hovoii se o tzv. kliCovych kompetencich, které 1ze rozvijet prostiednictvim
celozivotniho uceni a vzdélavani. Zdiraziuje se, Ze soucasti veleni a fizeni v bezpecnostnim
prostiedi je manazersky prvek a ze i zde nachazi uplatnéni leadership ptizpisobeny specifickym
pottebam ACR a bezpeénostnich sbortl. V ramci daliiho vzdélavani se, mimo jiné, vénuje
pozornost rozvijeni klicovych kompetenci, jako jsou socidlni kompetence, kompetence

ve vztahu K vlastni osob¢ a kompetence v oblasti metod.

Vyznamnou roli pii ptiprave vojakti z povolani, zejména diistojnika, hraje ¢lenstvi v NATO.

Zpusob prace s lidskymi zdroji v rdmci NATO inspiroval vojenské odborniky k vytvoteni

73



kompetenénich modelti distojnikit ozbrojenych sil. Lze se domnivat, ze by mohl byt ur¢itym

voditkem pro tvorbu kompetenénich model v bezpeénostnich sborech, zejména v PCR.

Do zplisobu vzdélavani policistli se promita skutecnost, Ze pocet policistil je poddimenzovan
a policisté casto voli metody umoziujici vycvik a vzdélavani béhem vykonu prace. Musime
oviem zdiraznit, Ze se jedna o jednu z nejefektivngjsich metod uc¢eni. PCR také vyrazné
uplatiiuje talent management, identifikuje policisty vhodné pro povySeni a tém umoziuje
vzdélavani na Policejni akademii CR.

Systém hasi¢ského vzdélani je propracovany a jeho specifikem je, ze zahrnuje
rovnéz dobrovolné JPO. To, Ze se (ze zdkona) stal hlavnim ¢lankem IZS, polozilo nové, a to

znacné, naroky na kompetence profesionalnich hasict, z nichz je vhodné vyzdvihnout zejména

naroky na fidici schopnosti veliteli zasahi.
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ZAVER

Ma-li byt zajisténa bezpednost na izemi CR, potiebujeme k tomu nejen materialni a finanéni
zdroje, ale zejména pak zdroje lidské. Sebelepsi bezpeénostni systém nebude fungovat, kdyz
nebude zajistovan lidmi kompetentnimi, tedy vybavenymi nejen védomostmi a dovednostmi
umoziujicimi jejich uplatnéni v bezpecnostni praxi, lidmi nejen vzdélanymi, ale i osobnostné
vyzralymi a pochopitelné rovnéz adekvatné fyzicky zdatnymi. Cilem této diplomové prace
proto bylo formou komparativni studie analyzovat formy, zpusoby a institucionalni organizaci
piipravy personalu slozek ozbrojenych sil, bezpe¢nostnich sbort a dobrovolnickych organizaci
angazovanych v IZS. Prace se zaméfila na jadro bezpednostniho systému CR. Tim byli vojaci
z povolani a piislusnici bezpe¢nostnich sbort (policisté a profesionalni hasi¢i) a ¢lenové

dobrovolnych JPO (dobrovolni hasici).

Na zéklad€ provedené analyzy a srovnavaci studie jsme hledali odpovédi pét vyzkumnych
otdzek. Neni-li uvedeno jinak, vSechna srovnani se vztahuji k roku 2018. Odpovédi na VO 1 je,
7e mezi sledovanymi slozkami existuje shoda ve vstupnich kompetencich. To vyplyva z toho,
ze vSechna povolani jsou soucasti jednotné soustavy odménovani, Cili piislusnici jsou
ve sluzebnim pomeéru a jsou odménovani podle dosazeného vzdélani. Od vzdélani se taktéz
odviji slozitost prace. Pomoci provedené komparace je taktéz mozné vysledovat odli$nosti.
Vramci ACR existuje niz$i pozadavek na vzdélani uchazele ve srovnani se stavem
U bezpecnostnich sbort, jelikoz postacuje vyucni list, zatimco v ptipad¢ bezpecnostnich sbort

je nezbytnd maturita. U vSech slozek je nutné absolvovat zakladni odbornou piipravu.

Pokud jde o odpovéd na VO 2, pak plati, Ze sledované slozky vzdy uZzivaji vlastni rezortni
vycvikova zafizeni, kde jejich pfislusnici dostavaji nalezit¢ kompetence, které potiebuji pro
vykon povolani. Ptiprava personalu se realizuje také prostiednictvim rezortnich $kol (ACR,
PCR) ve spolupraci s vefejnymi $kolami (PCR, HZS). Pouze HZS nedisponuje resortni

vysokou Skolou.

Lze zodpoveédét VO 3, ptricemz odpoveéd’ zni nasledovng. Zatimco v nékterych piipadech
(HZS) je obsah pfipravy stanoven vyhlaskou, jinde tomu tak neni a nékteré komparované
bezpeénostni slozky (PCR) pak dokonce viibec nedisponuji vlastni koncepci vzdélavani.

Piestoze ti ostatni zpracovavaji koncepce piipravy, kompetencemi se nezabyvaji.

Diky analyze dokumentli miZzeme taktéz odpovédét na VO 4. Jak ACR, tak rovnéz
sledované bezpeénostni sbory, reflektuji potiebu celozivotniho uéeni a v tom smyslu realizuji

programy dal§iho vzdé€lavani podle vlastnich specifickych potieb. Nicméné jednotlivé
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bezpecnostni slozky v tomto kontextu uZzivaji odliSnou terminologii. V ramci komparace byl
vytvoren zavér, ze v ACR i ve sledovanych bezpe¢nostnich sborech je kladen diiraz na kli¢ové
kompetence, nicméné odlisné je jiz mira zhodnoceni vyznamu socidlnich kompetenci (vEtsi
duraz je kladen na odborné a metodické kompetence). Vyvazeny pomér kli¢ovych kompetenci
predstavuje kompetenéni model distojnika (lidra) uplatiiovany v ramci ACR. Pies uréité
rezervy lze konstatovat, Ze v ozbrojenych silach i bezpe¢nostnich sborech jsou uplathovany
moderni zpusoby fizeni lidskych zdroji a tomu odpovidd i systém vychovy, vycviku
a vzdélavani. S kompetencnim modelem pracuje také NSP, ktery byl podle vyzkumu vytvaien
nesymetricky. NSP definuje v ptipadé ACR pouze sluzebni hodnost bez ohledu na konkrétni

zastavanou specializaci.

Z odpovédi na posledni VO 5 plyne, ze systém vzdélavani v ramci HZS je direktivné fizeny
(prostiednictvim pokyni generalniho feditele HZS CR) a jeho velkym piinosem je, Ze pokryva
i oblast vzdélavani dobrovolnych hasict v JSDH. Normy znalosti hasi¢i piedstavuji velmi
efektivni pfistup a miZeme je povazovat za urcitou alternativu kompetencnich modeli.
Z vyzkumu vyplyva, ze obé€ slozky maji jiného zfizovatele a tim odlisny systém zaméstnavani.
Profesionalni a dobrovolni hasi¢i maji stejné povinnosti, ale jsou mezi nimi velke rozdily, které
vychazeji z délky a intenzity trvani odborné piipravy a dalsiho profesniho uceni. To vychazi
Z toho Ze profesionalni hasi¢i plni pfi zasahu slozitéj$i a narocné&jsi ukony, kdezto dobrovolni

hasici plni pfedevsim tkoly v tylovém prostoru.

Aplikaci vyzkumu vyplyva, je-1i bezpe¢nostni systém chapan jako celostni, pak by ptiprava
meéla byt feSena celistvé a standardy, které popisuji pfipravu personalu by mély konvergovat
a byt popsany na stejném zakladé. To se ukazalo na piikladu Vojenské policie, kdy Vojenska
policie se 1isi od PCR i pfes to, Ze vojaci u Vojenské policie a policisté u PCR maji mit stejné
kompetence. Na zaklad¢ zjisténi se navrhuje moznost sjednoceni pojeti sluzebniho poméru
v ACR a v bezpeénostnich sborech jako celozivotniho zamé&stnani a prostupnost mezi ACR
a bezpeCnostnimi sbory. V tomto sméru se nabizi moznost, aby piislusnici po ukonceni
sluzebniho poméru méli moznost nalézt vhodné uplatnéni v rdmcei bezpe€nostnich sborti. Kdyz
skonéi vojak u ozbrojenych sil, mize piejit k PCR, &i vézeiiské strazi. Vzhledem k tomu, Ze
vojenskd hodnost mize zastavat pomérné Sirokou Skalu sluzebnich pozic by bylo vhodné

v ramci NSP vypracovat kompeten¢ni modely pro specifické povolani.
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Zakon &. 555/1992 Sb., 0 Veézeriské sluzbé a justicni strazi CR, ve znéni pozdéjsich predpisd.

Zakon ¢. 111/1998 Sb., 0 Vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalsich zakonii (zdkon

0 vysokych $kolach), ve znéni pozdéjsich predpisil.

Zakon &. 219/1999 Sb., 0 ozbrojenych silach CR, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Zakon ¢. 221/1999 Sb., 0 vojacich z povolani, ve znéni pozdéjsich piedpist.

Zakon &. 273/2000 Sb., o Policii CR, ve znéni pozd&jsich predpisi.

Zakon &. 185/2004 Sb., o Celni spravé CR, ve znéni pozdéjsich piedpist.
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Zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 1/2014 ze dne 9. ledna 2014, kterym se upravuje

profesni vzdélavani.
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Piiloha A — Seznam préavnich p¥edpist upravujici bezpe¢nost CR

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Ustavni zakon &. 1/1993 Sb., Ustava CR, ve znéni pozdgjsich predpist
Ustavni zakon &. 110/1998 Sb., o bezpecnosti CR, ve znéni pozdgjsich predpist

Zakon &. 2/1969 Sb., o ziizeni ministerstev a jinych ustiednich organii statni spravy CR, ve

znéni pozdéjsich predpist

Usneseni predsednictva Ceské narodni rady ¢. 2/1993 Sb. Listina zakladnich prav a svobod
zakon &. 222/1999 Sb., 0 zajistovani obrany CR, ve znéni pozdéjsich piedpisii

Zakon &. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach CR, ve znéni pozdéjsich predpisi

Zakon €. 221/1999 Sb., 0 vojécich z povolani, ve znéni pozdéjsich piedpist

Zakon ¢. 585/2004 Sb., z&kon o branné povinnosti a jejim zajistovani (branny zakon),
ve znéni pozd¢jsich predpist

Zakon €. 220/1999 Sb., o pritbéhu zakladni nebo nahradni sluzby a vojenskych cviceni
a 0 nékterych pravnich pomérech vojakii v zaloze, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 289/2005 Sb., 0 Vojenském zpravodajstvi, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 300/2013 Sb., o Vojenské policii a o zmené nékterych zakonii, ve znéni pozdéjsich
predpist

Zakon €. 240/2000 Sb., o krizovém rizeni a o zméné nékterych zakonii (Krizovy zékon),
ve znéni pozd¢jsich predpist

Zakon €. 239/2000 Sb., o Integrovaném zachranném systému a o zmené nékterych zakonil,
ve znéni pozdéjsich piedpist (zékon o 1ZS)

Zakon ¢&. 320/2015 Sb., o Hasicském zachranném sboru CR a o zméné nékterych zdkonii

(zakon o hasi¢ském zachranném sboru)
Zakon ¢. 17/2012 Sb., o Celni spravé CR, ve znéni pozdéjsich piepisti
Zakon &. 555/1992 Sb., o Vézeriské sluzbé a justicni strazi CR, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon €. 341/2011 Sb., Generalni inspekci bezpecnostnich sborii a o zmené souvisejicich

zdkonii, ve znéni pozdéjsich predpist
Zakon ¢&. 153/1994 Sb., o Zpravodajskych sluzbach CR, ve znéni pozdéjsich predpist
Zakon €. 154/1994 Sb., o Bezpecnostni informacni sluzbe, ve znéni pozd¢jsich predpist

Zakon ¢&. 273/2008 Sb., o Policii CR, ve znéni pozd&jsich predpist



21. Zakon €. 361/2003 Sb., o sluzebnim pomeéru prislusnikit bezpecnostnich sbori, ve znéni
pozd¢jsich predpisii
22. Zakon ¢. 553/1991 Sb., 0 obecni policii, ve znéni pozdéjsich piedpist

23. Nafizeni vlady €. 462/2000 Sb., k provedeni krizového zédkona, ve znéni natfizeni vlady ¢.

36/2003 sb. a nafizeni vlady ¢. 431/2010 sb.

24. VyhlaSka ministerstva vnitra ¢. 328/2001 Sb., o nékterych podrobnostech zabezpeceni

integrovaneho zachranného systému
25. VyhlaSka ministerstva vnitra ¢. 380/2002 Sb., k pripravé a provadeni ochrany obyvatelstva

26. Vyhlaska ¢. 226/2015 Sb., 0 zasadach pro vymezeni zony havarijniho planovani a postupu

DPFi jejim vymezeni a o naleZitostech obsahu vnéjsiho havarijniho planu a jeho strukture.



Piiloha B — Prvky bezpeénostniho systému CR

Organy moci zakonodarné:
e Parlament CR (Poslanecka snémovna a Senét),

¢ Ustavni soud (Castec¢ng).

Organy moci vykonné:

e Prezident republiky a Kancelaf prezidenta republiky,

e Vldda CR,

e Ministerstva CR (Ministerstvo pro misti rozvoj, Ministerstvo Zivotniho prostiedi,
Ministerstvo prace a socidlnich véci, Ministerstvo vnitra, Ministerstvo zahrani¢nich véci,
Ministerstvo obrany, Ministerstvo spravedlnosti, Ministerstvo financi, Ministerstvo primyslu
a obchodu, Ministerstvo zemédé€lstvi, Ministerstvo dopravy, Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy, Ministerstvo zdravotnictvi, Ministerstvo kultury),

e Ustiedni organy statni spravy (Sprava statnich hmotnych rezerv, Statni ufad pro jadernou
bezpecnost, Cesky batisky tfad, Energeticky regulaéni ufad, Utad pro ochranu hospodaiské
soutéze, Narodni bezpecnostni tifad apod.),

e Dalii spravni ufady s celostatni ptisobnosti (Ceska narodni banka, Nejvyssi kontrolni tfad,
Statni veterinarni sprava, Nejvyssi statni zastupitelstvi. Cesky Eerveny kiiz apod.),

e krizové mezirezortni koordinacni, pracovni a poradni organy (Bezpecnostni rada statu, Vybor
pro obranné planovani, Vybor pro civilni nouzové planovani Vybor pro zpravodajskou

ginnost, Ustiedni krizovy §tab, Ustfedni povodiiova komise apod.).

Organy moci soudni:

e Ustavni soud,

e Nejvyssi soud,

e Nejvyssi spravni soud,
e \Vrchni soud,

e Krajské a okresni soudy.
Ozbrojené sily CR:

e Armada CR,

e Hradni straz,

¢ Vojenska kancelar Prezidenta republiky.



Ozbrojené bezpec¢nostni sbory:

e Policie CR,

e Vézenska sluzba CR a justicni straz,
e Celni sprava CR,

¢ Vojenska policie (Eastecné).

Zpravodajské sluzby:
¢ \Vojenské zpravodajstvi,
e Utad pro zahraniéni styky a informace,

e Bezpecnostni informacni sluzba.

Zachranné sbory a sluzby:

e Hasi¢sky zachranny sbor CR,

e Banska zachranna sluzba,

e Zdravotnicka zachranna sluzba,

e [ eteckd patraci a zachranna sluzba.

Instituce a organy s uzemni pisobnosti — krajska uroven:
e Organy Uzemni samospravy:
e Hejtman kraje,
e Rada kraje,
e Zastupitelstvo kraje,
e Bezpecnostni rada kraje,
e Krizovy stab kraje,
¢ Povodiova komise kraje,
o Krajsky urad.
e Spravni Utady:
¢ Krajska hygienicka stanice,
e Krajska veterinarni sprava,
e Obvodni bansky ufad (jen ve vybranych lokalitach),
e Celni feditelstvi,
e Financni feditelstvi,
o Krajskeé statni zastupitelstvi,
e Zdravotni Ustav.
e Organy moci soudni:

¢ Krajsky soud.



e Ozbrojené sily CR:
o Krajska vojenska velitelstvi.
¢ Ozbrojené bezpecnostni sbory:
o Krajské teditelstvi policie kraje.
e Zéachranné sbory a sluzby:
e Jednotka Hasi¢ského zachranného sboru kraje,
e Uzemni stiedisko zdravotnické zachranné sluzby,
e Revirni banska zachranna stanice (jen ve vybranych lokalitach),
o stiedisko Horské sluzby (jen ve vybranych lokalitach),
o stiedisko Speleologické zachranné sluzby (jen ve vybranych lokalitach),

e mistni skupina Vodni zachranné sluzby (jen ve vybranych lokalitach).

Instituce a organy s izemni piisobnosti — okresni uroveii:
e Spravni Ufady:
e Mistni hygienicka stanice,
e Inspektorat krajské veterinarni spravy,
e Celni urad,
¢ Finan¢ni ufad,
o Okresni statni zastupitelstvi,
e pobocka Statniho zdravotniho tstavu.
e Orgéany moci soudni:
e Okresni soud,
e Ozbrojené bezpecnostni sbory:
e Krajské teditelstvi Policie kraje — Gzemni odbor,

e Inspektorat celni a financni straze.

Instituce a organy s uzemni pisobnosti — obecni a mistni urover:
e Organy Uzemni samospravy:

e Zastupitelstvo obce (obce s rozsifenou piisobnosti),

¢ Rada obce (obce s rozsifenou plsobnosti),

e Starosta obce (obce s rozsifenou ptisobnosti),

e Bezpecnostni rada (obce s rozsifenou piisobnosti,

e Krizovy stab obce (obce s rozsitenou piisobnosti),

¢ Povodnova komise obce (obce s rozsitenou pusobnosti),

e Obecni urad,



e Magistrat statutarniho mésta.
e Spravni ufady:
¢ Finan¢ni urad.
e Ozbrojené bezpecnostni sbory:
o Méstské feditelstvi Policie CR,
e Obvodni oddéleni Policie CR,
e Mistni oddéleni Policie CR,
e Méstska a obecni policie.
e Zachranné sbory a sluzby:
e Jednotka Hasi¢ského zachranného sboru,
e Jednotka Hasi¢ského zachranného sboru podniku,
e Jednotka shoru dobrovolnych hasi¢u obce,
e Jednotka sboru dobrovolnych hasi¢t podniku.
e Soukromé bezpec¢nostni sluzby,
¢ Nevladni organizace, think-tanks,
¢ Dobrovolnici,
e Humanitarni organizace:
o Cesky erveny kiiz,
e Vodni zachranna sluzba ¢eského ¢erveného kiize,
e Sdruzeni Ceska katolicka charita,
e ADRA,
e Clovek v tisni 0.p.s.
e Bezpecnostni komunita,
e dobrovolné, neformalni a relativné ustalené spolecenstvi zastupcti odborné i laické vetejnosti,
neziskového sektoru, univerzit, védeckych a vyzkumnych instituci apod., aktivné se

vyjadiujici k otdzkdm bezpecnosti stidtu a problémim bezpecnostni politiky.

Zdroj: upraveno podle (Rasek a Balabadn, 2002)



Piiloha C — Organizaéni struktura ACR

Ministr obrany

Pozemnt sily
— 4. brigada rychléha nasazeni Obrany naroda

40 mpr - 41 mechanizovany prapor Generala Josefa Maleho
4Zmpr - 42 mechanizovany prapor Svatovaclawsky
43 wpr  —43. wysadkowy prapor Ceskoskvenskych parasutist

44 Imopr - 44, lehky motorizovany prapor Generala Josefa Ereta

T.mb - 7. mechanizovana brigada Dukelska
Tlmpr -71 mechanizovany prapor SibiFsky
TZmpr - 72 machanizovany prapor

Tt -73.tankovy prapor Handcky

T4 Imopr - 74. lehky motorizovany prapor Plubovnika Bohuslava Malecka

2.5 - 21 zdkladna taktickeho letectva Twolenska
2.2l - 22 zékladna vrtulnikového letectva Biskajska
24,200 - 24 zikladna doprawniho letectva T. G. Masaryka
B.pp - 25 protiletadiov] raketouy pluk Tobrucky

26 pVRPz - 26 pluk veleni, fizeni 3 pruzkumu
5L Pardubice - Sprava letiété Pardubice

13.6p  -13 délostelecky pluk lasslsky
15.% - 15 Zenijni pluk Generila Karla Husérka
31, prchbo — 31, pluk radiadni, chemicks a biclogicke ochrany
53. pPzEE - 53. pluk priziumu 2 elektronického baje
103. eC/P - 103. centrum civilné-vojenské spoluprace
a peychologickjch operac
14, plogp - 14 pluk logisticks podpory

Zdroj: (Armdda CR, 2014, s. 224)



Ministerstvo obrany

55T MO - sekee statniho tajemnika MO SDE MO - sekee dozon a kontroly MO
SOPSMO - sekce obranné palitiky 2 strategie MO SAOMO - sehee administratini 2 organizagni MO
SLP MO - sekre legistativni a préavni MO 08 MO - odbor bezpecnasti MO

SEH«I_HD - sekee ekonomicka a majetkova MO EIII’- MO - odbor intemiho auditu MO

SPSpRO MO - sekee primyslové spoluprace a fizeni omganizad MO ReVE — Feditel Vajenského zpravodajstvi
SVAMO - sekce vyzhrojovini a akvizic MO

Plimo podfizené

vojenské dtvary
a zafireni

Viojenské sprévni Gfady

601 shes
w@ o

o

601 skss  — 601 skupina specidinich
sil Generdla Moravce

“en & i af el n
kb

Vcvikové itvary a zafizeni
VeW-WA - Velitelstvi vicviku —
Vojenska akademie
przab - Prapor zabezpedeni
Plukownika Ladislava
Preiningera VySkow
C51IT — Centrum simulacnich
a trenadangwych
technologii
SOVT (3x) — stiedisko obshuhy
wyovikovpch zafizeni
Pimo podiizené wojenské utvary a zafizeni
AKIS - Agentura komunikacnich a informacnich systémi

Alog - Agentura bogistiky

AVTdr | - Agentura vojenského ndravotnictyi

APers ACR - Agentura personalistiky Armady Ceske republiky
FSACR - Finanéni spriva Armidy Ceské republiky

LU - Posadkove velitalstvi Praha
VGHMIF - Vojensky geograficky a hydrometeonologicky (fad Generdla
Josefa Churaveho

anal @i sl o)

o

KVV (14x) - krajské vojensié velitelstyi
UGV (5 %) — jezdni dfad vojenskéhe djezdu

Pramen: sekce rozvoje a planowvani sil MO

Zdroj: (Armada CR, 2014, s. 225)



Piiloha D — Organizaéni struktura PCR

POLICEJHNI PREZIDIUM CESKE REPUBLIKY

POLICEJHI PREZIDENT
namesiel policajing prezidants
prvnl nAameslsl policajho prazidans pro SKPY
Uitvar pro ochinant Uibvar pro odhalkovan .
Lefecka shoba |+ istawnich giniteil = met"
achiand llFhy Hobinu SKPW
Utvar pro ochrany Citvar odnaovan Cifad dokumenass a
H"“"I Seevi SwO¥ L1 presidenta Korupoe a finandnl [ vySetfovant Zieding
poliie Ceska republicy kriminality SKPV komunizgmu SKPY
euchiand ilFhy
Pyrolachnicka Utvar policeiniho ARl protaregova KriFninaisticky Ostav
¥ [ [vedldvan a siulebni cenirida SKFY [ [ | Praha
BlTpravy
Uvar zviddirich | | Utvar rpehiéha
Cinnostl SEPY rEsaren|

| HRP hiavniho mésta Prahy |—— KRP Krakvahradeckého kraje |

Obvedni Fedileiatvi
poilicie Praha |

COivodn Fesdibatstvl

pocie Fraha Il —] kAP Pardubického kraje |

_|

—  KRP Jihomoravského kraje |
I

Obwednl Fediteishi KRPF krajs Wysotina |

policie Praha Il

O Peditatsbl
policie Praha IV

| KRP Srecoteskéto kraje | —|

|_
]

—{  KAP Dinskenc kraje |

Mdgteke Pedilaistv
pelicie B

[ HRP .Jihoteského kraje

KRF Dlomouckého kraje |

[ KRP Plefského kraje
|
Mistakd Fadieizty]

policie Plref
—{KRP Meravekoslazskahe kraje|
HFP Karlovarskeho kraje L
Vymediieka l |_ Mtk d Fediladatvi
imirdin [ HRP Usteckého kraje  |— pofidls Detrmva
\poiicie & vyafowin!
FanBtalshvd podicia | KRP Libereckého kraje  |—

Zdroj: (Policie CR, 2016)



Priloha E — Organiza¢ni struktura HZS

Hasicsky zachranny shor Ceskeé republiky

Generalni feditelstvi Hasi¢ského zachranného shoru Ceské republiky

T
| Vndilinart tnchwickd a jird dfslou zafizent }_I—‘
hasitske zachramneé sbory kraja 14x . 5 puEarmi sclramy
Zachramny uwtvar HIS CE a‘iﬁ_r?sindbnrn:iﬂ;'.nh
poZarm ochrany
| VaSlivac, technick a jind tslov zafizeni
[
Uzermi odbor

| stanice HZS kmje stanice ZUTHZS CR | { jedokaPO |

i g]amm.lnihniedit&]m'i !

[ | ; HZS CR 2 !

odfady civilni obrany ** |

HZS hl. m Prahy se neflend na gzemni
Podle § 65 odst. 2 zakona €. 1:319&5 Sb_opl::zalm-u-t:hmng ve méni poedéjEich pledpisl, Ministerstvo voitra nmiFe
tphmmmm?mntnlummﬂ'upummlnmmmmnemnﬂmmﬂnﬂmremmm1mm

" Podle § 10 odst. 1 zikons £ 32072015 Sbe, nHancskemza:hranmmsbumCesberqmbhtyann&km:hnkm
(zdkon o hasitském zichranném shor), generilnd feditelstvi HZS CF, HES kraje a 717 HZS CF. mohou k plnénd tlkohl za
muohomsmmawl&:uﬂmmnmmammmﬂapasmahmmu:dmﬂyutmm
z jednotek shori dobrovolmich hasifh obol nebo jejich £ast

Zdroj: (HZS CR, 2017)



Piiloha F — Struktura vzdélavaciho systému v CR na $kolni rok 2018/2019

Age of students Programme duration (years)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 11 12 13 14 15 1 17 18 19 20 21 22 0 1 2 3 4 5 6 7 8
Zafizeni pro péci Matefska Skola Zékladni Skola Vysoka Skola
o déti do tff let !llllll R E R8N |||||u|:|]:|:|:|:‘
Stfedni Skola: VSeobecné abory m
T © Vyssi odborna skola
Pée v DEtské skupiné 2
| Odborné obory
g Nastavbové studium
=
0
Zkracené studium
Konzervatof Konzervatof
] Early childhood education and care (for which the Ministry of Education is not responsible) [ Secondary vocational education
] Early childhood education and care (for which the Ministry of Education is responsible) [ Post-secondary non-tertiary education
Czech Republic ] Primary education ] Single structure [ ] Secondary general education [ Tertiary education (full-time)
2018/19 '”l‘g"ccé‘lg"’lg‘fgé“e I ISCED 0 rmm ISCED1 xxw ISCED2 OXNW ISCED 3 (T ISCED4 E=1|SCEDS (MW ISCED6 mxm ISCED7
== Compulsory fulltime education ~ Additional year Combined school and workplace courses v Programme being
=+ Years s
Compulsory part-time education Studyabroad  -/n/- Compulsory work experience + its duration phased out during (year)

Zdroj: (Eurydice, 2018)



Piiloha G — Seznam pravnich p¥edpisi a internich akti ¥izeni MO CR, které

upravuji problematiku vzdélavani v ozbrojenych silach

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Zakon ¢. 219/1999 Sb., 0 ozbrojenych silach CR, ve znéni pozdéjsich predpisi.
Zakon €. 221/1999 Sb., o0 vojécich z povolani, ve znéni pozdéjsich predpist.

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist.

v

Zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolich a o zméné a doplnéni dalsich zdkonii

(zékon o vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich piedpis.

Zakon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, strednim, vyssim odborném a jiném

vzdélavani a o zmeéné nékterych zakonii (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist.
Zakon €. 214/2004 Sb., o zrizeni Univerzity obrany.

Zakona ¢. 179/2006 Sb., o ovérovani a uznavani vysledkit dalsiho vzdélavani a o zmeéné
nékterych zdkonu (zdkon o uznavani vysledki dalsiho vzdélavani), ve znéni pozdéjsich
piedpist.

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdikonu,
ve znéni pozdéjsich predpist.

Zakon &. 220/1991 Sb., o Ceské lékaiské komore, Ceské stomatologické komore a Ceské
lékarnickeé komore, ve znéni pozdéjsich predpist.

%

Zakon €. 95/2004 Sb., o podminkdach ziskavani a uzndvani odborné zpiisobilosti
a specializované zpiisobilosti k vykonu zdravotnického povolani lékare, zubniho [ékare
a farmaceuta, ve znéni pozd¢jsich piedpis.

W

Zakon ¢. 96/2004 Sb., o podminkdich ziskavani a uzndavani zpisobilosti k vykonu
nelékarskych zdravotnickych povolani a k vykonu cinnosti souvisejicich s poskytovanim
zdravotni péce a o zméné nékterych souvisejicich zdkonii (zdkon 0 nelékaiskych

zdravotnickych povolanich), ve znéni pozd¢&jsich predpisti.

Zakon €. 435/2004 Sb. o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjSich predpist.

Zakon ¢. 124/1992 Sb., 0 Vojenské policii, ve znéni pozd¢&jsich piedpist.

Zakon €. 12/1997 Sb., o bezpecnosti a plynulosti provozu na pozemnich komunikacich,
ve znéni pozd¢jSich predpist.

Natizeni vlady €. 211/2010 Sb., o soustave obori vzdelavani v zakladnim, stiednim a vyssim

odbornem vzdeélavani.



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

28.

29.

Vyhlaska ¢. 264/1999 Sb., o poskytovani studijniho volna vojakiim z povolani.

Vyhlaska €. 279/1999 Sb., kterou se stanovi kategorie vojenského leteckého persondlu,
jejich kvalifikace a rozsah odbornych znalosti a vzor prikazu vojenského leteckého

persondlu, ve znéni vyhlasky ¢. 336/2008 Sb.

Vyhlaska ¢. 217/2010 Sb., o stanoveni kvalifikacnich predpokladii pro sluzebni zarazeni

vojakii z povolani.
Vyhléska ¢. 103/2005 Sb., o zdravotni zpusobilosti k vojenské cinné sluzbe.

Vyhlaska ¢. 220/2007 Sb., kterou se pro skoly a Skolska zarizeni ziizované Ministerstvem

obrany provadeji nékterd ustanoveni skolského zakona, ve zneni vyhlasky ¢. 425/2008 Sb.

Vyhlaska €. 177/2009 Sb., o blizsich podminkdach ukoncovani vzdélavani ve stirednich

Skolach maturitni zkouskou, ve znéni pozd¢jsich predpist.

Vyhlaska ¢. 42/1999 Sb., o obsahu zZddosti o akreditaci studijniho programu, ve znéni
vyhlasky €. 312/2011 Sb.

Vyhlaska ¢. 343/2002 Sb., o postupu a podminkdch pri zverejneni priubéhu prijimaciho
Fizeni na Vysokych skoldch, ve znéni vyhlasky ¢. 276/2004 Sb.

Vyhlaska ¢. 187/2009 Sb., o minimalnich pozadavcich na studijni programy vseobecné

lékarstvi, zubni lékarstvi, farmacie a na vzdeélavaci program vseobecné praktickeé lékarstvi.

Vyhlaska ¢. 188/2009 Sb., o atestacni zkousSce, aprobacni zkousce a zdvérecné zkousce
certifikovaného kurzu a o postupu overeni znalosti ceského jazyka pohovorem lékarii,

zubnich lékaru a farmaceutu (o zkouskach Iékara, zubnich 1¢kaiti a farmaceuti).

Vyhlaska 189/2009 Sb., 0 atestacni zkousce, zkousce k vydani osvédceni k vykonu
zdravotnického povolani bez odborného dohledu, zdvérecné zkousce akreditovanych
kvalifikacnich kurzu a aprobacni zkousce a o postupu pri ovéreni znalosti ceského jazyka

(vyhlaska o zkouSkach podle zakona 0 nelékatskych zdravotnickych povolanich).

Vyhlaska ¢. 423/2004 Sb., kterou se stanovi kreditni systém pro vyddani osvédceni k vykonu
zdravotnického povolani bez primého vedeni nebo odborného dohledu zdravotnickych

pracovniku, ve znéni pozdé¢jsich predpisti.

Vyhlaska €. 55/2011 Sb., kterou se stanovi ¢innosti zdravotnickych pracovnikii a jinych

odbornych pracovnikii.

Vyhlaska ¢. 105/2008 Sb., o naturdlnich a penéZnich ndlezitostech Zdakii vojenskych
strednich skol, ve znéni vyhlasky ¢. 198/2010 Sb.



30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

Vyhlaska ¢. 176/2009 Sb., kterou se stanovi ndleZitosti Zadosti o akreditaci vzdélavaciho

programu, organizace vzdelavani v rekvalifikacnim zarizeni a zpusob jeho ukonceni.
Usneseni vlady ¢&. 28 ze dne 3. ledna 2001 ke Zpravé o vychové k lidskym praviim v CR.

Usneseni vlady ¢. 1154 ze dne 12. listopadu 2003 o Koncepci vystavby profesionalni
Armady CR a mobilizace ozbrojenych sil CR, piepracované na zménény zdrojovy ramec.

Usneseni vlady ¢. 1542 ze dne 30. listopadu 2005 o Pravidlech vzdélavani zaméstnanct

ve spravnich utradech.
Usneseni vlady ¢&. 761 ze dne 11. ervence 2007 o Strategii celozivotniho uéeni CR.
Usneseni vlady &. 907 ze dne 23. Gervence 2008 o Vojenské strategii CR.

Usneseni vlady €. 8 ze dne 5. ledna 2009 k navrhu Implementa¢niho planu Strategie

celozivotniho uceni.
Usneseni vlady ¢. 369 ze dne 18. kvétna 2011 o Bilé knize o obrané.
Usneseni vlady &. 665 ze dne 8. zaii 2011 o Bezpe&nostni strategii CR.

Rozkaz ministra obrany ¢. 8/2010 Véstniku Zasady tvorby systemizovanych mist, ve znéni

pozd¢jSich rozkazli ministra obrany.
Rozkaz ministra obrany ¢. 23/2008 Véstniku Piisobnost.

Rozkaz ministra obrany ¢. 85/2010 Véstniku Néktera ustanoveni o pribéhu sluzby vojaki

z povolani.

Rozkaz ministra obrany ¢. 1/2007 Véstniku Jazykové vzdélavani zaméstnancl v rezortu

MO CR, ve znéni rozkazu ministra obrany &. 51/2010 Véstniku.

Rozkaz ministra obrany ¢. 86/2010 Véstniku Posuzovani vzdélani potfebného ke splnéni

zékladniho kvalifika¢niho pozadavku.

Rozkaz ministra obrany ¢. 9/2008 Véstniku Zvlastnosti priibéhu sluzby vojakl z povolani
pfi jejich ptipravé pro vykon sluzby a rekvalifikaci, ve znéni pozdé€jSich rozkazli ministra

obrany.

Rozkaz ministra obrany ¢. 33/1995 Véstniku Zmény ve vojenském Skolstvi.
Rozkaz ministra obrany €. 15/1996 Véstniku Ziizeni stiedni Skoly.

Rozkaz ministra obrany ¢. 29/1997 Véstniku Propiijeni ¢estného ndzvu.
Rozkaz ministra obrany ¢. 12/1999 Véstniku ZruSeni vojenské stredni Skoly.

Rozkaz ministra obrany ¢. 34/2003 Véstniku Zmény ve vojenském Skolstvi.



50.

51.

52.

53.

54,

55.

56.

S7.

58.

59.

Rozkaz ministra obrany ¢. 19/2004 Véstniku Zmény ve vojenském Skolstvi.
Rozkaz ministra obrany ¢. 32/2005 Véstniku Zruseni vojenskych stiednich skol.
Rozkaz ministra obrany ¢. 14/2006 Véstniku Zmény ve vojenském Skolstvi.
Rozkaz ministra obrany €. 13/2008 Véstniku ZruSeni vojenské Skoly.

MO CR, Bil4 kniha o obrang, MO CR, OKP 2011. ISBN 978-80-7278-564-3.

Koncepce vzdélavani persondlu rezortu MO CR, vystavby a rozvoje vojenského §kolstvi

na roky 2006-2011.

Koncepce vzdélavani personalu rezortu MO CR, vystavby a rozvoje vojenského $kolstvi

na roky 2012-2018.
Systém piipravy a vyéletiovani vojsk do pohotovosti schvaleny Radou NGS 20. #ijna 2008.

Aktualizovany rezortni protikorup&ni program vydany v souladu s usnesenim vlady &. 1199
ze dne 25. 10. 2006 a ¢. 676 ze dne 18. 6. 2007 a schvaleny ministryni obrany 31. srpna
2007 (Véstnik MO c¢astka 16/2008).

Koncepce prevence socialné nezadoucich jevii na obdobi 2010 az 2014 schvalend ministrem

obrany 30. zai{ 2009 (Véstnik MO CR &astka 18/2009).

Zdroj: (MO CR, 2011, Piiloha ¢. 3)



Piiloha H Seznam veiejnych a soukromych §kol v CR

Verejna Skola

Soukroma Skola

obor Bezpecnostné pravni ¢innost (6842M01)

Vyssi odborna Skola zdravotnicka a Stfedni
zdravotnicka Skola, Praha 4

Bezpecnostné pravni akademie, S.r.0.,
Ostrava

Stiedni Skola technicka, Most

Bezpeénostné pravni akademie, s.r.o., Praha

Stfedni odborna $kola a Stiedni odborné
ucilisteé, Kladno

Bezpecnostné pravni akademie, s.r.o., Plzen

Stfedni zdravotnicka Skola, Praha 10

Bezpecnostné pravni akademie, s.r.o., Malé

Svatonovice
Stfedni lesnicka $kola a Stfedni odborna TRIVIS-Stredni Skola vefejnopravni,
$kola, Sluknov Vodnany
Stiedni priimyslova skola chemicka, TRIVIS-Stiedni Skola vefejnopravni,
Pardubice Karlovy Vary

Stiedni odborna $kola a Stiedni odborné
ucilisté, Dubno

Stfedni Skola informatiky a pravnich studii,
0.p.s., Ceské Budé€jovice

Stredni odborna Skola energeticka a
stavebni, Obchodni akademie a Stfedni
zdravotnicka Skola, Chomutov

Vyssi odborna skola, Stredni primyslova
Skola a Stfedni odborna skola sluzeb a
cestovniho ruchu, Varnsdorf

obor PoZarni ochrana (3608M01)

Stiedni odborna $kola a Stiedni odborné
ucilisté, Dubno

Odborna stiedni Skola podnikatelska, s.r.o.,
Kolin

Stiedni odborna Skola a Stfedni odborné
ucilisté, Kladno

Stiedni odborna Skola a Stfedni odborné
ucilisté dopravni, Caslav

Stiedni Skola techniky a sluzeb, Karvina

Stfedni odborna skola energeticka a
stavebni, Obchodni akademie a Stfedni
zdravotnicka Skola, Chomutov

Stfedni pramyslova Skola chemicka,
Pardubice

Stiedni $kola polytechnicka, Ceské
Bud¢jovice

Stredni primyslova Skola, Hranice

Integrovand stiredni Skola, Semily

Zdroj: vlastni zpracovani



Piiloha CH — Seznam pravnich piedpist a internich akti ¥izeni MV CR,

které upravuji problematiku vzdélavani v HZS

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Zakon ¢. 361/2003 Sb., 0 sluzebnim poméru prislusnikii bezpecnostnich sborii, ve znéni
pozd¢jsich predpisti

Zakon ¢. 133/1985 Sb., o pozdrni ochrané, ve znéni pozdéjsich piedpist

Zakon &. 320/2015 Sh., 0 Hasicském zdachranném sboru CR a o zméné nékterych zdakonii
(zdkon o hasi¢ském zachranném sboru), ve znéni pozdéjsich predpisii

Zakon ¢. 239/2000 Sb., o Integrovaném zachranném systému a o zméné nekterych zakonai,
ve znéni pozd¢jSich predpisi

Zakon €. 240/2000 Sb., o krizovém Fizeni a o zméné nékterych zakonii (Krizovy zakon), ve
znéni pozdéjSich predpist.

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim a jiném vzdeélavani
(8kolsky zakon), ve znéni pozdg&jsich predpist

Zéakon €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalsich zakonii (zakon o
vysokych §kolach), ve znéni pozdéjsich predpisi

Natizeni vlady €. 211/2010 sb., o soustave oboru vzdélani v zdkladnim, stFednim a vyssim

odborném vzdélavain
Vyhléska €. 247/2000 sb., o organizaci a ¢innosti jednotek pozarni ochrany
Dalsi provadéci a souvisejici predpisy k uvedenym zakoniim

Usneseni vlady ¢. 865 ze dne 26. fijna 2015, kterym se schvaluji ramcova pravidla

vzdélavani zaméstnanci ve spravnich uradech

Spole¢né minimum pro potieby vzdélavani odbornikti v oblasti bezpe¢nosti schvalené

usnesenim bezpec¢nostni rady statu ¢. 32 ze dne 3. ¢ervence 2007

Pokyn generéalniho feditele HZS CR a nafizeni MV CR ¢&. 40/2001, kterym se vydava
bojovy tad jednotek pozarni ochrany

Pokyn generélniho feditele HZS CR a nafizeni MV CR ¢&. 9/2006, kterym se vydava fad
strojni sluzby HZS CR

Pokyn generalniho feditele HZS CR a naméstka ministra vnitra &. 23/2006 k zaji§téni

realizace pravidel vzdélavani zaméstnancli ve spravnich ufadech schvalenych usnesenim

vlady ¢. 1542 ze dne 30. listopadu 2005



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Pokyn generélniho feditele HZS CR a naméstka ministra vnitra &. 23/2006 k zaji§téni

realizace pravidel

Vzdélavani zaméstnancii ve spravnich ufadech schvalenych usnesenim vlady €. 1542 ze dne

30. listopadu 2005

Pokyn generalniho feditele HZS CR &. 21/2006, kterym se vydava fad technické sluzby
HZS CR

Pokyn generalniho feditele HZS CR &. 23/2006, kterym se stanovi postup pii organizaci
sluzebni zkousky v HZS CR

Pokyn generalniho feditele HZS CR ¢&. 30/2006, kterym se vydava fad chemické sluzby
HZS CR

Pokyn generalniho feditele HZS CR &. 42/2007, kterym se vydava Cvigebni fad jednotek
pozarni ochrany — potfadovy vycvik

Pokyn generalniho feditele HZS CR ¢&. 43/2007, kterym se vydava Cvi¢ebni fad jednotek
pozarni ochrany — technicky vycvik

Pokyn generalniho feditele HZS CR ¢&. 25/2009, kterym se stanovi Rad vykonu sluzby v
jednotkach HZS podniki, SDH obci a SDH podnikt

Pokyn generalniho feditele HZS CR ¢&. 4/2010, kterym se stanovi povinnost dosaZeni
pozadované urovné znalosti z oblasti prace s vypocetni technikou pro pfislusniky a

ob&anské zaméstnance MV-generalniho feditelstvi HZS CR
Pokyn generélniho feditele HZS CR ¢&. 29/2011, kterym se stanovuji odbornosti v HZS CR

Pokyn generéalniho feditele HZS CR ¢&. 46/2011, kterym se stanovi zasady zfizovani,
odborna piiprava a vybaveni lezeckych druzstev a lezeckych skupin pro praci ve vysce a

nad volnou hloubkou

Pokyn generalniho feditele HZS CR ¢&. 37/2012, k ovéfovani odborné zpisobilosti

fyzickych osob, vydavani a odnimani osvéd¢eni o odborné zpusobilosti
Pokyn generéalniho feditele HZS CR ¢&. 3/2013, k odborné zptisobilosti piislusniki HZS CR

Pokyn generalniho feditele HZS CR ¢&. 4/2013, kterym se stanovi pozadavky na vedeni
odborné piipravy v zafizenich simulujicich redlné podminky poZaru pouZzivanych u

HZS CR

Pokyn generalniho feditele HZS CR ¢&. 7/2013, kterym se upravuje organizace vzdélavani

ve vzdélavacich zatizenich MV CR — generalniho feditelstvi HZS CR, ve Sttedni odborné



31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Skole pozarni ochrany a VyS$8i odborné $kole pozarni ochrany ve Frydku-Mistku a
Vv Zachranném ttvaru HZS CR

Pokyn generalniho feditele HZS CR &. 15/2013, kterym se upravuji postupy pii provadéni
trhacich praci, podminky skladovéani a evidence vybusnin, pravidelna odborna ptiprava a

podminky pro jmenovani do opérného bodu pro provadéni trhacich praci

Pokyn generalniho feditele HZS CR &. 30/2013, kterym se stanovi zasady pro poskytovéni
ubytovani a stravovani a pro u¢tovani nakladi spojenych se vzdélavacimi akcemi ve

vzdélavacich zafizenich

Pokyn generalniho feditele HZS CR ¢&. 53/2013, k odborné zpiisobilosti zaméstnanci
zatazenych na vybranych funkcich v jednotkach hasi¢ského zachranného sboru podnikd a

¢lenti vykonavajicich sluzbu v JSDH jako svoje zaméstnani v pracovnim poméru
Pokyn generalniho feditele HZS CR &. 54/2013, kterym se stanovuji normy znalosti hasi¢i

Pokyn generalniho feditele HZS CR ¢&. 57/2013, kterym se stanovi zakladni zaméfeni

pravidelné odborné piipravy jednotek pozarni ochrany a piislugniktt HZS CR

Pokyn generalniho feditele HZS CR ¢&. 3/2014, k odborné piipravé a odborné zptsobilosti
¢lent jednotek SDH obci a jednotek SDH podnikti

Pokyn generélniho feditele HZS CR &. 6/2015, k realizaci preventivné vychovné ¢innosti u
HZS CR

Rozkazy generalniho feditele HZS CR, kterymi se pravidelné vydavaji terminy sluzebnich

zkousek a rozpisy kurzl ve vzdélavacich zatizenich HZS CR.

Zdroj: (HZS CR, nedatovano, Priloha ¢. 1)



Priloha I — Normy znalosti hasica

Normy znalosti profesionalnich a dobrovolnych hasi¢i se ¢leni do téchto skupin:

A) organizace pozarni ochrany;
B) bezpecnost prace;

C) pozarni prevence;

D) pozarni taktika;

E) technicky vycvik;

F) vécné prostiedky;

G) predlékarska pomoc a psychologicka ptiprava;

H) sluzby v jednotce;
I) odborna piiprava ¢lent jednotek;
J) prace ve vysce a nad volnou hloubkou;

K) ochrana obyvatelstva, civilni ochrana;

L) cinnost jednotek pfi ochrané obyvatelstva;

M) strojni sluzba;

N) strojni sluzba - fizeni pozarni techniky;

O) <¢innost jednotek pii vybranych mimotadnych udalostech;

P) zdravotni ptiprava.

Normy znalosti vydava MV CR — generalni feditelstvi HZS CR a jsou dostupné na internetové
adrese http://www.hzscr.cz/clanek/normy-znalosti.aspx.

Zdroj: (pokyn generdlniho reditele HZS CR ¢. 54/2013



Piiloha J — Seznam ¢innosti vojenské hodnosti porucika v zavislosti na jejich

sloZitosti, odpovédnosti a namahavosti
e Komplexni fizeni a veleni:

¢ bojové skuping (velitel skupiny);

o Ceté (velitel Cety);

e pracovisti v centru nebo stiedisku agentury, praporu, vojenském utvaru praporniho typu,

samostatné rote, vojenském utvaru rotniho typu nebo roté (nacelnik pracoviste);

e skupiné¢ technické radionavigacni sluzby, inzenyrské letecké sluzby, leteckého

technického a provozniho zabezpeceni nebo letistniho zabezpeceni (nacelnik skupiny);
e vycvikové skupiné specidlniho uréeni skupiny specialnich sil (velitel skupiny);

e nastudovani a interpretace rozsahlych sélovych parti hudebnich dé€l; odborné vedeni
nastrojové skupiny, komornich a malych souborti sméfujici k rozSifovani zakladnich

védomosti, dovednosti a navykl (vedouci nastrojové skupiny);
e obsluhovani technickych a specialnich systémii letadla (palubni inzenyr);

e odborné fizeni bezpecnostniho managementu samostatné roty nebo vojenského tutvaru

rotniho typu (bezpecnostni manazer);

¢ poskytovani preventivni, diagnostické a 1é¢ebné ambulantni péce v oboru zubniho 1€kafstvi

bez odborného dohledu (zubni 1€kar);
e provadéni:
e analyz a jejich vyhodnocovani (analytik);

e odborné ¢innosti v centru agentury, praporu nebo ve vojenském utvaru praporniho typu
(distojnik);

¢ odborné ¢innosti v oblasti psychologickych sluzeb a psychosocidlni podpory (psycholog),

e vzdélavaci Cinnosti poskytujici odborné znalosti a dovednosti k ziskdni odborné
kvalifikace nebo k rekvalifikaci (lektor);

e piiprava, kontrola, uchovavani a vydej 1éCivych piipravki, poskytovani odbornych
informaci o jejich bezpe¢ném a icelném pouzivani a davkovani pod odbornym dohledem;

vykon samostatnych odbornych ¢innosti farmaceuta po ziskdni odborné zpisobilosti

(farmaceut);



e samostatné:

e fizeni podsystému pii plnéni odbornych tkold v praporu, vojenském tutvaru praporniho

typu, samostatné roté, vojenském tutvaru rotniho typu nebo rot¢ (distojnik);

¢ vykonavani odbornych specializovanych praci v Hradni strazi, Vojenském zpravodajstvi,

Vojenske policii, praporu nebo ve vojenském utvaru praporniho typu (dustojnik);

¢ vykonavani odbornych specializovanych praci v praporu, vojenském Utvaru praporniho

typu, samostatné rot¢, vojenském ttvaru rotniho typu nebo roté (distojnik);

e vedeni letadla ve dvojici na nepravidelné trati s pfistanimi na neznamém letiSti nebo
V nezndmém terénu, s nepravidelnymi pfistanimi na mezindrodnich letiStich pfi letech
bezpecnostniho charakteru a do krizovych oblasti véetné koordinace ¢innosti s pozemnimi

slozkami (pilot);

e vychovné vzdélavaci Cinnost smeétujici k rozsifovani zakladnich védomosti, dovednosti

a navyku (ucitel);

e vykonavani odbornych specializovanych praci v organiza¢nim celku pfimo podiizeném
Ministerstvu obrany, centru nebo stiedisku agentury, brigadé, vojenském ttvaru brigddniho

typu, zakladné letectva, leteckém kiidle nebo pluku (dastojnik),
e zajiSt'ovani:
e odborné trenérsko-metodické a sportovni ptipravy v daném sportovnim odvétvi (trenér);
e spravy (administrovani) systému vypocetni techniky (inzenyr);

e zakladni radiolokacni fizeni letového provozu ve stanoveném rozsahu odpovédnosti (fidici

letového provozu).

Zdroj: (Narizeni viady ¢. 60/2015 Sb., o stanoveni seznamu ¢innosti pro jednotlivé vojenské hodnosti)
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