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ANOTACE

Cilem prace je analyzovat a komparovat prava a povinnosti zaméstnavatele
V pracovnépravnich vztazich a jejich praktickou realizaci v malém a velkém podniku. Pomocit
SWOT analyzy budou vyhleddany a porovndny silné a slabé stranky danych podnikii v oblasti
realizace pracovnépravnich prav a povinnosti. Nasledné bude provedena syntéza zjistenych
poznatkit a podany navrhy a doporuceni ke zlepseni.

KLICOVA SLOVA

prava, povinnosti, zaméstnavatel, maly podnik, velky podnik

TITLE
Rights and Obligations of Employers in Small and Large Enterprises

ANNOTATION

The thesis analyses the rights and obligations of employers in labour law relations and their
practical implementation in small and large enterprises. The SWOT analysis identifies and
compares the strengths and weaknesses of the enterprises in the area of labour law rights and
obligations. Subsequently, the findings are synthesized and recommendations for improvements
made.
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Uvob

Prava a povinnosti zaméstnavatele, a tedy i zaméstnance, které upravuje zdkonik prace jsou
nezbytnou soucasti kazdého podniku, jak malého, tak velkého. Jedna se o nedilnou soucést
kazdého podniku, ktery je povinen tyto prava a povinnosti dodrZzovat v platném rozsahu
¢eského pracovniho prava, popiipadé pak v ramci vnitropodnikovych piedpisii a smérnic.
Aplikace téchto prav a povinnosti do podvédomi zaméstnanci je nezbytné pro kvalitni ¢innost

kazdého podniku.

V kazdém podniku jsou vSak tyto prava a povinnosti plynouci z platné cCeské legislativy, a
pfedevs§im pak z vnitropodnikovych smérnic a ptedpist odlisna. Zalezi na velikosti podniku,
poctu zaméstnanct, pravni formé podnikani a dalSich aspektech. Nedodrzovani pravni upravy
ze strany zaméstnavatele a neznalost zaméstnancl o pravni Gpravé muze vést k jejich

poskozovani.

Cilem prace je analyzovat a komparovat priava a povinnosti zaméstnavatele
VvV pracovnépravnich vztazich a jejich praktickou realizaci v malém a velkém podniku.
Pomoci SWOT analyzy budou vyhlediny a porovnany silné a slabé stranky danych
podnikii v oblasti realizace pracovnépravnich priav a povinnosti. Nasledné bude

provedena syntéza zjiSténych poznatkii a podany navrhy a doporucdeni ke zlepSeni.

Bakalatska prace je rozd€lena do 4 ¢asti. Prvni ¢ast se zabyva vymezenim zakladnich pojmi
Z pracovniho a obchodniho prava jako jsou zaméstnanec, zaméstnavatel, podnikatel, maly a
velky podnik. Druha c¢ast se zaobirda pracovnépravnimi vztahy mezi zaméstnavatelem a
zaméstnancem, ¢imz je pracovni doba, dovolena, doba odpocinku a nahrady vydaji
poskytovanych zaméstnanclim v souvislosti jejich vykonu prace. Treti Cast prace vymezuje

obchodni korporace, pfedevsim pak spolecnost s ru¢enim omezenym a akciovou spolecnost.

Ctvrta &ast se zabyva analyzou a komparaci jednotlivych prav a povinnosti. Nasledn& budou
pomoci SWOT analyzy vyhledany a vyhodnoceny slabé a silné stranky malého a velkého
podniku.
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU Z PRACOVNIHO A OBCHODNIHO
PRAVA
V prvni kapitole si musime vyjasnit a definovat zakladni pracovnépravni pojmy jako zavisla

prace, zaméstnanec, zameéstnavatel, podnikatel, maly a velky podnik, které souvisi

s bakalarskou praci.

1.1 Zavisla prace

Podle zakoniku prace § 2 (1) je zavislou praci prace, ktera je vykonavana ve vztahu nadtizenosti
zaméstnavatele a podfizenosti zaméstnance, jménem zaméstnavatele, podle pokynl

zaméstnavatele a zamé&stnanec ji pro zameéstnavatele vykonava osobné (Zakon ¢. 262/2006 Sb.).

Zavisla prace je pomérné novym konceptem v zdkoniku prace, nebot lépe vystihuje a
vysvétluje vztah mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Zavisld prace musi spliiovat
podminky, které jsou nezbytné, abychom mohli mluvit o zavislé praci. Podle Nes¢akové (2012,

s. 25) musi zavisla prace spliovat tyto podminky:
- jedna se vyluéné o osobni vykon prace zaméstnance pro zameéstnavatele,
- Vvykon prace probiha podle nafizeni a pokynti zaméstnavatele,
- vykon préce se provadi jménem zaméstnavatele,
- za vykonanou praci je sjednand mzda ¢i plat, poptipad€ odména za préci,
- vykon préce se uskuteciiuje v pracovni dobé,
- pracovni vykon probihd na pracovisti zameéstnavatele,
- préce jsou plné€ny na ndklad zaméstnavatele,
- zamé¢stnavatel nese odpovédnost za provadénou praci.

Je dulezité podotknout, Ze musi byt splnény znaky uvedené v §2 odst. 1 zakoniku prace. Pokud
nejsou splnény znaky v §2 odst. 2 zakoniku prace, tak se jedna o zavislou praci, ale za
protipravnich podminek (nelegalni zaméstnavani, Svarcsystém). Poté mlzeme pfistoupit ke
sjednani ¢i uzavieni smlouvy podle jinych zakonikd. Piikladem miize byt uzavieni smlouvy o

dilo podle obcanského zakoniku nebo smlouvy mandatni, ptikazni (NeScakova, 2012, s. 26).
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1.2 Zaméstnanec

Zamgéstnancem se rozumi fyzicka osoba, ktera vykondva zavislou praci v zékladnim
pracovnépravnim vztahu s tim, Ze se musela zavazat k plnéni dané Cinnosti, pfi¢emz ji za to

nalezi mzda nebo plat.

Zamgéstnancem nemohou byt fyzické osoby mladsi 15 let nebo fyzické osoby, které nemaji
dokoncenou povinnou Skolni dochdzku. Zameéstnancem se muizeme stat splnime-li obé
podminky zaroven, to znamena dovrSeni 15 let véku a ukoncend povinna Skolni dochéazka

(Bélina et al., 2014, s. 60; Zakon ¢. 262/2006 Sb.).

1.3 Zaméstnavatel

Zaméstnavatelem muze byt jak fyzicka, tak i pravnicka osoba. Pravnicka osoba muize byt v
pracovnépravnim vztahu pouze na jedné strané, a to na stran¢ zaméstnavatele. Pravnicka osoba

je zaméstnavatelem od svého vzniku az po sviij zanik.

Zameéstnavatel jakozto fyzicka osoba ma pravni osobnost od narozeni do smrti-pravni osobnost
znamena zpusobilost k praviim a povinnostem. Dalsi slozkou je svépravnost, coZ znamend mit
moznost pravné jednat. Tieti a posledni slozkou je deliktni zpisobilost, ktera oznacuje
zpusobilost byt odpoveédny za své pravni jednani, které je v rozporu s pravy a zakony (Souskova

a Spirit, 2014, s. 45-46; Epravo, 1999)

Zaméstnavatelem mize byt i stat, a to ve formé pravnické osoby. Za Ceskou republiku v
pracovnépravnich vztazich jednd a urcuje prava a povinnosti organizacni slozka statu. Tato
organizacni slozka statu tedy zaméstnava zaméstnance. Mezi organiza¢ni slozky statu miizeme
napiiklad zafadit Nejvyssi kontrolni ufad, Akademii véd Ceské republiky, Ustavni soud Ceské
republiky, Kancelat prezidenta republiky, ministerstva, soudy, statni zastupitelstvi a dalsi

(Zakon o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich, 2018).

1.4 Podnikatel

Podnikatelem se vyznacuje osoba, kterd svou ¢innosti na vlastni odpovédnost chce dosahnout
zisku. Podnikatel musi byt zapsany v obchodnim rejstiiku nebo musi podnikat na zakladé
zivnostenského opravnéni (difive oznacovano jako Zzivnostensky list). Dale podnikatelem
mohou byt osoby, které nemaji Zivnostenské opravnéni, ale maji jiné opravnéni podle
zvlastnich piedpist nebo osoby, které provozuji zemédélskou ¢innost a jsou zapsany v evidenci

podle zvlastnich predpist.
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Podle §420 obcanského zakoniku je podnikatelem ten, kdo samostatné vykonava na vlastni ucet
a odpovédnost vydéle¢nou ¢innost Zivnostenskym nebo obdobnym zplisobem se zdmérem ¢init
tak soustavné za ucelem dosazeni zisku a osoba, kterd uzavira smlouvy souvisejici s vlastni
obchodni, vyrobni nebo obdobnou ¢innosti a také osoba, kterd jednd jménem nebo na ucet

podnikatele (Zakon ¢. 90/2012 Sb.).

1.5 Maly a velky podnik

Podle starého obchodniho zakoniku je podnik hromadna véc, do které fadime hmotné,
nehmotné a osobni prvky. K podniku dale patii prava, véci a majetkové hodnoty

(Business.center, 2018).

Podle nového obcanského zakoniku jiz neexistuje pojem podnik, ktery byl nahrazen pojmem
obchodni zavod, avSak pro oba terminy je spolecné to, Ze obchodni zavod je tvofen hmotnymi,
nehmotnymi a osobnimi slozkami. Mezi hmotné slozky fadime napiiklad movité a nemovité
véci, mezi osobni slozky persondlni strukturu, kvalifika¢ni uroven a znalost zaméstnanct a
mezi nehmotné slozky obchodni jméno, obchodni povést, ochranné znamky (Pravni peklo (1.)

Co je to podnik? Co je to zavod?, 2015).

Pti vysvétleni pojmu jako jsou maly a velky podnik nemtizeme zcela jednozna¢né urcit jejich

definici, nebot’ se mnohdy lisi.

NejcastéjSimi kritérii pro rozdéleni podniki jsou (Brodsky a Sttiteska, 2010, s. 13):
- pocet zaméstnanc,

- ro¢ni ptijmy,

- hodnota majetku,

- nezavislost podniku.

Pojem maly podnik vymezime jako mikrofirmu, coz znamend firmu, ktera ¢itd maximaln¢ 10
zamestnancu a ro¢ni obrat je do 2 miliont eur. (Brodsky a Stiiteskd, 2010, s. 13). V bakalaiské
praci se jedna o malou spolecnost s ru¢enim omezenym. Kritérium, které je vyuZito pro vybér
je predevsim pocet zaméstnanci. Velkym podnikem se rozumi spolecnost, kterd ma vice nez

250 zaméstnanci, v tomto piipade se jednd o akciovou spolecnost s vice nez 2000 zaméstnanci.
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2 PRACOVNEPRAVNI VZTAHY

Pracovnépravni vztahy jsou vztahy, které pomoci pracovnich pravnich norem upravuji

postaveni mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem a obsahuji prava a povinnosti téchto stran.

., Pracovnépravnimi vztahy jsou proto pravem regulované spolecenské vztahy, které vznikaji
mezi subjekty ve vazbé na pracovni proces a jejich ucastnici jsou nositelé vzajemnych

subjektivnich prav a pravnich povinnosti“ (Galvas et al., 2015, s. 106).

Tyto vztahy mizeme rozdélit na (Souskova a Spirit, 2014, s. 36):

Individualni pracovnépravni vztahy, v kterych se upravuji predev§im vztahy mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem, zadatelem o zaméstndni a Utadem prace. Kolektivni
pracovnépravni vztahy upravujici vztahy mezi témi, kdo zastupuji zaméstnance (odborové

instituce nebo rady zaméstnancii) a zaméstnavateli.

Dal$im moznym d€lenim pracovnépravnich vztaht je rozdéleni na (Souskova a Spirit, 2014, s.
36):

- zakladni,

- odvozené ¢i ostatni,

- jiné.
V zakladnich pracovnépravnich vztazich se fesi i€ast v pracovnim procesu neboli vykon zavislé
prace. Radime sem pracovni pomér, pravni vztahy zalozené¢ dohodami (dohoda o provedeni
préace, dohoda o pracovni ¢innosti) a dalsi pracovni vztahy, kterymi mohou byt pracovni poméry
akademickych pracovniki, soudct, statnich zdstupcl. Odvozené ¢i ostatni pracovnépravni
vztahy jsou ty, které bezprostfedné souviseji se vztahy zdkladnimi. Mezi tyto odvozené
pracovnépravni vztahy zatfadime pravni vztahy odpovédnostni, kontrolni, ptedsmluvni a vztahy
na useku zaméstnanosti. Jiné pracovnépravni vztahy jsou vztahy, v kterych je zavisla ¢innost

vykonévana podle zvlaStnich ptfedpisti, takovym piikladem mize byt sluzebni zdkon (Souskova

a Spirit, 2014, s. 36; Galvas et al., 2015, s. 108-109).
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2.1 Pracovni doba

Pracovni doba je Casovy horizont, ve kterém zameéstnanec plni pracovni ukoly zadané
zamgstnavatelem, ktery ma pravo ptidélovat zaméstnanci praci. Dllezitou informaci, kterou je
tteba znat je, Ze pracovnépravni vztah netrva pouze v pracovni dobé nybrz i mimo pracovni
dobu, a to z toho divodu, ze néktefi zaméstnanci majici velkou zodpovédnost nebo pracujici
na vysokych pozicich musi podfizovat sviij osobni zivot pracovnimu nebo pracovnici
zastavajici odborné kvalifikované pozice musi neustale zlepSovat a udrzovat své odborné

vzdélani a kvalifikaci na danou pozici (Galvas et al., 2015, s. 400-401).

2.2 Rozsah pracovni doby

Jedna se o jedno z nejdilezitéjSich pravidel pravni Upravy, které ma za ukol stanovit rozsah
pracovni doby, jinak fe¢eno délku pracovniho dne a tydne. Zaméstnavatelé chtéji, aby byl
rozsah pracovni doby co nejvétsi, protoze lidské zdroje ovlivituji vykonnost jejich podniki, na
druhé stran€ tu jsou zaméstnanci, kteti zddaji o zkraceni pracovni doby, nebot’ jednim z jejich
argumentl je nedostatek volného ¢asu na odpocinek a poptipadé rodinného zivota. DalSimi
hledisky ovliviiujici rozsah pracovni doby je zdravi zaméstnancd, produktivni a efektivni

hledisko zamé&stnanct (Galvas et al., 2015, s. 410-411).

2.3 Rozvrzeni pracovni doby

Dulezitym pravem zameéstnance a zaroven povinnosti kazdého zaméstnavatele je rozvrzeni
pracovni doby, tak aby nebylo v rozporu se zdkonikem préce. Jinymi slovy mizeme fict, Ze se
jednd o rozvrh neboli harmonogram smeén, které méa pravo zaméstnanec znat piedem.

Povinnosti zaméstnavatele je piedat tento dokument zaméstnanci v pisemné podobg.

Zameéstnavatelé, u kterych pisobi odborova organizace jsou povinni projednat rozvrZeni
pracovni doby pravé s odborovou organizaci nebo to mohou mit ujednané v kolektivni smlouve.
Zameéstnavatelé, ktefi nemaji, co docinéni s odborovou organizaci rozhoduji o rozvrZeni
pracovni doby samostatné. Pro vSechny zamé&stnavatele, avSak plati, Ze rozvrZeni pracovni doby
nesmi byt ohrozujici a zdravi nebezpecné pro zameéstnance. Pracovni doba je zpravidla
rozvrhovéana do Sdenniho pracovniho tydne a mize byt rozvrzena rovnomeérné ¢i nerovnomérné

(Bélina et al., 2014, s. 209).
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2.3.1  Rovnomérné rozvrzeni pracovni doby

Rovnomérné rozvrzeni pracovni doby je jednim z nejCastéjSich rozvrzeni pracovni doby,
jelikoz zaméstnavatel stanovi zaméstnanci pracovni dobu. Nejcastéji se uplatiiuje tydenni
pracovni doba 5 smén po 8 hodinach, tak aby zaméstnanec odpracoval 40 hodin tydné. Nemusi

se vSak nezbytné odpracovat v béznych pracovnich dnech (pondé€li az patek), ale i o vikendu.

Podminkou rovnomérného rozvrzeni pracovni doby je délka tydenni pracovni doby, kterd musi
byt stejna. Délka smény nesmi piekrocCit 12 hodin. Hlavni podminkou je tedy to, Ze celkova
suma odpracovanych hodin za tyden musi byt kazdy tyden totoznd, aby se mohlo jednat o

rovnomerné rozvrzeni pracovni doby (Bélina et al., 2014, s. 209).

2.3.2 Nerovnomérné rozvrZzeni pracovni doby

Pfi nerovnomérném rozvrzeni pracovni doby se nehledi na dodrZeni stanovené tydenni pracovni
doby, ale na dodrzeni tydenni pracovni doby v del§im ¢asovém horizontu. Podle zakoniku prace
§78 odstavce 1 pismene m) se bere primérna tydenni pracovni doba za vétsi pocet tydnti. Toto

obdobi se oznacuje jako referencni nebo vyrovnavaci.

Nejkrat$si mozné vyrovndvaci obdobi, které muize zaméstnavatel uplatnit jsou dva tydny.
Maximalni délka vyrovnavaciho obdobi podle ZP §78 odst. 1 pism. m) je 26 tydnti jdoucich po
sobé nebo dokonce 1 52 tydni jdoucich po sob¢, avsak obdobi ¢itajici 52 tydni po sobé jdoucich

musi byt vymezeno a upraveno v kolektivni smlouvé (Zakon ¢. 262/2006 Sb.).

Vyhodou pro zaméstnavatele je, Ze nemusi rozvrhnout zaméstnancim stejny pocet hodin na
jednotlivé pracovni tydny, muze pfizpusobit rozvrzeni pracovni doby svym potfebam v
podniku. Povinnosti zaméstnavatele je sezndmit zaméstnance s rozvrzenim pracovni doby v

pisemné podobé¢ a to nejdéle 2 tydny pred zacatkem pracovniho obdobi.

Naptiklad zaméstnavatel zvoli referencni obdobi 8 tydnd, pfic¢emz tydenni pracovni doba je
stanovena na 40 hodin. To znamend, ze zaméstnanec musi odpracovat za 8 tydnti 320 hodin,
ale pocet hodin, které odpracuje v téchto 8 tydnech se muze lisit (Galvas et al., 2015, s. 422-
423).

V problematice nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby je nutné zminit nejednotnost
jednotek, ve kterych se udava délka vyrovnavaciho obdobi. Ceské pravo striktnd udava
vyrovnavaci obdobi v tydnech, naopak Evropska unie udavéa délku vyrovnavaciho obdobi v

mésicich (Galvas et al., 2015, s. 424).
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2.3.3  Konto pracovni doby

Jedna se o zpilisob rozvrzeni pracovni doby spadajici do nerovhomérného rozvrzeni pracovni
doby. Konto pracovni doby lze sjednat u zaméstnavatele, u kterého plsobi odborova
organizace, ale i u zaméstnavatele u kterého odborova organizace neni. V prvnim ptipadé se
konto pracovni doby sjedné v kolektivni smlouvé ve druhém ptipadé¢ je upraveno ve vnitinim
predpisu nebo smérnici. Konto pracovni doby nesmi uplatiiovat zaméstnavatelé, kterymi jsou
stat, izemni samospravni celky, statni fondy, Skolské pravnické osoby zfizené Ministerstvem

Skolstvi, mladeze a télovychovy (Souskova a Spirit, 2014, s. 93-94; Zakon ¢. 262/2006 Sb.).

Plati zde stejné podminky jako u nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby, kde referen¢ni
obdobi ¢ini maximalné 26 tydnl po sjednédni v kolektivni smlouve az 52 tydnli. Rozdil mezi
kontem pracovno doby a nerovnomérnym rozvrzenim pracovni doby muizeme zpozorovat v
seznameni zameéstnance s harmonogramem pracovni doby, kdy je zaméstnavatel povinen
sezndmit zaméstnance s pracovnim rozvrhem pouze jeden tyden pied zahdjenim pracovniho

obdobi.

Konto pracovni doby bylo zavedeno z diivodu, aby mohli zaméstnavatelé reagovat na vykyvy
V potiebé prace po zaméstnancich v zdvislosti na odbytu produkce. Nevyhodou pro
zam¢stnavatele, ktery uplatiuje konto pracovni doby je vétsi administrativni naro¢nost, kdy
zaméstnavatel musi kazdému zaméstnanci vést ticet pracovni doby a U€et mzdy. Na danych
uctech zaznamenava mzdu zaméstnance, zacatky a konce smén, skute¢né odpracovanou dobu

v jednotlivych dnech, harmonogram pracovni doby (Galvas et al., 2015, s. 424-427).

2.3.4  Pruzné rozvrzeni pracovni doby

Toto rozvrzeni pracovni doby Ize vyuzit v rovnomérném i nerovnomérném rozvrzeni pracovni
doby. RozliSujeme zde dva typy pracovni doby. Prvnim typem je zékladni pracovni doba a
druhym typem je volitelna pracovni doba. Zakladni a volitelna pracovni doba jsou rozdéleny

do Casovych usekt, kde zacatek 1 konec téchto ¢asovych usekli ur€uje zaméstnavatel.

Zakladni pracovni doba dava povinnost zamé&stnanci byt na svém pracovisti a vykonavat praci.
Casovy usek zakladni pracovni doby je na dohod€ mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.

Zékladni 1 volitelna pracovni doba za jeden den nesmi pfesahnout 12 hodin.

Pro vysvétleni uvedeme piiklad, kdy zakladni pracovni doba zaméstnance stanovena
zamgstnavatelem je od 9.00- 12.00, kdy musi byt na pracovisti a pracovat. Volitelnd pracovni

doba stanovend zaméstnavatelem je 7.00- 9.00 a 12.00- 17.00, coz znamena, ze v tento Cas
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zaméstnanec neni povinen vykondvat praci a sam si mize rozvrhnout a organizovat svoji praci,

volnocasové aktivity a dalsi (Galvas et al., 2015, s. 428).

I v tomto typu rozvrzeni pracovni doby by méli zaméstnanci dbat a dodrzovat stanovenou
tydenni pracovni dobu, ale neni to jejich povinnost, nebot” mize byt uplatnéno sledovani
pracovni doby v priméru, avSak nejdéle 26 po sobé jdoucich tydnd, poptipadé 52 po sobé
jdoucich tydnt. Je ziejmé, Ze pruzna pracovni doba se zavadi pouze u nékterych zaméstnanci,

ktefi nemusi byt nutn€ na pracovisti v jasn¢ stanoveny cas (Bé¢lina et al., 2014, s. 210).

2.3.5  Prace prescas

Praci presas muze byt prace, kterou konad zaméstnanec pro zaméstnavatele nad rdmec
stanovené tydenni pracovni doby nebo na ptikaz zaméstnavatele. Prace pfesCas mulze byt
nafizena pouze do urcitych stanovenych tydennich a roc¢nich hranic. Tydenni hranice je
stanovena na 8 hodin, ro¢ni limit poté na 150 hodin u jednoho zaméstnance. Opét je dané, ze
tento horni limit tydenni hranice se bere v priméru za vyrovnavaci obdobi, které ¢ini 26 tydnd,
popiipad¢€ az 52 tydnii. Préci pfes€as mize zaméstnavatel natidit pfed zacatkem pracovni doby
nebo po skonceni pracovni doby, ale je povinnosti zaméstnavatele, aby tak ¢inil vzdy v dobé

odpocinku zaméstnance (Bé&lina et al., 2014, s. 212).

Préce piescas tedy muize Cinit za jeden kalendaini rok nejvyse 416 hodin, je nutné zminit, ze do
prace piesCas se nezapocCitava prace piesCas, za kterou dostal zaméstnanec ndhradni volno.
Podle ZP §245 odst. 1 zaméstnavatel nesmi praci presas zaméstnavat mladistvé zaméstnance.
Dale se nesmi zamé&stnavat praci pfes€as t€hotné zeny, zaméstnankyné ¢i zaméstnanci, kteti

pecuji o dité mladsi 1 roku (SouSkova a Spirit, 2014, s. 91).

2.4 Doba odpocinku

Podle zadkoniku prace §78 odst. 1 pism. b) je doba odpocinku, dobou, kterd neni pracovni dobou.
Doba odpocinku je duleZita pro zaméstnance z hlediska bezpecnosti a zdravi pii praci,

harmonizace osobniho a profesniho Zivota.

Zakonik préace upravuje a popisuje tyto doby odpoc¢inku (Galvas et al., 2015, s. 445):

prestavky v praci,

nepietrzity odpocinek mezi sménami,

neptetrzity odpocinek v tydnu,

dny pracovniho klidu.
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2.4.1  Prestavky v praci

Prestavky v préci jsou kratké pauzy na odpocinek, na které ma zaméstnanec pravo. Zakonik
prace rozlisuje nékolik dalSich typt piestavek v praci. Mezi zakladni patii prestavka na jidlo a

oddech a bezpec¢nostni prestavka.

Prestavku na jidlo a oddech je zaméstnavatel povinen poskytnout zaméstnanci nejdéle po 6
hodinach nepftetrzité prace v délce 0,5 hodiny. Vyjimku tvoti mladistvi zaméstnanci, ktefi maji
narok na tuto prestavku po 4,5 hodinach prace. Zameéstnanci v dob¢ prestavky na jidlo nepiislusi
mzda, nejednd-li se o prace, které nemohou byt preruseny. U praci, které nemohou byt

preruSeny se zaméstnancim doba piestavky na jidlo zapocitava do pracovni doby.

Dals$im druhem pfestavky jsou bezpecnostni prestavky, které se zavadéji z ditvodu eliminace
rizik, kterd souviseji s danym pracovnim ukonem. Pfikladem takové Cinnosti, u které jsou
povinné bezpecnostni piestavky je napiiklad fidi¢ autobusu, ktery ma zdjem o bezpecnost
pasazéri. Bezpe€nostni prestavky se zapocitavaji do pracovni doby zaméstnance (Galvas et al.,

2015, s. 446-448).

24.2  Nepretrzity odpocinek mezi sménami

Podle ZP §90 odst. 1 je zaméstnavatel povinen rozvrhnout pracovni dobu tak, aby zaméstnanec
mél mezi koncem jedné smény a zaCatkem nasledujici smény neptetrzity odpocinek po dobu
alesponi 11 hodin, zaméstnanec mladsi 18 let po dobu alespoii 12 hodin béhem 24 hodin po sobé

jdoucich (Zakon ¢.262/2006 Sb.).

Hlavnim tuc¢elem nepfetrzitého odpocinku je to, aby zaméstnanec nabral potfebnou energii a
sily pro vykon prace na dal$i den smény. Zaméstnavatel je povinen naplanovat smény tak, aby
dalsi sména zacala zaméstnanci az po 11 hodinach, tento €as se zapoc€itava od konce pracovni

doby.

Existuje vyjimka, podle ZP §90 odst. 2, ktery tikd, Ze odpocinek mulzZe byt zkracen az na 8
hodin béhem 24 hodin po sobé jdoucich. K témto upravam mize dojit v nepfetrzitych
provozech, v zeméd¢lstvi, pii poskytovani sluzeb obyvatelim (vetfejné stravovani, kulturni
zafizeni, telekomunikace a poStovni sluzby, zdravotnicka zatizeni, naléhavé opravné prace,
zivelni udalosti). Zakonik prace vSak tika, je-li tento odpocinek zkracen o urcitou dobu, musi
byt posléze ihned nasledujici dobu odpocinku o stejnou dobu prodlouzen (Galvas et al., 2015,

s. 450).
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Opét je zde jedna vyjimka, ktera se tyka sezonnich praci v zeméd¢lstvi. Pti praci v zeméd¢lstvi
nemusi byt doba, o kterou byl odpocinek zkracen nahrazena hned nasledujici dobu odpocinku,
ale staci tak ucinit v obdobi tfi tydnti o zkraceni této doby odpocinku (Bélina et al., 2014, s.
217).

243  Nepretrzity odpocinek v tydnu

Neexistuje pouze odpocinek mezi sménami, ale také neptetrzity odpocinek v tydnu, ktery musi
vzdy trvat alesponi 35 hodin tydné. Jestlize se jedna o mladistvého zaméstnance jeho nepfretrzity
odpocinek v tydnu musi Cinit nejméné 48 hodin. Tydnem chipeme 7 po sobé jdoucich
kalendarnich dnti. Jednim z doporucujicich pravidel je to, aby nepietrzity odpocinek v tydnu
vzdy vychézel na ned¢€li, nicméné ve sménnych provozech je toto uplatnéni skoro nemozné, a
tak maze neptetrzity odpocinek v tydnu zcela jisté pfipadat i na jiné dny. V nékterych piipadech
muze byt nepfetrzity odpocinek v tydnu zkracen na 24 hodin za podminek, Ze bude nepietrzity
odpocinek v tydnu o dané snizeni prodlouzen v nésledujicich 7 kalendainich dnech. Toto
zkrdceni odpocinku se tykd zejména provozl, které nemohou byt pferuseny nebo u

technologickych procesi (Hurka et al., 2014, s.69; Galvas et al., 2015, s. 452).

244  Dny pracovniho klidu a svatky

Jedna se o dny, ve kterych pfipadd zaméstnanctim nepfetrzity odpocinek. Svatky jsou dny, které
jsou vymezeny v zakoné ¢. 245/2000 Sb., o statnich svatcich, vyznamnych dnech a o dnech
pracovniho klidu. Patfi sem nasledujici dny: 1.1. (Den obnovy samostatného ¢eského statu),
1.5. (Svatek prace), 8.5. (Den vitézstvi), 5.7. (Den slovanskych vérozvéstli Cyrila a Metod¢je),
6.7. (Den upaleni mistra Jana Husa), 28.9. (Den ceské statnosti), 28.10. (Den vzniku
samostatného Ceskoslovenského statu), 17.11. (Den boje za svobodu a demokracii), 24.12.
(St&dry den), 25.12. (prvni svatek vanoéni), 26.12. (druhy svéatek vanoéni) a Velikonoéni

pond¢li.

Préci ve dnech pracovniho klidu a ve svatcich lze natidit pouze ve vyjimecnych piipadech, a to

Vv téchto piipadech (Hurka et al., 2014, s. 69):
- naléhavé opravné prace,
- nakléadaci a vykladaci prace,
- inventurni a zavérkové prace,

- préce konané v nepfetrzitém provozu za zaméstnance, ktery se nedostavil na sménu,
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- pri zivelnich udélostech a v jinych obdobnych mimotadnych piipadech,

- prace nutné se zfetelem na uspokojovani zivotnich, zdravotnich, vzdélavacich,

kulturnich, té¢lovychovnych a sportovnich potieb obyvatelstva,
- préce v dopravg,

- krmeni a oSetfovani zvifat.

2.5 Dovolena

Dovolen4 je doba odpocinku pro zaméstnance. Ugelem dovolené je zajistit zaméstnanci
souvisly a déle trvajici odpocinek, aby nacerpal nové sily pro vykon prace. Dovolend se
odlisuje od odpocinku mezi sménami a neptetrzit¢tho odpocinku v tydnu tim, Ze je Cerpana
misto smén, a nikoliv pouze mezi sménami. Déle se dovolend odliSuje od dob odpocinku
poskytovanim ndhradni mzdy ¢i platu. Dal§im znakem, kterym se zasadné odliSuje doba
odpocinku od dovolené je délka. Zaméstnancim, ktefi Cerpaji dovolenou, a tedy nevykonavaji

praci, nepfislusi pravo na mzdu ¢i plat.

Pravni Uprava dovolené ik, ze zaméstnanci mizou pferusit vykon prace a plnéni svych
povinnosti vi¢i zaméstnavateli na del§i dobu, pficemzZ jim nedojde ke sniZeni jejich piijmu
v souvislosti s dovolenou. Pii dovolené nemuize zaméstnavatel urovat zaméstnanci, co smi

nebo nesmi Cinit (B¢lina et al., 2014, s. 219-220).
Zakonik préce rozliSuje a upravuje tii druhy dovolené:
- dovolenou za kalendaini rok,
- dovolenou za odpracované dny,

- dodatkovou dovolenou.

25.1 Dovolena za kalendarni rok

Zékladni typ dovolené, na kterou mé zaméstnanec pravo, kdyz odpracuje zakonem stanovenou
dobu.

Podminky vzniku prava na dovolenou za kalendaini rok

Pravo na dovolenou za kalendaini rok nélezi zameéstnanci, ktery odpracoval u jednoho
zamestnavatele alespon 60 dni za kalendaini rok, tj. od 1. ledna do 31. prosince. Diilezité je

zminit, ze za odpracovany den se povazuje 1 pfevazna ¢ast smény. Nyni si zminime ptipady,
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kdy se jako vykon prace posuzuje doba, ve kterou zaméstnanec nepracuje z nize uvedenych

divodu (Galvas et al., 2015, s. 459):
- dulezitych osobnich ptekazek v praci, uvedenych v nafizeni vlady ¢. 590/2006 Sb.,

- Cerpani matefské dovolené nebo ¢erpani rodicovské dovolené zaméstnancem po dobu, po

kterou je zaméstnankyné opravnéna Cerpat mateiskou dovolenou,

- pracovni neschopnosti vzniklé v disledku pracovniho urazu nebo nemoci z povolani,
- prekazek v préci z divodu obecného zajmu,

- prekazek v praci v souvislosti s brannou povinnosti,

- Skoleni a jiné formy pfipravy nebo studia,

- prekazek v praci na stran¢ zaméstnavatele s vyjimkou doby, po kterou byla prace pierusena

pro neptiznivé povétrnostni vlivy,
- Cerpani nahradniho volna za praci piescas nebo ve svatek,
- svatku, za ktery pfislusi ndhrada mzdy nebo se mési¢ni mzda ¢i plat nekrati.

Jestlize zaméstnanec spliiuje tyto vyse uvedené podminky, tak se to oznacuje a zapocitava jako
doba, po kterou vykondval vykon prace. Dalsi vyjimku tvoii vykon vefejné funkce podle
zakoniku prace §201. I zde se povazuje doba, ve kterou zaméstnanec nepracuje jako
odpracovana doba. Vykonem vefejné funkce mtize byt funkce poslance Poslanecké snémovny
Parlamentu, clena zastupitelstva uzemniho samospravniho celku, senatora v Senatu

Parlamentu.
Pomérna ¢ast dovolené za kalendarni rok

Toto je ptipad, kdy zaméstnanec nesplni podminku, Ze jeho pracovni pomér k zaméstnavateli
trval nepfetrzité. Abychom mohli uréit pomérnou ¢ast dovolené, tak musime hledét na pocet
celych kalendainich dnid, po které trval pracovni pomér zaméstnance a zameéstnavatele.
Pomé&rna ¢ast podle ZP §212 odst. 2 ¢ini jednu dvanactinu dovolené za kalendaini rok, pti které
nepfetrzit¢ trval pracovni pomér mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem. Pomérna cast
dovolen¢ se bere 1 za mésic, kdy zaméstnanec zménil zaméstnani, s podminkou, Ze ukonceni
pracovniho poméru u jednoho zaméstnavatele navazuje na vznik pracovniho poméru u nového
zamgstnavatele. V dany mésic, kdy zaméstnanec méni préci, je dovolend poskytovana jiz

novym zaméstnavatelem (Galvas et al., 2015, s. 460).
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Vyméra dovolené za kalendarni rok

Je to zakladni jednotka, ve které se vyjadiuje rozsah prava na dovolenou. Jedna se o tyden, to
znamena 7 po sobé¢ jdoucich kalendainich dnti. Minimalni vyméra dovolené Cini 4 tydny v
kalendainim roce. Dovolena, kde jsou zameéstnavateli nebo zameéstnanci stat, tzemni
samospravny celky, statni fondy, pfispévkové organizace nebo regionalni rada regionu
soudrznosti ¢ini 5 tydni v kalenddinim roce. Dovolena pedagogickych pracovniki a

akademickych pracovnika vysokych skol ¢ini 8 tydnti v kalendainim roce (Zakon €. 262/2006
Sh.).

Minimalni vyméra dovolena 4 tydna v kalendairnim roce mize byt navySena pomoci smlouvy
se zamg&stnavatelem, jak individudlni, tak kolektivni. Dal§i moznosti navySeni dovolené je
vnitini smérnice nebo piedpis zaméstnavatele, pficemz neni stanovena maximalni délka
dovolené za kalendaini rok. Kazdému zaméstnanci miize byt dovolend navySena o jiny pocet
dni nebo tydnt, ale zaméstnavatele musi toto navyseni podlozit objektivnimi diivody. Mezi tyto
divody muzeme zafadit zvySenou pracovni zatéz nebo pracovni podminky (Galvas et al., 2015,

5. 460-462).

2.5.2 Dovolena za odpracované dny

Zameéstnanci, ktery nemda pravo na dovolenou za kalendaini rok pfislusi dovolend za
odpracované dny. Tyka se to zaméstnanct, kteti neodpracovali v kalendainim roce alespon 60
dnll u jednoho zaméstnavatele. V tomto piipadé, tedy dovolené za odpracované dny, nalezi
zamé&stnanci dovolend v délce jedné dvanactiny za kazdych 21 odpracovanych dnil za
kalendarni rok. Tento typ dovolené se prevazné uplatiiuje u kratkodobych pracovnich poméri
nebo v ptipadech, kdy zaméstnanec neni schopen z divodu prekazky odpracovat 60 dnd, které

jsou nezbytné pro uplatnéni dovolené za kalendaini rok.

2.5.3 Dodatkova dovolena

Dodatkova dovolend je poslednim typem dovolené, kterou upravuje zakonik prace. Jedna se o
velmi osobity typ dovolené, pii které vznikd narok na dovolenou pouze urcité skupiné
zamé&stnancl. Jedna se o zaméstnance, ktefi pracuji po cely kalendaini rok u jednoho
zaméstnavatele pod zemi pii t€Zb¢€ nerostll nebo pii raZeni §tol a tunell nebo vykonavaji zvlast
obtizné prace. Vycet zvIast obtiznych praci upravuje ZP §215 odst. 2 pism. a) az 1). Mezi zvIast’
obtizné prace miizeme zafadit napiiklad pracovniky Vézefiské sluzby Ceské republiky, ktei

jsou v pfimém styku s obvinénymi, potapece pracujici za zvySeného tlaku ve skafandrech,
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pracovniky zdravotnich sluzeb dostdvajici se do styku s nemocnymi s nakazlivou formou

tuberkuldzy a dalsi.

Jestlize dojde ke splnéni pozadavkd, které jsou vytyCeny v ZP, poté maji tito zaméstnanci narok
na dodatkovou dovolenou ve vyméte jednoho tydne v kalendainim roce. Jednou z dilezitych
podminek dodatkové dovolené je, Ze musi byt Cerpana diive nez dovolena za kalendaini rok
nebo dovolend za odpracované dny. Dodatkovou dovolenou nelze proplatit, jelikoz zédkon
zakazuje, aby Cerpani dodatkové dovolené bylo nahrazeno nahradni mzdou nebo platem

(Souskova a Spirit, 2014, s. 101; Galvas et al., 2015, s. 465-466).

254  Cerpani dovolené

Dobu Cerpani urcuje zaméstnavatel zaméstnancim za ptedpokladu, Ze pracovni pomér u
zaméstnavatele trval cely kalendarni rok. Podle Hirky (2014, s. 75) nemusi zamé&stnavatel
poskytnout zaméstnanci dovolenou v celém rozsahu, jestlize mu v tom zabrafnuji naléhavé
provozni divody nebo piekazky v praci na strané zaméstnance (pracovni neschopnost,

matefska dovolena, rodiCovska dovolend).

Dovolena by méla byt zpravidla vycerpana v kalendarnim roce. AvSak muze dojit k tomu, Ze
zamg&stnavatel nemohl zaméstnanci nafidit vy€erpani z dovolené z diivodu provoznich nebo z
diavodu prekazek na strané zaméstnance (pracovni neschopnost), poté se dovolena ptrevadi do

nasledujiciho kalendarniho roku, ve kterém musi byt vycerpéna.

Zameéstnavatel nemuze vzdy urcovat dobu Cerpani dovolené. Vyjimkou jsou zaméstnankyné,
které maji pravo Cerpat dovolenou, kdyz dovolena ihned navazuje na skonceni matetské
dovolené. Jestlize zaméstnavatel neurci zaméstnanci ¢erpani dovolené do 30.6. nasledujiciho
kalendainiho roku, pak ma zaméstnanec pravo si sam urcit Cerpani dovolené, a to tim
zpusobem, ze poda zaméstnavateli pisemnou zZadost 14 dni pfedem. Zaméstnavatel nesmi urcit

cerpani dovolené:
- na dobu, kdy je zamé&stnanec uznan docasné prace neschopnym,

- na dobu, po kterou je zaméstnankyné na matefské dovolené¢ nebo zameéstnanec na

rodicovské dovolené,

- na dobu vykonu vojenské nebo vyjimec¢ného vojenského cviceni (Souskova a Spirit,

2014, s. 102-103).
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2.6 Nahrada vydaji poskytovanych zaméstnanci v souvislosti s vykonem
prace
Néklady, které jsou spojeny s vykonem prace zaméstnance jsou hrazeny zameéstnavatelem,
pficemz zameéstnavatel je nesmi piendSet na zameéstnance. NejCastéjSim nakladem
zamgéstnavatele jsou nahrady cestovnich vydaji. Zakonik prace piesn€ vymezuje a popisuje, za
jakych podminek a v jaké vysi budou zaméstnanci vyplaceny cestovni nédhrady.

2.6.1  Cestovni nahrady

Podle ZP §152 poskytne zaméstnavatel zaméstnanci ndhrady cestovnich vydaji pii (Galvas

et al., 2015, s. 581-582):
- pracovni cesté,
- cesté mimo pravidelné pracoviste,

- mimofadné cesté v souvislosti s vykonem prace mimo rozvrh smén v misté¢ vykonu

prace nebo pravidelného pracoviste,
- prelozeni,
- docasném ptidéleni,
- pfijeti zamé&stnani v pracovnim pomeru,

- vykonu prace v zahranici.

., Pracovni cesta je cestou mimo sjednané misto vykonu prdce, na kterou byl zaméstnanec

zameéstnavatelem v souladu se zakonikem prace vyslan* (Galvas et al., 2015, s. 582).

Pti proplaceni vydaji za pohonné hmoty, které zaméstnanec jizdou spotieboval se bere
pramérna cena pohonnych hmot dané vyhlaskou MPSV. V roce 2019 €ini vySe primérné ceny

za 1 litr pohonné hmoty podle ZP §158 odst. 3:
a) 33,10 K¢ u benzinu automobilového 95 oktantl,
b) 37,10 K¢ u benzinu automobilového 98 oktand,

€) 33,60 K& u motorové nafty (Vyhlaska ¢. 333/2018 Sb.).
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2.6.2 Stravné

Pti pracovni cesté se zaméstnanec nemuze stravovat béznym zpiisobem, jak je zvykly, a tak je
stanovena pausalni ¢astka stravného, kterd mu nalezi v zavislosti na Case, tzn. jak dlouho trvala
pracovni cesta. Na zaklad¢ vyhlasky MPSV €. 333/2018 Sb. ¢ini minimdalni vyse stravného pro
rok 2019:

a) 82 K¢, trva-li pracovni cesta 5 az 12 hodin,
b) 124 K¢, trva-li pracovni cesta 12 az 18 hodin,
c) 195 K¢, trva-li pracovni cesta déle nez 18 hodin.

Dalsim dulezitym aspektem, ktery se tyka stravného je jeho kraceni, které mize zaméstnavatel
uplatnit, jestlize bylo zaméstnanci béhem pracovni cesty poskytnuto bezplatné jidlo. Za kazdé

takové jidlo miize zamé&stnavatel kratit stravné o (Galvas et al., 2015, s. 593):
- 70 % trva-li pracovni cesta 5 az 12 hodin,
- 35 % trva-li pracovni cesta 12 az 18 hodin,

- 25 % trva-li pracovni cesta déle neZ 18 hodin.

2.6.3  Zahrani¢ni stravné

Zahrani¢ni stravné se 1i$i od tuzemského tim, Ze je zaméstnanci poskytovano v cizi méné.
Zékladni sazbu zahrani¢niho stravného kazdoro¢né vydava Ministerstvo financi na zékladé
vyhlasky. Pro rok 2019 plati zakladni sazby VyhlaSky ¢. 254/2018 Sb. Ministerstva financi.
Nejcastéji se vyse zahrani¢niho stravného stanovuje v eurech nebo americkém dolaru, existuji
v§ak i vyjimky jako je Svycarsko (§vycarsky frank) a Velka Britanie (anglicka libra). Pro
predstavu miizeme zminit, ze zékladni sazba zahrani¢niho stravného ve Svycarsku ¢ini 75 CHF,

ve Velké Britanii 45 GBP (Vyhlasky ¢. 254/2018 Sb. Ministerstva financi).
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3 OBCHODNI KORPORACE

V bakalatské praci blize ptiblizime pouze akciovou spole¢nost a spole¢nost s rucenim
omezenym, nebot’ v téchto spole¢nostech budu dale zkoumat prdva a povinnosti

zameéstnavatele.

Obchodni korporace, jinak feceno obchodni spolecnosti fadime do soukromého prava. Prava a
povinnosti obchodnich korporaci vymezuje Novy obcansky zakonik, ale hlavné pak Zakon o
obchodnich korporacich. Korporace tizce souvisi s pojmem societa, nebot’ diive byly vetejné
obchodni spolec¢nosti a komanditni spolecnosti povazovany za society. V soucasné dob& uz to
jsou pravnické osoby neboli korporace. Podle Cerné (2015, s. 47) je , korporace vidy

pravnickou osobou a je vidy tvorena sdruzenim osob.

Dtivodem osob sdruzujicich se v obchodnich korporacich je jejich vlastni podnikani nebo také
podnikatelské investovani. RozliSujeme dvé zékladni skupiny obchodnich korporaci, a to
obchodni spole¢nosti a druzstva. Obchodni spolecnosti dale délime na osobni a kapitaloveé,
pricemz do osobnich patii vefejna obchodni spole¢nost (v.0.s.) a komanditni spolecnost (k.s.)

a do kapitalovych spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.0.) a akciova spolecnost (a.s.).

Osobni obchodni spole¢nosti se 1isi od druzstev tim, ze maji pevny (fixni) zakladni kapital,
naopak druZstva maji pohyblivy (variabilni) zdkladni kapital. Obchodni spolec¢nosti jsou tedy
prednostné zakladany za ucelem podnikéni, v jinych ptipadech se jednd o vyjimky. Pii
zakladani obchodnich spolecnosti je nutné zminit ve spoleCenské smlouvé predmét jejiho
podnikani. Pfedmétem podnikani se rozumi aktivita, kterou se ma dojit k vyty¢enému cili.
Aktivity jsou obecné obchodni ¢innosti, poskytovani sluzeb, vyrobni ¢innosti, doprava a dalsi

(Cerna et al., 2015, s. 58-63).

3.1 Akciova spole¢nost

RozliSujeme dva typy akciovych spolecnosti. Prvni je a.s. s dualistickou strukturou, ktera je
nejéastdji vyuzivana v CR, druhym typem je a.s. s monistickou strukturou. Odliduji se tim, Ze
v dualistické struktufe mame predstavenstvo a dozor¢i radu a v monistické struktuie figuruje
statutarni feditel a spravni rada, pficemz v obou strukturdch musi byt valnd hromada. Akciovou
spole¢nost mizeme zatradit do kapitdlovych obchodnich spolecnosti. Akciova spolecnost je
spolecnost jejiz zakladni kapital je rozvrzen na urcity pocet akcii o urcité jmenovité (nominalni)
hodnoté€. Akciova spole¢nost je pravnickou osobou a zapisuje se do obchodniho rejstiiku (Dédic

etal., 2012, s. 1-2; Chalupa et al., 2016, s. 82).
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Vyse zékladniho kapitalu u akciové spolecnosti ¢ini 2 miliony K¢, v piipad€, ze spole¢nost
vede ucetnictvi v eurech, je stanoven zékladni kapital spolecnosti na 80 tisic EUR. Je dulezité
zminit, Ze u akciové spolecnosti je majetek a zdvazky oddélen od jméni akcionafi spolecnosti,

nebot” akcionaii neruci za dluhy a zavazky spole¢nosti.
Typické znaky akciové spolegnosti jsou (Cerna et al., 2015, s. 366):
- akciondfi neruci za dluhy spolecnosti
- vklady akcionati
- Vvytvéfeni zdkladniho kapitadlu v minimalni vysi
- Uplatnéni vétSinového principu

- podil je zasadné volné prevoditelny

profesionalni fizeni.

Vysoky pocatecni zékladni kapital zabraiiuje zalozit si akciovou spolecnost subjektim, které
nemaji dostatek kapitalu. Vklady akcionatrd urcuji, jak velka prava maji pii hlasovani, podilu
na zisku, podilu na likvida¢nim zastatku. Dal§im znakem je uplatnéni vétSinového principu,
ktery tik4, Ze valnd hromada rozhoduje na zaklad¢ vétSinového poctu hlast. Profesionalnim
fizenim se ma na mysli to, Ze ¢leny organti mohou byt i nezavislé osoby, tedy lidé, kteti nejsou
akcionafi.

Déle rozd€lujeme akciové spolecnosti na vefejné akciové spolecnosti a soukromé akciové
spolecnosti. Typickém znakem vefejnych spolecnosti je obchodovatelnost akcii na
regulovanych trzich. Regulované trhy jsou kontrolované stitem a je nutné dodrZovat pravni
piedpisy. Vetejné akciové spolecnosti nabizeji své akcie Siroké vetejnosti, mezi takovéto
spole¢nosti patii v Ceské republice napiiklad CEZ, Kofola. Soukromé akciové spoleénosti

nabizeji naopak akcie jen malym soukromym akcionditm.

Zakladatelem akciové spolecnosti muze byt fyzickd nebo pravnickd osoba. Akciovou
spolecnost muze zaloZit i pouze jeden zakladatel, pficemZ maximalni pocet zakladateli neni
dan. ZaloZeni spolecnosti méa dvé etapy. Prvni je zaloZeni spolecnosti-pfijeti stanov
(dokumentti, které¢ upravuji zdkladni vztahy uvniti spole¢nosti, vztahy akcionait, predmét
podnikani). Druhou etapou je vznik spolecnosti, ke které dochazi zapisem do obchodniho
rejstiiku. Podnét ke vzniku akciové spolecnosti je nutné podat do 6 mésict od zalozeni

spole¢nosti (Cerna et al., 2015, s. 367, 375).
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3.1.1  AKciova spole¢nost s dualistickou strukturou
Valna hromada

Valnéa hromada je nejvyssim organem akciové spolecnosti, ktera je tvoiena vSemi akciondfi.
Akcionafi maji pravo castnit se valné hromady osobn¢ nebo v zastoupeni na zéklad¢ udéleni
plné moci jiné osobé, pricemz se velmi Casto vyzaduje Gfedné ovéfeny podpis z divodu
hlasovani na valné hromad¢. Osoba, ktera zastupuje akcionaie nesmi byt zaroven Clenem
predstavenstva nebo dozor¢i rady z diivodu stietu zgjmu. Valna hromada se zpravidla svolava
jednou za ucetni obdobi, pfi¢emz ji svolava predstavenstvo. Dale musi byt valna hromada
svolana, kdyz neuhrazena ztrata spole¢nosti dosahne poloviny zakladniho kapitalu spole¢nosti

(Dédic et al., 2012, s. 3).
Podle zakonu o obchodnich korporacich §421 odst. 2 patii do pusobnosti valné hromady:

a) rozhodovani o zméné stanov, urCi-li tak stanovy nebo zakon, nejde-li o zménu v
dasledku zvysSeni zékladniho kapitalu poveéfenym predstavenstvem nebo o zménu, ke

které doslo na zékladé jinych pravnich skutecnosti,

b) rozhodovani o zméné vyse zakladniho kapitalu a o povéfeni predstavenstva ke zvyseni

zakladniho kapitélu,

c) rozhodovani o moznosti zapoCteni penézité pohledavky vuci spolecnosti proti

pohledavce na splaceni emisniho kursu,
d) rozhodovani o vydani vyménitelnych nebo prioritnich dluhopist,

e) volba a odvolani ¢lent predstavenstva nebo statutarniho feditele, pokud stanovy

neurcuji, ze tato ptsobnost nalezi dozor¢i rade,

f) volba a odvolani ¢lenti dozor¢i nebo spravni rady a jinych organt urenych stanovami,

s vyjimkou ¢lent dozor¢i rady, které nevoli valnd hromada,

g) schvaleni fadné, mimoradné nebo konsolidované ucetni zaveérky a v pripadech, kdy jeji

vyhotoveni stanovi jiny pravni ptedpis, 1 mezitimni ucetni zavérky,
h) rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroji, nebo o thradé ztraty,

I) rozhodovani o podani zadosti k pfijeti ti€astnickych cennych papirGi spolecnosti k
obchodovani na evropském regulovaném trhu nebo o vyfazeni téchto cennych papirti z

obchodovani na evropském regulovaném trhu,
J) rozhodnuti o zruseni spole¢nosti s likvidaci,
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K) jmenovani a odvolani likvidatora, urci-li tak stanovy,
I) schvaleni navrhu rozdé€leni likvidaéniho zustatku,

m) schvaleni pifevodu nebo zastaveni zavodu nebo takové jeho Casti, ktera by znamenala
podstatnou zménu dosavadni struktury zavodu nebo podstatnou zménu v predmétu

podnikéani nebo ¢innosti spolecnosti,
n) rozhodnuti o pfevzeti G¢inkt jednani uc¢inénych za spole¢nost pied jejim vznikem,
0) schvaleni smlouvy o tichém spole¢enstvi, véetné schvaleni jejich zmén a jejiho zruseni,

p) dalsi rozhodnuti, ktera tento zakon nebo stanovy svétuji do piisobnosti valné hromady.

Mezi otazky, které fesi valna hromada se fadi zména zékladniho kapitalu, pfeména spolecnosti,
schvaleni pfevodu nebo zastaveni zavodu, zruSeni spolec¢nosti s likvidaci. Dale ma valna
hromada pravo na voleni a odvolavani ¢lent organu spolecnosti (dozor¢i rada, predstavenstvo,
spravni rada). Dal§im bodem, ktery patii do kompetence valné hromady je rozhodovani o
hospodaiském vysledku spolecnosti, a to naptiklad tak, ze akciova spolecnost musi schvalit
zisk k rozdéleni mezi akcionafe. Valnd hromada rozhoduje o zméné stanov. Mezi otazky, o
kterych valna hromada nerozhoduje patii rozhodovani o otdzkach obchodniho vedeni, protoZe
valné hromady se ucastni akcionafi, ktefi upfednostiiuji svoje z4jmy pied zajmy akciové

spolecnosti.

Valné hromady se ucastni akcionafi, ktefi maji pravo, nikoli v§ak povinnost se ji icastnit, dale
to jsou Clenové predstavenstva, ¢lenové dozor¢i rady a spravni rady. Pozvéanka na valnou
hromadu se rozesila v pisemné formé&, a to nejméné 30 dni pied konanim valné hromady na
adresu akcionafi. Pozvanka obsahuje misto, datum a ¢as konani valné hromady, pfi¢emz se
musi volit pfiméfené, aby se ho méli moZnost zuc€astnit vSichni akcionafi. Valnou hromadu tidi
predseda, ktery dohlizi na pravidla valné hromady. Po skonceni valné hromady musi byt
vyhotoven zapis, ktery ma za ukol dolozit pribéh valné hromady (Cerna et al., 2015, s. 413-

418).
Predstavenstvo

Predstavenstvo akciové spolecnosti je vykonnym a statutdrnim organem spolecnosti, které ma
za ukol fidit ¢innost spolecnosti, jednat jejim jménem a provadét obchodni ¢innost. Pocet ¢lent

predstavenstva stanovuji stanovy spole¢nosti nebo Zakon o obchodnich korporacich §439
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odst.1, ktery fikd, ze minimalni pocet ¢lent piedstavenstva je 3. Zpravidla je funkéni obdobi

¢lena piedstavenstva stanoveno na 1 rok podle ZOK, ale stanovy ho mohou upravit.

Clenem piedstavenstva mize byt fyzicka i pravnicka osoba. Clenové piedstavenstva maji
zakazano podnikat v podobném piedmétu podnikani jako akciova spolecnost, nesmi byt clenem
statutarniho organu jiné pravnické osoby. Predstavenstvo si voli piedsedu, jestlize ma vice
¢lend, tudiz se pak jedna o kolektivni organ. Jestlize dojde k odstoupeni ¢i odvolani nebo i smrti
Clena pfedstavenstva musi byt zvolen valnou hromadou novy ¢len piedstavenstva do 2 mésict

(D&dic et al., 2012, s. 343-348).

Clenové piedstavenstva maji povinnosti vést fadné Gletnictvi, svolavat valnou hromadu.
Nejdulezitéjsi povinnosti Clena predstavenstva je povinnost postupovat s péci tfadného
hospodate. Pod timto pojmem si miizeme predstavit vybér vhodného kupce, boj o odpovidajici
kupni cenu pii prodeji véci, kterd je ve vlastnictvi spolecnosti. Dalsi typem je povinnost
loajality, ktera vysvétluje, ze Clen predstavenstva musi upfednostnit zajmy spolecnosti pred

vlastnimi zajmy (Cerna et al., 2015, s. 425-426).
Dozor¢i rada

Dozor¢i rada je poslednim ze tii organi, ktery musi mit povinné kazda akciova spolec¢nost. Ucel
zfizeni dozorci rady je kontrola predstavenstva. Dozor¢i rada ma za ukol dohlizet na vykon
pusobnosti piedstavenstva a vykon podnikatelské ¢innosti spole¢nosti. Dozor¢i rada ma oproti

valné hromad¢ a pfedstavenstvu mensi postaveni (D&dic et al., 2012, s. 372).

Jestlize chce ¢len dozor¢i rady vystoupit na valné hromadé€, musi mu byt udéleno slovo
kdykoliv o n&j pozada. Dozoréi rada ma déle pravo na svolani valné hromady. Clenem dozoréi
rady muze byt stejné jako u predstavenstva fyzicka i pravnicka osoba. Dozor¢i rada kontroluje
jednani, ktera byla projednavana na valné hromads. Cleny dozoréi rady ma pravo volit a
odvolavat valna hromada. Clenové dozoréi rady jsou oproti piedstavenstvu voleni na 3 roky.
Zanik clenstvi je stejny jako u pfedstavenstva, a to odstoupenim, odvolanim, smrti nebo
uplynutim funk¢éniho obdobi. Dozor¢i rada ma stejné jako ptredstavenstvo 3 Cleny, nicméné
stanovy spolecnosti mohou pocet ¢lenti upravit.

Obdobné jako u predstavenstva maji clenové dozor¢i rady povinnosti. Prvnim povinnosti je

rrrrr

popsali u predstavenstva (Cerna et al., 2015, s. 428-430).
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3.1.2  AKciova spoleénost s monistickou strukturou

Akciova spolecnost s monistickou strukturou se lisi od dualistického fizeni tim, Ze namisto
predstavenstva a dozorci rady je u monistické struktury spravni rada a statutarni feditel. Valna
hromada u akciové spolecnosti s monistickou strukturou ma stejné pravomoci a povinnosti jako

V dualistické struktufe.

Spravni rada

vvvvvv

spole¢nosti. Spravni rada ma za ukol dohlizet na vykon funkce statutarniho feditele. Spravni
rada ma za ukol z¢asti vést obchodni vedeni, zpravidla to znamena usmérnovat a stanovovat
pravidla a mantinely, ve kterych se musi statutarni feditel pohybovat. Spravni rada nemtize
zastupovat spolecnost. Spravni rada ma tfi ¢leny, stanovy mohou pocet upravit, v ¢ele spravni
rady je pfedseda. Pfedseda spravni rady ma za kol organizovat, fidit, svolavat spravni radu a

také komunikovat s valnou hromadou.
Statutarni reditel

Statutarni feditel je statutarnim organem spole¢nosti, jehoZ jmenuje a odvolava spravni rada.
Statutarni feditel musi byt fyzicka osoba, ktera zastupuje spole¢nost a mé za kol vést obchodni
vedeni. Povinnosti statutarniho feditele je vykon funkce s pé¢i fadného hospodate (Cerna et al.,
2015, s. 430-433).

3.2 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym je spole€nost, ve které ruci spolec¢nici za dluhy spolecnosti do
vyse svych nesplacenych vkladi. Mezi zakladni znaky spolecnosti se fadi omezené ruceni

spole¢niku. Jedna se spiSe o spolecnost s kapitdlovymi prvky, nicmén¢ obsahuje i osobni prvky.
Podle Cerné a kol. (2015) ma spole¢nost s ru¢enim omezenym stejné s akciovou spoleénosti:

- povinnost vytvaret zakladni kapital,

- povinnost spole¢niki vlozit do spolecnosti vklad,

- vytvafeni organiza¢ni struktury.
S osobnimi spolecnostmi spojuje spolecnost s ru¢enim omezenym tento prvek:

- omezené spolecné ruceni za dluhy spolecnosti.
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Spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.0.) je pravnickou osobou, ma tedy prava a povinnosti vici
ttetim osobam a spole¢nikiim. Dal$im typickym znakem je, Ze se s.r.o. zapisuje do obchodniho
rejstiiku a ma postaveni podnikatele. Spole¢nost s ru¢enim omezenym muize byt zalozena krom
podnikatelského ucelu i za icelem neziskovym (sportovnim, kulturnim, ndbozenskym). Jedna

se 0 jednu z nejéastéjsich forem podnikani v Ceské republice.

Spolecnost s ru¢enim omezenym mize byt zalozena jednou i vice osobami, mulize se jednat o
fyzické 1 pravnické osoby, a to tuzemské i zahrani¢ni. SpoleCnost se zakladd uzavienim
spolecenské smlouvy, avSak je-li pouze zakladatel, tak pomoci zakladatelské listiny. Mezi
povinné prislusné nalezitosti souvisejici se zaloZzenim s.r.o. je uvedeni obchodni firmy, tedy
nazvu spolecnosti, dale se jedna o uvedeni sidla spole¢nosti, které¢ musi byt uréené nazvem obce
ve spolecenské smlouvé, v obchodnim rejstiiku pak ndzvem celé adresy. Mezi dalsi povinné
prvky spolecenské smlouvy je vymezeni pfedmétu podnikani nebo Cinnosti, déle se jedna o
uvedeni spolecnikli spolecnosti spole¢né s jejich jmény a adresou bydlist¢. Minimalni vyse
jednoho vkladu ¢ini 1 K¢, diive to bylo 200 000 K¢&. Vklad mize byt penézity i nepenézity, pod
nepenézitym vkladem si miizeme piedstavit zbozi, pozemky, cenné papiry a dalsi. Nepenczité
vklady musi byt ocenény znalcem. Spolec¢nost s ruenim omezenym vznika zapisem do

obchodniho rejstiiku.

Kazdy ze spolecnikli mé préava, ktera jsou rozdélovdna na majetkova a nemajetkova. Mezi
majetkova prava patfi pravo na podil na zisku, pravo na likvidacni zistatek a pravo na
vypotadaci podil. Mezi nemajetkova neboli socidlni prava patii pravo Gc¢astnit se valné hromady

a pravo hlasovat na valné hromadé.

Mezi povinnosti spole¢nikli patii povinnost loajality, tedy chovat se slusné a poctivé vici
spole¢nikiim a spole¢nosti. Dalsi povinnosti, kterd jiz byla zminéna je vkladova povinnost, s
kterou zaroven vznikd prdvo na podilu ve spolecnosti. Mezi povinnosti, které mohou byt
ustanoveny ve spolecenské smlouvé patii smluvni pokuta a povinnost k ndhradé Skody. Mezi
dal$i méné casté povinnosti se fadi dodavkovéd povinnost a povinnost vykonu prace pro

spolecnost.
Valna hromada

Valna hromada je nejvys$im organem spolecnosti s ru¢enim omezenym, jedna se o kolektivni
organ, ktery se sklada ze vSech spolecnikti. Dfive se valnd hromada nazyvala sbor spole¢nik.
Podle zakonu se musi valna hromada konat alesponi jednou za rok, a to 6 mésici od konce

minulého ucetniho obdobi. Povinné svolani valné hromady ptichdzi v ivahu tehdy, kdyz hrozi
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spole¢nosti upadek nebo se uvolni misto jednatele. Déle je nutné svolat valnou hromadu, kdyz
o to pozada kvalifikovany spole¢nik. Valnd hromada mize byt svoléna, jestlize si to vyzada

dozor¢i rada, ktera vsak neni povinnym organem ve spolecnosti s ru¢enim omezenym.

Pozvanka na valnou hromadu spole¢nosti s ru¢enim omezenym se posila v pisemné formé, a to
nejméné 15 dni pred jejim zac¢atkem, nicméné spolecenska smlouva miize tuto dobu upravit,
tedy zkratit ¢i prodlouzit. Soucasti pozvanky musi byt navrh usneseni, o kterém se mé na valné
hromad¢ diskutovat a jednat. Valnd hromada rozhoduje za tucasti spole¢nikii nebo mimo

zasedani (Filip a Fyrbach, 2016, s. 211-212).

Zalezitosti, které nalezi do ptisobnosti valné hromady mizeme rozd¢lit nasledovné (Cerna et

al., 2015, s. 341):
a) Zalezitosti pravidelné rozhodované valnou hromadou

- pravidelna rozhodnuti o vécech tykajicich se hospodateni (schvaleni fadné ucetni zavérky,

rozhodovéani o rozdé¢leni zisku nebo thrad¢ ztraty),

- pravidelnd rozhodnuti o persondlnich otdzkach (odvolani jednatelti, ureni auditora,

schvalovéani smluv o vykonu funkce).

b) Rozhodovani o zakladnich otazkach spole¢nosti
- rozhodovani o zéleZitostech tykajicich se existence ¢i zakladniho uspotfadani spolecnosti
(rozhodnuti 0 zméné spolecenské smlouvy, zvySeni €i sniZzeni zakladniho kapitélu, zruSeni
spolecnosti),

- rozhodnuti o vyznamnych majetkovych dispozicich (schvéleni pfevodu nebo zastaveni

obchodniho zavodu, schvaleni smlouvy o tiché spole¢nosti),

- Jiné piipady stanovené zakonem nebo spolecenskou smlouvou (rozhodovani o vylouceni

spole¢nika).
Jednatelé

Podle ZOK §194 odst.1 je jednatel nebo vice jednateld statutarnim organem spolecnosti.
Jednatelé jsou vSak i vykonnym organem, jelikoZ maji pravo zastupovat spolecnost a pravo
jednat za spoleCnost. Plisobnost jednatelll je mozné rozdélit na interni a zevni. Do interni
pusobnosti patii napiiklad rozhodovani o fizeni spolecnosti, svolavani valné hromady, naopak

do zevni neboli vnéjsi plisobnosti fadime opravnéni jednat za spolecnost ve vSech vécech.
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Podle Cerné a kol. (2015) ,,se rozumi obchodnim vedenim kazdodenni Fizeni spolecnosti.*
Obchodni vedeni je ,, bézna sprdava obchodniho zdvodu, tedy rozhodovani o kazdodennim

provozu obchodniho zavodu (day-t0-day business).

Jednatelé jednaji za spoleCnost kazdy samostatn€, neni-li upraveno ve spolecenské smlouve

jinak. V obchodnim rejstiiku je povinnost uvadét presny pocet jednatelti spolecnosti.
Dozor¢i rada

Dozor¢i rada je u spole¢nosti s ruenim omezenym nepovinnym organem. Spolec¢nost ma
povinnost zfidit dozor¢i radu jen za podminek stanovenych zdkonem. Podminky, za kterych je

nutné ziidit dozor¢i radu:
- spolec¢nost je obchodnikem s cennymi papiry,
- spole¢nost je organizatorem regulovaného trhu,
- spolecnost je nezavisly provozovatel pifepravni soustavy.

Do putsobnosti dozorc¢i rady tadime kontrolu ¢innosti jednatelti, ktera se rozdéluje na
predbéznou a naslednou. Konkrétnim prikladem prace dozor¢i rady mize byt kontrola ucetnich
zaverek, kterou predkladaji jednatelé na valné hromadé. DalSi povinnosti dozor¢i rady je

svolavani valné hromady, ma-li o to spolecnost zdjem a zastupovani spolecnosti ve sporech

s jednateli (Filip a Fyrbach, 2016, s. 436-438).
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4 ANALYZA PRAV A POVINNOSTI ZAMESTNAVATELE V MALEM A

VELKEM PODNIKU

V této kapitole se budeme zabyvat analyzou a komparaci prav a povinnosti zaméstnavateld,
které vychdzeji z vnitinich smérnic a predpisii vybranych spolecnosti. Malym podnikem bude
firma H+K ENERGOSTEEL, s.r.o. a velkym podnikem spole¢nost JUTA a.s. Pro analyzu jsem

vybral tyto pracovnépravni otazky v danych spole¢nostech:
- pruzné rozvrzeni pracovni doby,
- Chovéni a jednani zaméstnancd,
- predani pracovni funkce,
- dovolena,

- odpovédnost za svétené hodnoty.

41 JUTAas.

Juta a.s. je jednim z pfednich vyrobcl materidlii pro stavebnictvi, zemédélstvi, obalovych
materiald a materiald vyuzivanych pro technické ucely. V mensi mife vyrabi produkty pro
automobilovy priimysl a také i pro sportovni vyuziti. Spole¢nost sidli ve Dvote Kralové nad
Labem v ulici Dukelska, statutarnim feditelem spole¢nosti je Ing. Jifi Hlavaty. V soucasné dobé
JUTA a.s. zaméstnava pres 2000 zaméstnancti na riznych pozicich. Juta a.s. ve velkém
mnozstvi vyvazi svou produkci do zahranici, tento vyvoz ¢ini az 80 % celé produkce (Obecné,

2019).

Vyrobni zavody spolenosti JUTA a.s. se nachazi po celé Ceské republice. Nejvice jich je ve
Dvote Kralové nad Labem, kde jich nalezneme pét. Dalsi zavody se nachazi v Adamove,
Vv Bernarticich u Trutnova, Upici, Turnové, Adamové, Visnové u Frydlantu, Jaroméfi, Pierove
a Olomouci. Celkem ma spole¢nost JUTA a.s. po Ceské republice 14 zavodi (Vyrobni zavody,

2019).

V loniském roce spolecnost vyvazela produkci do 65 zemi svéta, pricemz nejvétsi podil na zisku
mélo Némecko (1,1 mld. K¢), nasledovala Francie (800 mil. K¢). Déle se zvysil export vyrobki
do Nizozemska o 80 mil. K¢ a USA o 60 mil. K&. Prodej v oblasti netkanych textilii se zvysil
o 130 mil. K¢, vzrostl i zajem o umélé travniky o 38 mil. K¢&. Juta sponzoruje a podporuje

kulturu a sport ve Dvofe Kralové nad Labem. Podili se na podpofe mistniho gymnazia,
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hokejového klubu, tenisového turnaje JUTA Cup, ktery se kazdorocné kona na mistnich

tenisovych kurtech. Dale Juta sponzoruje fotbalovy tym FC Slovan Liberec.

«1 JUTA

virobky s poolpisem

Obrazek 1: Logo spolecnosti JUTA a.s.
Zdroj: (JUTA a.s., 2019)

4.2 H+K ENERGOSTEEL, s.r.o.

H+K ENERGOSTEEL, s.r.o. je spolecnost, ktera byla zalozena v roce 2001. Zabyva se
vyrobou a montazi prumyslovych vysavacl, primyslového potrubi a jednoucelovych strojt.
Tyto pfistroje se vyuzivaji v celé fadé pramyslovych odvétvi, pfedevsim pak v tepelnych
elektrarnach, ve kterych se vyuziva kK topeni ¢erné uhli. Hlavnim tkolem téchto zatizeni je tiklid
sekundarni prasnosti. Nékteré stroje, které slouzi k vySe uvedenému ucelu byly vyuZity i

Vv zahranic¢i, naptiklad v Moldavii nebo Rumunsku (H+K Energosteel, 2019).

H+K ENERGOSTEEL, s.r.o. je vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové. Spolecnost ma
Vv soucasné dob¢ tfi zaméstnance. Jednatelé a zaroven spole€nici spolecnosti jsou dva. Prvnim
jednatelem spolecnosti je pan Ing. Karel Haze, druhym jednatelem je pan Ing. Josef Krapinec.
Jednatelé jednaji za spole¢nost samostatn¢. Obchodni podil kazdého spole¢nika je 50 %. Mezi
dalsi cinnosti podniku patfi velkoobchod, vyroba kovovych konstrukei, kotld, téles a

kontejnerd.

H+K
ENERGOSTEEL
N S.ro.

Obrazek 2: Logo spole¢nosti H+K ENERGOSTEEL s.r.o.
Zdroj: (H+K ENERGOSTEEL s.r.0., 2019)
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4.3 Pruzné rozvrZeni pracovni doby

Ve velkém podniku, jakym je JUTA a.s. se rozvrzeni pracovni doby rozpracovava smérnici
generalniho feditele. Znamena to, ze nejprve musi feditelé konkrétnich zavodl projednat se
zaméstnancem, kde pruznou pracovni dobu uplatni. Ve velkém podniku jsou Casové useky

pracovni doby stanoveny takto:

7.00- 10.00 hodin  volitelny tisek pracovni doby

10.00- 15.30 hodin  zakladni pracovni doba v¢etné piestavky na jidlo a oddech
15.30- 18.00 hodin  volitelny tsek pracovni doby

Zacatek a konec pracovni doby je tedy mozny nejdfive v ¢asech od 7.00 hodin do 15.30 hodin.
Zaméstnanec musi prizpusobit potieby pracovisté po dohodé s jeho nadtizenym. Dojde-li na
strané zaméstnance k prekdZzce v praci s ndhradou mzdy, zaméstnanec je povinen to fadné
prokazat. Ptichod a odchod z pracovisté je povinen evidovat stanovenym zptisobem. Zménu
uplatnéni pruzné pracovni doby oznamuje zaméstnanci feditel zdvodu nebo vyrobni feditel se

l4tidennim ptfedstihem v terminu, kdy ke zméné dochazi.

Maly podnik, ktery ¢itd 3 zaméstnance nemd Zadnym zplsobem upravenou pracovni dobu
pomoci vnitini smérnice. VEtSinou zde zalezi na mnozstvi prace a poCtu zakdzek v ur€itém
obdobi, od kterych se pravé odviji pracovni doba. Pristup k zaméstnancim je zde vice
individudlni a kolegialni, nebot’ zamé&stnanec malého podniku mé sjednanou pracovni dobu
s jednatelem pouze Ustni dohodou, coz povazuji za jednu z vyhod oproti velkému podniku, kde
musi nejdiive vydat ustanoveni k pruznému rozvrzeni pracovni doby statutarni feditel pomoci
smérnice a dale pak jednotlivi zaméstnanci musi projednat své rozvrZzeni pracovni doby
S jednotlivymi vyrobnimi nebo zavodnimi fediteli. V malém podniku, jak ho mam
charakterizovan ve své bakalarské praci, tak mohu 1épe nakladat se svym volnym casem a
zafidit si mimopracovni zalezitosti 1épe nez ve velkém podniku, kde n€kteti pracovnici zejména
pak na pozicich jako skladnik nebo operator vyroby museji Zadat o propustku z prace.
Nevyhodou toho je, Ze bych mél zaméstnavatele informovat o navstéve 1ékare ¢i jiné podobné

situaci predem. S tim souvisi i administrativni ¢innost-vyplnéni propustky z prace.
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4.4 Chovani a jednani zaméstnanci

Ve velkém podniku jsou stanoveny zakladni zasady norem chovani a jednani zaméstnanct
z diivodu posileni vztahti uvnitt podniku a postaveni akciové spolecnosti na trhu. Zameéstnanci
vykonavaji své pravomoci a zhosti se svych povinnosti, které jim uklada jejich postaveni nebo
funkce svédomité, Cestné a v nejlepSim zdjmu spoleCnosti. Zaméstnanci nesmi pripustit

protipravni, necestné nebo neetické praktiky ¢i jednani.

Zakladnim principem je loajalita k firmé a k sob¢ navzajem. V pracovni dobé se zaméstnanci
maji vénovat vyluéné pracovnim zalezitostem. Zaméstnanci jednaji se zdkazniky, dodavateli a
dalsimi osobami spjatymi se spolecnosti slusn€, odpovédné a korektné. Stejnym zptisobem maji
pfistupovat ke svym kolegim a spoluzaméstnanciim. Zaméstnanci nesmi vyuzivat daveérné
informace firmy a také nesmi predat diveérnou informaci o spolecnosti tieti osob¢, nebot’ by to
mohlo ohrozit dobré jméno spolecnosti nebo jeho budouci investi¢ni hodnotu. Tyka se to i
zaméstnancu, kterym jiz skoncil pracovni pomér. Zameéstnanci si dale nesmi pfivlastiiovat pro
svou potiebu zadné finanéni prostiedky, majetek ¢i zdroje spole¢nosti. Pokud se tak stane, je
povinen tyto sluzby uhradit. S lidmi jednaji zaméstnanci zdvofile a s uctou, dale pak
zaméstnanci pomahaji budovat atmosféru vzajemné davéry, spolupraci a profesionalni
pracovni kulturu. Zaméstnanci dbaji na sebe, své obleCeni, aby odpovidalo estetickym

pozadavklim, které jsou kladeny na zamé&stnance.

Toto mizZe byt jeden z problémt velkych podniki, které maji velkou organizacni strukturu,
mnoho zavodil a zaroven tedy velké mnozstvi zaméstnancli. Z mého pohledu nejde uhlidat a
ani presvedcit, aby vSichni zaméstnanci takto jednali a postupovali v ramci nejlepSiho zdjmu ve
prospéch takto velké spolecnosti. V malém podniku jsou veSkerym zaméstnanciim tato jednéani
a praktiky podle mého nézoru zcela jasnd. Pokud vSak ne, je zde lepSi moZnost tato necestna
jednani Iépe kontrolovat a zabranovat jim v mensim ¢asovém horizontu, nez je tomu ve velkém

podniku.

4.5 Predani pracovni funkce

K ptfedani pracovni funkce ve velkém podniku dochézi v situaci, kdy zaméstnanec odchézi ze
svého funkéniho mista, z divodu ukonceni pracovniho pomeéru, pfetazeni na jiné pracovni
misto nebo v ptipadé predpokladané dlouhodobé neptitomnosti z divodu nemoci, matetské ¢i
rodi¢ovské dovolené. Zaméstnanec je povinen piedat své stavajici funkcni misto véetné veskeré

agendy nov¢ uréenému zaméstnanci, ktery nastupuje na jeho misto. Jestlize neni urcen novy
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zamé&stnanec na dané misto, pak predd odchdzejici zaméstnanec svoji agendu piimému

nadfizenému nebo jinému zaméstnanci, ktery byl urcen.

Dochazi-li k pfedani funkce, tak to musi byt pisemn¢ zaznamenano v piedavacim protokolu,

ktery je podepsan danymi osobami. Takovyto protokol musi obsahovat:

kompletni pisemnou agendu (spisovy material, korespondence, literatura, odborné

texty),
- Uplny obsah emailové posty z pracovni elektronické adresy odchéazejiciho zaméstnance
- kompletni seznam vSech pracovniki, zakazniku,

- VvSechny zaptij¢ené pracovni prostfedky (mobilni telefon, notebook vcetné jeho

prisluSenstvi, fotoaparat a dalsi technické pomiicky),

- Vv pfipad€ uzivani sluzebniho vozidla-pfedani vozidla véetné kompletniho vyuctovani
soukromych jizd ke dni ukonceni pracovniho poméru nebo ke dni odchodu z dané¢ho
pracovniho mista a pfedani kompletnich dokladl k vozidlu, ptislusné platebni karty,

pojisténi odpoveédnosti, knihu jizd a klice od vozidla.

K ptedani funkce musi dojit nejpozdéji 5 pracovnich dnil pred o¢ekavanym datem odchodu
daného zaméstnance z funkce. Pfedani funkce kontroluje personalistka pii ukonceni pracovniho
pomeéru zameéstnance nebo pii jeho docasném odchodu z diivodu nemoci, matefské nebo

rodi¢ovské dovolené.

V ramci malého podniku jsou jednoznaéné rozdéleny funkce jednotlivych zaméstnanct, ktefi
maji jasn€ danou pracovni napli a dokéazi efektivnéji zastoupit svého kolegu, nebot” se dokazi
rychleji adaptovat a ptistoupit k ikolim druhého, protoze velmi Casto spolupracuji na danych
zakazkach. Ve velkém podniku mize trvat déle, nez se novy zaméstnanec ptizplsobi
pracovnimu prostiedi, sezndmi se se svymi podiizenymi a nadfizenymi a zacne efektivné
pracovat. Za nevyhodu v malém podniku povazuji dlouhodobou neschopnost nebo nemoc
jednoho ze zaméstnanct, jelikoZ to miZe mit velky vliv na celkovy chod podniku, plnéni
zakazek. V tomto vidim naopak vyhodu velkého podniku, ktery je schopen jednoduseji nahradit

odchazejiciho zaméstnance novym.

4.6 Dovolena

Ve velkém podniku zakladni délka dovolené Cini 20 pracovnich dnii za kalendaini rok, pfi

pracovni smén¢ 7,5 hodiny denné¢. Stejné tak je uvedeno i v ZP § 213 odst. (1). Zaméstnanci,
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kteti maji 12 hodinové smény maji ndrok na dovolenou ve vysi 14 ti pracovnich dnt. Jestlize
zaméstnanec nevycerpal dovolenou v celém rozsahu, miize mu byt pievedeno 5 dni dovolené
do nasledujiciho roku, avSak pouze se souhlasem piimého nadfizeného. Profese, u kterych neni
dostatecna zastupitelnost je mozné pievést 10 dni dovolené do dalSiho roku, avSak musi jit o
ojedinélé ptipady a tento ptevod dovolené do nasledujiciho roku musi schvalit feditel zavodu

nebo vyrobni feditel.

Reditelé jednotlivych zavodi maji povinnost do 31. ledna dorugit, podepsat a odsouhlasit
pievody dovolené z pfedchoziho roku na feditelstvi spole¢nosti. Nevycerpani dovolené se fidi
ZP §218 odst. (3), to znamend, ze musi byt vycerpana do 30. ¢ervna nasledujiciho roku. Podle
kolektivni smlouvy spolecnosti JUTA a.s. musi zaméstnavatel zpracovat plan dovolenych do
28. tinora bézného roku a piedlozit ke schvaleni. Pfi stanoveni rozvrhu Cerpani dovolené je
nutno piihliZzet k provoznim moznostem zaméstnavatele a opravnénym z4jmim zaméstnance.
Poskytuje-li se zaméstnanci dovolena v n¢kolika ¢astech, musi alespoii jedna ¢ast Cinit nejméné

2 tydny vcelku, pokud se zaméstnanec se zaméstnavatelem nedohodnou jinak.

V malém podniku se cerpani dovolené tidi zdkonikem prace. Znamena to tedy, Ze délka
dovolené za kalendaini rok c¢ini 20 dnil, z kterych musi byt vy¢erpano minimalné 14 dnt
v celku. Maximalné¢ muize byt zaméstnanci pievedeno do nasledujiciho kalendainiho roku
prevedeno 5 dnti dovolené. V tomto vidim vyhodu malého podniku, kde zaméstnavatel mize
lépe vyhovét potiebam zaméstnanciim a poskytnout jim dovolenou méné¢ formalni formou, nez

je tomu ve velkém podniku ¢itajicim 2000 zaméstnanci.

4.7 Odpovédnost za svéirené hodnoty

Zaméstnanci, ktefi pfi vykonu své funkce piejimaji hodnoty od zaméstnavatele (hotovost,
ceniny, zboZi, zdsoby, material) jsou povinni s témito hodnotami fadné nakladat a hospodafit.
Na vyzadani pfimého nadfizené¢ho jsou zaméstnanci povinni tyto svéiené hodnoty vyactovat.
Dale pak mohou jednotlivi feditelé zavodu urcit dalsi funkce, ke kterym je nezbytné uzaviit

dohodu o odpovédnosti za svéfené hodnoty.

Dohoda o odpovédnosti za svéfené hodnoty musi obsahovat nékteré nezbytné nalezitosti.
Dohoda musi byt uzaviena pisemné, jinak je neplatna. Nasledné jeji upravy a dodatky musi byt
téz uzavieny v pisemné podob¢. Dohoda miize byt uzaviena se zaméstnancem starSim 18 let a
musi byt uzaviena na predepsaném formulafi, ktery obsahuje veskeré pravni nélezitosti. Déle

se dohody uzaviraji bud’ s individualnim zavazkem nebo zavazkem spolecné odpovédnosti.
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Dohody o spole¢né odpoveédnosti se uzaviraji tam, kde spole¢né hospodaii se svéfenymi

hodnotami vice zaméstnancu.

Pti realizaci nebo uzavieni dohody o odpovédnosti za svéfené hodnoty se spolecné se vSemi
odpovédnymi zaméstnanci provadi inventarizace, stejné tak jako pii zaniku dohody o
odpovédnosti, pfevedeni na jinou praci nebo pracovisté, pielozeni vSech odpovédnych
zaméstnancl, zméné funkce vedouciho nebo jeho zastupce ¢i na zadost jakéhokoliv

z odpovédnych zaméstnanct pii zméné v kolektivu.

Pfi urovani vysSe nahrady jednotlivych zaméstnanct, kteti odpovidaji za Skodu spolecné, se
vychazi z jejich hrubych vydélka zactovanych za dobu od predchozi inventury do dne zjisténi
schodku. Zaméstnanec zaroven souhlasi s tim, ze v pfipad¢ vzniku schodku na svétenych
hodnotéach uhradi zaméstnavateli schodek v prokazané vysi srazkou ze mzdy. V malém podniku
se odpovédnost za svéfené hodnoty nevyuziva, za hodnoty odpovidaji vzdy jednatelé

spole¢nosti.

Ve velkém podniku jsou na zdklad¢ ochrany majetku zaméstnavatele stanovena pravidla pro
uzavirani dohod o odpovédnosti za svéfené hodnoty. Funkce, kviili kterym se tyto dohody

uzaviraji jsou ve velkém podniku nasledujici:
- Ucetni- pokladni,
- Vedouci skladu, zastupce vedouciho skladu, skladnik,
- $éfkuchat zavodni jidelny, prodej stravenek,
- Vedouci kantyny (bufetu),
- recepéni,

- prodejce (v pfipad¢ piimého prodeje vyrobkl zdkaznikiim).
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4.8 SWOT analyza malého podniku a velkého podniku

V této kapitole si pomoci SWOT analyzy ukazeme a porovnadme silné a slabé stranky

jednotlivych podnik.

Tabulka 1: SWOT analyza malého podniku H+K Energosteel s.r.o.

Silné stranky Slabé stranky
obor podnikani zastupitelnost na pozicich
mnozstvi ¢innosti pfipadajici na jednoho
kolegidlnéjsi vztahy v rdmci podniku zamgéstnance
mensi mnozstvi vnitinich predpisii a
nafizeni hledéni novych zaméstnancti
komunikace mezi zamé&stnanci Skoleni zamé&stnancii
Piilezitosti Hrozby
¢lenstvi v Asociaci malych a stfednich
podniki legislativni omezeni podnikateli
dotace
veletrhy malych a stfednich podnikatelii

Zdroj: Viastni zpracovani

Tabulka 2: SWOT analyza velkého podniku JUTA a.s.

Silné stranky Slabé stranky
celozdvodni dovolena mnozstvi ukond pfi predavani funkce
odménovani zaméstnanct v rdmci piiplatki administrativni ndrocnost
neznalost zaméstnanctll o obsahu kolektivni
zavodni jidelna smlouvy
moznost vyuZiti rekreacni chaty podniku nedostate¢nd motivace zaméstnanct
PrileZitosti Hrozby
dotacni programy na technologie a
vzdélavani zaméstnancii vystavba velkého podniku Karsit Holding s.r.o.
ucast na Skolenich mimo pracovisté naro¢ngjsi audit

Zdroj: Viastni zpracovani

V ramci malého podniku, ve kterém je pocet zaméstnancti nizky, by mohlo dojit zejména diky
dobré komunikaci mezi zaméstnanci ke zlepSeni informovanosti zaméstnanct tykajici se
Skoleni 0 BOZP a dalSich pracovnépravnich vztaht. Déle diky vhodnému oboru podnikani a
splnéni kritérii malého podniku, by se maly podnik mohl zapojit do Asociace malych a
sttednich podniki, kde by mohl ziskat dotace ¢i finan¢ni prosttedky pro rozvoj podniku a
odmén pro zaméstnance. Do slabé stranky malého podniku muizeme zaradit hledani novych
zamestnanct, které by mohl naleznout na vystavach a veletrzich, které jsou poradany Asociaci

pro malé a sttedni podnikatele.
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Mezi silné stranky velkého podniku miizeme zatadit celozdvodni dovolenou, kterd se tyka
zaméstnancl pracujicich v jednom Konkrétnim zavodu, dale to je odménovani zaméstnancd,
které nalezi zaméstnanctim, ktefi pracuji na odpoledni nebo no¢ni smeény. Dal§im druhem
odmén pro zaméstnance je ptiplatek nebo bonus od feditele zdvodu. Pro dovolenou mohou
zaméstnanci vyuZit rekreaéni chaty Labska ve Spindlerové Mlyné za zvyhodnéné ceny. V ramci

zavodu funguje zédvodni jidelna, kde si mohou zaméstnanci zajistit obédy za zvyhodnéné ceny.

Mezi hlavni slabé stranky velkého podniku je celkova administrativni naro¢nost, veskera
legislativa se nefidi pouze zakonikem prace a zakony, ale i vnitinimi pfedpisy a smérnicemi
podniku. Nejvétsi hrozbou spolecnosti JUTA a.s. je vystavba nového velkého konkurenéniho
podniku Karsit HOLDING s.r.0., ktery se zabyva automobilovym primyslem a chce nedaleko
Dvora Krélové n/L vystavét novou halu. Timto krokem by se mélo objevit novych 300
pracovnich mist. Spolecnost JUTA a.s. by pomoci zvySeni pfiplatkit zaméstnanciim mohla

zamezit budoucimu odlivu zaméstnanct zejména z vyrobnich pozic.

Dalsi hrozbou velkého podniku miize byt audit, ktery byva ¢asto narocnéjsi, co se tyce
dokumentace a poctu asistentil, kteii audit provadi. Vesketi vedouci pracovnici musi mit osobni
listy svych zaméstnancti, ktefi pod né€ spadaji. V tomto osobnim listu musi byt zaznamenéno,
ze zaméstnanec byl proskolen v ramci BOZP, obdrZzel ochranné pomucky k praci a dalsi

nalezitosti potfebné k vykonu prace.

4.9 Navrhy a doporuceni

Diky informacim z vnitinich smérnic a ptfedpist a dale pak osobnich zkuSenosti z téchto

podnikii plynou tyto navrhy a doporuceni.

V ramci malého podniku doslo k doporuceni tykajici se zejména zastupitelnosti funkei. Jelikoz
ma podnik takto malo zamé&stnancl, mohla by dlouhodoba nemoc nebo indispozice jednoho ze
zaméstnancl mit zasadni vliv na chod celého podniku, v nejhors§im piipadé by mohlo dojit i
k velkym provoznim potizim. V tomto ptipadé bych doporucil rozsifeni podniku o zaméstnance
zabyvajici se fizenim lidskych zdroji, tedy personalistou, ktery by nasel vhodné kandidaty na

danou pozici.

Dals$im problémem je mnozstvi pracovnich tkont, které zaméstnanci provadi. Zaméstnanci
pracuji Casto prescas, jelikoz kromé zpracovani technické dokumentace a montaze potrubi a
vysavacu dale zpracovavaji icetnictvi a dafiova pfiznani. Z toho divodu je nutné poznamenat,

ze ke kvalitnimu vykonu préce je potieba sladit pracovni Zivot a svilj volny ¢as, a tak bych
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navrhoval pfijmuti externi ucetni, ktera by se starala o veskeré ucetnictvi podniku a dafiového

specialisty, ktery by zajistoval celkové zpracovani dani a danovych ptiznani pro podnik.

V ramci malého podniku bych doporucil pievzit od velkého podniku dohodu o odpovédnosti
za svéfené hodnoty, jestlize zaméstnanci vyuzivaji sluzebni automobily, notebooky ¢i dalsi
hodnoty patfici zaméstnavateli. Jestlize by doslo ke $kod¢ a zaméstnavatel mél uzavienou
dohodu o odpovédnosti za sveéfené hodnoty se zaméstnancem v pisemné form¢, pak by tato
odpovédnost uhradit Skodu pfipadla na zaméstnance. Pokud zaméstnavatel neuzavie se
zamé&stnancem dohodu o odpovédnosti za svéfené hodnoty, pak je zaméstnanec povinen uhradit

Skodu ve vysi odpovidajici 4,5nasobku jeho platu.

V ramci velkého podniku a neustalému rastu primérné mzdy bych doporucil celkové zlepSeni
komunikace mezi zaméstnavatelem a zamé&stnanci, nebot’ je zde hrozba konkuren¢niho velkého
podniku v budoucnu, ktery by mohl stavajici zaméstnance ziskat na svoji stranu pomoci vyssich
mezd. Dalsim bodem pro zlepSeni je vzdélavani a Skoleni zaméstnanci. Zaméstnanci na
délnickych pozicich Casto nemaji zajem rozvijet své schopnosti a vytvaiet hodnoty, staci jim

pouze ud¢€lat svou praci.
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ZAVER

Pracovnépravni vztahy jsou spole¢enské vztahy, které upravuji postaveni subjekti v pracovnim
procesu. Jedna se tedy o prava a povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance, které vychazeji
Z platné legislativy daného statu. Znalost téchto pracovnépravnich prav a povinnosti by meéla
byt nedilnou soucasti kazdého zaméstnavatele a zaméstnance v jakémkoliv podniku.
Dodrzovani pracovnépravnich vztaht je dilezitou soucésti kazdého podniku, nebot’ to mize
ptilakat nové zaméstnance V tom smyslu, Ze podnik se svymi zaméstnanci jedna cestné a
dodrzuje dané povinnosti. Zaroven dodrZzovani téchto prav a povinnosti ze strany zaméstnancti

je znamkou loajality k podniku a napomaha tak k celkové dobré prezentaci podniku.

Veskeré tyto pracovnépravni vztahy jsou v celkovém hledisku podobné, at’ uz se jedna o maly
nebo velky podnik, jelikoz se fidi platnym zakonikem prace a poptipadé pak vnitinimi predpisy
a smérnicemi podniku. Kazdy podnik ma vSak své vyhody i nevyhody, plynouci z jeho

velikosti, pravni formy podnikani a také po¢tu zaméstnancu.

V ramci prvni kapitoly byly vymezeny zékladni pojmy tykajici se zejména pracovniho prava a
obchodniho prava. Z pracovniho prava to jsou pojmy zavisld prace, zameéstnanec,
zaméstnavatel. Z obchodniho prava to jsou pojmy podnikatel a podnik. Veskeré tyto pojmy

upravuje zakonik prace a novy obc¢ansky zakonik, ktery vstoupil v platnost v roce 2014.

Ve druhé kapitole jsme se zabyvali pracovnéprdvnimi vztahy mezi zaméstnavatelem a
zaméstnancem. Blize pak tedy pracovni dobou, jejim rozsahem a rozvrzenim, které jsme dale
rozdélili na rovnomérné, nerovnomérné a pruzné rozvrzeni pracovni doby. Déle jsme definovali
praci presCas a konto pracovni doby. DalSim velkym tématem byla doba odpocinku
zamé&stnanctl, dovolena a nahrada vydaju, které jsou poskytovany zaméstnanci v ramci jeho
vykonu prace. Zejména to pak jsou cestovni nahrady pii pracovni cesté¢ a s tim souvisejici

stravné, které se poskytuje pii pracovni ceste.

Ve tieti Casti bakalaiské prace jsme vymezili a rozdélili obchodni korporace, které blize
popisuje a upravuje novy obcansky zakonik a zadkon o obchodnich korporacich. Obchodni
korporace délime na obchodni spolecnosti a druzstva, pti¢emz obchodni druzstva délime dale
na osobni a kapitalové. U kapitalovych spolecnosti jsme blize ptiblizili spole¢nost s ru¢enim
omezenym a akciovou spolecnost, kterou mulZeme rozdélit na akciovou spolecnost
s monistickou strukturou a akciovou spole¢nost s dualistickou strukturou. V ramci spole¢nosti
srucenim omezenym jsme popsali kontrolni a statutarni organy, mezi které patii valna

hromada, jednatel¢ a dozorc¢i rada. Do akciové spolecnosti s monistickou strukturou patii tyto
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organy: spravni rada, statutarni feditel a valna hromada. Akciova spolecnost s dualistickou
strukturou obsahuje valnou hromadu, ptedstavenstvo a dozor¢i radu. Z pravniho hlediska byly
u jednotlivych orgdnt téchto kapitdlovych spolenosti vymezeny jejich kompetence a

povinnosti.

V posledni ¢tvrté praktické c¢asti byly vybrany a popsany kapitdlové spole¢nosti H+K
Energosteel s.r.0. a JUTA a.s. Pomoci pracovnépravnich vztahti a vnitinich pfedpist a smérnic
k témto pracovnépravnim vztahiim v danych podnicich byly analyzovany a komparovany prava
a povinnosti zaméstnavatelti v jednotlivych podnicich. Jednalo se zejména o pruzné rozvrzeni
pracovni doby, chovéni a jedndni zaméstnancl, pfedani pracovni funkce, dovolenou a

odpovédnost za svéfené hodnoty.

Pomoci SWOT analyzy byly vyhledany silné stranky, slabé stranky, pfileZitosti a hrozby
jednotlivych podniki, které je potteba v danych podnicich vyftesit, zlepSit nebo vyuzit. Hlavni
vyhodou malého podniku diky jeho velikosti je pfedevsim komunikace mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem, ktery je otevienéjsi ke svym zaméstnanciim. Naopak nejvétsim problémem je
mnozstvi ¢innosti, které pfipadaji na jednoho zaméstnance. V rdmci velkého podniku mezi
velké vyhody patii riizné benefity od zaméstnavatele. Jedna se o moznost vyuziti zavodni
jidelny, pfiplatky a finanéni bonusy nebo moznost vyuziti rekreacni chaty podniku za
zvyhodnénou cenu. Slabé stranky velkého podniku pak jsou v motivaci zaméstnanci na
délnickych pozicich a znalosti obsahu kolektivni smlouvy téchto zaméstnanct. Dale to pak je
administrativni naro¢nost, nebot’ veskeré zékony jsou dale rozpracovany do vnitinich predpist

a smérnic.

Nakonec byly podany navrhy a doporuceni ke zlepSeni v jednotlivych podnicich plynouci ze
SWOT analyzy. Jednotlivé navrhy a doporuceni ke zlepSeni jsou uvedeny v kapitole ,,Navrhy

a doporuceni®.

Cilem prace bylo analyzovat a komparovat prdva a povinnosti zaméstnavatele
V pracovnépravnich otdzkach a posléze jejich praktickd realizace v malém a velkém podniku.
Na zakladé teoretickych poznatkl, poskytnutych vnitropodnikovych dokumentti z danych

podnikll a vyvozenych zavéra jsme dosli k zaveru, Ze cil bakalaiské prace byl naplnén.
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