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NAZEV

Financ¢ni analyza spolecnosti Cyklos Choltice, v. d.

ANOTACE

Tato bakalafska prace se zabyva finan¢ni analyzou spolecnosti Cyklos Choltice, v. d. Je rozdé-
lena do 6 kapitol. Uvodni kapitola definuje management jako védeckou disciplinu, vedouci
pracovniky a néastroje fizeni nejcastéji vyuzivanych pro ¢eské spolecnosti. Druha kapitola po-
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ANNOTATION

This bachelor thesis deals with financial analysis of Cyklos Choltice, v. d. It is divided into 6
chapters. The introductory chapter defines management as a scientific discipline, managers and
frequently used management tools in Czech enterprises. Second chapter defines methods of
financial analysis, ratio indicators, pyramid decompositions, model of prediction. In third chap-
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UvVoD

Rizeni vykonnosti podniku je jednim z pfednich tikolds manaZera. Za hlavni cil manaZera
1ze povazovat fizeni spolecnosti jako jednoho funkéniho celku. Pro naplnéni tohoto cile je tfeba
vynalozit veskeré usili pro vyuziti vSech dostupnych prostiedkii. Za jeden z prosttedki, ovliv-
nujici témet veskeré Cinnosti podniku, 1ze povazovat finan¢ni fizeni.

Financ¢ni fizeni Ize aplikovat nejen ve sféfe podnikatelské, nepodnikatelské ale i ve sféie
spravni. Podnikatelskou sférou se rozumi ¢ast soukromého sektoru, mezi jejiz hlavni cile Ize
zatadit tvorbu zisku a zhodnocovani majetku. Za nepodnikatelskou sféru lze povazovat ¢ast
soukromého sektoru, jejimz primarnim cilem neni tvorba zisku, nybrz vyvijeni aktivit spole-
¢enského charakteru slouzicich k uspokojovani potieb ob¢anti a spolenosti. Aby byly vesSkeré
tyto ¢innosti v souladu s legislativou, je tieba dohledu vefejné spravy, za jejiz hlavni cil 1ze
povazovat starost o zajmy vetejné.

Finanéni fizeni v podnikatelské sféte 1ze chapat jako efektivni usmériiovani finan¢nich
toki tak, aby byl zajistén plynuly chod veskerych podnikovych aktivit. Pro pfehled o spravném
finan¢nim fizeni podniku, je tfeba vyuzivat néstroje, které tento piehled poskytnou.

Finan¢ni analyzu lze chéapat jako jeden z pfednich nastroji finan¢niho fizeni. Jedna se
o analyzu spocivajici v rozboru informaci plynoucich z ucetnich vykazi a vyhodnocovéni dat
prostfednictvim Siroké $kaly ukazateld. Skladbu ukazatell této bakalarské prace autor zvolil
predevsim pro nejvétsi vypovidaci hodnotu. Tyto ukazatele jsou konstruovany tak, aby zobra-
zili celkovy stav finan¢niho zdravi podniku. Za finan¢né-zdravy Ize povazovat takovy podnik,
ktery je schopen tvofit zisk, hradit své zavazky, zajistit plynulost svého chodu a vyuZivat volné
finan¢ni prostedky pro sviij rozvoj.

Vystup z finan¢ni analyzy je povaZovan za obraz skute¢né finan¢ni situace podniku.
V ptipadég, Ze je finan¢ni zdravi podniku v nékterych bodech kritické ¢i neoptimalni, je tieba
piijmout ptislusna opatteni.

Konkrétni podnik nelze povaZzovat za jediny subjekt na trhu, a proto je vhodné pomé&fovat
vykonnost organizace s nejlepSimi podniky ve stejném odvétvi. Prostfednictvim ben-
chmarkingu lze ziskat pfistup k cennym informacim o fungovani nejvétsich 1idrti na trhu. Tyto
informace Ize nasledn¢€ implementovat ve vlastnim podniku, a inovovat stavajici formu financ-
niho fizeni.

Cilem této bakalarské prace je financni analyza spolecnosti Cyklos Choltice, v. d.

a metodou syntézy shrnuti poznatki s doporuc¢enim na mozZna opatieni v Fizeni.
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1 MANAGEMENT PODNIKU

Podle Brodského 1ze management chéapat jako proces utvaieni prostiedi, v némz skupiny
jednotlived efektivné pracuji na uskute¢iiovani stanovenych cilti (Brodsky, Siegl, Jetmarova,
2014). Management lze prezentovat také jako zplsob fizeni nebo skupinu vedoucich pracov-
nik. Management Ize povaZovat za védni disciplinu a obor studia. V podkapitole 1.1 1ze nalézt

definici managementu.

1.1 Definice managementu

Aby byl management snadnéji pochopitelny, je tfeba vychazet z jasné struktury potfebnych
¢innosti, které jej doprovazi. Podle Koontze je struktura tvofena zdkladnimi funkcemi fizeni:

e planovanim,

e organizovanim,

e personalistikou,

e vedenim lidi,

e kontrolou.

Management lze popsat jako sled veSkerych manaZerskych funkci a efektivniho vyu-
Zivani podnikovych zdroju tak, aby bylo dosaZeno stanovenych cili podniku. ManaZerské
funkce Ize rozdélit na dv€ vzajemné propojené skupiny, a to na postupné a pribézné manazer-

ské funkce.

U postupnych manazerskych funkci Ize identifikovat ndvaznost jedné funkce na druhou.
Mezi postupné manazerské funkce se fadi planovani, organizovani, personalistika, vedeni
lidi a kontrola. Oproti tomu priibéZzné manaZerské funkce, mezi néZ patii analyza, rozhodo-

vani a realizace jsou charakterizovany prolindnim kazdou postupnou funkci fizeni.

Efektivni vyuzivani v§ech podnikovych zdrojl je povazovano za kli¢ovou ¢innost pfi fi-
zeni podniku. Zdroj 1ze pfedstavit jako omezeni, limity, ve kterych se organizace pii své ¢in-

nosti mize, resp. musi pohybovat, aby dosahla stanovenych podnikovych cila.

Cilem se rozumi zadouci stav, které¢ho se podnik snazi dosahnout prostiednictvim veske-

rych svych €innosti. Na cilech je zaloZena metoda MBO ,.fizeni podle cili®.

13



1.1.1  Rizeni podle cili (Management by Objectives, dale jen ,,MBO*)

Jedna se o metodu fizeni lidi prostiednictvim stanoveni a odsouhlaseni podnikovych cilt
a nasledné vyhodnocovani uspésnosti jejich dosahovani (Managementmania, 2011). Tato zaji-
mava metoda je zndma diky Peteru F. Drackerovi, ktery tuto metodu navrhnul a prosazoval.
Peter Drucker stanovil pozadavky, které je tieba pii urCovani cili brat v tivahu, a to:
e priority,
e meéfitelnost,
e piiméienost,
e aktivity,
e zdroje,
e terminy a odpovédnost.

Prioritami se rozumi cile s rozhodujicim vlivem na objekt planovani. MéFitelnosti se ro-
zumi co nejsrozumitelnéjsi specifikace cili. PFimérenost je vztahovana predevsim k uréeni

poctu dil¢ich cilti vedoucich ke splnéni cile hlavniho.

Vzdy je tieba najit optimalni mnozstvi dil¢ich cila tak, aby se omezila pravdépodobnost
vzajemného rozporu. Aktivity 1ze chéapat jako procesy, jejichz uskute¢iiovanim podnik dosa-
huje pozadovanych zmén ¢i cili. Zdroje l1ze chapat jako materidlni i nematerialni prvky, které
jsou nezbytné pro naplnéni pldnovanych zaméra.

Metodou MBO je doporuceno urcovat samostatné terminy a dil¢i odpovédneosti pro kaz-
dou aktivitu. Schvalené plany podniku by méli byt chapany jako ptimé piikazy zavazné pro

pracovniky zodpovédné za projekt. Management je tedy zaloZen na vé€deckych principech.

1.1.2 Management jako védni disciplina

Védou se rozumi kontinualni poznavaci proces zkoumajici zakonitosti ptirody, spolec-
nosti, ¢loveka, lidského mysleni a kultury. Véda je zalozena na vyvozovani a zobeciiovani no-

vych poznatki na zdkladé abstraktniho mysleni a teoretické Cinnosti.

Védecké poznatky 1ze povazovat za teoreticky podklad pro veskeré manazerské znalosti.
Védecky podlozené principy v managementu lze chapat jako zéklad pro vysvétleni vzajemnych

vztahil mezi dvéma ¢i vice soubory proménnych.
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V managementu lze principy délit na popisné a predikéni. Tyto principy je tieba vzdy
pfizpusobit podnikové realité. Kromé principt jsou hojné vyuZzivany i tzv. techniky ma-
nagementu, které Ize povazovat za dulezitou soucast vSech oblasti podnikové praxe. Techniky
1ze predstavit jako zésady ¢i metody, jak dosahovat pozadovanych vysledkl stanovenych spo-
le¢nosti. Jedna se o techniky vychazejici z teorie managementu a poskytujici manazerim na-

vod, jak vykonévat ¢innosti co nejefektivné;ji.

1.1.3 Lidé jako management

Za management lze povazovat i skupiny fidicich pracovnikli (tedy manazerti) napliuji-
cich veskeré manazerské funkce. V praxi lze identifikovat profese ne-manazerské a manazer-
ské. Ne-manazerské profese lze charakterizovat Gzce specializovanou oblasti ¢innosti, které

vyzaduji odbornou specializaci, ziskanou studiem a praxi.

Manazera lze piedstavit jako fidiciho pracovnika, ktery mé podiizené. Za ukoly manazert
1ze povazovat usmériovani ne-manazerskych profesi k dosazeni vyty¢enych podnikovych cila.

Pro uspéch manaZera je tieba ovladat urcité vrozené ¢i ziskané vlastnosti.

Manazerské vlastnosti lze prenaset jak mezi vyrobnimi jednotkami, tak i z podniku

do podniku ¢i z oblasti do oblasti. Tento pienos lze nejvice spatfit pfedev§im u TOP manaZera.

1.1.4 Management jako zpusob Fizeni

Zpusob fizeni lze chéapat jako soubor ¢innosti napomaéhajicich manaZerovi pii plnéni
ukolt prostfednictvim jinych lidi. Mezi tyto ¢innosti Ize zatadit ptikazovani, delegovani a kou-
covani. Piikazovanim je minéno systematické instruovani podfizenych o zptsobech, co a jak

se bude délat.

Delegovani jako svobodné&j$i zplsob fizeni, 1ze popsat jak cilené prenaseni tikoli a pra-
vomoci na nizsi stupné fizeni. Je dulezité zminit, Ze lze delegovat témét cokoliv kromé klico-
vych oblasti, jako napf. personalni ¢i mzdovou oblast a odpovédnosti za dany tikol, odpovéd-

nost nelze nikdy delegovat! Vzdy je zodpovédnosti zatizen manazer.

Koucovani lze povazovat za ¢innost usmériiujici podiizené, prostfednictvim spravné vo-
lenych otazek diilezitych pro sebezdokonaleni a sebevzdélavani podiizenych, a to bez piimého
piikazovani. V soucasnosti 1ze povazovat kou¢ovani za nejvice rostouci metodu v manazerské

praxi.
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1.2 Nastroje manaZeri a jejich vyznam pro efektivni Fizeni podniku

Soucasné, rychle se ménici, ekonomické prostredi 1ze preklenout véasnou reakei na ves-
keré zmény. Zmény Ize postihnout predevsim zkvalitnénim procesti na vSech trovnich fizeni.
Prostfednictvim manazerskych nastrojii 1ze efektivné reagovat na proménlivost ekonomického
prostfedi. Manazerské néstroje Ize chapat jako paletu manazerskych technik a ptistupti, jez jsou

béznou soucasti kazdého podniku a jejichz vyznam neustéle roste.

Vhodnym pouzivanim nastroji je podniku umoznéno napt. snaze dosahovat cill v oblasti
zvySovani trzeb, snizovat ndklady, zlepsit kvalitu vyrobkii ¢i sluzeb nebo zvysit efektivnost

podniku. V podkapitole 1.2.1 Ize nalézt klicové manaZzerské néstroje.

1.2.1 Kli¢ové manaZerské nastroje

V této podkapitole 1ze nalézt 10 nejcastéji vyuzivanych manazerskych néstroji (Brodsky,

Siegl, Jetmarova, 2014):
e strategické planovani,
e fizeni vztahi se zékazniky,
e prizkumy zapojeni (loajality) zaméstnanc,
e benchmarking,
e balanced scorecard,
e klicové kompetence,
e outsourcing,
e nastroje managementu zmeny,
e Tfizeni dodavatelského fetézce,

e specifikace mise a vize podniku.
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V nésledujicim textu 1ze nalézt charakteristiky manazerskych ndstroji, které jsou Casto

pouzivany v ¢eskych podnicich. Jako prvni je zde pfedstaven benchmarking.
= Benchmarking

Podle Spicky Ize benchmarking charakterizovat jako strategicky néstroj slouZici k porov-
navani mezi podniky (Spi¢ka, 2017). Jedna se tedy o neustaly proces méfeni systémdl, postupti

¢i procest uvnitf podniku a jejich srovnavani s konkurenénim nebo i jinym podnikem, ktery je

vvvvvv

Podle Knapkové 1ze za cil benchmarkingu povaZovat poznani vlastniho postaveni a upev-
néni tohoto postaveni diky mezipodnikovému srovnavani (Knapkova, Pavelkova, Stéker,
2013). Za cil srovnani Ize povazovat osvojeni si novych praktik a postupi vedoucich ke zlepseni

vykonnosti podniku. Za dals§i vyznamny manazersky nastroj lze povazovat outsourcing.
*  Qutsourcing

Outsourcing Ize predstavit jako vyclenéni riznych podptrnych a vedlejsich ¢innosti pod-
niku. Tyto ¢innosti jsou sveéfeny zkusené externi spole¢nosti pracujici efektivnéji a s niz§imi
naklady. Tak lze ziskat pfistup k modernéjSim technologiim a znalostem, a to bez interniho
feSeni. Outsourcing je pro podnik povazovan za efektivni zplisob snizeni nakladové zatéze.
Uspotené finance lze investovat do rozvoje vlastniho podnikéni a zlepsit tak vykonnost ¢innosti

spole¢nosti. Pro podnik jsou dilezité vztahy se zakazniky, s nimiz pracuje nasledujici nastroj.
* Customer Relationship Management (dale jen ,,CRM*)

Nastroj CRM lze piedstavit jako ,,fizeni vztahl se zakazniky*. Jedn4 se o podnikatelsky
pristup zalozeny na tvorbé a dlouhodobém udrzovani prospésnych vztahti se zakazniky. Zakaz-
oboustranné prospésné. Prostiednictvim CRM Ize pochopit potieby skupin zakazniki a tyto in-

formace vyuzit pro cileni na segmenty zakazniki a rychlou reakci na jejich poZadavky a prani.
= Balanced Scorecard (dale jen BSC)

Podle Marinice se jedna o multidimenziondlni systém slouZici k definovani a uskute¢néni
organizacni a fidici strategie na vSech organizaénich stupnich podniku tak, aby byla maximali-
zovana tvorba hodnoty (Marini¢, 2009). Jedn4 se o systém strategického fizeni a méteni vy-
konnosti organizace. Prostfednictvim BSC Ize ptevést poslani a vize podniku do komplexniho
souboru cilli a ukazatell vykonnosti, které 1ze méfit a kvantifikovat. Diky BSC je podnik scho-

pen propojit strategii s operativnimi ¢innostmi tak, aby se strategie implementovala do vSech
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podnikatelskych oblasti a bylo tak mozné méfit dosazeni strategickych cild. Strategickych cilt

1ze dosahovat také prostiednictvim nastroji managementu zmén.
= Nastroje managementu zmén

V dnesni dobé¢ 1ze u podnikti spatfit ptijimani a zavadéni koncepci typickych pro japonsky
management jako napf. Lean, Kaizen ¢i Six sigma. Za spole¢ny prvek vsech nize popsanych

pfistupil 1ze povazovat koncept neustalého zlepSovani. Prvni je pfedstaven Kaizen.
Kaizen

Lze chapat jako japonsky vyraz pro ,,neustalé zlepSovani“. Dva dilezité prvky Kaizen Ize
ptredstavit jako udrzbu (udrzba standardi) a zdokonalovani (technologii, provoznich standardi,
managementu). Nespornou vyhodu Kaizen lze spatfit v moznosti pfijit s napady na zlepseni.
Zameéstnance lze chapat jako jedine¢ny podnikovy zdroj charakteristicky svou schopnosti na-
1ézat zplisoby, jak zlepSit fizeni podniku ve vSech jeho procesech. Dalsi vyhodou Kaizen

je stimulace komunikace, zlepSeni podnikové kultury a pozitivni ptisobeni na pracovni vykon.
Lean

Lze oznacit také za ,,Stihlou vyrobu®. Je zalozen na zkraceni ¢asovych prodlev mezi za-
kaznikem a dodavatelem odstranénim plytvani v fetézci mezi nimi. Jednd se o pfistup s orien-
taci na spokojenost zakaznika. Pfinos metodiky Lean lze spatfit nejen na stran¢ zakaznika, ale
1 podniku. Diky pfistupu Lean je mozné zvysit vykonnost vlastnich ¢innosti tak, ze na dané

ploSe dokéze podnik vyprodukovat vice nez konkurence.

Six Sigma

Lze chapat jako manaZerskou filosofii zaloZenou na neustalém zlepSovani, vyuZzivajici
procesni fizeni a prosazujici rozhodovani na zakladé namétenych dat. Jedna se o vysoce struk-
turovany a kvantitativné zaloZeny pfistup ke zlepSeni kvality produktl a procest prostfednic-
tvim tymové prace. Podle Marinice 1ze za kone¢ny cil metody Six Sigma povazovat vybudovani
procest s minimalnim rozptylem vykonnosti méfeno standardni odchylkou od pozadované pri-
mérné hodnoty v rozhodujicich ukazatelich (Marini¢, 2009). Dle ndzoru autora je ziejmé, ze

tyto koncepce mohou mit pro veskeré podniky velmi ptinos.
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2 OBCHODNIi KORPORACE

Problematiku  obchodnich korporaci na uzemi Ceské republiky upravuje
Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, od 1. 1. 2014. ,, Mezi obchodni korporace
radime obchodni spolecnosti a druzstva‘ (Zékon o obchodnich korporacich, 2014, §1). Struk-
turu této kapitoly autor zvolil pro uvedeni do problematiky obchodnich korporaci se zfetelem

na mén¢ ¢astou formu podnikani, a to na vyrobni druzstva.

2.1 Obchodni spolecnosti

Podle Pokorné jsou obchodni spolecnosti ur¢eny jednoznacné k realizaci podnikani a vy-
tvareni zisku pro vlastniky svych podili (Pekarek, Pokorna, Vecerkova, 2015). Na zdkladé de-
finice Salachové lze obchodni spolecnosti délit podle postaveni spole¢niki na spolecnosti

osobni a kapitalové (Salachova, Vitek, 2013).

2.1.1 Osobni spole¢nosti

Osobni spole¢nosti 1ze zalozit nejen za uc¢elem podnikatelskych aktivit, nybrz i ke zhod-
nocovani vlastniho majetku. Za nejvyssi organ osobni spolecnosti Ize povazovat v§echny spo-

le¢niky.

Podle Pokorné jsou spolecnici v osobnich spolecnostech povinni osobné se ucastnit ¢in-
nosti spolec¢nosti, spolecnost je tedy spjata s osobami konkrétnich spole¢niki, pokud zanikne
ucast nekterého ze spolecnikil, vede to ke zruSeni spolecnosti (Pekarek, Pokorna, Vecerkova

2015).

Za statutarni organ osobni spolecnosti lze povaZzovat kazdého spole¢nika. Mezi osobni
spolecnosti patii vefejna obchodni spolecnost a komanditni spole¢nost. Déle jsou jednotlivé

osobni spolec¢nosti struéné charakterizovany.
* Verejna obchodni spolecnost (dale jen v.o.s.)
Podle EliaSe se jedna o pravnickou osobu, kterou musi tvofit alespont dvé osoby ucastnici
se na jejim podnikani nebo sprave jejiho majetku a rucici za dluhy spolec¢nosti spolecné a ne-
rozdilné (Elids, Dvotéak, Pokorna, 2010). Podobné definuje 1 Salachova: ,, Verejna obchodni

spolecnost je spolecnosti, ve které alespon dvé osoby podnikaji pod spolecnou firmou a ruci za

zavazky spolecnosti spolecné a nerozdilné celym svym majetkem “ (Salachova, Vitek, 2013).
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nénce (fyzickou osobu). Pravni poméry mezi spolecniky vcetné jejich podilti je vhodné tidit
spolecenskou smlouvou. Pro dvé zakladajici fyzické osoby je stanoveno ruceni za zavazky spo-
le¢nosti celym svym osobnim majetkem, zatimco v ptipad¢ dvou pravnickych osob je ruceni

za zavazky v.0.s. stanoveno pouze zpusobem ruceni vlastni pravni formy.

Vklad neni pro v.o.s. stanoven, pravé proto, ze spolecnici ruci svym osobnim majetkem.

Pokud spolecenska smlouva nestanovi jinak, dé€li se spolecnici o zisk/ztratu rovnym dilem.
= Komanditni spolec¢nost (dale jen ,,K. s.*)

Komanditni spolecnost 1ze povazovat za spolecnost ,,smiSenou®, tedy osobni i kapitalo-
vou. Za specificky znak k. s. 1ze povazovat rozdéleni spole¢nikl na ,,komplementare a ,,ko-

manditisty*.

Elia§ definuje komplementate jako spole¢niky, kteti svou vlastni ¢innosti realizuji tcel
spole¢nosti, a tikd, ze se nelisi od spole¢niktl v.o.s. (Elias, Dvotak, Pokorna, 2010). U komple-
mentait je zavedeno neomezené ruceni za zavazky, a to celym svym osobnim majetkem. Pfinos
komanditistl vidi Salachova pfedevS§im ve vytvoieni ekonomickych a materialné technickych

podminek pro podnikatelské aktivity spolec¢nosti (Salachova, Vitek, 2013).

U komanditistii je ruceni za zdvazky ustanoveno pouze do vyse svych nesplacenych
vkladt, a jsou tedy ptijimani do spolecnosti pfevazné kvili tvorbé zakladniho kapitalu z jejich
vkladi. S tim je spojeno i rozdéleni fidicich pravomoci uvnitf spolecnosti. Komplementaii nej-
vice riskuji, a proto je jim pfidélovana nejvétsi fidici pravomoc. Komanditistim je fidici pra-
vomoc bud’ omezena ¢i téméf odepiena. Od toho se odviji i zplisob rozdéleni zisku/ztraty. Mezi
komplementafi 1ze délit zisk/ztratu rovnym dilem. Mezi komanditisty 1ze rozdé€lit ptfidélenou

¢ast zisku/ztraty dle vyse vkladii spole¢niki.

2.1.2 Kapitalové spole¢nosti

Podle Pekarka 1ze spolec¢niky kapitalovych spolecnosti chapat spise jako investory zpra-
vidla nepodilejici se na fizeni podniku, jejichZ sloZeni Ize libovoln€ ménit (Pekarek, Pokorna,
Vecerkova, 2015). Oproti osobnim spole¢nostem, kapitdlovou spole¢nost 1ze zalozit i jedinym
zakladatelem. Mezi kapitalové spolecnosti 1ze zatadit akciovou spolecnost a spolecnost s ruce-
nim omezenym. Na nasledujici stran¢ 1ze nalézt prvni z kapitadlovych spolecnosti, a to popis

spole€nosti s ru¢enim omezenym.
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= Spoleénost s ru¢enim omezenym (dale jen ,,s.r.0.%)

Spolecnost 1ze zalozit i jedinym spolecnikem, v jehoz rukdch mize byt soustfedéno fizeni
podniku. Za fidici organy s. r. 0. Ize povazovat valnou hromadu, pfedstavenstvo a dozor¢i radu.
Valnou hromadu je svolavana jednou ro¢n¢ jako nejdulezitéjsi fidici organ rozhodujici o chodu
spole¢nosti. Piedstavenstvo je povéteno starosti o chod podniku mezi valnymi hromadami. Do-
zorci rada je kontrolnim orgdnem dohliZejicim na Cinnost ptedstavenstva. Velikost zdkladniho
kapitalu je stanovena v min. vysi 1 K¢, v praxi je nicméné tieba vytvorit zakladni kapital vyssi,
aby bylo mozné zajistit divéryhodnost podniku z pohledu véfitelti ¢i dodavateli. Ruceni za
zavazky je omezeno do vySe nesplacenych vkladi spolecnikli. Pokud neni ve spolecenské
smlouvé stanoveno jinak, déleni zisku/ztraty je stanoveno rovnym dilem mezi jednotlivymi

spole¢niky, popft. dle vyse jejich nesplacenych vklada.
= Akciova spole¢nost (dale jen ,,a.s.“)

Lze povazovat za typického predstavitele kapitalovych obchodnich spolecnosti. Pro akcio-
nare je charakteristické podileni se na spole¢nosti poskytnutym kapitdlem, zatimco samotny
chod podniku je fizen managementem. Akcionafem se stdva osoba vlastnici akcie spolecnosti.
Akcii 1ze chapat jako kapitalovy cenny papir, kterym akcionaf nabyva urcitych prav. Mezi tato
prava lze zaradit pravo na ucast na valné hromadé spojené s hlasovanim na ni, pravo na

podil na zisku/ztraty a pravo na podil na likvida¢nim zistatku.

U fizeni akciové spole€nosti Ize aplikovat dualisticky 1 monisticky zplsob fizeni. Dle dua-
listického zplisobu fizeni Ize za predni organy akciové spolecnosti povaZovat valnou hromadu,
predstavenstvo a dozor¢i radu. Prostfednictvim valné hromady, svolavané jednou ro¢né, jako
nejdulezitéjsiho fidiciho organu je rozhodovano o zalezitostech celé spolecnosti. Piedstaven-
stvo Ize chapat jako statutarni orgéan fidici spolec¢nost mezi valnymi hromadami. Dozor¢i radou
je minén kontrolni orgén dohliZejici na ¢innost pfedstavenstva. Monisticky zplisob fizeni 1ze

charakterizovat pouhou existenci valné hromady a zvoleného statutarniho feditele.
Zakladni kapital akciové spolecnosti musi byt sloZzen v piipadé vefejného upisu ve vysi
presné 20 mil. K&, pfi nevefejném upisu 2 mil. K¢, nebo 80 000 euro. Ruc¢enim za zavazky

spole¢nosti je zatizen cely majetek spolecnosti, vyjma osobniho majetku akcionéaiti. Podil na

zisku je feSen formou dividend schvéalenych na valné hromadé¢.
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2.2 Druzstvo

Z definice Salachové a Vitka vyplyva, ze druzstvo je spolecenstvim neuzavieného poctu
osob, které je zaloZeno za ucelem vzajemné podpory svych ¢lenti nebo tretich osob, ptipadné
za uCelem podnikani (Salachova, Vitek, 2013). Je tfeba, aby bylo druzstvo na pocatku zalozeno
minimaln¢ 3 ¢leny, ktefi svolaji ustavujici schiizi, na niz jsou predlozeny a schvaleny stanovy

druzstva jako zakladajici dokument.

2.2.1 Organy druZstva

vvvvv

o strategickych zalezitostech druzstva a volici ostatni organy, které jsou povinny informovat

¢lenskou schuzi o své ¢innosti.

Dal$im rozhodujicim organem druzstva je stanoveno piedstavenstvo, které predstavuje
vykonny organ fidici chod celého druzstva a statutarniho zastupcem. Kontrolnim orgdnem

druzstva je stanovena kontrolni komise dohlizejici na ¢innost organti druzstva.

2.2.2  Vklad

Clensky vklad je tvofen souétem zékladnich &lenskych vkladii kazdého Elena a viech
dalsich ¢lenskych vkladi. Vyse zakladniho ¢lenského vkladu je zapisovana do obchodniho rej-
sttiku a je pro vSechny ¢leny druzstva stejna. V druzstvu lze slozit vklad penéZitého i1 nepenc-
zitého charakteru. VloZeni nepenézitého vkladu je tfeba nechat ocenit znalcem ze seznamu

znalctli a nasledné schvalit ¢lenskou ¢i ustavujici schiizi.

2.2.3 Ruceni druzstva

DruZstvo za své zavazky ruci celym druZstevnim majetkem. Jednotlivi ¢lenové nezodpo-
vidaji ani neruci za zavazky druZstva, nicméné za zakonem ¢i stanovami stanovenych podminek
1ze po €lenech poZadovat plnéni z titulu uhrazovaci povinnosti, kde ¢lenové poskytnou druzstvu
finan¢ni prostfedky vyhradné pro thradu vzniklé ztraty. Uhrazovaci povinnost je zakonem li-

mitovana do vySe maximalné trojnasobku zakladniho ¢lenského vkladu.
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3 FINANCNI ANALYZA

Financ¢ni analyzu Ize pfedstavit jako jeden z nastroju financ¢niho fizeni podniku. V této ka-
pitole Ize nalézt informace o tom, co je finan¢ni analyza, z jakych zdroju Cerpé a jakymi meto-
dami Ize data vyhodnocovat. Metody predstavené v této kapitole autor zvolil z diivodu nejvétsi

vypovidaci hodnoty a jejich nejcastéjsiho vyuzivani.

3.1 Uvod do finanéni analyzy

Podle Spicky lze finanéni analyzu piedstavit jako komplexni metodu hodnoceni finanéni
situace v§ech druh@l organizaci (Spicka, 2017). Finanéni analyzu jako nastroj lze pouZit pro

finan¢ni fizeni nejen obchodnich korporaci, ale 1 neziskovych organizaci ¢i spolkd.

., Financni analyza je nedilnou soucdsti financniho rizeni, protoze pusobi jako zpétna in-
formace o tom, kam podnik v jednotlivych oblastech dosel, v cem se mu jeho predpoklady po-
vedlo splnit a kde naopak doslo k situaci, které chtél predejit nebo kterou necekal “ (Knépkova,
Pavelkova, Stéker, 201 3).

Finané¢ni analyzu Ize definovat jako systém zpétné vazby ukazujici na podnikatelské po-
suny spolecnosti, tedy na to, co se podniku povedlo ¢i nepovedlo v reakci na nenadalé udalosti.

Z informaci ziskanych finan¢ni analyzou lze vychézet pti navrzich pro zlepSeni fizeni.

O finan¢ni analyze lze fict, Ze ,, je nastrojem hodnoceni procesu probihajicich v podniku
predevsim pro ucely Fizeni a rozhodovani o podniku managementem, viastniky a dalsimi sub-
jekty bez ohledu na to, zda subjekt stoji uvniti nebo vné podniku “ (Jindfichovska, Kubi¢kova,

2015).

Finan¢ni analyza je chapana jako zdroj informaci nejen pro management, ale 1 pro vnitini
a vngj$i uzivatele. Za vnitini uZivatele finan¢ni analyzy lze povazovat vlastniky podniku ¢i
manazery, ktetfi na zaklad¢ informaci z finan¢ni analyzy usmérnuji a tidi podnikové €innosti
k dosazeni dlouhodobych cilt. Dal§imi uZivateli jsou minéni zaméstnanci ziskavajici prehled

o tom, jak se spolecnosti vede.

3.2 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

., Kvalita informaci, ktera podminuje uspésnost financni analyzy, do znacné miry zavisi
‘

na pouzitych vstupnich informacich. Mely by byt nejen kvalitni, ale zaroven také komplexni‘

(Ruckova, 2010). Kvalita a pfesnost zdroje je pro finan¢ni analyzu povazovana za klicovou.
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Neaktualnost ¢i nepfesnost zdroji by mohla zapficinit Spatné analyzovani situace podniku

a s tim spojené Spatné vyvozeni disledkil a napravnych opatieni.
Zdroje dat 1ze rozdélit do tfi skupin (Jindfichovskd, Kubickova, 2015):
e Utetnictvi,
e Ostatni data podnikového informacniho systému,

e Externi data.

3.3 Ucetni vykazy jako podklad pro zpracovani finanéni analyzy

Ucetnictvi podniku lze ptedstavit jako vérné a presné zobrazeni skutecnosti podniku.
Podle Marini¢e jsou zakladnimi prameny pro finan¢ni a ekonomickou analyzu rozvaha, vykaz

zisku a ztraty a piehled o penéznich tocich (Marini¢, 2009).

3.3.1 Rozvaha

,» Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilancni formou stav dlouhodobého hmot-
ného a nehmotného majetku (aktiva) a zdrojii jejich financovani (pasiva) vzdy k urcitému datu *

(Rickova, 2010).

Rozvaha je povazovana za zakladni ucetni vykaz podavajicim informace o tom, jaky ma-
jetek podnik vlastni a z jakych zdrojii tento majetek potidil. Rozvaha je sestavovéana k ur¢itému

datu, zpravidla ke konci ucetniho obdobi.

Struktura rozvahy je slozena z ,,Aktiv* a ,,Pasiv*. Aktiva lze charakterizovat jako majetek
podniku, zatimco pasiva lze chapat jako zdroje, ze kterych podnik aktiva potidil. Mezi aktivy
a pasivy je mozné pozorovat tzv. bilanéni princip, tedy skute¢nost, ze hodnota aktiva se vzdy

musi rovnat hodnoté pasiv.

Zakladni piehled o jednotlivych dllezitych polozkach aktiv a pasiv je mozZné nalézt v ta-

bulce €. 1 nachéazejici se na nasledujici strané.
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Tabulka 1 - Struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA
1. Pohledivky za wupsany zidkladni| 1. Vlastni kapitil
kapatal - Zakladni kapital
2. Stila akfiva - Kapitaloveé fondv
- Dlouhodobv nehmotny majetek - Fondyv ze zisku (rezervni fondwv)
- Dlouhodobv hmotnv majetek - Vysledek hospodareni minulvch let
- Dlouhodoby finanéni majetek - Vvsledek hospodarfeni bézneho ucetniho
1. Obéina aktiva obdobi
- Zasoby 1. Cizi zdroje
- Dlouhodobé pohledaviey - Rezervy
- Kratkodobe pohledaviy - Dlouhodobe zavazky
- EKritkodoby finanéni majetek -  Kritkodohé zivazky
1. Casové rozlifeni aktiv - Bankovniuvery
- Naklady pristich obdobi 1. Casové rozliSeni pasiv
- Piymyv ptistich obdobi - Vvmosv ptistich obdobi
- Vvdaje pristich obdobi
Celkem aktiva Celkem pasiva

Zdroj:(Riickova, 2010)

= Aktiva

Aktiva v rozvaze lze Clenit podle doby upotiebitelnosti, pfipadné rychlosti a obtiznosti je-
jich pfemény na hotové penize, které bych podnik mohl pouzit na thradu svych zavazki. Aktiva

v rozvaze lze rozlisit na (Knapkova, Pavelkova, Stéker, 2013):
e Pohledavky za upsany zékladni kapital,
¢ Dlouhodoby majetek,
e (Ob¢zna aktiva,
o Casové rozliseni.

Pohledavky za upsany zakladni kapital podle zakona 500/2002 Sb. obsahuji pohle-
davky za upisovateli a spole¢niky obchodni korporace s povinnosti splatit vklad do ZK

¢1 upsané nesplacené akcie (Zakon 500/2002 Sb., 2002).

Dlouhodoby majetek je majetkem, jehoz doba upotiebitelnosti je delsi nez jeden rok.
Diky schopnosti tvofit budouci hodnoty dlouhodobé, zdkon o Gcetnictvi stanovuje, Ze se tento
majetek musi odepisovat. Odpisy lze vyjadrit fyzické ¢i morélni opotitebeni dlouhodobého ma-
jetku. Podle formy Ize dlouhodoby majetek délit na dlouhodoby hmotny, nehmotny a finan¢ni

majetek.
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Za dlouhodoby hmotny majetek (DHM) lze povazovat napt. pozemky, stroje, budovy,
stavby, dopravni prostiedky a dalsi statky s dobou pouzitelnosti del$i nez jeden rok. Za dlou-
hodoby nehmotny majetek (DNM) lze povazovat napft. software, know-how, licence atp. s do-
bou pouzitelnosti delsi nez 1 rok. Tedy takovy majetek, ktery nema hmotnou povahu, ale
dokéze vytvaret hodnoty. Dlouhodoby finan¢ni majetek (DFM) piedstavuje napt. cenné papiry

se splatnosti delsi nez 1 rok. Tedy finan¢ni majetek s dlouhodobou povahou.

Obézna aktiva lze charakterizovat jako kratkodoby majetek s nejvétsi likviditou, tedy
schopnosti se okamzité¢ pfeménit na hotové penize. Do kratkodobého majetku 1ze zaradit za-

soby, pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.

Za zasoby lze povazovat material, nedokoncenou vyrobu, polotovary vlastni vyroby, ho-
tové vyrobky a zbozi. Pohledavkou pro podnik je minéno pravo na thradu za poskytnuta plnéni.

Vznik pohledavky je podminén poskytnutim zbozi na fakturu zadkaznikovy.

Za kratkodoby finan¢ni majetek lze povazovat majetek finan¢ni povahy s dobou splat-
nosti krat$i nez jeden rok. Lze jej ptredstavit jako napt. kratkodobé cenné papiry, tedy kratko-

dobé dluhopisy, sménky, pokladni¢ni poukéazky a jiné.

Casové rozliSeni vychazi z uéetnich principa vécné a Sasové souvislosti. Tento princip
je charakterizovan uplatnénim pouze téch nakladl, popi. vynost pevné spjatych pravé s danym
ucetnim obdobim. Zde lze zachytit Casové rozliSovani nakladt pfistich obdobi a ptijmu piistich
obdobi.

= Pasiva

Lze chépat jako zdroje financovani majetku podniku. Strukturu pasiv lze rozlisit na:
e Vlastni kapital,
e C(Cizi zdroje,
o Casové rozliseni.

Vlastni kapital je sloZen ze zékladniho kapitélu, kapitdlovych fondi, rezervnich fondt
a ostatnich fondi tvotfenych ze zisktl, dale z VH z béZné ¢innosti a VH z minulych let. Zaklad-
nim kapitdlem je minéna Cast vlastniho kapitalu vznikla pfi zaloZeni spole€nosti. Kapitalové
fondy lze popsat jako zdroje, které podnik dostal z vnéjSiho prostiedi, ale nefadi se mezi cizi
zdroje, jedna se napt. o emisni azio, fondy tvotené z darti ¢i vkladl spolecnikli mimo zékladni

kapital.
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Rezervni fondy Ize chapat jako fondy tvofené ze zisku spolecnosti. Za vysledek hospo-
dafeni z minulych let je povaZovana cast zisku, kterd nebyla dosud pouzita. Za vysledek hos-
podaieni z bézZného obdobi je povazovan zisk/ztrata, ktery vznikl ¢innosti podniku v aktualnim

ucetnim obdobi.

Do cizich zdroji lze zaradit rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zavazky a bankovni
uvéry. Rezervou se rozumi suma penéz, ktera je tvorena podnikem za ucelem thrady budoucich
vydajii. Zavazky lze popsat jako povinnost organizace uhradit dluh. Zavazky lze rozd¢lit podle
casového hlediska na kratkodobé (se splatnosti do 1 roku) a dlouhodobé (se splatnosti vétsi nez
1 rok). Mezi bankovni uvéry lze zaradit uvéry dlouhodobé, bézné uvéry a kratkodobé finan¢ni

vypomoci.

Prostfednictvim ¢asového rozliSeni jsou zachyceny zustatky vydaja ptistich obdobi a vy-

nosu piistich obdobi.

3.3.2 Vykaz zisku a ztraty (dale jen ,,VZZ*)

Podle Rickoveé je mozné VZZ chapat jako pisemny piehled o vynosech, ndkladech a vy-
sledku hospodateni, jenz je vystupem za urcité obdobi (Ruckova, 2010). Vynosy lze chapat
jako penézni vystupy obdrzené za prodej vyrobku ¢i sluzeb. Néklady jsou charakterizovany
jako penézni vstupy vynalozené na zajisténi, ziskani a udrzeni vynost. Vysledek hospodateni

1ze zjednoduSené stanovit takto:
Vynosy — Naklady = Vysledek hospodareni (zisk +, ztrata -)

Na nasledujici strané v tabulce €. 2 I1ze nalézt strukturu vykazu zisku a ztraty ve zjednoduSeném

rozsahu.
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Tabulka 2 - Struktura vykazu zisku a ztraty

Ozna-
ceni
fadku
vykazu

Obsah poloiky

Triby z prodeje vyrobkd a sluZeb

Triby za prodej zbodi

Vykonova spotfeba

Zména stavu zasob viastni Ginnosti (+~)

Aktivace (-)

Osobni naklady

Mg|O|m|*

Upravy hodnot v provozni oblasti

Ostatni provozni vynosy

ik

Ostatni provozni naklady

* Provozni vysledek hospodafeni (+/-)

"

Wynosy z dlouhodobého finanéniho majetku —
podily

G.

Nakiady vynaloZené na prodané podily

W

Wynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho
majetku

H.

Nakiady souvisejici s ostatnim dlouhodobym
finanénim majetkem

Wynosove (roky a podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

Nakiadové troky a podobné naklady

Ostatni finanéni wynosy

Ostatni finanéni nakiady

* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-)

** Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim (+-)

L.

Dai z pfijmi

** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)

M.

Prevod podilu na vysledku hospodareni
spoleénikim (+/~)

* Vysledek hospodafreni za Uéetni obdobi (+/-)

* Cisty obrat za uéetni obdobi

Zdroj: (Sagit, 2019)

3.3.3 Prehled o penéZnich tocich (dale jen ,,Cash Flow*)

Prostiednictvim Cash Flow jsou sledovany ptitoky a odtoky pené¢z podniku. ,, Sumarizuje

prijmy a vydaje penéznich prostiedkii uskutecnéné za ucetni obdobi.“ (Jindfichovska, Kubic-

kova, 2015)

Vykaz cash flow je povazovan za diilezity element finan¢niho fizeni a finanéni analyzy
podniku, vyjma druzstev, kde neni povinnost tento vykaz vytvaret. ,, Podstatou sledovani ve

vkazu cash flow je zména stavu penéznich prostiedii:“. (Knapkova, Pavelkova, Stéker, 2013)

Za penéZni prostiedky Ize povaZzovat penize v hotovosti véetné cenin, penize na uctu,
penize na cest€ a penézni ekvivalenty. PenéZni ekvivalenty lze predstavit jako kratkodoby li-

kvidni majetek, ktery 1ze snadno sménit za hotové penize, a to v kratkém ¢asovém useku. V pfi-

loze €. 10 lze nalézt strukturu vykazu Cash flow.
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3.4 Metody finan¢ni analyzy

Metody finan¢ni analyzy lze zpravidla chapat jako metody elementarni. ,, Elementdrni
metody vyuzivaji zakladni aritmetické operace pro upravu a zpracovani absolutnich dat obsa-
zenych ve financnich vykazech* (Jindfichovska, Kubickova, 2015). Tyto jednoduché operace
1ze chépat jako rozdil a podil jednotlivych dat ucetnich vykazt. Autor zvolil tyto metody pro
nejveétsi vypovidaci hodnotu a pro nejcastéjsi vyuzivani pii analyzovani podnikd v praxi. Za

prvni z dil¢ich analyz lze chapat analyzu absolutnich ukazatelt.

3.4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Ptinos této dil¢i analyzy lze spatfit piedev§im v zorientovani se v analyzované spolec-
nosti. Absolutni ukazatele jsou charakterizovany ¢erpanim, posuzovanim a srovnavanim data
z UcCetnich vykazli. Za zékladni analyzy absolutnich ukazatelli 1ze povazovat vertikalni a hori-
zontalni analyza. Pro horizontalni analyzu je charakteristické porovnani zmén polozek jed-
notlivych vykazi v Case, a to v roving absolutni a relativni. Vypocet horizontalni analyzy lze

uréit takto (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013):

Absolutni zména = Ukazatel ; — ukazatel ;.

% zména = (Absolutni zména x 100) / Ukazatel .1

Vertikalni analyzou lze vyjadfit procentni podil sledované polozky k pfedem stanovené
zékladné, zpravidla k celkové vyse aktiv (popft. pasiv) a pro VZZ k velikosti celkovych nakladi

¢1 vynost. Ukazkovy vypocet vertikalni analyzy DM lze znazornit takto:

Vertikalni analyza dlouhodobého majetek= (Dlouhodoby majetek x 100) / Aktiva celkem

3.4.2 Analyza pomérovych ukazatelii

Analyza pomérovych ukazatelli, klicova dil¢i analyza, je zalozena na poméru/podilu
vécné souvisejicich dat ucetnich vykazi. Diky skupiné pomérovych ukazatelli 1ze detailn€ ana-
lyzovat vzdy jednu ze stranek finan¢niho zdravi podniku. Dil¢i skupiny pomérovych ukazatelti

1ze vymezit takto (Jindfichovska, Kubickova, 2015):

e ukazatele rentability,
e ukazatele likvidity,

e ukazatele zadluzenosti (kapitadlové struktury),
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e ukazatele aktivity (obratovosti),
e ukazatele kapitalového trhu,

e n¢kdy byva jako samostatna skupina v tomto vyc¢tu uvadéna skupina ukaza-
telti nakladovosti, popt. i ukazatele kryti aktiv, ukazatele produktivity apod.

= Ukazatele rentability

., Rentabilita je zakladni indikator financniho zdravi podniku, oznacuje schopnost podniku
zhodnocovat viozené prostredky ve formé zisku“ (Jindiichovska, Kubickova, 2015). Podle
Spicky je rentabilitou minéna schopnost organizace generovat zisk z prostfedki vlozenych do

podnikéni (Spi¢ka, 2017). Rentabilitu jednotlivych polozek lze vyjadtit nasledng.

Rentabilita vlastniho kapitalu (dale jen ,,ROE*“) — je povazovana za dulezity ukazatel
pro vlastniky podniku. Z ukazatele ROE lze ziskat informaci o tom, kolik korun zisku pfinese

jedna koruna vlozena do vlastniho kapitalu. Ukazatel ROE lze vyjadrit takto:

Rentabilita vilastniho kapitalu (ROE) = (Zisk na urovni EAT, EBT x 100) /vlastni kapital

Rentabilita celkovych aktiv (déle jen ,,ROA“) — Ukazatel vyznamny piedev§im pro
management podniku. Podle Riickové 1ze ukazatelem ROA zndzornit celkovou vykonnost ka-
pitalu bez ohledu na zdroj financovani (Rickova, 2010). Z ukazatele ROA Ize ziskat informace
o tom, kolik korun zisku podniku pfinese jedna koruna vlozena do celkovych aktiv. Ukazatel

ROA lze vyjadrit takto:

Rentabilita aktiv (ROA) = (zisk na urovni EBIT x 100) / celkova aktiva

Rentabilita dlouhodobého kapitalu (dale jen ,,ROCE*) — je povazovana za dilezity
ukazatel pro investory, véfitele a banky. Pomoci ROCE Ize méfit vykonnost dlouhodobého ka-
pitalu podniku, tedy kolik korun zisku pfinese jedna koruna dlouhodobého kapitalu. Ukazatel
ROCE lze vyjadtit jako:

Rentabilita dlouhodobého kapitalu = (zisk na urovni EBIT x 100) / dlouhodoby kapital

Rentabilita trzeb (dile jen ,,ROS*) — pomoci ukazatele ROS Ize vyjadtit a méfit schop-
nost podniku dosahovat zisku pii dané urovni trzeb. Vypocet ukazatele ROS Ize vyjadfit nasle-

dujicim vztahem:

Rentabilita trzeb (ROS) = (zisk na urovni EBT, EAT x 100) / Trzby (vynosy)
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= Ukazatele likvidity

Likviditu lze chapat jako ,,schopnost firmy uhrazovat své zavazky, tj. zajistit dostatecny
objem majetku ve formé schopné uhradit zavazky “ (Jindtfichovska, Kubickova, 2015). Od likvi-
dity je tfeba odliSit pojem solventnost. Podle Marinice je solventnosti minéna schopnost firmy
transformovat ptrevis kratkodobych aktiv nad zadvazky (Marini¢, 2009). Solventnost 1ze chapat
jako bezprostiedni schopnost firmy uhradit své zavazky ve stanovené formé¢ a misté a terminu.
U likvidity 1 solventnosti Ize spatfit zavislost na likvidnosti aktiv. Likvidnosti aktiv je min¢éna
schopnost aktiv pieménit se v kratkém casovém horizontu na hotové penize. Mezi ukazatele

likvidity patfi bézna, pohotova a okamzita likvidita.

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné) — Podle Rtuckové 1ze béznou likviditou ukazat, koli-
krat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zédvazky podniku (Rackova, 2010). Lze tak vyjadfit
schopnost podniku uhradit své splatné zavazky do jednoho roku. Vypocet bézné likvidity vy-

pada nasledovné:

Beézna likvidita (likvidita 3. stupné) = Obezna aktiva / kratkodobé zavazky

Pro spravnou vysi bézné likvidity je tieba pohybovat se v rozmezi hodnot 1,5-2,5.

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) — V ukazateli bézné likvidity jsou v obéznych
aktivech zahrnuty zasoby, které mohou byt hiife prodejné, méné likvidni. Tento nedostatek 1ze

odstranit prostfednictvim ukazatele pohotové likvidity. Pohotovou likviditu Ize stanovit takto:

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) = (Obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

Pro spravnou vysi pohotové likvidity je tieba pohybovat se v rozmezi hodnot 0,5-1,5.

Okamzita likvidita (1. stupné) — Jedna se o ukazatel podavajici informaci o tom, jak
rychle je podnik schopen zareagovat pfi krizovych situacich a uhradit své zavazky okamZité.
Tento ukazatel 1ze poznat diky odstranéni obtiZné likvidnich aktiv z pomyslné rovnice se za-

méfenim na hotové penize a aktiva okamzité preménitelna na penize. Vypocet tohoto ukazatele:

Okamzita likvidita (1. stupné) = kratkodoby financni majetek / kratkodobé zavazky

Toleran¢ni pasmo pro tento ukazatel je stanoveno pfiblizn€ v hodnotach od 0,2 do 0,5.
Pro podnik je dtlezité, aby hodnoty vSech tii ukazatell likvidity byly umistény v toleran¢nich
pasmech. Jedna se o formu ubezpeceni se, Ze je podnik pifipraven na feSeni krizovych situaci
a je schopen okamzité na n¢ reagovat a uhradit veskeré své zdvazky béhem kratkého ¢asového

useku.
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= Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost podniku lze popsat jako miru kryti aktiv cizimi zdroji. Uroveii zadluZenosti je
tteba udrzovat v souladu s bilan¢nimi pravidly vyjadiujicimi zvySeni rentability vlastniho ka-
pitalu vyuzivanim cizich zdroji. O tom, jak hodné je podnik ,,zadluzen* lze ziskat informaci

prostfednictvim nize ptedstavenych ukazatelt zadluzenosti.

Ukazatel celkové zadluZenosti — 1ze chépat jako ukazatel véfitelského rizika podavajici
informaci o tom, jak velkd ¢ast aktiv je kryta cizim kapitadlem. Doporucenou vysi kryti cizim
kapitalem lze v odborné literatute vyjadrit rozmezim mezi 40-60 %. Nicméné pfi respektovani

zlatého bilan¢niho pravidla by kryti cizimi zdroji mélo byt optimalné 50 % a méné.

Ukazatel veritelského rizika = Cizi kapital / Celkova aktiva (x 100 v %)

Koeficient samofinancovani — Ize vyjadrit podilem vlastnich zdroji podniku na celkovém
objemu zdroji. Koeficient samofinancovani lze povazovat za doplitkovy ukazatel k ukazateli

celkové zadluzenosti. Prostfednictvim obou ukazatelii 1ze vyjadfit finanéni stabilitu podniku.

Koeficient samofinancovani = Vlastni kapital / Celkova aktiva (x 100 v %)

Mira zadluZenosti — Jedna se o ukazatel poskytujici informaci o poméru mezi cizim
a vlastnim kapitdlem, dalezitym predev§im pro banky. Vypovidajici hodnotu pro banku lze

spatfit v mife ohrozenosti jeji pohledavky vii¢i podniku vyplivajici praveé z miry zadluzenosti.

Mira zadluzenosti = Cizi kapital / Vlastni kapital (x 100 v %)

Ukazatel miry finan¢ni samostatnosti — je vyjadfen pomérem mezi vlastnim kapitalem
a cizim kapitdlem podniku. V podstaté se jednd o ptevracenou hodnotu ukazatele miry zadlu-
Zenostl, tedy o ukazatel vypovidajici o tom, kolik korun vlastniho kapitalu pfipada na tthradu

jedné koruny ciziho kapitélu.

Mira financni samostatnosti = Viastni kapital / Cizi kapital (x 100 v %)

Urokové kryti — Jedna se o ukazatel poskytujici informaci o tom, jak je podnik schopen
vytvaret potfebné zdroje na thradu Grokd. Tyto informace Ize vyuzZit pro informovani akcionait

(s ohledem na dividendy), a véfitelt (s ohledem na zajiSténi pohledavek z Gvért a ptijcek).

Urokové kryti = EBIT / Nakladové tiroky (x 100 v %)

Ukazatel urokového zatizeni — Tento ukazatel 1ze vyuzit ke zjisténi, jak velka ¢ast ndkla-

dovych urokt ptipada na vyprodukovany zisk.
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Urokové zatizeni = Nakladové iiroky / EBIT (x 100 v %)

Ukazatel kryti dluhové sluzby — prostfednictvim tohoto ukazatele 1ze métit schopnost

podniku efektivné vyuzivat cizi zdroje.

Ukazatel kryti dluhové sluzby = (EAT + Nakl. uroky + Odpisy) / (Splatky jistiny + Nakl. uroky)
(x 100 v %)

Doba splaceni dluhti — Ukazatel vyjadiujici dobu, za kterou je podnik schopny uhradit své

zavazky.

Doba splaceni dluhu = (Cizi kapital + Nakladové uroky) / EBITDA

Vystup z ukazatele 1ze klasifikovat jako pocet let splaceni zavazk.

Ukazatel finan¢ni paky — lze vyjadfit pomérem celkovych aktiv a vlastniho kapitalu.

Financni paka = Celkova aktiva / Viastni kapital (x 100 v %)

Pro spravné urceni (kladného ¢i zaporného) plisobeni finanéni paky je tfeba vychazet z do-

pliikového ukazatele ziskového ucinku finanéni paky:

Ziskovy ucinek financni paky = (Zisk pred zdaneénim / Zisk pred zdaneénim a uroky) x (Celkova
aktiva / Vlastni kapital)

V ptipadé hodnot <1 1ze hovofit o snizovani rentability vlastniho kapitalu, v ptipad€ hodnot

>1, pak o zvySovani rentability vlastniho kapitalu.
= Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatell aktivity 1ze zjistit pfimétenost poméru jednotlivych druhti aktiv v rozvaze
k sou¢asnym nebo budoucim hospodaiskym aktivitim podniku. Jejich prostfednictvim 1ze mé-

fit schopnost vyuzivat efektivné vloZené prostiedky.

Doba obratu zasob — ukazatel informujici o dob€ vazanosti aktiv v zasobach.

Doba obratu zasob = Zdsoby / Priumérné denni trzby (= ve dnech)

Vzhledem ke vzdalenosti mezi trzbami a zdsobami je vhodnéjsi pouzivat pii vypoctu doby ob-

ratu zasob celkovou vySi nakladi. Nasledné 1ze tento ukazatel vyjadiit:

Doba obratu zasob = Zasoby / Priimérné denni naklady (= ve dnech)
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Rychlost obratu zasob — ukazatel vyjadiujici kolikrat dané zasoby prosli kolobéhem ob-

ratu v dosazenych ro¢nich trzbach, popt. nakladech.

Rychlost obratu zasob = Trzby (popr. naklady) / Zasoby (= pocet obratek)

Je dilezité sledovat pocet obratek béhem roku. Cim vice 1ze zkrétit dobu obratu zasob, tim vice
1ze realizovat obratek za rok, tedy vice piispivat k tvorbé zisku danou polozkou. Tento ukazatel

1ze hojn¢ vyuzivat pii fizeni zasob a pracovniho kapitalu jako celku.

Doba obratu pohledavek — ukazatel vyjadiujici interval promény pohledavek na penézni

prostiedky. Jedna se o dobu promény pohledavky v hotové penize.

Doba obratu pohledavek = Pohledavky / Priimérné denni trzby (= ve dnech)

cvwvr

rychleji ziskavat penézni prostfedky utopené v pohledavkéch, a dale je reinvestovat.

Rychlost obratu pohledavek — ukazatel vyjadiujici pocCet obratek pohledavek.

Rychlost obratu pohleddvek = Trzby / Pohledavky (= pocet obrdatek)

Zde je dulezité snizovat dobu obratu, a tak zvySovat pocet obratek, diky ¢emuz Ize intenzivnéji

pusobit na celkovou rentabilitu podniku.

Doba obratu zavazki — prostiednictvim tohoto ukazatele lze zjistit dobu uhrazovéni

kratkodobych zévazkd, resp. kolikrat je mozné uhradit kratkodobé zavazky z dosazenych trzeb.

Doba obratu zavazku = Kratkodobé zavazky / Priimérné jednodenni trzby (= ve dnech)

Rychlost obratu zavazku — ukazatel poskytujici informaci o poc¢tu obratek daného ob-

dobi pii dosazeni ur¢itého objemu trzeb nebo nakupt na aver.

Rychlost obratu zavazkii = Trzby / Kratkodobé zavazky (= pocet obrdatek)

Zde je tfeba vyvijet Usili na optimalni prodlouZeni doby obratu zdvazki tak, aby se zabranilo
uniku penéz ze spole¢nosti, ovSem pii zachovani spolehlivosti v o€ich dodavatelt. Vybrané
ukazatele aktivity lze spojit do ,,Obratového cyklu penéz*. Jedna se o ukazatel poskytujici in-

formaci o celkové dob¢ vazani penéznich prostiedkii v nepenéznich formach.

Obratovy cyklus penéz = Doba obratu zasob + Doba obratu pohledavek — Doba obratu zavazkii

Obratovy cyklus penéz je tfeba udrzovat co nejkratsi, aby bylo mozné vyuZzivat pen€zni pro-

v w7
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= Ukazatele kapitalového trhu

Jedna se o ukazatele vychazejici pfevazné z kombinace udaji vznikajicich na kapitélo-
vém trhu a dat ucetnich vykazii. Tyto ukazatele 1ze vyhodnocovat v ptipadé obchodovani pod-

niku na kapitdlovém trhu (burze).

Na burze dochdazi ke stfetu zajmu investorti a emitentll. Investory lze chapat jako osoby
majici volné financni prostfedky urcené ke zhodnoceni. Emitenty lze charakterizovat jako
osoby poptavajici finan¢ni prostfedky pro svou ¢innost. Z pohledu investora Ize v ukazatelich

kapitalového trhu spatfit potencial navratnosti vloZzenych penéz do daného podniku.

Uctetni hodnota akcie — Lze piedstavit jako minimalni hranici trzni hodnoty akcie, pod

kterou neni vhodné klesnout. Piipadny pokles 1ze chapat jako negativni signal pro investory.

Ucetni hodnota akcie = (Vlastni kapitil — Prioritni akcie) / Pocet emitovanych kmenovych akcii

Dividendovy vynos — Ize chapat jako miru vynosnosti investovaného kapitalu do akcii

podniku ve vztahu k vypldcenym dividendam.

Dividendovy vynos = Dividenda na akcii / Trzni kurz akcie

Dividendové kryti — ukazatel informujici o tom, kolikrat je dividenda kryta na ni pfipa-

dajicim ziskem. Vztah pro vypocet 1ze definovat takto:

Dividendové kryti = Cisty zisk na akcii / Dividenda pripadajici na akcii

3.4.3 Pyramidové soustavy ukazateli

Pyramidové soustavy ukazateld Ize ve finan¢ni analyze vyuZit pro vysvétleni vzajemnych
souvislosti mezi jednotlivymi ukazateli. Pyramidovym rozkladem se rozumi rozklad souhrn-
ného ukazatele na ukazatele mensi (dil¢i). Pti rozkladu na dil¢i ukazatele se vyuziva elemen-

tarnich matematickych operaci.

Mezi dil¢imi ukazateli 1ze identifikovat vazby aditivni (sluovani dil¢ich ukazatel()
a multiplikativni (n4sobeni jednotlivych ukazatelll). Za nejznaméjsi pyramidovou soustavou

ukazatelll 1ze povaZovat Du Pontiv rozklad.

Du Pontiv rozklad — Jedna se o ukazatel vychézejici z rozkladu ukazatele rentability
vlastniho kapitalu (ROE) na dil¢i ukazatele mimo jiné napf. na ukazatel financni paky ¢i uka-
zatel rentability celkovych aktiv (ROA). Cely pribéh rozkladu lze vidét na nasledujicim ob-

razku.
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Obrdazek 1 - Du Pontity rozklad ukazatele ROE

Zdroj: (Managementmania, 2011)

3.4.4 Zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku a navrh doporuceni

Vystupem z finan¢ni analyzy by mélo byt zhodnoceni celkového finan¢niho zdravi pod-
niku, v¢. odhaleni silnych a slabych stranek a identifikace ¢initelti vyznamné ovlivitujicich stav
hospodateni organizace. Vystup lze pouzit pro navrzeni prostoru pro zlepSeni (posunu do bu-
doucna). Pro celkové zhodnoceni lze nejcastéji vyuzit souhrnnych ukazatelii rozdélenych na

bankrotni a bonitni modely.
= Bankrotni modely

Jsou modely identifikujicimi hrozby bankrotu podniku v blizké budoucnosti. Hrozby ban-
krotu 1ze identifikovat prostfednictvim problémi s likviditou, s vysi €istého pracovniho kapi-
talu a s rentabilitou vloZeného kapitdlu. Do bankrotnich modell 1ze zaradit napt. Altmanovo

Z-Score, indexy IN nebo TafflerGv model.

Altmanovo Z — Score — Jedna se o0 model pojmenovany po prof. Edwardu Altmanovi.
Za cil modelu lze povaZovat snahu o identifikaci ukazateli zobrazujicich mozZné ptiznaky nad-
chézejicich finan¢nich obtizi. U modelu 1ze identifikovat velké mnozstvi riznych modifikaci
jako napt. Altmaniv model ZETA upraveny pro potieby podnikli neobchodovanych na burze,
tedy malé¢ a stfedni podniky. Vyjadieni vypocetniho vztahu upraveného modelu Ize charakteri-

zovat nasledovné:
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20 =0,717*X1 + 0,847*X2 + 3,107*X3 + 0,420*X4 + 0,998*X35,
kde X1 — Cisty pracovni kapital / Aktiva celkem,

X2 — Zadrzené zisky / Aktiva celkem,

X3 — EBIT / Aktiva celkem,

X4 — Uéetni hodnota viastniho kapitalu / Cizi zdroje,

X5 — Trzby / Aktiva celkem.

Taffleritv Model — Model vytvoteny prof. R. Tafflerem v roce 1977 v reakci na Altma-
novo Z-Score. TafflerGv model Ize charakterizovat souborem ukazatelt odrazejicich platebni

schopnost, ziskovost, finan¢ni riziko a likviditu spolecnosti.

Zt = 0,53*X1 + 0,13*X2 + 0,18*X3 + 0,16%X4,
kde X1 — EBT/Kratkodobé zavazky = Ukazatel rentability kratkodobych zavazkii,
X2 — Obézna aktiva / Celkové zavazky = Ukazatel bezné likvidity z celkovych zavazki,
X3 — Kratkodobé zavazky / Celkova aktiva = Ukazatel kratkodobé zadluzenosti,
X4 — (Financni majetek — Kratkodobé zavazky) / (Provozni naklady — Odpisy) =

Ukazatel tzv. nezajistené likvidity.

* Bonitni modely

Modely diagnostikujici finanéni zdravi podniku pomoci bodového hodnoceni za jednotlivé
oblasti hospodateni podniku. Do bonitnich modelil Ize zatadit napt. Kralickiiv Quicktest, Ta-

mariho Model ¢i index bonity.
Kralickiiv Quicktest — Test navrhnuty P. Kralickem. Jedna se o model skladajici se ze
¢tyf nejvyznamnéjSich skupin ukazatelli stability, likvidity, rentability a hospodaiského vy-

sledku pro vliv na finan¢ni situaci podniku. Tento model 1ze popsat jako:

R1 — (Vlastni kapital / Aktiva) x 100 — Ukazatel kvoty viastniho kapitalu,

R2 — (Cizi kapital — Penézni prostredky / Cash Flow) x 360 — Ukazatel doby spldaceni
nekrytych dluhii z cash flow,

R3 — (Cash Flow / Trzby) x 100 — Ukazatel rentability trzeb

R4 — (EBIT / Aktiva) x 100 — Ukazatel rentability aktiv
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Vyhodnocovani Quicktestu 1ze pomoci tabulky €. 3:

Tabulka 3 - Vyhodnoceni Kralickova Quicktestu

/ -1- -2- -3- -4- -9 -

(‘hodnoceni)  |(velmidobry )| (dobry) ( stiedni ) (Spatny ) | ( nsolventni )
1. kvéta viastniho Y 1) 0 0 0 o/
jméni > 30 % > 20 % > 10 % <10 % <0%
2. doba spliceni e
dl“:u e <J3roky | <Sroku | <I12roku | 212roku | >30roku
3. rentabilita =0 ) 0 0 0/
u-lkmi-lm l-apilailu > ]:\ f/U > I- /U > 3 /U 5 s 0 S ”' /0
4. Cash Flow v %
podnikového > 10 % >8 % >5% <5% <0%
lullloullll

Zdroj: (Atlantis PC, 2018)
Tamariho model — Jedna se o model zkonstruovany bankovnim ufednikem M. Tamarim
v roce 1966. Model Ize charakterizovat ukazateli nejlépe indikujicimi finanéni situaci podniku

a jeho dalsi vyvoj. Tamariho model lze vyjadrit takto:

T1 — Vlastni kapital / Cizi kapitdl,
T2 — Vyvoj zisku se dvéma mozZnostmi vyjadrenti,
a) absolutni vyjadreni,
b) ukazatel rentability aktiv,
T3 — Pohotova likvidita,
T4 — Vyrobni spotieba / Prumeérny stav nedokoncené vyroby,
T5 — Trzby / Prumérny stav pohledavek,

T6 — Vyrobni spotieba / Pracovni kapital.

K vyhodnoceni Tamariho model 1ze vyuzit tabulku, v ptiloze €. 9, hodnotici situaci pod-
niku na zaklad¢ souc¢tu bodi vzeslych z jednotlivych ukazateld. V ptipadé souctu 60 a vice
bodi Ize predpokladat velmi nizkou pravdépodobnost bankrotu, naopak pfi souctu bodl nizsich
nez 30 1ze pifedpokladat vyssi pravdépodobnost bankrotu podniku. Podniky pohybujici se v roz-

mezi 30—60 bodil 1ze povazovat za finan¢n¢ nevyhranéné.
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4 PREDSTAVENI DRUZSTVA CYKLOS CHOLTICE, V. D.

Prosttednictvim této kapitoly je pfedstaven vyrobni podnik Cyklos Choltice, v. d., jehoz
hospodateni, za roky 2012-2017, bylo podrobeno finan¢ni analyze. Tento podnik autor vybral
pfedevSim pro netradicni formu podnikatelského subjektu, tedy vyrobniho druzstva

(déle jen ,,v. d.”).

4.1 Historie spolecnosti a jeji zaméreni

Spole¢nost byla zaloZena v roce 1928 s orientaci na produkci rozmnozovacich strojii pro
reprodukci tiskovin. V roce 1949 se podnik transformoval na vyrobni druzstvo, kde z pocatku
byly produkované stroje spiSe ru¢niho charakteru, nicméné od 50. let 20. stoleti rozsitilo druz-
stvo svou produkéni paletu o stroje elektrické. V 90. letech 20. stoleti vlivem novych technolo-
gii a politickych zmén byla ukoncena vyroba rozmnozovacich stroji, avSak druzstvo, vérno

praci s papirem, se tedy zamétilo na produkei stroji pro dokoncovaci upravy po tisku.

V soucasnosti ve spolecnosti pracuje ptes 165 zaméstnanci. Jeji produkce je z 30-40 %
tvorena produkci stroji na dokoncovaci tpravy po tisku, zbylych 60-70 % ptedstavuje zakaz-
kovou vyrobu rozli¢ného charakteru na poli kovozpracovani. Hlavnim zaméfenim v této oblasti

je predevsim soustruzeni a zpracovani plechi pro vzduchotechniku.

4.2 Udaje o druZstvu z Obchodniho rejstiiku

Datum vzniku: 14. prosince 1949
Sidlo: Cukrovarska 104, 533 61 Choltice
Pravni forma: DruZzstvo

Identifika¢ni ¢islo: 00029866

Zakladni kapital: 1 000 000 K¢

Nedélitelny fond: 15 000 000 K¢
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5 FINANCNI ANALYZA DRUZSTVA CYKLOS CHOLTICE,
V. D.

Teoretické poznatky finan¢ni analyzy autor aplikoval na spole¢nost Cyklos Choltice, v. d.
V této kapitole 1ze nalézt horizontalni a vertikalni analyzu rozvah a VZZ, vyhodnoceni ukaza-
teltl likvidity, rentability, zadluZenosti, vetitelského rizika a aktivity, jejichz prosttednictvim
autor zhodnotil schopnost druzstva splacet své zavazky, ziskovy potencial a lukrativnost spo-
le¢nosti. Prostfednictvim Du Pontova diagramu byla rozlozena rentabilita vlastniho kapitalu
a definovéno, jaka je celkova finan¢ni situace druzstva z hlediska bankrotnich modeld. Bonitni

modely zde nelze stanovit kvili absenci vykazu Cash Flow, které druzstvo nezpracovava.

5.1 Horizontalni analyza

Pro zajisténi kvalitnich udajii o financni situaci byl stanoven 6lety horizont hospodateni
druzstva. V horizontalni analyze se autor zabyva analyzou rozvah a VZZ za roky 2012-2017.

Horizontalni analyza je provedena jak v absolutni, tak i v relativni roving.

5.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Tabulkou ¢. 4 jsou zobrazeny absolutni zmény aktiv za obdobi 2012-2017. Nasledujici ta-
bulkou €. 5 jsou predstaveny relativni zmény aktiv za obdobi 2012-2017. Obé¢ tyto tabulky jsou

uvadény ve zjednoduSeném rozsahu. V uplném rozsahu jsou uvadény v piilohach €. 3 a €. 5.

Tabulka 4 - Horizontalni analyza aktiv za roky 2012-2017 - absolutni zmény v tis. K¢

AKTIVA Radek - 2013/2014(2014/2015|2015/2016 -

AKTIVA CELKEM 001 2669 3892 -15211 20493 4215

A Pohledavky za upsany zakladni kapital | 002 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 -3433 -1333 -8493 -1160 -8068
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 004 -105 524 -118 -218 78
B. . Dlouhodoby hmotny majetek 014 -3328 -1857 -8375 -942 -8146
B. Dlouhodoby finanéni majetek 027 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 037 6465 5459 -7024 21640 12458
C. | Zasoby 038 304 6747 -2754 14534 -1877
C. | Pohledavky 046 2609 -257 155 8262 3535
C. Il. 1 |Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 0 1018
2 [Kratkodobé pohledavky 057 2609 -257 155 8262 2517

C. 1 Kratkodoby finanéni majetek 068 0 0 0 0 2000
C. IV. Pené&zni prostredky 071 3552 -1031 -4425 -1156 8800
D. | Casové roZigeni 074 -363 -234 306 13 -175

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a
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Tabulka 5- Horizontalni analyza aktiv za roky 2012-2017 - relativni zmény v %

Aktiva Radek - 2013/2014(2014/2015 [ 2015/2016 -

AKTIVA CELKEM 001 1,88% 2,69%| -10,25% 15,38% 2,74%

A Pohledavky za upsany zakladni kapital | 002 |- - - - -
B. Dlouhodoby majetek 003 -6,37% -2,64%| -17,29% -2,85%| -20,44%
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 -64,81%| 919,30%| -20,31%| -47,08% 31,84%
B. . Dlouhodoby hmotny majetek 014 -6,20% -3,69%| -17,26% -2,35%| -20,77%
B. 1l Dlouhodoby finanéni majetek 027 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C. Obézna aktiva 037 7,41% 5,82% -7,08% 23,47% 10,94%
C. Zasoby 038 0,93% 20,46% -6,93% 39,32% -3,64%
C. 1. Pohledavky 046 7,29% -0,67% 0,41% 21,57% 7,59%
2 |Kratkodobé pohledavky 057 7,29% -0,67% 0,41% 21,57% 5,40%
C. IV Pené&zni prostredky 071 18,87% -4,61%| -20,73% -6,83% 55,83%
D. | Casové rozliseni 074 -52,01%| -69,85%| 302,97% 3,19%| -41,67%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a

Celkova aktiva ve sledovaném obdobi rostla, az do let 2014/2015, kde doslo k poklesu
010,25 %, tj. 0 15 211 tis. K¢. V letech 2015/2016 doslo k narastu celkovych aktiv o 15,38 %,
tj. 0 20 493 tis. K&, zplisobenému masivnim ristem obéZnych aktiv 0 23,47 %, tj. 0 21 640 tis.
K¢&. V polozce DM byla zaznamenana klesajici fluktuace hodnot zpisobena odepisovanim
a vyznamnou investici do DNM v obdobi 2013/2014. U obéznych aktiv autor pozoroval ros-
touci tendenci, v letech 2014/2015 doslo k poklesu o 7,08 % tedy o 7 024 tis. K& Celkovy
pokles byl zptisoben poklesem penéznich prostiedki o 20,73 %. Casové rozliseni dlouhodobé

klesa, vyjimkou bylo obdobi 2014-2015, kde doslo k nardstu o0 302,97 % tj. o0 306 tis. K¢.

Tabulkou €. 6 jsou znazornény absolutni zmény pasiv v obdobi 2012-2017. Nasledujici ta-
bulkou €. 7 jsou reprezentovany relativni zmény v obdobi 2012-2017. Obé tabulky jsou uva-

dény ve zjednoduSeném rozsahu, v plném rozsahu jsou uvadény v piilohach €. 3 a €. 5.

Tabulka 6 - Horizontalni analyza pasiv za roky 2012-2017 - absolutni zmény v tis. K¢

Pasiva Radek - 2013/2014(2014/2015 [ 2015/2016 -

PASIVA CELKEM 078 2670 3892 -15211 20493 4215

A Vlastni kapital 079 1904 976 515 7039 -1253
Al Zakladni kapital 080 2547 -459 594 -261 -134
A 1. |Fondy ze zisku 092 4594 601 1242 652 4090
Vysledek hospodaieni bézného uéetniho obdobi | 099 -5237 834 -1321 6648 -5209

B. Cizi zdroje 101 766 2916 -15726 13454 5375
Zavazky 107 766 2916 -15726 13454 5375
Dlouhodobé zavazky 108 -1414 -4365 -1370 3849 -626
Kratkodobé zavazky 123 2180 7281 -14356 9605 6001

C. Casové rozliseni 141 0 0 0 0 93

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a
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Tabulka 7 - Horizontalni analyza pasiv za roky 2012-2017 - relativni zmény v %

Pasiva Iviédek- 2013/2014|2014/2015|2015/2016 -
PASIVA CELKEM 078 1,88% 2,69%| -10,25% 15,38% 2,74%
A Vlastni kapital 079 1,78% 0,90% 0,47% 6,37% -1,07%
AL Zakladni kapital 080 22,17% -3,27% 4,37% -1,84% -0,96%
AL Fondy ze zisku 092 5,87% 0,73% 1,49% 0,77% 4,79%
AV Vysledek hospodaieni bézného uéetniho obdobi| 099 -51,08% 16,63%| -22,58%| 146,79%| -46,60%
B. + C. |Cizizdroje 101 2,20% 8,21%| -40,93% 59,27% 14,87%
C. Zavazky 107 2,20% 8,21%| -40,93% 59,27% 14,87%
C. | Dlouhodobé zavazky 108 -15,75%| -57,70%| -42,81%| 210,33%| -11,02%
C. 1. Kratkodobé zavazky 123 8,46% 26,05%| -40,75% 46,02% 19,69%
D. | Casové rozliseni 141 |- - - - -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a

Bilan¢nim pravidlem je definovano, Ze aktiva se v rozvaze musi vzdy rovnat pasivim.
Diky tomu lze pozorovat identicky prib¢h pasiv ve vztahu k celkovym aktiviim, tedy v obdobi
2014/2015 byl zaznamenan identicky pokles o 10,25 %, tj. o 15 211 tis. K¢ vlivem poklesu
cizich zdroji. U vlastniho kapitalu 1ze pozorovat kladné fluktuacni tendenci, k jedinému po-
klesu doslo v obdobi 2016/2017 o 1,07 %, tedy o 1 253 tis. K¢. Pokles byl zpisoben vyznam-
nym poklesem VH o0 46,60 %. U cizich zdroji lze spatfit spise kladn¢ orientovanou fluktuaéni
tendenci, k poklesu doSlo v obdobi 2014/2015 0 40,93 % tj. o 15 276 tis. K¢ v dusledku thrady
kratkodobych a dlouhodobych zavazk.

5.1.2 Horizontalni analyza vykazi ziska a ztraty

Tabulkou €. 8 je zndzornéna horizontalni analyza VZZ za obdobi 2012-2017 v absolutnim
vyjadieni. Tabulkou ¢. 9 je reprezentovana horizontdlni analyza VZZ za obdobi 2012-2017
v relativnim vyjadieni. Ob¢ tabulky jsou zde uvadeény ve zjednodusené podobé€, v plném roz-

sahu jsou uvadéni v pfilohach ¢. 4 a €. 6.
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Tabulka 8 - Horizontalni analyza VZZ za roky 2012-2017 — absolutni zmeny v tis. K¢

Oznadeni Polozka wkazu Radek 2013/2014 2014/2015
I Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 01 16118 15327 -12747 32239 31065
Il Trzby za prodej zboZi 02 -10664 -7019 -2088 -3446 3637
A Vykonova spotieba 03 2693 -335 -5404 25265 31501
B. Zména stavu zasob viastni &innosti 07 -4547 -315 1318 -7915 3690
C. Aktivace 08 -80 360 130 -44 111
D Osobni naklady 09 8121 5746 -1959 8934 5264
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 7317 557 -2444 -230| -2381
1l Ostatni provozni vynosy 20 407 1006 4990 7809 -5316
F. Ostatni provozni naklady 24 771 509 -202 2299 -3085
-8414 2792 -1284 8293 -5714
IV.  |Vynosy z diouhodobého finanénit jetku - podily 31 0 0 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 95 211 8 28 7
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 39 0 0 0 0 0
V1. Vynosové troky a podobné vynosy 40 12 40 -44 -11 9
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 43 0 0 0 0 0
J. Nakladové troky a podobné naklady 44 32 -50 -80 8 15
VII. Ostatni finanéni vynosy 47 2139 -1691 -208 -497 425
K. Ostatni finanéni naklady 48 -266 171 368 -737 1786
* Finanéni vysledek hospodafeni 49 2480 -1561 -532 249 -1360
-5934 1231 -1816 8542 -7074
L. Daii z pFijmui za b&Znou éinnost 51 -694 394 -496 1893 -1865
** Vysledek hospodareni po zdanéni 54 -5240 837 -1320 6649 -5209
-5240 837 -1320 6649 -5209
* Cisty obrat za Géetni obdobi = I. + IL. + lIl. + IV. + V. + V1. + VII. 57 8107 7874 -10089 36122 29827

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017b

Tabulka 9- Horizontalni analyza VZZ za obdobi 2012-2017 - relativni zmeny v %

Ozadeni Polozka vykazu Radek 2013/2014 2014/2015

1. Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 01 10,75% 9,23% -7,03% 19,12% 15,46%
Il Trzby za prodej zbozi 02 -26,88%| -24,19% -9,49% -17,31% 22,10%
A Vykonova spotieba 03 2,34% -0,28% -4,60% 22,54% 22,93%
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti 07 -128,23% 31,47%| -100,15%| -395750,00%| -46,63%
C. Aktivace 08 9,95%| -40,72%| -24,81% 11,17%| -25,34%
D. Osobni naklady 09 14,97% 9,21% -2,88% 13,50% 7,01%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 111,42% 4,01%( -16,92% -1,92%| -20,23%
118 Ostatni provozni vynosy 20 9,49% 21,42% 87,51% 73,04%( -28,73%
F. Ostatni provozni naklady 24 52,27% 22,66% -7,33% 90,05%( -63,58%
-61,26% 52,46%| -15,82% 121,42%| -37,78%

IV, |Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily 31 |- - - - -

G. Naklady vynalozené na prodané podily 34 - - - - -
V. Vynosy z iho dlouhodobého finanéniho majetk 35 101,06%| 111,64% 2,00% 6,86% 1,61%

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 39 - - - - -
V1. Vynosové troky a podobné vynosy 40 24,49% 65,57%| -43,56% -19,30% 19,57%

1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 43 - - - - -
J. Nakladové uroky a podobné naklady 44 29,09%| -35,21%| -86,96% 66,67% 75,00%
VIl.  |Ostatni finanéni vynosy 47 448,43%| -64,64%| -22,49% -69,32%| 193,18%
K. Ostatni finanéni naklady 48 -12,12% 8,86% 17,52% -29,86%( 103,18%
* Finanéni vysledek hospodafeni 49 -147,18%| -196,35% 69,45% -19,18%| 129,65%
-49,24% 20,12%| -24,71% 154,41%| -50,26%
L. Daf z pFijmi za béZnou &innost 51 -38,56% 35,62%| -33,07% 188,55%| -64,38%
** Vysledek hospodafeni po zdanéni 54 -51,12%|  16,70%| -22,57% 146,84%| -46,60%
-51,12% 16,70%| -22,57% 146,84%| -46,60%
* Cisty obrat za Géetni obdobi = 1. + II. + lIl. + IV. + V. + V1. + VII. 57 4,17% 3,89% -4,79% 18,02% 12,61%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017b

Z horizontalni analyzy vypliva, Ze u trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb 1ze dlouhodobé

pozorovat rostouci tendenci, prerusenou v obdobi 2014-2015 poklesem o 7,03 %, tj. o 12 474
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tis. K¢. Narust trzeb za prodej zbozi v letech 2016-2017 0 22,10 %, tj. o 3 637 tis. K¢ byl sta-
noven jedinym vykyvem v dlouhodobé¢ klesajicim trendu. U nékladové polozky ,,Zména stavu
zasob vlastni ¢innosti* je pozorovan dlouhodobé klesajici trend, coz evokuje efektivni snizo-
vani zasob vlastni vyroby a pietvareni je na trzby. K nejvyssimu poklesu hodnot doslo v letech

2015-2016 a to 0 395 700 %, v absolutnim vyjadieni o 7 915 tis. K¢.

U provoznich a finan¢nich vysledki hospodatfeni v obdobi 2012-2017 lze zaznamenat
fluktuaci zptisobenou risty &i poklesy nakladti a vynosi. Cisté obraty lze popsat jako dlouho-
dobé efektivni zhodnocovani podnikatelské ¢innosti pohybujici se v rozmezi 3-18 %. K jedi-

nému poklesu doslo v letech 2014-2015 o0 4,79 %.

5.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyzou Ize ziskat ptehled o tom, kolik procent ze zékladny tvoii dana polozka
rozvahy ¢i VZZ. U rozvahy za zakladnu autor zvolil celkova aktiva, resp. pasiva. U VZZ poté

trzby za prodej zbozi a trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb.

5.2.1 Vertikalni analyza rozvah

Tabulkou €. 10 je reprezentovana vertikalni analyza aktiv za obdobi 2012-2017. Vychozi
zakladna je tvorena celkovymi aktivy. Tabulka je uvadéna ve zjednoduseném rozsahu. V plném

rozsahu se nachézi v ptiloze €. 7.

Tabulka 10 - Vertikalni analyza aktiv za roky 2012-2017 v %

Aktiva Radek - 2013 2014 2015 -

AKTIVA CELKEM 001 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%

B. Dlouhodoby majetek 003 37,98% 34,91% 33,09% 30,50% 25,68% 19,88%
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0,11% 0,04% 0,39% 0,35% 0,16% 0,20%
B. . Dlouhodoby hmotny majetek 014 37,86% 34,86% 32,70% 30,14% 25,51% 19,67%
B. . Dlouhodoby finanéni majetek 027 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
C. Obé&zné aktiva 037 61,52% 64,86% 66,84% 69,20% 74,05% 79,96%
C. | Zasoby 038 23,02% 22,81% 26,76% 27,74% 33,50% 31,42%
C. I Pohledavky 046 25,24% 26,57% 25,70% 28,76% 30,30% 31,73%
C. IIl. 1 [Dlouhodobé pohledavky 047 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,64%
2 |Kratkodobé pohledavky 057 25,24% 26,57% 25,70% 28,76% 30,30% 31,08%

C. 1. Kratkodoby finanéni majetek 068 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,27%
C. IV. [Penézniprostredky 071 13,27% 15,48% 14,38% 12,70% 10,25% 15,55%
D. I Casové roZiseni 074 0,49% 0,23% 0,07% 0,31% 0,27% 0,16%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a

Ve sledovaném obdobi jsou celkova aktiva dlouhodobé nejvice tvofena obé€znymi aktivy,

a to vrozmezi 62-80 % zvolené zékladny. Nejvétsi podil obéznych aktiv byl zaznamenan

44



v roce 2017, kde tvofila ptiblizné 79,96 % ze zvolené¢ho zakladu. Nejveétsimi slozkami obéz-
nych aktiv jsou zasoby a kratkodobé pohledéavky. Druhou nejvyznamnéjsi slozkou byl shledan
dlouhodoby majetek drzici se v rozpéti 19-38 % dlouhodobé. Nejvice toto rozpéti ovliviiuje

DHM.

Tabulkou €. 11 je zndzornéna vertikalni analyza pasiv za obdobi 2012-2017, vychozi zaklad-
nou jsou zvolena celkova pasiva. Tabulka je uvadéna ve zjednoduseném rozsahu. V plném roz-

sahu je uvedena v piiloze €. 7.

Tabulka 11 - Vertikalni analyza pasiv za roky 2012-2017 v %

Pasiva F{édek- 2013 2014 2015 -

PASIVA CELKEM 078 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%

A Vlastni kapital 079 75,51% 75,43% 74,11% 82,96% 76,48% 73,65%
A L Zakladni kapital 080 8,10% 9,71% 9,15% 10,64% 9,05% 8,72%
A L Azio 084 5,04% 4,94% 4,81% 5,36% 4,65% 4,53%
A L Fondy ze zisku 092 55,15% 57,31% 56,21% 63,56% 55,51% 56,62%
A IV Vysledek hospodaieni minulych let 095 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A V. Vysledek hospodafeni b&Zného uéetniho obdobi| 099 7,23% 3,47% 3,94% 3,40% 7,27% 3,78%
B. + C.|Cizizdroje 101 24,49% 24,57% 25,89% 17,04% 23,52% 26,29%
C. Zavazky 107 24,49% 24,57% 25,89% 17,04% 23,52% 26,29%
C. | Dlouhodobé zavazky 108 6,33% 5,23% 2,16% 1,37% 3,69% 3,20%
c. I Kratkodobé zavazky 123 18,16% 19,33% 23,73% 15,66% 19,82% 23,10%
D. | Casové rozliseni 141 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,06%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a
Za nejvetsi slozku celkovych pasiv je povazovan vlastni kapital dlouhodobé pohybujici
se v rozmezi 73-83 % zvolené zékladny. Prevazna ¢ast vlastniho kapitalu je tvofena fondy ze
zisku, a to v rozmezi 55-63 % celkovych pasiv. Druhou podstatnou slozkou jsou ustanoveny
cizi zdroje predstavujici rozmezi 17-26 %. Pievazna ¢ast cizich zdrojt je tvofena kratkodobymi

zévazky.

5.2.2  Vertikalni analyza vykazi zisku a ztrat

Pro vertikalni analyzu VZZ jsou vychozi zakladnou zvoleny trzby za prodej zbozi a trzby
z prodeje vyrobki a sluzeb piedevsim proto, Ze jsou pro podnik jednémi z nejdilezitéjsich po-
lozek VZZ. Tabulkou €. 12 je reprezentovana vertikalni analyza VZZ za roky 2012-2017. Ta-

bulka je uvadéna ve zjednoduSeném rozsahu, v plném rozsahu je zobrazena v pfiloze €. 8.
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Tabulka 12 - Vertikalni analyza VZZ za obdobi 2012-2017 v %

Oznageni Polozka wkazu Radek 2013 2014 2017
l. Triby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 79,08%| 8513%| 89,19%| 89,44%| 92,43%| 92,03%
Il. Triby za prodej zboZi 02 20,92%| 14,87%| 10,81%| 10,56% 7,57% 7,97%
A Vykonova spotieba 03 60,72%| 60,40%| 57,77%| 59,45%| 63,20%| 67,00%
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti 07 1,87% -0,51% -0,65% 0,00% -3,64%| -1,68%
C. Aktivace 08 -0,42% -0,45% -0,26% -0,21% -0,20%| -0,13%
D. Osobni naklady 09 28,61%| 31,97%| 33,49%| 35,09%| 34,55%| 31,88%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 3,46% 7,12% 7,10% 6,36% 5,41% 3,72%
Ill.  |Ostatni provozni vynosy 20 2,26% 2,41% 2,80% 5,67% 8,51% 5,23%
F. Ostatni provozni néklady 24 0,78% 1,15% 1,35% 1,35% 2,23% 0,70%
7,24% 2,73% 3,99% 3,62% 6,96% 3,73%
IV.  |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 0,05% 0,10% 0,20% 0,22% 0,20% 0,18%
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 39 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VI.  [Vynosové droky a podobné vynosy 40 0,03% 0,03% 0,05% 0,03% 0,02% 0,02%
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 43 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
J. Nékladové troky a podobné naklady 44 0,06% 0,07% 0,05% 0,01% 0,01% 0,01%
VIl |Ostatni finanéni vynosy 47 0,25% 1,34% 0,45% 0,38% 0,10% 0,26%
K. Ostatni finanéni naklady 48 1,16% 0,99% 1,03% 1,31% 0,80% 1,40%
* Finanéni vysledek hospodafeni 49 -0,89% 0,41% -0,38% -0,69% -0,48%| -0,96%
6,36% 3,14% 3,61% 2,93% 6,48% 2,78%
L. Daii z pfijmu za béZnou €innost 51 0,95% 0,57% 0,74% 0,53% 1,33% 0,41%
* Vysledek hospodareni po zdanéni 54 5,41% 2,57% 2,88% 2,40% 5,14% 2,37%
5,41% 2,57% 2,88% 2,40% 5,14% 2,37%
* Cisty obrat za Gcetni obdobi = I. + Il + Il + IV. + V. + VL. + VII. 57 102,59%| 103,88%| 103,50%( 106,30%| 108,84%| 105,68%

Zdroj: Viasmi zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017b
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb v souctu s trzbami za prodej zbozi autor povazuje za
nejrozsahlejsi vynosové polozky v obdobi 2012-2017. Nejvétsi podil na trzbach je zplisoben
vykonovou spotiebou dlouhodobé pohybujici se v 60 % nartstech. Podili se na trzbach piede-
v§im spotfebou materidlu a energii. Za dalSi vyznamnou polozku ndkladl ucastnicich se na

tvorbé trzeb jsou povazovany osobni naklady, které se v priméru dlouhodobé pohybuji v 30 %.

5.3 Ukazatele likvidity

Tabulka 13 - Vyvoj ukazatele bézné likvidity za obdobi 2012-2017

2012 2013 2014 2015 2016 2017

87291 93756 99215 92191| 113831| 126289
25765 27945 35226 20870| 30475| 36476
0 0 0 0 0 0

3,388 3,355 2,817 4,417 3,735 3,462
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a

Ukazatel/rok

Tabulkou €. 13 jsou znazornény polozky dilezité pro vypocet ukazatele bézné likvidity
podavajiciho informaci o tom, kolikrat je podnik schopen pokryt své kratkodobé zavazky

z obéZnych aktiv a kratkodobych bankovnich uvért.
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Graf'1- Vyvoj bezné likvidity v obdobi 2012-2017
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a

Grafem €. 1 je zndzornén prabéh ukazatele v obdobi 2012-2017. Doporucené hodnoty uka-
zatele bézné likvidity jsou stanoveny v rozmezi 1,5-2,5. Z grafu €. 1 vypliva, Ze hodnoty uka-

zatele dlouhodobé¢ piesahuji doporucené hodnoty, tedy schopnost zavazky pokryt vicendsobné.
Tabulka 14 - Vyvoj pohotové likvidity v letech 2012-2017

Ukazatel/rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
87291 93756| 99215| 92191| 113831| 126 289]
25765| 27945| 35226| 20870 30475 36476
0 0 0 0 0 0
32665 32969| 39716| 36962 51496| 49619|

2,120 2,175 1,689 2,646 2,045 2,102
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a

Tabulkou €. 14 jsou znazornény jednotlivé polozky ukazatele pohotové likvidity. V praxi
se ukazalo jako neadekvatni, vychazet pti tivahach o schopnosti podniku hradit své zavazky
z ukazatele bézné likvidity. Predevsim proto, ze obézna aktiva zahrnuji zasoby, hlife sménitelné
za likvidni penize, a tudiz v tomto bodu miize nastat riziko ohrozeni splnéni svym zévazkum.
Ukazatelem pohotové likvidity 1ze oc€istit obézna aktiva o zdsoby pro lepsi vyjadieni schopnosti

podniku dostat svym zavazki.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a

Prostfednictvim grafu €. 2. 1ze ukazat, ze po o€isténi o zasoby je podnik schopen z likvidnéjsi
¢asti obéznych aktiv pokryt veskeré kratkodobé zavazky. Tento trend drzi druzstvo dlouhodobé,
k jedinému poklesu doslo v roce 2014, kdy se hodnota ukazatele 1,689 pfibliZila nejvice dopo-

ru¢enému rozpéti, které je ustanoveno na hodnoty 1-1,5.

Tabulka 15- Vyvoj ukazatele okamzité likvidity v letech 2012-2017

2012 2013 2014 2015 2016 2017
18822 22374 21343 16918 15762 26562
25765| 27945| 35226| 20870 30475 36476

0 0 0 0 0 0

0,731 0,801 0,606 0,811 0,517 0,728
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a

Ukazatel/rok

Tabulkou €. 15 jsou zobrazeny jednotlivé polozky ukazatele okamzité likvidity. Pro kom-
pletni vyjadieni schopnosti dostat svym zavazklim je tieba se ujistit, ze jsou kratkodobé zavazky
v rozumné mite uhraditelné z nejvice likvidni ¢asti obéznych aktiv. Ukazatel okamzité likvidity
je charakterizovan kratkodobym finanénim majetkem ptedstavujicim zdroj okamzitého poten-

cidlu thrady kratkodobych zavazk.
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Graf'3- Vyvoj ukazatele okamzité likvidity v obdobi 2012-2017

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a

V grafu €. 3 je zndzornéno, Ze pfi o€isténi o hiie likvidni polozky, je druzstvo schopné hradit
své zavazky z kratkodobého finan¢niho majetku i nad ramec optimalnich hodnot 0,2 az 0,5.

V roce 2016 se hodnoty pfiblizily k doporu¢enému rozpéti hodnotou 0,517.

5.4 Ukazatele zadluzZenosti

Tabulka 16 - Vyvoj ukazatele véritelského rizika v letech 2012-2017 v %

2012 2013 2014 2015 2016 2017

34744 35510 38426 22700 36154 41529
0 0 0 0 0 2200
141 880| 144549| 148441| 133230 153723 157938

24,488%| 24,566%| 25,886%| 17,038%| 23,519%| 27,687%
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a

Ukazatel/rok

Tabulkou €. 16 jsou znazornény jednotlivé polozky ukazatele vétitelského rizika za roky
2012-2017 véetné jeho vyjadreni. Ukazatelem lze ziskat informaci o tom, kolik procent celko-
vych aktiv je kryto cizimi zdroji. Diky ukazateli 1ze méfit celkovou zadluZenost podniku. Tyto
informace vyuzivaji véfitelé podniku uptednostiujici nizkou miru vétitelského rizika.

Z tabulky vypliva, Ze druzstvo dlouhodobé udrzuje vynikajici troven véfitelského rizika,
které se v priméru pohybuje kolem 24 %. K nejvyssi hodnoté doslo v roce 2017 vlivem piijeti
bankovniho avéru ve vysi 2 200 tis. K¢, véfitelské riziko tento rok ¢inilo 27,687 %. K nejnizsi

hodnoté doslo v roce 2015, kde hodnota ¢inila pouhych 17,038 %.
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Tabulka 17 - Vyvoj miry financni nezavislosti v letech 2012-2017 v %

Ukazatel/rok

107 135 109039 110015 110530 117569| 116316
141880 144549 148441| 133230| 153723| 157938
75,511%)| 75,434%| 74,114%| 82,962%| 76,481%| 73,647%

V tabulce €. 17 je zndzornén vyvoj finanéni nezavislosti druzstva na cizich zdrojich v ob-
dobi 2012-2017. Timto ukazatelem lze ziskat informaci o mite pokryti celkovych aktiv vlastnim

kapitalem. Druzstvo dlouhodobé¢ udrzuje tento ukazatel v priméru na 75 %. K nejvyssi hodnoté

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a

v roce 2017, kdy hodnota ¢inila 73,647 %.
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Graf'4 - Struktura celkovych aktiv podle zdroje financovani v letech 2012-2017

Grafem €. 4 je znadzornéna struktura celkovych aktiv podle toho, z kolika procent jsou kryta
cizim a vlastnim kapitalem. Z grafu je patrné, ze druzstvo dlouhodob¢ udrzuje pievahu vlastni

samostatnosti. Z hlediska doporuc¢enych hodnot struktury aktiv by hodnoty ciziho kapitalu mély

byt vyssi nez cizi kapital, popt. na stejné Grovni. Zde podnik dosahuje vynikajicich vysledkd,

a tim toto bilan¢ni pravidlo splituje.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a
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Tabulka 18 - Vyvoj ukazatele uirokového kryti za obdobi 2012-2017

Ukazatel/rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
12161 6259 7440 5544 14094 7035
110 142 92 12 20 35
110,555 44,077 80,870] 462,000 704,700] 201,000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017b
Tabulkou €. 18 je znazornén prab¢eh ukazatele urokového kryti v letech 2012-2017. Uka-
zatelem je feceno, kolikrat je podnik schopen uhradit Groky z vytvotfené¢ho zisku. Z tabulky
je patrné, ze druzstvo je dlouhodobé schopno uhradit placené uroky ve stonasobcich. Jedinymi
vyjimkami byly rok 2013 a 2014, kde trokové kryti Cinilo 44,077n4sobek a 80,870nasobek
placenych urokt. Nejvyssiho kryti dosahlo druzstvo v roce 2016, kdy bylo schopno uhradit
uroky ve vysi 704,70nasobku jejich hodnoty.

Tabulka 19- Vyvoj urokového zatizeni v letech 2012-2017 v %

Ukazatel/rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
110 142 92 12 20 35
12 161 6 259 7440 5544 14 094 7035
0,905% 2,269% 1,237% 0,216%| 0,142% 0,498%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017b

V tabulce ¢. 19 je zndzornén prubéh ukazatele tirokového zatizeni v letech 2012-2017,
podavajici informaci o tom, kolik procent EBIT je zatiZeno ndkladovymi troky. Je zde patrné,
ze urokové zatizeni je dlouhodob¢ ustdleno na minimélni Grovni, coz je pro podnik velice ptiz-

v

v roce 2016, kdy €inilo pouhych 0,142 % z EBIT.

Tabulka 20 - Vyvoj doby splacent dluhu v letech 2012-2017

Ukazatel/rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
34744 35510 38426 22700 36 154 41529
110 142 92 12 20 35
18 636 20143 21881 18 148 24 895 17 622
1,870 1,770 1,760 1,251 1,453 2,359

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a,b

Tabulkou €. 20 je pfedstaveno vyjadieni doby splaceni dluhti druzstva v jednotlivych le-
tech zvoleného obdobi. K nejptiznivéjsi hodnoté doslo v roce 2015, kdy by druzstvo bylo
schopno uhradit své zavazky pii stavajici urovni EBITDA za 1,251 roku, tedy za 457 dni.
K méné ptiznivé hodnoté doslo v roce 2017, kdy by spolecnost byla schopna uhradit své za-

vazky z EBITDA za 2,359 roku, tedy za 861 dni.
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Tabulka 21 - Mira zadluzenosti v letech 2012-2017 v %

2012 2013 2014 2015 2016 2017
34744 35510( 38426( 22700 36154 41529
107135 109039 110015| 110530| 117569 116316

32,430%| 32,566%| 34,928%| 20,537%| 30,751%| 35,704%
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a

Ukazatel/rok

Tabulkou €. 21 je znazornén vyvoj ukazatele miry zadluzenosti druzstva, informujici o tom,
v§im pro banky, a to pfi rozhodovani o poskytnuti uvéru dané spolecnosti. Z tabulky vypliva,
ze druzstvo je schopno dlouhodobé¢ drzet miru zadluzenosti v praméru 30 %, coz je velice dobry

vysledek. Nejlepsich vysledku bylo dosazeno v roce 2015 mirou zadluzenosti 20,537 %.

Tabulka 22 - Mira financni samostatnosti v letech 2012-2017

2012 2013 2014 2015 2016 2017
107135| 109039| 110015| 110530| 117569| 116316
34744 35510 38426 22700 36154 41529

3,084 3,071 2,863 4,869 3,252 2,801
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a

Ukazatel/rok

Tabulkou €. 22 je reprezentovana mira finanéni samostatnosti, poskytujici informaci
o tom, kolik korun vlastniho kapitalu ptipada na thradu 1 K¢ ciziho kapitalu. Z analyzy vypliva,
ze druzstvo dlouhodobé¢ udrzuje v pruméru 3 K¢ vlastniho kapitalu ptipadajiciho na 1 K¢ ciziho
ciziho kapitalu pripadali 2,863 K¢ vlastniho kapitalu. K nejlepsimu vysledku doslo v roce 2015,
kdy na 1 K¢ ciziho kapitalu pfipadalo 4,869 K¢ vlastniho kapitalu.

Tabulka 23 - Vyvoj financni paky v letech 2012-2017

Ukazatel/rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
141880 144549| 148441| 133230| 153723 157938
107135/ 109039| 110015] 110530| 117569 116316

1,324 1,326 1,349 1,205 1,308 1,358
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a

Tabulkou €. 23 je reprezentovana finan¢ni péaka, piedstavujici potencial zvySovani vykon-
nosti vlastniho kapitalu. Pro ndzorné&jsi vyjadieni potencidlu lze vyuzit vypocet ukazatele zis-
kového tc¢inku finan¢ni paky zndzornény v tabulce €. 25. K tomu, aby podnik neustale zvySoval
vykonnost vlastniho kapitdlu, musi hodnota ziskového G¢inku finanéni paky byt vyssi nez 1.
Z tabulky jasné vypliva, Ze dlouhodobé& druzstvo udrzuje hodnotu ziskového ucinku nad hod-

notou 1, coZ znamend, Ze dochéazi kontinudlné k zvySovani vykonnosti vlastniho kapitalu.
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Tabulka 24 - Vyvoj ziskového ucinku financni paky v letech 2012-2017

Ukazatel/rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
12051 6117 7348 5532 14074 7000
12161 6259 7440 5544 14 094 7035
141880 144549| 148441 133230 153723| 157938
107135] 109039| 110015| 110530 117569| 116316
1,312 1,296 1,333 1,203 1,306 1,351

5.5 Ukazatele rentability

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a, b

Tabulkou €. 25 jsou zobrazeny jednotlivé polozky ukazatele rentability vlastniho kapitalu
vcetné€ jeho vyjadreni za obdobi 2012-2017. Je patrné, Ze se uroven zisku po zdanéni drzi zpra-

vidla ve vysi 5 mil. K&, nicméné v letech 2012 a 2016 doslo k velkému nartistu.

Tabulka 25 - Vyvoj rentability viastniho kapitalu v obdobi 2012-2017 v %

Ukazatel/rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
10251 5011 5848 4528 11177 5968
107135 109039] 110015] 110530 117569 116316
9,568%| 4,596%| 5,316%| 4,097%| 9,507%| 5,131%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a, b

Prostfednictvim ROE je zobrazeno, jak je podnik schopen efektivné pracovat a zhodno-
covat sviij vlastni kapital. Ukazatel kopiruje fluktuacni tendenci EAT, protoZe tiroven vlastniho
kapitalu je dlouhodobé na primérné tirovni 110 mil. K¢. K nejnizsi hodnoté zhodnoceni (4,097
%) doslo v roce 2015, tzn., ze 1 K¢ vlastniho kapitalu vyprodukovala 0,04907 K¢. K nej-
vy$§imu zhodnoceni (9,568 %) doslo v roce 2012, tedy 1 K¢ vlastniho kapitalu vyprodukovala

0,09568 K¢.
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Graf'5 - Vyvoj rentability vlastniho kapitalu v letech 2012-2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a, b
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Dale je dilezité vy¢islit, kolik 1 K¢ vlozena do celkovych aktiv vyprodukuje zisku. K tomu
slouzi ukazatel rentability celkovych aktiv vyjadieny tabulkou €. 26, zobrazujici veskeré po-

lozky ukazatele ROA vcetné jeho procentualniho vyjadieni.

Tabulka 26 - Vyvoj ukazatele rentability celkovych aktiv za obdobi 2012-2017 v %

2012 2013 2014 2015 2016 2017
10251 5011 5848 4528 11177 5968
141880 144549| 148441 133230( 153723 157938
7,225% 3,467% 3,940% 3,399% 7,271% 3,779%
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a, b

Ukazatel/rok

Z grafu €. 6 je patrna fluktuace ziskového potencialu celkovych aktiv. Nejvyssi hodnota
zhodnoceni (7,271 %) je patrna v roce 2016, kdy 1 K¢ vlozena do celkovych aktiv vyproduko-
vala 0,07271 K¢. K nejniz§imu zhodnoceni (3,399 %) doslo v roce 2015, tzn. 1 K¢ vloZena do

celkovych aktiv, vyprodukovala 0,0399 K¢.
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Graf 6 - Vyvoj ukazatele rentability celkovych aktiv v letech 2012-2017
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a, b
Podnik kromé vkladani finan¢nich prostfedkt do podnikani musi byt také schopny zhodnotit
jaka je ziskovost jeho prodejnich aktivit. K tomu slouzi ukazatel rentability trzeb, informujici

o tom, kolik korun zisku vyprodukuje 1 K¢ trzeb. V tabulce €. 27 jsou zobrazeny polozky uka-

zatele rentability trzeb véetné jeho vyjadieni.
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Tabulka 27 - Vyvoj rentability trzeb za rok 2012-2017 v %

Ukazatel/rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
10251 5011 5848 4528 11177 5968
189619| 195073| 203381| 188546| 217339| 252041
5406%| 2,569%| 2,875%| 2,402%| 5,143%| 2,368%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017b

Grafem €. 7 je znazornéna rentabilita trzeb v obdobi 2012-2017 v¢etné trendu. K nej-
vysSimu zhodnoceni 5,406 % doslo v roce 2012, kde 1 K¢ trzeb ptinesla zisk 0,05406 K.
K nejniz§imu zhodnoceni 2,368 % doslo v roce 2017, kde 1 K¢ trzeb piinesla zisk 0,02368 K¢.
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Graf'7 - Vyvoj rentability trzeb za obdobi 2012-2017

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017b

Doposud veskeré ukazatele rentability pracovali s poloZzkami kratkodobéjSiho charakteru,
nicméné pro podnik je dilezité také zjistit ziskovost jeho dlouhodobych polozek. K tomuto

vyjadfeni je vhodny ukazatel rentability dlouhodobého kapitalu znazornény tabulkou ¢. 28.

Tabulka 28 - Vyvoj ukazatele rentability dlouhodobého kapitalu v letech 2012-2017 v %

Ukazatel/rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
10251 5011 5848 4528 11177 5968
116114| 116604 113215 112360 123248 121369
8,828%| 4,297% 5165%| 4,030%| 9,069%| 4,917%

Zdroj: Viasti zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a, b
Grafem €. 8 je zndzornén trend ziskovosti dlouhodobého kapitalu v letech 2012-2017. K nej-
vy$§imu zhodnoceni 9,069 % doslo v roce 2016, kde 1 K¢ dlouhodobého kapitalu vyproduko-
vala 0,09069 K¢ zisku. Nejnizsi zhodnoceni 4,030 % bylo zaznamenéano v roce 2015, tj. 1 K¢
dlouhodobého kapitalu vyprodukovala 0,04030 K¢.
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Graf'8 - Vyvoj ukazatele rentability dlouhodobého kapitalu v letech 2012-2017

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a, b

5.6 Ukazatele aktivity

Tabulka 29 - Obrat celkovych aktiv za obdobi 2012-2017

Ukazatel/rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
189619| 195073 203381| 188546 217339| 252041
141880 144549| 148441 133230| 153723 157938
1,336 1,350 1,370 1,415 1,414 1,596

Zdroj: Viasti zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a, b

Pro podnik je dilezité mit piehled o aktivité jednotlivych polozek ucetnich vykazi. Obrat
celkovych aktiv je jednim z moznosti, jak lze tuto aktivitu sledovat. Obratem celkovych aktiv
lze ziskat informace o tom, kolikrat projdou celkova aktiva celym transformacnim cyklem.
Z tabulky €. 29 je patrnd rostouci tendence obratu celkovych aktiv, coZ je pro podnik pfiznivé.
Doporucené hodnoty obratu jsou ustanoveny na hodnoty minimalné 1, podnik kazdoro¢né do-
sahoval hodnot vyssich. Nejmensiho poctu obratek celkovych aktiv bylo dosazeno v roce 2012,
kdy se byla schopna obratit 1,336krat. K nejvySsimu poctu obratek doslo v roce 2012, kdy se

aktiva obratila 1,596krat.
Tabulka 30 - Obrat zasob v letech 2012-2017

Ukazatel/rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
189619| 195073 203381| 188546 217339| 252041
32 665 32969 39716 36 962 51496 49619
5,805 5,917 5,121 5,101 4,221 5,080

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a, b
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Pro vétsi vypovidaci hodnotu je tieba zaméfit se pii analyze i na jednotlivé slozky celko-
vych aktiv a dalSich polozek. Prvni polozkou jsou stanoveny zasoby. Obratem zasob lze podat
informace o tom, kolik obratek zasoby udélaji za hospodaisky rok. Cim vétsi podet obratek
nastane, tim lépe. Je to pozitivni informace o tom, ze podnik efektivné pracuje se zdsobami
a nema v nich vazané pfiliSné mnozstvi finan¢nich prostiedkd. Z tabulky ¢. 30 je patrné, ze
pocet obratek zasob je dlouhodob¢ udrzovan v priméru na poctu 5 obratek za hospodaiské ob-

dobi.
Tabulka 31 - Doba obratu zdsob v letech 2012-2017

Ukazatel/rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
32 665 32969 39716 36962 51496 49619
519,504| 534,447 557,208| 516,564 595,449| 690,523
62,877 61,688 71,277 71,554 86,483 71,857

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a, b

Samotny pocet obratek je tieba doplnit o Cas, ktery jedna obratka zasobam zabere. K tomu
slouzi doba obratu zasob vyjadiena v tabulce €. 31. K nejkratsi dob¢ obratu (61,688 dne) doslo

v roce 2013. K nejdelsi dobé obratu doslo v roce 2016, kdy jedna obratka trvala 86,483 dni.
Tabulka 32 - Obrat pohledavek v letech 2012-2017

Ukazatel/rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
189619| 195073 203381| 188546 217339| 252041
35804 38413 38 156 38311 46 573 50 108
5,296 5,078 5,330 4,921 4,667 5,030

Zdroj: Vlastni zpracovani Cyklos Choltice 2012-2017a, b

Dalsi zkoumanou slozkou se staly pohledavky. Tabulkou €. 32 je zndzornén pocet obratek

pohledavek v hodnoceném obdobi. I zde druzstvo udrzuje v priméru 5 obratek za obdobi.

Tabulka 33 - Doba obratu pohledavek v obdobi 2012-2017

Ukazatel/rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
35804 38413 38156 38311 46 573 50108
519,504| 534,447 557,208| 516,564 595,449| 690,523
68,920 71,874 68,477 74,165 78,215 72,565

Zdroj: Viastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a, b
Iu pohledavek je tieba stanovit dobu obratu. Z tabulky ¢. 33 Ize vyvodit, Ze spole¢nost dlou-
hodobé¢ udrzuje dobu obratu pohledavek v priméru na hodnoté 70 dni. K nejptiznivejsi dobé
obratu (68,477 dne) doSlo v roce 2014. K nejméné ptiznivému vysledku doslo v roce 2016, kdy
jedna obratka trvala 78,215 dni.
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Tabulka 34 - Obrat zavazkii v letech 2012-2017

Ukazatel/rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
189619| 195073 203381| 188546 217339| 252041
25765 27945 35226 20870 30475 36476
7,360 6,981 5,774 9,034 7,132 6,910

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a, b

Nasledujici slozkou podrobenou zkoumani jsou ustanoveny zavazky. Tabulkou €. 34 jsou

znazornény pocCty obratek zavazkl ve sledovaném obdobi. K nejvétSimu poctu obratek (9,034)

cvwr

Tabulka 35 - Doba obratu kratkodobych zavazkii v letech 2012-2017

Ukazatel/rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
25765 27 945 35226 20870 30475 36476
519,504| 534,447 557,208| 516,564| 595,449 690,523
49,595 52,288 63,219 40,402 51,180 52,824

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a, b

Tabulka ¢. 35 ukazuje dobu trvani jednotlivych obratek ve sledovaném obdobi. K nejptizni-

v&jSimu vysledku (40,402 dni) doslo v roce 2015. K nejméné ptiznivému vysledku doslo v roce

2014, kdy jedna obratka trvala 63,219 dni.

Tabulka 36 - Obratovy cyklus penez v letech 2012-2017

Ukazatel/rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
62,877 61,688 71,277 71,554 86,483 71,857
68,920 71,874 68,477 74,165 78,215 72,565
49,595 52,288 63,219 40,402 51,180 52,824
82,201 81,275 76,535| 105,317 113,518 91,599

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a, b

Pro zjisténi celkové doby, kdy jsou vazany penize v celkovych aktivech, slouzi ukazatel
obratového cyklu penéz znazornény tabulkou €. 36. Snahou je, aby obratovy cyklus penéz byl
co nejkratsi. K nejptiznivéjsim hodnotam doslo v roce 2014, kdy obratovy cyklus penéz trval
pouhych 76,535 dni. K méné ptiznivé dobé doslo v roce 2016, kdy byly finan¢ni prostfedky

vazéany v aktivech po dobu 113,518 dnech.
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5.7 Du pontav rozklad ukazatele ROE pro rok 2017
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Obrazek 2 - Du pontitv rozklad ukazatele rentability viastniho kapitalu za rok 2017

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a, b

Obrazkem €. 2 je znazornén detailni rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu druzstva
pro rok 2017. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu lze vyjadfit prostfednictvi sou€inu renta-
bility celkovych aktiv (0,0377) a vyjadienim finan¢ni paky (1,357). Finan¢ni paku lze vyjadfit
podilem celkovych aktiv (157 938) a vlastniho kapitalu (116 316). Rentabilitu celkovych aktiv
1ze nasledné vyjadtit jako soucin ziskové marze (0,0224) a obratu aktiv (1,686). Finan¢ni paka
ma vyrazny vliv na ukazatel rentability celkovych aktiv, tento vliv zplisobil hodnotu ukazatele

rovnajici se 0,0513.
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5.8 Bankrotni modely

5.8.1 Altmanovo Z-score

Tabulka 37 - Vyhodnocent Altmanova Z-score pro obdobi 2012-2017

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a, b

Tabulkou €. 37 je znazornén vypocet Altmanova Z-score za obdobi 2012-2017. Podnik
dlouhodobé dosahuje hodnot piesahujicich hodnotu 3, coz znamen4, Ze pravdépodobnost ban-
krotu podnik je velice nizka. K nejvyssi hodnoté Z (3,9756) doslo v roce 2015. K nejnizsi hod-
not¢ doslo v roce 2014, kdy Z c¢inilo 3,0347.

5.8.2 Taffleriv model

Tabulka 38 - Vyhodnoceni Tafflerova modelu pro obdobi 2012-2017

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a, b

Tabulkou ¢. 38 jsou znazornény vypocitané soucasti Tafflerova modelu vcetné souhrn-
ného ukazatele ,,Zt“. Prostfednictvim Tafflerova modelu Ize potvrdit, ze druzstvu hrozi mini-
malni pravdépodobnost bankrotu. V obdobi 2012-2017 podnik dosahuje hodnot vyssich nez
0,3, coz znamend, ze je nizka pravdépodobnost bankrotu spole¢nosti. Nejvyssi hodnoty ,,Zt*
doséhla spolecnost v roce 2015, kdy ¢inila 0,6781. K nejnizsi hodnoté doslo v roce 2014, kdy
¢inila 0,4587. Prostfednictvim obou bankrotnich modelil autor usuzuje, Ze podniku v nejbliZsi

dobé nehrozi bankrot.
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6 SHRNUTI A NAVRHY NA ZLEPSENI

V ramci analyzovani finan¢niho zdravi druzstva autor provedl vypocet horizontalni a ver-
tikalni analyzy nejfrekventovanéjSich pomérovych ukazatelti, dekomponoval ukazatel ROE
prostiednictvim Du Pontova diagramu a na zavér zhodnotil finan¢ni vitalitu druzstva prostied-
nictvim bankrotnich modelti. Touto kapitolou autor zhodnoti celkovou financni situaci podniku
a navrhne doporuceni pro budouci zlepsSeni organizace.

Z prabéhu finan¢ni analyzy lze vyvodit nékolik skutecnosti. Z vertikalni analyzy autor
soudi, ze druzstvo ma pfili§ velké mnozstvi finan¢nich prostfedkll vazanych pfevazné v krat-
kodobych pohledavkach a zasobach, coz mize brzdit investi¢ni a vyvojovy potencial druzstva.
Tuto skutecnost 1ze potvrdit ukazateli likvidity, kde bézna likvidita dlouhodobé¢ presahuje hod-
notu 3, pohotova likvidita dlouhodobé hodnotu 2 a okamzita likvidita se dlouhodob¢ pohybuje
v rozmezi 0,6-0,9.

Autor povazuje za vyznamnou skutecnost, ze podnik splaci své zavazky dfive, nez inka-
suje platby za své pohledavky, o cemz vypovidaji ukazatele doby obratu zadvazku a doby obratu
pohledavek (totozné s dobou obratu zasob). Financovani podniku vlastnim a cizim kapitalem
dle bilan¢nich pravidel je udrzovano dlouhodobé ve vhodném poméru (75:25), nicméné diky
tomuto rozlozeni je zde do znacné miry potlacen potencidl finan¢ni paky a daflového Stitu.

Na zékladé vysSe zminéného, autor doporucuje udrzovat okamzité penézni prostredky na
stavajici irovni, tak aby byla zajisténa okamzita likvidita. Z hlediska vazanych penéz by bylo
vhodné podrobit zasoby dilkladné&jSimu zkoumadni, predev§im zajistit, aby se v nich vazala
pouze optimalni ¢ast finan¢nich prostredki. Zaroveil by bylo vhodné uvést do souladu penézni
toky mezi dodavateli, druZstvem a odbérateli. Stavajici roven penéznich tokt je spiSe vyhodna
pro dodavatele druzZstva, protoze dostavaji zaplaceno v kratkych lhiitach, naproti tomu je tokova
situace nevhodna pro druzstvo, protoze dostava za své pohledavky zaplaceno pozdéji, nez samo
plati své zavazky.

Penézni toky autor navrhuje optimalizovat prostfednictvim vyjednavani s odbérateli a do-
davateli. Cilem vyjednavani by mélo byt optimalni zkraceni doby inkasa pohledavek a opti-
malni prodlouzeni doby thrady zavazki dodavatelim. Tim by doSlo k rychlejSimu vytéZeni
penéz z pohledavek a jejich nasledné investovani do rozvoje podniku jako celku. Z cel¢é analyzy
vypliva, Ze 1 kdyz je minimalni pravdépodobnost bankrotu podniku, je tu do znacné miry po-
tlacen rstovy potencial druzstva, ktery by se prostfednictvim autorovych doporuceni mohl roz-

vinout v plnéj$im rozsahu.
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ZAVER

mani finan¢ni vitality podniku, identifikaci pfi¢in a stanoveni podnét pro pfijeti napravnych
opatfeni. Analyzu finan¢niho zdravi podniku Ize provézt prostiednictvim velkého mnozstvi
ukazatelll identifikujicich finan¢ni problémy. Pro spravné sestaveni finan¢ni analyzy je tfeba
vychézet z optimalni struktury ukazateli. Pii nedostatecném mnozstvi ukazateli 1ze analyzu
povazovat za nepriikaznou. V piipadé nadmérného mnozstvi ukazatell 1ze predpokladat ztratu
ptehlednosti zjisténych skutecnosti.

Prosttednictvim teoretické ¢asti autor predstavil finan¢ni analyzu jako nastroj financniho
fizeni podniku vcetné¢ zdroju, ze kterych Ize pii finan¢ni analyze vychazet. Zavér teoretické
¢asti je tvorfen detailni popisem ukazatelti a metod zkoumani jednotlivych oblasti financi, které
autor pouzil predevs§im pro nejvyraznéjsi vypovidajici hodnotu a nejéastéjsi vyuzivani pii ana-
1yzéach v praxi.

Organizaci Cyklos Choltice, v. d. autor pfedstavil na zacatku praktické ¢asti, tedy zameé-
feni spolecnosti a dulezité informace z obchodniho rejstiiku. Tuto organizaci autor podrobil
analyze finan¢niho zdravi prostfednictvim nejcastéji pouzivanych ukazateli a metod definova-
nych v pfedchazejici ¢asti, a to za obdobi 2012-2017.

Zaprvé autor prace stanovil horizontalni a vertikalni analyzy VZZ a rozvah za stanovené
obdobi. Nasledn¢ autor vybrané oblasti podrobil ukazatelim likvidity, rentability, aktivity
a zadluzenosti. Du Pontovym diagramem, autor rozloZil ukazatel ROE na dil¢i pod ukazatele.
Zavéerem prace autor urcil pravdépodobnost bankrotu podniku na zakladé vysledkl plynoucich
z bankrotnich modeli.

Za vystup z autorovy dikladné analyzy Ize povaZovat piehled slabych mist finan¢niho
zdravi podniku a soubor napravnych opatieni, kterd by jednak tato slaba mista finan¢ni vitality
opravila, zaroven by odkryla velky prostor pro rozvoj podniku jako celku. Autor je pfesvédcen
o tom, ze tato doporuceni mohou byt pro podnik velkym piinosem.

Autor véri, Ze se mu podarilo pripravit dostateéné mnoZzstvi podkladu pro uspésné
spInéni cile prace. Cilem této bakalaiské prace byla finan¢ni analyza spole¢nosti Cyklos
Choltice, v. d. a metodou syntézy shrnuti poznatku s doporu¢enim na mozZna opatieni

v Fizeni.
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Priloha 1 — Rozvaha v plném rozsahu za obdobi 2012-2017 (v tis. K¢)

Oznageni AKTIVA Radek 2012 2013

AKTIVA CELKEM 001 141880 144549 148441| 133230| 153723| 157938

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 53891 50458 49125 40632 39472 31404
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 162 57 581 463 245 323
B. I. 1 |Nehmotné vysledky wzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0 0 0
2 [Ocenitelna prava 006 0 22 0 0 146 68

B.1.2.1. Software 007 0 22 472 412 146 68
B.1.2.2.0Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0 0 0

Goodwill 009 0 0 0 0 0 0

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 162 35 109 51 99 141

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 011 0 0 0 0 0 114

B.1.5.1. Poskytnuté zéalohy na 012 0 0 0 0 0 114

B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby 013 0 0 0 0 0 0

B. |l Dlouhodoby hmotny majetek 014 53719 50391 48534 40159 39217 31071
B. . 1 |Pozemkya stavby 015 22027 19990 18062 16364 16875 16006
B.Il.1.1. Pozemky 016 1912 1915 1915 1815 928 946

B.Il.1.2. Stavby 017 20115 18075 16147 14549 15947 15060

Hmotné movité véci a soubory 018 31372 29338 30094 23525 22146 14657

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0 0 0

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 140 248 378 270 196 308

B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych 021 0 0 0 0 0 0

B.11.4.2. Dospéla zvirata a jejich 022 0 0 0 0 0 0

B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny 023 140 0 0 0 196 308

5 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 024 180 0 0 0 0 100

B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na 025 0 815 0 0 0 100

B.I1.5.2. Nedokoncéeny dlouhodoby 026 180 0 0 0 0 0

B. Dlouhodoby finanéni majetek 027 10 10 10 10 10 10
B. . 1 |Podily-oviadana nebo oviadajici 028 0 0 0 0 0 0|
2 |Zapuljcka a uvéry - olddana nebo 029 0 0 0 0 0 0

3 [Podily - podstatny viv 030 0 0 0 0 0 0

4 |Zaputjcka a uvéry - podstatny viv 031 0 0 0 0 0 0

5 |Ostatni dlouhodobé cenné papirya 032 0 0 0 0 0 10

6 |Zapujcky a avéry - ostatni 033 0 0 0 0 0 0

7 |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 10 10 10 10 10 0

B.I1l.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni 035 10 10 10 10 10 0

B.IIl.7.2. Poskytnuté zalohy na 036 0 0 0 0 0 0
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C. Obézna aktiva 037 87291 93756 99215 92191 113831 126289
c. Zasoby 038 32665 32969 39716 36962 51496 49619
c. L Material 039 10394 10449 15799 16480 22875 17048
Nedokoncena vyroba a polotovary 040 11765 12569 14343 14833 18103 24713

3 [Wrobkya zboZi 041 10506 9951 9574 5649 10518 7858

C.1.3.1. Vyrobky 042 8905 8619 8161 4243 8886 6486

C.1.3.2. Zbozi 043 1601 1332 1413 1406 1632 1372

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0 0 0

Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0 0 0

C. . Pohledavky 046 35804 38413 38156 38311 46573 50108
c. . Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 0 0 1018
C.I1.1.1. Pohledavky z obchodnich 048 0 0 0 0 0 0

C.I1.1.2. Pohledavky - ovladana nebo 049 0 0 0 0 0 0

C.11.1.3. Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0 0 0

C.ll.11.4. Odlozena dariova pohledavka 051 0 0 0 0 0 0

C.I1.1.5. Pohledavky - ostatni 052 0 0 0 0 0 1018

C:1.1.5.1. Pohledavky za spolec¢niky 053 0 0 0 0 0 0

C.l1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté 054 0 0 0 0 0 0

C.I.11.5.3. Dohadné ucty aktivni 055 0 0 0 0 0 0

C.I.11.5.4. Jiné pohledavky 056 0 0 0 0 0 1018|

Kratkodobé pohledavky 057 35804 38413 38156 38311 46573 49090

C.ll.2.1. Pohledavky z obchodnich 058 34584 36393 35137 36587 44572 48063

C.ll.2.2. Pohledavky - ovladana nebo 059 0 0 0 0 0 0

C.11.2.3. Pohledavky - podstatny viv 060 0 0 0 0 0 0

C.I1.2.4. Pohledavky - ostatni 061 0 0 0 0 2001 1027,

C.l.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 062 0 0 0 0 0 0]

C.l.2.4.2. Socialni zabezpeceni a 063 0 0 0 0 0 0

C.I1.2.4.3. Stat - darfiové pohledavky 064 0 0 1627 693 9 667

C.l.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté 065 337 556 148 86 78 94

C.I1.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066 145 350 174 156 13

C.I.2.4.6. Jiné pohledavky 067 738 1114 1070 789 1914 253

c. | Kratkodoby finan¢ni majetek 068 0 0 0 0 0 2000
c. I Podily - oviadana nebo oviadajici 069 0 0 0 0 0 0
Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 0 0 2000

C. V. Penézni prostredky 071 18822 22374 21343 16918 15762 24562
C. Iv. Penézni prostiedky v pokladné 072 771 906 602 661 621 646
Penézni prostfedky na uctech 073 18051 21468 20741 16257 15141 23916

D. L Casové rozliseni 074 698 335 101 407 420 245
D. L Naklady pfistich obdobi 075 698 335 101 407 70 82
Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0 0 0 0 0

PFijmy pFistich obdobi 077 0 0 0 0 350 163
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Pasiva

Oznageni Rédek | 2012 2013
PASIVA CELKEM 078 141879 144549 148441| 133230| 153723| 157938
A Vlastni kapita 079 107135 109039 110015| 110530| 117569| 116316
AL Zakladni kapital 080 11491 14038 13579 14173 13912 13778
Zakladni kapital 081 11491 14038 13579 14173 13912 13778
Viastni akcie a viastni obchodni podily 082 0 0 0 0 0 0
3 |Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0 0 0 0 0
AL Azio 084 7147 7147 7147 7147 7147 7147
A Il 1 |Ado 085 0 0 0 0 0 0
2 |Kapitalové fondy 086 7147 7147 7147 7147 7147 7147
All.2.1.Ostatni kapitalové fondy 087 7147 7147 7147 7147 7147 7147
All.2.2. Ocenovaci rozdily z precenéni 088 0 0 0 0 0 0
All.2.3. Ocenovaci rozdily z precenéni 089 0 0 0 0 0 0
All.2.4. Rozdily zpfemén obchodnich 090 0 0 0 0 0 0
Al.2.5.Rozdily zocenéni pfi 091 0 0 0 0 0 0
AL Fondy ze zisku 092 78244 82838 83439 84681 85333 89423
A Il 1 |Ostatnirezervnifondy 093 15000 15000 15000 15000 15000 15000
2 |Statutarni a ostatni fondy 094 63244 67838 68439 69681 70333 74423
A IV Vysledek hospodareni minulych let 095 0 0 0 0 0 0
A IV Nerozdéleny zisk minulych let 096 0 0 0 0 0 0
Neuhrazena ztrata minulych let 097 0 0 0 0 0 0
3 [Jiny wsledek hospodafeni minulych let 098 0 0 0 0 0 0
AV Vysledek hospodaieni bézného 099 10253 5016 5850 4529 11177 5968
A VL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu 100 0 0 0 0 0 0
B. + C.|Cizizdroje 101 34744 35510 38426 22700 36154 41529
B. I Rezervy 102 0 0 0 0 0 0
B. |. 1 |Rezervanaduchodya podobné 103 0 0 0 0 0 0
2 |Rezerva na dan z pfijmu 104 0 0 0 0 0 0
3 |Rezervy podle zvia$tnich pravnich 105 0 0 0 0 0 0
4 |Ostatnirezervy 106 0 0 0 0 0 0
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Zavazky 107 34744 35510 38426 22700 36154 41529

l. Dlouhodobé zavazky 108 8979 7565 3200 1830 5679 5053
I. 1 |Vydané dluhopisy 109 0 0 0 0 0 0
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110 0 0 0 0 0 0
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111 0 0 0 0 0 0

2 |Zavazky k Gvérovym institucim 112 0 0 0 0 0 2200

3 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0 0 0 0 0

4 |Zavazky zobchodnich vztaht 114 0 0 0 0 0 0

5 |Dlouhodobé sménky k Ghradé 115 0 0 0 0 0 0

6 |Zavazky - oviddana nebo oviadajici 116 0 0 0 0 0 0

7 |Zavazky - podstatny viv 117 0 0 0 0 3880 0

8 |OdloZeny dafiovy zavazek 118 2811 2205 1898 1830 1799 1488

9 |Zavazky - ostatni 119 6168 0 1302 0 0 1365
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikim 120 0 0 0 0 0 0
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 121 0 0 0 0 0 0
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 6168 5360 1302 0 0 1365

IN. Kratkodobé zavazky 123 25765 27945 35226 20870 30475 36476
I. 1 |Vydané dluhopisy 124 0 0 0 0 0 0
C.I.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125 0 0 0 0 0 0
C.I1.1.2. Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 0 0 0

2 [Zavazky k ivérowym institucim 127 0 0 0 0 0 0

3 |Kratkodobé piijaté zalohy 128 5502 4379 4124 1706 1190 216

4 |Zavazky zobchodnich vztahu 129 13711 17247 24724 11900 18848 28618

5 |Kratkodobé sménky k Ghradé 130 0 0 0 0 0 0

6 |Zavazky - oviddana nebo oviadajici 131 0 0 0 0 0 0

7 |Zavazky - podstatny viiv 132 0 0 0 0 0 0

8 |Zavazky ostatni 133 6552 6319 6378 7264 10437 7642
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 134 2658 0 0 0 0 0
C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0 0 0 0 0
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 57 3043 3574 3631 4529 4225
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho 137 1517 1592 2049 2137 2529 2385
C.11.8.5. Stat - dafiové zavazky a dotace 138 2094 1264 581 965 2484 714
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 226 391 139 510 815 27
C.11.8.7. Jiné zavazky 140 0 29 35 21 80 291

. Casové rozliseni 141 0 0 0 0 0 93
I 1 |Wdaje pristich obdobi 142 0 0 0 0 0 93
2 |Wnosy pfi§tich obdobi 143 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a
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Priloha 2 - Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu za obdobi 2012-2017 (v tis. K¢)

Oznadeni 2012 2013
Polozky Radek
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 149942| 166060 181387| 168640| 200879 231944
Il. Trzby za prodej zboZi 02 39677 29013 21994 19906 16460 20097
A Vykonova spotfeba (.04 + 05 + 06) 03 115137| 117830 117495 112091 137356 168857
A 1 |Naklady wnaloZené na prodané zbozi 04 37020 27073 20537 17990 15217 18504
A 2 |Spotfeba materialu a energie 05 63284 74723 78915 80416| 104125| 125558
A. 3 |Sluzby 06 14833 16034 18043 13685 18014 24795
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti 07 3546 -1001 -1316 2 -7913 -4223]
C. Aktivace 08 -804 -884 -524 -394 -438 -327
D. Osobni naklady (. 10 +11) 09 54251 62372 68118 66159 75093 80357
D. 1. [Mzdové naklady 10 40279 46197 50355 48632 55506 59422
D. 2. |Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni poji$téni a ostatni naklady 11 13972 16175 17763 17527 19587 20935
D. 2. 1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 13772 16012 17586 16504 19362 20693
D. 2.2. Ostatni naklady 13 200 163 177 1023 225 242,
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15 + 18 + 19) 14 6567 13884 14441 11997 11767 9386
E. 1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 6475 13884 14441 12604 10801 10587
E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - 16 6475 13884 14441 12604 10801 10587
E. 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - 17 0 0 0 0 0 0
E. Upravy hodnot zasob 18 0 0 0 0 48 0
E. Upravy hodnot pohledavek 19 92 0 0 -607 918 -1201
118 Ostatni provozni vynosy (¥. 21 + 22 + 23) 20 4289 4696 5702 10692 18501 13185
l. 1. [Trzbyzprodeje dlouhodobého majetku 21 100 31 11 350 8213 232
ll. 2. [Trzbyzprodeje materialu 22 3614 4341 4861 6502 7855 11483,
11l Jiné provozni wnosy 23 575 324 830 3840 2433 1470
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 aZ 29) 24 1475 2246 2755 2553 4852 1767,
F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0 0 100 1586 87|
F. 2. |Zustatkova cena prodaného materialu 26 370 427 353 529 383 999
F. 3. |Dané a poplatky 27 276 303 280 282 623 265
F. 4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady priStich obdobi 28 0 0 0 0 0 0
F. 5. [Jiné provozni naklady 29 829 1516 2122 1642 2260 416
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (¥. 32 +33) 31 0 0 0 0 0 0
IV. 1. |Wnosyzpodil - oviddana nebo oviadajici osoba 32 0 0 0 0 0 0
IV. 2. |Ostatni wynosy z podild 33 0 0 0 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (. 36 +37) 35 94 189 400 408 436 443
V. 1. [Wnosyzosttniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 94 189 400 408 436 0
V. 2. |Ostatni wnosyzostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 443
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 39 0 0 0 0 0 0
VI, Vynosové troky a podobné vynosy (F.41 +42) 40 49 61 101 57 46 55
VI. 1. |Wnosové uroky a podobné wnosy - oladana nebo oviadajici osoba 41 0 0 0 0 0 0
VI. 2. |Ostatni wnosoveé trokya podobné wnosy 42 49 61 101 57 46 55
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 43 0 0 0 0 0 0
J. Nakladové tiroky a podobné naklady (F. 45 +46) 44 110 142 92 12 20 35
J. 1. |Nakladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo oviadajici osoba 45 110 142 92 12 20 )
J. 2. |Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 46 0 0 0 0 0 35
VI Ostatni finanéni vynosy 47 477 2616 925 717 220 645
K. Ostatni finanéni naklady 48 2195 1929 2100 2468 1731 3517
* Finanéni vysledek hospodafeni

(F.31-34+35-39+40-43-44 +47-48) 49 -1685 795 -766 -1298 -1049 -2409
L. Dari z prijmu za béZnou €innost (. 52 + 53) 51 1800 1106 1500 1004 2897 1032,
L. 1 |Da zpfijmu splatna 52 1833 1711 1807 1072 2928 1343
L. 2 |Dan zpfijmu odlozena 53 -33 -605 -307 -68 -31 -311
** Vysledek hospodareni po zdanéni (f. 50 - 51) 54 10251 5011 5848 4528 11177 5968|
M. Prevod podilu na wsledku hospodafreni spoleénikiim 55 0 0 0 0 0 0

Cisty obrat za Gi¢etni obdobi = I + Il + lll. + IV. + V. + V1. + VII.

57

194528

202635

Zdroj. Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017b
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Priloha 3 — Horizontalnt (absolutni) analyza rozvahy za obdobi 2012-2017 (v tis. K¢)

AKTIVA Radek 2013/2014| 2014/2015 2015/2016-

AKTIVA CELKEM 001 2669 3892 -15211 20493 4215

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 -3433 -1333 -8493 -1160 -8068|
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 -105 524 -118 -218 78|
B. I. 1 [Nehmotné wysledky wzkumu a wvoje 005 0 0 0 0 0
2 |Ocenitelna prava 006 22 -22 0 146 -78]

B.1.2.1. Software 007 22 450 -60 -266 -78]
B.1.2.2.Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0 0

3 |Goodwill 009 0 0 0 0 0

4 |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 -127 74 -58 48 42|

5 [nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0 114

B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek | 012 0 0 0 0 114

B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0 0

B. I Dlouhodoby hmotny majetek 014 -3328 -1857 -8375 -942 -8146
B. Il. 1 |Pozemkya stavby 015 -2037 -1928 -1698 511 -869)
B.Il.1.1. Pozemky 016 3 0 -100 -887 18

B.I.1.2. Stavby 017 -2040 -1928 -1598 1398 -887|

2 |Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 -2034 756 -6569 -1379 -7489

3 |Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0 0

4 |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 108 130 -108 -74 112]

B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 021 0 0 0 0 0

B.11.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0 0

B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 -140 0 0 196 112

5 [nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 024 -180 0 0 0 100

B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 815 -815 0 0 100

B.11.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 -180 0 0 0 0

B. Dlouhodoby finanéni majetek 027 0 0 0 0 0
B. . 1 |Podily- oviddana nebo oviadajici osoba 028 0 0 0 0 0
2 |Zapujcka a Gvéry - olddana nebo oviadajici osoby 029 0 0 0 0 0

3 |Podily - podstatny viiv 030 0 0 0 0 0

4 |Zapujcka a Gvéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0 0

5 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0 10

6 |Zapujcky a uvéry - ostatni 033 0 0 0 0 0

7 |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 0 0 0 0 -10]

B.II.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0 -10,

B.II.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0 0
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C. Obézna aktiva 037 6465 5459 -7024 21640 12458]
C. | Zasoby 038 304 6747 -2754 14534 -1877
c. Material 039 55 5350 681 6395 -5827|
Nedokonéena vyroba a polotovary 040 804 1774 490 3270 6610
Viyrobky a zboZi 041 -555 -377 -3925 4869 -2660
C.1.3.1. Wyrobky 042 -286 -458 -3918 4643 -2400]
C.1.3.2. ZbozZi 043 -269 81 -7 226 -260)
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0 0
C. | Pohledavky 046 2609 -257 155 8262 3535
C. . Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 0 1018
C.I1.1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 048 0 0 0 0 0
C.I1.1.2. Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 049 0 0 0 0 0
C.I11.3. Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0 0
C.I1.1.4. Odlozena dafiova pohledavka 051 0 0 0 0 0
C.I1.1.5. Pohledavky - ostatni 052 0 0 0 0 1018
C:11.1.5.1. Pohledavky za spole¢niky 053 0 0 0 0 0
C.Il.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0 0
C.I1.1.5.3. Dohadné ucty aktivni 055 0 0 0 0 0
C.I.1.5.4. Jiné pohledavky 056 0 0 0 0 1018
Kratkodobé pohledavky 057 2609 -257 155 8262 2517
C.I1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 058 1809 -1256 1450 7985 3491
C.Il.2.2. Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 059 0 0 0 0 0
C.11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 060 0 0 0 0 0
C.I1.2.4. Pohledavky - ostatni 061 0 0 0 2001 -974
C.Il.2.4.1. Pohledavky za spole&niky 062 0 0 0 0 0
C.11.2.4.2. Socialni zabezped&eni a zdravotni pojidténi 063 0 0 0 0 0
C.11.2.4.3. Stat - dafnové pohledavky 064 0 1627 -934 -684 658
C.I.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 219 -408 -62 -8 16
C.I1.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066 205 -176 -18 -156 13|
C.II.2.4.6. Jiné pohledavky 067 376 -44 -281 1125 -1661]
C. . Kratkodoby finanéni majetek 068 0 0 0 0 2000
cC. . Podily - oviddana nebo oviadajici osoba 069 0 0 0 0 0
Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 0 2000,
C. IV Penézni prostfedky 071 3552 -1031 -4425 -1156 8800
C. IV Penézni prostfedky v pokladné 072 135 -304 59 -40 25
Penézni prostfedky na uétech 073 3417 -727 -4484 -1116 8775
D. I Casové roziseni 074 -363 -234 306 13 -175
D. L Naklady pfistich obdobi 075 -363 -234 306 -337 12|
Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0 0 0 0
PFijmy pFistich obdobi 077 0 0 0 350 -187

73




Pasiva Radek 2013/2014| 2014/2015 2015/2016-

PASIVA CELKEM 078 2670 3892 -15211 20493 4215

A Vlastni kapital 079 1904 976 515 7039 -1253
Al Zakladni kapital 080 2547 -459 594 -261 -134
Zakladni kapital 081 2547 -459 594 -261 -134

Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 082 0 0 0 0 0

Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0 0 0 0

Azio (¥.85 az 86) 084 0 0 0 0 0

Asio 085 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 086 0 0 0 0 0
Alll.2.1.Ostatni kapitalové fondy 087 0 0 0 0 0

All.2.2. Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 088 0 0 0 0 0

A.l.2.3. Oceriovaci rozdily z pfecenéni pii preménach obchodnich k¢ 089 0 0 0 0 0

All.2.4. Rozdily zpfemén obchodnich korporaci 090 0 0 0 0 0
A.ll.2.5.Rozdily zocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 091 0 0 0 0 0

A lll.  |Fondy ze zisku 092 4594 601 1242 652 4090
Ostatni rezervni fondy 093 0 0 0 0 0
Statutarni a ostatni fondy 094 4594 601 1242 652 4090
Vysledek hospodafeni minulych let (¥.96 +98) 095 0 0 0 0 0
Nerozdéleny zisk minulych let 096 0 0 0 0 0
Neuhrazena zirata minulych let 097 0 0 0 0 0

Jiny wsledek hospodareni minulych let 098 0 0 0 0 0
Vysledek hospodafeni béZného uéetniho obdobi 099 -5237 834 -1321 6648 -5209
Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku 100 0 0 0 0 0

Cizi zdroje 101 766 2916 -15726 13454 5375

B. Rezervy (f.103 az106) 102 0 0 0 0 0
B. I Rezerva na dichody a podobné zavazky 103 0 0 0 0 0
Rezerva na dan z pfijmu 104 0 0 0 0 0

Rezervy podle zviastnich pravnich predpist 105 0 0 0 0 0

Ostatni rezervy 106 0 0 0 0 0
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C. Zavazky 107 766 2916 -15726 13454 5375
C. I Dlouhodobé zavazky 108 -1414 -4365 -1370 3849 -626
C. L Vydané dluhopisy 109 0 0 0 0 0
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110 0 0 0 0 0
C.I.1.2. Ostatni dluhopisy 111 0 0 0 0 0
Zavazky k Gvérovym institucim 112 0 0 0 0 2200
Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0 0 0 0
Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k Ghradé 115 0 0 0 0 0
Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 116 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 117 0 0 0 3880 -3880
Odlozeny dariovy zavazek 118 -606 -307 -68 -31 -311
Zavazky - ostatni 119 -6168 1302 -1302 0 1365
C.1.9.1. Zavazky ke spolednikim 120 0 0 0 0 0
C.1.9.2. Dohadné Ucéty pasivni 121 0 0 0 0 0
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 -808 -4058 -1302 0 1365
Kratkodobé zavazky 123 2180 7281 -14356 9605 6001
c. Vydané dluhopisy 124 0 0 0 0 0
C.I1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125 0 0 0 0 0
C.I1.1.2. Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 0 0
Zavazky k Uv&rovym institucim 127 0 0 0 0 0
Kratkodobé pfijaté zalohy 128 -1123 -255 -2418 -516 -974
Zavazky z obchodnich vztahu 129 3536 7477 -12824 6948 9770
Kratkodobé sménky k uhradé 130 0 0 0 0 0
Zavazky - ovlddana nebo oviadajici osoba 131 0 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 132 0 0 0 0 0
Zavazky ostatni 133 -233 59 886 3173 -2795
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 134 -2658 0 0 0 0
C.11.8.2. Kratkodobé finan&ni vypomoci 135 0 0 0 0 0
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancum 136 2986 531 57 898 -304]
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi | 137 75 457 88 392 -144
C.11.8.5. Stat - dafové zavazky a dotace 138 -830 -683 384 1519 -1770
C.11.8.6. Dohadné uéty pasivni 139 165 -252 371 305 -788
C.I1.8.7. Jiné zavazky 140 29 6 -14 59 211
D. | Casové rozli$eni 141 0 0 0 0 93
D. | \Wydaje pfistich obdobi 142 0 0 0 0 93
Wnosy pfigtich obdobi 143 0 0 0 0 0
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a
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Priloha 4 — Horizontalni (absolutni) analyza VZZ za obdobi 2012-2017 (v tis. K¢)

Ozadeni Polozka wkazu Radek 2013/2014] 2014/2015 -
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 16118 15327 -12747 32239 31065

1. Trzby za prodej zboZi 02 -10664 -7019 -2088 -3446 3637

A Vykonova spotieba 03 2693 -335 -5404 25265 31501,
A 1 [Naklady wnaloZené na prodané zbozi 04 -9947 -6536 -2547 -2773 3287
A 2 |Spotfeba materialu a energie 05 11439 4192 1501 23709 21433
A. 3 |Sluzby 06 1201 2009 -4358 4329 6781
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti 07 -4547 -315 1318 -7915 3690
C. Aktivace 08 -80 360 130 -44 111
D. Osobni naklady 09 8121 5746 -1959 8934 5264
D. 1. |Mzdové naklady 10 5918 4158 -1723 6874 3916
D. 2. [Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 11 2203 1588 -236 2060 1348
D. 2.1. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 2240 1574 -1082 2858 1331
D. 2.2. Ostatni naklady 13 -37 14 846 -798 17
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 7317 557 -2444 -230 -2381
E. 1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 7409 557 -1837 -1803 -214
E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - 16 7409 557 -1837 -1803 -214]
E. 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - 17 0 0 0 0 0
E. 2. |Upravy hodnot zasob 18 0 0 0 48 -48
E. 3. |Upravy hodnot pohledavek 19 -92 0 -607 1525 -2119
1l Ostatni provozni vynosy 20 407 1006 4990 7809 -5316

Il 1.|Trzbyz prodeje dlouhodobého majetku 21 -69 -20 339 7863 -7981

ll. 2.|Trzbyz prodeje materialu 22 727 520 1641 1353 3628

lll. 3.|Jiné provozni wnosy 23 -251 506 3010 -1407 -963

F. Ostatni provozni naklady 24 771 509 -202 2299 -3085
F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0 100 1486 -1499
F. 2. |Zustatkova cena prodaného materialu 26 57 -74 176 -146 616
F. 3.|Dané a poplatky 27 27 -23 2 341 -358
F. 4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 0 0 0 0
F. 5. [Jiné provozni naklady 29 687 606 -480 618 -1844
-8414 2792 -1284 8293 -5714]

IV.  |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 0 0 0 0 0]

IV. 1.|Wnosy z podilti - oiadana nebo oviadajici osoba 32 0 0 0 0 0

IV. 2.|Ostatni wnosyz podili 33 0 0 0 0 0

G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 95 211 8 28 7

V. 1.|Wnosyzosttniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 95 211 8 28 -436

V. 2.|Ostatni wnosyzostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 443

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 39 0 0 0 0 0
VI.  |Vynosové uroky a podobné vynosy 40 12 40 -44 -11 9

VI. 1. [Wnosové troky a podobné wnosy - oMadana nebo oviadajici osoba 41 0 0 0 0 0

VI. 2.|Ostatni wnosové troky a podobné wnosy 42 12 40 -44 -11 9

l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 43 0 0 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 44 32 -50 -80 8 15
J. 1. |Nakladové troky a podobné naklady - oviddana nebo oviadajici osoba 45 32 -50 -80 8 -20)
J. 2. |Ostatni nakladové troky a podobné naklady 46 0 0 0 0 35
VL. Ostatni financni vynosy 47 2139 -1691 -208 -497 425

K. Ostatni finanéni naklady 48 -266 171 368 -737 1786
* Finanéni vysledek hospodafeni 49 2480 -1561 -532 249 -1360|
-5934 1231 -1816 8542 -7074]

L. Daii z pFijmi za béZnou &innost 51 -694 394 -496 1893 -1865
L. 1 [Dan zpfijm splatna 52 -122 96 -735 1856 -1585
L. 2 |Dafi zpfijmu odloZena 53 -572 298 239 37 -280
. Vysledek hospodaieni po zdanéni 54 -5240 837 -1320 6649 -5209
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafteni spole¢nikiim 55 0 0 0 0 0
-5240 837 -1320 6649 -5209

* Cisty obrat za iéetni obdobi = . + I + Il + IV. + V. + VL. + VII. 57 8107 7874 -10089 36122 29827

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017b
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Priloha 5 — Horizontalni (relativni) analyza rozvahy za obdobi 2012-2017 (v %)

Aktiva ﬁédek- 2013/2014] 2014/2015 2015/2016-
AKTIVA CELKEM 001 1,88% 2,69%| -10,25%| 15,38% 2,74%
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 - - -
B. Dlouhodoby majetek 003 -6,37% -2,64%| -17,29% -2,85%| -20,44%
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 -64,81%| 919,30%| -20,31%| -47,08% 31,84%
B. I. 1 |Nehmotné vysledky wzkumu a wwoje 005 - - -
2 |Ocenitelna prava 006 -100,00% |- - -53,42%
B.1.2.1. Software 007 2045,45%| -12,71%| -64,56%| -53,42%
B.1.2.2.Ostatni ocenitelna prava 008 - - -
3 |Goodwill 009 - - -
4 |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 -78,40%| 211,43%| -53,21% 94,12% 42,42%
5 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majeteka | (11 - - -
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012 - - -
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek | 013 - - -
B. L. Dlouhodoby hmotny majetek 014 -6,20% -3,69%| -17,26% -2,35%| -20,77%
B. Il. 1 |Pozemkya stavby 015 -9,25% -9,64% -9,40% 3,12%| -5,15%
B.1l.1.1. Pozemky 016 0,16% 0,00% -5,22%| -48,87% 1,94%
B.l1.1.2. Stavby 017 -10,14%| -10,67% -9,90% 9,61% -5,56%
2 |Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 -6,48% 2,58%| -21,83% -5,86%| -33,82%
3 |Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 019 - - -
4 |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 77,14%| 52,42%| -2857%| -27,41%| 57,14%
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porost 021 - - -
B.11.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 022 - - -
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 -100,00% |- - - 57,14%
5 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a 024 -100,00% |- - -
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 025 -100,00% |- -
B.11.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 -100,00% |- - -
B. L. Dlouhodoby finanéni majetek 027 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Ill. 1 |Podily-ovidadana nebo oviadajici osoba 028 - - -
2 |Zapujcka a Gvéry - olddana nebo oviadajici osoby 029 - - -
3 |Podily - podstatny viiv 030 - - -
4 |Zapujcka a Uvéry - podstatny viiv 031 - - -
5 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 - - -
6 |Zapujcky a tvéry - ostatni 033 - - -
7 |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%| -100,00%
B.IIL.7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 035 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%| -100,00%
B.IIL.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majq 036 - - -
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C. Obézna aktiva 037 7,41% 5,82% -7,08% 23,47% 10,94%
C. | Zasoby 038 0,93% 20,46% -6,93% 39,32% -3,64%
c. 1 Material 039 0,53% 51,20% 4,31% 38,80%| -25,47%
Nedokonéena vyroba a polotovary 040 6,83% 14,11% 3,42% 22,05% 36,51%
Viyrobky a zboZi 041 -5,28% -3,79%| -41,00% 86,19%| -25,29%
C.1.3.1. Vyrobky 042 -3,21% -5,31%| -48,01%| 109,43%| -27,01%
C.1.3.2. ZboZi 043 -16,80% 6,08% -0,50%|  16,07%| -15,93%
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 -
Poskytnuté zalohy na zasoby 045 -
C. | Pohledavky 046 7,29% -0,67% 0,41% 21,57% 7,59%
c. . Dlouhodobé pohledavky 047 -
C.I1.1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 048 -
C.I1.1.2. Pohledéavky - oviddana nebo oviadajici osoba 049 -
C.11.1.3. Pohledavky - podstatny viiv 050 -
C.I.1.4. OdloZena dafova pohledavka 051 -
C.11.11.5. Pohledavky - ostatni 052 -
C:11.1.5.1. Pohledavky za spolecéniky 053 -
C.l1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 -
C.11.1.5.3. Dohadné ucty aktivni 055 -
C.I.1.5.4. Jiné pohledavky 056 -
Kratkodobé pohledavky 057 7,29% -0,67% 0,41% 21,57% 5,40%
C.1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 5,23% -3,45% 4,13% 21,82% 7,83%
C.11.2.2. Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 059 -
C.1.2.3. Pohledavky - podstatny viiv 060 -
C.lI.2.4. Pohledavky - ostatni 061 -48,68%
C.11.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 062 -
C.1.2.4.2. Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 063 -
C.1.2.4.3. Stat - dariové pohledavky 064 -57,41%| -98,70%| 7311,11%
C.I.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 64,99%| -73,38%| -41,89% -9,30% 20,51%
C.11.2.4.5. Dohadné Ucty aktivni 066 141,38%| -50,29%| -10,34%| -100,00%|-
C.ll.2.4.6. Jiné pohledavky 067 50,95% -3,95%| -26,26%| 142,59%| -86,78%
c. 1. Kratkodoby finanéni majetek (f. 69 az70) 068 -
c. 1. Podily - olddana nebo oviadajici osoba 069 -
Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 -
C. IV Penéni prostfedky 071 18,87% -4,61%| -20,73% -6,83% 55,83%
c. V. Penézni prostfedky v pokladné 072 17,51%| -33,55% 9,80%| -6,05% 4,03%
Penézni prostredky na uctech 073 18,93% -3,39%| -21,62% -6,86% 57,96%
D. I Casové roziseni 074 -52,01%| -69,85%| 302,97% 3,19%| -41,67%
D. L Naklady priStich obdobi 075 -52,01 -69,85 302,97 -82,80 17,14
Komplexni naklady pfistich obdobi 076 -
3 |PFijmy pFistich obdobi 077 -53,43
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Pasiva ﬁéde- 2013/2014| 2014/2015 2015/2016-
PASIVA CELKEM 078 1,88% 2,69%| -10,25% 15,38% 2,74%
A Vlastni kapital 079 1,78% 0,90% 0,47% 6,37% -1,07%
AL Zakladni kapital 080 22,17% -3,27% 4,37% -1,84% -0,96%
1 |Zakladni kapital 081 22,17% -3,27% 4,37% -1,84% -0,96%
2 |Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 082 - -
Zmény zakladniho kapitalu 083 - -
AL Azio (F.85 az 86) 084 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A L 1 |Ado 085 - -
2 |Kapitalové fondy 086 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Alll.2.1.0statni kapitalové fondy 087 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
All.2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zi| 088 - -
All.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preména{ 089 - -
All.2.4. Rozdily zpfemén obchodnich korporaci 090 - -
All.2.5.Rozdily zocenéni pii pfeménach obchodnid 091 - -
AL Fondy ze zisku 092 5,87% 0,73% 1,49% 0,77% 4,79%
A lIl. 1 |Ostatnirezervni fondy 093 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2 [Statutarni a ostatni fondy 094 7,26% 0,89% 1,81% 0,94% 5,82%
A IV Vysledek hospodaieni minulych let (¥.96 +98) | 095 - -
A IV. 1 |Nerozdélenyzisk minulych let 096 - -
2 |Neuhrazend ztrata minulych let 097 - -
3 |Jiny wsledek hospodareni minulych let 098 - -
AV Vysledek hospodaieni bézného uéetniho obdobi| 099 -51,08% 16,63%| -22,58%| 146,79%| -46,60%
A WL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100 - -
B. + C. |Cizizdroje 101 2,20% 8,21%| -40,93% 59,27% 14,87%
B. I Rezervy (i.103 az 106) 102 - -
B. L 1 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 103 - -
2 |Rezerva na dan zpfijmu 104 - -
3 |Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpisu 105 - -
4 [Ostatni rezervy 106 - -
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Zavazky 107 2,20% 8,21%| -40,93% 59,27% 14,87%
. Dlouhodobé zavazky 108 -15,75%| -57,70%| -42,81%| 210,33%| -11,02%
. 1 [Vydané dluhopisy 109 -
C.1.1.1. VyméniteIné dluhopisy 110 -
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111 -
2 |Zavazky k Gvérowm institucim 112 -
3 |Dlouhodobé prijaté zalohy 113 -
4 | Zavazky z obchodnich vztahli 114 -
5 |Dlouhodobé sménkyk thradé 115 -
6 |Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 116 -
7 |Zavazky - podstatny viiv 117 - -100,00%
8 |Odlozeny dafovy zavazek 118 -21,56%| -13,92% -3,58% -1,69%| -17,29%
9 [Zavazky - ostatni 119 | -100,00%|- -100,00%
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikim 120 -
C.1.9.2. Dohadné uéty pasivni 121 -
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 -13,10%| -75,71%| -100,00%
1. Kratkodobé zavazky 123 8,46% 26,05%| -40,75% 46,02% 19,69%
Il. 1 |Vydané dluhopisy 124 -
C.I.11.1. Vyménitelné dluhopisy 125 -
C.I1.11.2. Ostatni dluhopisy 126 -
2 |Zavazky k uvérovym institucim 127 -
3 [Kratkodobé pfijaté zalohy 128 -20,41 -5,82 -58,63 -30,25 -81,85
4 | Zavazky z obchodnich vztah(i 129 25,79 43,35 -51,87 58,39 51,84
5 |Kratkodobé sménkyk Uhradé 130 -
6 |Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 131 -
7 |Zavazky - podstatny viiv 132 -
8 |Zavazky ostatni 133 -3,56 0,93 13,89 43,68 -26,78
C.11.8.1. Zavazky ke spoleénikim 134 -100,00]-
C.11.8.2. Kratkodobé finan¢ni wpomoci 135 -
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 5238,60 17,45 1,59 24,73 -6,71
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdray] 137 4,94 28,71 4,29 18,34 -5,69
C.11.8.5. Stat - dafoveé zavazky a dotace 138 -39,64 -54,03 66,09 157,41 -71,26
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 73,01 -64,45 266,91 59,80 -96,69
C.11.8.7. Jiné zavazky 140 20,69 -40,00 280,95 263,75

Casové rozliseni

141

Vydaje pfistich obdobi

142

Vynosy pfistich obdobi

143

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a
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Priloha 6 - Horizontalni (rvelativni) analyza VZZ za obdobi 2012-2017 v (v %)

Oznadeni Polozka wkazu Radek 2013/2014 m
. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 10,75% 9,23% -7,03% 19,12% 15,46%
1. Trzby za prodej zbozi 02 -26,88%| -24,19% -9,49% -17,31% 22,10%
A Vykonova spotieba 03 2,34% -0,28% -4,60% 22,54% 22,93%
A 1 |Naklady wnaloZené na prodané zboZzi 04 -26,87%| -24,14%| -12,40% -15,41% 21,60%
A 2 [Spotieba materidlu a energie 05 18,08% 5,61% 1,90% 29,48% 20,58%
A. 3 |Sluzby 06 8,10% 12,53%( -24,15% 31,63% 37,64%
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti o7 -128,23% 31,47%| -100,15%| -395750,00%| -46,63%
C. Aktivace 08 9,95%| -40,72%| -24,81% 11,17%| -25,34%
D. Osobni naklady 09 14,97% 9,21% -2,88% 13,50% 7,01%
D. 1. [Mzdové naklady 10 14,69% 9,00% -3,42% 14,13% 7,06%
D. 2. |Néaklady na sociélni zabezpe&eni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 11 15,77% 9,82% -1,33% 11,75% 6,88%
D. 2. 1. Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 12 16,26% 9,83% -6,15% 17,32% 6,87%
D. 2.2. Ostatni naklady 13 -18,50% 8,59%| 477,97% -78,01% 7,56%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 111,42% 4,01%| -16,92% -1,92%( -20,23%
E. 1. [Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 114,42% 4,01%| -12,72% -14,30% -1,98%
E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - { 16 114,42% 4,01%| -12,72% -14,30% -1,98%

E. 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - 17 - - - - -
E. 2. |Upravy hodnot zasob 18 - - - - -100,00%
E. 3. |Upravy hodnot pohledavek 19 -100,00%|- - -251,24%| -230,83%
I, Ostatni provozni vynosy 20 9,49% 21,42% 87,51% 73,04%| -28,73%
Ill. 1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 -69,00%| -64,52%| 3081,82% 2246,57%| -97,18%
ll. 2.|Trzbyzprodeje materialu 22 20,12% 11,98% 33,76% 20,81% 46,19%
Ill. 3.|Jiné provozni wnosy 23 -43,65%| 156,17%| 362,65% -36,64%| -39,58%
F. Ostatni provozni naklady 24 52,27% 22,66% -7,33% 90,05%| -63,58%
F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 - - - 1486,00%| -94,51%
F. 2. |Zustatkova cena prodaného materialu 26 15,41%| -17,33% 49,86% -27,60%| 160,84%
F. 3.|Dané a poplatky 27 9,78% -7,59% 0,71% 120,92%| -57,46%

F. 4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 - - - - -
F. 5. |Jiné provozni naklady 29 82,87% 39,97%| -22,62% 37,64%| -81,59%
-61,26% 52,46%| -15,82% 121,42%| -37,78%

V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 - - - - -

IV. 1.|Wnosy z podild - oviadana nebo oviadajici osoba 32 - - - - -

IV. 2.|Ostatni wnosy z podili 33 - - - - -

G. Naklady vynaloZzené na prodané podily 34 - - - - -
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 101,06%| 111,64% 2,00% 6,86% 1,61%
V. 1.|Wnosyzosttniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 101,06%| 111,64% 2,00% 6,86%| -100,00%

V. 2.|Ostatni wnosyzostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 - - - - -

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 39 - - - - -
V1. Vynosové uroky a podobné vynosy 40 24,49% 65,57%| -43,56% -19,30% 19,57%

V1. 1.|VWynosové troky a podobné wnosy - oaddana nebo oviadajici osoba 41 - - - - -
V1. 2.|Ostatni wnosoveé uroky a podobné wnosy 42 24,49% 65,57%| -43,56% -19,30% 19,57%

l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 43 - - - - -
J. Nakladové uroky a podobné naklady 44 29,09%( -35,21%| -86,96% 66,67% 75,00%
J. 1. |Nakladové roky a podobné naklady - oviadana nebo oviadajici osoba 45 29,09%| -35,21%| -86,96% 66,67%| -100,00%

J. 2.|Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 46 - - - - -
VII. Ostatni finanéni vynosy 47 448,43%| -64,64%| -22,49% -69,32%| 193,18%
K. Ostatni finanéni naklady 48 -12,12% 8,86% 17,52% -29,86%| 103,18%
* Finanéni vysledek hospodafeni 49 -147,18%| -196,35% 69,45% -19,18%| 129,65%
-49,24% 20,12%| -24,71% 154,41%| -50,26%
L. Da z pFijma za béZnou &innost 51 -38,56% 35,62%| -33,07% 188,55%| -64,38%
L. 1 [Dan zpfijmu splatna 52 -6,66% 5,61%| -40,68% 173,13%| -54,13%
L. 2 |Dan z pfijmu odloZena 53 1733,33%| -49,26%| -77,85% -54,41%( 903,23%
- Vysledek hospodareni po zdanéni 54 -51,12%|  16,70%| -22,57% 146,84%| -46,60%

M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim 55 - - - - -
-51,12% 16,70%| -22,57% 146,84%| -46,60%
* Cisty obrat za uéetni obdobi = 1. + II. + Il + IV. + V. + VL. + VI, 57 4,17% 3,89% -4,79% 18,02% 12,61%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017b
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Priloha 7 - Vertikalni analyza rozvahy za obdobi 2012-2017 (v %)

Aktiva Rédek - 2013 2014 2015 -

AKTIVA CELKEM 001 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Dlouhodoby majetek 003 37,98% 34,91% 33,09% 30,50% 25,68% 19,88%
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0,11% 0,04% 0,39% 0,35% 0,16% 0,20%
B. 1. 1 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vjvoje 005 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2 [Ocenitelna prava 006 0,00% 0,02% 0,00% 0,00% 0,09% 0,04%

B.1.2.1. Software 007 0,00% 0,02% 0,32% 0,31% 0,09% 0,04%
B.1.2.2.0statni ocenitelna prava 008 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

3 [Goodwill 009 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

4 |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0,11% 0,02% 0,07% 0,04% 0,06% 0,09%

5 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majeteka [ 011 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,07%

B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,07%

B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

B. I Dlouhodoby hmotny majetek 014 37,86% 34,86% 32,70% 30,14% 25,51% 19,67%
B. II. 1 |Pozemkya stavby 015 15,53% 13,83% 12,17% 12,28% 10,98% 10,13%
B.I1.1.1. Pozemky 016 1,35% 1,32% 1,29% 1,36% 0,60% 0,60%

B.Il.1.2. Stavby 017 14,18% 12,50% 10,88% 10,92% 10,37% 9,54%

2 [Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 22,11% 20,30% 20,27% 17,66% 14,41% 9,28%

3 [Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 019 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

4 |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 0,10% 0,17% 0,25% 0,20% 0,13% 0,20%
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porostu 021 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

B.11.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 022 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 0,10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,13% 0,20%

5 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a 024 0,13% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,06%
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 025 0,00% 0,56% 0,00% 0,00% 0,00% 0,06%

B.11.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 0,13% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 027 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
B. . 1 |Podily-ovadana nebo ovadajici osoba 028 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2 |Zapujcka a uvéry - olddana nebo oviadajici osoby 029 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

3 |Podily - podstatny vliv 030 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

4 |Zapujcka a Gvéry - podstatny viiv 031 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

5 [Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01%

6 [Zapajcky a uvéry - ostatni 033 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

7 |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,00%
B.II.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,00%

B.IIl.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni maj{ 036 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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C. Obézna aktiva 037 61,52% 64,86% 66,84% 69,20% 74,05% 79,96%
C. | Zasoby 038 23,02% 22,81% 26,76% 27,74% 33,50% 31,42%
C. I 1 [Material 039 7,33% 7,23% 10,64% 12,37% 14,88% 10,79%
2 [Nedokongena wyroba a polotovary 040 8,29% 8,70% 9,66% 11,13% 11,78% 15,65%

3 |Vyrobky a zboZi 041 7,40% 6,88% 6,45% 4,24% 6,84% 4,98%

C.1.3.1. Vyrobky 042 6,28% 5,96% 5,50% 3,18% 5,78% 4,11%

C.1.3.2. Zbozi 043 1,13% 0,92% 0,95% 1,06% 1,06% 0,87%

4 |Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

5 |Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

C. I Pohledavky 046 25,24% 26,57% 25,70% 28,76% 30,30% 31,73%
C. Il. 1 |Dlouhodobé pohledavky 047 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,64%
C.II.1.1. Pohledavky zobchodnich vztaht 048 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

C.I1.1.2. Pohledavky - oiddana nebo oviadajici osoba 049 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

C.I1.1.3. Pohledavky - podstatny viiv 050 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

C.I.11.4. OdloZzena dariova pohledavka 051 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

C.I1.1.5. Pohledavky - ostatni 052 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,64%

C:ll.1.5.1. Pohledavky za spole¢niky 053 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

C.I1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

C.11.1.5.3. Dohadné acty aktivni 055 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

C.I1.1.5.4. Jiné pohledavky 056 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,64%

2 |Kratkodobé pohledavky 057 25,24% 26,57% 25,70% 28,76% 30,30% 31,08%
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 24,38% 25,18% 23,67% 27,46% 29,00% 30,43%

C.I1.2.2. Pohledavky - oiddana nebo oviadajici osoba 059 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

C.11.2.3. Pohledavky - podstatny viiv 060 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

C.Il.2.4. Pohledavky - ostatni 061 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,30% 0,65%

C.1.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 062 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

C.I1.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

C.1.2.4.3. Stat - dafové pohledavky 064 0,00% 0,00% 1,10% 0,52% 0,01% 0,42%

C.1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 0,24% 0,38% 0,10% 0,06% 0,05% 0,06%

C.Il.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066 0,10% 0,24% 0,12% 0,12% 0,00% 0,01%

C.1.2.4.6. Jiné pohledavky 067 0,52% 0,77% 0,72% 0,59% 1,25% 0,16%

C. L. Kratkodoby finanéni majetek 068 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,27%
C. li. 1 [Podily-oviadana nebo oviadajici osoba 069 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2 |Ostatni kratkodoby financni majetek 070 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,27%

C. IV. Penézni prostredky 071 13,27% 15,48% 14,38% 12,70% 10,25% 15,55%
C. IV. 1 |Penéaiprostedkyvpokiadné 072 0,54% 0,63% 0,41% 0,50% 0,40% 0,41%
2 [Penémi prostfedky na uétech 073 12,72% 14,85% 13,97% 12,20% 9,85% 15,14%

D. I Casové roziseni 074 0,49% 0,23% 0,07% 0,31% 0,27% 0,16%
D. I 1 [Naklady pfistich obdobi 075 0,49% 0,23% 0,07% 0,31% 0,05% 0,05%
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

3 [PFijmy pfistich obdobi 077 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,23% 0,10%
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Pasiva Radek 2013 2014 2015 -

PASIVA CELKEM 078 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%

A Vlastni kapital 079 75,51% 75,43% 74,11% 82,96% 76,48% 73,65%
AL Zakladni kapital 080 8,10% 9,71% 9,15% 10,64% 9,05% 8,72%
1 |Zakladni kapital 081 8,10% 9,71% 9,15% 10,64% 9,05% 8,72%

2 [Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 082 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

3 [Zmény zakladniho kapitalu 083 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

AL Azio 084 5,04% 4,94% 4,81% 5,36% 4,65% 4,53%
A Il 1|Ado 085 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2 |Kapitalové fondy 086 5,04% 4,94% 4,81% 5,36% 4,65% 4,53%
All.2.1.0Ostatni kapitalové fondy 087 5,04% 4,94% 4,81% 5,36% 4,65% 4,53%

All.2.2. Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a za| 088 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

All.2.3. Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeména{ 089 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Alll.2.4. Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci 090 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Alll.2.5.Rozdily zocenéni pfi piemé&néach obchodnid 091 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

A I Fondy ze zisku 092 55,15% 57,31% 56,21% 63,56% 55,51% 56,62%
A lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 093 10,57% 10,38% 10,11% 11,26% 9,76% 9,50%
2 [Statutarni a ostatni fondy 094 44,58% 46,93% 46,11% 52,30% 45,75% 47,12%

A IV Vysledek hospodareni minulych let 095 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2 [Neuhrazena ztrata minulych let 097 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

3 [Jiny wsledek hospodafeni minulych let 098 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

A V. Vysledek hospodareni bézného Géetniho obdobi | 099 7,23% 3,47% 3,94% 3,40% 7,27% 3,78%
A VL. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. + C.|Cizizdroje 101 24,49% 24,57% 25,89% 17,04% 23,52% 26,29%
B. I Rezervy (F.103 aZ 106) 102 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. I. 1 |Rezerva nadiichodya podobné zavazky 103 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2 [Rezerva na dari z pFijmt 104 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

3 [Rezervy podle zvidstnich prawnich predpisu 105 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

4 |Ostatni rezervy 106 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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C. Zavazky 107 24,49% 24,57% 25,89% 17,04% 23,52% 26,29%
Cc. Dlouhodobé zavazky 108 6,33% 5,23% 2,16% 1,37% 3,69% 3,20%
C. I 1 |Wdané dluhopisy 109 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

2 |Zavazky k uvérowym institucim 112 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,39%

3 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

4 |Zavazky z obchodnich vztahu 114 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

5 |Dlouhodobé sménky k Ghradé 115 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

6 |Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 116 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

7 |Zavazky - podstatny viiv 117 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,52% 0,00%

8 [OdloZeny danovy zavazek 118 1,98% 1,53% 1,28% 1,37% 1,17% 0,94%

9 [Zavazky - ostatni 119 4,35% 0,00% 0,88% 0,00% 0,00% 0,86%

C.1.9.1. Zavazky ke spoleénikim 120 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

C.1.9.2. Dohadné uéty pasivni 121 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

C.1.9.3. Jiné zavazky 122 4,35% 3,71% 0,88% 0,00% 0,00% 0,86%

cC. . Kratkodobé zavazky 123 18,16% 19,33% 23,73% 15,66% 19,82% 23,10%
C. II. 1 |Wdané dluhopisy 124 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
C.II.1.1. VyméniteIné dluhopisy 125 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

C.11.1.2. Ostatni dluhopisy 126 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

2 |Zzavazky k avérovym institucim 127 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

3 [Kratkodobé piijaté zalohy 128 3,88% 3,03% 2,78% 1,28% 0,77% 0,14%

4 |Zavazky z obchodnich vztahu 129 9,66% 11,93% 16,66% 8,93% 12,26% 18,12%

5 |Kratkodobé sménky k Ghradé 130 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

6 |Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 131 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

7 |Zzavazky - podstatny viiv 132 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

8 [Zavazky ostatni 133 4,62% 4,37% 4,30% 5,45% 6,79% 4,84%

C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikiim 134 1,87% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

C.11.8.2. Kratkodobé finanéni wpomoci 135 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 136 0,04% 2,11% 2,41% 2,73% 2,95% 2,68%

C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdray 137 1,07% 1,10% 1,38% 1,60% 1,65% 1,51%

C.I1.8.5. Stat - dafiové zavazky a dotace 138 1,48% 0,87% 0,39% 0,72% 1,62% 0,45%

C.11.8.6. Dohadné Uty pasivni 139 0,16% 0,27% 0,09% 0,38% 0,53% 0,02%

C.11.8.7. Jiné zavazky 140 0,00% 0,02% 0,02% 0,02% 0,05% 0,18%

D. I Casové rozliseni 141 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,06%
D. I. 1 |Wdaje pfistich obdobi 142 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,06%
2 [Vynosy pristich obdobi 143 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017a
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Priloha 8 - Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty za obdobi 2012-2017 (v %)

Oznadeni Polozka wkazu Radek 2013 2014 2017
1. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 79,08% 85,13%| 89,19%| 89,44%| 92,43%| 92,03%
Il. Trzby za prodej zboZi 02 20,92% 14,87% 10,81% 10,56% 7,57% 7,97%
A Vykonova spotieba 03 60,72% 60,40% 57,77% 59,45% 63,20%| 67,00%
A 1 |Naklady wnalozené na prodané zbozi 04 19,52% 13,88% 10,10% 9,54% 7,00% 7,34%
A 2 |Spotfeba materialu a energie 05 33,37% 38,31% 38,80%| 42,65%| 47,91%| 49,82%
A. 3 [Sluzby 06 7,82% 8,22% 8,87% 7,26% 8,29% 9,84%
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti 07 1,87% -0,51% -0,65% 0,00% -3,64%| -1,68%
C. Aktivace 08 -0,42% -0,45% -0,26% -0,21% -0,20%| -0,13%
D. Osobni naklady 09 28,61% 31,97% 33,49% 35,09% 34,55%| 31,88%
D. 1. [Mzdové naklady 10 21,24% 23,68% 24,76% 25,79% 25,54%| 23,58%
D. 2. [Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni poji$téni a ostatni naklady 11 7,37% 8,29% 8,73% 9,30% 9,01% 8,31%
D. 2. 1. Néaklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojidténi 12 7,26% 8,21% 8,65% 8,75% 8,91% 8,21%
D. 2.2, Ostatni naklady 13 0,11% 0,08% 0,09% 0,54% 0,10% 0,10%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 3,46% 7,12% 7,10% 6,36% 5,41% 3,72%
E. 1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 3,41% 7,12% 7,10% 6,68% 4,97% 4,20%
E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - 16 3,41% 7,12% 7,10% 6,68% 4,97% 4,20%
E. 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - 17 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
E. 2.|Upravy hodnot zasob 18 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02% 0,00%
E. 3. [Upravy hodnot pohledavek 19 0,05% 0,00% 0,00% -0,32% 0,42%| -0,48%
1l Ostatni provozni vynosy 20 2,26% 2,41% 2,80% 5,67% 8,51% 5,23%
ll. 1.|Trzbyzprodeje dlouhodobého majetku 21 0,05% 0,02% 0,01% 0,19% 3,78% 0,09%
lll. 2.|Trzbyzprodeje materialu 22 1,91% 2,23% 2,39% 3,45% 3,61% 4,56%
Ill. 3.]Jiné provozni wnosy 23 0,30% 0,17% 0,41% 2,04% 1,12% 0,58%
F. Ostatni provozni naklady 24 0,78% 1,15% 1,35% 1,35% 2,23% 0,70%
F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0,00% 0,00% 0,00% 0,05% 0,73% 0,03%
F. 2. |Zustatkova cena prodaného materiélu 26 0,20% 0,22% 0,17% 0,28% 0,18% 0,40%
F. 3.|Dané a poplatky 27 0,15% 0,16% 0,14% 0,15% 0,29% 0,11%
F. 4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
F. 5. [Jiné provozni naklady 29 0,44% 0,78% 1,04% 0,87% 1,04% 0,17%
7,24% 2,73% 3,99% 3,62% 6,96% 3,73%
IV.  |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
IV. 1.|Wnosyzpodilli - oMadana nebo oviadajici osoba 32 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
IV. 2.|Ostatni wnosy zpodill 33 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 0,05% 0,10% 0,20% 0,22% 0,20% 0,18%
V. 1.|Wnosyzosttniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0,05% 0,10% 0,20% 0,22% 0,20% 0,00%
V. 2.|Ostatni wnosyzostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,18%
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 39 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VI Vynosové tiroky a podobné vynosy 40 0,03% 0,03% 0,05% 0,03% 0,02% 0,02%
VI. 1. [Wnosové trokya podobné wnosy - oviadana nebo oviadajici osoba 41 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VI. 2. |Ostatni wnosové troky a podobné wnosy 42 0,03% 0,03% 0,05% 0,03% 0,02% 0,02%
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 43 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
J. Nakladové uroky a podobné naklady 44 0,06% 0,07% 0,05% 0,01% 0,01% 0,01%
J. 1. [Nakladové uroky a podobné naklady - oMadana nebo ovladajici osoba 45 0,06% 0,07% 0,05% 0,01% 0,01% 0,00%
J. 2. |Ostatni nakladové troky a podobné naklady 46 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01%
VIl.  |Ostatni finanéni vynosy 47 0,25% 1,34% 0,45% 0,38% 0,10% 0,26%
K. Ostatni finanéni naklady 48 1,16% 0,99% 1,03% 1,31% 0,80% 1,40%
* Finanéni vysledek hospodafeni 49 -0,89% 0,41% -0,38% -0,69% -0,48%| -0,96%
6,36% 3,14% 3,61% 2,93% 6,48% 2,78%
L. Daii z pfijmu za béZnou &innost 51 0,95% 0,57% 0,74% 0,53% 1,33% 0,41%
L. 1 |Dan zpfijmu splatna 52 0,97% 0,88% 0,89% 0,57% 1,35% 0,53%
L. 2 |Dan zpFijm odloZena 53 -0,02% -0,31% -0,15% -0,04% -0,01%| -0,12%
** Vysledek hospodafeni po zdanéni 54 5,41% 2,57% 2,88% 2,40% 5,14% 2,37%
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim 55 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5,41% 2,57% 2,88% 2,40% 5,14% 2,37%
* Cisty obrat za Giéetni obdobi = I + Il + lll. + IV. + V. + VI. + VII. 57 102,59%| 103,88%| 103,50%| 106,30%| 108,84%| 105,68%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cyklos Choltice 2012-2017b
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Priloha 9 - Tabulka vyhodnocovani Tamariho modelu

Teaz. Konstrukce ulazatele Hodnota ulcazatele Pofet hodi

E 1 vlastni jméni 0.5 a vice 25
- 04 - 05 20
cizi zdroje 0,3 - 04 15
0,2 - 073 10
0,1 - 02 5
0,1 a méné 0

Ez zisk po zdanéni
Ez zizsk po zdanéni posl 5 letkladné E2 a B3 » HE 25
e posl O letkladné B2 a B2 = Wid 20
vlastni jméni posl O letkladng B2 15
EZ=HE 10
E3=Md 5
Jinak 0
E4 pohotova likvidita 2 a wice 20
15 -2 15
1,1 - 15 10
05 - 1,1 5
0.5 a mene 0
Eo wyrobni spotfeba HE a vice 10
e e e Id - HE &
privm. stav rogprac. vyroby DE - Id 3
DE a mené 0
E& triby HE awice 10
oo W - HE &
priomérny stav pohledavel.  DE - Md 3
DE améné 0
E7 wyrobni spotfeba HE avice 10
e Iid - HE &
pracovni kapital DE - Md 3
DL a méné 0

Zdroj:(Mendelova univerzita v Brné, b.r.)
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Priloha 11 - Struktura vykazu Cash Flow

Skute&nost v (&stnim obdobi

PoloZka TEXT
béiZném minulém
P. Stav pené&inich prostfedkd (PP) a ekvivalentd na zatatku Géetniho obdobi
PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)
Z. Uéetni zisk nebo ztréta pfed zdan&nim
A, Uprava o nepenézni operace
A1 | Odpisy stalych aktiv(+) s vyj. z0st. ceny a dale umof. opr. pol. k majetku
A2 |Zména stavu opravnych poloZek, rezery
A3 |Zisk (ztrdta) z prodeje stalych aktiv, vyaét do vynosd -, do nakladd +
A4 |Vynosy z dividend a podill na zisku (-)
AAS. Wl.'lc':twan¢ nzilda{_!n\.\'a urok\_.'_{-'-]. 5 mi r_nkDu u!'om zahrnovanych do ocenéni
dlouhodobého majetku a wictované vinosove uroky (-)
A6 Pfipadné apravy o ostatni nepenéZni operace
A* Cisty pen&zni tok z provozni ginnosti pfed zdanénim a zmé&nami pr.kap.
A2 Zména stavu nepenézinich slokek pracovniho kapitilu
A21. |Zména stavu pohledavek z provozni innosti (+/-) au &as. rozliBeni
A22  |Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni Einnosti (+/-) pu &as. rozl.
AZ23. |Zména stavu zdsob (+-)
A24. |Zména stavu kratkodobého finanéniho maj. nespadajici do PP a ekv.
A Cisty pen&zni tok z provozni ginnosti pred zdanénim
A3 Vyplacené Groky s vyjimkou Grokd zahrnovanych do ocenéni diouhodob. maj. (-)
Al Pfijaté uroky (+)
AS. Zaplacena dafi z pfijmi a za domérky za minulé obdobi (-)
AT Ffijaté dividendy a podily na zisku (+)
Ax | Cisty pen&zni tok z provozni Einnosti
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
B.1. Vydaje spojené s nabytim staljch aktiv
B2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv
B3. Zapljtky a ivéry spiiznénym osobam
B Cisty pen&zni tok vztahujici se k investiéni &innosti
Skute&nost v ddetnim obdabi
PoloZka TEXT
b Zném minulém
PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI
CcA. Dopady zmén dlouhodabych, pop. kratkodobych zavazki na PP a ekv.
c2. Dopady zmén viastniho kapitalu na PP a ekv.
C21. | 2vySeni PP a ekv. z titulu zvySeni zakladniho kapitalu (RF) (+)
C.22 | Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spoleénikim (-)
c23. Daldi vklady PP spolenik( a akcionafi
C24. | Uhrada ziraty spoleéniky (+)
C.25 | Pfimé platby na vrub fandd (-)
C.26. | Vyplacene dividendy nebo podily na zisku véetné zapl. sraZkove dané (-)
c.o Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti
F. Cisté zvySeni, resp. sniZeni penéznich prostredki
R. Stav penézZnich prostiedki a ekvivalentl na konci obdobi
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Zdroj: (Kastner, b.r.)




