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ANOTACE

Prace se zamé&fuje na fizeni odvozu prazdnych prepravnich prostiedkti ve SKODA AUTO a.s.
(zavod Kvasiny). V prvni kapitole jsou teoreticky vymezeny pirepravni prostiedky a jejich tok.
Ve druhé kapitole je provedena analyza toku piepravnich prostfedkii v zavod¢ Kvasiny.
V ramci tieti kapitoly je navrzen néavrh pro zlepSeni odvozu prazdnych piepravnich

prostredkd, ktery je ve ¢tvrté kapitole zhodnocen.

KLIiCOVA SLOVA

prepravni prostiedek, tok prepravnich prostfedkii, SKODA AUTO a.s.

TITLE

Operation of the transport of empty transport units in SKODA AUTO Inc. (industry Kvasiny)

ANNOTATION

The thesis is focused on the operation of the transport of empty transport units
in SKODA AUTO Inc. (industry Kvasiny). The transport units and their flow are described in
the first chapter. The analysis of the flow transport units in enterprise Kvasiny is realized in
the second chapter. The proposition for improvement of transport of empty transport units is

presented in the third chapter and it is evaluated in the fourth chapter.

KEYWORDS

transport unit, flow transport units, SKODA AUTO Inc.
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UVOD

Tématem této diplomové prace je fizeni odvozu prazdnych piepravnich prostfedki
ve SKODA AUTO ass. (zavod Kvasiny). V dne$ni dobé stile se zvysujici konkurence nuti
spolecnosti k neustalé snaze zefektiviiovat své vnitropodnikové procesy. Snaha, pii vhodné
zvoleném pfistupu, vede vzdy ke zvySovani vynosl, snizovani nakladl a poptipadé
ke zrychleni procest.

Diplomovéa prace obsahuje ctyfi zakladni kapitoly. Prvni kapitola se zabyva
teoretickym vymezenim piepravnich prostredkii (vymezeni pojmu piepravni prostiedek a jeho
¢lenéni), tok piepravnich prostiedku, uziti logistickych technologii a dale zde bude vymezena
zpétna logistika, zelena logistika a vymezeni pouzitych védeckych metod.

Druha kapitola je vénovéana analyze toku piepravnich prostfedkti ve spolec¢nosti
SKODA AUTO a.s. zdvod Kvasiny. Spoleénost SKODA AUTO a.s., dle internich materialt
patii mezi nejvyznamnéjsi a nejvétsi primyslové podniky v Ceské republice z hlediska trzeb,
exportu, doby na trhu a zaméstnanosti. Jeji historie, dle internich materialt saha az do roku
1895, kdy spolecnost zalozil Vaclav Laurin a Vaclav Klement vyrobou jizdnich kol a pozdéji
motocyklti v Mladé Boleslavi. Vozy znacky SKODA se v Ceské republice vyrabgji v Mladé
Boleslavi, v Kvasinach a ve Vrchlabi a ve svété se vyrab&ji v Cing, Rusku, Indii,
na Slovensku, Ukrajin¢ avVv Alzirsku. Dle internich materiald je strategie 2025
SKODA AUTO zaméfena predeviim na elektromobilitu, digitalizaci produktd a sluzeb
arozsifovani tradicni vyroby automobilii. Dale v této casti jsou predstaveny pouZivané
ptfepravni prostfedky a jejich samotny tok zavodem. Kapitola je zpracovana na zakladé vyuziti
internich materiald, kde je analyzovan tok ptrepravnich prostiedkl s materialem od centralniho
prijmu, manipulace az po samotné zaskladnéni prazdnych ptepravnich prostiedki. S vyuzitim
ptrepravnich prostfedkli v zadvodé Kvasiny, které nasledné budou feSeny ve treti kapitole.

Tteti kapitola bude v€novana navrhim na zlepSeni odvozu prazdnych piepravnich
prostiedkl ve spoleénosti SKODA AUTO as., zavod Kvasiny. Navrhy budou vyplyvat
z vysledkl analyzy soucasného stavu.

V posledni ¢tvrté kapitole budou ptedlozené navrhy zhodnoceny. Cilem diplomové
prace je navrhnout zlepSeni odvozu prazdnych piepravnich prostiedktit ve spolecnosti

SKODA AUTO a.s., zdvod Kvasiny.



1 TEORETICKE VYMEZENI PREPRAVNICH
PROSTREDKU A JEJICH TOKU

V prvni Kkapitole diplomové prace bude popsana teorie tykajici se piepravnich
prostfedkii (vymezeni pojmu piepravni prostiedek a jejich ¢lenéni) a uziti logistickych

technologii. Déle kapitola obsahuje teoretické vymezeni zpétné logistiky a zelené logistiky.

1.1 Prepravni prostiedky

Podle Rezaée (2010) pod pojmem piepravni prostiedky je mozné si predstavit
piepravni obaly, které pomahaji chranit a pfepravovat material uvnitt podniku nebo mimo
podnik v celém logistickém fetézci. Maji funkci nejen piepravni, ale zarovein manipulaéni,
ochrannou, informa¢ni a skladovaci.

Podle Pernici (2005) je mozné mezi piepravni prostiedky zafadit ukladaci bedny
a prepravky, palety, roltejnery, pfepravniky, kontejnery, vyménné nastavby, lichtery

a velkoobjemové vaky (viz nasledujici pododdily).

1.1.1 Ukladaci bedny a prepravky

Ukladaci bedny a piepravky dle Pernici (1994) jsou uréeny pro skladovani kusového
materialu a drobnych soucastek. Tento piepravni prostiedek dle autora lze vyuzivat
v servisnich stfediscich nebo ve skladech velkoobchodu. Déle autor zmituje, Ze je mozné tyto
bedny rozdé€lit na rovné, zkosené, vkladaci (se zkosenymi vSemi stranami) nebo zasuvkové
(horni okraj je tvarovany tak, aby ukladaci bedny bylo mozné zasunout do regalti na specialni

palety). Obrazek 1 znazoriuje ukladaci bednu se zkosenou celni stranou, kterou Ize stohovat.

Obrazek 1 Zkosena ukladaci bedna (Plastova ptepravka CZ, 2018a)

Piepravky (obrazek 2) jsou podle Pernici (1994) uréené piedevsim k rozvozu

spotiebniho zbozi a jejich konstrukce je vymysSlena k ru¢ni manipulaci, vcetné¢ uchyti
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a drzadel. Autor tikd, Ze jsou stohovatelné a je mozné je d¢€lit na rovné, zkosené, vkladaci
a skladaci (maji zasunovatelné nebo sklopné stény).

Podle Rezac¢e (2010) mezi vyhody prepravky patii odolnost viiéi teplotam, proti tlaku
a vibracim, odolnost k fadé chemikalii, snadné ¢isténi, UV-stabilita a odolnost vii¢i slune¢nim

paprskim. Jejich zivotnost je vysoka a jsou dle autora 100 % recyklovatelné.

Obrazek 2 Euro piepravka (Plastova prepravka CZ, 2018b)

1.1.2 Palety

Paleta dle Pernici (1994) je nejrozsifenéj$i prepravni prostiedek, ktery je mozné
pfemistovat, stohovat a pfepravovat. Paletami je dle autora mozné naptiklad manipulovat
pomoci nizkozdviznych a vysokozdviznych vozikd. Autor rozdéluje palety na prosté,
sloupkové, ohradové, skiinové a specidlni.

Pernica (1994) iika, Ze prosté palety vyrabéné v Ceské republice respektuji standardy
ISO (International Organization for Standardization — Mezinarodni organizace
pro normalizaci). Zakladni rozmér dle ISO normy je 1200 x 1000 mm. V Evropé
se nejcastéji vyuzivaji tzv. europalety (obrazek 3) Ssrozmérem 1200 x 800 x 144 mm

(délka x Sitka x vyska).

Obrazek 3 Europaleta (Palety Zavtel, 2018)
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Sloupkové palety dle Gajdiska (1982) jsou vyuzivany pro material, ktery nelze pfimo
stohovat na prostych paletach. Jedna se o material kusovy, uklddany bez vazeb a jakéhokoliv
vrstveni. Zakladem je manipula¢ni podlozka, na niz jsou pifipevnény sloupky, které mohou
byt pevné, sklopné nebo odnimatelné, jak autor popisuje.

Gajdasek (1982) tika, ze zakladem ohradové palety (obrazek 4) je manipulacéni
podlozka, ke které je pfipevnéna nerozebiratelna ohrada. Dle autora mohou byt stény ohrady
plné, s vyplni pletiva nebo sklopné. Tyto palety jsou dle autora ptedev§im vhodné pro volné

sypany ¢i volné loZeny material.

Obrazek 4 Ohradova paleta (Palety Zavtel, 2018)

Technické fteSeni skriifiovych palet dle Danka (2004) je podobné ohradovym.
Sktinové palety se 1isi vikem a jsou uzamykatelné. Jejich vyhodou je moznost slozeni,
pomoci kterého zabiraji maly prostor v ptipadé¢ prazdné piepravy.

Podle Danka (2004) jsou specialni palety ureny piedevsim k letecké nebo namotni
prepravé. Specialni palety dle autora maji netradiéni rozmeéry, které jsou pfizpusobené

ke specifickému druhu piepravovaného materialu.

1.1.3 Roltejnery

Pernica (1994) tvrdi, Ze roltejnery (obrazek 5) vyhovuji pro meziopera¢ni manipulace,

vewr

uvadi, Ze roltejnery jsou opatieny ¢tyikolovym podvozkem, ktery umoznuje manipulaci bez

pouziti specialnich manipulaénich prostiedki, a nejsou vhodné pro stohovani.

12



.\r—ml

Obrazek 5 Roltejner (Toyota Material Handling CZ, 2017)

1.1.4 Prepravniky

Podle Vanécka a Kalaba (2004) ptepravniky, které neopousti objekt zavodu, nemusi
byt unifikované. Déle autofi uvadéji, ze prepravniky jsou vyuzivané pro kapalny, kaSovity
nebo sypky materidl a slouzi k mezioperaéni manipulaci, skladovani ¢i meziobjektové

ptepravé a lze je stohovat.

1.1.5 Kontejnery

Kontejnery tvoti dle Pernici (2015) zcela nebo 1z ¢asti uzavieny prostor,
jsou dostateéné¢ pevné, uzpusobené K opakovanému pouzivani a konstruované tak,
aby ulehcovaly piepravu jednim nebo vice druhy dopravy. Z hlediska objemu kontejnery
autor rozdéluje na malé, stiedni a velké. Malé kontejnery — jejich lozny prostor je v rozmezi
1 — 3 m®, jak popisuje autor. Manipulace probihd dle autora bez pouZiti manipulaéniho
zatizeni a byvaji vybaveny vlastnim podvozkem. Stiedni kontejnery — jejich objem se dle
autora pohybuje v rozmezi 3 — 14 m® a maximalni brutto (hrubi) hmotnost &ini kolem
10 000 kg. Velké kontejnery — jejich lozny prostor je dle autora vétsi nez 14 m® a maximalni
hmotnost pfesahuje 10 000 kg. Velké kontejnery jsou piedev§im mezinarodné normalizované
ISO fady 1, jak autor popisuje.

Podle Pernici (2005) lze kontejnery stohovat do Sesti vrstev Vv otevieném
nezastfeSeném prostoru a nejvyuzivangjSim kontejnerem (obrazek 6) je kontejner
univerzalni (pro vSeobecné vyuziti). Autor rozdéluje kontejnery na kontejnery s otevienym
vrchem (open — top), ploSinové kontejnery se sklopnymi Cely (flat), ploSinové kontejnery bez
¢el (platform), nadrzkové kontejnery (tank), chladici kontejnery, izotermické kontejnery,

kontejnery pro suchy sypky material a uhelné kontejnery.
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Obrazek 6 Kontejner univerzalni (Namotini kontejnery, ©2000-2014)

1.1.6 Vyménné nastavby

Podle Pernici (2005) vyménné nastavby tvofi stejné jako kontejnery zcela nebo z ¢asti
uzavieny prostor pro premistovani materialu ¢i zbozi a lze je pouzivat opakované.
Vhodné vyuziti dle autora je kwvnéjsi dalkové prepravé, piedev§im v silniéni nebo
v kombinované silni¢ni a Zelezni¢ni dopravé. Manipulace je tvofena pomoci silni¢nich
vozidel, portalovych jefabi ¢i dalSich manipulaénich prostfedkd, jak autor uvadi.

Podle Daiika (2004) nespocivaji-li vyménné nastavby na dopravnim prostiedku, stoji
na sklopnych opérach (obrazek 7). Nastavby dle autora mohou byt stohovatelné za situace,
kdy maji opattené dolni i horni rohové prvKky. Podle autora je vyhodou u vyménnych nastaveb
oproti kontejnerim jejich vétsi lozna plocha (maximalni brutto hmotnost je 16 nebo 34 tun)

a mensi hmotnost.

Obrazek 7 Vyménna nastavba (Vyménné nadstavby, ©2014)

1.1.7 Lichtery
Lichtery (lunové kontejnery) dle Rezade (2010) jsou piepravni prostiedky,

které spojuji  funkci ¢lunu a funkci velkého kontejneru. Slouzi dle autora k dalkové
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kombinované vnitrozemské vodni a ndmotni pfeprave a pti vnitrozemské plavbé jsou spojeny

do tlaénych soustav.

1.1.8 Velkoobjemové vaky

Podle Rezade (2010) velkoobjemové vaky (obrazek 8) jsou modernim piepravnim
prostiedkem pro skladovani a manipulaci sypkého materialu. Vaky dle autora jsou opatieny
patentnim uzavérem a manipulaénimi prvky (ucha, kruhy a dalsi). Zakladna je stejného
rozméru jako prosté europalety. Vaky dle autora jsou vyrabény z polypropylenové tkaniny
nebo zrezné tkaniny a vnéjsi strany vaku jsou vyuzivany pro potisk reklamy a dalSich

potfebnych informaci napi. o materialu.

U ilp
"B

d

PRS-

Obrazek 8 Velkoobjemovy vak (Velkoobjemovy vak, ©2011)

1.2 Tok prepravnich prostiedkii

Tok piepravnich prostiedki (obrazek 9) zacind vzdy u dodavatele, u kterého
si objedna odbératel material. Na zakladé pozadavkti odbératele a zaslané objednavky
dodavatel vychysta material do ptepravniho prostiedku a nasledné ho zasle objednanym nebo
smluvnim dopravcem. Odbératel ve svém zavod¢ prebira material a zaroven ho systémové
naskladiuje na sklad pomoci pfijmového dokladu. Ve vétSich spolecnostech, kde operuji
I S vratnymi ptrepravnimi prostiedky, rozd€luji pfijem na material a na pfepravni prostiedky
a naskladnuji je zvlast. Nasledn¢ material te¢e dal do vyrobniho zavodu, kde je zpracovavan.
Vyprazdnény piepravni prostiedek je prevezen zpatky do specidlniho skladu na pfepravni

prostiedky, kde zistava po dobu, nez je piepraven k dodavateli zpét.
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| Dodavatel | <

Expedice (material + prepravni prostredek)

Pifjem (material + pfepravni prostiedek)

Piepravni prostiedky (vratné) |

Maloobchod

Koneény zakaznik Sklad piepravnich prostiedku

| Koneény zakaznik| [Videj piepravnich prostiedki|

Pieprava
Obrazek 9 Tok piepravnich prostiedki (SKODA AUTO, 2018)

1.3 Logistické technologie
Podle Cempirka, Kampfa a Sirokého (2009) je cilem logistickych technologii,

Sv v

vvvvvv

Efficient Consumer Response, Hub and Spoke, kombinované piepravni systémy

a automatickou identifikaci.

1.3.1 Kanban

Metoda Kanban podle Pernici (1998) koordinuje pohyb materialu pii zasobovani
montaznich linek. Systém dle autora je zaloZen na pouziti karet, Stitkii, které jsou nazyvany
kanbany a ty jsou pfipojeny ke standardizovanym boxim nebo prepravkam, které¢ obsahuji
dohodnutou davku materialu. Na zaklad¢ kanbanu dle autora si pracovnik ,,objednava“
potfebné mnozstvi materidlu ze skladu nebo z jiného pracoviste.

Metoda Kanban podle Stehlika a Kapouna (2008) aplikuje systém takzvaného ,,tahu‘.
Dle autorti je vyhodou, Ze zakazka zakaznika vyvola objednavku a tim se redukuje nutnost

drzet vysoké zasoby.
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Podle Tomka a Vavrové (1999) se systém Kanban velmi rychle rozsitil do vyrobnich
podnikli celého svéta, predevsim do strojirenské vyroby a automobilového primyslu.
Technologie se dle autort vyuziva pii velkosériové vyrobé, kde zefektiviiuje vyrobu,

plynulost provozu a zvysuje produktivitu.

1.3.2 Justin time

Podle Drahotského a Reznicka (2003) just in time (,,pravé v ¢as®, JIT) je nejznaméjsi
a nejrozsifené;si logistickou technologii v oblasti zdsobovani, vyroby a distribuce. Zaklada na
uspokojovani potieby po ur¢itém materialu, dilu nebo komponentu ve vyrobé nebo po uréitém
hotovém vyrobku ¢i zbozi v distribu¢nim clanku dodavanim ,,pravé v Cas* tzn., Ze presné
V dohodnutych a dodrzovanych terminech podle potieby odebirajiciho ¢lanku, jak popisuji
autofi.

Jednou ze zakladnich filozofii JIT dle Cempirka, Kampfa a Sirokého (2009) je vyrabst
potiebné véci efektivné a zamezit plytvani prostfedkd, casu a kapacit. Podle autort
technologie JIT klade naro¢né pozadavky na dopravu: spolehlivost, kratsi doba piepravy,
efektivni dopravni prostfedky a zatizeni na manipulaci, sofistikovanéjs$i komunikace a dalsi.

Podle Cempirka, Kampfa a Sirokého (2009) je technologie rozdélena
na Synchroniza¢ni strategii JIT a Emancipacni strategii JIT. Dle autori Synchronizaé¢ni
strategie JIT je vyroba dodavatele plné synchronizovana s odbératelem, nevznika tak potieba
udrzovani zasob (drzi si pouze odbératel malou pojistnou zésobu). Naklady na skladovani
Jsou podstatné niz8i oproti vyrobnim nakladim. Synchroniza¢ni strategie dle autort klade
vysoky dlraz na kvalitu informa¢niho toku, dopravni systém, pruZnost a kvalitu celého
vyrobniho procesu v¢. pracovnikli dodavatele. Dle autortt v Emancipaéni strategii JIT neni
dodavatel schopen pruzné reagovat na pozadavky odbératele, a proto je nucen si drzet zasoby.
Pti vyrobé vétSich vyrobnich sérii jsou sniZzeny vyrobni naklady, ¢imz rostou jednotkové

skladovaci naklady, dle autorti.

1.3.3 Quick Response

Podle Pernici (1998) je technologie Quick Response (systém rychlé odezvy,
QR) zaméfena na fetézce spotfebniho zbozi, kterou vyuzivaji maloobchodni organizace.
Orientuje se dle autora na zdokonaleni fizeni zasob a zvySeni efektivity pomoci urychleni
toku zdsob mezi vyrobcem a maloobchodni organizaci. Tato technologie vyzaduje uziti
principu JIT vramci celého zasobovaciho a logistického fetézce a zavedeni elektronické
vymény dat (Electronic Date Interchange, EDI) a ¢arovych kodi, pomoci nichZ je umoznéno

prubézné sledovani spotieby konkrétnich polozek, jak popisuje autor.
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Podle Cempirka, Kampfa a Sirokého (2009) jsou informace o spotfebé v realném ¢ase
predavany zpét vyrobci, ktery naplanuje vyrobu a dodava odpovidajici mnozstvi vyrobku tak,
aby byly prubézné dopliovany. P¥inosem technologie Quick Response dle autori je zrychleni
informacniho toku, Gspora ¢asu, zmenSeni skladovaciho prostoru a narust zisku, jelikoz byly

snizeny ndklady na skladovani.

1.3.4 Efficient Consumer Response

Podle Darnka a Plevného (2005) technologie Efficient Consumer Response (efektivni
reakce zakaznika, ECR) je zvlastni variantou technologie QR, ktera podporuje logistické
fetézce od dodavatell pies vyrobni zavody, distributory, velkoobchody az po maloobchody.
Snahou dle autorti je plnit ¢inné a rychle reagovat na pozadavky a potieby konecného
zakaznika. Zékaznickd odezva pracuje s plné automatizovanymi systémy. ECR vyuziva
dle autord automatickou identifikaci na zaklad¢ ¢arovych kodu, elektronickou vyménu dat
a elektronicky pfevod penéz.

Podle Cempirka, Kampfa a Sirokého (2009) dodavatelé a odbératelé pracuji spole¢né,
aby  zabranili = neefektivnosti v dodavatelském  fetézci,  zvlast¢ v logistice.
Technologie je zalozena na poznani potieb zakazniki a uméni na né reagovat,

nez je presvédCovat, aby si koupili to, co je k dodani, dle autort.

1.3.5 Hub and Spoke

Podle Sixty a Macata (2005) technologie Hub and Spoke (H+S) spoc¢iva ve sdruzovani
menSich zésilek do vétSich celkt, které jsou do mista uréeni po piepravé dopravnim
prostiedkem opét rozdruzeny. Ke sjednoceni zasilek jsou dle autor pouZivany velké
kontejnery (né¢kdy mohou slouzit jako docasné skladovaci prostory), letecké kontejnery,
vyménné nastavby a palety. Dalkova pieprava velkym dopravnim prostfedkem je nakladoveé
levnéj$i neZ preprava jednotlivych zasilek nékolika menSimi dopravnimi prostifedky.
Vyhodou této technologie dle autorti je ekologicka Setrnost, niz§i naklady na prepravu
a odlehceni dopravnich komunikaci. Nevyhodou dle autori je investiéni néaro¢nost

a pouZitelnost pouze na delsi piepravni vzdalenosti.

1.3.6 Kombinované piepravni systémy

Podle Cempirka, Kampfa a Sirokého (2009) kombinovana pieprava je specialni piipad
intermodalni pfepravy. Cilem kombinované piepravy dle autori je zabranit Castému
prekladani nakladu, snizit pfepravni naklady, zvysit rychlost manipulacnich operaci a zvysit

bezpecnost a ochranu ptepravovaného zbozi. Kombinované piepravni systémy autofi
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rozdéluji na piepravu doprovazenou (Rollende Landstrasse, Ro-La) a piepravu
nedoprovazenou (zejména pieprava kontejneri), kde nedoprovazena pieprava se vyuziva
Castéji, zhruba 0 85 % nez doprovazena. Dle autorii je v kombinované piepravé nejméné

nakladna forma namoini dopravy.

1.3.7 Automaticka identifikace

Mojzi§ (2003) vysvétluje, ze automatickd identifikace vyuziva pasivnich prvkd,
které prochazi logistickym fetézcem. Tato technologie se stile vyviji kupfedu a spé&je
k vysoce spolehlivym formam. Dle autora se za pasivni prvky povazuji vyrobky a dily,
manipulacni a piepravni jednotky a piepravni prostiedky. Pro ptfenos informaci dle autora
je mozné vyuzit téz aktivni prvky, mezi které patii dopravni prostifedky (silni¢ni a Zelezni¢ni
vozidla). Pomoci automatické identifikace lze identifikovat nejen predméty, ale i osoby
ajejich umisténi. Dan¢k (2006) uvadi, Ze se po celém svété pouzivd mnoho technologii
automatickych identifikacnich systémil, které se lisi principem, na kterém pracuji.

Druhy technologii automatickych identifika¢nich systému

Cempirek, Kampf a Siroky (2009) tvrdi, ze ¢arové kody (Bar coding) vyuziva vice
nez 73 % aplikaci automatickych identifikanich systémii. Tato technologie ma nejnizsi
pofizovaci a provozni naklady. Pouziva se podle autord pro sledovani zasilek v logistickych
fetézcich, pii jejich vstupu do logistického fetézce jsou sejmuty udaje skenerem a pieneseny
do databaze. Po tomto procesu je zasilka sledovdna a je moZné podavat informace o jejim
pohybu.

Dan¢k (2006) tika, ze Magnetic Ink Character Recognition (strojové citelné
rozpoznani pisma, MICR) je technologie, ktera je uplatiovana ptedev§im v penéznich
a bankovnich operacich. Dan¢k (2006) tvrdi o technologii nasledovné: Optical Character
Recognition (optické rozpoznavani znakd, OCR) je povazovana za nejstar$i technologii,
kterou je mozné sejmout pouhym okem a zapisovat rukou. Vyuziva se pro vypliiovani a ¢teni
dokumentd.

Cempirek, Kampf a Siroky (2009) uvadi, ¢ Radio Frequency Identification
(Radiofrekvenéni technologie, RFID) je vyuZivana v prostfedi, kde neni zajiSt€éna piima
viditelnost identifikovaného objektu. NosiCem dat dle autord je identifikacni Stitek
pro monologovou komunikaci, kterému se fika transpondér (maly Cip S anténou, ktery mize
byt umistén kdekoliv, jelikoZ k sejmuti neni potieba dotyk nosic¢e dat). Pofizovaci ndklady
V porovnani s ¢arovymi kody jsou vetSi, a proto jejich uplatnéni neni tak rozSifené.

Autofi rozd€luji ¢ipy podle toho, u kterych Ize nebo nelze ménit obsazeny kod.
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Smérem K ¢ipu dle autort je vysilan impuls, na zakladé¢ toho se <cip aktivuje
a radiofrekvenénim vinénim se pfenese a zaznamena uchované ¢islo. Impulsy jsou vysilany
Z bran terminalt na zakladé globalniho polohového systému (Global Positioning Systém,
GPS), dle autort.. Nejvétsi pouziti tohoto systému, dle autort, je mozné nalézt pii identifikaci
dopravnich prostfedkl a kontejnerii, ve skladovém hospodaistvi pfi identifikaci paletovych
jednotek a v automobilovém primyslu.

Dotykové technologie podle Cempirka, Kampfa a Sirokého (2009) pouzivaji nosi¢
kodového oznaeni. Dle autori se podobaji miniaturnimu knofliku z uSlechtilé oceli,
ve kterém je zabudovany Cip s paméti o velikosti 64 kB. Jelikoz je ¢teni dle autori mozné pii
dotyku snimace, uplatiluji se pii vstupu do budovy spolecnosti, pfi manipulaci s materialem

V dopravé €i zdravotnictvi.

1.4 Zpétna logistika

Skapa (2005) zpétnou logistiku neboli reverzni logistiku vnima ze dvou pohledi.
Prvni pohled je z hlediska obchodni a marketingové funkce, ktera sleduje piedevsim
ekonomické cile. Druhy pohled je zhlediska ekologické funkce, kde cilem je dostat
legislativnim pozadavkim stéatu.

Skapa (2005) si pod pojmem zpétna logistika piedstavuje proces planovani,
implementovani a kontrolovani ucinnosti nakladové efektivniho toku surovin, zasob,
hotovych vyrobkt, informaci z mista spotfeby do mista pivodu, za ucelem ziskat zpét
hodnotu. Kazdé odvétvi vnima zpétnou logistiku jinak. Dle autora ji naptiklad maloobchody
vnimaji v procesu zajisténi presunu neprodaného zbozi a v reklamaénim procesu, naopak pro
vyrobce je zpétnd logistika pfedmétem pro ziskdni vicendsobné pouZitelnych obald
¢i ponicenych vyrobku. Podle autora, chce-li vyrobce nebo maloobchod, aby jim pfinasela
ocekavané hodnoty, musi byt spravné a peclivé zkoordinovana s ostatnimi podnikovymi

¢innostmi.

1.4.1 Aktivni prvky

Vanécek (2010) popisuje, jak je mozné pomoci aktivnich prvki realizovat logistické
operace na zakladé¢ manipulace s pasivnimi prvky. Dle autora se jedna pfedevsim o tvorbu
manipulacnich jednotek, baleni, nakladku, prekladku, vykladku, kontrolu, sbér, zpracovani,
pienos, analyzu a uchovani dat a informaci. Pro tyto prvky je mozné vyuzit rizné dopravni
prostiedky, pocitace a jiné prostiedky, které slouzi k pfenosu zprav, dat a jinych udajt.

Rezac (2010) uvadi nasledné manipulaéni prostiedky a zafizeni pro zdvih a stohovani.

Zdviziné plosiny jsou dle autora vyuzivany pro pieckonavani rozdilnych vyskovych loznych
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ploch odlisnych dopravnich prostfedkd a ramp pii nakladce a vykladce. Vyska zdvihu
dosahuje az k1200 mm, jak popisuje autor. ZdviZzna ¢ela montovana na nakladni
automobily dle autora jsou urcena pro lozné operace v mistech, kde nemaji rampu a jejich
vyska zdvihu dosahuje az k1340 mm. Vytahy autor rozdéluje na klecové, stozarové
¢i vysypné s elektrickym pohonem. Vyuzivaji se pro pfemistovani palet, kusového a sypkého
materialu. Konzolové jeiraby jsou dle autora vyuzivany podél stén halovych budov nebo
(hydraulicka ruka) dle Sixty a Macata (2005) jsou na nakladnich automobilech mezi
kabinou fidi¢e aloznou plochou vozidla. V nékterych ptipadech dle autort lze nalézt
hydraulickou ruku na zadni ¢asti vozidla. Vysokozdvizné voziky jsou vyuzivany pro
manipulaci s malymi kontejnery a paletami. Ramenové nakladae dle autorti jsou
instalovdny na podvozcich nakladnich automobilii. Pouzivaji se k vyklddce ¢i nakladce
malych kontejnerd a pifepravnich van. Regalové zakladace dle autorti jsou vyuzivany pro
regalové sklady, ve kterych se manipuluje s bednami a paletami. Jejich provoz je v dnesni

dob¢é mozné zautomatizovat, jak popisuji autofi.

1.4.2 Pasivni prvky

Jak jiz bylo zminéno, pomoci aktivnich prvkll je manipulovano s pasivnimi prvky.
Podle Vanécka a Kalaba (2010) pii prechodu pasivnich prvk od dodavatele ke spotiebiteli
dochazi ke sméng&, proto je mozné pasivni prvky také oznacovat jako zbozi. Z hlediska mista
vzniku Skapa (2005) déli pasivni prvky dle vstupi do tii kategorii. PouZité vyrobky
od spotiebiteli — pokud to umoziiuje vyrobce ¢i legislativa, konecni spotiebitelé vraceji
zboZzi vadné v zaru¢ni lhat€ z divodu jinych o€ekévani od vyrobku. Odpad a znehodnoceni
materialu v souvislosti s vyrobou — zbylé suroviny ¢&i kontrolou vyfazené komponenty.
Zbozi vracené obchodem — jsou sezonni produkty, produkty, které je vyrobce povinen
odebirat z divodi stanovenych legislativou, vyrobky poskozené pii manipulaci, ptepravou
¢i proslou zaru¢ni dobou.

Podle Cempirka, Kampfa a Sirokého (2009) lze pasivni prvky oznacovat pomoci
technologie ¢arovych kodi, sledovani zésilek bez mezer, RFID a pomoci satelitni navigace.
Jelikoz jiz byly vysvétleny carové kody a technologie RFID, budou zde popsany pouze zbylé
dvé moznosti oznaCovani pasivnich prvka. Sledovani zasilek bez mezer dle autori
bylo zavedeno kuryrnimi, expresnimi a balikovymi sluzbami. Zasilky si eviduji od prevzeti
azpo jejich dorufeni koneénému zakaznikovi. Sledovani zasilek jetéz uziteCné

pro zdkazniky, kteti maji moznost se informovat ohledné zasilky a jeji dopravni cesty.
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Dle autorti, aby systém mohl fungovat spolehlivé a spravng, je nezbytné oznacit samostatny
vyrobek nebo vyrobek zabaleny ve spotiebitelském obalu. Satelitni navigace dle autort
provadi pribéznou kontrolu ndkladnich pieprav prakticky u vSech druhii dopravy.
Vétsina dopravnich prostiedkti ve 21. stoleti dle autori je vybavena satelitnim naviga¢nim
systémem. Pomoci satelitni navigace dle autorli je mozné vcas informovat dopravce o silni¢ni

kongesci, hrani¢nich pfechodech ¢i havariich.

1.4.3 Zakladni funkce obali

Podle Sixty a Macata (2005) plni obal hned n¢kolik funkci. Dle autorti je jednou z nich
funkce prodejni, ktera pomaha vyrobku nebo zbozi k jeho propagaci a naslednému prodeji.
Dalsi funkci dle autort je napfiklad marketingova funkce, ktera je vyuzivana k nalakani
zakaznika, aby zakoupil pravé tento vyrobek, pomoci grafickych symbolt, provedenim obalu
a logem podniku.

Podle Vanécka (2010) existuji téi zakladni funkce obald. Dle autora manipulaéni
funkce je z hlediska prepravy a skladovani dilezita, aby obal splioval ur€ité pozadavky,
at' uz se jedna o tvar nebo konstrukci. Ochranna funkce je dle autora pro vyrobek ¢i zbozi
velmi dualezitd z hlediska rGznych klimatickych vlivli, vibraci ¢i néarazti pfi piepravé
manipulaénim a dopravnim zafizenim. Obal slouzi i1 jako ochrana pied odcizenim.
Informacni funkce neboli komunika¢ni funkce dle autora je vyznamna pro vSechny,
kdo s vyrobkem ¢i zbozim pfijde v dané chvili do styku. Podle autora na zaklad¢ této funkce
je mozné zjistit o jaky druh zbozi ¢i vyrobek se jedna, kdo je vyrobce, k jakému tcelu slouzi,

sloZeni, mnozstvi, spotfebni udaje a mnoho dalSich informaci.

1.4.4 Kilicové procesy zpétné logistiky

Podle Skapy (2005) zpétnd logistika pracuje s procesy skladovani, prepravy
a manipulaci se zbozim. Sklady dle autora jsou vyuzivany piedev§im pro sdruzovani odpada
(vyrobkll) z divodu ekonomické vyhodnosti preprav. Pfeprava a manipulace je obdobna
zékladni logistice. Dle autora u odpadu neni ¢as tak dulezitym faktorem ovliviiujicim tyto
ginnosti. Pro zpétnou logistiku dle Skapy (2005) jsou specifické tyto &tyfi &innosti:
gatekeeping, sbér, tiidéni a zpracovani.

Gatekeeping dle Skapy (2005) je vstupni kontrola po§kozeného nebo vraceného zbozi
po zaruce. V tomto procesu se dle autora zjistuje, zda byl produkt vyrobeny v podniku,
kam se zpétnym tokem vratil, zda se na produkt jesté vztahuje zaruka, zda byl vracen
z dtvodu poskozeni nebo zda pouze zakaznikovi nevyhovoval. V tomto procesu se dle autora

jedna o prvni kriticky faktor, ktery zajistuje to, ze zpétny tok zbozi piinasi podniku zisk.
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Proces je ovliviiovan reklamacni politikou vyrobce. Nevyhodou dle autora je ¢asté zneuzivani
reklamacéni politiky spotiebitelem a zvySené naklady na zpétné toky vyrobce. Z hlediska
posuzovani reklamaci dle autora je dulezité mit odborné proskoleny personal s dobrou
znalosti vyrobkti, ktery na zékladé¢ toho muze provadét jednotnd rozhodnuti 0 pfijeti
¢i neptijeti vyrobku do dalSich procesii zpétné logistiky.

Sbér dle Skapy (2005) je druhym stadiem procesu. Shromazd’ovani vyrobki, nadbytk,
materialu a vedlejSich produktt dle autora se dale pfesouva na misto, kde nastava dalsi
kontrola a zpracovani. Do celkového sbéru dle autora spadaji tyto Cinnosti: vyhledavani
atraktivnich zdrojt, jejich ndkup, respektive bezuplatny odbér a pieprava materidlu ¢i zbozi.
Podle Skapy (2005) 1ze rozdélit sbér starych vyrobki na tii zékladni zptisoby:

e Zakaznik zasila zbozi piimo vyrobci — dle autora je sbér typicky pro tiskaiské nebo
kopirovaci prostfedky. Pfi koupi nového spotiebniho materidlu vyrobce ponechava
V obalu tzv. vracenku pro stary spotiebni material.

e Vyrobky jsou odebirany u obchodnika, kde dle autora si od obchodnika vyrobek
odkupuje za tplatu vyrobce.

e Vyrobky jsou sbirany tieti nezavislou stranou, ktera si dle autora sama domlouva
odprodej vyrobci nebo piimo zpracovatelim.

Skapa (2005) tvrdi, Zze k tomuto zptisobu sbéru dochézi v automobilovém primyslu.
Mezi subjekty tfetich stran se fadi sbérné dvory mést a obci. Sbér autor rozlisuje na zakladé
intervalu. Dle autora druhotny odpad a suroviny je mozné sbirat ihned pii jeho vzniku
atosynchronné. Pfi tomto sbéru neni nutné vytvaret mezisklady té€chto surovin.
Synchronni sbér dle autora se vyuziva v piipadé, Ze neni dostatek mista pro skladovani.
Dalsi moznosti je dle autora pravidelny sbér, ktery je vyuzivan pii dostatku skladovaciho
mista a je uskuteénovan v nepravidelnych intervalech.

T¥idéni dle Skapy (2005) je tietim stidiem procesu, ve kterém dochdzi k rozhodnuti,
jak bude s vyrobky, dily nebo materialem (odpadem) naloZzeno. Nedilnou soucasti tohoto
procesu je dle autora demontaz vyrobku a pieprava do mista zpracovani. Informace v tomto
procesu jsou klicové pro samotné rozhodovani o vyskytu produktu ve zpétném toku, jeho
stavu, kvalité (zdali je produkt moZzné opétovné vyuZit ¢i je nutné ho recyklovat) a dilezité
informace z gatekeepingu, jak popisuje autor.

Skapa (2005) uvadi dal$i moZnosti uZiti obalti a vyrobki. Obaly dle autora lze uzit
zpusoby opé&tovného pouziti, recyklace a skladovani. Vyrobky dle autora lze uzit na opétovny
prodej, vraceni dodavateli, prodej ve specidlnich obchodech, zasadni opravu, pfepracovani

a rozebrani na soucastky.
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Zpracovani dle Skapy (2005) zavisi na ekonomickych a environmentalnich ndkladech
a ziscich ze zpracovani vracenych vyrobku. Autor se odkazuje na Thierryho (1995),
ktery zpusob ¢lenéni kategorizuje na:

e Primé pouZziti je pouziti bez jakychkoliv ptedchozich oprav, pouze je uskutecnéno
Cisténi a piebaleni (napf. vratné lahve).

e Oprava - rozbité, nefunkéni vyrobky jsou opraveny do funkcéniho stavu.
Jedna se 0 vymeénu rozbité soucastky ¢i jeji opravu. Opravy byvaji méné nakladove
a ¢asove narocné na montaz a demontéz.

e Recyklace je tplné rozebrani vyrobkt na zakladni ¢asti, které se po zpracovani daji
opét pouzit. Vyrobek pfi recyklaci zcela ztrati svoji hodnotu a pivodni funkci.

e Prepracovani — u opotfebenych vyrobkll je zapotiebi vynalozit vétsi Usili préace,
kde je potieba z vétSiny pripadi vyrobek rozebrat na jednotlivé soucastky a dukladné
je ptekontrolovat. Nefunk¢ni a opotiebované dily se vyméni za nové a tim se kone¢ny
vyrobek skldda ze starych i novych dili. Tzv. renovovany vyrobek lze prodavat
za stejnych podminek jako original.

e Upgrade je podobny jako oprava, stim rozdilem, Ze na upgrade vyrobku
je vynaloZeno vice prace a kone¢ny vysledek vyrobku je kvalitngjsi a ma vétsi
hodnotu. Pfi opravé vyrobku jsou nékteré soucastky provéfeny, opraveny a nékteré
jsou vyménény za lepsi a dokonalejsi.

e Kanibalizace je postup procesu, kdy je jedna nebo vice ¢asti z nefunk¢éniho vyrobku

pouzita na opravu jiného vyrobku.

1.5 Zelena logistika

Podle Rodrigua, Comtoise a Slacka (2013) se zelena logistika zabyva planovanim
produkce, tfizenim toku materialu a distribuci zbozi v udrzitelné mite a bere v potaz faktory,
kter¢ maji vliv na Zivotni prostiedi a spolecnost. Dle autorii V oblasti transportu plati,
ze myslenka zelené logistiky l1ze pouZzit, jestlize jsou vyuzita vSechna aktiva, do nichz spadaji
vozidla, termindly a distribu¢ni centra za minimélni naklady. Cilem dle autori nemusi
byt pouze minimalizace logistickych néakladf, ale i ohleduplnost k Zivotnimu prostfedi,
napiiklad spotifeba energie pro prepravu zbozi, redukce odpadu, zpétna logistika,
redukce hluku ¢i vibraci.

Podle Rodrigua, Comtoise a Slacka (2013) cilem dopravni logistiky je co nejvice
snizit pfepravni naklady, poté naklady na skladové a poskytnout co nejvyssi spolehlivost

nabizenych sluzeb. Kvalitnim logistickym spolecnostem je dle autorti umoznéno si snizit
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naklady a promitnout tento fakt do své cenové politiky a vyuzit ho jako konkurenéni vyhodu.
Tyto tzv. costsaving strategie mohou byt ob¢as v rozporu s ekologickymi strategiemi.

ze je snahou redukovat Cas, se zvySuje rychlost distribu¢niho systému a zaroven i jeho ¢asova
efektivnost. Spolecnosti jsou dle autora v dnesni dobé tladeny vejit se do velmi tzkého
casového rozsahu nakladky a vykladky u vyrobce, coz v podstaté¢ brani efektivné vyuzit
ekologicky nenaro¢né dopravni prostfedky. V poslednich letech dle autora je trendem
strategie JIT, u které je cilem naplanovat vyrobu v malych davkach, a i nékolikrat denné
je dorucit zakaznikim tak, aby zasoby byly minimalizovany. Tato strategie dle autora muize

byt do 50 km nédkladové efektivni, ale z hlediska Zivotniho prostfeni vSak nikoli.

1.6 Teoretické vymezeni pouzitych védeckych metod
V této ¢asti podkapitoly jsou charakterizovany védecké metody, které jsou pouzité

v analytické Casti prace. Jedna se 0 metodu brainstormingu a TOWS matice.

1.6.1 Brainstorming
Podle Stédroné (2012) je metoda brainstorming zaméfena na generovani co nejvice
napadi na dané téma v tymové spolupraci. Dle autora je na zaklad¢ této metody mozné ziskat
vetsi pocet napadi nez od izolovanych jedinct. V roce 1939 poprvé prosadil tuto metodu
reklamni obchodnik Alex Faickney, dle autora. S touto metodou dle autora je moZné
se nejcastéji  setkat v managementu, podnikdni, pifi hleddni optimalnich postupl
a v prognostice.
Podle Stédroné (2012) obvykle probihd ve skupiné do dvaceti ¢lentl, a piedstavuje
rychlou diskuzi, ktera je fizena dle stanovenych pravidel:
e Diskuze probihé v klidném, uvolnéném a ptatelském prostredi.
e Utastnici maji podobné postaveni.
e Uspéch diskuze je ovlivitovan formulaci otazek.
e Vyicené napady se anonymné zaznamenavaji.
e Konecnd formulace a hodnoceni diskuze provadi dalsi skupina odborniki podle

predlozeného pisemného zaznamu.

1.6.2 TOWS matice
Podle Fotra (2012) je matice TOWS konstruovana na zaklad¢é charakteru spolecnosti,
kde jsou zahrnuty specifické ukazatele vykonnosti a ziskané obecné informace z prostiedi,

kde spolec¢nost sidli.
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Podle Sedlackové (2000) je matice rozdélena do wvnitinich podnikovych faktora
a vngjsiho okoli podniku. Dle autorky matice vnitinich podnikovych faktorti je mozné ziskat
vymezenim silnych (strenghts, S) a slabych (weaknesses, W) stranek podniku.
Analyzou vnéjsiho okoli je mozné ziskat vymezenim piileZitosti (opportunities, O) a hrozeb
(threats, T), dle autorky. Silné stranky dle autorky umoziuji rozvijet pfednosti firmy a ptes né
ziskavat vyhody na trhu. Slabé stranky dle autorky je tifeba odstraniovat nebo alespon
zmirnovat. Pfilezitosti dle autorky je potfeba vyuzivat pro posileni pozice na trhu a zvyseni
konkurenceschopnosti. Hrozbam dle autorky je potfebné se vyhybat a snazit se minimalizovat
Skody.

Podle Sedlackové (2000) mé kazdy podnik urcité silné stranky, které rozviji a slabé
stranky, které potlacuje. Vné&jSim prosttedim dle autorky vznikaji pro podnik pfilezitosti
a hrozby. Dle autorky je dulezité znat je, ptedvidat je ¢i popiipadé¢ je v¢as identifikovat a brat

je v potaz pii dal§im planovanim a rozhodovanim.

1.7 Shrnuti teoretického vymezeni prepravnich prostiedkii a jejich toku

Pfemistovani materidlu je vzdy provadéno pomoci manipulacnich, dopravnich
a prepravnich prostfedkl. Diplomova prace se zabyva prazdnymi piepravnimi prostiedky,
které byly vymezeny (ukléddaci bedny a ptepravky, palety, roltejnery, piepravniky, kontejnery,
vyménné nastavby, lichtery a velkoobjemové vaky) a jejich tokem.

Dale byly v prvni kapitole popsany logistické technologie. S rozvojem logistiky
ve spolecnostech a neustadlou pottebou snizovat Casy doddvek a tim 1 vazanost kapitalu
Vv zasobach, vznikla spousta logistickych technologii. Proto v této kapitole byly vymezeny
technologie, které jsou pro automobilovy priimysl nejvyznamné;si.

V zavéru kapitoly byla vymezena zpétna logistika, zelena logistika a charakteristika
metod pouzitych v analytické Casti prace. Zpétna logistika piedstavuje vSechny aktivity
spojené se zpétnym tokem, vstupni kontrolou a predchazeni zpétnym tokim. Zelena logistika
nema za cil pouze minimalizaci logistickych nékladi, ale pfedev§im ohleduplnost k Zivotnimu
prostfedi napfiklad snizenim spotieby energie pro piepravu zbozi, redukci odpadu, hluku
¢i vibraci. Brainstorming predstavuje metodu, kterd je zaméfena na generovani co nejvice
napadii na dané téma v tymové spolupraci. S touto metodou je mozné se nejcastéji setkat
V managementu, podnikani, pfi hledani optimalnich postupit a v prognostice. TOWS matice
je rozdélena na vnéjsi okoli podniku a vnitini okoli podniku. Pomoci matice ziskavame silné
(strenghts, S) a slabé (weaknesses, W) stranky a pfilezitosti (opportunities, O) a hrozby
(threats, T).
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2 ANA,LYZA TOKU PREPRAVNICH PROSTREDKU
V ZAVODE KVASINY

Druha Kkapitola diplomové prace je vénovana analyze toku piepravnich prostiedki
ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s. zavod Kvasiny. V této asti je piedstavena spoletnost
SKODA AUTO a.s., pouzivané piepravni prostiedky a jejich samotny tok zavodem.
Tato kapitola je zpracovana s vyuZitim internich materiala SKODA AUTO a.s.

2.1 Piedstaveni spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. (dale SA) méa v Ceské republice hlavni zavod
v Mladé Boleslavi. SA patfi mezi nejvyznamnéj$i a nejvétsi pramyslové podniky
v Ceské republice z hlediska trzeb, exportu, doby na trhu a zaméstnanosti. Jeji historie saha
az do roku 1895, kdy spolecnost zalozil Vaclav Laurin a Vaclav Klement vyrobou jizdnich
kol a pozdéji motocykli v Mladé Boleslavi. Spole¢nost zahdjila vyrobu automobill aZ v roce
1905 a vroce 1910 jiz byla nejvétsi automobilkou v celé rakousko-uherské monarchii.
V roce 1925 z ekonomickych diivodii doslo k fuzi se spole¢nosti Skoda Plzeii, kdy znacka
Laurin & Klement postupné zanikala a vznikla nova jménem Skoda a logo s ok¥idlenym
Sipem v kruhu. Logo od roku 1925 do roku 2011 se ménilo pouze v designu (barva, nazev
spolecnosti, 2D, 3D a stinovani).

Znatka SKODA je vice nez 25 let soucasti koncernu Volkswagen a jeji
podnikatelskou ¢innosti je pfedev§im vyvoj, vyroba a prodej automobild, origindlnich dila
a piislusenstvi znacky SKODA véetné poskytovani servisnich sluzeb. Jediny akcionaf
spole¢nosti je VOLKSWAGEN FINANCE LUXEMBURG S. A., ktery je dcefinou
spole¢nosti spolecnosti VOLKSWAGEN AG.

Vozy znatky SKODA (obrazek 10) se v Ceské republice vyrabé&ji v Mladé Boleslavi
(SKODA OCTAVIA, KAROQ, FABIA, RAPID, SEAT TOLEDO, motory, pfevodovky
anapravy), v Kvasinaich (SKODA KODIAQ, KAROQ, SUPERB a SEAT ATACA)
a ve Vrchlabi (dvouspojkova automaticka prevodovka DQ 200).
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Obrazek 10 RozloZeni zavodii SKODA AUTO v Ceské republice (SKODA AUTO, 2018)

Ve svété se vozy znatky SKODA vyrab&ji v Cing, Rusku, Indii, na Slovensku,
Ukrajin€ a v AlZirsku.
rokem. Dosdhla rekordniho odbytu, obratu, provozniho vysledku a provozniho cash flow.
V roce 2017 bylo zdkaznikiim na celém svété dodano celkem 1 201 000 vozii znacky SKODA
a byla tak pfekonana poctvrté v fad€ hranice milionu dodanych vozli béhem jednoho roku.
Odbyt spolecnosti SA vzrostl meziroéné o 13,7 % na 910 000 vozi a trzby se meziroéné
zvysily o 17,1 % na 407,4 mld. K¢. Provozni vysledek v roce 2017 dosahl vyse 40,5 mld. K¢,
z &ehoz vyplyva, ze meziroéni zvyseni je o 31,2 %. Zisk spolecnosti SA pied zdanénim
dosahl 39,1 mld. K¢ a zisk po zdanéni ¢ini 31,8 mld. K& Mezi nejprodavanéjsi vozy patii
SKODA OCTAVIA, SKODA FABIA, SKODA SUPERB a SKODA KODIAQ.

Strategie 2025 SA je zaméfena na elektromobilitu, digitalizaci produktii a sluzeb,

vstup na nové trhy a roz§ifovani tradi¢ni vyroby automobilti.

2.2 Prepravni prostiredky pouZivané ve SKODA AUTO a.s.
SA pro své dodavky dilti, komponentii nebo materialti vyuzivé jak vratné, tak nevratné
prepravni prostiedky, které slouzi k zabezpeceni pfed poskozenim, ztratou béhem piepravy

¢iuskladnéni. Konstrukce a material ptepravniho prostiedku vychazi z pozadavkl
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na né kladené: musi odolavat poskozeni, umoziiovat stohovéani, odoldvat vlivim pocasi
a maximaln€ chranit materidl. Spolecnost piedev§im upiednostiiuje vratné piepravni
prostiedky kovové, plastové nebo z vypénovaného polypropylénu.

Mezi vratné piepravni prostfedky spolecnost fadi GLT (Gross-Ladungs-Trager,
velkoplosné nosi¢e nakladu), KLT (Klein-Ladungs-Triager, malé nosi¢e nakladu), vika,
podlazky, umélohmotné prolozky a ramy a piepravni klece. Mezi nevratné patii kartony,
krabice, papir, igelitové pytle, folie, lepenkové a jiné vlozky. Jednim ze zakladnich ukola
Operativni logistiky v Kvasinach (dale PLO/5) je zajistit optimalni tok vratnych pfepravnich
prostiedki.

Jejich  zakladni déleni je nasledujici: univerzalni palety ve vlastnictvi
Behiltermanagementu (Management palet, dale BM) jsou malé plastové piepravky
a ukladaci bedny (KLT) avelké kovové ukladaci bedny (obrazek 11), malé kontejnery
a skiinové palety (GLT).

1000 mm

1200 rd
/ e,

1200 mm

Obrizek 11 Univerzalni paleta Behiltermanagementu — kovova a plastova (SKODA AUTO,
2018)

U ptepravnich prostiedkii ve vlastnictvi BM, které ma SA v pronajmu, je od patého
dne od odeslani od dodavatele/odbératele placené najemné, proto je snahou zvysit obratku
téchto ptepravnich prostfedka a zkratit tak dobu jejich vyskytu v zavodé. Specialni palety
je mozné rozlidit na specialni ve vlastnictvi BM, specidlni ve vlastnictvi SA, SEAT, AUDI
a koncernu VW a specialni ve vlastnictvi dodavatele (Casto se jedna o dodavky JUST IN
SEQUENCE (JIS) — dodavatel zasobuje odbératele pifimo k montazni lince v piesné
stanoveném potadi, Case a mnozstvi, které je potieba). Na zakladé¢ charakteru dilu,
je rozhodnuto, zda bude pfevazen v univerzalnich paletaich BM nebo ve specialnich paletach.

Pro kazdy novy dil, ktery vyzaduje specialni ulozeni, je tfeba navrhnout a vyrobit prototyp
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specialné zkonstruované palety (obrazek 12). Aby toto bylo mozné, je tieba si vyzadat od
dodavatele dil k zaptijceni. Vyrobena paleta musi byt nejen schvalena uzivatelem samotnym
z hlediska kvality, ergonomie a bezpecnosti, ale také musi projit kontrolnimi zkouskami

funkcnosti, bezpecnosti a transportni zkouskou.

Obrizek 12 Specialni palety — kovova a plastova s prolozkami (SKODA AUTO, 2018)

Dodéava-li dodavatel do zavodu dily nebo materidl Vv paletich BM, musi sviij
pozadavek na palety zadat s pfedstihem na zakladé objednavky prostiednictvim internetového
portalu http://www.vwgroupsupply.com a to kazdy tyden vzdy s dvoutydennim piedstihem.
Objednavky musi byt doruceny do ctvrtka do 8:59, které nasledn¢ BM po doruceni
zkontroluje a rozdéli zavodim VW. Cilem je uspotadat procesy prazdnych palet ucinné

a Z hlediska nakladii optimalné.

2.3 Dodavatelé spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

Kazdy dodavatel dodava odlisnou logistickou technologii a v odlisnych piepravnich
prostiedcich. Dodavatelé SA se déli pravé na zékladé logistické technologie a metody,
které zajistuji ob&h piepravnich prostiedki. Jedna se o technologie a metody: JIS, JDC,
KANBAN, piimé jizdy, oblastni spedice a vlastni doprava dodavatele. JIS — dodavky
sekvence jsou doruceny piimo na ur€ity ¢as a na urcitou linku. Po sloZeni materialu nasleduje
nakladka JIS piepravnich prostfedk. JDC (Japan Delivery Concept, metoda fizeni logistiky)
— prostiednictvim JDC odvolavky je odesilan pozadavek na dodavku pozadovaného mnoZzstvi

materialu, na pozadované misto uréeni v uréenych casovych oknech. KANBAN — denni

30


http://www.vwgroupsupply.com/

pravidelné¢ dodavani materialu v ¢asovych oknech na sklad a po slozeni pravidelné odvazeni
prazdnych ptepravnich prostiedki zpét k dodavatelim. Tato technologie snizuje potfebnou
skladovou plochu s materialem. P¥imé jizdy — dodavky materialu na sklad plné vytizenym
LKW (Lastkraftwagen, ndkladni automobil). Nejprve vSak LKW pted vyzvednutim materialu
u dodavatele vyzvedava prazdné piepravni prostiedky v zavodé. Oblastni spedice — sbérny
zptisob navazeni materidlu na sklad oblastni spedici. Jednd se napiiklad o spedici,
ktera naklada material dle odvolavky u vice dodavateli a material dovazi ptimo na sklad SA.
Spedice vyzvedava prazdné piepravni prostiedky sbérmymi vozy ve spoleCnosti a poté
konsoliduje ve svych halach a dodava je na zakladé transportnich Casti zpét dodavatelim.

Vlastni doprava dodavatele — dodavka materialu, kterd je ve vlastni rezii dodavatele.

2.4 Centralni prijem nakladnich vozidel v Kvasinach

Centrélni piijem je proces fizeni LKW v zavodé Kvasiny. Utvar PLO/5 v zavodé sidli
Vv budové centrdlniho pfijmu na 1. brané¢ (Pfiloha A). ZajiStuje centrdlni pfijem LKW
do internich ¢&i externich skladi SA a fidi realizaci vykladky materialti, nakladky a odeslani
prazdnych oballi pro dodavatele. Pracovnici na centralnim pfijmu odbavuji LKW pii vjezdu
a vyjezdu ze zavodu dle souc¢asného pracovniho rezimu od nedéle 22:00 hod. do soboty 22:00
hod. nepfetrzit¢ ve tfech sménach. Na obrazku 13 je graficky znazornény piijezd LKW
do zavodu za obdobi srpen 2017 az srpen 2018. Nejvice frekventovany piijezd LKW
je vdob¢ ranni smény, kdy v priméru u piijmového okna pfijmou za mésic 2 942 LKW,
za odpoledni smény 2 690 LKW a za nocni smény 2 493 LKW. Nejvice LKW piijelo
Vv bfeznu 2018 a naopak nejméné v cervenci 2018 z diivodu celozdvodni dovolené, ktera trvala

12 pracovnich dni.
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Obrazek 13 Ptijezd LKW do zavodu (SKODA AUTO, 2018; autor)

Na obrazku 14 je znazornéné procentudlni zastoupeni fizenych LKW. LKW JIS
je ovladano a fizeno vyrobnim systémem SA. LKWcontrol je fizeno Operativni logistikou
(Centralni pfijem LKW Kvasiny). FBU (Fullbuildunit — LKW pro hotové vozy) je fizeno
oddélenim SKOTRANS (expedice vozil). Stavba (LKW, které jezdi do zavodu z diivodu
dodani materidlu pro stavbu haly, a dalSi) je fizena oddélenim Planovani staveb
ainfrastruktur. JDC je fizeno Interni logistikou Kvasiny, které je fizeno dle aktualni
vyroby. Odpady jsou fizeny oddélenim Zavodové techniky Kvasiny. Do ostatnich jsou fazeny
Sko-Energo, Aramark, Slozky 1ZS, kancelaiské potieby, kuryrni sluzby a dalsi. Do zavodu

vvvvvvvv

LKWcontrol.
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Procentualni zastoupeni fizenych LKW

Celkem = 1100 LKW/den
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JIS

8 % ooa 443 LIOW 33 %
Dstatnl’ LKW control
P
1% 7 %
Odpad FBU
2 % 8 %

JDC Stavba

Obrizek 14 Podil LKW dle fizeni v zavodé Kvasiny (SKODA AUTO, 2018)

Ridi¢i LKW pi#i piijezdu k budové centralniho piijmu zaparkuji na parkovisti pred
zavodem, na které mohou piijet 2 hodiny pfedem pied avizovanou vykladkou/nakladkou
ahodinu predem si mohou jit vyfidit vstupy do zavodu. Ridi¢i, ktefi maji odvazet zpét
k dodavateli prazdné palety, nejprve pfistoupi k oknu PRAZDNE OBALY (EMPTY
PALLETS), kde dostanou interni expedi¢ni list prazdnych obali (ELPO) nebo Leergut-
Ladeliste (expedi¢ni list, ktery selisi od ELPO tim, Ze je vygenerovan pies systémovy
program na odvoz prazdnych ptepravnich prostfedkil) pro nakladku pozadovaného typu
a mnozstvi vratnych pifepravnich prostfedkll. Po vyfizeni fidi¢ pokracuje do dal§iho okna
PRIJEM LKW (INCOME), kde piedklada dodaci list (DL), Laufzettel (privodka nakladniho
vozidla SKODA AUTO — Piiloha B) a ELPO v piipadé nakladky. Na zakladé piedloZzeni
veSkerych dokumentil fidi€ dostane telematiku (telematicky mobilni pfistroj, ktery pomoci
nainstalované aplikace predava pokyny fidi€¢i LKW, na ktery sklad ¢i parkoviSté ma jet).
Telematika zarovenn funguje jako sledovaci zafizeni pomoci GPS. Kazdé LKW
ma Ve smlouvé stanovenou dobu pobytu v zavod¢, ve které musi stihnout uskute¢nit vykladku
a nakladku. V piipadé piesahnuti stanovené doby v zavodé, SA plati stojné. Piijede-li fidi¢

po avizovaném casu vykladky/nakladky ztraci na stojné narok. Na obrazku 15 je graficky
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znazornéné stojné LKW, kdy za sledované obdobi bez naroku na stojné je celkem 471 LKW.

S narokem na stojné v daném obdobi neni Zadné LKW.
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Obrazek 15 Stojné LKW (SKODA AUTO, 2018; autor)

Pii piijezdu k vykladce ¢i nakladce fFidic odevzdava skladnikovi na piijmu
odpovidajici dokumenty. V ptipadé¢ vykladky palet s materidlem DL a v pfipadé nakladky
palet ELPO. Skladnik pii vykladce provadi zaptijmovani palet do systému LOGIS (evidence
predpiijmu materialu), ktery sam vyhledava a nabizi misto pro uskladnéni v daném vyrobnim
skladu. Poté skladnik vytiskne pro kazdou paletu kartu s ¢arovym koédem, datem uskladnéni
a specifikaci mista pro uskladnéni. Operator logistiky sloZi dany material z LKW a pfipevni
na ného kartu s ¢arovym kodem a zaskladni na urcenou plochu. Material je navaZen pfimo
do prislusnych skladt vyrobnich hal, kde pfepravni prostiedky s materialem cekaji
na pfemisténi k vyrobni lince. V blizkosti vyrobni linky je omezend kapacita skladovani
materidlu a proto se dodrzuje pfesné umisténi palet s materidlem podle znacek na zemi,
které jsou vymeéfeny tak, aby samotna manipulace s materialem byla co nejjednodussi.

Na obrazku 16 je graficky znazornén celkovy pocet palet na vykladku a na nakladku.
Celkem za sledované obdobi bylo vylozeno 3 097 703 palet a nalozeno 2 989 916 palet.
Primérna mésicni nakladka je 229 994 palet, kterou nespliuje meésic zafi, fijen, listopad,

prosinec 2017 a cervenec 2018. Prosinec 2017 ji nespliuje z divodu vanocnich svatka
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a cervenec 2018 ji nesplituje z divodu celozavodni dovolené o 48,44 % z primérné mésicni

nakladky.
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Obrizek 16 Celkovy pocet palet na vykladku/nakladku (SKODA AUTO, 2018; autor)

Spolegnost SA méa mnoho dodavatelii a kazdy fidi¢ LKW vjizdi do zavodu s jinym
poslanim, které znazoriiuje obrazek 17. NejCast&ji vjizdi do zavodu tidi¢i LKW, ktefi jezdi
na vykladku a zaroven na nakladku prazdnych ptepravnich prostiedki. Celkem za sledované
obdobi srpen 2017 az srpen 2018 vjelo do zavodu 70 465 LKW a nejproduktivnéj$i mésic
byl srpen 2018, kdy vjelo na nakladku a vykladku do zavodu 7 220 LKW. Na druhém misté
jsou LKW, které pouze vykladaji material, zpét jezdi nenalozeny. M¢&si¢ni prumér LKW,
které pouze vykladaji je 2 411 LKW. Nejméné Casté jsou vSak LKW, které pouze nakladaji
prazdné piepravni prostfedky. Mé&si¢né v priméru vjede do zadvodu 369 LKW, které pouze
naklada. Nejvice ve sledovaném obdobi do zavodu pouze pro nakladku vjelo v kvétnu 2018

ato 465 LKW, kdy v priméru na den za mésic kvéten 2018 to ¢ini 21 LKW denné.
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Obrazek 17 Pocet LKW na vykladku/nakladku (SKODA AUTO, 2018; autor)

Po absolvovani vyklddky a nakladky fidi¢ parkuje LKW na centralnim pufferu
v zavodé (Piiloha A) a jde zpét do budovy centralniho pifjmu k oknu VYJEZD LKW (EXIT),
kde fidi€¢ odevzdava veskeré¢ dokumenty vcetné telematiky. Nakladal-li fidi¢ prazdné
piepravni prosttedky, dostane Frachbrief (externi expedi¢ni list prazdnych obald),
ktery je vyhotoven v péti vytiscich. Original a druhé dva listy jsou pro dodavatele
a prepravce. Predposledni kopie zlistava pfi opusténi zavodu u vyjezdové brany a posledni
kopie spolu sELPO nebo Leergut-Ladelistem zustava Vv budové centralniho piijmu
pro archivaci. V piipadé vyvozu do zahrani¢i je nutné potvrdit CMR dokument (Umluva

0 prepravni smlouvé o mezinarodni piepraveé zboZi po silnici).

2.5 Skladovani prazdnych prepravnich prostiredki

Prazdné prepravni prosttedky SA skladuje ve specialné uréenych prostorech.
Zakladnimi sklady (Pfiloha A) jsou sklad prazdnych obalt I (SPO I) a sklad prazdnych
obali Il (SPO 1I). Ve skladech je zavedeny systém tfidéni prazdnych piepravnich
prostiedktli na zékladé¢ dodavatele. Existuje vSak vyjimka, ve skladé¢ SPO I je vyhrazeny

prostor pro netfidéné palety, z divodu, Ze tyto palety jsou uréené pro sklad zavodu
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Mlada Boleslav —sklad 42. Na zakladé identifikace prepravnich prostfedkd ma kazda cast
(podlazka, prolozka, bok a viko) své Sesti ¢iselné identifikacni ¢islo.

SPO | (Priloha C) je zastieSeny sklad o rozloze 6 500 m?, ve kterém jsou skladovany
295 % plastové a polystyrénové specialni prepravni prostiedky vcetné univerzalnich KLT.
Pro stani LKW jsou vymezena tii mista. Jedno misto je specidlné zalohované
pro vnitropodnikovou dopravu, kterd svazi prazdné prepravni prosttedky na sklad. Zbyla dvé
mista jsou ur¢ena pro naklddku externi prepravy. SPO Il (Ptiloha D) je sklad o rozloze
10 000 m?, ktery neni zastfeSeny. Skladuji se zde z vétSi ¢asti specialni kovové prepravni
prostiedky, ale také Euro palety a GLT palety. Pro stani LKW je u skladu II vymezeno pét
mist. Dvé mista jsou specialné zalohovana pro vnitropodnikovou piepravu a tii mista
jsou urc¢ena pro nakladku externi piepravy, jako u SPO I. Plochy stani SPO II jsou znaéeny
cedulemi (obrazek 18), aby informovaly pfijizdgjici ftidi¢e, kde mohou stat.
Pro vnitropodnikovou piepravu je vyznacené prvni a paté misto cedulemi s popisem interni
preprava 1 ¢i 5 (obrazek 21) a pro externi piepravu je stani dva, tfi a ¢tyfi S popisem nakladka
oballl 2, 3 ¢i 4. Oba sklady maji vyznaceny sviyj izola¢ni prostor, ve kterém jsou skladovany

poskozené prepravni prosttedky se Zlutou zdvéskou (Ptiloha E).

4 N 4 N

IyTERNi NAKLADKA
PREPRAVA OBALU

1 3
d—— d——

. v . v

Obrazek 18 Informaéni cedule SPO |1 (SKODA AUTO, 2018; autor)

Déle je mozné prazdné kovové specidlni pifepravni prostfedky v malém mnoZstvi
uskladiovat venku podél haly na zlut¢ vyznaenych mistech (obrazek 19). Palety jsou
podéIn¢ uskladiovany z divodu principu 1:1 (1 paleta s materidlem vyloZzena, jedna paleta
prazdnd naloZend). Na obrazku 19 jsou Sipkami vyznacené vystupy vSech prazdnych
ptrepravnich prostfedki, které jsou prepraveny interni piepravou do skladu SPO | nebo
SPO II.
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Obrizek 19 Vystup a uskladnéni prazdnych prepravnich prostiedki (SKODA AUTO, 2018;
autor)

2.5.1 Manipulace s prazdnymi pfepravnimi prostiedky
SA manipuluje ve vyrobnich skladech svratnymi a nevratnymi piepravnimi
prostfedky. Manipulace vratnych prepravnich prostiedki ma nasledujici postup:

e Pfevezmou se prazdné piepravni prostiedky z predavacich prostort.

e Zkontroluji se, zda byly odstranény vSechny identifikaéni zavésky a necistoty.
V ptipad¢ nalezeni se zavésky odstrani nebo znehodnoti preskrtnutim.

e Zkontroluje se vizualni stav. Neoznacené poskozené ¢i nefunkéni prepravni prostredky
je nutné oznacit vyplnénou zlutou zavéskou ,,Poskozeny obal®“ s pfesnym popisem
zavady. Poté jsou odvezeny interni piepravou do piislusného skladu SPO 1 nebo
SPO Il a wulozeny do uréené¢ho izola¢niho prostoru pro poskozené prepravni
prostiedky.

e Piiprava ptepravniho prosttedku pfed zaskladnénim (skladani a kompletace

prepravnich prostiedk).
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postup:

2.5.2

Zaskladnéni prazdnych piepravnich prostifedkii do prislusného bloku ve skladu
pro prazdné piepravni prostiedky:
a) Ptepravni prostfedky uréené pro pifimou nakladku k dodavateltim.
b) Piepravni prostiedky uréené k pievozu do SPO I a SPO II.
Stoh piepravnich prostfedkii musi byt ze stejného typu a nesmi pfesahovat max.
stohovatelnost. Pro skladaci palety ve slozeném stavu bez uvedené stohovatelnosti
plati pro stanoveni max. stohovaci vysky metodika vypoctu VW:
a) Maximalni stohovaci vyska pro stohovani na vnéjsich plochach se rovna 4
nasobku kratsi strany zékladny (ptidorysu) dan¢ho ptrepravniho prostiedku.
b) Maximalni stohovaci vyska pro stohovani na vnitinich plochach se rovna 6
nasobku krat$i strany zdkladny daného ptepravniho prostredku.

Manipulace nevratnych jednocestnych piepravnich prostfedki ma nasledujici

Prevzeti prazdnych piepravnich prostiedki v predavacich prostorech.

Separace dle jednotlivych druhii materialti (dfevo, karton, plast, pripadné kov).
Ulozeni jednotlivych druhti pfepravnich prostiedkli do uréenych odpadnich nadob.
Nastohovani nevratnych dievénych podlazek.

Po naplnéni odpadnich nadob ¢i stohu podlazek nasleduje ptfevazeni na predavaci

misto pro odvoz odpadil.

Tok prazdnych piepravnich prostiedki interni pirepravou

Interni pfepravu v zavodé v Kvasindch zastfeSuje outsourcovand spolecnost

D. R. J. Tiskarna Resl s.r.0. na zdklad€ sepsané smlouvy. Jednim z hlavnich bodl ve smlouvé

je, ze kazdou sménu bude v zavodé jezdit pé&t LKW, které budou vyzvedavat prazdné

pfepravni prostfedky. Spole¢nost SA ma navrzeny systém, jak dana LKW jezdi po zavods.

Prvni LKW (obrazek 20) jezdi pravidelné kaZzdou sménu ze skladu SPO I pro prazdné

plastové ptepravni prostredky do skladu montdze N9. Jelikoz je v zavod¢ ptikdzany smeér

jizdy, fidi¢ po vykladce ve skladu SPO I se musi jet otocit ke skladim KO a L9 a pokracovat

zpét na kruhovy objezd.
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Sklad N9 - nakladka

Obrazek 20 Sbér prazdnych prepravnich prostfedkd 1. LKW ze skladu N9 na SPO |
(SKODA AUTO, 2018; autor)

Druhé LKW (obrazek 21) jezdi pravidelné kazdou sménu ze skladu SPO II
pro prazdné Zelezné piepravni prostiedky do skladu montaze N9. Z divodu stavéni nové haly
nema moznost LKW plynule projizdét zavodem ke skladu SPO Il a musi se otacet nad halou

montaze.

Sklad N9 - nakladka

Obrazek 21 Sbér prazdnych prepravnich prostfedki 2. LKW ze skladu N9 na SPO I
(SKODA AUTO, 2018; autor)
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Na obrazku 22 je graficky zndzornén Casovy tok sbéru prézdnych piepravnich
prostiedki ze skladu N9 na SPO II pfi ranni sméné, kterd zac¢ina v 6:00 a konc¢i ve 14:00
hodin. Nejkriti¢téjsi casové obdobi pravidelné nastava v 9:55 — 10:45, kdy v 10:00 hodin
Vv celé montazni hale probiha 30 minut pfestavka. Nastane-li situace, ze LKW vyveze prazdné
ptepravni prostiedky tésné pred piestdvkou, po prestavce vznikd dlouhd doba cekani,
nez zane proces vyroby a zacnou se vyprazdnovat piepravni prostiedky. Primérny cas
nakladky u skladu N9 je 8,6 minuty a primérny ¢as vykladky ve skladu SPO Il je 7,2 minuty.

LKW primérné projede trasou na nakladku a vykladku 14x za ranni sménu.
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Obrizek 22 Casovy tok sbéru prazdnych piepravnich prostiedkii (SKODA AUTO, 2018;
autor)

Treti LKW (obrazek 23) jezdi pravidelné¢ kazdou sménu ze skladu SPO II
pro prazdné zelezné piepravni prosttedky z vystupu svafovny naproti skladu SPO I.
Ridi¢ LKW se musi pied nakladkou nejprve jet otocit ke skladim KO a L9. Po naloZeni
zaplachtuje LKW a jede na vykladku na sklad SPO II.
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Obrazek 23 Sbér prazdnych prepravnich prostiedki 3. LKW z vystupu svafovny na SPO II
(SKODA AUTO, 2018; autor)

Ctvrté LKW (obrazek 24) jezdi pravidelnd kazdou sménu ze skladu SPO II
pro prazdné zelezné ptepravni prostiedky do skladu svafovny M4, K4 a vypomaha
dle potieby u vystupu ze svafovny naproti SPO 1. Ridi¢ vypomaha, pokud potiebuje dolozit
své LKW, aby byl pln€ vytiZeny nebo na zavolani fidice z tfettho LKW.

Vystup ze svairovany - nakladka
(v¥pomoc)

G ’
1. Bréna / Tor
Gate
GPS - 50.2010225K,
10 24700328

T\
Sklad K4 - nakladka Sklad M4 - nakladka

Obrazek 24 Sbér prazdnych pfepravnich prostredki 4. LKW ze skladit M4, K4 + z vystupu
ze svarovny na SPO 11 (SKODA AUTO, 2018; autor)

Paté LKW (obrazek 25) jezdi pravidelné kazdou sménu ze skladi N9 (prazdné
zelezné prepravni prostiedky), L9 + KO (pfedsériovy a reklamacni sklad) — na zavolani,
M9 (motory), MO a M1 do skladu SPO IlI. Dale jezdi do skladu M1 a 1x kazdou sménu
do skladu N9 pro prazdné plastové piepravni prostiedky a pievazi je na sklad SPO 1.
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Obrazek 25 Sbér prazdnych pfepravnich prostfedki 5. LKW ze skladi N9, L9 + KO0, M9,
MO, M1 na SPO Il a SPO I (SKODA AUTO, 2018; autor)

Na obrazku 26 je graficky znazornén casovy tok sbéru prazdnych prepravnich
prostiedkil po celém zavodé v Kvasinach za ranni sménu. Nejkritictéj$i mista u sledovaného
LKW je obdobi prestavky a piejezdi. Ackoliv prestavka trva 30 minut, LKW ¢eka dalSich
37 minut navic z divodu nedostatku prazdnych ptepravnich prostredkti a i tak presto LKW
nebylo zcela nalozeno. Dalsi problém nastava v dobé piejezdi z bodu vykladky do bodu
nakladky. Je to z divodu, Ze fidi¢ LKW neni nikym v zdvodé¢ korigovan a jezdi pfevazné
dle svych zkuSenosti a svého pocitu. Nastava situace, ze Fidi¢ LKW pfijede na misto
nakladky, kde nejsou pfipravené prazdné piepravni prostredky, tak fidi¢ pokracuje na dalsi

misto nakladky. LKW priimérné projede trasou na nakladku a vykladku 13x za ranni sménu.
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Obrazek 26 Casovy tok sbéru prazdnych prepravnich prostfedki po celém zavodé (SKODA
AUTO, 2018; autor)

2.6 TOWS matice
Ve 47. kalendainim tydnu roku 2018 byl uskute¢nén brainstorming v budové
centralniho pi{jmu SA Kvasiny, pomoci kterého byla sestavena TOWS matice (tabulka 1).
Brainstorming se odehraval mezi ¢tyfmi vybranymi specialisty dané problematiky ze zadvodu
do jednotlivych kvadranti TOWS matice. Brainstorming probihal pfiblizn€ hodinu a pal.
TOWS matice je zaméfena na zhodnoceni vnitinich a vnéjsich faktort, které ovliviuji
uspésnost procesu piepravy prazdnych prepravnich prostiedkt. V matici jsou rozebrany silné

a slabé stranky toku prazdnych ptepravnich prosttedki a také jeho hrozby a pftileZitosti.
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Tabulka 1 TOWS matice toku prazdnych pfepravnich prosttedkl v zavodé Kvasiny

VNITRNG{ | ¢ Piednostni pravo u vykladky
FAKTOR | ® Systémové rozd¢leni skladi

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

e Informacni cedule skladu SPO Il
pouze v ¢eském jazyce
¢ Nevytizenost LKW a nekoordinace

e Ttidéni razdnych fepravnich
P Y prep jednoho LKW

prostiedkt dle dodavatele
e Rozmisténi skladl po zavodé

VNEJSI | ¢ |nformacni cedule ve vice jazycich

FAKTOR | ¢ Novy centrélni sklad pro SPO Il

PRILEZITOSTI HROZBY

e Koordinator LKW _
e Kvalita zamé&stnanct

e Navyseni smluvni ceny

outsourcované spolecnosti
aSPO |
e Pokles prodeje na trhu
e ZvySeni vytizeni LKW

Zdroj: autor

2.6.1

2.6.2

Silné stranky

Jako silné stranky byly identifikovany nasledujici oblasti:

Piednostni pravo u vykladky — jedna se o prednostni pravo vykladky pro interni
LKW, ktera svazi prazdné prepravni prostfedky do skladii SPO I a SPO II. VZdy maji
pfednost pied externimi LKW.

Systémové rozdéleni skladi — jedna se o rozdéleni skladli na zaklad€ materidlu
prepravniho prostfedku. Ve skladu SPO I jsou z95 % skladovany plastové
a polystyrénové specialni piepravni prostifedky vcetné univerzalnich KLT palet.
Ve skladu SPO 11 jsou skladovany z vétsi ¢asti kovové prepravni prostiedky, ale také
Euro palety a GLT palety.

Tridéni prazdnych piepravnich prostiedku dle dodavatele — ve skladu SPO |

a SPO II jsou skladovany prazdné piepravni prostiedky na zdkladé dodavatele.

Slabé stranky
Jako slabé stranky byly identifikovany nasledujici oblasti:

Informacni cedule skladu SPO II pouze v ¢eském jazyce — ve skladu SPO Il jsou

znafend mista pro stani LKW pouze v ¢eském jazyce, viz obrazek 18.
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2.6.3

2.6.4

Nevytizenost LKW a nekoordinace jednoho LKW - na zikladé¢ vlastniho
pozorovani od 3. 9. 2018 — 6. 10. 2018, kdy jsem jezdila s tidi¢i v LKW — fidic¢i
patého a ctvrttho LKW si nenechavaji doklddat LKW a jezdi malo vytizené.
Ridi¢i patého LKW jezdi po celém zavodé a sleduji, kde mohou nakladat.

Rozmisténi skladi po zavodé — obtiznost pro fidi¢e internich LKW z hlediska
ma-li nalozené prazdné ptepravni prostiedky pro SPO I a SPO II. ObtiZnost pro
externi LKW, kterd pifi naklddce prazdnych ptepravnich prostiedki musi projizdét

zédvodem, aby se dostala do obou skladii.

Prilezitosti

Jako prilezitosti byly identifikovany nasledujici oblasti:

Koordinace LKW — pomoci telematiky by mohl byt fizen fidi¢ patého interniho
LKW.

Informacni cedule ve vice jazycich — informacni cedule dle obrazku 18 v anglickém,
polském a némeckém jazyce.

Novy centralni sklad SPO II a SPO I — vznik nového centralniho skladu, kde bude
sklad SPO II a SPO I pohromadg.

ZvySeni vytizeni LKW — ponizenim poctu LKW zpéti na Ctyfi by se zvysila

vytiZzenost v§ech LKW.

Hrozby

Jako hrozby byly identifikovany nasledujici oblasti:

Kvalita zaméstnancti — nedodrZovani pracovnich postupti.

NavySeni smluvni ceny outsourcované spolecnosti — z hlediska radikalniho zvySeni
ceny pohonnych hmot a velké spotfeby LKW mize nastat navySeni smluvni ceny.
Pokles prodeje na trhu — poklesne-li prodej osobnich automobilti na trhu, bude se
vyrabét méné aut a snizi se pocet vyprazdnénych piepravnich prostfedkli — nizké

vytizeni internich LKW.

2.7 Shrnuti analyzy toku pi‘epravnich prostiredki v zavodé Kvasiny

Spoleénost SA patii mezi nejvyznamnégj§i a nejvétsi primyslové podniky

v Ceské republice. Jeji historie sahd az do roku 1895, kdy spole¢nost zalozil Vaclav Laurin

a Véclav Klement. Spolecnost vyuzivd v zdvodé prevazné vratné piepravni prostredky,

jako jsou GLT, KLT aptepravni klece. Dodavatelé dodavaji material S vyuzitim rdznych
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logistickych technologii a riznymi pfepravnimi prostiedky, které se jim zpétnym tokem opét
vraceji.

Do zavodu béhem sledovaného obdobi srpen 2017 — srpen 2018 piijelo celkem
106 665 LKW. Ve stejném sledovaném obdobi bylo vylozeno 3 097 703 palet a nalozeno zpét
k dodavatelim 2 989 916 palet. Palety jsou uskladiovany podél hal z divodu systému
1:1 (1 paleta vylozena, 1 paleta nalozena) nebo ve skladech SPO I a SPO II, na které
jsou pievazeny interni outsourcovanou prepravou D. R. J. Tiskarna Resl s.r.o0. Kazdou sménu
jezdi v zavodé pét LKW a svazeji prazdné piepravni prostiedky. Prvni LKW jezdi ze skladu
SPO I pro prazdné plastové ptepravni prostifedky do skladu montdze N9. Druhé LKW jezdi
ze skladu SPO Il pro prazdné kovové piepravni prostiedky do skladu montaze N9. Tieti LKW
jezdi ze skladu SPO II pro prazdné kovové piepravni prostiedky z vystupu svafovny naproti
skladu SPO 1. Ctvrté LKW jezdi ze skladu SPO Il pro prazdné kovové piepravni prostiedky
do skladu svafovny M4, K4 a vypomaha dle potfeby u vystupu ze svafovny naproti SPO L.
Paté LKW jezdi ze skladii N9 (prazdné kovové prepravni prostiedky), L9 + KO (pfedsériovy
areklamacni sklad) — na zavolani, M9 (motory), MO a M1 do skladu SPO II. Dale jezdi
do skladu M1 a Ix kazdou sménu do skladu N9 pro prazdné plastové piepravni prostiedky
a prevazi je na sklad SPO I.

V posledni ¢asti byla vytvofena TOWS matice, ktera vznikla na zaklade¢
brainstormingu. Brainstorming se odehraval mezi ¢tyimi vybranymi specialisty dané
problematiky ze zavodu Kvasiny a mnou. Na zéklad¢ poznatkl a diskuze byly definovany
nejdilezitéjsi faktory do jednotlivych kvadrantt TOWS matice. Kazdy faktor z jednotlivého
kvadrantu byl nasledné popsan. Slabé stranky spocivaji v nevytizenosti a nekoordinovanosti
jednoho LKW, v rozmisténi skladd po zavodé a v informaénich cedulich skladu SPO Il
ohledné stani LKW, které jsou pouze Vv ¢eském jazyce. Na zaklad¢ téchto identifikovanych
slabych stranek bude ve treti ¢asti navrzeno feSeni pro zlepSeni procesu odvozu prazdnych

piepravnich prostiredk.
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3 NAVRH NA ZLEPéENi ODVOZU PRAZDNYCH
PREPRAVNICH PROSTREDKU

Tteti kapitola se zabyva navrhy na zlepSeni odvozu prazdnych ptepravnich prostiedkil
v SA, zavod Kvasiny. Je zde popsan navrh pro realizaci nového centralniho sklad SPO |
a SPO 1II, navrh na vytvofeni nové informacni cedule ohledné¢ vymezeni stani pro LKW

ve vice jazycich a navrh pro zlepSeni koordinace a vytizenosti LKW.

3.1 Navrh realizace nového centralniho skladu SPO | a SPO I

V soucasné dobé je skladovani prazdnych ptepravnich prostiedkli rozdéleno do dvou
samostatnych skladi SPO I a SPO II, které jsou vyhradné rozdé€leny na prazdné piepravni
prostiedky plastové (SPO 1) a kovové (SPO II). Cilem navrhu je zlepSeni vnitropodnikové
aexterni prepravy LKW, snizeni finan¢nich ndkladi na zakladé zmenSeni poctu
vysokozdviznych vozikil a zaméstnancil.

Na obrazku 27 je znazornény stavajici stav centralnich skladi SPO I (o rozloze
6 500 m?) a SPO Il (o rozloze 10 000 m?). Celkem sklady maji dohromady 16 500 m?,

3. Brana / Tor

: Gate
......... GPS - 50.2008242N,
' 16.2562000E

GPS$ - 50 2010225N,
16.2570002E

| ¢

Obrazek 27 Stavajici umisténi skladii pro prazdné prepravni prostiedky v zavodé Kvasiny
(SKODA AUTO, 2018)

Na obrazku 28 je Cervené vysrafovana plocha navrhovaného nového centralniho
skladu SPO | a SPO Il. Prostor vyznaceny modfe zna¢i hranici mozného rozsifeni zavodu

Vv ramci vlastnictvi SA.
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Obrazek 28 Mapovy podklad umisténi centralniho skladu (SKODA AUTO, 2018)

Plocha pro novy navrhovany centralni sklad SPO I a SPO Il je 0 rozméru 17 500 m?.
Problémem prostoru, ktery nabizi poZadovanou velikost, je vyskové pfevyseni pfiblizné 8 m
(vyznacené Cervenou sméerovou Sipkou). Tato plocha pro vybudovani nového centralniho
skladu byla vybrana z divodu, Ze to je jediny mozny prostor pro rozsifeni zavodu Kvasiny
SA.

Vyhodou vytvofeni nového centradlniho skladu je zjednoduSeni dopravni situace
v zavodé. Interni LKW budou mit moZnost svazet prdzdné piepravni prostfedky na oba
sklady zaroveni, aniz by musely feSit ptejezd ze skladu SPO II na SPO I skrz zavod.
Pomoci centrdlniho skladu, v pfipadé obsazeni vymezenych mist pro vykladku prazdnych
ptepravnich prostredkii ve skladé SPO II, bude mozna vykladka na vymezeném misté¢ SPO I,
kde fidi¢i vysokozdviznych vozikd budou zaSkoleni na oba sklady. Dalsi vyhodou bude

ponizeni stavu 0 jeden vysokozdvizny vozik. Momentalni stav je jedenact vysokozdviznych

vozikl v zavodé na sménu pro sklad SPO | a SPO II.
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Externi LKW budou mit moznost nakladky prazdnych piepravnich prostredkii
na jednom misté¢ a nebudou muset projizdet skrz zdvod, zaplachtovavat LKW kviili projeti

zavodu a piipadné ¢ekat na umoznéni nakladky. Zkrati se tak dojezdové mezicasy LKW.

3.2 Navrh na vytvoreni novych informacnich ceduli vymezujicich stani pro
LKW ve vice jazycich

Ve skladu SPO II je vymezeno pét mist pro stani LKW. Dvé mista jsou specialné
zalohovana pro vnitropodnikovou ptepravu — vykladku prazdnych ptepravnich prostiedkl
a tfi mista jsou ur€ena pro externi prepravu — nakladku prazdnych ptepravnich prostredki.
Mista pro stani jsou zna¢ena cedulemi v ¢eském jazyce, aby informovaly piijizd&jici fidice,
kde mohou stat. Pro vnitropodnikovou piepravu je vymezeno prvni a paté misto cedulemi
S popisem interni pieprava 1 a interni pfeprava 5. Pro externi pfepravu je vymezeno misto
druhé, treti a ctvrté cedulemi s popisem nakladka obalii 2, naklddka obalii 3 a nakladka
obali 4. Z divodu, ze fidi¢i externi piepravy (ktefi nebyvaji Ceské narodnosti) zastavuji
i na mistech, ktera jsou vyhrazena pro vnitropodnikovou ptepravu. Informacni cedule pro
fidi¢e byly doporuceny vytvofit v jazyce Ceském, anglickém, némeckém a polském (obrazek
30). Informaéni cedule ve vice jazycich by mély fidi¢e externich LKW Iépe nasmérovat,
kde mohou zastavit pro nakladku a na zakladé nich, by se méli vyvarovat zastaveni na misté
pro interni pfepravu. Cilem vytvofeni novych informacnich ceduli by mélo pfenést zvySeni

plynulosti piepravy.

-

INTERNI PREPRAVA 1 \1 4 INTERNI PREPRAVA 5 \1

INTEENAL TRANSPORT 1 INTEENAL TRANSPORT &
INTERNER TRANSPORT 1 INTERNER TRANSPORT &
TRANSPORT WEWNETRZNY 1 TRANSPORT WEWNETRZINY 5

- -
" AN J
/" NAKLADKA OBALT 2 \.

LOADING PACKAGING 2

LADEN VERPACKUNG 2
LADOWANIE OPAKOWANIE 1

\ ,

Obrazek 29 Nové informacni cedule pro stani LKW (autor)
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3.3 Navrh pro zlepSeni koordinace a vytizenosti LKW

Interni pfepravu v zavod¢ v Kvasinach zastfeSuje outsourcovand spolecnost
D. R. J. Tiskarna Resl s.r.0. na zéklad¢ sepsané smlouvy. Jednim z hlavnich bodi ve smlouvé
je, ze kazdou sménu bude Vv zavodé jezdit pét LKW, kterd budou vyzveddvat prazdné
piepravni prostfedky. V analyze byly podrobné popsany vSechny jizdy internich LKW
v zavodé. Na zakladé TOWS matice bylo zjisténo, ze ¢tvrté a paté LKW jezdiva nedostateéné
vytizené, z divodu nedokladani prazdnych piepravnich prostiedki na jiném vystupu.
Dale paté LKW jezdi po celém zavodé€ a svazi prazdné prepravni prostiedky. ZaleZi na fidici,
kde v danou chvili bude nakladat ¢i dokladat LKW, aby byl plné vytizen. Ridi¢i ¢asto jezdi
nedostateéné  vytizeny, jelikoz nechtéji pokazdé odplachtovavat kvuli dokladce
a zaplachtovavat LKW.

Cilem navrhu v této situaci je snizit pocet LKW Vv zavodé na ¢tyii LKW, které by
jezdily nasledovné:

Prvni LKW a druhé LKW (obrazek 31) maji stejnou trasu jizdy na zakladé
vybudovéni nového centralniho skladu SPO I a SPO II. Prvni LKW svazi prazdné pfepravni
prosttedky ze skladu N9 — Zelezo a druhé LKW svazi prazdné ptepravni prostiedky ze skladu
N9 — plasty.

N9 zZelezo
N9 plasty

Obrazek 30 Trasa sbéru prazdnych piepravnich prostfedki 1. a 2. LKW (SKODA AUTO,
2018; autor)
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Treti LKW by bylo zruseno.

Ctvrté LKW (obrazek 32) svazi prazdné prepravni prosttedky ze skladu M4, K4

a z vystupu ze svafovny do centralniho skladu SPO I a SPO II. Pokud nemad fidi¢ vytizené

LKW, vzdy na své trase dolozi LKW, aby jel plné vytiZen.

Vystup ze svaiovny

e

I

Obrizek 31 Trasa sbéru prazdnych piepravnich prostfedki 4. LKW (SKODA AUTO, 2018;

autor)

Paté LKW (obrazek 33) svazi prazdné ptepravni prostiedky ze skladu N9 — zelezo,

L9 + KO (pfedsériovy a reklamacni sklad) — na zavolani, M9 (motory), prazdné piepravni

prostfedky z vystupu ze svafovny, MO a M1 do skladu SPO II. Déle jezdi do skladu M1

a 1x kazdou sménu na N9 pro prazdné plastové piepravni prostfedky, které svazi na sklad

SPO 1. Patému LKW byla pfidana zastavka u vystupu ze svafovny a proto bylo tieti LKW

zruseno. Prazdné pfepravni prostfedky z vystupu ze svafovny tedy sbird paté a ctvrté LKW,

tudiz by mély byt zcela pokryty.
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Obrizek 32 Trasa sbéru prazdnych piepravnich prostfedki 5. LKW (SKODA AUTO, 2018;
autor)

Jak jiz bylo zminéno v analytické ¢asti, pat¢é LKW jezdi v zdvodé nekoordinované,
aproto je navrzeno zavést do kabiny LKW telematiku (telematicky mobilni pfistroj,
ktery pomoci nainstalované aplikace predava pokyny fidici LKW, na ktery sklad ma jet),
pomoci kterého by byla smérovana trasa fidice patého LKW. Telematiky by byly umistény
do sklada — M1, N9 — plasty, N9 a L9 + KO, jelikoz v téchto skladech je mensi vystup
prazdnych piepravnich prostfedkt. Skladnici danych skladii by vZzdy pfi potfebném odvozu
prazdnych piepravnich prostiedkii informovali fidi¢e pomoci telematiky. Ridi¢ patého LKW
bude pravidelné jezdit trasu: N9 — Zelezo — SPO II — M9 —motory — MO (vykladka
motorit + nakladka) — Vystup ze svafovny — SPO Il azbylé sklady budou fungovat
v ramci informovani fidice pomoci telematiky. Hlavni priorita fidice by méla byt vytiZzenost

LKW v ramci dokladani prazdnych piepravnich prostredki.

3.4 Shrnuti navrhu na zlepSeni odvozu prazdnych prepravnich prostiedkii

Tieti kapitola byla zaméfena na navrhy pro zlepSeni odvozu prazdnych piepravnich
prostiedktl ve spoleénosti SA, zavod Kvasiny. Prvnim navrhem byl navrh pro realizaci
nového centrdlniho skladu SPO I a SPO II. Cilem navrhu je zlepSeni vnitropodnikové
aexterni pfepravy LKW, snizeni finan¢nich nakladti na zaklad€ poctu vysokozdviznych
vozikli a zaméstnanct. Stavajici stav obou skladt je celkem 16 500 m?. Navrhovana plocha
pro realizaci nového centralniho skladu je o rozloze 17 500 m? a byla vybrana z divodu,

7e 0 je jediny mozny prostor pro rozsifeni zavodu Kvasiny SA. Interni LKW na zakladé
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navrhu budou mit moZnost svdzet prazdné piepravni prostfedky na oba sklady zaroven,
aniz by musely prejizdét ze skladu SPO II na SPO I skrz zadvod. Dalsi vyhodou bude ponizeni
stavu o jeden vysokozdvizny vozik. Externi LKW budou mit moznost nakladky prazdnych
piepravnich prostiedkli na jednom mist¢ a nebudou muset projizdét skrz zavod ze skladu
SPO 1l do SPO I a obracené Budou tak zkraceny dojezdové mezi¢asy LKW.

Druhym navrhem byl navrh pro vytvotfeni novych informacnich ceduli vymezujicich
stani pro LKW ve vice jazycich, z divodu, ze tidi¢i externi prepravy (ktefi nebyvaji Ceské
narodnosti) zastavuji i na mistech, kterd jsou vyhrazena pro vnitropodnikovou piepravu.
Proto byly navrzeny informacni cedule pro fidice v jazyce Ceském, anglickém, némeckém
a polském. V téchto jazycich byly informacni cedule navrzeny z diivodu, ze veskeré privodni
dokumenty v zavodé jsou praveé v téchto jazycich. Cilem navrhu bylo zvySeni plynulosti
ptepravy ve skladu SPO lII.

Tretim navrhem byl névrh pro zlepsSeni koordinace a vytizenosti LKW. Cilem navrhu
bylo vytizit dostate¢né¢ LKW na zakladé snizeni po¢tu LKW v zavodé z péti na Ctyii LKW,

které by jezdili ndsledovné dle tabulky 2.

Tabulka 2 Porovnani jizd LKW Vv sou¢asném a navrhovaném stavu

LKW Soucasny stav Navrh
1 N9 — plasty N9 — plasty
2 N9 — zelezo N9 — zelezo
i Vystup ze svarovny ZRUSENO
4 Vystup ze svafovny, M4, K4 Vystup ze svafovny, M4, K4

M1, MO, L9 + KO, N9 — Zelezo,
M1, MO, L9 + KO, N9 — Zelezo, N9 — plasty,
5. N9 — plasty, N9, M9 — motory,
N9, M9 — motory
Vystup ze svafovny

Zdroj: Autor

U prvniho, druhého a ¢tvrtétho LKW nenastala zZadna zména a tidi¢i budou svazet
prazdné piepravni prostiedky stile stejnou trasou. Zmeéna nastala u tfettho LKW, které bylo
zruSeno z diivodu, Ze ctvrté a paté LKW jezdilo nedostateCné vytizené. Proto byl vystup
ze svafovny rozdélen mezi ¢tvrté a paté LKW. Dale byl navrzen navrh na lepsi koordinaci
patého LKW, které jezdilo v zavodé nekoordinované. Pro zlepSeni sbéru patého LKW bylo
navrzeno, aby se zavedla do kabiny LKW telematika (telematicky mobilni pfistroj,

ktery pomoci nainstalované aplikace ptredava pokyny fidi€¢i LKW, na ktery sklad ma jet).
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Telematika by byla umisténa do skladu — M1, N9 — plasty, N9 a L9 + KO, jelikoz v téchto
skladech je mensi vystup prazdnych ptepravnich prostifedkti. Skladnici danych sklada by vzdy
pii  potifebném odvozu prazdnych piepravnich prostiedkti informovali fidice
pomoci telematiky. Ridi¢i patého LKW budou pravidelné jezdit trasu: N9 — Zelezo — SPO 11
— M9 — motory — MO (vykladka motori + nakladka) — Vystup ze svatovny — SPO Il
azbylé sklady budou fungovat vramci informovani fidiCe pomoci telematiky.

Hlavni prioritou fidi¢ti by méla byt vytizenost LKW.
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4 ZHODNOCENI NAVRHU

V této kapitole budou zhodnoceny navrhy pro zlepSeni odvozu prazdnych ptepravnich

prostredk, které byly popsany v predeslé kapitole.

4.1 Zhodnoceni navrhu realizace nového centralniho skladu SPO 1

a SPO I

Piedpokladané finanéni naklady na realizaci nového centralniho skladu dle studii SA

znazoriiuje tabulka 3. Nejvétsi ndkladova polozka bude vynaloZzena na zpevnéni plochy,

Ktera ¢ini 89,6 mil. K¢ a pfipravu Gizemi (vyrovnani terénu kvuli pfibliznému pievyseni 8 m),

které ¢ini 42,9 mil. K¢. Celkové odhadované néklady pro realizaci nového centralniho skladu

jsou vy¢isleny na 205,7 mil. K¢.

Tabulka 3 Predpoklad finan¢nich nakladi na realizaci nového centralniho skladu

Poti‘ebné tikony K realizaci nového centralniho

skladu SPOI a SPO 11 VAT NIRRT
Vynéti ze Zemédélského a piidniho fondu 21,5
Piiprava dizemi 81 000 m° 42,9
Zpevnéni plochy 24 500 m* 89,6
Infrastruktura (energie) 34,5
Zazemi pro zaméstnance v¢. pripojeni elektro, 72

pitné vody a splaskové kanalizace

Planovaci vykony 10,0
Celkem 205,7

Zdroj: SKODA AUTO (2018), autor

Na zéakladé¢ vybudovani nového centralniho skladu bude piinosem poniZeni stavu

0 jeden vysokozdviZny vozik a poniZeni stavu o Fidi¢e vysokozdviZzného voziku na kazdé

sméné (jeden (fidi€) * tfi (tfismeénny provoz) = tfi fidici)
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V tabulce 4 jsou vycisleny ro¢ni a mési¢ni ndklady souvisejici s Vysokozdviznym
vozikem, dle podkladi SA. Celkovy mési¢ni naklad na vysokozdvizny vozik ¢ini 72 916,7 K&
a ro¢ni naklady jsou 875 000 K¢.

Tabulka 4 Ro¢ni a mési¢ni naklady vysokozdvizného voziku

Vysokozdvizny vozik (VZV) Roc¢ni naklady Mési¢ni naklady
Naklady na VZV 210 000,0 K¢ 17 500,0 K¢
Néklady na provoz VZV 665 000,0 K¢ 55 416,7 K¢
Celkové naklady na VZV 875 000,0 K¢ 72 916,7 K¢

Zdroj: SKODA AUTO (2018), autor

Spole¢nost SA neposkytla tidaje o mzdach fidi¢t vysokozdviznych vozikd, proto byla
pouzita pro vypocet pruimérna hruba mzda (31 516 K¢) z 2. 1. 2019 z internetového portalu
Ceského statistického tfadu. Hruba mzda pro jednoho zaméstnance byla vynasobena 1,34
(34 % = 25 % socialni pojisténi a 9 % zdravotni pojisténi) — odvody statu ze mzdy, které za

zamestnance plati zaméstnavatel.

Mesicni mzdové naklady na 1 zameéstnance = 31 516 X 1,34 = 42 231,44 K¢
Mesicni mzdoveé naklady na 3 zaméstnance = 42 231,44 X3 = 126 694,32 K¢
Roctni mzdové naklady na 3 zaméstnance = 126 694,32 x 12 =1520 331,84 K¢

V tabulce 5 jsou zndzornény kumulované naklady za realizaci nového centralniho
skladu na zakladé studie SA, které &ini 205 700 000 K&. Jedna se o jednordzovou investici.
Déle jsou v tabulce znidzornény kumulované uspory, které byly vycisleny z uspor
za vysokozdvizny vozik a uspor za tfi vyhozené zaméstnance. V 86. roce se kumulované

naklady vyrovnavaji kumulovanym tsporam. Jedna se o vypocet doby navratnosti S vyuzitim

kumulovanych nakladii a kumulovanych uspor bez zohlednéni c¢asové hodnoty penéz.
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Tabulka 5 Vypocet doby navratnosti S vyuzitim kumulovanych nakladt a aspor

Rok | Kumulované naklady | Kumulované tuspory

1 205 700 000 K¢ (1*2395331,84) =2 395 331,84 K¢

2 X (2*2395331,84) =4 790 663,68 K&

3 X (3*2395331,84) =7 185 995,52 K¢

4 X (4*2395331,84) =9 581 327,36 K¢

85 X (85 * 2 395 331,84) = 203 603 206,40 K¢
86 X (86 * 2 395 331,84) = 205 998 538,20 K¢

Zdroj: Autor

DalSi nevy¢islitelné vyhody jsou:

Zjednoduseni dopravni situace v zavode¢.
Usnadnéni vykladek ¢i nakladek.
Konsolidace vnitropodnikovych a externich LKW.

Zkraceni dojezdového mezicasu externiho LKW.

4.2 Zhodnoceni navrhu na vytvoreni novych informacnich ceduli
vymezujicich stani pro LKW ve vice jazycich

Vytvoteni novych informacnich ceduli vymezujicich stani pro LKW ve vice jazycich
by mélo pfinaSet zvySeni plynulosti pfepravy predevsim internich LKW a nasledné také pro
plynulost piepravy externich LKW. Kalkulace ceny pro vyrobu informacénich ceduli

je znazornéna v tabulce 6.

Tabulka 6 Kalkulace ceny pro vyrobu informac¢nich ceduli

Pozadovany material Plast 8 mm
Piredpokladany pocet 5x
Rozmér tabulky 500 mm (Sitka) x 300 mm (vyska)

Orientacni cena bez grafickych uprav

1 478,45 K& bez DPH (1 788,93 K& s DPH)
(5 ks)

Orientacni cena s grafickymi
1 978,45 K¢ bez DPH (2.393.92 Ké s DPH)
upravami (5 ks)

Zdroj: Traiva-shop (2019), autor
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Kalkulace ceny byla zjisténa na internetovém portalu Traiva-shop, na zakladé splnéni
pozadovanych kritérii. Materidl pro vyrobu informacnich ceduli byl zvolen plast o tloustce 8
mm. Siika tabulky &ini 500 mm a jeji vyska je 300 mm. Celkova orientaéni cena s grafickymi

upravami Cini pro pét kust 2 393,92 K¢ s DPH.

4.3 Zhodnoceni navrhu pro zlepseni koordinace a vytiZzenosti LKW

Spole¢nost SA nemohla poskytnout udaje ohledné nakladd internich LKW
a potizovaci ceny telematiky. SA outsourcované spole¢nosti D.R.J. Tiskarny Resl s.r.o. plati
za sluzbu fixni ¢astku (fidi¢i LKW nejsou placeni za ujety km, ale za hodinu). Navrhem pro
zlepseni vytizenosti LKW bylo ponizit pocet LKW z péti na ¢tyii LKW.

Na zaklad¢ zruSeni jednoho LKW se snizi stav zaméstnanct o tii fidice. Opét bylo
vychazeno z pramémé hrubé mzdy z 2. 1. 2019 z internetového portalu Ceského statistického
ufadu, odhadované mésicni naklady na 3 zaméstnance ¢ini 126 694,32 K¢. SA by mohla
dosdhnout snizeni fixni castky o 126 694,32 Kc¢/mésicné (mzdové ndklady tii fidich),
coz je 1 520 331,84 K¢&/roéné, piiemz dale by doslo ke snizeni nakladu a fixni ¢astky placené
outsourcované spolecnosti souvisejicich s provozem zruSeného LKW

Vyhody sniZeni o jedno LKW a zavedeni telematiky:

e  Plné vytizeni Ctyf internich LKW.

e Plynulost nakladek LKW (fidi¢i nemuseji ¢ekat na prazdné ptepravni prostfedky).

e Na zaklad¢ implementace navrhu do realizovaného nového centrélniho skladu je dalsi
vyhoda zjednoduseni a zrychleni vykladky prazdnych ptepravnich prostfedki
na jednom misté.

e Plynulost jizdy v¢. nakladek patého LKW (fidi¢ jezdi trasu N9 — zelezo — SPO 11
— M9 — motory — MO (vykladka motorti + nakladka) — Vystup ze svafovny —
SPO Il a zbylé sklady budou fungovat v ramci informovani fidice pomoci telematiky).

e U patého LKW zvySeny pocet nakladek a vykladek za sménu.

4.4 Shrnuti zhodnoceni navrhi

Navrh realizace nového centralniho skladu SPO | a SPO Il byl vykalkulovan
na 205,7 mil. K¢. Nejvétsi ndkladovou polozkou bylo zpevnéni plochy, které ¢ini 89,6 mil. K¢
a pfiprava Gzemi (vyrovnani terénu kvuli pfibliznému pievysSeni 8 m), které ¢ini 42,9 mil. K¢.
Ptinosem realizace nového centralniho skladu bude ponizeni stavu o jeden vysokozdvizny
vozik a poniZeni stavu o tii fidi¢e vysokozdviznych vozikil. Za rok spoleénost SA usetii

na nakladech za vysokozdvizny vozik a na mzdovych nékladech za tfi zaméstnance celkem
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2 395 331,84 K¢. Navratnost realizace nového centralniho skladu SPO I a SPO 1I je za 86 let
dle vycislitelnych tdaji bez zohlednéni ¢asové hodnoty penéz.

Dalsi nevycislitelné vyhody jsou: zjednoduSeni dopravni situace v zdvodé¢, usnadnéni
vykladek ¢i nakladek, konsolidace wvnitropodnikovych a externich LKW a zkraceni
dojezdového mezicasu externiho LKW.

Navrh na vytvoteni novych informacnich ceduli vymezujicich stani pro LKW ve vice
jazycich by m¢l pfinaset zvySeni plynulosti pfepravy predevsim internich LKW a nasledné
také pro plynulost pfepravy externich LKW. Kalkulace byla provedena na internetovém
portalu Traiva-shop a ¢ini celkem 2 393,92 K¢ s DPH za pét kusti informacnich ceduli v péti
jazycich.

U posledniho navrhu pro zlepseni koordinace a vytizenosti LKW spole¢nost SA
nemohla poskytnout udaje ohledné nakladd internich LKW a pofizovaci ceny telematiky.
SA outsourcované spoleénosti plati za sluzbu fixni ¢astku (¥idi¢i LKW nejsou placeni za ujety
km, ale za hodinu). Navrhem pro zlepSeni vytizenosti LKW bylo ponizit pocet LKW z péti na
ctyii LKW. ZruSenim jednoho LKW bude sniZen stav o tfi fidi¢e. Bylo vychazeno z primérné
hrubé mzdy z2. 1. 2019 z internetového portalu Ceského statistického tfadu. Mésiéni
mzdové naklady na t¥i zaméstnance &ini 126 694,32 K¢&. Spoleénost SA by mohla dosahnout
snizeni fixni castky o 126 694,32 Ké&/mésicné (mzdové naklady tfi  fidich),
coz je 1 520 331,84 K¢&/roéné, piiemz dale by doslo ke snizeni nakladu a fixni ¢astky placené
outsourcované spolecnosti souvisejicich s provozem zruSeného LKW

Dalsi vyhody snizeni o jedno LKW a zavedeni telematiky jsou: Plné vytizeni Ctyf
internich LKW. Plynulost nakladek LKW (fidi¢i nemuseji cekat na prazdné piepravni
prostfedky). Na zakladé implementace navrhu do realizovaného nového centralniho skladu
jedalsi vyhoda zjednoduSeni a zrychleni vykladky prazdnych piepravnich prostiedka
na jednom misté. Plynulost jizdy v¢. nakladek patého LKW (fidi¢ jezdi trasu N9 — Zelezo —
SPO II — M9 — motory — MO (vyklddka motorti + nakladka) — Vystup ze svafovny —
SPO Il azbylé sklady budou fungovat vramci informovani fidice pomoci telematiky).

U patého LKW by mélo nastat zvySeni poctu nakladek a vykladek za sménu.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo navrhnout zlepSeni odvozu prazdnych piepravnich
prostiedki ve spolecnosti SKODA AUTO a.s., zavod Kvasiny.

V prvni c¢asti diplomové prace byly teoreticky vymezeny a popsany piepravni
prostiedky (ukladaci bedny a pfepravky, palety, roltejnery, piepravniky, kontejnery, vyménné
nastavby, lichtery a velkoobjemové vaky) vcéetné jejich toku a nejvyznamnéjsi logistické
technologie v automobilovém primyslu. S rozvojem logistiky ve spolecnostech a neustalou
potfebou snizovat Casy dodavek a tim 1 vazanost kapitalu v zasobach, vznikla spousta
logistickych technologii.

Ve druhé &asti této prace baly piedstavena spole¢nost SKODA AUTO a.s., ktera patii
mezi nejvyznamnéjsi a nejvétsi pramyslové spolecnosti v Ceské republice. Jeji historie saha
az do roku 1895. Spolecnost vyuzivad v zadvodé pievdzné vratné piepravni prostiedky,
jako jsou GLT, KLT a piepravni klece. Dodavatelé dodavaji material s vyuzitim rtiznych
logistickych technologii a riznymi piepravnimi prostiedky, které se jim zpétnym tokem opét
vraceji.

Déle v této casti byla vytvofena analyza soucasné¢ho toku piepravnich prostredkd.
Do zavodu béhem sledovaného obdobi srpen 2017 — srpen 2018 pfijelo celkem
106 665 LKW. Ve stejném sledovaném obdobi bylo vylozeno 3 097 703 palet a nalozeno zpét
k dodavatelim 2 989 916 palet. Palety jsou uskladnovany podél hal z dvodu systému 1:1
(1 paleta vylozena, 1 paleta nalozena) nebo ve skladech SPO I a SPO II, na které jsou
pfevazeny interni outsourcovanou piepravou D. R. J. Tiskarny Resl s.r.o. V zavodé€ jezdi pét
LKW a svazeji prazdné ptepravni prostiedky. V posledni ¢asti byla vytvofena TOWS matice,
ktera vznikla na zakladé brainstormingu. Z poznatki a diskuze byly definovany nejdulezitejsi
faktory do jednotlivych kvadranti TOWS matice. Slabé stranky spocivaly v nevytizenosti
a nekoordinovanosti jednoho LKW, v rozmisténi skladi po zavod¢ a v informaénich cedulich
skladu SPO 11 ohledn¢ stani LKW. Na zaklad¢ téchto identifikovanych slabych stranek byla
ve tfeti Casti navrzena zlepSeni procesu odvozu prazdnych prepravnich prostredki.

Tteti Cast byla vénovana ndvrhim, které by pomohly zlepSit odvoz prazdnych
ptepravnich prostfedkii. Prvni navrh spocival v realizaci nového centralniho skladu SPO 1
a SPO Il. Cilem navrhu bylo zlepSeni vnitropodnikové a externi pfepravy LKW, sniZeni
finan¢nich nakladd na zdkladé poctu vysokozdviznych voziki a zaméstnanct.
Navrzena plocha pro realizaci je o rozloze 17 500 m? a byla vybréana z diivodu, Ze to je jediny

mozny prostor pro rozsifeni zdvodu Kvasiny.
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Druhy névrh spocival ve vytvofeni novych informacnich ceduli ve vice jazycich, které
vymezovaly stani pro LKW. Cedule byly vytvofeny v jazyce Ceském, anglickém, némeckém
a polské. V téchto jazycich byly informacni cedule navrzeny z divodu, Ze veskeré pritvodni
dokumenty v zavodé jsou pravé v téchto jazycich. Cilem navrhu bylo zvySeni plynulosti
ptepravy ve skladu SPO II.

Tteti ndvrh spocival ve zlepSeni koordinace a vytizenosti LKW. Cilem navrhu bylo
vytizit dostate¢né¢ LKW na zaklad¢ snizeni po¢tu LKW v zavodé¢ z péti na ¢tyii LKW a zlepsit
koordinaci pomoci telematiky. U prvniho, druhého a ¢tvrtého LKW nenastala zddna zména
atidi¢i budou svazet prazdné prepravni prostfedky stile stejnou trasou. Zména nastala
u tiettho LKW, které bylo zruseno z divodu, ze ¢tvrté a paté LKW jezdilo nedostatecné
vytizené. Proto byl vystup ze svafovny rozdélen mezi ctvrté a paté LKW. Dale byl navrzen
navrh na lepsi koordinaci patého LKW, které jezdilo v zavodé nekoordinovang. Pro zlepSeni
sbéru pattho LKW bylo navrzeno, aby se zavedla do kabiny LKW telematika
(telematicky mobilni pfistroj, ktery pomoci nainstalované aplikace predava pokyny fidici
LKW, na ktery sklad ma jet). Telematika by byla umisténa do skladu — M1, N9 — plasty,
N9 a L9 + KO, jelikoz v téchto skladech je mensi vystup prazdnych ptepravnich prostiedki.
Ridi¢i patého LKW budou pravidelné jezdit trasu: N9 — zelezo — SPO II — M9 — motory —
MO (vykladka motorii + nakladka) — Vystup ze svafovny — SPO II a zbylé sklady budou
fungovat v rdmci informovani fidice pomoci telematiky.

Ve ctvrté ¢asti byly zhodnoceny vSechny tii ndvrhy. Realizace nového centralniho
skladu byla odhadem vykalkulovana na 205,7 mil. K¢. Pfinosem realizace bylo poniZeni stavu
0 jeden vysokozdvizny vozik a poniZeni stavu o tfi fidi¢e vysokozdviznych vozikd. Za rok
spole¢nost SA usetfi na nakladech za vysokozdvizny vozik a na mzdovych nakladech za ti
zaméstnance celkem 2 395 331,84 K¢. Navratnost realizace nového centralniho skladu SPO |
a SPO II nastava za 86 let dle vy¢islitelnych tidaji a bez zohlednéni ¢asové hodnoty penéz.
Dalsi nevycislitelnou vyhodou bylo zjednoduSeni dopravni situace v zavod¢, usnadnéni
vykladek ¢1 naklddek, konsolidace wvnitropodnikovych a externich LKW a zkraceni
dojezdového mezicasu externtho LKW. Vytvoteni novych informacnich ceduli, které budou
vymezovat stani pro LKW ve vice jazycich, bylo vykalkulovano na 2 393,92 K¢ s DPH za pét
kusti ceduli.

Vyhody plynouci ze snizeni o jedno LKW a zavedeni telematiky byly: PIné vytiZzeni
ctyt internich LKW. Plynulost nakladek LKW (fidi¢i nemuseji ¢ekat na prazdné piepravni
prostiedky). Na zakladé implementovaného navrhu do realizovaného nového centralniho

skladu byla dalsi vyhoda zjednoduseni a zrychleni vykladky prazdnych piepravnich
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prostfedkil na jednom misté. Plynulost jizdy v¢. nakladek patého LKW (fidi¢ jezdi trasu N9 —
zelezo — SPO II — M9 — motory — MO (vykladka motori + nakladka) — Vystup ze
svafovny — SPO II a zbyl¢ sklady by m¢li fungovat v ramci informovani fidice pomoci

telematiky). U patého LKW by mélo nastat zvySeny poctu nakladek a vykladek za sménu.
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SEZNAM ZKRATEK

BM

Centralni puffer
CMR

DL

ECR

EDI

ELPO

FBU

GLT

GPS
ISO

JDC
JIS

JIT
KLT

Laufzettel
LKW
LOGIS
PLO/5
QR
Ro-La

SPO |
SPO I

VW

Behiltermanagement (Management palet)

Centralni parkovisté pro LKW

Umluva o piepravni smlouvé o mezinarodni piepravé zbozi po silnici
Dodaci list

Efficient Consumer Response (efektivni reakce zakaznika)
Electronic Data Interchange (Elektronicka vyména dat)

Expedicni list prazdnych obalt

Fullbuildunit (LKW pro hotové vozy)

Gross-Ladungs-Trager (velké bedny, se kterymi se manipuluje pomoci
vysokozdviznych voziki)

Global Positioning System (Globalni polohovy systém)

International Organization for Standardization (Mezinarodni organizace
pro normalizace)

Japan Delivery Concept (metoda fizeni logistiky)

Just in sequence (zasobovani piimo k lince v pfesném stanoveném
poradi, ¢ase a potfebném mnozstvi)

Just in time (,,prave v ¢as®)

Klein-Ladungs-Trager (malé plastové piepravky, vhodné pro soucastky
malych rozméri)

Priivodka nakladniho vozidla SKODA AUTO
Lastkraftwagen — nakladni automobil

Systém pro evidenci prepiijmu materialu
Operativni logistika Kvasiny

Quick Response (systém rychlé odezvy)

Rollende Landstrasse (zvlastni druh kombinované nakladni dopravy, kdy
kamiony jedou na vagonech po zeleznici)

Sklad prazdnych oballi I
Sklad prazdnych obalt 11
Skoda Auto a.s.

Volkswagen
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Piiloha A Mapa zavodu SKODA AUTO a.s. (zavod Kvasiny)
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Zdroj: SKODA AUTO (2018)



Priloha B Laufzettel

SIMPLY CLEVER SKODA
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SIMPLY CLEVER SKODA

Raritko @ podpis-ski

Dulefita upozornéni:
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Zdroj: SKODA AUTO (2018)



Priloha C Sklad prazdnych obali I
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Priloha D Sklad prazdnych obalt 11
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Zdroj: SKODA AUTO (2018)



Piiloha E Zavéska pro poskozeny obal

Nebezpeci urazu!
Prebalit material a obal ihned odeslat na opravu.
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Zdroj: SKODA AUTO (2018)
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