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ANOTACE

Diplomova prace se zaméfuje na problematiku materidlovych tokit v QUITTNER
& SCHIMEK s.r.0. V prvni kapitole jsou teoreticky vymezeny materialové toky v podniku.
Ve druhé kapitole je provedena analyza soucCasnych materidlovych tokit v QUITTNER
& SCHIMEK s.r.o. Ve tfeti kapitole je uveden navrh na zménu materidlovych toku, ktery je

ve Ctvrté kapitole ekonomicky zhodnocen.

KLIiCOVA SLOVA

materialovy tok, logisticky fetézec, skladovani, preprava

TITLE

Material flows in QUITTNER & SCHIMEK s.r.o.

ANNOTATION

The thesis focuses on the issue of material flows in QUITTNER & SCHIMEK s.r.o. In the
first chapter there are theoretically defined material flows in the company. The second chapter
analyzes the current material flows in QUITTNER & SCHIMEK s.r.0. The third chapter
presents a proposal for a change of material flows, which is economically evaluated in the

fourth chapter.

KEYWORDS

material flow, logistics chain, storage, transport
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UVvOD

Problematika materialového toku je pro vSechny podniky, které vyuzivaji materidl,
jakoZzto vstup pro svoji vyrobni ¢innost, jednou z oblasti logistiky, které je nutné vénovat
nalezitou pozornost. Zajisténi plynulosti materidlovych tok v ramci spolecnosti, maximalni
snaha o zefektivnéni procest a zamezeni jakéhokoliv plytvani, mize byt nejen vyznamnou
konkuren¢ni vyhodou pro danou spolecnost v trznim boji, ale také mtze odpovidat zvolené
filosofii dané¢ho podniku, kterou chce dana spole¢nost respektovat.

Optimalizace materialovych tokti ve spolecnostech miize probihat na bazi drobnych
postupnych zmén (kaizenl), popiipadé se muze jednat o zcela zasadni zmény v organizaci
materialovych toki, kdy je nutné pohlizet na cely logisticky systém komplexné a reflektovat
nejen vngjs$i faktory, ale i vnitini faktory, které spoluptisobi na dany logisticky systém
konkrétniho podniku.

Vyznam fizeni materidlovych tokli narlstd se zménami podnikatelského, trzniho
a obecné konkurenc¢niho prostiedi, kdy je v dnes$ni dobé mozné konstatovat, Ze je
podnikatelské prostfedi vysoce konkuren¢ni, turbulentni a je vyznamné ovliviiovano
globalizaci. Spole¢nosti se snazi sniZovat svoje celkové naklady, které vynakladaji na svoji
¢innost, proto je nutné vénovat pozornost nejen logistickym, ale 1 ostatnim cinnostem
a procesim. Snizovani nakladi muize pro spole¢nosti znamenat jednak moznost zvyseni
marze pro vlastni produktové portfolio, tedy i1 zvySeni trzeb a potazmo také zlepSeni
hospodarského vysledku, poptipadé jsou podniky schopny lépe konkurovat vlastni nabizenou
cenou, kterd je diky niz§im ndkladiim konkurenceschopné;si.

V prvni kapitole diplomové prace budou teoreticky vymezeny materidlové toky
v podniku s bliz§im zaméfenim na faktory, které ovliviiuji materialové toky, spravu a fizeni
materialovych tokti, bod rozpojeni a izkd mista materidlovych tokl. Soucasti této kapitoly
bude také definovani logistického fetézce, vcetné jeho aktivnich a pasivnich prvk,
a charakteristika zakladnich typt logistickych fetézct, tedy tradi¢niho fetézce s pretrzitymi
toky, logistického fetézce s kontinualnimi toky a logistického fetézce se synchronnimi toky.

V ramci druhé kapitoly bude piedstaven podnik Quittner & Schimek s.r.o. nejen
z hlediska jeho historie, ale zejména se zaméfenim na zakaznické a produktové portfolio
spolecnosti. Hlavni diraz bude vénovan analyze soucasnych materidlovych tokt v Quittner
& Schimek s.r.0., zejména z hlediska planované expanze spolecnosti. Z provedené analyzy
soucasného stavu materialovych tokti v podniku vyplynou uzka mista materidlového toku, na

néz bude zaméfena nasledujici kapitola.



Tteti kapitola diplomové prace bude obsahovat navrh na zménu materidlovych tokt
v podniku QUITTNER & SCHIMEK s.r.0., pficemz bude reflektovat vysledky analytické
kapitoly zévérecné prace. V posledni kapitole bude navrh na zménu materidlovych toki
v podniku QUITTNER & SCHIMEK s.r.0. ekonomicky zhodnocen.

Cilem diplomové prace je navrhnout zménu materidlovych toki v QUITTNER

& SCHIMEK s.r.0. s ohledem na strategické podnikové cile.
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1 TEORETICKE VYMEZENI MATERIALOVYCH TOKU
V PODNIKU

Tato kapitola se bude zabyvat teoretickym vymezenim materialovych toku v podniku.
V uvodu kapitoly bude definovana logistika, vcetné souvisejicich tokd, které v ramci
logistickych fetézct probihaji, pfi¢emz nejvétsi pozornost v dalSich podkapitolach bude
kladena na toky materialové, z pohledu jejich definice, ovliviiujicich faktort a spravy a fizeni.
Logistika je velmi Siroky obor, ktery v mnoha ohledech a ve znacné mitre ovliviiuje
zivotni Groven spolecnosti. Béhem let se tato védni disciplina vyznamové meénila, proto
existuje také mnoho definic. Jedna z definic logistiky je podle Sixty a Macata (2010, s. 25)
nasledujici: ,, Logistika je rizeni materidalového, infomacniho i financniho toku s ohledem na
véasné splnéni pozadavkii findlniho zdkaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém
toku materialu. Pri plnéni potreb findlniho zakaznika napomdaha jiz pri vyvoji vyrobku, vybeéru
vhodného dodavatele, odpovidajicim zpusobem 7izeni viastni realizace potieby zdakaznika (pri
vyrobé vyrobku), vhodnym premisténim pozadovaného vyrobku k zdkaznikovi a v neposledni
radé i zajistéenim likvidace moralné i fyzicky zastaralého vyrobku “.
Podle Vanécka (2008) z vétSiny definic vyplyva, Ze logistika:
e se zabyva nejen materidlovym tokem, ale i ndvaznym informaénim tokem a jejich
fizenim, koordinaci a synchronizaci,
e se neomezuje pouze na hranice podniku, ale zabyva se uvedenymi procesy jiz od
dodavatele surovin nebo souc¢astek do podniku a jejich cestou z podniku k odbérateli,
e posuzuje tyto procesy z hlediska mista, ¢asu, prostoru,
e chce dosdhnout piedev§im uspokojeni zakazniki, zvlasté v novéjsich definicich se
zdUraziuje pruznost reakce na tyto pozadavky,
e chce dosdhnout optimalnich, nikoliv jednostranné minimalnich nékladi na tuto
¢innost, pfiéemz optimum se hled4 jako kompromis mezi uréitym stupném uspokojent

pozadavkul zdkaznikl a mezi logistickymi naklady podniku.

1.1 Definice materialového toku

Materiadlové toky definuje celd fada odbornych publikaci, avSak vétSina z téchto
definic vychazi ze spolecné myslenky. Podle Pernici (1994, s. 103) materidlové toky
ptredstavuji pohyb materialu, ktery je chapan od suroviny az po hotovy vyrobek. Tento pohyb
je dle autora provadén za ucelem cileného pfesunu v ur¢itém case, na ur€itém miste, v uréitém

mnozstvi a v pozadované kvalité.
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Jedna z definic materialového toku je podle Pernici (1994, s. 103) nasledujici:
V obéhu, provadeény pomoci manipulacnich, dopravnich a pomocnych prostredkii a zarizeni
cilevedome, tak aby material byl kdispozici na daném miste, v potFebném mnozstvi,
V pozadované dobé a s predem urcenou spolehlivosti *“.

Pro pohyb materidlu ve vyrobnim procesu nebo v obéhu se pouzivd termin
materialovy tok, jak konstatuje Sixta (2005). Pernica (1994) a Danék (2006) dodavaji, ze
tento tok je organizovany od dobyvani surovin pfes jejich zpracovani, zhodnoceni ve
vyrobnim procesu az k hotovému vyrobku, ktery se dostane az ke konecnému uzivateli,

a ke kone¢nému zpracovani odpadi. Toto schéma zobrazuje obrazek ¢islo 1.

v v |

Prvotni

Dobywvani L. ) . . Zpracovani
4 i zpracovani Vyroba Zakaznik > P .
surovin . odpadu
surovin

k 4
h 4
h J

Obrazek 1 Schéma materialového toku (Danék, 2006, s. 53)

Podle Pernici (2005) je pro materidlové toky platna fada ekonomickych zavislosti,
z nichz nékteré se projevuji i na Grovni celého logistického fetézce, napiiklad jednicové
naklady na materidlovy tok, které jsou ovlivnény:

e povahou materialu: je-li material stejnorody, jednicové naklady jsou nizsi, nez jde-li
o material riznorody nebo neobvyklych rozmért ¢i jinych vlastnosti,

e mnozstvim materialu: ¢im vétsi je manipulované a pfepravované mnozstvi, tim nizsi
jsou jednicové naklady,

e trasou, po niZ se material pohybuje: jednicové néklady nartstaji imérné s prodluzujici
se vzdalenosti a navic jsou vyssi, je-li trasa Clenitd, s vyskovymi rozdily nebo ve
Spatném fyzickém stavu,

e Urovni fizeni toku: ¢im je fizeni lepsi, tim niZSich jednicovych nékladl 1ze dosdhnout
a naopak pfi chaotickém fizeni, kdyz kterykoliv pracovnik mlzZe do pribchu toku
zasahovat, naklady rostou,

e cCasem: ¢im pravidelné;si, bez pfednostnich pozadavkl a bez vykyvi je tok, tim nizsi
jsou jednicové nédklady; o€ rychleji ma tok probihat, o to vyssi budou jeho jednicové

naklady.
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Kotlinova, Hajdukové a Hitka (2010) konstatuji, Ze pokud chce podnik obstat v trznim
prostiedi a samoziejm¢ maximalizovat zisk pfi minimalizaci nakladd, tak je nutna vysoka
efektivnost materidlového toku v provozu, kdy podnik musi zajistit, rychlou a efektivni
pfepravu materialu na potfebné misto, za predpokladu minimalnich nékladd, at jde
o suroviny, hotové vyrobky, informace k zakédzkdm nebo finan¢ni prostfedky. Materidlovy tok
pracuje dle autord také se zasobami v podniku, ponévadz tidi cesty zasob na zpracovani
i prostiedky, které tyto manipulace provadéji, avSak negativnim vyznamem zasob je vazani
kapitalu, nebezpeci znehodnoceni a s tim spojend nutnost dalsi investice nebo zabirdni mista
ve skladech. Naopak jejich vyhodou je dle autorti zajistovani plynulosti vyrobnich procesii
nebo feseni ¢asovych, mistnich nebo kapacitnich nesouladii mezi ¢astmi vyrobniho fetézce.
Spravné fungujici materidlovy tok dle autori napoméaha k dobrému fizeni zasob a drZeni
jejich optimalni vyse.

Za hlavni zisady materidlovych tokd povazuji Martinovicovd, Kone¢ny
a Vaviina (2014):

e vylouceni zbyte¢nych manipulaci,

e adekvatni organizaci prace a pracovist,

e piimé a nejkratsi dopravni cesty,

e rytmicnost a plynulost materidlového toku,

e mechanizaci a automatizaci manipulace s materialem,

e  vhodné polohovani materialu,

e material co nejmén¢ piekladat a prenaset,

e manipulace se ma uskutecnit podle moZnosti nejlépe jednim zatizenim,
e zjiStovani vhodnych hygienickych podminek,

e zajiStovani adekvatnich bezpe€nostnich a ostatnich podminek.

1.2 Faktory ovliviiujici materialovy tok

Plynuly materialovy tok ma dle Kantorové a Saradina (2010) na celkové naklady
patiicny vliv, protoze logistické naklady mohu tvofit az 70 % z celkovych nakladi, proto je
spravné efektivni a fungujici interni materidlovy tok nedilnou soucasti zasobovaciho fetézce.
Proto musi byt pohyb materialu dle autorii organizovan tak, aby byl zajistén nejen plynuly
priubéh vyroby, pfiCemz vyrobni zpltisob méa dynamicky charakter a jeho chovani je ¢asové

promeénné.
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vvvvvv

roky ve vyrob¢ patii:

velikost vyrobni dodavky: mé vliv na zékladni technickoekonomické ukazatele. Je to
hlavni charakteristika opakovanych vyrobnich procesti. Nutnosti je urcit optimalni
velikost vyrobni davky pro zisk nevyssi plynulosti vyrobniho procesu. Soucasny trend
jsou spiSe mens$i davky, coz souvisi s charakterem vyroby (kusova, sériova nebo
hromadna.

rozpracovanost vyroby: je dana velikosti vyrobnich davek a spravnou organizaci
procesu. Prili§ vysoka rozpracovanost vaze zbytecné vysoké finanéni prostiedky ve
vyrobé. Dalsi skutecnost je, Ze dochazi k obsazovani mista skladovanim polotovari
a znehodnoceni materidlu dlouhodobym skladovanim ve vyrobé,

pribéznd doba vyroby: znac¢i délku trvani vSech procest od zahajeni prvni operace az
po dokonceni hotového vyrobku. Kazdé prodlouzeni pribézné doby mé dopad na stav
rozpracovanosti. PreruSovani toku a nesladénost navazujicich procesi tuto dobu
prodluzuje. Cilem je tedy zkracovani pribézné doby vyroby.

vyrobni kapacita: je mnozstvi vyrobka téhoz druhu, které je mozné vyrobit za urcitych
podminek na daném pracovisti v ur€itém case. Pfili§ vysoké vyuziti kapacity muize
vést ke kvalitativnim problémim a zvySeni poruchovosti linky a k mensi pruznosti
vyrobni linky. Je dulezité posuzovani kapacity v izkych mistech.

Cetnost a intenzitu materidlového toku ovliviiuje dle Bozka, Rybanského

a Vidové (2006) mnoho faktori:

proces zvétSovani rozmanitosti prvkll vyrobniho procesu, které ovliviluje intenzitu
1 spotfebu materidlu,

rozloZeni surovin na Gzemi a jejich rozmanitost,

nepravidelny rytmus vyroby a zména pozadavka na materialové toky,

stav fizeni informacnich toku,

stav dodavatelsko-odbératelskych vztaht, volba dodavatele a jeho urceni u nékterych

materidli, kompletnost a pohotovost dodéavek.

1.3 Sprava a Fizeni materialového toku

Podobné jako vSechny logistické funkce, tak i1 aktivity spojené s fizenim oblasti

materidli je dualezité spravnym zplisobem spravovat a fidit, jak zdaraznuji Sixta

a Macat (2010). Podnik musi byt schopen dle autorti svlij vykon méfit, vykazovat a zlepSovat.

Pii méfeni vykonu v oblasti fizeni toku materidli by mél podnik zkoumat mnoho rtznych

14



prvkid, naptiklad: servis dodavatelli, zasoby, ceny placené za materidly, Groven kvality

a provozni naklady, jak dopliuji autofi.

1.3.1 Bod rozpojeni
Bod rozpojeni je pro tok materidll vyznamny, protoZze do tohoto bodu vstupuje

objednavka zakaznika, jak je nazorné prezentovano v obrazku ¢. 2.

VETUP ODHADLU PRODEIE

Ok IMFORMACK

VETUP OBIEDNAVEY

BOD

- ROZPOJENI ;
VYROBA VYROBA
TOK MATERIALL TOK MATERIALL
AKTIVITY VAZANE NA PREDIKCI AKTIVITY VAZANE NA ZAKAZKL
e I >
VYROBA S RIZIKEM i VYROBA BEZ RIZIKA
——————————————————————————————— > B T 3

Obrazek 2 Bod rozpojeni (Sixta a Macat, 2010, s. 61)

Podle Sixty a Macata (2010) je bod rozpojeni mistem v logistickém fetézci:
e kde se dotykaji dva okruhy a zpiisoby fizeni procest, a to okruh fizeny objednavkou
a okruh fizeny prediket,
e kde se mohou nachazet zasoby,
e  ktere je klicové z hlediska pruznosti a individualizace pii uspokojovani zdkaznika,
e s jehoz umisténim souvisi urcita podnikatelska rizika.
Bod rozpojeni je dle autorti velmi dulezity, protoze od tohoto bodu az k zakaznikovi
by jiz nemély byt zadné zasoby a v mist¢ bodu jsou umistény hlavni pojistné zasoby. Sixta
a Macat (2010, s. 62) dale dopliuji, ze: ,, Smyslem logistického Fesent je posunout tento bod

co moznd nejdale proti sméru hmotného toku, tj. co nejblize k dodavateliim tak, aby
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rozhodujici cast Fetézce byla Fizena podle objedndvek. Podminkou je vsak dodrZeni casu

reakce na prani zakaznika .

1.3.2 Uzk4 mista materialového toku
Uzkym mistem v materialovém toku je dle Sixty a Macata (2010) misto logistického

fetézce (znazornéné na obrazku ¢islo 3 fialové), kde je omezen celkovy vykon daného fetézce,
pfi¢emz jsou s timto izkym mistem spojena dalsi specifika, naptiklad se jedna o misto:

e  které musi byt maximalné vyuzito,

e které rozhodujicim zptisobem ovliviiuje troven sluzeb zakaznikd,

e kterému je potieba podfidit fizeni celého systému,

e pied kterym by méla byt vytvofena zdsoba nedokoncené vyroby pro zajisténi

nepietrzité Cinnosti tohoto mista.

Tlaény systém fizeni Tlaény sysi¢m fizeni

F

Predpoved

h i Objednivka
Liasoba
montiFnich —
skupin
Yy ¥
I\:lﬂntﬁi | Distribuce L, Zakaznik
virobku *
: B L -
Dadavatel Vyroba Wy I‘Iﬂh{1 »
surovin - [™ dilia e montaFnich
skupin
F

Obrizek 3 Uzké misto a systémy Fizeni toku materialu (Sixta a Magat, 2010, s. 63)

Pokud kapacita uzkého mista vyhovuje pozadavkim, tak se uzké misto stava bodem,
ktery urcuje prubeh vsech operaci lezicich pred nim, podle Sixty a Macata (2010). Pted touto
zuzenou kapacitou je nutné dle autort vytvofit zdsobu nedokoncené vyroby, pficemz tuto
podminku spliuje tazny systém fizeni vyroby ptfed uzkym mistem. Od tzkého mista je dle
autorii aplikovan tlaény systém fizeni. Uzké misto je vymezenim kritické oblasti

V logistickém fetézci, kterému je veénovana velkd pozornost, jak dodavaji Sixta
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a Macat (2010). Pfi jeho umisténi je dilezité dle autorti vytvofit spravné podminky, kterymi

se minimalizuji negativni dopady plynouci z jeho umisténi.

1.4 Soudasti materialového toku
Materialovy tok se jako celek sklada dle Danka (2006) ze t¥i casti, kterymi jsou:
hodnotovy tok, informac¢ni tok a finan¢ni tok (viz obrazek cislo 4). Kazdy tok ma své

specifické vlastnosti, a proto je nutné ke kazdému z nich pfistupovat jednotlive, jak dodava

4{ PODAVATEL }
4

autor.

<4—— Hmotny tok

\ 4

PODNIK \ e Informacni tok

€= Finanéni tok

HHHH Sklad materialu |«
v v
'H H‘ Pracovisté 1

v v
’H H‘ Pracovisté 2

v v “
Expedice

A 4

ro=r)

N\

/
4[ ODBERATEL J_

Obriazek 4 Casti materialového toku (autor podle Danék, 2006)

Dilezitost informac¢niho toku v logistice je stejné jako materidlového toku, kdy je dle
OVlanLIJl efektivnost logistiky v jakékoliv organizaci. Existence dobré komunikace v podnlku
pomaha dle autord efektivné zavadét logistické strategie a postupy. Pokud by tato
komunikace fungovala Spatné, popiipadé by neexistovala, bylo by tomu naopak a rovnéz by
nefungovala zpétna vazba informujici o UGspéSich ¢i netspéSich zvolenych strategii, jak

dopliuji autofi.
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plan ... plan zpracovani - objednavka

nakup 4T obovani viroby D objednavek zakaznika
: : 4 H : 4 4
objednavka
= klad v E sklad :
DODAVATEL — ”“":‘;';,ilim —> VYROBA — ':*:‘I“:li‘it‘ — ZAKAZNIK
: robk

—> tok materialu

weeege [0k informaci

Obrazek 5 Zakladni schéma tokd informaci i materialu (Sixta a Macat, 2010, s. 51)

Obrazek ¢islo 5 znazoriiuje zakladni schéma tokd materidlu a informaci ve vyrobnim
podniku. Z obrazku je vidét, ze tok informaci je mnohem rozsahlejsi. Ziskané informace
slouzi pfedevsSim pro zjisténi soucasného stavu, na jehoz zakladé je mozné vykonat urcita
opatieni a rozhodnuti pro zlepSeni chodu podniku, coz konstatuji i Sixta a Macat (2010).
materidlovy tok.

Saradin a Kantorova (2010) vystihuji cil zmapovani informaé¢niho toku takto:

e  7jisténi cesty dodavek jednotlivych materiald,
e komunikace jednotlivych procesti mezi sebou,
e zmapovani systému planovani a fizeni vyroby.

Logisticky informacni systém musi byt dle autorG kompaktni casti celkového
informacniho systému a sklada se ze systému:

e materidlového — pfiprava surovin, materidlu a vyrobky pro vstup do materidlového
toku, uskuteciiuje navaznost jednotlivych vyrobnich a obchodnich operaci,

e fidiciho — zahrnuje planovani, organizovani, koordinaci, informovani, rozhodovéani,
provadéni a kontrolu strategickych, dispozi¢nich a operativnich logistickych ¢innosti,

e informacniho — zabezpeCuje vybér, pofizovani, zpracovéani, kontrolu, uchovani
a ptrenos dat informaci potifebnych k rozhodovani,

e komunikacniho — zahrnuje cesty pro pfenos zprav a informaci.
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1.5 Logisticky Fetézec

Logisticky fetézec je dle Vanécka (2008) rozdélen na stranku hmotnou a nehmotnou,
pfi pohybu materidlového toku mezi jednotlivymi ¢lanky ve vyrobé¢, dopravé i obchodé.
Hmotna stranka se dle autora zabyva piemistovanim véci (suroviny, nedokonéené i hotové
vyrobky, ale i obaly a odpady), osob a energie. Nehmotna stranka spoc¢iva v piemistovani
informaci, které jsou nutné k tomu, aby se mohla uskutecnit hmotné stranka logistického
fetézce, jak dopliiuje autor, pfiCemz déle je zahrnut i pohyb penéz v bezhotovostni formé.

., Pojem logisticky retezec je vitbec nejdiilezitejsim pojmem logistiky. Oznacujeme jim
takové dynamické propojeni trhu spotreby s trhy surovin, materialu a dilu v jeho hmotném
i nehmotném aspektu, které ucelné vychazi od poptavky (objednavky) konecného zdkaznika
(kupujiciho, spotrebitele), resp. které se vaze na konkrétni zakazku, vyrobek, druh ¢i skupinu
vyrobkii “, jak konstatuje Pernica (1998, s. 111).

Michalko a Hadek (2007) zdlraznuji, ze logisticky fetézec pfedstavuje procesy, které
na sebe vzdjemné navazuji, a vystup zjednoho procesu tvoii vstup do procesu dalsiho.
Logisticky fetézec se vétvi (rozdéluje) a nasledné spojuje do urcitych struktur, které autofi
nazyvaji logistickymi sitémi.

Podle Michalka a Hadka (2007) je pfikladem logistického fetézce Situace, kdy existuji
tf1 logisticke fetézce dodavek od tii dodavatelti materialu, avSak fetézce se spojuji do jednoho
logistického fetézce vyroby, ktera se vétvi, protoze vyroba z ¢asti probiha jinde. Na konci
vyroby se logisticky fetézec vétvi na dva fetézce dodavek pro odbératele, podle autort.

Schéma je vidét na obrazku cislo 6, kde kazda Sipka pfedstavuje logisticky fetézec.

Kooperace

Dodavatel Odbératel
Dodavatel == = = = = P mmmmm b —----- »  Odbératel
Dodavatel Nékup Vyroba Prodej

Obrazek 6 Logisticka sit’ (Michalko a Hadek, 2007, s. 32)
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1.6 Typy logistickych retézcu
Uspotadani logistickych fetézcl a jejich fizeni mize mit rlizné podoby. Obecné Ize

podle Pernici (1998) charakterizovat tii odlisné typy fetézcu, viz nasledujici podkapitoly.

1.6.1 Tradi¢ni Fetézce s pretrzitymi toky

Retézec obsahuje podle Vandcka (2008) sklady a mezisklady, kde se tok zastavuje
(sklady surovin, sklady hotovych vyrobkii — odkud se vyfizuji objednavky zakaznik,
mezisklady vyrobnich zafizeni). Vyroba probiha dle autora ve velkych mnozstvich, aby bylo
dosazeno snizeni cen nakupovanych materidli a surovin. Mezi ¢lanky fetézce je uplatiiovan

tlacny princip, tedy push princip, jak dodava Vanééek (2008), viz obrazek ¢islo 7.

Predpovédi | Vyfizovani
prodeje ) objednavek
3 E 3
2 6 5 4 I
¥y ¥ ¥ ¥ ¥*
Sklad Sklad

Dodavatelé > <urovin » Viyroba > vyrobkil »| Zakaznici

| objednavka zikaznika
2 kontrakt s dodavateli
3—6 piiobjednani

Obrazek 7 Tradicni logisticky fetézec s pretrzitymi toky (Pernica, 1998)

1.6.2 Retézce s kontinualnimi toky

Podle Vanécka (2008, s. 8): ,, Odstranuje sklady surovin, redukuje sklady hotovych
vyrobkii, protoze existuje systém Just-in-time. Uplatnuje se pull princip, vyrdbi se v malych
davkach, materialovy rok je plynulejsi. Rozhodujicim clankem je vyroba, kterda musi reagovat
pruzné na pozadavky zakaznikii “.

Schéma fetézce s kontinudlnimi toky je zndzornéno na obrazku ¢islo 8, ze kterého je
dle autora patrnd absence skladii surovin a redukce skladu hotovych vyrobki, vzhledem
k filosofii zalozené na pull principu a systému JIT (just-in-time, metoda fizeni logistiky
,pravé vcas®) nebo JIS (just-in-sequence, metoda ftizeni logistiky ,,pravé ve spravné

sekvenci/poradi®).
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Predpovédi

F

prodeje

) 4

L 4 L 4 4

Vyfizovani
objednavek

Sklad

Dodavatele —)‘ Viroba Loy virobkii [  konsolidace

kKomplementace,

1 objednavka zakaznika
2 kontrakt s dodavateli
3—4 piiobjednani

Obrazek 8 Logisticky fetézec s kontinualnimi toky (Pernica, 1998)

> Zakaznici

|

1.6.3 Retézce se synchronnimi toky

Retézec je podle Vandka (2008) tvofen pouze dodavatelem surovin, vyrobci

a zékazniky, pfiCemz je vytvoren novy fidici ¢lanek, ktery na zakladé potiebnych informaci

synchronizuje v8echny ostatni procesy v fetézci dle zakaznikovych pozadavki. Predpokladem

je dle autora zavedené technologie automatické identifikace a EDI (electronic data

interchange, elektronicka vyména dat nebo standardizovanych dokument). Tento typ

logistického fetézce je schematicky znazornén v obrazku ¢islo 9.

3

Podpora

L 4

rozhodovani

WVyfizovani

-~

transakci

¥ 3 F 3 F o

L J L 4

L

Dodavatelé |==3 Vyroba |—>

Komplementace a
konsolidace

L J

1 objednavka zikaznika

Obrazek 9 Logisticky fetézec se synchronnimi toky (Pernica, 1998)

»  Fakaznici
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1.7 Prvky logistickych Fetézcu

Logisticky prvek je dle Vanécka (2008) urcita cast logistického systému, kterd se na
dané rozliSovaci urovni povazuje za nedélitelnou a neni detailnéji zkoumana z hlediska
technickych detaild nebo wvnitiniho uspofadani. U téchto prvkd je dle autora dilezita
charakteristika jejich funkci a hlavnich parametrt, kterymi jsou naptiklad ¢innost, vyznam,
rozméry, vykonnost a rychlost.

Autor déle zdaraziluje, ze je pro jednotlivé clanky logistického fetézce dulezita
vzajemna synchronizace a koordinace pasivnich a aktivnich prvka, kdy jde v prvni fadé

0 snahu vyloucit neucelné ¢lanky a sladit zbyvajici ¢lanky.

1.7.1 Pasivni prvky

., Pasivnimi prvky miizeme nazyvat manipulovatelné, prepravované nebo skladovatelné
kusy, jednotky nebo zdsilky. Ucelem manipulacnich, piepravnich, kompletacnich, loznych
a dalsich operaci, jez pasivni prvky postupné musi vykonat, je prekonat prostor a cas. Tyto
operace maji vylucné netechnologicky charakter, tzn. Nemeéni se jimi mnoZstvi ani podstata
(fyzikalni, chemické a jiné vlastnosti) surovin, materialu, dilii ¢i vyrobku*, dle Sixty
a Macata (2010, s. 173).

Pasivni prvky probihajici logistickym fetézcem jsou dle Pernici (2005):

e suroviny, zdkladni a pomocny material, dily, nedokoncené a hotové vyrobky,
jejichZ pohyb z mista a okamziku jejich vzniku pfes rizné vyrobni a distribu¢ni ¢lanky
do mista a okamziku jejich vyrobni nebo konecné spotieby ptedstavuje podstatnou
cast logistickych fetézct; prechod pasivnich prvkd od dodavatele k zdkaznikovi se
uskuteciiuje prostfednictvim smény, proto o pasivnich prvnich hovotime zpravidla
jako o zbozi,

e obaly a piepravni prostiredky, které podmiiuji a pomahaji pohybu vlastnich vyrobkt
a dild, eventudlné¢ materidlu nebo surovin, pokud se tyto obaly nebo pfepravni
prostfedky premist'uji samostatné (napft. zpétny svoz k dalSimu pouziti),

e odpad, ktery vznikne pti vyrobé, distribuci nebo spotiebé vyrobki, pokud recyklace ¢i
likvidace odpadu je také predmétem péce distributora nebo vyrobce zbozi (napf.
povinnost uloZena zékonem),

e informace, jejichz pohyb zprostiedkovavany pohybem nosi¢ informaci, predbiha,
provazi a nasleduje pohyb surovin, materialu, dilti a vyrobki, respektive pohyb penéz

S nim souvisejici.
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Pohyby vsech pasivnich prvki v logistickych systémech jsou dle autora zajistovany
pomoci aktivnich prvkl, coz jsou rizné technické prosttedky a zafizeni i s ovladacim
a fidicim personalem.

Pro planovani logistickych fetézcl je dle Sixty a Macata (2010) dilezita znalost
materidlu, se kterym bude manipulovéno. Dulezité je podle autort také znat charakteristické
vlastnosti, mnozstvi a tvar. Za timto ucelem se provadi klasifikace materialu, kterd ho roztfidi
do skupin spodobnymi vlastnostmi, pro které lze pouzit vzdy stejny typ technickych
prostiedkll pro piepravu ¢i skladovani, jak autofi téz dodéavaji.

Ulohy zabyvajici se hmotnou strankou logistickych fetézcth musi vzdy podle autort
zacit zodpovézenim nésledujicich otazek:

e co ma byt manipulovano (pfepravovano, skladovano), tj. urceni blizsi specifikace
materialu,

e kolik je toho potfeba manipulovat, tj. mnozstvi,

e jak, tj. otdzka pracovnich postupt,

e (¢im lze manipulovat, tj. otdzky technickych prostiedkl a zatizeni vcetné jejich lidské
obsluhy neboli aktivnich prvki,

e kde se ma manipulovat, tj. otdzky vychozich a koncovych mist logistického fetézce,

e kdy ma manipulace probihat, tj. otazky ¢asovych pozadavkid (pravidelnost, sezonni
vykyvy, frekvence).

Vanécek (2008, s. 130) definuje manipulacni jednotku, takto: ,, Manipulacni jednotka
je jakykoliv druh materidalu (baleny, nebaleny, volné lozeny na prepravnim prostiedku nebo
svazkovy aj.), ktery vytvari vhodnou jednotku schopnou manipulace. S manipulacni jednotkou
se manipuluje jako s jednim kusem “.

Podle Vanécka (2008) je prepravni jednotka material, ktery tvoti jednotku zpiisobilou
Kk prepravé bez dalSich uprav. Ve vétsi casti pfipadd je manipulacni jednotka totozna
s jednotkou prepravni, jak autor dodava. Pouze v pfipadé mensich manipulacnich jednotek se
vytvoii vétsi napiiklad narovnanim kartonovych krabic na paletu a paleta se poté stava
manipulacni 1 pfepravni jednotkou, dle konstatovani autora.

V jednotlivych clancich logistickych fetézci jsou pro jejich rozdilné pozadavky
a podminky uZivany soustavy skladebnych manipulacnich a pfepravnich jednotek, coz
konstatuji Cempirek, Kampf a Siroky (2009). V téchto rozmérové unifikovanych soustavach

jsou podle autor z manipulaénich jednotek nizsich ¥add vytvareny manipulaéni a pfepravni
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jednotky tadi vyssich. Dé€leni manipulacnich jednotek je dle autorti Cempirek, Kampf

a Siroky (2009) a Vanécka (2008, s. 130—140) nasledujici:

manipulacni jednotka nultého fadu: zbozi ve spotiebitelském obalu,

manipulacni jednotka 1. fadu: pfizpisobena kru¢ni manipulaci s podminkou
hospodérnosti, aby jiz nebyla d€lena v priabéhu logistického fetézce na mensi
jednotky. Zakladni manipula¢ni jednotka je tvoiena zpravidla pouze obalem
(lepenkovy kartén, pytle, demizony, sudy, smrstitelna folie apod.) bez pomoci
prepravniho prostiedku. Jsou uklddany do ptepravnich prostiedkd, jako naptiklad do
beden, ptepravek, stohovatelnych piepravek, skladacich paletovych kontejneri nebo
pevnych paletovych kontejner. Hmotnost manipulacni jednotky I. tadu je 15 kg
a zékladni pidorysné rozméry jsou uvedeny v tabulce €. 1.

manipulaéni jednotka II. fadu: odvozena manipulacni/pfepravni jednotka uzptisobena
k mechanizované nebo automatizované manipulaci/piepravé a ukladani ve skladech.
Nazyva se bud skladovou nebo distribu¢ni jednotkou, dle pouziti. Velky vyznam je
kladen na maximalni vyuziti prostoru v dopravnich prostfedcich ¢i regalech ve
skladech. Maximalni hmotnosti je 250 — 1 000 kg pfi sloZzeni z 16-64 jednotek I. fadu.
Piepravnimi prostiedky jsou palety, roltejnery a malé kontejnery. K manipulaci jsou
vyuzivany nizko ¢i vysokozdvizné voziky nebo regalové zakladace.

manipulacni jednotka III. fadu: odvozend ptepravni/manipulacni jednotka, ktera slouzi
predev§im k dalkové wvnéjSi prepravé V kombinované piepravé a k souvisejici
mechanizované nebo automatizované manipulaci. Hmotnost se pohybuje okolo 30 tun.
Jednotka je slozena z 10 — 44 jednotek II. fadu. Jako ptepravni prostiedky jsou
vyuzivany velké kontejnery 1SO 1 (International Organization for Standardization,
Mezindrodni organizace pro normalizaci) nebo kontejnery letecké a manipulace je
provadéna specialnimi vysokozdviznymi voziky ¢i jetaby.

manipula¢ni jednotka IV. fadu: odvozena prepravni/manipulacni jednotka pro
dalkovou kombinovanou vnitrozemskou a namoini pfepravu v barkovych systémech
véetné souvisejici mechanizované manipulace. NeslouZzi pro pfepravu po sousi.
Hmotnost je 400-2000 tun, pfeprava ¢lunovymi kontejnery s manipulaci palubnimi

portalovymi jetaby.

24



Tabulka 1 Zakladni pidorysné rozméry manipulacnich jednotek I. fadu v mm

a(mm) | 400 | 400 | 400 | 400 | 200 | 200 | 200 | 200 | 100 | 100 | 100 | 100
b(mm)| 600 | 300 | 200 | 100 | 600 | 300 | 200 | 100 | 600 | 300 | 200 | 100

Zdroj: Gros, Baran¢ik a Cujan (2016, s. 376)

Podminkou skladebnosti zakladnich a odvozenych manipula¢nich a piepravnich
jednotek je rozmérova unifikace, ktera vychazi ze standarda ISO, jak tvrdi Cempirek, Kampf
a Siroky (2009), a tyto standardy jsou respektovany pii tvorb& narodnich norem. Cempirek,
Kampf a Siroky (2009, s. 12-13) déle dopliiuji, Ze: ,, Prostiednictvim celosvétové uzndvanych
normalizacnich zasad lze tak sjednotit procesy baleni a tvorby manipulacnich jednotek
S loznou hmotnosti nebo prostorem dopravnich a prepravnich prostredkii, sjednotit procesy
manipulace s materidlem s procesy jeho prepravy atd. Diky tomu je také moznd
homogenizace a konsolidace zasilek a dari se snizovat potrebu casu na provedeni nezbytnych
operaci v c¢lancich logistickych Fetézcii, zvySovat vyuziti kapacity skladu, dopravnich
a prepravnich prostiedkii a tim snizovat logistické naklady. V dopravé je rozmérova unifikace
prepravovaného zbozi vyzadovana primo jako podminka pro stanoveni ceny (tarifni sazby,
zvyhodnéni ceny) “.

K manipula¢ni nebo piepravni jednotce se podle Sixty a Macata (2010) vztahuje
i obal, ktery je nositelem informaci dulezitych pro identifikaci a uréeni obsahu, pro
identifikaci odesilatele a pfijemce, pro spravnou volbu zpisobu manipulace, piepravy
a ulozeni ve skladech a ptekladiStich a dale nese informace, které jsou dulezité¢ pro
spottebitele.

Ceska statni norma definuje tfi zakladni funkce obalovych prostiedkii, coz zdiiraziuji
také Sixta a Macat (2010) a Gros, Baranik a Cujan (2016), pfi¢emz mezi tyto funkce patii:

e funkce manipulaéni: musi zajistit ucelnou, bezpe€nou a rychlou manipulaci

s vyrobkem. K dilezitym vlastnostem obalu z hlediska manipula¢ni funkce jsou

hmotnost, objem, tvar, pevnost, bezpecnost uzavéru ¢i odolnost. Pfi ruéni manipulaci

je podstatnd maximdlni hmotnost manipulac¢nich jednotek I. fadu do 15 kg.

Konstrukce piepravnich oballl je tésné spjata s paletizaci a kontejnerizaci. Soustava

rozmért oballl se odvozuje od zakladnich rozméri palet. Spolu s manipulacni funkci

je nutné myslet i na ergonomické feSeni obalu.
e funkce ochranna: je povazovana za zdkladni a jejim Ukolem je ochranit material,
vyrobky ¢i suroviny pied jakymkoliv poskozenim zplisobenym vnéjSim prostiedim

a negativnimi vlivy okoli (vlhkost vzduchu, zmény teploty, svétlo, biologické faktory,
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ultrafialové zafeni). Pro volbu obalu je tieba zvazit vztah mezi ndklady na obal
a ztratami zpusobenymi zminénymi faktory. Typicky tvar je vidét na obrazku ¢islo 10,
o funkce informacni: je predev§im zaméfena na findlniho zakaznika (popis zbozi,
datum vyroby, slozeni nebo pocet kusti v obalu). Dalsi uplatnéni informacni funkce se
uplatiuje pfi identifikaci zbozi v jednotlivych ¢lancich fetézch (sklady velkoobchodi,

pfi rozvozu). Mlize byt vyuzita textova forma, ¢arovy koéd nebo tag.

Ztraty

Naklady

Obrazek 10 Vyvoj ztrat v zavislosti na nakladech na obal v K& (Gros, Barandik a Cujan,
2016, s. 375)

1.7.2 Aktivni prvky
Sixta a Macat (2010, s. 221) ve vztahu k aktivnim prvkém konstatuji, Ze: ,, Ukolem

aktivnich prvkii je v logistickych systéemech realizovat logistické funkce — provadet

netechnologické operace s pasivnimi prvky — operaci baleni, tvorbu a rozebirani

manipulacnich a prepravnich jednotek, nakladku, prepravu, prekladku, vykladku,

uskladnovani, rozdélovani, kompletaci, kontrolu, sledovani ci identifikaci, ale i sber,
zpracovani, prenos a uchovani informaci “.
Tyto operace spocivaji podle autorti:

e ve zméné mista, uchovani ¢i dpravé pro manipula¢ni a prepravni operace

— Vtomto piipadé jsou aktivnimi prvky technické prostiedky a zafizeni pro

manipulaci, pfepravu, skladovani, baleni a fixaci a dalSi pomocné prostredky
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a zafizeni fungujici ve spojeni S potfebnymi budovami, skladovymi plochami

a dopravnimi komunikacemi,

e ve shéru, prenosu nebo uchovani informaci — aktivni prvky jsou v tomto ptipadé
technické prostiedky a zatizeni slouzici ¢innostem s informacemi, jako prostiedky pro
automatické sledovani a identifikaci pasivnich prvkl, pocitace, prostiedky a sit€ pro
dalkovy pienos zprav, tidaji a dat.

Z dtivodu smiSeného druhu logistickych systémil, tzn. souhra technickych prostredkii
a zafizeni spolu s pracovniky, ktefi obsluhuji, fidi nebo kontroluji, tak je dle Pernici (2005)
povazovana lidska slozka za nedilnou soucast ptislusného aktivniho prvku. Aktivnimi prvky
jsou i sami fidici pracovnici, ktefi ovliviiuji fungovani fizenych slozek logistického systému,
dle autora.

Nejvhodnéjsi klasifikace aktivnich prvki je dle druhu operaci, pro které je aktivni
prvek urcen a druhu pfemistovacich pohybt, které je prvek schopen vykonavat, jak dopliuje
Pernica (2005), kdy aktivni prvky déli nasledovné:

e manipulacni prosttedky a zafizeni,

e dopravni prostfedky,

e skladovaci systémy.

1.8 Shrnuti teoretického vymezeni materialovych tokii v podniku

V prvni kapitole byly teoreticky charakterizovany materidlové toky v podniku vcetné
souvisejiciho informacniho, hodnotového a finan¢niho toku. Diiraz byl déle kladen na faktory
ovlivitujici materidlové toky v podniku a spravu a fizeni materidlovych tokli. Vzhledem
k vyznamu bodu rozpojeni, nejen z hlediska stfetu dvou riznych okruht fizeni, byla dale
pozornost vénovana i Uzkym mistim z hlediska materialovych tokt v podniku. V zavéru
prvni kapitoly byly teoreticky definovany logistické fetézce, v€etné aktivnich i pasivnich
prvkl, a jednotlivé typy logistickych fetézcli, kterymi jsou tradi¢ni logistické fetézce
s pretrzitymi toky, logistické fetézce s kontinudlnimi toky a logistické fetézce se
synchronnimi toky.

Vyznam materidlovych toku pro podnik je neoddiskutovatelny, ponévadz spravné
nastavené, monitorované a fizené¢ materidlové toky v podniku mohou mit vliv nejen na
schopnost podniku vyhovét zdkaznikovi a uspokojit jeho ptani a potieby, ale také na

ekonomické vysledky podniku, zejména na souvisejici naklady.
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V nasledujici analytické kapitole bude provedena analyza soucasného stavu
materidlovych toki v QUITTNER & SCHIMEK s.r.o. ve vazbé na jejich teoretickou
charakteristiku definovanou v prvni kapitole této diplomové prace. Vysledkem analytické
Casti prace bude identifikace slabych mist v materidlovych tocich QUITTNER
& SCHIMEK s.r.o.
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2 ANALYZA SOUCASNYCH MATERIALOVYCH TOKU
V QUITTNER & SCHIMEK S.R.O.

V prvni kapitole diplomové prace byly teoreticky charakterizovany materialové toky
Vv podniku vc¢etné souvisejiciho informacéniho, hodnotového a finan¢niho toku. Dtlraz byl také
kladen na faktory ovliviiujici materidlové toky v podniku a spravu a fizeni materidlovych
tokli. Vzhledem k vyznamu bodu rozpojeni, nejen z hlediska stietu dvou rtznych okruhii
fizeni, byla dale pozornost vénovéna i Uzkym mistim z hlediska materialovych toki
v podniku. Dale byly teoreticky definovany logistické fetézce, vCetné aktivnich i pasivnich
prvki, a jednotlivé typy logistickych fetézcl, kterymi jsou tradicni logistické fetézce
s pretrzitymi toky, logistické fetézce s kontinudlnimi toky a logistické fetézce se
synchronnimi toky.

Obsahem analytické kapitoly bude piedstaveni spolec¢nosti Quittner & Schimek s.r.o.,
popis materialovych toku, které ve spoleCnosti probihaji a jejich analyza. Tato kapitola je

zpracovana s vyuzitim internich materiali spole¢nosti Quittner & Schimek s.r.o.

2.1 Predstaveni Quittner & Schimek s.r.o.

Spole¢nost Quittner & Schimek s.r.o. byla zaloZena v roce 1991 a zabyva se prodejem
preciznich elektrotechnickych soucastek a vyrobou elektrickych sestav, jejichz zdklad tyto
soucastky tvofi.

Spolecnost investovala do vytvofeni nového programu v oblasti vlaknové optiky.
V roce 1994 byla oddélena sesterska spole¢nost SQS Vlaknova optika a.s., dale jen SQS,
kterd se specializuje na vyrobu optickych konektorti a konektorovych soubor hlavné pro
telekomunikac¢ni aplikace.

V roce 1999 byl, diky zakoupeni UV laseru pro znafeni vodi¢ii, zahdjen program
poskytovani sluzeb v oblasti zpracovani vodict a kabelovych svazkii. Postupem ¢asu se tento
program roz$ifil a spolecnost nyni vyrabi kompletni kabelové svazky, elektrické skiing
a panely pro zakazniky v Ceské republice, Némecku, Svycarsku, Velké Britanii a napiiklad
I v Japonsku.

Sféra ptsobeni spole¢nosti je pfedevsim v oblastech:

e letecké systémy,
e vojenské aplikace,
e dopravni technika,

e telekomunikace,
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e prumyslové fidici systémy.
Obchodni sortiment je rozdélen do ¢tyt zakladnich skupin (obrazek ¢islo 11):

e konektory, koncovky, vodice, kabely, nafadi a pfisluSenstvi pro montdZz a instalaci
kabelovych svazkd,

e relé, stykace a spinace,

e sitové zdroje a ménice DC/DC,

e displeje a primyslové pocitace.

Obrazek 11 Vodice, relé, DC/DC ménice a displeje (QUITTNER & SCHIMEK, 2018)

V pritbéhu let si spole¢nost vybudovala divéryhodnou povést a stala se spolehlivym
partnerem pro vétSinu Ceskych a slovenskych leteckych a vojenskych projektti. Dlouhodobé
nejznaméj$im zakaznikem je spole¢nost Aero Vodochody, kam jsou dodavany dily pro
vyrobu vrtulniki, letounii ¢i kokpiti. Déle je spolec¢nost dlouholetym oficidlnim zéstupcem
celé fady renomovanych svétovych vyrobcti Amphenol (primyslové a vojenské konektory),
Honeywell (navigacni systémy), Zodiac Aerospace (kuchynské boxy pro letouny Airbus
a Boeing), Rheinmetall (kabelové soupravy pro obrnéné vozy) a dalsi a tim ziskava stale vetsi
podil i na mezinarodnim trhu.

Soucasti vyroby je také samotné oddé€leni tzv. asamblaze konektori konstruovanych
podle americkych MIL norem (United States Military Standard, Vojenska norma Spojenych
statti americkych). Tyto konektory predstavuji stézejni dily v elektrickych sestavach uréenych

pravé pro leteckou a vojenskou techniku, a asamblaz umoznuje jejich operativni a cenové
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vyhodné dodavky. Proces asamblaZe je dozorovan vladnimi orgdny z USA a spolecnost
QS ziskala v oblasti elektrickych komponentt jako prvni ve vychodni Evropé QPL (Qualified
Products List, Seznam kvalifikovanych produktti) opravnéni k tomuto systému vyroby
a distribuce. QS je drzitelem certifikatu jakosti ISO 9001:2008.
Jak jiz bylo uvedeno, Quittner & Schimek s.r.o. se zabyva zejména nasledujicimi
oblastmi podnikani:
e vyroba kabelovych svazki (podkapitola 2.1.1),
e oznacovani vodicl, kabell a dalSich produkti (podkapitola 2.1.2),
e znaCeni vodi¢u — UV Laser Marking (podkapitola 2.1.3),
e asamblaz konektorti (podkapitola 2.1.4).
Jednotlivé oblasti podnikatelskych aktivit Quittner & Schimek s.r.o. budou detailnéji
rozebrany v nasledujicich podkapitolach, s vyuzitim internich materialti spolecnosti Quittner

& Schimek s.r.o.

2.1.1 Vyroba kabelovych svazki
Spolecnost zajiStuje na svém pracovisti kompletni vyrobu kabelovych svazki,
zakaznickych kabelii a dalSich elektronickych sestav, kterymi jsou napi. reléové skiing,
ovladaci panely apod. Ve spolupraci s partnerskymi podniky poskytuje také Sirokou podporu
pii konstrukci a vyrob€ prototypli a nasledné pii sériové produkci. Jednd se tedy nejenom
0 dodavky materialu, ale 1 o vybér a optimalizaci materidlovych poloZek, technologické
zpracovani, zhotoveni dodatecné dokumentace, zménové tizeni, evidence o pribehu vyroby
a postupy testovani.
V oblasti vyroby kabelovych svazkl Quittner & Schimek s.r.o. nabizi:
e vyroba kabelazi a elektronickych sestav pro nasazeni ve vojenské, letecké, dopravni,
telekomunikacni a dal$i specialni technice,
e pouziti jednotlivych vodi¢t nebo vice zilovych kabelt,
e ochrana svazki paskou, plastovym opiedenim, teplem smrstitelnymi hadicemi nebo
jinou metodou dle pozadavku,
e rlznd provedeni elektromagneticky chranénych kabelazi,
e feSeni koaxidlnich a datovych spojl s definovanou impedanci,
e popis instalovanych vodici po celé délce UV laserem,
e popis kabelll a svazkd,
e kalibrované montazni naradi,

e testovani vSech pouzitych druhti spoju na tahovou zkousku,
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2.1.2

testovani hotovych vyrobku elektronickym testerem s moznosti testu izolace,
aktivni testovani (emulace) reléovych bloki s ovéfenim jednotlivych kontakt
v sepnutém 1 rozepnutém stavu,

protokoly o postupu vyroby a vysledcich testt.

Oznacovani vodicl, kabelu a dalSich produktu

Quittner & Schimek s.r.o. dale nabizi oznaCovani vodict, kabel a dalSich produktii

s nasledujicimi zplisoby potisku:

2.1.3

inkjet tiskarna: pfimy potisk etiket a popisek, ktery je vhodny pro mensi série, pfi¢emz
1ze pouzit standardni tiskarny, které jsou na trhu k dispozici,

laserova tiskéarna: pfimy potisk etiket a popisek, ktery je vhodny pro mensi série
a k dispozici je jesté uzsi sortiment spotiebniho materialu, pfi¢emz tento zptisob neni
vhodny pro tisk vétsiho mnozstvi popisek (tepelné namahani tiskarny) a nelze
potiskovat silnéjsi a na teplo citlivé materialy,

jehlickova tiskarna: pro nékteré aplikace Ize pouzit také star$i kancelarské tiskarny,
vyrobce dodéva pro bézné typy tiskaren kazety se specidlni barvici paskou pro rtizné
typy potiskovanych materidlti, kdy potiskované materidly se dodavaji zpravidla na
nekoneném pasu nebo sklddaném pasu pro pouziti v tiskarndch s traktorovym
posuvem,

tiskarna s tepelnym pienosem: nejCastéji pouzivany a nejkvalitnéjsi zpusob potisku,
kdy je pro jednotlivé typy potiskovanych materiali vyrobcem ptedepsana specificka

barvici pasky.

Znaceni vodic¢u — UV Laser Marking
Znaceni vodi¢a — UV Laser Marking (UltraViolet Laser Marking, znaceni vodict

s vyuzitim ultrafialového zateni) provadi Quittner & Schimek s.r.0. s vyuzitim stroje CAPRIS

(Cable Processing and Identification System, Systém pro zpracovani a identifikaci kabelt).

Podle pozadavki zakaznika Quittner & Schimek s.r.o0. provadi znaceni vodicu. Sluzba

je velice operativni, a tak je mozné béhem hodin po obdrzeni objednavky zaslat zdkaznikovi

pozadované vodic¢e. Popis UV laserem je bezdotykova nedestruktivni technologie, ktera

vyuziva fotochemické reakce pigmentu obsazeného v izolaci vodie. Na rozdil od vSech

ptedchozich technologii je umoznéno bezproblémove popisovat i kroucené stinéné pary ci

vice zilové vodice s rizné nerovnym plastém.
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2.1.4 Asamblaz konektort
Quittner & Schimek s.r.o. disponuje vlastni linkou pro montdz konektorti, coz je
vyznamné z hlediska moznosti rychlych dodavek pro prototypy a malé série, stejné tak jako
pro sériovou vyrobu s pozadavky na v€asné a presné dodavky.
Na zédkladé dlouhodobé spoluprace se spolecnosti Amphenol, ziskala spolecnost
Quittner & Schimek s.r.0. osvéd¢eni pro montaz nasledujicich kruhovych konektort:
e Amphenol 62GB,
e Amphenol 162GB,
e  Amphenol LJT,
e  Amphenol JT,
e Amphenol TV,
e Amphenol SJT.
Vsechny konektory jsou konstruovany a schvdleny tak, aby splnily nejpiisnéjsi

pozadavky, které jsou kladeny na letecké, vojenské a dopravni aplikace.

2.2 Zakaznické portfolio Quittner & Schimek s.r.o.
Quittner & Schimek s.r.o. distribuuje svoje produkty nasledujicim zakaznikim
tuzemskym, ale zejména zahrani¢nim:

e Amphenol — USA, Némecko (Amphenol Tuchel, Amphenol Aerospace, Amphenol
Industrial, Amphenol Spectra Strip, Amphenol RF, Amphenol DaeShin, Amphenol
Socapex a Amphenol Air LB,

e AU Optronics — Taiwan,

e Batron — Némecko,

e Brady — USA,

e Commital — Italie,

e Cosel — Japonsko,

e Data Modul — Némecko,

e Digital-Logic — Svycarsko,

e Digital View — Velka Britanie,

e Electronic Assembly — Némecko,

e Elo TouchSystems — USA,

e HellermannTyton — Némecko,

e j-sft GmbH — Némecko,
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Kyocera — Japonsko,

Leach — Némecko, Francie,
M-Systems — Izrael, USA,
Martek Power — USA,
MTM Power — Némecko,
Noritake Itron — Japonsko,
Planar — USA, Finsko,
Raychem,

RTD (Real Time Devices, zafizeni v realném ¢ase) — USA, Finsko,
SanDisk — USA,

Tri-M Systems — Kanada,
TTV — Némecko.

2.3 Skladovani v Quittner & Schimek s.r.o.

V soucasné dob¢ spole¢nost Quittner & Schimek s.r.o. sidli v Nové Pace, kde je jeji

pusobeni rozlozené ve vice budovach. Sidlo spolec¢nosti je v Komenského ulici €. p. 304, kde

se nachédzi vedeni spolecnosti, obchodni oddéleni a oddéleni specializujici se na nakup

a prodej. Druha budova spolec¢nosti se nachazi na adrese Komenského 307, na tomto misté se

uskutec¢niuje piijem materialu, expedice a sklady. Ve spoleénosti Quittner & Schimek s.r.o. se

vyskytuji tyto sklady:

hlavni: uskladiovani zbozi kexpedici (hotové vyrobky uréené pro piepravu
k finalnim zakaznikim),

celni: je zde umisténo zbozi, uréené zahrani¢nim zakaznikiim na zakladé¢ dovozniho
zdznamu, ze kterého je odepisovano. Zbozi bylo do tohoto skladu propusténo celnici
(bez placeni cla a DPH — dan z ptidané hodnoty) a bude vyvezeno v rezimu tranzitu
zahrani¢nimu zakaznikovi nebo do jiného celniho sladu v Ceské republice. Jedna se
o samostatny, vyhrazeny prostor, ohraniceny zeleznou konstrukci, ktery je samostatné
uzamykatelny a oznaceny. Je provozovadn za podminek v povoleni vystaveného
Celnim ufadem v Hradci Kralové,

reklamacni: je samostatny vyhrazeny prostor, ohrani¢eny zeleznou konstrukci,
samostatné uzamykatelny a oznaceny, pficemz je do n¢ho pfijimano vadné zbozi od
dodavatele a zboZi bez vady, které bylo nespravné dodano z hlediska mnozstvi nebo

typu,
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podniku Quittner & Schimek s.r.o.
Ve treti budovée se nachédzi vyroba a montaz kabelovych svazkli a pohotovostni sklad

sklad materialu: do tohoto skladu je uskladiiovan materidl dodany dodavateli

materialu pro vyrobu svazkt (VYS). V tomto skladu pro VYS je skladovana pohotovostni

zasoba drobného spotfebniho materidlu pro pfipad urgentni potfeby mimo standardni pohyb

materidlu. Tato budova se nachazi na adrese Kotikova ¢. p. 193. V posledni budové

spoleCnosti, Ctvrté, kterd se nachazi v aredlu sesterské spolec¢nosti SQS Vldknova optika na

adrese Kotikova ¢. p. 282 se vyskytuje asamblaz konektori a sklad materialu pro tuto vyrobu

(OAS), viz obrazek ¢. 12.
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Obrazek 12 Rozmisténi budov Quittner & Schimek s.r.0. v Nové Pace (autor)

2.4 Popis materialového toku v Quittner & Schimek s.r.o.
Materiadlovy tok ve spole¢nosti pomaha zachovat plynuly stav vyroby v obou

we*

budovach a 1 néaslednou brzkou expedici k zdkaznikovi, aby nedoslo k pfepliovani

jednotlivych skladi. VSe je zajiStovano okamZitou interni pfepravou mezi jednotlivymi

budovami a dale s vyuzitim vybranych poskytovatelti logistickych sluzeb k zékaznikim.

Schéma materialového toku v Quittner & Schimek s.r.0. je znazornéno na obrazku ¢. 13.
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Obrazek 13 Schéma materidlového toku v Quittner & Schimek s.r.o. a interni pfepravy

(autor)

Schéma materialového toku v Quittner & Schimek s.r.0. se sklada z nasledujicich

krokti, které budou bliZze popsany v dalSich podkapitoléach:

ptijem a procleni obchodnich zasilek (podkapitola 2.4.1),

vstupni kontrola (podkapitola 2.4.2),
skladovani (podkapitola 2.4.3),
interni preprava (podkapitola 2.4.4),
vyroba (podkapitola 2.4.5),

vystupni kontrola (podkapitola 2.4.6),
baleni (podkapitola 2.4.7),

expedice (podkapitola 2.4.8).
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2.4.1 Prijem a procleni obchodnich zasilek

Skladnik na piijmu nebo celni deklarant zajisti pfevzeti dorucenych zasilek od
dopravcii. Doklady od téchto zasilek jsou shromazd’ovany u celniho deklaranta. Zasilky jsou
rozdéleny podle typu obchodu na zasilky tuzemské, z EU a mimo EU.

Zasilky tuzemské: doklady jsou predany kevidenci a dalSimu zpracovani
skladnikovi, ktery vytvofi piijemku, pfidéli ¢iselné oznaceni na kopii faktury a pfeda na
finan¢ni oddéleni. Kontroluje se shoda cen, termin dodani, zvoleny sklad i dopravni naklady.
Tyto parametry jsou rozprostfeny do ceny piijimaného zbozi.

Zasilky z EU: celnim deklarantem je vytvoiena zakazka, kterou oznaci piislusné
doklady a original faktury podpisem, kterou pfeda na finan¢ni odd¢€leni, kde je kopie zalozena
k archivaci jako podklad pro hlaSeni Intrastat. Druha kopie je pifedana skladnikovi k realizaci
pfijmu na sklad. Déle se postupuje jako u zasilky tuzemské.

Ziasilky mimo EU: tyto zasilky jsou pfednostné prostfednictvim specializovaného
celniho softwaru piihlaSeny elektronicky na Celni Gfad a vyckavd se na povoleni pro
omezenou manipulaci. Zésilka je ptfesunuta do vymezeného ,,Docasného celniho prostoru®,
kde lze zésilku oteviit a poptipadé dokompletovat piepravni doklady. Potom je celnim
deklarantem vytvofen jednotny spravni doklad (JSD) a odeslan na Celni tfad. Tyto
dokumenty museji byt na Celni Gfad v Ji¢in€ 1 odvezeny fyzicky. Po propusténi zbozi do
ob¢hu je ukoncen JSD. Jako vedlejsi pofizovaci naklady se rozpousti do ceny pfijimaného

zboZi nejen dopravni naklady, ale taktéZ hodnotu zaplaceného cla.

2.4.2 Vstupni kontrola

Po pfijeti zbozi je skladnikem provedeno vybaleni a pfejimka dodavky. Dle udaji na
prijemce oddéluje zbozi uréené na kvalitativni kontrolu. Toto zboZi je oznaeno provizornim
Stitkem a pfipravi do prostoru ,,Zbozi ke kontrole®. Ostatni zbozi se Sarzemi, s peceti a zboZzi
bez SarZze je kontrolovano co do poctu a namatkové na spravnost. Za ovéfovani jakosti
dodéavek obchodniho zbozi je zodpoveédny referent kontroly. Ze skladu, kde je pfipraveno
zbozi ke kontrole, je postupné odebirano a je provedeno u 100 % vstupni kontrolou podle
kontrolnich ptedpisi: kontroluje pocty kusti, provedeni, spravnost typu, uplnost, souhlas
s katalogovymi daji, vyrobni datum. Piekontrolované kusy zboZi jsou oznaceny samolepkou
s razitkem. Dale se provéiuje, zda zbozi, kterému byla ptidélena jedna interni SarZe, nebylo

vyrobeno ve vice vyrobnich davkach.
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2.4.3 Skladovani

Skladovéani je brano jako soubor ¢innosti provadénych za ucelem uchovani dodaného

zbozi a zhotovenych vyrobkli co do mnozstvi a jakosti, od okamziku ukonceni vstupni

kontroly do doby expedice. Za provoz skladu jsou odpovédni skladnici, ktefi v ramci

sveéteného skladu odpovidaji za pfijem a vydej a stav materidlu, ulozeni materialu ve skladu,

identifikaci materialu, manipulaci s materialem po dobu skladovani, vedeni skladové evidence

a dodrzovani provozniho fadu skladu. Ve skladech jsou sledovany podminky skladovani

— teplota a relativni vlhkost. Z hlediska vstupni kontroly, uskladnéni a dal$iho zachdzeni jsou

rozliSovany tyto kategorie produkti:

zbozi bez zvlastnich naroki: je kontrolovano piijmovym skladnikem co do poctu
a namatkové na spravnost. Veskeré zbozi je oznacovano, aby mohl byt pii
vyskladnovani vyuzit princip FIFO (First in, first out — ,,prvni dovnitf, prvni ven®),
zbozi s pozadavkem na uplnou trasovatelnost dodavky a evidence Sarzi
dodavatele: pro toto zbozi je nutné dodrzet trasovatelnost (zpétnou dohledatelnost),
aby bylo mozné jednozna¢né pfifadit a dohledat konkrétni objednavku, fakturu,
prijemku a vydejku, kterd je s timto zbozim spjata. Zbozi je oznaceno interni Sarzi,
ktera je oznacCena na piijemce, a s ni odchazi na vstupni kontrolu,

zbozi vybavované peceti: jsou vyrobky dodavané spole¢nosti Quittner
& Schimek s.r.o0., u kterych muze dojit k poSkozeni chybnym zapojenim. Jedna se
pfistroje. Takové zboZzi je jednotlivé oznacovano nesnimatelnymi pecetémi s Cislem
Sarze, aby v ptipadé reklamace ze strany zakaznika nemohlo dojit k zdmén¢ za zbozi
od jiného dodavatele. Tato skupina neprochazi kvalitativni vstupni kontrolou,
vyrobky z vyroby Quittner & Schimek s.r.o.: pokud je nutné tyto vyrobky pfijmout
na sklad, tak musi projit nejdfive vystupni kontrolou ve vyrobé a putuji na sklad
hotovych vyrobkl. Pokud se jedna pfedev§im o vyrobky z oboru kabelazi, tak jsou po
vystupni kontrole pfimo baleny a expedovany,

Mmaterial pro asamblaz: projde 100 % vstupni kontrolou (podle kontrolnich ptedpist
asamblaze) az na konkrétnim pracovisti, kde je poté i skladovan,

Mmaterial pro vyrobu dodany zakaznikem: jedna se o specialni material, ktery je pro
vyrobu piimo dodavan zadkaznikem, neni prodavan, je stale majetkem zakaznika.

Tento material je oddélen od ostatniho zbozi na skladé.
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2.4.4 Interni preprava

Interni pfepravu zajiStuje jeden zaméstnanec, ktery kazdy den rozvazi ptijaté zbozi do
skladu pro asamblaz konektort a do skladu vyroby svazku. Pfeprava je zaji§tovana zpravidla
tfinactkrat denné do obou oddélenych skladl, aby byla zésilka co nejrychleji zaskladnéna na
spravné misto. Dovoz je zajiStovan vozidlem Ford Focus Combi 2011 1,6 Ti-VCT
S prumérnou spotiebou 8,2 1/100 km, na zaklad¢ ziskanych informaci od managementu
Quittner & Schimek s.r.o.

Interni pfeprava je provadeéna i zpétn€, aby se vyrobky dostaly zpét, odkud jsou dale
expedovany zdkaznikiim. Budova pfijmu zasilek je od skladu pro vyrobu svazki (VYS)
vzdalena 554 m a od skladu asambldze konektorti 230 m.

V tabulce ¢islo 2 je prezentovano vyuziti vozidla vyuZivaného pro interni pfepravu
mezi budovami. Z tabulky vyplyva, ze vozidlo pro interni piepravu za rok 2017 ujelo

celkovou vzdalenost 5136,77 km pii spotieb¢ paliva 421,21 litr.

Tabulka 2 Vyuziti vozidla pro interni pfepravu v roce 2017

den tyden | mésic rok
najeta vzdalenost (km) 20,38 | 101,92 | 428,06 | 5136,77
spotfeba paliva (1) 1,67 8,36 35,10 | 421,21
primérny ¢as pro naloZeni a vyloZeni (hod) 6,50 32,50 136,50 | 1638,00

Zdroj: autorka s vyuzitim QUITTNER & SCHIMEK (2018)

245 Vyroba

Jednotliva vyroby probihd ve specidlné vybavenych budovach dle druhu produktu.
Asamblaz konektorti je provadéna na vlastni montazni lince, kterou si spole¢nost sama
vybudovala. Tento krok byl velice dulezity z hlediska rychlych dodavek pro prototypy a malé
série, ale také pro sériovou vyrobu s poZadavky na vcasné a piesné dodavky. Asamblované
konektory mohou mit 2 az 128 kontakti a typy téchto kontakt mohou byt pajeci, krimpovaci
a specialni. Tyto konektory jsou samostatné proddvany anebo putuji dale do vyrobny svazk,
kde jsou dale zpracovavany. Ve spoluprci s partnerskymi spole¢nostmi poskytuje téz
1 Sirokou podporu pii konstrukci a vyrobé prototypt a nésledné i sériové produkce. Vyroba
kabelovych svazkli probihd na zdkladé technickych dokumentaci s technologickymi postupy
a kusovniky pro jednotlivy druh svazku.

Dalsi c¢asti vyroby je oznacovani vodicl, kabelli a dal§ich produktd. PoZzadavky na
oznacovani se mohou zna¢né lisit pfipad od pfipadu vzhledem ke kritériim citelnost textu,

stalost oznacovaciho prvku, zpisob potisku nebo chemické slozeni. Pii vyrobé kabelovych
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svazkl pro dopravni techniku se nejcastéji pouzivaji teplem smrstitelné popisky — navlecky.
Levnéjsi metodou oznaceni poskytuje pouziti ovijecich popisek, které maji kromé Casti
S popisem jeSté transparentni Cast, kterd po ovinuti chrani popis pfed mechanickym

poskozenim. V letecké vyrob¢ se pouziva znaceni jednotlivych vodica UV laserem.

2.4.6 Vystupni kontrola

Vystupni kontrola u vyroby svazkl se kompletné déje ve vyrobnim tseku. Na sklad
putuji vyrobky jiz zabalené¢ dle baliciho pfedpisu, oznafené a piipravené k expedici.
V oddéleni zpracovani objednavek se vystupni kontrola provadi pouze u konektort
z asambléze. Za provedeni pfed expedi¢ni kontroly je zodpovédny skladnik vydeje, ktery
kontroluje zbozi pouze co do poctu, druhu a kompletnosti. Ptfi expedovani zbozi
s pozadavkem na trasovatelnost kromé provedeni téchto kontrol jesté ovetuje Cisla Sarzi

a vyrobni data jednotlivych polozZek.

2.4.7 Baleni

Zbozi zustava ve skladu zpravidla v ptivodnim baleni od vyrobce. K expedici musi byt
zabaleno ve stejné kvalité, jak bylo pfijato od vyrobce. Zejména se musi dbat na to, aby
nemohlo dojit k poskozeni zbozi pii baleni a béhem dopravy. Zbozi se podle charakteru
prepravy bali do kartonovych krabic, podle potfeby se pouzivaji oblozeni, proklady.
Pracovnik, ktery zboZi bali, zodpovida za to, Ze zasilka bude kompletni, jednotlivé polozky
dostate¢n¢ oznaceny a vybaveny veskerou privodni dokumentaci. Celé zasilka musi byt fadné
oznacena a zabalena tak, jak vyzaduje prepravce (prevazani, ptelepeni, peceté, oznaceni
kiehkého zbozi, prepaskovani).

Vyrobky z asamblazni vyroby (konektory) jsou pro skladovani zavafeny kazdy zv1ast
Vvigelitovém sacku a celé vyrobené mnoZstvi navic v dal§im a oznacené identifika¢nim
Stitkem. Pro expedici jsou baleny stejné jako obchodni zbozi.

Pro vyrobky ziseku vyroby svazkil je zpravidla se zdkaznikem dohodnut zpiisob
baleni hotovych vyrobki, jakoZz i prepravce pro jednordzové nebo opakované expedice
vyrobkll. Materidl a dily, které jsou s hotovymi vyrobky zasilany zdkaznikovi v piibalu, musi

byt fadné zabaleny a oznaCeny tak, aby bylo zfejmé, ke kterému vyrobku patii.

2.4.8 Expedice

Pro expedici jsou dlouhodobé€ vyuzivany tyto smluvni spole¢nosti:
e UPS: tato spolecnost ma stanovené specifické hmotnostni a rozmérové limity pro

baliky. Baliky mohou byt az do hmotnosti 70 kg, délka az do rozméru 270 cm.
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Neexistuje zadny limit na celkovou hmotnost zasilky nebo celkovy pocet balikl

Vv zasilce,
e TNT,
e DHL,

e FEDEX: vtomto pfipadé ma spolecnost stanovena pouze jediny limit. Hmotnost
jednotlivého baliku v zésilce musi byt do 68 kg,
e PPL: zésilka této spolecnosti musi splitovat hmotnost do 50 kg, aby byla uchopitelna
jednou osobou a délka zasilky maximalné 200 cm.
V tabulkach ¢islo 3 a 4 jsou uvedeny pocCty piijatych a odeslanych zasilek spole¢nosti
Quittner & Schimek s.r.0. v obdobi dubna roku 2017 az biezna roku 2018, které jsou dale
graficky vyobrazeny v pfilohach A a B.

Tabulka 3 Pocet ptijatych zasilek (04/2017 — 03/2018)
Pocet prijatych zasilek
mésic | 4/2017 | 5/2017 | 6/2017 | 7/2017 | 8/2017 | 9/2017 |10/2017(11/2017|12/2017| 1/2018 | 2/2018 | 3/2018
zEU 136 147 135 157 120 142 156 167 148 109 115 123
mimo EU| 47 56 42 53 58 61 67 53 49 45 39 37
tuzemské | 432 467 444 | 485 356 | 402 | 458 501 378 406 348 394
celkem | 615 670 621 695 534 605 681 721 575 560 502 554

Zdroj: QUITTNER & SCHIMEK (2018)

Z tabulky cislo 3 vyplyva, Ze Quittner & Schimek s.r.o. pfijima nejvice tuzemskych
zésilek a neyjméné zasilek mimo clenské staty Evropské unie. Nejvice ptijatych zésilek bylo
Vv listopadu 2017, kdy bylo pfijato 721 kust zésilek. Naproti tomu nejméné bylo pfiijato
502 zésilek v unoru 2018.

Tabulka 4 Pocet odeslanych zasilek (04/2017 — 03/2018)

Pocet vyexpedovanych zasilek
mésic | 4/2017 | 5/2017 | 6/2017 | 7/2017 | 8/2017 | 9/2017 |10/2017(11/2017|12/2017| 1/2018 | 2/2018 | 3/2018
do EU 135 149 139 123 152 129 137 156 153 167 124 134
mimo EU| 42 67 51 54 51 63 48 57 59 45 39 50
tuzemske | 423 396 309 320 357 386 346 378 410 352 311 358
celkem | 600 612 499 497 560 578 531 591 622 564 474 542

Zdroj: QUITTNER & SCHIMEK (2018)

Z hlediska poctu odeslanych, respektive expedovanych zasilek, je pravidelné nejvice
zasilek odesilano do tuzemska a nejméné, jako je tomu u zasilek piijimanych, mimo ¢lenské
staty Evropské unie. Nejvice zasilek bylo expedovano v prosinci 2017 (622 kust zasilek)

a nejméné zasilek bylo expedovano v unoru 2018 (474 kusi zasilek).
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2.5 Vyuziti kapacity vyrobnich prostor

Spole¢nost Quittner & Schimek se jiz od roku 2016 potykd se zcela zdsadnim
problémem, kterym je vysoké vyuziti kapacity vlastnich vyrobnich prostor. Z obrazku
Cislo 14 je zfetelné vysoké primérné vyuziti kapacity vyrobnich prostor, uvedené

Vv procentech, za kalendaini rok 2016.
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Obrazek 14 Primérné vyuziti kapacity vyrobnich prostor v % vroce 2016 (Quittner
& Schimek, 2018)

Z obrazku cislo 14 vyplyva, Ze v roce 2016 bylo nejmensi vyuziti kapacity vyrobnich
prostor v mésici prosinci, kdy byla vyroba vyuzita z 90 %. Naopak, nejvice byla vyroba
vyuzita v kvétnu 2016. Primérné vyuziti kapacity vyrobnich prostor odpovidalo v roce 2016
hodnoté 94,75 %, na coz musi spole¢nost Quittner & Schimek s.r.o0. rozhodn¢ do budoucna
reagovat, ponévadz zdkaznici maji nasmlouvané dlouhodobé kontrakty, u nichZ roste objem
odebiranych produktt.

Obrazek ¢islo 15 prezentuje primérné vyuziti kapacity vyrobnich prostor, uvedené

Vv procentech, za kalendaini rok 2017.
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Obrazek 15 Primérné vyuziti kapacity vyrobnich prostor v % vroce 2017 (Quittner
& Schimek, 2018)

Z obrazku cislo 15 vyplyva, Ze primérné vyuziti kapacity vyrobnich prostor
vV % za rok 2017 vzrostlo o 1,25 procentniho bodu, ponévadZ primérné vyuziti kapacity
vyrobnich prostor v roce 2016 bylo 94,75 % a v roce 2017 odpovidalo hodnoté 96,00 %.
Rozdil téchto dvou hodnot tedy signalizuje nardst primérného vyuziti kapacity vyrobnich
prostor mezi roky 2016 a 2017.

Kapacita vyrobnich prostor byla nejméné vyuzita v cervnu 2017, kdy tento ukazatel
odpovidal hodnoté 93,00 %. K nejvétsimu vyuziti doslo v mésici kvétnu 2017, kdy byly
vyrobni prostory vyuzity z 99,00 %.

2.6 Mozné upravy materialovych toki v Quittner & Schimek s.r.o.

Quittner & Schimek s.r.o. se Vv soucasnosti potyka S nedostatecnou kapacitou
vyrobnich prostor, coz bylo dolozeno v podkapitole 2.5, a frekventovanou interni piepravou,
kterou musi n€kolikrat denné provadét vybrany zaméstnanec (podkapitola 2.4.4).

Spolec¢nost potiebuje jednak rozsitit kapacitu vlastnich vyrobnich prostor a zaroven
omezit interni pfepravu mezi jednotlivymi budovami podniku, kterd piinasi jednak naklady
(dopravni prostiedek véetné PHM — pohonné hmoty, mzdové naklady zaméstnance), ale také
zbytecné¢ komplikuje interni logistiku a materidlovy tok diky ni neni dostate¢né plynuly

(vznikaji zde ¢asové ztraty).
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Quittner & Schimek s.r.o. ma nékolik moznosti, jak zvétsit sviij vyrobni potencial
a omezit interni ptepravu mezi jednotlivymi budovami spole¢nosti:

e ponechani stavajiciho stavu: Spolecnost sidli ve ¢tyfech budovach, které ma pronajaté
a do budoucna by nemohla rozvijet sviij vyrobni potencial, tato varianta byla po
diskusi s managementem podniku Quittner & Schimek s.r.o. zamitnuta, pficemz je
mozné ji povazovat za status quo, tedy stavajici stav,

e reorganizace a ¢asteéné premisténi: druha varianta by zahrnovala ¢aste¢né premisténi
meziskladu, ¢imz by doslo ke zmenSeni vyrobnich prostor, proto byla tato varianta po
diskusi s managementem podniku Quittner & Schimek s.r.0. taktéz zamitnuta, zejména
z toho duvodu, ze je z hlediska komparace se status quo horsi z hlediska zmenSeni
vyrobnich prostor,

e piestéhovani celé spole¢nosti do novych prostor, které jsou jiz n€kolik let v majetku
spole¢nosti, ale nebyly spolec¢nosti doposud vyuzivany: tato varianta by pro spole¢nost
prindsela nejvetsi perspektivu do budoucnosti, protoze i kdyz by se jednalo o nejvice
nakladnou moznost, tak je jeji hlavni vyhodou zvétSeni kapacit vyrobnich hal

a omezeni interni ptepravy.

2.7 Shrnuti analyzy souc¢asnych materialovych tokii v QUITTNER
& SCHIMEK s.r.o.

V ramci druhé kapitoly byla provedena analyza soufasnych materidlovych tokt
v podniku Quittner & Schimek s.r.o. Nejdiive byla pfedstavena spolecnost Quittner
& Schimek s.r.o., véetné jejiho produktového portfolia a zakaznikt.. Pozornost byla vénovana
zejména vyrob¢ kabelovych svazki, oznacovani vodicl, kabeld a dalSich produktii, znaceni
vodic¢i — UV Laser Marking a asamblazi konektort. V dalsi ¢asti druhé kapitoly bylo popsano
skladovani v Quittner & Schimek s.r.0. a materialové toky.

Z analyzy materialovych tokt v Quittner & Schimek s.r.0. vyplynulo, Ze se
V soucasnosti podnik potyka s nedostate¢nou kapacitou vyrobnich prostor, coz bylo dolozeno
Vv podkapitole 2.5, a frekventovanou interni pfepravou, kterou musi né€kolikrat denné provadét
vybrany zaméstnanec (podkapitola 2.4.4). Primémé vyuziti kapacity vyrobnich prostor
mezironé (mezi roky 2016 a 2017) vzrostlo o 1,25 procentniho bodu, coZ indikuje narlst
pramérného vyuziti kapacity vyrobnich prostor.

Dale byly nastinény moznosti dal§iho sméfovani Quittner & Schimek s.r.o., kdy bylo
Z logickych diivodi a s ohledem na strategické podnikové cile zamitnuto ponechdni statutu

quo, tedy soucasného stavu. Varianta reorganizace a ¢astecného premisténi, byla na zaklad¢
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diskuze s managementem podniku téz zamitnuta, protoze neodpovida strategickym
podnikovym cilim (rozvoj vyrobniho potencialu), proto bude soucasti tieti kapitoly navrh na
prestéhovani Quittner & Schimek s.r.0. do novych prostor, které vsak jsou jiz nékolik let

V majetku této spolecnosti.
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3 NAVRH NA ZMENU MATERIALOVYCH TOKU
V QUITTNER & SCHIMEK S.R.O.

Z predchozi kapitoly vyplyva, Ze je ve spoleCnosti nedostatecny vyrobni prostor, ktery
omezuje vyrobni potenciadl spolecnosti a dal§$im nevyhovujicim prvkem je frekventovana
interni preprava zasilek mezi jednotlivymi budovami spolecnosti Quittner & Schimek s.r.o.
Interni pfeprava a rozmisténi zasilek do spravnych skladl je velmi dualezité pro plynuly chod
podniku. V tomto okamziku je materialovy tok velmi sloZity, a proto je poticbné ho upravit
a zjednodusit. Spole¢nost ma na vybér ze tii zpusobl, jak svou situaci feSit. Jednim ze
zpusobi je presun celé spole¢nosti do nové budovy, kde by doslo ke slouceni vSech sekci a uz
by se spole¢nost, vyroba a sklady nerozkladaly po vice budovach, ¢imz by také doslo
K eliminaci interni pfepravy. Dal$im zpusobem je reorganizace a Castené premisténi
spolec¢nosti. To by obndselo castecnou zménu materialového toku, ale vyrobni prostory by
byly ponechany na ptvodnich mistech. Poslednim zptisobem, a i nejméné vhodnym, je

ponechani stavajiciho stavu.

3.1 Ponechani stavajiciho stavu (Status quo)

Prvni mozZnosti, jak by mohla spolecnost postupovat, je ponechani stavajiciho stavu.
Tato moznost by znamenala, ze by se rozvoj objemu vyroby v budoucnu musel zastavit,
respektive by nebylo moZné zvySovat vyrobni kapacitu. Vyrobni haly jsou velmi malé
a uz nyni, jak vyplynulo i zanalyzy soucasného stavu, se spolecnost potyka s jejich
nedostate¢nou kapacitou. Vzhledem k nedostatku pracovnich prostor a nemoznosti rozsireni
by vyrobni kapacitni problémy nevytesil ani ndbor novych pracovnich sil. S nedostate¢nou
rozlohou se potykaji i sklady spole¢nosti, které jsou potiebné pro hladky pribéh vyroby a také
proto, aby mél zakaznik vSechny zasilky v potiebny ¢as. Ve ze skladu je odbavovano pouze
skladniky, ktefi jedini maji ptehled o tom, co se ve skladu kde nachazi. Interni pieprava by
byla také zachovana. V tomto piipade by tedy materialovy tok zustal zcela zachovan.

V nésledujici tabulce ¢islo 5 jsou uvedeny vyhody a nevyhody ponechani stavajiciho
stavu, které vyplynuly na zakladé¢ jednani s managementem spole¢nosti Quittner

& Schimek s.r.0. dne 22. 3. 2018.
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Tabulka 5 Vyhody a nevyhody — zachovani ptivodniho stavu

Zachovani piivodniho stavu
VYHODY NEVYHODY
zanechéani zab&hlého stavu | nedostate¢na plocha vyrobnich hal

interni pfeprava
vysoké najemné
nevyuziti potencialu spolec¢nosti

Zdroj: autorka

Z tabulky ¢islo 5 vyplyva, ze hlavni vyhodou ponechani stavajiciho stavu je zanechani
zab¢hlého stavu, respektive nerealizovani jakychkoliv zmén, které by samoziejmé na jistou
dobu ovlivnily fungovani celého podniku, a muselo by dojit k ¢aste¢nému utlumovani vyroby
na jednotlivych vyrobnich linkach.

Mezi hlavni nevyhody patii soucasna nedostate¢na plocha vyrobnich hal, nutnost
denné realizovat nékolikrat interni pfepravu, vysoké ndjemné za jednotlivé budovy a plné

nevyuziti potencialu spole¢nosti, ktery se z hlediska poptavky na trhu nabizi.

3.2 Reorganizace a ¢asteCné premisténi spole¢nosti

Tato moznost by znamenala vytvoteni dal§ich meziskladi a mista pro pfejimku zbozi
ve vyrobé kabelovych svazki (Kotikova ¢. p. 193) a ve vyrobé pro asamblaz konektori
(Kotikova ¢. p. 282). V obou vyrobnich prostorech by vznikla oddéleni pro ptijem zbozi
a materialu i S pfisluSnou pracovni pozici. Pro zaskladnéni a proclivani zbozi by musel byt
pfijat novy pracovnik anebo by byl zaSkolen zaméstnanec jiZz pracujici v dané vyrobé,

kterému to dovoluji jeho pracovni moznosti.

3.2.1 Zmény v materialovych tocich

Na obrazku ¢. 16 jsou schematicky zndzornény zmény materidlového toku pfi
reorganizaci a ¢asteCném premisténi spolecnosti.

V materidlovém toku nastane zmeéna jiz v poc¢atecni fazi. Pfijem zasilek bude probihat
na tfech rGznych mistech, a proto bude zasadni zména v toku informaci. U kazdého piijmu
bude zaskoleny celni deklarant, ktery zasilky od dopravcu pievezme. Interni preprava bude
vV mensim rozsahu. Bude probihat hlavné zpétné do centralniho skladu, kde se uskladni nebo

expeduje k zdkaznikovi a mezi jednotlivymi vyrobnami.
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Obrazek 16 Schéma materidlového toku pii reorganizaci a ¢asteCném piemisténi spolecnosti
(autorka)

3.2.2 Vyhody a nevyhody reorganizace a ¢astecného premisténi spole¢nosti
V nasledujici tabulce c¢islo 6 jsou uvedeny vyhody a nevyhody reorganizace
a Castecného premisténi, které vyplynuly na zaklad¢ jednani s managementem spolecnosti

Quittner & Schimek s.r.o. dne 22. 3. 2018.

Tabulka 6 Vyhody a nevyhody — reorganizace a ¢astecné premisténi

Reorganizace, ¢astecné premisténi

VYHODY NEVYHODY
omezeni interni prepravy sloZit&jsi distribuce
tf1 celni deklaranti

Zdroj: autorka
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Z tabulky ¢. 6 vyplyva, ze zasadni vyhodou by bylo omezeni interni piepravy, ale
pouze Casteéné. Mezi nevyhody zafadil management Quittner & Schimek s.r.0. zejména

vvvvvv

k navySeni osobnich, respektive mzdovych naklada.

3.3 Prestéhovani spolecnosti do nové budovy

Dalsi navrh spociva v prestéhovani spole¢nosti do nové budovy, ktera je jiz nékolik let
ve vlastnictvi Quittner & Schimek s.r.o. Doslo by tak ke sjednoceni (centralizaci) spole¢nosti,
diky ¢emuz by se uz nerozkladala po vice pronajatych budovach. V tomto piipad¢ by mohla
spole€nost rozvinout svlij vyrobni potencial do vétSich vyrobnich hal a také zaméstnat dalsi
nové pracovni sily, aby posilila sviij obrat, trzni podil a uspokojila potteby a prani zdkaznikd,
diky ¢emuz by méla také vylepsit svoji pozici na trhu. Dale by byla zruSena interni pieprava,
protoze zasilky by byly distribuovany piimo do nového arealu spolecnosti, kde by byly
umistény veskeré sklady. Pro lepsi piehled nad skladovanym materidlem by bylo mozné
zavést pouzivani ¢arovych kodu, popiipadé jiné technologie automatické evidence, k evidenci
zasilek. V soucasnosti se ve skladech vyznaji pouze pfidéleni skladnici, ktefi maji jedini
prehled o tom, kde jsou jednotlivé zasilky, material, zbozi ¢i vyrobky umisténé. V praxi by
bylo fungovani skladu takové, ze kazdé skladované zbozi, material, zasilka anebo vyrobek
bude opatfen ¢arovym kodem a tim bude zajisténa dokonald kontrola nad skladovanymi
poloZkami.

Zcela kliCovou a zéasadni zélezitosti je vV tomto piipadé prest€éhovani do budovy, kterd
splituje poZadavky predevsim, co se tyce vétSich rozmérti pro vyrobni a skladovaci haly, aby
spolecnost mohla navySovat v budoucnu svlij vyrobni potencial a uz se nepotykala
s nedostatkem vyrobnich kapacit. Nova budova obecné piedstavuje vysokou polozku
Z hlediska investi¢nich néklad, pficemz nezalezi na tom, zdali se jedna o zcela novy areél
anebo o koupi jiz postaveného (existujiciho). Z ¢asového hlediska je priznivejsi prestehovani
spole¢nosti do jiz postavené budovy, kterd by pozadavky po rekonstrukci ¢i drobné prestavbe
splinovala, avSak dalSim pravdépodobnym pozadavkem je umisténi spolecnosti stale v Nové
Pace nebo Vv jejim okoli. VEtSina zaméstnanct je ze stejného mésta nebo z jeho okoli, a proto
by pfesun na vzdalengj$i misto mohl znamenat velky ubytek jiz zaucenych a dlouholetych

zameéstnancu.
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V nasledujici tabulce cislo 7 jsou uvedeny vyhody a nevyhody piestehovani
spole¢nosti do nové budovy, které vyplynuly na zadklad¢ jednani s managementem spolecnosti

Quittner & Schimek s.r.o. dne 22. 3. 2018.

Tabulka 7 Vyhody a nevyhody — piestéhovani do nové budovy

Piestéhovani do nové budovy
VYHODY NEVYHODY
veEtsi vyrobni haly vysoké prvotni naklady
zvyseni vyrobniho potencidlu | st¢hovani ze stavajicich prostor
zruSeni interni piepravy pferuSeni provozu

vlastni budova — bez najemného
lepsi koordinace
centralizace do jednoho mista
Zdroj: autorka

Z tabulky ¢islo 7 je ztejmé, Ze vyhody tohoto navrhu jsou zna¢né. Jedna se hlavné
o ve&tsi vyrobni haly, které souviseji se zvySenim vyrobniho potencidlu, s moznosti ziskani
novych zakazek, ristem trzeb spolecnosti a posileni jeji konkurenéni pozice. Dale by doslo ke
zruSeni interni piepravy, coz by vedlo ke snizeni nakladd na interni logistiku. Vyhodou pro
spole¢nost Quittner & Schimek s.r.o. by také bylo, Ze by spole¢nost jiz nemusela platit
najemné za pronajimané budovy. Také by doslo ke zlepSeni celkové koordinace spole€nosti,
diky jeji centralizaci, k omezeni plytvani a zefektivnéni logistického systému jako celku.
Nejvétsi nevyhodou jsou prvotni vysoké naklady. Velmi slozité by samoziejmé bylo samotné
sté¢hovani jednotlivych oddéleni a pro zachovani chodu spolecnosti by bylo nejlepsi stéhovat
jednotlivé divize po etapach. Tim by se totiz zabranilo pferuSeni provozu, ale na tento ¢asovy

vvvvvv

zasilek.

3.3.1 Zmény v materialovych tocich

Piijjem a procleni zésilek tuzemskych, z EU i mimo EU by probihal shodné jako
V soucasném stavu, viz obrazek Cislo 17. Tyto zésilky by opét podléhaly vstupni kontrole,
podle stanovenych smérnic spole¢nosti. Prvni zménou v materidlovém toku je proces
skladovani. Spole¢nost vyuziva sedm oddélenych skladd (hlavni, celni, reklamacni,
expedi¢ni, material dodany zadkaznikem, pohotovostni pro VYS, pro vyroby OAS), které by se
nachdzely jiz ve stejném aredlu. Interni pieprava by jiz nebyla potieba, ponévadz by se
spole€nost nerozkladala po nékolika vzdalenych budovach. Zasilky by byly zaskladiiovany,

po jejich pifijmuti a dalSich souvisejicich ¢innostech, rovnou do uréeného skladu, coz by tok
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materidlu zrychlilo, zjednodusilo a doSlo by ke snizeni plytvani nejen Casem a lidskymi

zdroji, ale také finan¢nimi prostredky.

r.-a PRIJEM ZBOZI, ASEMBLAY VYROBA SVAZKIL
> MATERIALU KONEKTORU ,
raskladnéni
vstupni kontrola zaskladnéni .
vyroba
zaskladnéni vyroba . ]
vyvstupni kontrola
vvstupni kontrola

vyskladnéni

¥ -a

EXPEDICE .

Obrazek 17 Schéma materidlového toku pii prestéhovani spole¢nosti do nové budovy
(autorka)

3.3.2 Novy areal spole¢nosti QUITTNER & SCHIMEK s.r.o.

Spolecnost QUITTNER & SCHIMEK s.r.o. disponuje ve svém vlastnictvi pozemkem,
kde se nachazi velky areal o dvou vyrobnich halach na adrese Podlevinska ¢. p. 518 ve Staré
Pace, viz obréazek ¢islo 18. Na tomto misté sidlila pfed neddvnem jina velké spolecnost, ktera
se prest¢hovala do noveé postavenych prostor, pfi¢emz byla v ndjmu, poné¢vadz majetek je ve
vlastnictvi spolecnosti QUITTNER & SCHIMEK s.r.o. Tento aredl splituje nejdilezité;si
pozadavky managementu spole¢nosti, protoZze jeho vyrobni prostory jsou rozsahlejsi, nez
soucasné vyrobni kapacity podniku a bude mozné je do budoucna rozsitovat podle aktualniho
vyvoje na trhu.

Dalsi zcela zasadni vyhodou je, ze tyto nové prostory jsou od plivodniho sidla
spolecnosti vzdalené pouze 1,7 km, coz je vyhodné jednak pro zaméstnance, z divodu
dojizdéni, poptipadé piepravy do zaméstnani celkove, ale také z toho divodu, Ze nedojde
k navySeni nakladd na pfepravu zasilek ze spoleCnosti a do spole¢nosti, protoze je
nasmlouvana na zdkladé dlouhodobych kontraktii s jednotlivymi poskytovateli logistickych

sluzeb, poptipadé s postovnimi a kuryrnimi spole¢nostmi.
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Obrazek 18 Nové prostory spole¢nosti (Mapy.cz, 2018; autorka)

3.4 Porovnani moznych zpiisobi FeSeni materialovych toki

Z hlediska spole¢nosti je nejmén¢ vyhovujici prvni moZnost, tedy ponechani
stavajiciho stavu. Pfi ponechani stavajicich vyrobnich prostor a interni pfepravy nema
spolecnost moznost se v budoucnu rozvijet a ani pfijimat nové zaméstnance do vyroby.
Dal8im problémem je, Ze aktudlné jsou vyrobni prostory nedostate¢né a pouze s vyraznymi
problémy jsou schopny plnit vyrobni plan spolecnosti. Z tabulky c¢islo 8 je vidét, ze tato
moznost ma nejvice negativnich dopadia. Druha moznost, reorganizace a ¢astecné premisténi
skladli, ma opét vice negativnich dopadil. Jeji jedinou vyhodou je omezeni interni piepravy,
avSak za cenu zmenSeni vyrobni plochy spolecnosti. Tato situace je vSak v rozporu se
strategickymi plany spolec¢nosti na rozSiteni vyrobniho potencidlu a pro budoucnost
spolecnosti neni tedy ptizniva. Z tabulky ¢. 8 je patrné, Ze nejvice pozitivnich véci by piinesl
treti navrh. Novy areal by pro spole¢nost znamenal rozséhlejsi prostory pro vyrobu a to bez

nutnosti realizovat interni pfepravu. Spole¢nost by byla situovana na jednom misté a lepsi by
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byla i koordinace zaméstnancii a mezi jednotlivymi oddélenimi. Nejvétsi nevyhodou jsou
prvotni vysoké naklady za rekonstrukci budovy, které vsak budou ¢aste¢né vyvazeny vynosy
Vv podobé neplaceni ndjemného za aktudlné pronajimané budovy. PferuSeni provozu by se
dalo ptedejit etapovym st¢hovanim spole¢nosti. Vyhody a nevyhody, prezentované v tabulce
¢islo 8, vyplynuly na zakladé jednani s managementem spole¢nosti Quittner & Schimek s.r.o.
dne 22. 3. 2018.

Tabulka 8 Porovnani jednotlivych navrha

Moz7nost Vyhody Nevyhody
zabehly chod spole¢nosti nedostate¢na vyrobni plocha
mterni preprava

1. Zanechani stavajiciho stavu - \
platba najemného

nevyuziti potencialu spolecnosti

omezeni interni prepravy slozitéjsi distribuce zasilek
2. Reorganizace, Caste¢né premisténi tii celni deklaranti
omezeni vyrobni plochy
veétsi vyrobni prostor vysoké prvotni naklady

zvyseni vyrobniho potencialu | st€hovani ze stavajicich prostor
zruSeni interni prepravy preruSeni provozu
vlastni budova - bez najemného
lepsi koordinace

3. Novy areal

centralizace na jedno misto

Zdroj: autorka

3.5 Shrnuti navrhu na zménu materialovych toki v Quittner
& Schimek s.r.o.

Tteti kapitola diplomové prace obsahovala tfi moZné navrhy feSeni materidlovych toki
v podniku QUITTNER & SCHIMEK s.r.0., pficemz prvni navrh hodnotil ponechani
aktudlniho statutu quo, tedy zachovani soucasného stavu s definovanim jeho vyhod
a nevyhod. Tato varianta byla managementem spoleCnosti zamitnuta kvili nutné potiebé
rozvoje spolecnosti a reflektovani aktudlni situace na trhu, véetné dlouhodobé uzavienych
kontrakti s n€kterymi zdkazniky.

Dal$im navrhem a moznym feSenim byla reorganizace a c¢astecné premisténi
spolecnosti. Zasadni vyhodou tohoto navrhu byla skute¢nost, Ze by doSlo k Castenému
omezeni interni piepravy, avSak na druhé strané¢ by bylo nutné disponovat tfemi celnimi
deklaranty, coz by vedlo k navySeni osobnich i mzdovych naklada spolecnosti QUITTNER
& SCHIMEK s.r.0.

Poslednim navrhem, prezentovanym ve tfeti kapitole, bylo pfemisténi spoleCnosti

QUITTNER & SCHIMEK s.r.o. do novych prostor, které jsou jiz nékolik let v majetku
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spole¢nosti QUITTNER & SCHIMEK s.r.o. Toto feSeni jednak umozni reflektovat aktualni
situaci na trhu, tedy zvySujici se poptavku po produktech spolecnosti QUITTNER
& SCHIMEK s.r.o., dale bude mozné zvétsit vyrobni prostory podniku, dojde ke zruSeni
interni piepravy, coz povede ke snizeni nédkladl na interni piepravu, celkové dojde ke zlepseni
koordinace materidlovych tokl a k jejich vétsi plynulosti, dale bude zamezeno plytvani nejen
casové a cela spolecnost diky tomuto ptesunu bude centralizovana.

V nasledujici kapitole bude zhodnocen navrh pfesunuti spole¢nosti do nového arealu

na adrese Podlevinska ¢. p. 518 ve Staré Pace.
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4 EKONOMICKE ZHODNOCENI NAVRHU

Ve treti kapitole byly pfedstaveny tfi mozné navrhy feSeni materidlovych toki
v podniku QUITTNER & SCHIMEK s.r.0., pficemz prvni navrh hodnotil ponechani
aktualniho statutu quo, tedy zachovani soucasného stavu. Druhy ndvrh a mozné feseni bylo
zaloZzeno na reorganizaci a casteCném piemisténi spolecnosti. A poslednim navrhem,
prezentovanym ve tieti kapitole, bylo pfemisténi spolecnosti QUITTNER & SCHIMEK s.r.o.
do novych prostor, které jsou jiz nckolik let v majetku spole¢nosti QUITTNER
& SCHIMEK s.r.o.

Pro ekonomické zhodnoceni byl vybran druhy a tfeti navrh, tedy varianta reorganizace
a castecného premisténi spolecnosti a navrh pfemisténi spole¢nosti do novych prostor.
Varianta zachovani stavajiciho stavu ekonomicky hodnocena nebude, ponévadz zde
nevznikaji naklady ani vynosy. V pifipadé dosazeni 100% vyrobni kapacity by bylo mozné
kalkulovat utopené naklady, respektive nerealizované trzby, které mohl podnik realizovat
s vyuzitim nékterého z navrhii. Zasadni vsak je, Ze management spolecnosti ponechani statutu

quo zamitl.

4.1 Ekonomické zhodnoceni reorganizace a ¢asteéného premisténi
spole¢nosti

Reorganizace a ¢astecné premisténi pfinasi vynos pouze v omezeni interni dopravy.
Interni doprava bude vSak stale existovat, aby byly z vyroby svazkl a asamblaze konektort
svazeny zasilky do mista expedice. Zamé&stnanec, ktery svoz provadi, by byl pracovné jesté
méné vyuzit, avSak musel by byt stale zaméstndn na plny pracovni pomér ve vztahu ke
spole¢nosti QUITTNER & SCHIMEK s.r.0.

Néklady a vynosy miiZzeme vidét v tabulce ¢islo 9. Hruba mzda pro fidice sluZzebniho
vozidla a vykonévajiciho interni dopravu by byla 7 000 K¢ pfi poloviénim Givazku a hruba

mzda pro skladnik — celniho deklaranta 18 000 K¢&.
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Tabulka 9 Vynosy a naklady pro reorganizaci a ¢astecné premisténi

VYNOSY Za mésic Za rok
Superhrubd mzda za zaméstnance 18 760 K& (225 120 K¢
1/2 pohonnych hmot 570,40 K¢ | 6 845 K¢
Celkem:| 19 330,40 K¢|231 965 Ké
NAKLADY Za mésic Za rok
Superhrubd mzda za zaméstnance na polovicni ivazek | 9 380 K¢ |112 560 K¢
Superhrubd mzda za dva zaméstnance 48 240 K¢ |578 880 K¢
Celkem:| 57 620 K¢ 691 440 K¢

Zdroj: autorka; Quittner & Schimek (2018)

Nakladem pro spolecnost by bylo pfijmout do pracovniho poméru a nasledné proskolit
dvé osoby, které by zaujali pozici skladnika a celniho deklaranta, aby kazdé misto piijmu
zasilek mohlo pracovat samostatné. Velka pozornost by se kladla na distribuci, respektive na
presné cilové misto urceni dané zasilky. V tomto ptipadé by bylo velmi diilezité objednavat
konkrétni zasilky na spravné ptijmové misto, aby se odlisilo, zdali jsou to zasilky pro vyrobu
svazkli nebo do asambldze konektorti anebo na pfijem zasilek do hlavniho skladu. Tato
skuteénost by mohla ptedevsim velmi brzy po reorganizaci piinaSet velké problémy
a generovat dodatecné naklady na pfepravu Spatné trasované zasilky.

Dalsi negativni dopad by mél zasah do prostoru vyroby. Nutnost ziidit dalsi sklad
a kancelat by vedla ke zmenS$eni prostor vyroby v obou vyrobnich halach. Z hlediska nizké
kapacity pro vyrobu, kterd jiZz nyni omezuje moZnosti rozvoje spolecnosti QUITTNER
& SCHIMEK s.r.0. a schopnost uspokojit vSechny zékazniky, je toto feSeni velmi riskantni.
Spole¢nost QUITTNER & SCHIMEK s.r.0. by implementaci tohoto navrhu zhorsila svoje

konkurenéni postaveni na trhu.

4.2 Ekonomické zhodnoceni presunu spolecnosti do nového arealu

Tento navrh je pro spolecnost z dlouhodobého hlediska a strategickych podnikovych
cili nejlepsim feSenim, protoze by =zajistili moznost stale rostouciho objemu vyroby
a centralizaci do jednoho mista. V tuto chvili je spolecnost rozmisténa ve Cctyfech
samostatnych  budovach, pfiCemz je pouze jedna ve vlastnictvi QUITTNER
& SCHIMEK s.r.o. Dalsi prostory, nachéazejici se ve tiech budovach, podléhaji platbé
najemného. Tyto najmy jsou z hlediska nakladl velmi vysoké, jak je mozné vidét v tabulce

&islo 10. Ro&ni najemné pro tyto prostory s celkovou plochou 3 788 m? prevysuje 3 mil. K&.
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Tabulka 10 Pracovni plocha a cena pronajatych prostor

Zaméfeni Adresa Podlazi| Pracovni plocha|Cena za 1 m?| Najem (mésic)| Néjem (rok)
Prijem zasilek, expedice Komenského 307 1 353 m? 164 K¢ 57 892 K¢ 694 704 K¢
VYS Kotikova 193 (kancelafe) | 1 330 m? 76 K¢ 25 080 K¢ 300 960 K¢
Kotikova 193 (haly) 2 1655 m? 59 K¢ 97645Ke | 1171 740 K¢
OAS Kotikova 282 1 1450 m? 50 K¢ 72 500 K¢ 870 000 K¢
Celkem:| 253 117 K¢ |3 037 404 K¢

Zdroj: autorka; Quittner & Schimek (2018)

Dalsi c¢ast ekonomického zhodnoceni navrhu piedstavuji vynosy, které jsou
znazornény v tabulce Cislo 11, a které by novy aredl spolecnosti pfinesl. Nevys§im moznym
vynosem je hodnota za uSetfené najemné za budovy nachazejici se na ulici Komenského
¢. p. 307, Kotikova €. p. 193 a Kotikova €. p. 282 a jejich najemné €ini 3 265 152 K¢& ro¢né.

Dal$im uSetfenym vydajem je mzda za zaméstnance, ktery mél na starost rozvoz
zasilek po pobockach, respektive interni prepravu. Jeho pracovni napln tvofila interni
pteprava, tedy rozvoz zasilek v ramci budov spolecnosti a prilezitostna pomoc ve skladu,

pficemz V ramci své pracovni doby nebyl pln¢ vytiZen, proto je navrhovano jeho propusténi.

Tabulka 11 Vynosy po pfestéhovani spole¢nosti do nové budovy

VYNOSY Za mesic Za rok
Superhrubd mzda za zaméstnance | 18 760 K¢ | 225 120 K¢
Pohonné hmoty (primérn¢) 219 K¢ 2 628 K¢
Najemné 253 117 K¢&|3 037 404 K¢
Celkem:|272 096 K¢&|3 265 152 Ké

Zdroj: autorka; Quittner & Schimek (2018)

V tabulce ¢islo 12 jsou znazornény naklady, které by spole¢nost musela investovat do

st¢hovani celé spolec¢nosti. Celkovy odhad nékladt ¢ini 400 000 K¢ a je odhadnut jako
primér tfech nabidek riznych spolecnosti poskytujicich st€éhovaci sluzby pro primyslovy
sektor. Dalsim nakladem mize pro spole¢nost byt zajisténi autobusu pro zaméstnance, ktery
by je svazel do nové provozovny. Tento ndklad vSak nebude uvazovan, protoze bude zéalezet
na vysledek diskuze mezi managementem spolecnosti a zaméstnanci QUITTNER

& SCHIMEK s.r.o.
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Tabulka 12 Naklady spojené s piest¢hovani spole¢nosti do nové budovy

NAKLADY Celkovy odhad

St¢hovani kancelati, skladd, vyroby a materialu | 400 000 K¢
Celkova rekonstrukce arealu 50 000 000 K¢
Celkem:|{50 400 000 K¢

Zdroj: autorka

Dalsim nakladem, ktery by spole¢nost neminul, je rekonstrukce arealu a kompletni
reorganizace. Tato rekonstrukce je velice dulezitd pro plynuly chod spolecnosti po
prestéhovani. Kompletni rekonstrukce je pro aredl ve Staré Pace, Podlevinska ¢. p. 518,
odhadnuta managementem spole¢nosti na 50 mil. K¢ V Castce je kalkulovano nejen
ptizptsobeni arealu pro QUITTNER & SCHIMEK s.r.o., ale také modernizace jednotlivych
pracovist’ a odd¢leni, se zietelem na vyrobu. Novy areal nabidne svou rozlohou nova pracovni
mista, kterd pomohou zvladdnout vice zakazek pro zdkazniky v krat$im Case.

Aredl ve Staré Pace se sklada ze dvou vétSich budov. VEtsi hala je o vymeéte 8 433 m?
a je urCend pro vyrobu a skladovéani. Pfes nadvofi se nachazi druhd budova, kterd svou

vymérou dosahuje 3 920 m?, viz obrazek &islo 19.

it
\
|
Vyrobni a skladovaci hala ) I
Kancelife, vyroba @) I é

Budova pro vratného @)

Obrazek 19 Areal ve Staré Pace (CUZK, 2018; autorka)
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Soucasna plocha vyrobnich a skladovacich prostor a kanceldiskych oddéleni ¢ini
3 788 m? Do této hodnoty neni zapo&itavana plocha pro sidlo spolecnosti, ktera je ve
vlastnictvi spolecnosti. Nové haly jsou o celkové plose 12 353 m?, coz by znamenalo nartist
plochy o0 226 %. Této skute¢nosti by bylo vyuzito pfedevsim pro vyrobu svazki a asamblaze
konektor. Dals§i vyhodou je vyuziti vétsi plochy pro skladovani zasilek a jejich vétsi

ptehlednost.

4.3 Shrnuti ekonomického zhodnoceni navrhi

Byly posouzeny tii moznosti feSeni stavajici situace spolecnosti. Vzhledem k tomu, ze
QUITTNER & SCHIMEK s.r.0. jsou ve svém oboru $pickou v tuzemsku, ale také maji velmi
dobré misto na trzich v zahranici, tak je to méftitko, které je pro trzni potencidl velmi dalezity.

Vynosy a naklady se v prvnim pfipad¢, ponechani status quo, zcela neméni. Pokud by
spole¢nost ponechala v§e v ptivodnim stavajicim stavu. Toto vychodisko by nevyiesilo zadny
z distribu¢nich problémid a pii navySovani zakazek by objem interni dopravy nartstal
a ptrepravit kazdou zasilku na spravné misto by se mnohem vice komplikovalo.

Navrh reorganizace a ¢astecného premisténi skladi by nesl pouze vynos ve formé
usetfenych nakladi za pohonné hmoty a mzdové naklady za jednoho zaméstnance, ktery
pracoval jako kuryr a pomoc ve skladu. Naklady tohoto feseni je vSak prevySuji, protoze dalsi
dva pracovnici by museli v novych skladech pracovat a zaskolit se na celni deklaranty,
pficemz vyroba by pfiSla o Cast prostoru, coZz by chybélo pro komplementaci zakazek,
a snizilo by to také konkurenceschopnost podniku a moznost expanze.

Posledni moZnost, ptestehovani spolecnosti do nového aredlu, pfinasi nejvice vyhod
a vynosu ze vSech. Nejzajimavéjsi poloZkou vynost jsou uSetfené platby za ndjemné za tfi
arealy v centru Nové Paky. Samoziejmé tato moznost piinasi i1 nejvétsi naklady, které se ale
promitnou do modernizace a zvétSeni vyrobniho a skladového hospodatstvi spolecnosti.

Na obrazku €. 20 jsou prezentovany kumulované naklady a kumulované vynosy, které
odpovidaji navrhu pfesunu spolecnosti do nového aredlu. Kumulované néklady vychazeji
z hodnot v tabulce ¢islo 11 a kumulované vynosy z tabulky ¢islo 10.

Z obrazku €. 20 je mozné vycist zjednodusenou dobu splaceni investice v letech bez
respektovani finanéni hodnoty penéz. Investice, spojend s navrhem piesunu spolecnosti do
nového arealu, by byla splacena za 15,4 roku (po zaokrouhleni). Samoziejmé do této doby
splaceni nejsou uvazovany vynosy, které bude spolecnost QUITTNER & SCHIMEK s.r.o0.

generovat s vyuzitim vétSi vyrobni kapacity, ziskani novych =zakdzek a zdkazniki
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a potencialnim zvétSeni trzniho podilu na klicovych trzich. Diky témto vynosim dojde

ke zkraceni doby splaceni investice.

70
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Obrazek 20 Kumulované naklady a kumulované vynosy investice v K¢ (autorka)
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo navrhnout zménu materidlovych tokti v QUITTNER
& SCHIMEK s.r.0. s ohledem na strategické podnikové cile.

V prvni kapitole diplomové prace byly teoreticky vymezeny materidlové toky
v podniku s bliz§im zaméfenim na faktory, které ovliviiuji materialové toky, spravu a fizeni
materidlovych tokl, bod rozpojeni a Uzk4 mista materidlovych tokt.. Soucésti této kapitoly
bylo také definovani logistického ftetézce, vcetné¢ jeho aktivnich a pasivnich prvka,
a charakteristika zakladnich typt logistickych fetézcu, tedy tradi¢niho fetézce s pretrzitymi
toky, logistického fetézce s kontinualnimi toky a logistického fetézce se synchronnimi toky.

V ramci druhé kapitoly byl predstaven podnik Quittner & Schimek s.r.o. nejen
z hlediska jeho historie, ale zejména se zaméfenim na zakaznické a produktové portfolio
spole¢nosti. Hlavni diraz byl vénovan analyze soucasnych materialovych toku v Quittner
& Schimek s.r.0., zejména z hlediska planované expanze spoleénosti. Z provedené analyzy
souCasného stavu materidlovych tokli v podniku vyplynula uzka mista materidlového toku,
kterymi byla nutnost realizace interni pfepravy mezi jednotlivymi budovami spolecnosti
a nedostate¢nd kapacita vyrobnich prostor spolecnosti, kterd neni schopna uspokojit aktuélni
poptavku na trhu.

Tteti kapitola diplomové prace obsahovala tfi mozné navrhy feSeni materialovych tokt
v podniku QUITTNER & SCHIMEK s.r.0., pficemz prvni navrh hodnotil ponechani
aktualniho statutu quo, tedy zachovani sou€asn¢ho stavu s definovanim jeho vyhod
a nevyhod. Tato varianta byla managementem spole¢nosti zamitnuta kvili nutné potiebé
rozvoje spole¢nosti a reflektovani aktualni situace na trhu, vcetné dlouhodobé uzavienych
kontraktii s n€kterymi zdkazniky.

Dal§im navrhem a moznym feSenim byla reorganizace a CéasteCné premisténi
spole¢nosti. Zasadni vyhodou tohoto navrhu byla skutecnost, ze by doslo k castecnému
omezeni interni piepravy, avSak na druhé strané¢ by bylo nutné disponovat tfemi celnimi
deklaranty, coz by vedlo k navySeni osobnich i mzdovych nakladd spolecnosti QUITTNER
& SCHIMEK s.r.0.

Poslednim névrhem, prezentovanym ve tieti kapitole, bylo pfemisténi spole¢nosti
QUITTNER & SCHIMEK s.r.o. do novych prostor, které jsou jiz nékolik let v majetku
spolec¢nosti QUITTNER & SCHIMEK s.r.0. Toto feSeni jednak umozni reflektovat aktualni
situaci na trhu, tedy zvySujici se poptavku po produktech spolecnosti QUITTNER
& SCHIMEK s.r.0., dale bude mozné zvétsit vyrobni prostory podniku, dojde ke zruSeni
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interni pfepravy, coz povede ke snizeni nakladii na interni piepravu, celkové dojde ke zlepSeni
koordinace materidlovych tokl a k jejich vétsi plynulosti, dale bude zamezeno plytvani nejen
Casové a cela spolecnost diky tomuto pfesunu bude centralizovana.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost v nékterych budovach, ve kterych aktudlné provozuje
svoji ¢innost, platila najem, tak dojde ke snizeni nakladii o tyto polozky. Zaroven dojde ke
snizeni ndkladl spoleCnosti za realizaci interni piepravy, ponévadz nasmlouvani dopravci
budou piepravovat zasilky do nového sidla spole¢nosti za stejny objem finan¢nich prostredkii,

ponévadz nové sidlo spole¢nosti je vzdaleno v blizkosti stavajiciho sidla.
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Metoda tizeni logistiky ,,praveé véas*
JIS Just-in-sequence

Metoda fizeni logistiky ,,pravé ve spravné sekvenci/potadi‘

JSD Jednotny spravni doklad
MIL United States Military Standard
Vojenska norma Spojenych statlh americkych
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QPL Qualified Products List

Seznam kvalifikovanych produkti
QS Quittner & Schimek s.r.o.

Nézev spolecnosti Quittner & Schimek s.r.o.
RTD Real Time Devices

Zaftizeni v realném Case (ndzev spolecnosti)
SQS SQS Vlaknova optika a.s. (nazev spole¢nosti)
UV Laser Marking UltraViolet Laser Making

Znaceni vodicu s vyuzitim ultrafialového zatreni

VYS Vyroba a montaz kabelovych svazka
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Piiloha A Pocet piijatych zasilek (04/2017 — 03/2018)
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Piiloha B Pocet vyexpedovanych zasilek (04/2017 — 03/2018)
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Piilloha C  Porovnani poctu piijatych a vyexpedovanych zasilek (04/2017 — 03/2018)
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