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ANOTACE

Prdce zahrnuje vymezeni ménové politiky a CNB. Ddle se zabyvad financni analyzou a jeji
aplikaci na vybrany podnik. Vysledné hodnoty jsou porovnany s doporucenymi hodnotami.
Zaver prace obsahuje hodnoceni vlivu devizovych intervenct na podnik.
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TITLE
Influence of the CNB’s foreign exchange intervention on the economy of the selected

enterprise

ANNOTATION

The work includes the definition of the monetary policy and national bank. It also deals with
financial analysis and its application to the selected business. The resulting values are
compared with recommended values. The conclusion of the thesis contains the evaluation of
the impact of foreign exchange interventions on the business.
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Uvob

Devizové intervence patii mezi velmi diskutované téma, nebot’ jejich zavedeni mélo Siroky
dopad jak na samotné podniky, tak na ekonomickou situaci celé zemé&. Diky jejim ukoncenti,
které probéhlo minuly rok, lze fici, v jaké mife ekonomickou situaci podniku ovlivnily.
Devizové intervence CNB zavedla z diivodu predchazeni ekonomické krize, ke které se pied
rokem 2013 pii nezménéné situaci schylovalo. Urokové sazby, které byly pouZivany jako
standartni nastroj CNB se dlouhou dobu udrzovaly na nulové urovni a nedochazelo tak k
piiznivému zvySovani ekonomické situace zemé. CNB tedy rozhodla k piejiti nastrojim
nestandartnich, devizovym intervencim. Nézory, zda byla tato volba CNB spravna, se lii jak
mezi laickou vefejnosti, tak mezi odbornymi nazory osob, které se touto problematikou
zabyvaji. I tyto odli$né nazory byly divodem K volb¢ tohoto tématu, jelikoz to byla moznost

K rozsiteni znalosti dané problematiky.

Finan¢ni analyza vyjadfuje miru zdravi finan¢ni situace podniku a méla by patfit mezi
zakladni ¢innosti, které podnik provadi. Podavéa odpoveéd na otazku, jak podnik hospodati a
Sjeji pomoci muze podnik piedvidat jeho budouci ekonomickou situaci a ptipadné tak
piedejit zbyteCnym ztratam, ¢i naopak zvysit svij podnikovy zisk. Finan¢ni analyze piedchazi
tvorba rozvahy, vykazu ziski a ztrat a v neposledni fadé tvorba penéZnich prostiedki. Tyto tfi
ucetni vykazy je firma dle zdkona povinna tvofit, mély by byt tedy peclivé zpracovany a

realn¢€ vypovidat o finan¢ni situaci podniku.

Zamérem bakalafské prace je vymezeni devizovych intervenci Ceské narodni banky a
zhodnoceni jejich dopadli na hospodateni vybraného podniku. Bakalatska prace je rozdélena
do Ctyf kapitol, které na sebe postupné navazuji. Z ¢ehoz prvni kapitola definuje podstatu
ménové politiky centrdlnich bank, popisuje funkce, které centralni banka zastava, jaké
nastroje v ménové oblasti pouziva a jaké jsou jeji specifické cile. Posledni podkapitola je
zam&fena na meénoveé politické rezimy centralni banky. Druhd cast bakalaiské prace se
vztahuje na popis finan¢ni analyzy a jejich ukazateli. Posledni teoretickd cast rozebira
ménovou politiku CNB, do které jsou zahrnuty jiz zminéné devizové intervence, jejich
vysvétleni, ¢ divody zavedeni Ceskou narodni bankou. Prvni tfi kapitoly tedy vychazi
z teoretickych poznatkii odborné literatury, které jsou poté aplikovany na ctvrtou kapitolu,
finan¢éni analyzu konkrétniho podniku. Zavérem je provedeno zhodnoceni finan¢ni situace

podniku dle zvolenych ukazatelli a jeho nasledné ovlivnéni devizovymi intervencemi.
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1 CENTRALNI BANKA A JEJI MENOVA POLITIKA

Centralni banku neboli banku emisni, 1ze definovat jako banku, ktera ma emisni monopol,
reguluje bankovni systém a provadi ménovou politiku. Pokud banka provadi vSechny ti
zminéné Cinnosti, mizeme poté fici, ze se jednd o banku centralni a tim se 1isi od bank

obchodnich, které jsou na rozdil od centralnich bank zamétené vyhradné na dosazeni zisku.

M¢énova politika centralni banky patfi do hospodarské politiky statu. Lze ji definovat jako
uzivani ménové politickych nastrojii k ovliviiovéani, a to prfedevsim inflace. Mezi jeji dalsi

dlouhodobé prioritni cili fadime rtst ekonomiky, ménovou stabilitu a zaméstnanost. [3]

1.1 Funkce centralni banky

Lze fici, Ze vSechny vyspélé centralni banky plni podobné zékladni funkce, tyto funkce
muzeme rozdélit na makroekonomické a mikroekonomické. VSechny funkce centralni banky

plynou z cilt, které si banka stanovila a tim se odliSuji od ostatnich zemi.

Dle Revendy [20, s. 307] se za zakladni funkce centralni banky, diky kterym se tato

instituce odliSuje od ostatnich bank, povazuje:
,,- emisni funkce
- funkce vrcholného subjektu ménové politiky
- funkce regulace bankovniho systému

Kromé teéchto funkci provadéji centralni banky dalsi cinnosti, resp. plni dalsi funkce-
Vystupuji jako banky bank a statu, spravuji devizové rezervy statu, a reprezentuji stat (viadu)

V ménové oblasti.

Centralni banka

Emisni ¢innost || Devizové ¢innost | | Banka bank
Ménova politika | | Regulace (adohled) | | Banka statu (vlady)
bank

Obriazek 1 - Funkce centralni banky v trZni ekonomice sou¢asnosti

Zdroj: [19, s. 33]
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V obecném pojeti 1ze fici, Ze emisni funkce bank obsahuje zakladni operace s hotovostnimi
pendzi neboli ob&Zivem. Je to tedy jedina banka v Ceské republice, ktera méa povoleno penize
emitovat. Centralni banky maji monopol na hotovostni penize, jimiz jsou bankovky a mince.
Ackoliv hlavnim emitentem na bezhotovostni penize jsou obchodni banky, tak centralni

banka tyto penize emituje takeé.

Definic ménové politiky najdeme v literatufe vice. Pan profesor Josef Jilek ve své knize
,Finance v globalni ekonomice: Ménova a kurzova politika“ [7, S. 16] uvadi definici tuto:
»Meénova politika je regulace operacniho cile (obvykle kratkodobé urokové miry) centralni
bankou prostiednictvim ndstrojii meénové politiky za ucelem dosazeni zprostiedkujiciho cile a

nakonec konecného cile (obvykle cenové stability vyjadrené urcitou inflaci).

Pomoci udrzovani pfijatelné miry cenové stability a udrzovani meénového kurzu
zabezpecCuje vn&jSi a vnitini stabilitu mény. Jeji ¢innost lze charakterizovat jako zajiSténi
stability mény pomoci regulovani penéz v obéhu. Ménovou politiku délime na tfi typy:
restriktivni, expanzivni a neutralni. Restriktivni politika se pouziva v piipade€, kdy je potieba
omezit rast inflace, naopak expanzivni politika se uplatituje pii potiebé zvyseni
ekonomického ristu. Pfi potiebé stabilizovat tempo riistu penéz v ob¢hu, kterd zptisobi pokles

rastu inflace, se pouziva neutralni ménova politika. [23]

Dalsi funkci centralni banky je regulace a dohled bank. U dvoustupfiovych bankovnich
systémll je chod druhého stupné regulovan podle stupné prvniho, za to je povazovana
pfevazné centralni banka. AvSak centralni banka nemusi byt jedinou instituci, ktera dohled
vykonava, to zalezi dle nastaveném rezimu jednotlivych zemi. Mezi hlavni ¢innosti regulace a
dohledu bank patii podpora efektivnosti, spolehlivosti a zajiSténi bezpecného procesu

bankovniho systému, oviem mize vykonavat dohled napiiklad i nad pojistovnami v CR.

Centralni banka provadi dohled nad ostatnimi bankami v zemi. Pfijima od nich vklady,
poskytuje bankovni véry, umoziuje zuctovani mezi bankami a vede ucty jednotlivych bank,
témto operacim se fika funkce banka bank. Penézni prostiedky se ukladaji na ucty centralni
banky ve dvou podobéach. V podobé povinnych a tzv. dobrovolnych vkladi domaci mény.
Povinné vklady, jsou v n€kterych zemich jiz zruSeny, maji za ukol omezit moZnost bank
s prosttedky volné disponovat. Tzv. dobrovolné prostiedky slouzi k mezibankovnimu
platebnimu styku. V nékterych zemich je povoleno vytvaiet u centralni banky ucty

V zahrani¢nich ménach.

Uvéry piijaté od centralni banky znamenaji emisi bezhotovostnich ¢ hotovostnich penéz

centralni bankou. Ostatni banky, tyto Givéry poptavaji ze dvou hlavnich pii¢in. Uvéry u

12



centralnich bank maji tak nizkou urokovou sazbu, Ze pro banky piedstavuji vysoce levny
zdroj nebo banky nejsou schopny zajistit svoji likviditu. Zuctovani operaci bankovniho

systému mohou provadét i velké obchodni banky. [18]

Dalsi funkce centralni banky se nazyva funkce banka statu. Centralni banka spravuje Ucty,
poskytuje operace pro vladu, centrdlni organy, organy mistni moci a vybrané podniky, které

patii do vetejného sektoru.

Mezi dalsi funkce, které se fadi do této oblasti, patii sprava statniho dluhu, zde mizeme
zaradit Cinnosti, které se tykaji poskytnuti a splaceni uveéra statu, emisi pokladni¢nich
poukézek, dluhopist, plateb Grokl. Tyto ¢innosti nemusi provadét jen centrdlni banka ale i
jiné instituce.

Poté poskytnuti uvérti statnimu rozpoctu, ale je tfeba fici, ze poskytnuti pfimého tvéru

statu centralni bankou, bez doloZeni cennych papiru je v souc¢asné dobé jiz velmi omezeno.

Dalsi funkce se nazyva pokladni plnéni statniho rozpoctu. Tam se fadi veskeré bézné
hospodarské ¢innosti, které se v podniku konaji béhem roku, jako je napiiklad vedeni béznych
uctl, inkasa apod.

Devizova cinnost neboli funkce spravce devizovych rezerv zajiStuje shromazdéni

devizovych rezerv a jejich nésledné operace na devizovém trhu.

Provadi se z dusledku:

Zabezpeceni devizové likvidity,
- zachovani hodnoty devizovych rezerv,
- obstaravani vynost z devizovych rezerv,

- usmériovani vyvoje ménového kurzu doméci mény v pomeéru k zahrani¢ni méné (tento
proces se nazyva kursovymi intervencemi).
Ve vybranych zemich. Napf. v USA mé povoleno kursové intervenovat bezprostfedné

stat.[20]

Centralni banka reprezentuje stat v ménové oblasti a hlavni funkci v této oblasti je
informovat vefejnost o ménové situaci, popiipad¢ jak se tato situace bude fesit v budoucnu.
Tato funkce pomdaha udrzovat piiznivé vztahy s vetejnosti tim, ze ji budeme o nasi situaci

pravidelné informovat. CB funguje také jako mluv¢i v oblasti ménové politiky.
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1.2 Cile centralni banky

Snahou centralni banky je dosazeni kone¢nych cild, jako je dosaZeni cenové, ¢i ménové
stability, téch vsak neni schopna dosahnout pfimo prostiednictvim nastroji, ale dosahne jich
pomoci operacnich a zprosttedkujicich cili. Dalsi cile zalezi na centralni bance jednotlivych
zemi, mezi konecné cile 1ze zatadit napiiklad zamé&stnanost, ¢i ovliviiovani inflace tak, aby si
ekonomické subjekty byly jisté, Ze cenova hladina se v blizké dobé nezméni, popiipadé rast

HDP. Tento proces jednotlivych cilti zndzoriiuje obrazek ¢. 2.

Me¢énova politika centralni banky

Naéstroje Operacni cil Zprostiedkujici Koneény cil
ménoveé politiky cil

-Kratkodoba -Inflace
-Operace na urokova mira -Urcity ménovy -HDP
volném trhu -M¢énova baze agregat -Zaméstnanost
-Nafizeni -Limity na -Ménovy kurz

objem uvéra -Trzni

-Limity na dlouhodoba

urokové miry

klientskych

uvéru a vklada

Realizace a taktika ménové politiky Strategie ménové politiky

Obrazek 2 - Ménova politika centralni banky

Zdroj: [7,s. 17]
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Specifické cile vybranych bank jsou zobrazeny v Tabulce 1 :

Tabulka 1 - Cile vybranych centralnich bank

Nazev banky Cil banky

Ceska narodni banka Péce o financni a ménovou stabilitu

Evropska centralni banka Udrzeni stability cen a inflace okolo 2 %

Bank of England Péce o cenovou stabilitu a udrzeni miry
inflace okolo 2 %, za podminky podpory
cilt vlady

Centralni banka USA (FED) Dosazeni maximalni zaméstnanosti,

hospodatsky rist v dlouhodobém horizontu
a stabilita ceny ¢i urokovych sazeb

Centralni banka Japonska Stabilita cen a emise bankovek

Centrélni banka Svédska Udrzeni inflace v poméru 2 %

Centralni banka Norska Stabilita finan¢niho systému, tedy stabilita
inflace

Centralni banka Ciny Udrzeni ¢inské mény, jeji hodnoty a stabilita
ménového systému

Centralni banky Kanady Udrzovat finan¢ni stabilitu a inflaci v takové

mife, aby probihal riist Zivotni Girovné
obyvatel Kanady

Centralni banka Ruska Zajisténi bezproblémového fungovani
platebniho systému a udrZeni finan¢ni
stability zemé

Zdroj: [2,s. 23] [3,s. 72]

1.3 Nastroje ménové politiky

Nastroj ménové politiky znazoriiuje zpisob dodrzovani trzni kratkodobé urokové miry. To
znamena, Ze jakmile je v urCity Cas odsouhlasena ur€itd hodnota urokové miry, je potteba
neustale zajiStovat jeji spravné dosahovani. K této technice patifi operace na volném trhu.
Presnéji fe¢eno kratkodoba trzni urokova mira je stanovena centralni bankou a tato urokova
mira je pozd¢ji realizovana, diky vySe zminénym operacim. [8]

Clenéni nastrojii ménové politiky probiha z nékolika hledisek. V ptipadé, Ze je centralni
banka nezavisla instituce, dé€li se jeji nastroje z hlediska vice kritérii. Dle adresnosti, dle ¢asu,
dle uzivani, dle rychlosti zavedeni a podle pfedmétu, na ktery ptsobi. [10]

Meénovou politiku provadi centralni banka zejména pomoci néstroji povinné minimalni
rezervy, operaci na volném trhu a diskontnimi nastroji.

Povinné minimdlni rezervy znamenaji vytvareni rezerv obchodnich bank u bank

centralnich, kde pro centrdlni banky tyto vklady znamenaji pasiva a pro samotné banky

obchodni jejich aktiva. PMR jsou pouzivany k ovliviiovani penéznich multiplikdtort.

15



Centralni banky tedy zvySovanim a snizovanim pozadavki na PMR ovliviiuji banky a jejich
moznost poskytovani avért. Pokud centrdlni banka provede zvySeni povinnych minimalnich
rezerv, znamend to, ze v ekonomice bude méné financnich prostiedki a banky tak budou
pujCovat mén€, naopak pii sniZzeni povinnych minimalnich rezerv bude v ekonomice

finan¢nich prostiedkii vice a banky budou poskytovat vétsi mnozstvi uveért.

Operace na volném trhu patii mezi nejvyuzivanéjsi nastroj ménové politiky a jedna se o
obchod, nejcastéji s vlastnimi a cizimi cennymi papiry mezi centralni a obchodni bankou.
Centralni banka pomoci tohoto nastroje ovlivituje mnozstvi penéz v obéhu a vyvoj urokovych
sazeb. Pokud centralni banka cenné papiry prodava, snizuje tim mnozstvi penéz v ob&hu,
nebot’ vybird od obchodnich bank penize za jeho poskytnuti, naopak pii jeho koupi, mnozstvi
penéz v obéhu zvysuje. Tyto operace, neboli obchod mezi centralni a obchodni bankou trva

zpravidla 14 dni, nebot’ zakladni sazba CNB je stanovena 2T repo sazbou.

Mezi diskontni nastroje se fadi uvery, které poskytuje centralni banka bankdm obchodnim,
fadime mezi né€ naptiklad uvéry diskontni, lombardni ¢i reeskontni. Mezi dalsi néstroje patii i
urokové sazby ztéchto uvérd, ¢i napiiklad automatické facily. Diskontni uvéry jsou
kratkodobé, nejcastéji v rozmezi od jednoho azZ tii mésicii a jsou Uroceny diskontni sazbou,
zfizuje se u nich tzv. diskontni okénko, coZ je v podstaté oddéleni centralni banky, kde se tyto
pujcky poskytuji bankam komerénim. Lombardni uvéry jsou uvéry poskytovany se zastavou
movité véci, sménky, ¢ cennych papiru obchodnich bank. Radime je stejné jako uvéry
diskontni mezi kratkodobé. Prevazné je pouzivaji banky, které jiz nemaji takovou likviditu a

timto tivérem si chtéji svou likviditu zvysit.
1.4 Ménové politické rezimy

Dalsi ¢lenéni ménové politiky se déli na konvencni a nekonvencni. Mezi standartni
neboli konvenéni nastroje se fadi napiiklad nejvice vyuzivané trokové sazby, které jsou
podrobné popsany v kapitole 3.1. Nastroje nestandartni, jinak fe¢eno konvencni nastroje
se pouzivaji v ptipad¢, kdy dojde k selhani nastrojl standartnich, s kterymi jiz neni mozné
ekonomickou situaci ovlivnit. Mezi nejvice pouzivané nestandartni nastroje se fadi
zejména devizové intervence, ale i ovliviiovani ocekavané infla¢ni ¢i Grokové hodnoty,

popiipad¢ vliv na trh prostfednictvim finan¢nich aktiv.

M¢énova politika je provadéna pomoci nékterych nize zminénych politickych rezima. Mezi
zakladni politické rezimy fadime: Cilovani penéZzni zasoby, rezim s implicitni nominalni

kotvou, cilovani devizového kurzu a v neposledni fad¢ cilovani inflace.
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Cilovani penézni zasoby bylo nejvice pouzivano zejména v 70. a 80. letech minulého
stoleti. Cile byly stanovovany v podob¢ tempa riistu penéznich agregatl, a to agregati M2 ¢i
M3. Cile centralni banky byly splnény zejména pomoci pouziti urokovych sazeb. Diky tomu,
ze cenova hladina je v dlouhodobém obdobi urcena jako pocet penéz na jednotku vystupu
Vv rychlosti ob¢hu penéz, je mozné fici, ze udrzovani pomalého tempa ristu financni zasoby

vede Kk nizké inflaci. [17]

Rezim s implicitni nomindlni kotvou umoziiuje centrdlnim bankam vétsi volnost
v rozhodovani, ale naopak jeho nedostatkem je jeho nizka transparentnost. Pomoci tohoto
rezZimu se banka zaméfuje na nomindlni veliCinu, ktera byla urCena interné, ale vetejné

deklarovana neni.

Pomoci cilovani devizového kurzu je centralni bankou zajistovana stabilita devizového
kurzu. Je sledovan devizovy kurz v porovnéni se zvolenou zahrani¢ni ménou. Dlouhodobym
cilem toho rezimu je dosédhnuti cenové stability a mezi vyraznou nevyhodu tohoto rezimu je
zafazena ztrata autonomni ménové politiky, to znamend nutnost vzdat se moznosti regulace
mnozstvi penéz v ob&hu spolu s trokovymi sazbami, jelikoz ke splnéni vyse zminéného cile,

tedy dosazeni stability devizového kurzu je potieba i prodej ¢i nakup mény domaci. [3]

Mezi posledni politicky rezim se fadi cilovani inflace, ktery je v dnesni dobé velmi
vyuzivany. Jedna se o vyhldSeni budouciho stavu inflace v ur€itém casovém horizontu
Ceskou narodni bankou. Vefejnost poté mize odekavat, jaka inflace v uréitém &ase nastane a
podle toho piizpisobit naptiklad své nakupni chovani, mtize se ovSem stat, ze predikce inflace

CNB bude mylna, jelikoz se o¢ekavané vyse nepodaii dosdhnout.
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2 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza hodnoti finan¢ni situaci podniku a diky jejim vysledkim pomahé ke
zlepseni budouciho vyvoje firmy a predchazeni jejich problémim. Urcuje silné a slabé
stranky podniku. Pométuje zjisténa data mezi sebou, ukazuje kolik méa podnik aktiv, jaka je
jeho rentabilita, jaka je primérna doba splatnosti pohledavek apod. Finan¢ni analyza slouzi
zejména pro potieby firmy, ale mizeme napomahat i uzivatelim, ktefi jsou s touto firmou

spjati.

2.1 Cile finan¢ni analyzy

Cilem finan¢ni analyzy je zhodnoceni finan¢ni situace daného podniku, ptfipravit zaklad
pro budouci ekonomicka rozhodovani, vytvofit podklad pro vybér nejvhodnéjsi varianty a

predchazet problémim v budoucnu.

Finan¢ni analyza by méla rozpoznat finan¢ni zdravi podniku, urcit jeho slabé stranky, které
by mohly v budoucnu zplsobit ohrozeni a naopak urcit stranky silné, které podnik mize
vyuzit k naplnéni jeho pfiilezitosti. Téchto cili dosdhneme zobrazenim financni situace
podniku v minulosti a naslednym navrhem, jak se podnik bude vyvijet dal, na jaké stranky se

podnik zaméfi a ¢eho by se mé¢l v budoucnu vyvarovat.

2.2 Zdroje finanéni analyzy

Zdroje finan¢ni analyzy se d€li na interni (uvnitf podnik) a externi. Mezi interni zdroje se
fadi udaje z vnitropodnikového ucetnictvi, hlavné tedy ucetni vykazy, data z Gcetnictvi,
podnikové statistiky, rocenky a poklady ziskané z isekit mezd. Mezi externi zdroje patii
naptiklad informace z odpornych Casopist, informace z analyz a informace z obchodniho
nebo Zivnostenského rejstiiku. Za zakladni zdroje finan¢ni analyzy jsou povaZovany ucetni

vykazy, kam fadime rozvahu, vykaz ziski a ztrat a vykaz cash flow.

Rozvaha neboli bilance je ucetni vykaz kazdé firmy, vztahuje se k ur¢itému datu a mize
byt sestavena ze tfi divodu, pii zahajeni ¢innosti podniku, pii zacatku tcetniho obdobi a pii
ukonceni Gc¢etniho obdobi. Obvykle je zaznamenén v tzv. T form¢, kde na pravé strané jsou

umistény aktiva firmy a na levé pasiva firmy. VZdy plati, ze aktiva se musi rovnat pasiviim.

Vykaz ziskl a ztrat je tvofen z vynosi, ndklada a vysledku hospodatreni. Vynosy podniku
se definuji jako penézni Castky, které¢ podnik ziskal za své ucetni obdobi, ale na rozdil od

piijmi nemuselo v této dob¢ dojit k jejich fyzickému pripsani. Naklady podniku se definuji
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jako vynalozené financni prostiedky firmy v daném tcetnim obdobi, ale na rozdil od vydajt
nemuselo dojit k jejich skute¢nému odecteni. Vysledek hospodateni je poté rozdil mezi

vynosy a naklady podniku, ukazuje nam, zda podnik dosahuje zisku nebo ztraty.
VH= Vynosy - Naklady = Zisk/Ztrata

Cash flow neboli pfehled o penéznich tocich, zachycuje piijmy a vydaje podniku, tedy
pohyby penéznich prostiedku, které ve firmé skute¢né fyzicky probéhly béhem sledovaného
obdobi.

2.3 Metody finan¢ni analyzy

Mezi zékladni metody financni analyzy se fadi analyza absolutnich ukazatell, analyza

rozdilovych ukazatelli, analyza pomérovych ukazatelli a metody predikce finanéni site.

Tato prace se zaméfuje zejména na analyzu absolutnich ukazateli a vybranych

pomérovych ukazateld.

2.4 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele pouZivame ptfedevSim k analyze vyvojovych trendli. Tedy analyze

horizontalni a vertikalni.
Horizontalni analyza ziskava data ptimo z ucetnich vykaza ¢i vyrocnich zprav. Sleduji se
zmény absolutni hodnoty v ¢asovém horizontu a zmény relevantni. ZjednoduSené feceno se ze

zjisténych dat vypocita rozdil jednotlivych polozek a vyjadti se v procentech. [22]

2.5 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou zdkladnim metodickym nastrojem a diky nim muizeme ziskat
rychly vysledek finan¢ni situace podniku. Vypocitame je tak, Ze jednu polozku vydélime
polozkou druhou ¢i jednotlivé polozky ddme mezi sebou do poméru. Pomérové ukazatele se

déli do ¢tyt skupin, z nichz se kazda zabyva svoji specifickou oblasti v podniku.

2.5.1 Ukazatele rentability

Rentabilita vyjadifuje schopnost podniku vytvaret nové zdroje. Vychazi se zde prevazné
Z hlavnich ucetnich vykazt. Tedy rozvahy a vykazu ziska a ztrat. Jde o ukazatele, ve kterych

se na misto Citatele dosazuje jedna z polozek VH a do jmenovatele druh kapitalu firmy. [21]
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Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv se povazuje za nejvyznamnéjsi veli¢inu pii vypoctu vykonu podniku.
Pomaha vyjadiovat zhodnoceni celkového kapitalu podnikem. Vypocet se provadi jako podil

¢istého zisku a aktiv podniku.

cisty zisk  _ EBIT

Rentabilita aktiv = — =—
aktiva celkem  aktiva celkem

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Cisty zisk  _ Cisty zisk . triby o aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu = — = - - —
vlastni kapital triby aktiva vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS)
Rentabilita trzeb neboli ROS vztahuje zisk na trzby. Obecné lze fici, ze pokud tato hodnota
vyjde negativni, tak pravdépodobn¢ budou vychazet negativné i dalsi ukazatele rentability.

. v Cisty zisk
Rentabilita trzeb = —y
triby

2.5.2 Ukazatele likvidity

Tento ukazatele vyjadiuje schopnost podniku dostat svym zavazkim. Likvidita je
schopnost podniku pfeménit sva aktiva na prostredky, které mizeme v budoucnu vyuZzit na

uhrazeni firemnich zavazku.

Okamzita likvidita, Ize fici také likvidita 1. stupnég, nebo likvidita hotovostni, vyjadiuje
schopnost podnik splacet pravé splatné zavazky. Doporuceny interval tohoto ukazatele se

vyskytuje mezi 0,2 do 0,6.

finantni majetek

Okamzita likvidita = — — .
kratkodobé cizé zdroje

Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné, v sobé nezahrnuje nejméné likviditni ¢ast
majetku a mezi tu se fadi zasoby. Literaturou doporucené rozmezi je od 1,0-1,5. Hodnota by

nem¢la klesat pod 1,0. [9]

obéina aktiva—zasoby

Pohotova likvidita = — —
kratkodobé zavazky

Bézna likvidita neboli likvidita 3. stupné. Jeji vysledek vyjadiuje, kolikrat ob&ézna aktiva
pokryji kratkodobé zavazky podniku. Cim vy$si hodnota vychazi, tim 1épe, nebot’ je podnik
schopnéjsi zachovat jeho platebni schopnost. Pokud je jejich hodnota vyrovnana, vysledek
vychazi 1, tak je pro podnik likvidita rizikova. Literaturou doporucené hodnoty jsou

Vrozmeziod 1,5-2,5.
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obéina aktiva

Bézna likvidita = — —
kratkodobé zavazky

2.5.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel¢ zadluzenosti vyjadiuji financovani aktiv podniku z vlastnich i cizich zdroja.
Podnik pouzije cizi kapital, v pfipad¢, Ze mu v budoucnu piinese vétsi zisky nez naklady

S nim spojené. [11]

Celkova zadluZenost vyjadiuje, z jaké miry jsou celkova aktiva tvofena cizim kapitalem.

Doporucena hodnota je v rozmezi od 30-60%.

cizizdroje

Celkova zadluzenost = ——————
celkova aktiva

Mira zadluZenosti je doplnéna ukazatelem celkové zadluzenosti a vyjadiuje pomér mezi
vlastnim a cizim kapitalem podniku.

cizi kapital

Mira zadluZenosti = ————
vlastni kapital

Urokové Kryti vyjadiuje schopnost zlata pokryt Groky, neboli v jaké mife jsou zlatem
uroky pokryty.

EBIT
nakladové Groky

Urokové kryti =
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3 MENOVA POLITIKA CNB

CNB je centralni bankou Ceské republiky. Jeji vznik byl 1. 1. 1993 pii rozdéleni
Ceskoslovenské banky. Je pravnickou osobou ve vefejném pravu a jeji sidlo je v hlavnim
mésté Ceské republiky, v Praze. Nejvyse postavenym fidicim organem CNB je bankovni
rada, ktera je tvofena guvernérem, dvéma viceguvernéry a dalSimi Cleny, ktefi tvoti bankovni
radu. Clenové jsou jmenovani prezidentem CR na 6 let, s tim, Ze toto obdobi se miiZe jednou

opakovat.

3.1Cile a nastroje CNB

Hlavnim cilem CNB je péce o finan¢ni a cenovou stabilitu, stanovuje ménovou politiku,
vykonava dohled nad obchodnimi bankami, pojistovnami, sméndrnami apod. Piidava a

stahuje z obéhu bankovky a mince.

O stabilitu cen v ekonomice se CNB snazi pomoci stanoveného rezimu, mezi ktery patii

cilovani inflace (popsano v kapitole 1.4).
V tabulce 3 jsou zobrazeny infla¢ni cile CNB za rok 1998-2005.

Tabulka 2 - Inflaéni cile CNB

Rok Vyse Mésic Stanoven

1998 55-6,5% Prosinec 1998 Prosinec 1997

1999 4-5% Prosinec 1999 Listopad 1998

2000 35-55% Prosinec 2000 Prosinec 1997

2001 2—-4% Prosinec 2001 Duben 2000

2005 1-3% Prosinec 2005 Duben 1999
Zdroj: [1]

Aktualng se CNB snazi o udrzeni inflace kolem 2%. Prognédza za obdobi leden-biezen

2018 ¢ini 2,3 %, pro tnor 2,2% a biezen tohoto roku 2,3%. [1]

K porovnani inflace za mésic tinor 2018 doslo pomoci vyjadieni miry inflace pfirastkem
primérného ro¢niho indexu spotiebitelskych cen a to 2,4 %. Vyjadreni miry inflace pomoci
primérného ro¢niho prirtstku ro¢niho indexu spotiebitelskych cen vyjadiuje zménu cenové

hladiny v %, poslednich 12ti mésicti v porovnani s predchazejicimi 12ti mésici. [6]

Opacny stav inflace se nazyva deflace, kterd obvykle znamené ekonomickou krizi. Jedna
se 0 pokles cen v ekonomice, zdkaznici tedy mohou na trhu nakupovat za nizsi ceny, ¢imz

maji tendence svij nakup oddalovat s ocekdvanim jeSté nizSich cen, naopak vyrobci poté
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nevykazuji dostatecné velké zisky a v podniku je nutné propousténi. Toto vSe vede

k ekonomické krizi.

Po sestaveni cile a progndzy inflace se CNB zaméfuje prvotné na zménu trokovych sazeb
takovym smérem, aby se docililo pozadovaného stavu inflace a to 2 %. Pokud CNB urokové
sazby snizi, bude se ekonomicka situace zlepSovat a inflace urychlovat. Naopak pii zvyseni
urokovych sazeb, dochazi k mensim investicim u firem a mensi spotieby u domécnosti, tedy

zpomalovani inflace a pomalejsi vyroby.

Zmény trokovych sazeb CNB ovliviiuji i banky obchodni, pokud je obchodni banka
zavisla na uvérech od CNB, bude mit jejich zvySeni vliv na zvySeni jejich néakladi.
V dusledku se to promitne ve zvySeni urokovych sazeb pfi poskytovani tvért klientim
obchodnich bank, poptipadé bude obchodni banka poskytovat méné¢ tveért svym klientim.
Naopak pokud obchodni banka funguje jako véfitel CNB, zvyseni tirokovych sazeb bude pro
ni znamenat zvySeni urokovych vynost. To ma ovSem za dusledek také zvySeni urokovych
sazeb pifi poskytnuti uvér klientim, jen v podstatné mens$i mife, popiipadé s delSim

prodlenim. [5]

CNB pouziva zejména tfi druhy urokovych sazeb, mezi které patii repo sazba, lombardni

sazba a sazba diskontni.

Diskontni sazba je takova urokova sazba, za kterou CNB poskytuje Gvéry obchodnim
bankdm. Lombardni sazba, znamena sazbu, za kterou si obchodni banky mohou vypujcit od
CNB a to za zastavu movitych véci. Posledni repo sazba, je pouZzivana pii repo operacich
S obchodnimi bankami a trva zpravidla 14 dni. Banka timto procesem reguluje mnozstvi
penéz v ob¢hu, stahuje obchodnim bankdm likviditu za poskytnuti cennych papiru a pii této

operaci pouziva jiz zminénou repo sazbu.
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Na grafu 1 je zobrazen vyvoj trokovych sazeb od roku 1998 do listopadu roku 2017.
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Obrizek 3 - Vyvoj iirokovych sazeb CNB 1998-2017

Zdroj: [15]

Urokové sazby jsou povazovany za hlavni nastroj CNB a jeji ménové politiky, oviem
Vv listopadu roku 2012 klesly na 0,05% a tim ztratily svoji G¢innost. Na grafu 1 lze vidét, Ze
CNB tyto sazby drzela na nulové urovni del$i dobu a to kvili zvyseni ekonomické situace a
soucasn¢ také s cilem oslabit ¢eskou meénu, ktera by stejné jako devizové intervence zvysila
konkurenci schopnost exportéram. Jelikoz CNB drzela trokové sazby na nizké hranici
vyrazné dlouho dobu, bylo tedy zapotiebi pouzit k ovliviiovani jiny nastroj. CNB se proto

rozhodla v listopadu roku 2013 pouzit jako sviij nestandartni nastroj devizové intervence. [12]

3.1.1 Devizové intervence

Devizové intervence provadi CNB s cilem zménit hladinu ménového kurzu. Jedna se bud’
o nakup, nebo prodej domaci meény. Pokud CNB nakupuje zahranicni ménu, zvySuje se tim
nabidka penéz a znamena to, zZe intervuje v rdmci slabé mény. Tento krok poté CNB promitne

V narustu devizovych rezerv. [19]

Jak mtzeme vidét z nasledujiciho grafu 2, v listopadu 2013, tedy pii zavedeni intervenci
CNB, doslo k radikalnimu nartistu devizovych rezerv a poté uz probihal jejich nepietrzity

rast. Ciselné hodnoty na ose y jsou uvedeny v K&.
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Obrazek 4 - Vyvoj devizovych rezerv

Zdroj:[13]

CNB provedla intervence v listopadu roku 2013, avsak nad timto krokem premyslela uz
rok ptfedtim a to v listopadu 2012, kdy doslo k nulovym urokovym sazbadm a hrozila tak
ekonomicka krize. Intervence CNB provedla piedev§im z diivodu obavy vzniku deflace a

zabranéni tak ekonomické krizi.

V grafu 3 je zobrazena zména ménového kurzu eura pfi zavedeni intervenci CNB.
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Obrazek 5 - Vyvoj ménového kurzu

Zdroj:[4]
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Z grafu vyplyva, ze ¢eska ména se viici euru pied zavedenim intervenci pohybovala kolem

25,50 K¢/euro. Cilem intervenci poté bylo udrzet kurz pohybujici se na 27 K¢/euro.

Ukonéeni devizovych intervenci CNB probshlo na zadatku dubna roku 2017. Diky
ukonceni intervenci se kurz miize voln¢ pohybovat a ihned po ukonceni spadl na 26.70
K¢/euro. Nyni, k datu 27. 3. 2018 se pohybuje na 25,5 Ké/euro. Doslo tedy zpét k posileni

mény.
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4 ANALYZY ZISKOVOSTI

Analyza ziskovosti neboli financni analyza obsahuje analyzu absolutnich ukazateli a poté
vybranych ukazatel pomérovych, kam fadime ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti a
aktivity. Podle zjisténych udaji se urc¢i, jak je podnik ziskovy, v tomto piipadé piesnéji
feCeno, jak devizové intervence ovlivnily ziskovost firmy. K porovnani jsou pouzity ucetni
vykazy od roku 2010 do roku 2016, jelikoZ intervence CNB pouzila pfesné v poloving této

doby, roku 2013.

4.1 Predstaveni spolecnosti AUFEER DESIGN, s.r.o.

Nazev firmy: AUFEER DESIGN, s.r.o.
Sidlo firmy: Bucharova 1314/8, Stodtlky, 158 00 Praha 5
Zapis firmy: 28. tinora 2000

Predmét podnikani od roku 2000-2018: Konstrukce a design prostfednictvim CAD,
konstrukéni a projektova cCinnost ve strojirenstvi, navrharskd, designérskd a aranzérska
¢innost, pfiprava a vypracovani technickych navrhi, prongjem a pajcovani véci movitych,
zprostifedkovani sluzeb, poskytovani technickych sluzeb, hostinské ¢innost, ubytovaci sluzby,
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona, Cinnost

ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni daitové evidence, zdmecnictvi, nastrojarstvi.
Zakladni kapital: 28. unora 2000- 100 000 K¢&: splacen 12. zaii 2008
12. zati 2008- 200 000 K¢: splacen 5. srpna 2013
5. srpna 2013- 500 000 K¢&: splacen 5. srpna 2013
5. srpna 2013- 5 000 000 K¢: zatim nesplaceno [24]

Spolecnost AUFEER DESIGN, s.r.o. je mezinarodni spolecnost, kterd se zabyva
poskytovanim designérskych, vyvojovych, konstruk¢nich a vypoctovych produkti ¢i sluzeb v
oblasti automobild, kolejovych vozidel a letectvi. Vznikla 28. 2. 2000 a jeji prvotni
specializaci byla nabidka vyvojovych a konstrukénich navrhii, tykajici se automobilového
pramyslu. V nasledujicich letech se firma st€¢hovala do nové budovy a své zaméteni rozsitila
o design, vedeni projektl, konstrukci pfipravkia a spoustu vyse zminénych ¢innosti uvedenych
V obchodnim rejstiiku firmy. V téchto letech firma rozsifila svoji plsobnost i v zahranici.
Svoji spolupraci zahajila napiiklad s Némeckem, Italii, Cinou, Ruskem nebo Mexikem.

V nynéjsi dobé se zamétuji na designérské, vyvojové, konstrukéni a vypoctové produkty ¢i
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sluzby zejména pro vyrobce dopravnich prosttedkt. Sluzby firmy zahrnuji prvotni navrhy, ale
1 dodavky rtiznych specifickych modelti. Hlavni cil spolecnosti je byt ¢islem jedna na trhu

specializujici se na vyvoj a inovace. [16]

4.2 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelli se déli na horizontalni a vertikalni. Analyza horizontalni
ukazuje prubéh veliCin v Case, naopak analyza vertikalni se zaméfuje na vyjadifeni podilu

Z celé rozvahy aktiv a pasiv.

4.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se dé€li na rozdilovou a podilovou. K vys$si pfehlednosti zjisténych

udajii je vyhodnéjsi pouzit analyzu rozdilovou.

Hodnoty aktiv a pasiv z rozvahy jsou nejdiive zpracované do tabulek 3 a 4.

V tabulce 3 a 4 je obsazeno stru¢né zobrazeni aktiv a pasiv podniku Aufeer design potiebné

pro analyzu absolutnich ukazatelq.

Tabulka 3 - Aktiva podniku Aufeer design v letech 2010-2016 (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Aktiva celkem 65822 | 114272 | 230283 | 176671 |226371 |235419 |235870
DI. majetek 37389 48073 |65761 59 675 76 119 86 477 80 367
DI. nehm. majetek 0 5149 13 358 7082 7579 15276 8 891
DI. hm. majetek 35069 |41934 |51743 51933 67 714 69 669 70 548
DI. finan¢ni majetek | 2 320 990 660 660 826 1502 928
Obé¢Zna aktiva 23048 | 61343 |161119 | 114597 |147442 |143766 | 150257
Zasoby 249 266 49 775 5 664 8321 57 204 25 680
DI. pohledavky 0 0 0 0 0 0 0
Kr. pohledavky 20763 | 47121 | 93206 102 884 | 56 542 84 661 77 365
Finan¢ni majetek 2036 13956 | 18138 6 049 82 579 1681 46 150
Casové rozligeni 5385 4 856 3403 2399 2810 5176 5 246

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii Aufeer design
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V nasledujicim grafu 4 jsou, kvili zvySené pichlednosti, vyjadiena aktiva podniku.
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Obrazek 6 - Aktiva podniku Aufeer design

Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 3

Z grafu je patrné, ze velky seskok celkovych aktiv byl zaznamenan roku 2012 a naopak
v roce 2013 byl u vSech aktiv krom¢ pohledavek, kde je snizeni naopak piiznivé a také kromé
zasob, zaznamenan rist. Vysoky nariist miizeme zaznamenat 1 roku 2015 a to u finan¢niho
majetku podniku. Dlouhodoby majetek podniku zacal od roku 2012 vyrazné stoupat.
Radikalni nartst byl zaznamenan v roce 2014, kde tento nartst zptsobila zejména nova
administrativni budova, na kterou podnik ziskal dotace a to v hodnoté 6 221 000 K¢&. AZ na
vyjimku u finan¢niho majetku, od roku 2012 dochazi u veskerych aktiv podniku ke stalému a
pfiméfenému ristu. Tento proces vyjadiuje, Ze se firmé dafi a sva aktiva se snazi stile

navysSovat.
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V tabulce 4 jsou zobrazeny pasiva podniku Aufeer design.

Tabulka 4 - Pasiva podniku Aufeer design v letech 2010 — 2016 (v tis. K¢)

2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pasiva celkem 65822 | 114 272 | 230 283 | 176 671 | 226 371 | 235419 | 235 870
Vlastni kapital 18660 | 29311 | 43898 |32854 |45932 |48502 |63611
Zékladni kapital | 200 200 200 5000 5000 5000 5000
Kapitalové fondy | 3100 | 3 100 3 100 3100 3100 3100 3100
Rezervni fond 20 20 20 500 500 500 500

VH minulych let | 9670 |[15339 | 25991 |15298 | 9254 22332 | 24900
VH bézného UO | 5670 | 10652 | 14587 | 8956 28078 | 17570 |30111

Cizi zdroje 47 162 | 84961 | 186385 | 143814 | 180439 | 186 917 | 172 259
Rezervy 0 500 1263 5015 3008 3067 4 040
DI. zavazky 3628 | 2100 572 15000 | 70049 |14049 |11731
Kr. zavazky 3011349589 |119012 {91690 |82605 | 169801 | 156 488
Bank. Gvéry 1342132772 | 65538 |32109 |24777 |50153 |51734
Casové rozliseni | 0 0 0 3 0 0 0

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii firmy Aufeer design
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Obrazek 7 - Pasiva podniku Aufeer design

Zdroj: vilastni zpracovani dle tabulky 4

V grafu 7 mizeme vidét, Ze pasiva podniku tvofi zejména cizi zdroje, které témét kopiruji
celkové pasiva a pohybuji se ve vysokych Castkach, naopak u vlastnich zdroju je zaznamenan

pomérné staly a nizky rist. Roku 2013 se nariist zaznamenal zejména u cizich zdroji.
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V tabulce 5 jsou zobrazeny hodnoty horizontalni analyzy aktiv podniku.

Tabulka 5 - Horizontalni analyza rozvahy v tis. K¢- aktiva (%0)

2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/

Aktiva 2011 | 2012 |2013 |2014 |2015 | 2016
Aktiva celkem 0,74 1,02 -0,23 | 0,28 0,04 0,002
DI. majetek 029 |037 |-009 0,28 |0,24 |-0,07
DI. nehm. majetek | - 1,6 -0,47 | 0,07 1,02 -0,42

DI. hm. majetek 0,20 |0,23 |0,004 |[0,30 |0,03 |0,01

DI. finan¢ni

. -0,57 |-0,3 0 025 082 |[-0,38
majetek
Obézna aktiva 166 |163 |-029 |0,29 |-0,02 |0,05
Zasoby 0,07 |186,1 |-0,89 |0,47 |587 |-0,55

DI. pohledavky - - - - - -

Kr. Pohledavky 1,27 098 |01 -045 |0,5 -0,09

Finan¢ni majetek 5,85 0,3 -0,67 |12,65 |-1 26,45

Casové rozliseni -0,1 -0,3 -0,3 0,17 10,84 |0,01

Zdroj: viastni zpracovani dle tabulky 3

Z tabulky 5 je patrné, ze nejvetsi meziroéni nartst je zaznamenan mezi lety 2011/2012 a to
u zasob podniku, které vzrostly o 186,1 %. Ve sledovaném roce 2013/2014 se veskerd aktiva
udrzela na stejné hladiné a to na zméné do 1 %, jen u kratkodobych pohledavek byl
zaznamenan pokles o - 0,45 %, finan¢ni majetek zaznamenal nartst dokonce o 12,65 %.

Veskeré pohledavky podniku za odbératele jsou kratkodobé.
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V tabulce 6 jsou zobrazeny hodnoty horizontalni analyzy pasiv podniku.

Tabulka 6 - Horizontalni analyza rozvahy v tis. K¢- pasiva (%)

Pasiva 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/
2011 | 2012 |2013 |2014 |2015 |2016

Pasiva celkem 0,74 1,02 -0,23 | 0,28 0,04 0,002
Vlastni kapital 0,57 0,5 -0,25 |04 0,06 0,31

Zakladni kapital 0 0 24 0 0 0
Kapitalové fondy | O 0 0 0 0 0
Rezervni fond 0 0 24 0 0 0

VH minulych let | 0,559 [0,7 041 |-04 [141 |011
VH bé&néhoUO [0,88 [0,37 |-039 |214 |-037 |0,71

Cizi zdroje 0,80 1,2 -0,23 0,25 |0,04 |-0,08
Rezervy - 1,52 3 -0,4 0,02 0,32
DI. zavazky -042 |-0,73 | 25,22 |3,67 |-0,8 -0,16
Kr. zavazky 0,65 1,4 -0,23 |-0,1 1,06 -0,08
Bank. Gvéry 1,44 1 -0,51 |-0,23 |1,02 0,03
Casové rozliseni | - - - -1 - -

Zdroj: viastni zpracovani dle tabulky 4

Z tabulky 6 mizeme vidét, ze podnik sviij nariist zaznamenava prevazné v hladiné kolem 1
%. Vyjimecng, napiiklad mezi lety 2012/2013 byl zaznamenan ndrast dlouhodobych
pohledavek 25,22 %. Firma rezervni fond tvofila do roku 2013 na hladin¢ 20 000 000 K¢. Od
roku 2013 ho navysila na 500 000 000 K¢, to zapficinilo uzavieni dcefiné spole¢nosti v Indii
a pobocky podniku v Mexiku. Vysledek hospodaieni BU obdobi se mezi lety 2013/2014

navysil o 2,14 % coZz byl nejvyssi nariist ve sledovaném obdobi.

4.2.2 Vertikalni analyza

V tabulce 7 je zachycena vertikdlni analyza aktiv podniku, kterd zaznamendva pomér

jednotlivych aktiv k aktiviim celkovym.
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Tabulka 7 -

Vertikalni analyza rozvahy — aktiva (%)

Aktiva 2010 |2011 |2012 | 2013 | 2014 2015 2016
Aktiva celkem 100 100 100 | 100 | 100 100 100
DI. Majetek 56,80 |42,07 | 28,56 | 33,78 | 33,63 36,73 34,07
DI. nehm. majetek 0 4,5 5,8 401 |3,35 6,49 3,77
DI. hm. Majetek 53,28 | 36,70 | 22,47 | 29,4 | 29,91 29,59 29,91
DI. finan¢ni majetek | 3,52 0,87 |0,29 |0,37 |0,36 0,53 0,39
Obézna aktiva 35,02 | 53,68 | 69,97 | 64,86 | 65,13 61,07 63,70
Zasoby 0,38 (0,23 |2161 321 |3,68 24,30 10,89
DIl. Pohledavky 0 0 0 0 0 0 0

Kr. Pohledavky 31,54 |41,24 |40,47 | 58,23 | 24,98 35,96 32,8
Finan¢ni majetek 3,09 12,21 7,88 |3,42 | 36,48 0,71 19,57
Casové rozlieni 8,18 4,25 148 1,36 | 1,24 2,2 2,22

Zdroj: viastni zpracovani dle tabulky 3

Z tabulky 8 je patrné, Ze nejvetsi podil na aktivach podniku tvoii jednoznaéné dlouhodoby
hmotny majetek, ktery se od roku 2011 pohyboval kolem 30 % a kratkodobé pohledavky,
které v roce 2013 €inily dokonce 58,23 % z celkovych aktiv.

Tabulka 8 - Vertikalni analyza rozvahy — pasiva (%0)

Pasiva 2010 |2011 | 2012 2013 | 2014 2015 2016
Pasiva celkem 100 100 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 28,35 | 25,65 | 19,06 18,6 20,29 20,60 26,97
Zéakladni kapital | 0,30 [0,18 |0,09 2,83 2,21 2,12 2,12
Kapitalové fondy | 4,71 |2,71 |1,35 1,75 1,37 1,32 1,31
Rezervni fond 0,03 |0,02 |0,01 0,28 0,22 0,21 0,21
VH minulych let | 14,69 | 13,42 | 11,29 | 8,65 4,09 9,49 10,56
VH b&ného UO | 8,61 932 |6,33 5,07 12,40 7,46 12,77
Cizi zdroje 71,65 | 7435 |80,94 |81,40 |79,71 79,4 73,03
Rezervy 0 0,44 |0,55 2,84 1,33 1,3 1,71
DI. zavazky 551 1,84 0,25 8,49 30,94 5,97 4,97
Kr. zavazky 45,74 | 43,4 |5168 |51,9 36,49 72,13 66,35
Bank. uvéry 20,39 | 28,68 | 28,46 18,17 | 10,95 21,30 21,93
Casové rozliseni | 0 0 0 0,002 |0 0 0

Zdroj: viastni zpracovani dle tabulky 4
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Vertikdlni analyza pasiv, stejné jako aktiv zobrazuje pomér jednotlivych pasiv na
celkovych pasiv podniku. Z tabulky 8 je patrné, ze nejvétsi polozkou pasiv jsou cizi zdroje a
kratkodobé zavazky. V roce 2014 byl zaznamenan rast vysledku hospodateni a to na 12,40 %
Z celkového poméru, u podniku doslo v tomto roce i ke snizeni kratkodobych zavazku, které
ale vroce 2015 zase radikalné vzrostly. Podnik by se mél vice zaméfit na financovani

vlastnim kapitalem, jelikoz jeho ¢erpani probihd vyhradné z cizich zdrojt.

4.3 Analyza pomérovych ukazatela

Analyza pomérovych ukazatelii se déli na Ctyii skupiny a to analyza likvidity, rentability,
aktivity a analyza zadluZenosti. Ve své praci se v této ¢asti zamétuji vyhradné na ukazatele

analyzy rentability, likvidity a zadluZenosti.

4.3.1 Analyza rentability

Prace se zaméfuje na vypocet analyzy rentability aktiv, rentability vlastniho kapitalu a

rentability trzeb.
Rentabilita aktiv (ROA)

Vypocet se provadi podilem ¢istého zisku a aktiv podniku. Vysledek se udava v %.

EBIT
aktiva celkem  aktiva celkem

Cisty zisk

Rentabilita aktiv =

Tabulka 9 - Analyza rentability aktiv

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EBIT v tis. K¢ 6 565 12 035 17 248 22 500 33 059 23 310 34 765
Aktiva celkem v tis K¢ | 65822 | 114272 | 230283 |176671 |226371 | 235419 |235870
ROA 997% | 1053% | 7,49% | 12,74% | 14,60 % 9,9% 14,74 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazu Aufeer design
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Tabulka 9 je pro zvySenou prehlednost graficky vyjadiena nize.
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Zdroj: viastni zpracovani dle tabulky 9

Ukazatel ROA poukazuje na to, jak efektivné firma vytvaii zisk, neboli jak hospodaii se

svymi aktivy. Zisk firmy od roku 2010 roste, jeho nejvyssi nartst byl zaznamenan roku 2014

a to 33 059 000 K¢. V tomto roce doslo i k vysokému nartstu aktiv podniku. V roce 2015

vykazoval podnik zisk 23 310 000 K¢, i piesto ze jeho aktiva byla vysoka, v tomto roce firma

svij zisk planovala ve vys$i 47 822 000 K¢, ackoliv v tomto planu byl zahrnut i pfedpokladany

zisk z vystavby svafovacich linek, ta byla ov§em pfesunuta az na rok 2016.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu =

Cisty zisk

_ Cisty zisk . triby

aktiva

vlastni kapitdl  triby  aktiva vlastni kapital
Tabulka 10 - Analyza rentability VK
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EAT v tis. K¢ 5670 10 652 14587 | 8956 28 078 17570 |30111
Vlastni kapital v tis K& | 18 660 29 311 43898 |32854 |45932 48502 | 63611
ROE 30,39% | 36,34% | 33,23% | 27,26 % | 61,13% | 36,23% | 47,34 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii Aufeer design
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Tabulka 10 je pro zvySenou piehlednost graficky vyjadiena nize.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 10

Rentabilita vlastniho kapitadlu podniku ukazuje, kolik €istého zisku je ptikladano na jednu

jednotku kapitalu. Vyrazné nejvyssi ROE vyslo v roce 2014 a to v hodnoté 61,13 %. Takto

vysoka hodnota byla zpusobena pomérné vysokym ziskem podniku a to 28 078 000 K¢&.

V porovnani s rokem 2013 tedy cisty zisk vzrostl skoro o 20 000 000 K¢&. Muzeme fici, ze

Vv tomto roce podnik zhodnotil sviij kapital rekordné nejlépe béhem stanoveného sledovaného

obdobi. V tomto roce spole¢nost rozhodla o vyplaceni zalohy na podilu na zisku a to ve vysi

15 000 000 Ke.

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb =

Tabulka 11 - Analyza rentability trzeb

Cisty zisk
trizby

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Cisty zisk v tis. K& 5670 10 652 14 587 | 8 956 28 078 17 570 30111
Trzby v tis K¢ 189 602 | 224509 | 327588 | 462570 | 421378 | 435431 | 577 396
ROS 299% | 4,74% | 445% | 194% | 6,66% | 404% | 521%

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii Aufeer design
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Zdroj: vlastni zpracovani dle tabulky 11

Rentabilita trzeb poukazuje na to kolik ¢istého zisku je ptikladano na jednu jednotku trzeb.
Z grafu je patrné, ze nejvyssi hodnota vysla jako u predeSlych ukazateld u roku 2014, kde
Vv porovnani s rokem 2013 probéhl vyrazny rust. Firma sice oproti roku 2013 vykazovala
mens$i trzby, ale jeji Cisty zisk byl téméf o 20 000 000 K¢ vyssi. Vtomto roce trzby
vV tuzemsku Cinily 367 471000 K¢&. V zahrani¢i tedy byly trzby vykdzany v hodnoté
53 907 000 K¢. Coz je méné nez v nésledujicich letech, kde firma své trzby zejména v Evropé
zvysila a napiiklad v roce 2015 trzby v zahrani¢i €inily 21 % z celkovych trZzeb a to 91 831
000 K¢.

4.3.2 Analyza likvidity

Prvni ukazatel analyzy likvidity je likvidita okamzita, u které se literaturou doporuceny

interval vyskytuje v rozmezi 0,2 do 0,6.

finantni majetek

Okamzita likvidita =

kratkodobé cizi zdroje
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Tabulka 12 - Okamzita likvidita

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Fin. majetek v tis. K¢ 2036 | 13956 |18138 |6049 |82579 |1681 46 150
Kr. cizi zdroje v tis. K¢ | 30 113 | 49589 | 119012 | 91690 | 82605 | 169801 | 156 488
Okamzita likvidita 0,07 0,28 0,15 0,07 0,99 0,01 0,29

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii Aufeer design

Okamzita likvidita nam fika, jak rychle je firma schopna uhradit své zavazky. Pti dosazeni
kratkodobych zavazkli do jmenovatele, ndm vysledek nepatrné zkresluje, 1 pfesto je ale
z tabulky patrné, ze firma se nedrzi v doporuc¢eném rozmezi. V letech 2011 a 2016 se drzi
tésné na hranici doporuceni. Firmé bych tedy doporucovala navysit svilj financni majetek, aby

byla schopna v pfipadé nepiiznivé firemni situace své zavazky uhradit v co nejkratSim

obdobi.

Druhym ukazatelem analyzy likvidity je likvidita pohotova. Literaturou doporucené

rozmezi je od 1,0-1,5. Hodnota by neméla klesat pod 1,0. [12].

Pohotova likvidita =

obézna aktiva—zasoby

kratkodobé zavazky

Tabulka 13 - Pohotova likvidita

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
OA — zasoby v tis. K¢ 22799 | 61077 | 111344 |108933 |139121 | 86562 124 577
Krat. zavazky v tis. K¢ | 30 113 | 49589 | 119012 | 91690 82605 |169801 | 156488
Pohotova likvidita 0,76 1,23 0,94 1,2 1,68 0,51 0,8

Zdroj: viastni zpracovani dle ucetnich vykazii Aufeer design

Z tabulky 13 vidime, Ze ani u pohotové likvidity se firma nedrzi v rozmezi doporuc¢enych
hodnot. Optimalni hodnota vysla vroce 2013, kdy firma vlastnila pfiméfené mnozstvi
obéznych aktiv v poméru s kratkodobymi zavazky. Jelikoz se podnik zabyva sluzbami,
likvidita pohotova je témét identickd s likviditou béznou, to je zplisobeno malym mnozstvim

zasob firmy.

Treti a posledni ukazatel analyzy likvidity se nazyva likvidita bézna, jeji literaturou

doporucené hodnoty se nachazi v rozmezi 1,5 — 2,5.

obéina aktiva

Bézna likvidita = — —
kratkodobé zavazky
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Tabulka 14 - BéZna likvidita

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
OA v tis. K¢ 23048 | 61343 |161119 | 114597 | 147442 | 143766 | 150 257
Krat. zavazky v tis. K¢ | 30113 | 49589 | 119012 | 91690 82605 |169801 | 156488
Bézna likvidita 0,77 1,24 1,35 1,25 1,78 0,85 0,96

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii Aufeer design

U likvidity bézné se podnik drzi v doporu¢eném rozmezi jen v roce 2014. V letech 2010 a
2015, kdy je vysledna hodnota niz$i nez 1, lze tedy poukazat na to, ze firma by nebyla
schopna své zavazky uhradit pomoci obé&znych aktiv, své zavazky by musela uhradit

naptiklad pomoci dlouhodobého majetku, respektive pomoci jeho prodeje.
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Zdroj: viastni zpracovani dle tabulky 14

V grafickém vyjadieni analyzy likvidity miZzeme vidét, ze se likvidita béZznéd a pohotova
témet shoduj a to diky zaméteni podniku Aufeer design na sluzby. U vSech tii likvidit byl

V roce 2014 zaznamenan vyrazny skok nahoru, u okamzité likvidity dokonce o 0,92 tis. K¢, to

4.3.3 Analyza zadluZenosti
Celkova zadluZenost by dle doporuc¢eni méla vychazet v rozmezi 30-60 %
cizizdroje

Celkova zadluZzenost = ————
celkova aktiva
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Tabulka 15 - Celkova zadluZenost

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Cizi zdroje v tis. K& 47162 | 84961 |186385 |143814 |180439 |186917 |172259
Celkova aktiva v tis K¢ | 65822 | 114272 | 230283 |176671 | 226371 | 235419 |235870
Celkova zadluZenost 71,65% | 7435% | 80,94% | 81,40% | 79,71% | 79,4% | 73,03%

Celkova zadluzenost v %
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Z vyslednych hodnot je patrné, Ze podnik ve vSech letech sledovaného obdobi pievysuje

doporuc¢enou hodnotu zadluzenosti podniku, znamena to, Ze vyuzivd ke svému financovani

vice zdroju cizich, Cerpa uvéry ve vysokych c¢astkach, které naptiklad v roce 2016 Cinily

108 700 000 K¢&. Podnik v tomto roce Cerpal bankovni zaruky ve vysi 34 290 000 K¢. Cizi

zdroje tvori v podniku n€kolikanasobné vice nez zdroje vlastni. Pozitivni ovsem je, Ze od roku

2013, se podnik miru celkové zadluZenosti snazi snizovat a blizi se k hranici 70 %.

Mira zadluZenosti vyjadiuje pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem podniku.

Mira zadluZenosti =

40

cizi kapital

vlastni kapital




Tabulka 16 - Mira zadluZenosti

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Cizi kapital v tis. K¢ 47 162 84 961 186 385 143 814 180 439 186 917 172 259
Vlastni kapital v tis K¢ | 18 660 29 311 43 898 32 854 45 932 48 502 63 611
Mira zadluZzenosti 252,74 % | 289,86 % | 42459 % | 437,74% | 392,84 % | 385,38% | 270,80 %
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Mira zadluzenosti nam odpovida na otazku, v jakém rozsahu je firma finanéné nezavisla a

zda aktiva jsou schopny fungovat jen z penéz vlastnikii. Mira zadluzenosti v ¢asovém

horizontu kleséa, ovSem jeji hodnoty jsou opravdu vysoké, pro banku takto vysoké hodnoty

znamenaji velmi rizikového klienta pfi ptijcovani avéra.

Urokové kryti vyjadiuje, v jaké mife jsou ziskem tiroky pokryty.

Urokové kryti =

Tabulka 15 — Analyza turokového kryti

EBIT

nakladové Groky

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EBIT v tis. K& 6565 (12035 |17248 |22500 |33059 |23310 |34765
Nékladové uroky v tis K¢ | 771 768 1357 1325 1041 935 968
Urokové kryti 8,51 15,67 12,71 16,98 31,76 24,93 3591

Zdroj: vilastni zpracovani dle ucetnich vykazii Aufeer design
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Cim vyssi hodnoty vychazeji, tim pro podnik 1épe, doporucena hodnota u fungujiciho
podniku je 8, podnik Aufeer design vykazuje nadmérné vyssi hodnoty, piedpoklada se tedy
velkda schopnost podniku splacet jeho Gvéry. Mizeme tedy fici, Zze i pfesto Zze mira
zadluzenosti podniku vychazi ve vysokych Cislech, podnik je tyto uvéry schopny splacet bez
problémt. Z grafu 12 mGzeme vidét, ze az na zlom v roce 2015 dochazi k rstu Grokového
kryti. Podnik Aufeer design svou finanéni schopnost v ¢asovém horizontu dle doporuceni

zvysuje.

4.4 Zhodnoceni ziskovosti firmy Aufeer design

Tato podkapitola je zaméfena na shrnuti poznatkli ziskanych z praktické ¢asti finanéni
analyzy podniku Aufeer design. Financ¢ni analyza podniku byla provaddéna na zakladé
horizontdlni 1 vertikalni analyzy a zejména pomoci pomérovych ukazateldi, které jsou
zaméteny na zisk podniku. Sledované obdobi bylo v letech 2010-2016, tedy do soucasnosti,
jelikoz ucetni vykazy za rok 2017 v této dobé nejsou jesté k dispozici. Toto rozmezi bylo
vybrano z diivodu trvani intervenci od roku 2013 do roku 2017. Z tohoto divodu mizeme
Z analyzy vypozorovat, jaké zisky podnik tvofil pfed zavedenim intervenci a jak se mu naopak

daftilo v dobé¢, kdyz devizové intervence propukly.

Prvni ¢asti analyzy ziskovosti je zaméfena na horizontalni a vertikalni analyzu, kterd by

méla byt zdkladnim prvkem pfi tvorb€ finan¢ni analyzy podniku, ukazuje ndm, kolik aktiv ¢i
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pasiv podnik tvofi a jaky podil maji jednotlivé polozky na celkovych hodnotach firmy. U
aktiv podniku je ve sledovaném obdobi, tedy od roku 2010, zaznamenén postupny rist az na
mensi odchylky, které jsou u podniku tohoto typu zcela bézné, jak u dlouhodobého majetku,
tak u obéznych aktiv. Dlouhodoby majetek firmy je tvofen pievazné z dlouhodobého
hmotného majetku firmy a u obéznych aktiv nejvétsi Cast zastavaji kratkodobé zavazky a
firemni zasoby. V roce 2014, tedy v prvnim roce zavedeni devizovych intervenci, firma
zaznamenala rast u vSech polozek aktiv, jen u kratkodobych zavazkli byl pokles
z 102 884 000 K¢ na 56 542 000 K¢. Tato zména je ale u zavazki vnimana jako pfizniva
situace, jelikoz to znamend, ze firm¢ se snizil dluh, ktery je povinna v budoucnu zaplatit
roku 2013 firma navysila i sviij rezervni fond a to na 500 000 000 K¢, k tomu doslo z divodu
uzavieni dcefiné spole¢nosti v Indii a pobocky podniku v Mexiku. Vysledek hospodateni BU
obdobi se mezi lety 2013/2014 zvysil o 2,14 %, coZz byl nejvyssi narlst ve sledovaném
obdobi. Ackoliv se firm¢ daii a je velmi ziskova, z rozvahy pasiv mizeme vidét, ze zdroje
podniku jsou tvofeny vyhradé z cizich zdroji. Firmé bych doporudila tento zpisob vedeni
zdroji zménit a zaméfit se tak vice na majetek firmy a ziskani finanéni prostiedki touto

cestou.

U pomérovych ukazatelll je jako prvni provedena analyza pomoci ukazatele rentability.
Ukazatel ROA poukazuje na to, jak efektivné firma vytvaii zisk, neboli jak hospodafi se
svymi aktivy. Zisk firmy od roku 2010 rostl. Jeho nejvyssi nartst byl zaznamenan roku 2014
a to 33 059 000 K¢. Zisk je tedy pres 20 000 000 K¢ vyssi nez v roce pifedchozim. V tomto
roce doslo i k vysokému nartstu aktiv podniku. Diky takto vysokému dosazenému zisku
firma rozhodla o vyplaceni zalohy na podilu na zisku a to ve vysi 15 000 000 K¢, tedy skoro
cely rozdil mezi roky 2013 a 2014. Dal$im ukazatelem je ukazatel rentability vlastniho
kapitalu. Nejvétsi vykyv hodnot byl zaznamenan opét v roce 2014, kdy z 27,26 % ukazatel
ROE vzrostl na 61,13 %. Roku 2015 ale opét poklesl a to razantné¢ na hodnotu 36,23 %. |
pfesto Ze se v tomto roce mirn¢ zvysil vlastni kapital firmy, celkové podnik vykazoval mensi
které vzrostlo téméf o 10 000 000 K¢. Poslednim vybranym ukazatelem rentability byla
rentabilita trzeb. Ta poukazuje na to, kolik Cistého zisku je pfikladano na jednu jednotku
trzeb. Nejvyssi hodnota vysla stejné jako u predeslych ukazateli v roce 2014 a to diky jiz
vySe zminénému vysokému zisku firmy. Pro firmu by bylo pfiznivé, kdyby tyto ukazatele
mely dlouhodoby riistovy charakter. 1 presto, ze ve vétSin€ pripadid se rust ukazateld

rentability konal, ve firmé dochazelo ¢asto k propadtum, jako napiiklad v roce 2013 ¢i roku
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2015. K t¢émto vykyvam doslo i piesto, ze trzby z prodeje vyrobki a sluzeb jsou vyssi nez
Vv letech ostatnich, firma ovSem V roce 2013 zaznamenala vy$$i provozni néklady ¢i vyssi
dané z ptijmda.

Dalsi podkapitolou pomérovych ukazateli je analyza likvidity podniku, kam spada likvidita
beézna, pohotova a okamzitd. Hodnoty u okamzité likvidity se letech 2011 a 2016 drzi tésn¢ na
hranici doporuceni. Firmé bych tedy doporucovala navysit svlij finanéni majetek, uz jen
z toho divodu, aby byla schopna v pripadé ekonomické krize, ¢i jen nepiiznivé situaci v
podniku své zavazky uhradit v co nejkratSim Casovém obdobi. U likvidity pohotové vysla
optimalni hodnota jen v roce 2013, kdy firma vlastnila optimalni mnozstvi obéznych aktiv
v poméru s kratkodobymi zévazky. Jelikoz se podnik zabyva sluzbami, likvidita pohotova je
témef identicka s likviditou béznou, to je zpiisobeno malym mnozstvim zdsob firmy. Firmé
bych timto doporucila, aby zvySila vétSi mnozstvi obézného majetku, zejména majetek
finan¢ni a tim zajistila, aby jeji vysledné hodnoty nevychazely pod hranici 1,0. U posledniho
ukazatele, likvidity bézné, vysly hodnoty v doporuc¢eném rozmezi, jen v roce 2014. V letech
2010 a 2015, kdy je vysledna hodnota nizsi nez 1, lze tedy poukézat na to, ze firma by nebyla
schopna své zavazky uhradit pomoci ob&znych aktiv. Z toho vychdzi, Ze své zdvazky by

musela uhradit naptiklad pomoci dlouhodobého majetku, respektive pomoci jeho prodeje.

Posledni provadénou analyzou byla analyza zadluZenosti. Jak jiz bylo zminéno vySe, firma
ma vyrazné veétsi mnozstvi cizich zdroji oproti zdrojim vlastnim, takze hodnoty vychazeji
velmi nepfiznivé, avSak i presto je schopna své zdvazky splacet v€as a jeho urokovd mira
vysokych uvért, které naptiklad v roce 2016 Cinily 108 700 000 K¢. Podnik v tomto roce
¢erpal bankovni zaruky ve vysi 34 290 000 K¢. Podnik se svoji zadluzenost ve sledovaném
obdobi vSak snazi snizovat. | pfesto, Ze podnik se splacenim svych Uvérd problém nema4,
doporucovala bych snizit mnozstvi cizich zdroju a snizovat tak celkovou zadluzenost i miru

zadluZenosti podniku v porovnani s odvétvim, ve kterém se podnik nachazi.

Z analyzy ziskovosti tedy vychazi, ze po zavedeni devizovych intervenci, respektive prvni
rok, kterym byl rok 2014, firma vykazovala razantn€ vys$si zisky nez v letech piedchozich.
bankovnim uc¢tu. Podniku se ale v porovnani s rokem 2013 zvySily dlouhodobé zavazky o
55039 000 K¢ a to zejména kvili poskytnutym zaloham, diky kterym se zvySuje zavazek
firmy uhradit zbylou ¢astku dodavatelim. Z toho vychazi, ze pokud by firma zaplatila své

zavazky diive, dosazené zisky by byly v porovnani s ptedeslymi lety mensi. Trzby za prodej
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vyrobkll a sluzeb byly ovSem mensi nez v roce 2013, domnivam se tedy, Ze nartst zisku
za tyto vyrobky. V dal$im roce, roku 2015 doslo k dal§imu skoku ziskovosti podniku a Cisty
zisk podniku Aufeer design se snizil z 28 078 000 K¢ na 17 570 000 K¢. Ke snizeni doslo i
pfesto, Ze firma vykazovala vét§si mnozstvi prodanych vyrobku a sluzeb. Zisk podniku byl ale
mensi a to z dale jmenovanych divodl, zejména zvySenim nakladd firmy, pfesnéji tedy
nakladiim osobnich, jako napiiklad zvySeni mzdovych nakladu, ndkladu na SP a ZP. Zvysily
se 1 odpisy podniku, jelikoz firma ziskala vétSi mnozstvi dlouhodobého majetku a mirné se

sniZily hodnoty u ostatnich provoznich vynost.

Z mého pohledu devizové intervence podnik rozhodné ovlivnily, ovSem urcité ne
Vv takovém rozsahu jako firmy ostatni, které do zahranici vyvazeji ve vétsim mnozstvi. Jelikoz
pravé v roce 2014 byly trzby v zahrani¢i vykazany v hodnoté 53 907 000 K¢. Coz je méné nez
Vv nésledujicich letech, kde firma své trzby, zejména v Evropé zvysila. Naptiklad v roce 2015
trzby v zahrani¢i ¢inily 21 % z celkovych trzeb a to 91 831 000 K¢&. I piesto, Ze se firma sviij
prodej v zahrani¢i snazi zvySovat, zisky z exportu dosahuji vyrazné¢ méné nez 50 % a proto
devizové intervence nebyly schopny zisk podniku ovlivnit v takové mite, jako firmy, jejichz

trzby z prodeje vyrobki ¢i sluzeb do zahraniéi tvofi vice nez polovinu trzeb celkovych.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo vymezeni devizovych intervenci Ceské narodni banky a
zhodnoceni jejich dopadii na hospodateni vybraného podniku. Prace byla rozdélena do ctyt
kapitol, z nichz prvni kapitola byla zaméfena na ménovou politiku centrdlni banky, jeji
fungovani, vymezeni centralnich bank, popsani nastroji ménové politiky a vymezeni ménove
politickych nastroji. Druhd kapitola se zabyvala finan¢ni analyzou, jejim vymezeni a popsani
jednotlivych ukazatelt. Tieti kapitola byla zaméfena na ménovou politiku Ceské narodni
banky, popsani jejich cili a vymezeni devizovych intervenci. Posledni kapitola uplatnila
teoretické poznatky z kapitoly druhé a byla provedena analyza ziskovosti firmy Aufeer
design. Na uvodu kapitoly byla provedena charakteristika firmy Aufeer design a nasledné
analyza jednotlivych ukazateli ziskovosti firmy. Na z&vér bylo provedeno zhodnoceni jak

finan¢ni situace, také zhodnoceni vlivu devizovych intervenci na podnik.

Zacatek devizovych intervenci probéhl na zéavér roku 2013 a jejich ukonceni bylo
provedeno piesné pfed rokem a to za¢atkem dubna roku 2017. Sledovaného obdobi podniku
se nachazelo v letech 2010-2016, z toho divodu, aby bylo mozné porovnat, jak byl podnik
ziskovy ptfed jejim zavedenim a bchem jejich zavedeni. Zisky firmy Aufeer design po
rozvojem firmy, jeho zlepSujici finan¢ni situaci a postavenim na trhu, které se ve sledovaném
obdobi zna¢né zveda. Spolecnost Aufeer design je zaméfena na poskytovani designérskych,
vyvojovych, konstruk¢nich a vypoctovych produkti a sluzeb v oblasti automobild, kolejovych
vozidel a letectvi. Svym specifickym zaméfenim se v CR nepotyka se znacn& velkou
konkurenci a pravé ztohoto diivodu prace neobsahuje porovnani s hodnotami ukazatelt

ostatnich podniktli vyskytujicich se ve stejném odvétvi.

Ve sledovaném obdobi finanéni situace firmy roste, zlepSuje se jeji pozice na trhu a firma
se snazi svoji pusobnost vice roz$ifit i mezi zahrani¢nimi staty, ackoliv i ted je jeji
mezinarodni pisobeni na vysoké urovni. Jelikoz jejich export tvofi méné nez 50 % z prodeje
vyrobkll a sluzeb, devizové intervence, tedy zména ménového kurzu neznamenala pro firmu
tak zna¢ny ptisun finan¢nich prostiedkd, jako pro vice exportné zamétené podniky, kde jejich
hlavni ¢ast trzeb tvotfena z vyvozu vyrobku ¢i sluzeb do zahranici. I pfesto ovSem devizové
intervence ziskovost firmy ptiznivé ovlivnily a od roku 2014 se firm¢ zacalo dafit vyrazné

1épe.
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Piiloha A — ZKkracena rozvaha aktiv podniku Aufeer design s.r.o. v letech
2010-2016 (v tis. K¢)

Polozky aktiv 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Aktiva celkem 65822 | 114 272 | 230283 | 176 671 | 226 371 | 235 419 | 235 870
DI. majetek 37389 | 48073 | 65761 | 59675 | 76119 | 86477 | 80367
DI. nehm. majetek 0 5149 | 13358 7082 7579 | 15276 8 891
DI. hm. majetek 35069 | 41934 | 51743 | 51933 | 67714 | 69669 | 70548
DI. finan¢ni majetek | 2 320 990 660 660 826 1502 928
Obézna aktiva 23048 | 61343 | 161119 | 114 597 | 147 442 | 143 766 | 150 257
Zéasoby 249 266 | 49775 5 664 8321 | 57204 | 25680
DI. pohledavky 0 0 0 0 0 0 0
Kr. pohledavky 20763 | 47121 | 93206 | 102884 | 56542 | 84661 | 77365
Finan¢ni majetek 2036 | 13956 | 18138 6049 | 82579 1681 | 46150
Casové rozligeni 5385 4 856 3403 2399 2810 5176 5246
Naklady PO 5385 4791 3321 2317 2728 5094 5164
Piijmy PO 0 65 82 82 82 82 82

Piiloha B — Zkracena rozvaha pasiv podniku Aufeer design s.r.o. v letech
2010-2016 (v tis. K¢)

PoloZKky pasiv 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Pasiva celkem 65822 | 114 272 | 230283 | 176 671 | 226 371 | 235419 | 235 870
Vlastni kapital 18660 | 29311 | 43898 | 32854 | 45932 | 48502 | 63611
Zakladni kapital 200 200 200 5000 5000 5000 5000
Kapitalové fondy | 3 100 3100 3100 3100 3100 3100 3100
Rezervni fond 20 20 20 500 500 500 500
VH minulychlet | 9670 | 15339 | 25991 | 15298 9254 | 22332 | 24900
VH bé&zného UO | 5670 | 10652 | 14587 8956 | 28078 | 17570| 30111
Cizi zdroje 47162 | 84961 | 186 385 | 143814 | 180 439 | 186 917 | 172 259
Rezervy 0 500 1263 5015 3008 3067 4040
DI. zavazky 3628 2100 572 | 15000| 70049 | 14049 | 11731
Kr. zavazky 30113 | 49589 |119012| 91690 | 82605 | 169801 | 156 488
Bank. uvéry 13421 | 32772 | 65538 | 32109 | 24777 | 50153 | 51734
Casové rozlideni 0 0 0 3 0 0 0
Vydaje PO 0 0 0 3 0 0 0
Vynosy PO 0 0 0 0 0 0 0




Piiloha C — Zkraceny VZZ podniku Aufeer design s.r.o. v letech 2010-2016

(v tis. K¢)
Polozky VZZ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby z prodeje 189 602 224 509 327 588 462 570 421 378 435 431 577 396
vyrobki a sluzeb
Vykonova spotieba 106 939 117 693 201 936 265 637 259 828 289 472 266 519
Zména stavu zasob -5 228 15 46 026 -44 111 2 657 -48 883 34 892
vlastni ¢innosti
Osobni naklady 62 691 92 562 152 526 104 881 118 365 113 315 215 577
Mzdové naklady 47 404 74131 127 039 76 386 81 458 113 315 158 982
Néklady na SP, ZP a 14 896 18 431 24 587 26 778 28 757 39 836 56 595
ostatni naklady
Upravy hodnot - - - 891 1027 16 422 20 996
V provozni oblasti
Ostatni provozni 4593 2472 4 492 483 6 466 1215 942
vynosy
Ostatni provozni 2 395 1458 2 400 18 516 2637 2841 4431
naklady
Provozni VH 10 400 10 046 20599 23 548 34 836 23643 35923
Naklady vynalozené - - - - - - 11987
na prodané podily
Vynosové uroky a - 66 27 37 85 296 173
podobné vynosy
Upravy hodnot a 1987 500 763 -763 - - | -11987
rezervy ve finan¢ni
oblasti
Nékladové troky a 771 768 1357 1325 1041 935 968
podobné naklady
Ostatni finan¢ni 2538 1597 3351 5 407 2214 2 806 2 185
naklady
Finan¢ni VH -3835 1989 -3351 -1 777 -1 048 -333 -1 158
VH pied zdanénim 6 565 12 035 17 248 22 500 33 057 23 310 34 765
Dan z piijmi 895 1383 2 661 13544 4961 5740 4 654
VH po zdanéni 5670 10 652 14 587 8 956 28 078 17 570 30111
VH za tucetni obdobi 5670 10 652 14 587 8 956 28 078 17 570 30111
Cisty obrat za téetni - - - - -| 440054 | 580333

obdobi




