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ANOTACE

Diplomovd prdce je zaméfena na analyzu problematiky trhu prace v Ceské republice s uzsim
zaméienim na kralovéhradecky region. Uvodni ¢dst pojednava o zdkladni teorii z oblasti trhu
prdce, nezaméstnanosti a persondlni cinnosti. Hlavni cast prace analyzuje soucasnou situaci
V konkrétnim regionu, zabyvad se personalnimi Kroky vybranych spolecnosti a hodnoti jejich
spolupraci s uradem prdce. Na zdklade ziskanych poznatki situaci vyhodnocuje a navrhuje

doporuceni.

KLiCOVA SLOVA

Nezameéstnanost, trh prace, nabidka prace, poptavka po praci, urad prace.
TITLE

The current problems of the labour market.

ANNOTATION

This diploma thesis is focused on the analysis of problems on a Czech Republic labour market
targeting Hradec Kralové region. The introductory part deals with the basic theory of the
labour market, unemployment and recruiting staff. The introductory part deals with the basic
theory of the labor market, unemployment and personnel activities of local companies. The
main part of thesis analyzes current situation in the specific region, evaluates the personnel
steps in chosen companies and evaluates the cooperation with the local labour office. The thesis

evaluates the reached results and suggests possible solutions based on the achievement.

KEYWORDS

Unemployment, labour market, labor supply, labor demand, labor office.
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Uvob

Trh préace predstavuje specificky trh, ktery se odliSuje od ostatnich trhli predevsim tim, ze
nositelem prace je ¢loveék se svymi pravy, vuli, schopnostmi a talentem. Rozdil je predevsim
v tom, ze kazdy clovek je jedinecny a vynikd v néfem jiném, kazdy ma jiné schopnosti a
vzdélani. Stranu poptavky na trhu prace vytvareji jednotlivci, ktefi nabizeji své sluzby. Firmy

na trh prace piichazeji jako poptavajici.

Na trhu prace lze nalézt fadu faktord, které ¢loveka ovliviiuji a které ho Vv nékterych
ptipadech znevyhodnuji. Mezi ty nejcastéjsi 1ze zaradit vek, pohlavi, vzdélani a narodnost. Aby
nedochazelo ke znevyhodnovani urcité skupiny, je pfedevsim snahou statu docilit rovného

pristupu a podminek k zaméstnani. Téch se snazi docilit na zakladé regulaci na trhu prace.

S trhem prace je uzce Spojen pojem nezaméstnanost. V zivoté ¢lovéka ma nezaméstnanost
vyznamnou roli. Nezamé&stnanost ho ovliviiuje a zasahuje nejenom do ekonomickych oblasti
jeho Zivota, ale také do politickych, socidlnich a psychologickych oblasti. Prace ma pro ¢lovéka

dilezitou roli, nebot’ pro n&j znamena pengzity piijem a spolecenské uznani.

Cilem diplomové prace je provést analyzu problematiky trhu prace a nezaméstnanosti
v hradeckém regionu Ceské republiky s vyuZitim statistickych a empirickych dat. Provést
analyzu soucasnych problémi trhu prace ve zminovaném regionu a analyzu personalni

¢innosti vybranych zaméstnavateli. Vyhodnotit formy spoluprace vybranych firem a

uradu prace a jejich u¢innost pri FeSeni (ne)zaméstnanosti vdaném regionu.

Diplomova prace je roz¢lenéna na celkem sedm kapitol. Prvni kapitola se bude zabyvat
zékladnimi pojmy a problematikou souvisejici s trhem prace. Svoji pozornost bude vénovat
nabidce prace, poptavce po praci a rovnovaze na trhu prace. Zabyvat se bude mzdovou
problematikou a souvisejicimi mzdovymi rozdily a diskriminaci, které vznikaji na zakladé
pusobeni ruznych faktort. V ramci podkapitoly regulace na trhu prace bude definovat zakladni
sazbu minimalni mzdy a charakteristiku odbort. Kapitolu bude uzavirat charakteristika

lidského kapitélu.

Druhé kapitola se bude vénovat problematice nezaméstnanosti. Pfiblizi metodiku a mozZnosti
méfeni nezaméstnanosti, v ramci které vysvétli pojmy obecna mira nezaméstnanosti a podil
nezaméstnanych osob. Bude popisovat typy nezameéstnanosti, se kterymi se lze setkat a piiblizi
dopady nezaméstnanosti, které mohou ¢lovéka v jeho Zivoté ovlivnit. Pozornost bude vénovana

politice zaméstnanosti a kapitolu bude uzavirat charakteristika ufadu prace.



Tteti kapitola bude zaméfena na personalni Cinnosti firem, které v ramci hledani a ziskavani
pracovniku tyto aktivity podstupuji. Bude se jednat o pfiblizeni jednotlivych kroki, které musi

spole¢nosti podniknout pii obsazovani pracovnich pozic a pfi snizovani po¢tu zameéstnancui.

Ctvrta kapitola se bude zajimat jiz samotnou analyzou struktury a vyvoje nezaméstnanosti
v Ceské republice, kterou bude popisovat pomoci vybranych ukazatelt, kterymi budou obecna
mira nezamestnanosti, mira zaméstnanosti, mira ekonomické aktivity a ukazatel podilu
nezaméstnanych osob. V této kapitole bude popsana soucasnd situace nezaméstnanosti i pro

uzemi jednotlivych kraji a podrobnéji bude analyzovan kraj Kralovéhradecky.

Nasledujici pata kapitola bude svou pozornost vénovat popisu charakteristiky trhu prace ve
vybraném okrese Hradec Kréalové. V ramci kapitoly bude popsan sledovany okres a bude
provedena podrobnéjsi analyza vyvoje nezaméstnanosti, analyza poptavky a nabidky po praci

a problémy, se kterymi se okres v soucasné dob¢ potyka.

Sestd kapitola se bude zabyvat personalni praci dvou vybranych podnikil, které tyto
personalni kroky podstupuji za ucelem ziskani novych zaméstnancti. Bude se jednat o Fakultni

nemocnici v Hradci Kralové a spolecnost Arrow International CR a.s. sidlici ve stejném mésté.

Posledni sedma kapitola se bude vénovat spolupraci firem s tfadem prace v Hradci Kralové.
Budou zde definované hlavni ¢innosti a ukoly, které jmenovany afad provadi a realizuje. Dale

bude kapitola piiblizovat, jak probiha spoluprace mezi ufadem prace a vybranymi podniky.



1 TRH PRACE

Trh prace funguje stejné jako jakykoliv jiny trh. Pfedstavuje prostor, ve kterém pusobi
nabidka prace, poptavka po praci a cena prace, ktera se oznacuje jako mzda. I presto je trh prace
jedineény a ma urdité zvlastnosti, které jsou dany tim, Ze nositelem prace je ¢lovék. Clovék se
odliSuje od ostatnich vyrobnich faktor tim, ze ma sva prava, viili a mysleni. Kazdy clovék
vykonava praci jinak nez ten druhy, kazdy je jedinecny a ma jiné schopnosti, nadani a talent.
Z toho divodu nékteré znaky, které lze nalézt na trhu prace, lze nalézt také na trhu statki a

sluzeb, ale v nékterych se naopak trh prace zna¢né odlisuje.

Trh prace je zaloZzen na dvou subjektech, z nichZ mé kazdy jinou motivaci a jiny cil. Na
stran¢ nabidky jsou pracovnici, ktefi nabizeji své sluzby a snazi se nalézt co nejideadlnéjsi
pracovni pozici. Rozhoduji se takovym zptsobem, aby jejich uroven uzitku byla co nejvyssi.
Na druhé strané, na strané poptavky, zde mame zameéstnavatele, kteti se poptavaji po co

nejkvalitnéjSich pracovnicich za co nejnizsi cenu a jejichz snahou je maximalizovat sviij zisk.

Trh prace je ovliviiovan vladnimi opatfenimi a zasahy. Ty tento prostor utvafeji a zaroven
v ném reguluji transakce. Jedna se napiiklad o vytvareni legislativnich zakont nebo zdanovani

pracovnich pfijmut firem a pracovnika.

1.1 Nabidka prace

Na strané nabidky jsou na trhu prace domdcnosti, resp. pracovnici, ktefi nabizeji
spole¢nostem svou praci, realizuji spotfebu a rozhoduji se, zda vstoupi ¢i nevstoupi na trh prace
a za jakych podminek. Mezi podminky patii platové hodnoceni, pracovni doba ¢i rizné
benefity. Nabidka prace vyjadfuje poskytovani sluzeb, kam patii pracovni sila a cas

domaécnosti, které poskytuji tyto sluzby za ur¢itou mzdovou sazbu.
Individualni nabidka prace

Podle standartni ekonomie ptredstavuje nabidka prace rozhodovani spotiebitele mezi dvéma
moznostmi, kterymi je volba mezi volnym, nepracovnim ¢asem a pracovni dobou, pfip. se jedna

o zvoleni takové kombinace volného Casu a prace, aby jedinec maximalizoval svijj uzitek.

Cim vice je ¢lovék v praci, tim méné ma volného ¢asu a naopak. Nabidka prace podle
ekonomické teorie 0znacuje, jaké je mnozstvi hodin, které jsou lidé ochotni pienechat
vydélecné ¢innosti. V diisledku toho predstavuje prace ndklady obétované piilezitosti v podobé
volného Casu, kterého se lidé ve prospéch prace vzdavaji. Stejné tak ma néklady ob&tované

prilezitosti volny Cas. Tim, ze si lidé doptéavaji volny Cas, ptfichdzi o mzdu, kterou by za praci
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dostali a za kterou by si mohli nakoupit vyrobky a sluzby. Ve vysledku se jedna o hledani
takového optimalniho aloka¢niho feSeni, které spociva v souladu volno¢asovych preferenci a
trznich pfilezitosti.

Tim jak dochazi ke zméné mzdové sazby, tim se méni i volba spotiebitele mezi uzitkem
plynoucim z vyrobkt a sluzeb a uzitkem, ktery ma spotiebitel z volného ¢asu. Jedna se o tzv.

substitucni a diichodovy efekt. Vliv zminénych dvou efektl je znazornén na obrazku €. 1, na

kterém je zachycena zpétn¢ zahnutd kiivka individualni nabidky prace (S).

Zvyseni mzdové sazby spotiebitele (do bodu C) vede ke zvySeni poctu hodin nabizené prace
a poklesu poc¢tu hodin volného casu. Spotiebitel tak jedna z divodu, ze kazda dalsi hodina prace
mu pfinasi vice dichodu, coz mu piinasi vyssi uzitek za nakoupené statky a sluzby. V disledku

vys$§i mzdové sazby se volny Cas stdva draz§im a domacnosti ho tak nahrazuji pracovni dobou.

Ptevlada zde substitu¢ni efekt nad dichodovym.

Naopak dichodovy efekt pievlada nad substitu¢nim (nad bodem C) tehdy, dochazi-li ke
zvySeni mzdové sazby, domacnosti se stavaji bohat§imi a mohou si dovolit méné pracovniho

¢asu. Dochézi k rastu poctu hodin volného ¢asu a soucasné ke snizeni poctu nabizenych hodin

prace. [8], [16]

WA
s S
E dichodovy efekt prevlada nad substitu¢nim
z
=1
=
N
=
We C
substitu¢ni efekt prevlada nad diichodovym
Mmnozstvi nabizené prace I:

Obrazek 1: K¥ivka individualni nabidky prace

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [8]

Trzni nabidka prace

Trzni nabidku prace ziskame Vv pripadé souctu individualnich nabidek prace jednotlivca pfi
jednotlivych mzdovych hladinach. Kiivka trzni nabidky prace nam ukazuje vztah mezi
mzdovou sazbou a mnozstvim prace. Vyjadfuje riizné objemy prace pii rizné mzdové sazbg,

které jsou lidé ochotni a zaroven schopni nabizet. Pro tuto kiivku je charakteristické, Ze ma
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rostouci tendenci. Je to zZ toho ditvodu, ze pii vyssi mzde jsou lidé vice motivovani vstoupit na

dany pracovni trh a tim dojde k vyrovnani, ale také pfevyseni poklesu nabidky prace. [10]

Trzni nabidka prace je utvarena na zakladé rozhodovani pracovniki mezi danou a druhou
nejlepsi pracovni piilezitosti. Pracovnik vstoupi na ur€ity trh prace v ptipad¢€, Zze na ném ziska
stejné hodnotny vydélek, jaky by ziskal ve své druhé nejlepsi prilezitosti. Tato minimalni
hodnota vydélku, kterd zapticini pfechod pracovnika na ur€ity trh prace, se oznacuje jako
transferovy vydélek. Hodnota, kterou pracovnik ziska nad tuto vysi, se oznacuje jako renta.
Z toho davodu jsou mezi prvnimi vstupujicimi na dany trh prace ti pracovnici, jejichz
alternativni ptilezitosti jsou hor$i, maji nizsi transferovy vydélek a vyssi hodnotu renty. Tim,
jak mzdova sazba roste, se na tento trh dostavaji ti pracovnici, jejichz alternativni pfilezitosti

jsou lepsi, maji vyssi transferové vydelky a dosahuji nizsi hodnoty renty. [2]

Na nésledujicim obrazku €. 2 je vyobrazena kiivka trzni nabidky prace, oznacena jako S;,

spolu s transferovym vydélkem a rentou.

W a

Mzdova sazba

transferové vydélky

v

Mnozstvi nabizené priace

Obrazek 2: K¥ivka trzni nabidky prace
Zdroj: Vlastni zpracovani dle [2]

1.2 Poptavka po praci

Podle standartni ekonomie 1ze poptavku na trhu prace definovat jako poptavku spolecnosti
po pracovni sile, ktera je odvozena od poptavky spottebitell po vyrobcich a sluzbach, které se
pomoci této prace ve firmé vytvari. Na zdklad¢ predpokladaného vyvoje prodeji spolecnosti se
firma rozhoduje najmout urcity pocet pracovni sily. Pokud se spole¢nosti rozhodnou najmout
pracovni silu, je nejprve nutné stanovit penézni odménu za vykonanou praci a podminky, za

kterych bude zaméstnanec pracovni pozici vykonavat.
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Objem poptavky firem je ovlivnén pievazné dvéma faktory, kam se fadi piijeti novych
zamé&stnancl a zvySeni mzdovych nékladt. Pokud firma pfijme nové zaméstnance, zplisobi to
zvyseni produkce podniku, ale bude to mit i disledek na zvySeni mzdovych naklada. Je tedy
zadouci, aby podniky stanovili takovy rozsah zaméstnanosti, kdy se bude rovnat zvyseni
produkce a realna mzda. Mezi cile spole¢nosti patii také maximalizovat sviij zisk. Pokud bude
stoupat realna mzda a spolecnosti budou chtit zachovat maximalizaci zisku, budou se muset
uchylit k propousténi zaméstnancl. V opacné situaci, pfi snizovani mzdové sazby, se naopak

rozhodnou pfijmout nové zaméstnance.

Na obrazku €. 3 je vyobrazena kiivka poptavky po praci. Kiivka vykazuje klesajici tvar Z jiz
zminéného diivodu zaméstnavateld, kteti jsou pii nizsi mzdové sazbe ochotni zaméstnavat veétsi

pocet zaméstnancu, nez je tomu u mzdy vyssi. [15]

P 4

Mzdova sazba

v

MnozZstvi pracovnich sil L

Obrazek 3: K¥ivka poptavky po praci
Zdroj: Vlastni zpracovani dle [10]

1.3 Rovnovaha na trhu prace

V ekonomické teorii rovnovaha na trhu prace nastava v situaci, kdy se agregatni nabidka
prace rovna agregatni poptavce po praci. V tomto pruseciku se ekonomika nachézi na tirovni
pfirozené miry nezamé&stnanosti, tedy ve stavu plné zameéstnanosti a neexistuje nedobrovolna

nezamé&stnanost. V dlouhém obdobi vSichni, kteti chtéji pracovat, pti dané redlné mzdé pracuyi.

Na obrazku €. 4 je vyobrazena rovnovaha na trhu prace. Rovnovaha vyjadiuje skute¢nost,
ze pii ur¢ité mzdové sazb&é se mnoZstvi nabizené prace rovnd mnoZstvi poptavané prace.
Vsichni pracovnici najdou pracovni misto, pokud jsou ochotni pracovat za rovnovaznou mzdu
WE. Ti zaméstnanci, ktefi vyZaduji mzdu vyssi, pracovni pfileZitosti nenaleznou. Firmy najimaji
pii mzdé We tolik pracovnikd, kolik najmout chtéji. Pokud budou nékteré firmy vyplacet mzdu

niz8i, neZ je mzda rovnovazna, budou se potykat s problémem nedostatku prace.
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Rovnovaha je dana prise¢ikem mezi kiivkou trzni nabidky prace oznacenou Si a kiivkou
trzni poptavky po praci DL. Kfivka Si vyjadfuje soucet individudlnich nabidek prace vSech
jednotlived, ktefi jsou ochotni pracovat pfi jednotlivych mzdovych hladinach. Ktivka trzni
nabidky prace ma rostouci tendenci, nebot’ s ristem mzdové sazby roste mnozstvi nabizené
prace. Kiivka D znazornuje naopak trzni poptavku po praci a jeji klesajici tvar vykazuje
skutecnost, Ze s poklesem mzdové sazby se poptavka firem po pracovnicich zvySuje. Prisecik
obou téchto kiivek je oznacen jako bod E, ktery vyjadiuje rovnovahu pii mzdové sazbé Wy a

pii mnozstvi prace Lg. [16]

W A
.§ SL
3
=
2
=
§ E
W
DL
Le ]:

Mnoistvi nabizené prace

Obrazek 4: Rovnovaha na trhu prace

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [16]

1.4 Mzdy a trh prace

Mzdu charakterizujeme jako vynos, ktery obdrzi zaméstnanec za poskytovani svych sluzeb
a vyjadiuje tedy, jakd je cena za vykonanou praci. Uroveii mzdy je zavisld na nabidce a

poptavce po pracovni sile a odviji se od situace, kterd panuje na trhu prace.

Jak uvadi Vicek (2009), na mikrotrovni se hlavnimi pravidly pro utvareni mzdovych
prostiedkii a odménovanim zabyva a stanovuje ji mzdova politika statu, ktera je soucasti
hospodatské politiky statu. Podle toho, jaky je celkovy rozvoj ekonomiky daného statu tato
politika zasahuje do vyvoje mezd. Piikladem miiZe byt, Ze stanovuje uroven minimalni mzdy,
reguluje piisobeni vyvoje mezd na inflaci a mezi jeji nastroje miZeme zaradit i mzdové
moratorium, které zakazuje, aby v omezeném case dochdzelo k navySovani mzdy. Na této

urovni ma kazdy pracovnik uréenou vysi své odmény.
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Pokud se zaméfime na podniky a nepodnikatelské subjekty zjistime, ze mzdy se zde odvijeji
na zakladé¢ mzdovych soustav. Mzdové soustavy jsou charakterizovany jako sbirka pravidel,

podle kterych se urcuje vyse individualniho vydélku.

Pro mzdu je charakteristické, ze miize mit n¢kolik forem, kterymi se rozumi zptisob vypoctu
odmény za vykonanou préaci. Forma mzdy slouzi pro podnécovani zaméstnanci k vysSim
vykoniim a také tvoii celkovy zisk zaméstnanct, ktery vychdzi z vykonu a vysledku pracovni
ginnosti kolektivu. Cim vyssi je vykon zaméstnance, tim by jeho odména méla stoupat a

naopak.

Dle Vicka (2009) se mzdy déli na formu zékladni a dopliikovou. Mzdy oznacené jako forma
zékladni jsou déle ¢lenény na asovou a ukolovou. Casova mzda, jak uZ nazev vypovida, se
odviji od mnozstvi ¢asu, ktery dany pracovnik odpracuje a také ceny, ktera predstavuje jednotku
této odpracované prace. Casovy ramec mize tvofit hodina, den, tyden &i mésic a vyuziva se
zejména u druhl pracovnich mist, kde zaméstnanec nemuze ovlivnit tempo prace nebo u praci
vyzadujicich peclivost provedeni a odbornost. Protoze tato forma mzdy postrada pobidkovy

charakter, je vétsinou kombinovana s doplitkovymi formami mezd.

Do zakladni formy mezd patii didle mzda tkolova, ktera se odviji od splnéni zadané¢ho
ukolu, kterym muze byt naptiklad pocet vyrobenych vyrobki ¢i pocet vykonanych pracovnich
ukont. Pfi uréovani této mzdy se vychazi z primérného poctu vyrobk, ktery je dany pracovnik
schopny vyrobit za ur¢eny ¢as. Na rozdil od mzdy ¢asové ma tento druh vysoce pobidkovy

charakter, jehoZ cilem je zvySeni intenzity prace.

Mezi dopliikovou formu mzdy se fadi odmény, provize, bonusy, prémie nebo tieba podily

na hospodatském vysledku. [37]

1.41 Mazdové rozdily a diskriminace

Rozdily ve mzdach vznikaji v disledku plisobeni riznych faktorti a lze je nalézt mezi

odvétvimi 1 mezi jednotlivci.

Dle Samuelsona a Nordhausena (2013) mohou vzniknout mzdové rozdily pii porovnavani
ruznych profesi, kdy jsou nékteré hodnoceny jako atraktivnéjsi nez druhé. Do méné oblibenych
praci lze zatadit ty, u nichz se jedna o prace fyzicky naro¢né, predstavujici zdravotni riziko, ve
spolecnosti méné hodnocené nebo o prace, které maji v pribehu roku sezonni piestavky. Aby
zaméstnavatelé prilakali uchazece a zvysili zdjem o danou neatraktivni profesi, je tieba pro ni
stanovit vys$§i mzdové ohodnoceni. Ve vysledku tim kompenzuji rozdilny stupen pftitazlivosti

dvou povolani. Jedna se o tzv. kompenza¢ni mzdové rozdily.
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Dalsi ptiklad mzdové nerovnosti mize vzniknout na zéklad¢ kvalitativniho rozdilu mezi
lidmi. Kazdy ¢lovek je jiny, ma rozdilné védomosti, zkusenosti, télesné a dusevni schopnosti,
kazdy byl jinak vychovan nebo dosahl jin¢ho stupné vzdélani a pifindsi jiné moznosti, jak
dopomoci pii vytvareni podnikovych uspéchli. Ve vysledku je tak kazdy z nas rozdiln€¢ mzdové
ohodnocen. Pii porovnavani, jaka je kvalita prace lidi, byly nejvétsi rozdily zaznamenany u lidi,
u kterych byla podstoupena investice do tzv. lidského kapitalu. Tyto investice zvySuji

produktivitu a v disledku toho lze ¢ast ze mzdy pokladat za vytézek ze vzdélani.

Dalsim prikladem rozdilnych mezd je dle zminénych autorii roz¢lenéni trhu na rtizné dilci
trhy prace, které si ale mezi sebou vzdjemné nekonkuruji. Kazdy dil¢i trh prace ma jinou vysi
pracovnich vydélka, které vychazeji ze situace panujici v daném odvétvi ¢i profesi. Mezi
nékterymi odvétvimi a konkrétnimi pozicemi neni mozna vzajemna zastupitelnost. Pokud se
podivame naptiklad na 1¢ékate a architekta, kazdy z nich ma jiné schopnosti a pokud by cht¢l

jeden piestoupit do druhé profese, znamenalo by to pro né&j piestup velice nakladny a obtizny.

Nektefti lidé jsou obdarovani specialnim piirozenym talentem. Tento talent je ve spole¢nosti
cenén a za své sluzby ziskavaji vysoké vynosy. Muze se jednat o znamé védce, sportovni

osobnosti, ekonomy poskytujici konzultace atd.

Vicek (2009) definuje dalsi mzdovy rozdil, ktery vyplyva na zakladé diskriminace na trhu

prace. Predstavuje mzdovy rozdil vznikajici na zaklad€ pohlavi, rasy, ndbozenstvi nebo véku.

Diskriminaci na trhu prace maji zabranit spravné stanovené pravni normy. V Ceské
republice (CR) existuje antidiskriminaéni zakon &. 198/2009 Sb. o rovném zachédzeni a o
pravnich prostfedcich ochrany pfed diskriminaci. Zminény zékon rozliSuje diskriminaci
pfimou, za kterou povaZuje nepiiznivé jednani s urcitou osobou, které neni srovnatelné
S jednanim s jinymi osobami a nepfimou, kdy mé neutralni rozhodnuti negativni vliv na urc¢itou
osobu oproti ostatnim. Za diskriminaci povazuje zminény zakon pronasledovani, obtézovani a
sexualni obtéZovani, pokyn a navadéni k diskriminaci. [37], [40]

wewr

V nynéjsi dobé je nejcastéjsi diskriminaci diskriminace na zakladé genderovych rozdild, kdy
jsou na nektera pracovni mista prednostnéji pfijati muzi a to presto, ze vykazuji stejnou
produktivitu jako Zeny (zaméstnaneckd ¢i profesni diskriminace). S tim souvisi 1 platové
ohodnoceni mezi muzi a Zenami, kdy jsou Zeny platové ohodnoceny mén¢ nez muzi (mzdova
diskriminace). Dale se jedna o diskriminaci z hlediska véku, kdy starSi lidé prevazné
preddtichodového véku obtizné shanéji pracovni pozici, nebot’ jsou upfednostiiovani mladsi

pracovnici.
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1.5 Regulace na trhu prace

Trh prace je ovliviiovan fadou faktort, které maji vliv na postaveni ¢lovéka na tomto trhu.
Muize se jednat o vek, pohlavi, vzdé€lani ¢i narodnost, tedy o faktory, které clovék neni schopen
ovlivnit. Aby nedochéazelo ke znevyhodiiovani urcité skupiny obyvatel oproti ostatnim, snazi
se je stat urCitymi kroky a podminkami chranit, a tim docilit rovného pfistupu a podminek
k zam¢&stnani. Muze se jednat napiiklad o stanoveni minimalni sazby mzdy nebo 0 vznik odbori

a jejich kolektivniho vyjednavani, které jsou dale blize popsany.

15.1 Zakladni sazba minimalni mzdy

Minimalni mzda pfedstavuje nejnizsi urovenn odmeény, kterd musi byt vyplacena kazdému
zaméstnanci v pracovnépravnim vztahu. Jedna se o vSechny zaméstnance, ktefi jsou
V pracovnim pomeéru nebo pravnim vztahu zaloZeném dohodami o pracich konanych mimo
pracovni pomér, kam patii dohoda o pracovni &innosti a dohoda o provedeni prace. V CR
vychézi zékladni pravni iprava minimalni mzdy ze zakoniku prace, konkrétné se jedné o zdkon
¢. 262/2006 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist. Jeji uroven, podminky a postup pii vyplaceni

jsou stanoveny nafizenim vlady €. 567/2006 Sb., o minimalni mzdé¢.

Hodnota minimalni mzdy byla v CR poprvé zavedena v roce 1991, kdy ¢&inila 2000 K& za
mésic nebo 10,8 K¢ za hodinu. Od té doby doslo ke zméné stanoveni minimalni sazby mzdy
celkem dvacetkrat. Posledni zména probéhla 1. ledna roku 2018, kdy doslo k navyseni z 11 000
K¢ za mésic na 12 200 K& za mésic nebo 73,2 K¢ za hodinu. Dalsi navySeni minimalni mzdové
sazby probéhne v lednu roku 2019 a to na ¢astku 13 350 K¢ za mésic nebo 79,8 K¢ za hodinu.
Kontrolu nad dodrzovanim provadi Statni ufad inspekce prace. VétSina zaméstnancu pracuje
za mzdu daleko vyssi, neZ je hodnota minimalni sazby. Tu pobiraji pfedev§im nekvalifikovani

¢i mladi pracovnici, ktefi nastupuji do svého prvniho zaméstnani.

Pri¢iny a pozitiva vzniku minimalni mzdy souviseji s pomoci zaméstnancim S pfilis
nizkymi pfijmy, kterym zajiStuje existenéni minimum a ochranu pfed nedlstojnou mzdovou
urovni. Dale pomaha pii ekonomickych problémech ve spolecnosti a pti poklesu mezd pod
uritou uroven v nékterych segmentech trhu, ktery je dan ekonomickymi, historickymi a
politickymi podminkami zemé. Minimalni mzdova sazba plni socidlnépolitickou funkci a

stimuluje technicky pokrok. [9]

Vétsina autort se shoduje, Ze stanoveni minimalni mzdy ma i svou negativni stranku. Dle
Brozové (2006) stat zavedenim minimalni mzdové sazby odstrafiuje konkurenci meznich

pracujicich, nebot’ jejich mezni produkt prace je pod urovni stanovené minimalni mzdy.
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Podniky, které cht&ji zaméstnat pracovniky za jejich hodnotu mezniho produktu, ktery
odpovida jejich schopnostem, tak nemohou tyto zaméstnance pfijmout. Za Stanovenou

minimélni mzdovou sazbu se tyto osoby stavaji nezaméstnatelnymi.

Dle Jurecka (2013) miize tento stav V neoficialni ekonomice vyustit k rastu nelegalni
zamestnanosti, kdy podniky zaméstnavaji pracovni silu bez fddného povoleni a pfi nizsi nez

minimalni mzdové sazbé.

1.5.2 Odbory na trhu prace

Odbory na trhu prace mizeme charakterizovat jako organizace, sdruzeni ¢i uspofadané
skupiny pracovnikd, prostfednictvim kterych se zaméstnanci snazi reprezentovat, prosazovat a
obhajovat své zajmy a pozadavky vuci zaméstnavatelim. Mezi jejich hlavni cile patii snaha
ovliviiovat podminky prace. Zejména usiluji o jistotu zaméstnani, vy$s§i mzdovou uroven,
zajimaji se o zkvalitnéni pracovniho prostredi, lepsi zdravotni péci o zaméstnance, bezpecnost
prace, jaka je vyse piiplatkl za ptescas, jaka je délka placené dovolené a dalsi socialni vyhody.
Z mikroekonomického hlediska se na odbory nahlizi jako na monopol piisobici na trhu prace.

Odbory vykazuji znacnou trzni silu a jsou v tomto ohledu brany jako monopolni dodavatel

prace.

Hlavnim divodem zalozeni odborti spo¢iva v myslence, Ze vyjednavaci sila jedince vici
firmé (vlastnikim kapitalu) je daleko slabsi a jedinec zde ma hor$i vyjednavaci pozici. Na
pracovnika mize firma vyvijet natlak ¢i pracovnik nemusi mit dostacujici znalosti. Pokud ale
dojde k tzv. kolektivnimu vyjednavani, dostavame se k rovnovaze sil. Kolektivni vyjednavani
je proces, kdy jsou na jedné stran¢ odbory a na druhé jiz zminovana firma, které jednaji o
pracovnich podminkéach. Cilem obou stran je vytvofit optimalni podminky préce, které jsou

pfijatelné pro obé€ strany. Vysledkem dohody je vytvoteni tzv. kolektivni smlouvy.

V ptipadg, ze firma nesplni podminky ¢i nedojde ke vzajemné dohodé s odbory, ty se mohou
uchylit k zorganizovani stavky, ktera je hlavnim nastrojem jejich natlaku. Vétsina firem se tak
snazi docilit kompromisu a dohody s odbory, protoze stavka pro firmu znamena snizeni ziskd,

prodeju a vznik ztraty. [10]

Dle Mankiwa (1999) je pohled na odbory u riiznych ekonomu odlisny, n¢ktefi na jejich
kroky nahlizi jako na pozitivni piinos a nektefi je naopak kritizuji pro jejich vliv na vyvoj
ekonomiky. Predmétem kritiky je predev§im to, ze Se odbory snazi zvysit mzdu nad jeji
rovnovaznou uroven a v dasledku toho dochazi k propousténi zaméstnanct, a tedy vzniku

nezameéstnanosti.
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1.6 Lidsky kapital

Lidsky kapital lze charakterizovat jako soubor nejenom vrozenych, ale i ziskanych
dovednosti, schopnosti a znalosti, které mize jednotlivec nabidnout. A praveé tyto znalosti a
dovednosti, které znac¢ime jako lidsky kapital, navysuji dispozice ¢lovéka k tomu, aby mu
uskute¢iovana ¢innost piinasela ekonomickou hodnotu. Jednotlivec ziskava za poskytované
sluzby lidskym kapitalem odménu - mzdu. Pokud chce pracovnik zvysit svou produktivitu, tak
Mu nestaci pouze vrozené schopnosti a vyuzivani fyzického kapitalu, ale je zapotiebi, aby

ziskaval a rozvijel své schopnosti vV ramci procesu uceni se.

Podle VIcka (2009) se pti analyze lidského kapitalu vychdzi z predpokladu, ze jednotlivei
se rozhoduji o svém vzdé€lani, pracovni pruprave, lékaiské péci a ostatnich doplicich
k védomostem a zdravi na zékladé porovnavani vynost a nakladu. Usla hodnota ¢asu, kterou
stravime ziskavanim, rozvijenim a zvySovanim kvalitativnich vlastnosti pfedstavuje naklady
neboli z ekonomického pohledu investice. Nejéastéji se jedna se o investice do vzdélani, které
také nejvyraznéji navySuji lidsky kapitdl. Tyto investice mlize vynalozit bud’ sdm jedinec
z vlastnich zdroji nebo jsou hrazeny z cizich (firemnich) zdroja. Piikladem lze uvést ndkup
ucebnic, vydaje ve formé Skolného ¢i rizna Skoleni zaméfend na rozvoj osobnosti v urcité
oblasti. Vynosem lze oznacit zvySeni mzdy, lepSi a atraktivnéjSi pracovni pozice a dalsi
nepenézité uzitky.

Lidsky kapital Ize rozdélit na dvé oblasti, kterymi je vSeobecny a specificky (ucelovy)
kapital. Pfi navySovani v§eobecného lidského kapitalu dochazi k navySovani a rozvijeni osobni
produktivity pfi vykonavani prace u jakéhokoliv zaméstnavatele. Jedna se naptiklad o znalost
tvorby ucetnich doklad nebo znalost obsluhy urcitého typu stroje, ktery se bézné nachazi ve
vétsing firem. Naopak schopnosti a dovednosti, které miize jedinec vyuZit pouze pfi vykonavani
urcité ¢innosti v konkrétni firm¢, oznacujeme jako specificky lidsky kapital. Jedna se o tvorbu
ucetnich dokladu ve specifickém firemnim programu nebo znalost obsluhy specifického stroje,

ktery vyuziva konkrétni firma. [37]
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2 NEZAMESTNANOST

Jednim z hojné diskutovanych témat soucasnosti i z hlediska historie vSech svétovych
ekonomik je a bude nezaméstnanost. Nezaméstnanost hraje roli v lidském zivoté nejenom
Z hlediska ekonomické potieby, ale také psychosocidlni, tedy ovliviiuje a zasahuje i do
neckonomickych oblasti lidského Zivota (politicka, socialni, psychologicka). Pro ¢lovéka ma
prace a zaméstnani velice duleZitou roli, a pfestoze je na fungujicim trhu prace nezaméstnanost
jeho nedilnou soucasti a je obvyklym spolecenskym jevem, pro vétSinu lidi je tento stav

nezadouci.

2.1 Metodika a méreni nezaméstnanosti

V piipadé métfeni nezaméstnanosti je vychozim stavem rozdéleni celkového obyvatelstva
do dvou skupin. Do jedné skupiny patii ekonomicky aktivni obyvatelstvo a do druhé
ekonomicky neaktivni obyvatelstvo, které se jesté dale déli na dalsi dvé podskupiny. Na

nasledujicim obrazku je graficky zndzornéna tato kategorizace.

Zaméstnani

Ekonomicky aktivni

Celkové obyvatelstvo

Nezaméstnani

Ekonomicky neaktivni Duchodci
Déti
Studenti
atd.

Obriazek 5: Struktura obyvatelstva
Zdroj: Vlastni zpracovani dle [11]

Z makroekonomického hlediska se nezaméstnanost tyka pouze obyvatelstva, které se
nachdzi v produktivnim veku. Jednéd se o vék, ve kterém dané osoba jiz ukoncila povinnou
Skolni dochazku, tedy od véku 15 let, do véku odchodu do penze. Tyto osoby maji placené
zaméstnani, popiipad€ jsou zaméstnani ve vlastnim podniku. Tato ¢ast populace se znaci jako

zameéstnani.

Druhou skupinu ekonomicky aktivniho obyvatelstva tvofi nezaméstnani. Dle Macha (2001),

ktery vychdzi zdefinice Mezinarodni organizace prace (ILO), je pro tyto osoby
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charakteristické, ze v dané sledované dob¢ dosahuji véku vyssiho nez 15 let. Zaroven jsou to

osoby spliujici nasledujici 3 podminky:

1) Nejsou zaméstnané, tzn., ze tyto osoby nejsou sebezaméstnané ani nejsou v

zadném placeném zaméstnani.

2) Aktivné si praci hledaji, tzn., Ze praci si snazi nalézt napiiklad pies Giad prace (UP) ¢i
prostiednictvim agentur, hledaji a odpovidaji na inzeraty, vynakladaji snahu a kroky pro

vytvofeni vlastni firmy atd.
3) Jsou do prace ochotni a schopni nastoupit do 14 dnu.

Pokud dané osoby nespliiuji vypsana kritéria zaméstnanych ¢i nespliuji alesponi jednu
podminku nezaméstnanych, spadaji do skupiny ekonomicky neaktivniho obyvatelstva. Jedna
se 0 osoby mladsi 15 let (déti), dale studenty, kteti se vénuji dennimu studiu, 0soby na
rodi¢ovské dovolené ¢i osoby zdravotné postizené, kterym jejich zdravotni situace neumoziuje

pracovat atd.

Mezi vyuzivané ukazatele pii méfeni nezaméstnanosti se fadi mira nezaméstnanosti. Mira
nezamgéstnanosti nam udava procento nezaméstnanych z ekonomicky aktivniho obyvatelstva.
Jedna se o podil nezaméstnanych k ekonomicky aktivnim, tedy jak jiz bylo vysvétleno, ke vS§em
osobam, které jsou schopny pracovat. S timto ukazatelem se mtizeme setkat v ptipad€ vypoctu
miry nezaméstnanosti pro celou konkrétni zemi, ale i u vypoctu v konkrétnich regionech, jejichz
vysledky mizeme poté porovndvat se zahranicnimi. Mira nezaméstnanosti udava, jaka je

velikost podilu pracovni sily na trhu prace a uréuje se podle vztahu:
U
u=— x100 (%)
EA
Kde:
e U= mira nezaméstnanosti,
e U =pocet nezamé&stnanych,
e EA = ekonomicky aktivni obyvatelstvo. [16]

Mira nezaméstnanosti se v CR sleduje pomoci dvou riiznych metod vypodtd, kterymi jsou
ukazatelé Obecna mira nezaméstnanosti a Podil nezaméstnanych osob. Obecnou miru
nezaméstnanosti provadi v CR Cesky statisticky tfad (CSU) a zjistuje ji pomoci Vybérového
Setfeni pracovnich sil (VSPS), jehoz cilem je pravidelné ziskavat informace o pracovnim trhu.
Tyto informace jsou nasledné analyzovany z ruznych pohledt, pievazné z ekonomického,

demografického a socialniho. VSPS probihé prostiednictvim tazateltt CSU na vzorku nahodné
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vybranych domaéacnosti. Ukazatel obecné miry nezaméstnanosti je tvoren dle metodiky
Eurostatu, ktery je vypracovan na zdkladé¢ doporuceni ILO a vyjadiuje podil poctu
nezaméstnanych na celkové pracovni sile (tj. soucet zaméstnanych a nezaméstnanych). Jedna
se 0 ukazatel mezinarodné srovnatelny, ktery je mozny v piipadé potieby roz¢lenit na uroven

jednotlivych kraji CR.

Od roku 2013 doslo ke zmén& v metodice vypodtu ukazatele nezaméstnanosti v CR, ktery
provadi Ministerstvo prace a socidlnich véci. Difivéjsi ukazatel tzv. registrovana mira
nezameéstnanosti byla nahrazena ukazatelem nesouci nazev Podil nezaméstnanych osob, ktery
je vytvafen s mési¢ni frekvenci. Pfedchozi ukazatel byl zaloZzen na poméfovani uchaze¢u o
zamé&stnani pouze k ekonomicky aktivnim osobam. Vypocet podilu nezaméstnanych osob je
dan pomérem poétu evidovanych uchaze&t na UP ve véku 15-64 let k poétu viech obyvatel ve

véku 15-64 let (zahrnuje kromé pracovni sily i pocet ekonomicky neaktivnich osob). [22]

V praktické ¢asti jsou jiz zminéné ukazatele doplnény o miru zaméstnanosti a miru
ekonomické aktivity. Mira zaméstnanosti 15-64letych vyjadiuje podil zaméstnanych k
populaci v této vékové skupiné a ukazatel miry ekonomické aktivity 15—64letych vyjadiuje

podil ekonomicky aktivnich k populaci v této vékové skuping.

2.1.1 Prirozena mira nezaméstnanosti

Pfirozenou mirou nezameéstnanosti je definovana takova mira nezaméstnanosti, ktera se
nachazi na urovni potencidlniho produktu neboli ve stavu dlouhodobé rovnovahy. Zmény
agregatni poptavky nemaji v dlouhém obdobi vliv na zaméstnanost ani na produkt. Pfirozena
mira nezaméstnanosti je oznacovana jako urovei miry nezaméstnanosti, pii které je mira inflace
stabilni. Je to z toho dlivodu, Ze pii této mife nezaméstnanosti je skuteCna a ofekavand mira

inflace shodna a nedochazi k deceleraci ¢i akceleraci inflace.

Do piirozené miry nezaméstnanosti patii nezaméstnanost frikéni a strukturalni. Protoze
cyklicka nezaméstnanost vychazi z cyklického pohybu ekonomiky kolem potenciondlniho

produktu, tento typ nezaméstnanosti se do pfirozené¢ miry nezaméstnanosti nefadi.
Mezi obecné determinanty pfirozené miry nezaméstnanosti se fadi:
e (as, ktery je potieba k hledani prace,

e nepruznost nominalnich mezd - redlné mzdy nemohou klesnout viibec ¢i hned na

uroven, kterd vyciStuje trh prace, coz je pfiCinou pievisu nabidky prace nad

poptavkou po praci. [16]
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2.2 Typy nezaméstnanosti

Nezaméstnanost se v ekonomické teorii déli podle piiciny jejiho vzniku na tti zakladni typy.

Jedna se o nezaméstnanost frik¢ni, strukturalni a cyklickou.
Frikéni nezaméstnanost

Frikéni nezaméstnanost je uzce spojena s zivotnim cyklem obyvatelstva a je pro ni
charakteristické, ze vznika z ptiCiny Casu, kdy jedinec opusti své dosavadni pracovni misto a
potiebuje urcitou dobu K vyhledani mista nového. Déje se tak v ptipadech, kdy lidé hledajici
novou pracovni pozici opusti své ptivodni zaméstnani, dale kdyz se za praci ptesouvaji do
jiné¢ho regionu nebo kdyz zaméstnanec obdrzi vypovéd’ a je nucen hledat si zaméstnani nové,
coz néjaky Cas trva. Také je frikéni nezaméstnanost typickd pro absolventy, kteti dokoncili

Skolu a hledaji si své prvni zamé&stnani.

Pro tento typ nezaméstnanosti je typicke, ze se jedna o nezaméstnanost kratkodobou a status
¢loveéka jako nezaméstnaného je pouze docCasny, protoze proti nezaméstnanému se nachazi

volna pracovni mista v ekonomice.

Tento druh nezaméstnanosti je spiSe prospésny a Vypovida o pruznosti trhu prace. Tim, ze
si pracovnici nachazi misto, které odpovidad jejich predstavdm a mohou zde uplatnit své

dovednosti, se jedna 0 optimalni alokaci pracovni sily.
Strukturalni nezaméstnanost

Pro ekonomiku je typické, Ze dochéazi k neustalému rozpinani nékterych odvétvi a na druhé
stran¢ naopak k Gtlumu jinych odvétvi, kterd zanikaji. Pfi¢ina vzniku strukturalni
nezamé&stnanosti je praveé v disledku zmén v struktufe ekonomiky, které mohou nastat mistné
v nékterych regionech nebo 1 v celkovém rozsahu statu. MlZe se jednat o kvalifikacni nesoulad
mezi nabizenou a poptadvanou praci na trhu. Jako ptiklad 1ze uvést ptebytek nabizené prace ze
strany hornikil, a naopak poptavku po praci zdravotnich sester, kterych je nedostatek. Mezi dalsi
pii¢inu strukturalni nezaméstnanosti patii i technologicky pokrok, pro ktery se pouziva pojem
technologicka nezaméstnanost. V tomto ptipad¢ je liska pracovni sila vyménéna za praci stroju

v disledku robotizace a automatizace n¢kterych vyrobnich tseku.

N 24

v ekonomice delsi dobu. Je totiz obtizné pro uchazece hledajici praci nalézt takovou, kterd by
odpovidala jejich kvalifikaci a nekdy je nutnd rekvalifikace téchto nezaméstnanych, ktera

nemusi trvat kratkou dobu.
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Cyklicka nezaméstnanost

Cyklicky typ nezaméstnanosti je dan pficinou, kterd vychazi z cyklického pohybu
ekonomiky. Pokud se ekonomika nachazi v recesi znamena to, ze nam hruby domaci produkt
klesa a poCet nezaméstnanych roste. V pfipad¢ expanze je tomu piesné naopak. Mizeme ji
charakterizovat jako piebytek nabizené prace nad tou poptavanou. Pro cyklickou
nezaméstnanost je typické, ze mé negativni vliv na celou ekonomiku, tedy na vSechna odvétvi,
ktera se v dané ekonomice nachazi. Délka tohoto typu nezaméstnanosti je dana a ovliviiovana

délkou ekonomického cyklu, takze jeji trvani 1ze oznacit za proménlivé. [10]

Dle Kaczora (2013) jsou tyto vySe zminéné tii zakladni typy rozsifeny jesté o nasledujici.
Jednd se o nezaméstnanost sezonni, skrytou, dlouhodobou, technologickou a o

podzaméstnanost.

Sezonni nezaméstnanost je typ nezameéstnanosti, kterd vznika v disledku sezonni fluktuace
poptavky pro pracovnich pfilezitostech a projevuje se v prib&hu roku téméf s pravidelnymi
odchylkami. Tato nezamé&stnanost je ovliviiovana ro¢nim obdobim, po¢asim nebo klimatem a

nalezneme ji v odvétvich jako je zemédé€lstvi, turismus, stavebnictvi atd.

Pokud na trhu prace existuji osoby, které by pracovat chtéli, ale nemaji pracovni uplatnéni
a zaroven nejsou registrovany na ufadu prace, hovotime o tzv. skryté nezaméstnanosti. Jedna
se naptiklad o osoby na rodicovské dovolené nebo osoby v pred¢asném diichodu. Osoby, které
jsou zahrnuty ve skryté nezaméstnanosti, ptedstavuji pro ekonomiku trhu prace nevyuzity

potencial.

Ekonomika se s dlouhodobou nezaméstnanosti potyka, piestoze je tento typ nezdravy a
velice nezadouci. Je to z toho divodu, ze obcané, kteti jsou dlouhodobé nezaméstnani, jsou
zavaznym problémem nejenom z pohledu sob& samych, ale 1 z pohledu celé spole¢nosti. O
nezaméstnanosti, kterd je dlouhodoba, hovotime v ptipadé€, ze doba ztraty zameéstnani presahne
obdobi poloviny roku, v nékterych piipadech je tato hranice posunuta na dobu jednoho roku.
Tento typ nezaméstnanosti je naroéné Odstranit a také nemozné zcela vymytit. Nejlepsi
podporou ke sniZzeni dlouhodobé nezaméstnanosti je zaméfeni se na kvalifikaci a jeji

prohloubeni a rozsifeni. Dale ochota ptijeti pracovniho mista, které je htife hodnocené.

Technologicka nezaméstnanost souvisi s postupnou modernizaci, v ramci které dochézi
k nahrazovani lidské pracovni sily stroji a dal$imi modernimi technologiemi. Dle Kaczora Ize
tento jev vnimat pozitivné jako ptilezitost, a ne jako hrozbu. Ptilezitost spatfuje v kvalifikaci

V oborech, ve kterych je moznost nahrazeni kapitalem nereélna.
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Osoby, které byly vlivem stavu na trhu prace nuceni vzit pracovni pozici, ktera je rozdilna
s jejich kvalifikaci nebo museli vzit pracovni uvazek kratsi, nez o ktery zadaly, nazyvame
osobami podzaméstnanymi. Podzaméstnanost Ize vnimat pozitivné pouze z hlediska
flexibility jedince, ktery zaméstnani piijme doc¢asné a fesi tak vyskytnuti pro ného nepiiznivé

situace.

Dobrovolnou nezaméstnanost fadime jako soucdst pfirozené miry nezaméstnanosti.
Osobu, ktera je ochotna ptfijmout praci jediné v ptipad¢, ze je mzda vyssi, néZ mzda rovnovazna
znaCime jako dobrovolné nezaméstnanou. Je to z toho diivodu, ze praci nemuze najit, protoze
hleda vyssi uroven mzdy a pokud dostane nabidku prace ohodnocenou mzdou nizsi, odmitne ji

nebo misto pfijme, ale po kratké dobé opusti a piijima radé€ji socialni davky.

Naproti tomu se zde nachazi lidé, ktefi se snazi nalézt praci a chtéji pracovat za mzdu, ktera
na trhu pfevazuje a mnohdy jsou ochotni pfijmou i mzdu nizsi. Tato skupina lidi se oznacuje
jako nedobrovolné nezaméstnani. Zahrnujeme do ni pracovniky, pro které je pfeména profese
nebo rekvalifikace naro¢na a z toho divodu je pro né na trhu malo alternativnich moznosti.
Dutivody vzniku nedobrovolné nezaméstnanosti se ptipisuji piekazkdm branicim poklesu mezd
(odbory, které dojednaly mzdu nebo statem zdkonné stanovené minimalni mzdy) a vyc¢isténi od

ptevisu nabidky. [2], [10], [16]

2.3 Dopady nezaméstnanosti a vyznam prace pro ¢lovéka

Dle Samuelsona a Nordhausena (2013) existuji dva vyznamné dopady nezaméstnanosti. Dle
zminénych autorli nema nezaméstnanost vliv pouze na ekonomiku a hospodareni zemé, kde se
jedna o ztratu vyznamnych zdrojt, ale ovliviiuje také spole¢nost, pro kterou nezaméstnanost
znamena ztratu jejich prijmi.

Hospodarsky dopad

Hospodarské ztraty vznikaji na zakladé toho, Ze ekonomika produkuje méng, neZ by
produkovala na urovni potencionalniho produktu, protoZze mira nezaméstnanosti je vyssi nez
prirozend mira nezaméstnanosti. V piipadé, ze dojde ke zvySeni nezaméstnanosti, znamena to,
ze dand ekonomika plytva zdroji. S tim souvisi Okuniv zakon, ktefi fika, ze pokud se sniZi
HDP o dv¢ procenta potencionalniho produktu, tak to bude znamenat nariist nezaméstnanosti

V priméru o jeden procentni bod.
Spolecensky dopad

S nezaméstnanosti je spojen také socidlni dopad, ktery v sobé zahrnuje spolecenské a
psychické stradani a je Gizce spojen s osobni krizi dané osoby.
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Dle Buchtové (2002) ma prace vyznamny vliv na ¢lovéka, protoze pro néj znamena nejen
materialni uzitek (penézni mzda), ale lidé z ni maji pocit seberealizace a pocit, ze jsou
spoleCnosti uzitecni. Prace ndm také umoziuje ziskavat sebeuplatnéni a sebetctu, ddva nam
prilezitosti, jak se potkavat s lidmi, ziskavat kontakty a v ramci ni jsou také uzavirana pratelstvi.
Tim, Ze lidé fesi pracovni povinnosti a ukoly a vyuzivaji k tomu své znalosti, dovednosti a
schopnosti, tak nejenom ziskavaji pocit odborné kompetence, ale také rozsituji svou osobni

identitu.

V piipadé, Ze jedinec o praci neocekdvané piijde, znamena to pro néj obrovsky zasah do
zivota. Piedstavuje to pro né¢j negativni socialni a psychologické disledky, ale mtize to u jedince
vyvolat i zdravotni nasledky. Pokud je ztrata pracovniho mista dlouhodoba, znamena to osobni
I rodinnou ekonomickou nejistotu, protoze zanika piijem, ktery piedstavuje hlavni zdroj
uspokojovani zivotnich potteb. Nezaméstnany ¢lovék nemize udrzovat a zdokonalovat své
dovednosti a navyky, omezuje socialni kontakty se spolupracovniky a mize mit pochybnosti o

svych schopnostech. [3], [29]
Dle Halaskové (2001) lze mezi nejvyznamnéjsi spoleCenské dopady zaradit:

e Vliv na Zivotni Groven — Vv ptipadé, Ze se ¢lovek stane nezaméstnanym, vyznamné
to snizi jeho zivotni Uroven, protoze ztraci pracovni pfijem a muze se dostat do
finan¢nich potizi. Dle pruzkumi vychazi najevo, ze vySe podpor nedosahuje ani

poloviny pfedchoziho piijmu.

e VIiv na rodinu — ztrata zaméstnani ma na rodinu vliv nejen z hlediska poklesu
prijmu, ale také v disledku naruseni rodinnych zvyklosti, zmény postaveni a autority

nezaméstnaného v roding a také ma vliv na snatecnost, porodnost a vztahy partnert.

e Vliv na strukturaci a vnimani ¢asu — ¢as hraje pro zaméstnané velice dileZitou
roli, maji svou strukturu dne a sviij obvykly rezim. V ptipad¢, ze ¢loveék o praci
pfijde, znamena to pro né¢j zménu a €as pro n¢j piestava byt dilezity a je obvykle

naplnén spolecensky nezadoucimi a pasivnimi ¢innostmi.

2.4 Politika zaméstnanosti

Dle Halaskové (2008) lze politiku zaméstnanosti charakterizovat jako souhrn opatienti,
jejichz cilem je snaha o harmonizaci a vytvareni takovych podminek, které vedou k rovnovaze
nabidky a poptavky na trhu prace. Dale se politika zaméstnanosti zabyva efektivnim vyuzitim
pracovnich sil, kterych je dosaZeno jako vysledek snahy statu, zaméstnavatelil, zaméstnancii a

odbori. Politika zaméstnanosti se snazi podporovat trh prace pfimym ovlivnénim vztah mezi
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nabidkou a poptavkou, kde mé rozhodujici vliv na rovnovahu také hospodaiskd politika.
Podpora zaméstnanosti a snizovani nezameéstnanosti je spolecny cil politiky zaméstnanosti a

hospodaiské politiky.

Politika zam¢stnanosti je vymezena zakonem ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ktery je
v platnosti od 1. fijna roku 2004 a zahrnuje obsah a nastroje této politiky. Cil politiky
zaméstnanosti v CR je v tomto zakoné vymezen takto: ,, Tento zdkon zapracovava prislusné
predpisy Evropské unie a upravuje zabezpecovani statni politiky zaméstnanosti, jejimz cilem je

I3

dosazeni plné zaméstnanosti a ochrana proti nezaméstnanosti. ‘

Politika zamé&stnanosti je v CR uplatiiovana od 90. let, kdy je jeji snahou zabranit prudkému
poklesu obyvatelstva do chudoby v ptipadé, Ze budou tito obyvatelé propusténi z dosavadniho

zaméstnani.

Dle Halaskové (2008) politika zaméstnanosti uplatiiuje Ctyfi typy nastrojd, které slouzi
k zabezpeCeni statni politiky. Jsou jimi vefejné vydaje, danova politika, regulacni opatieni a

legislativni opatfeni.
Mezi aktivity, kterymi se tato politika zabyva, 1ze zaradit nasledujici:

¢ Rozvoj infrastruktury na trhu prace — zajist'uje informacni, zprostfedkovatelskou
a poradenskou pomoc, a to diky specializované siti zafizeni, kam patii ufady a
zprostiedkovatelny prace. Vlivem této infrastruktury tak dochazi k lepsi
informovanosti o uchazecich (jaka je jejich ziskanad kvalifikace, pozadavky) a

nabizenych pracovnich pozicich (jaka je jejich struktura a naro¢nost).

e Podpora vzniku novych pracovnich pozic a ¢innosti — politika zaméstnanosti se
snazi podporovat vytvareni novych mist naptiklad formou finanéni pomoci, kterou
poskytuje nové vstupujicim podnikatelim na trh, snazi se podporovat prace verejné

prospésné, poméaha zaméstnat mladé nebo zdravotné postizené pracovniky.

e ZvySeni prizpusobivosti pracovniki — snazi se vytvaiet pestré rekvalifikaéni

programy.

e Zabezpeceni zivotnich podminek — toho se snazi docilit pomoci davek a podpor

obcanlim, ktefi se stali docasné nezamé&stnanymi.

Politika zaméstnanosti se déli do dvou oblasti, a to na aktivni a pasivni. Z ptfedchoziho vyctu
aktivit, které¢ zahrnuje tato politika lze prvni tfi oznacit jako aktivni politiku zaméstnanosti
(APZ), protoze jsou spojeny s podporou aktivniho jednani lidi. Naopak aktivity pasivni politiky
zaméstnanosti (PPZ) souvisi s hmotnym zabezpecenim nezaméstnanych. [7]
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Tabulka €. 1 zobrazuje rozd¢€leni a hlavni nastroje aktivni a pasivni politiky zaméstnanosti.

Nasledné jsou oba dva druhy podrobnéji popsany.

Tabulka 1: Nastroje politiky zaméstnanosti

Aktivni politika zaméstnanosti
= podpora trhu prace

Pasivni politika zaméstnanosti
= podpora nezaméstnanych

prace, poradenstvi apod.)

vetejné sluzby zaméstnanosti (UP, agentury, zprostiedkovéni

finan¢ni podpora v
nezamestnanosti

ptiprava a vycvik na praci (napf. rekvalifikacni kurzy)

handicapované osoby

programy pro mladé nezaméstnané, absolventy a programy pro

podnikateli1)

podpora vytvareni novych pracovnich mist (v soukromych
firmach, vefejnych institucich a podpora nové zacinajicich

moznost odchodu do piedCasného
dichodu

AKtivni politika zaméstnanosti (APZ)

Zdroj: Viastni zpracovani dle [1]

APZ se snazi svymi opatfenimi podporovat navySovani urovné zameéstnanosti, a jak uz

nazev vypovida, jeji snahou je podnitit pracovni silu k aktivnimu piistupu ke zméné jejich

postaveni na trhu prace. Jejim hlavnim cilem je pfedchazeni nezaméstnanosti.

APZ ma za cil podnécovat tvorbu novych pracovnich mist, jeji snahou je, aby se pracovni

sila co nejrychleji navratila na trh prace a snazi se, aby schopnosti vstoupeni pracovni sily na

trh prace byly zvySeny nebo alesponi uchovany. V ramci APZ se snazi ufady prace umoznovat

informaéni, poradenskou a zprostiedkovatelskou pomoc, tvofi strukturu rekvalifika¢nich

programi a snazi se podporovat rist nabidky pracovnich ptilezitosti formou ptispevk.

Mezi nastroje APZ patfi:
e rekvalifikace,
e investi¢ni pobidky,

e vefejne prospesné prace,

e spolecensky ucelnd pracovni mista,

e pieklenovaci ptispévek,

e prispévek pii pfechodu na novy podnikatelsky program.

Pasivni politika zaméstnanosti

Hlavnim tkolem PPZ je hmotné zabezpeceni osob, které piisSly o zaméstnani a u kterych

dochazi ke ztrat¢ predchozich pfijma. Tato politika se snazi tlumit nasledky, které ze ztraty

zaméstnani pro tyto osoby plynou. Jedna se o formy néhrad poskytované v nezaméstnanosti

v zakonem stanovené podptr¢i dobe, které maji ochranit osoby, které nejsou schopny na trhu
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prace nalézt pro né¢ vhodné zaméstnani nebo v piipadé, Ze dand osoba o své zaméstnani piijde.

Také jsou v ni zahrnuty davky, které osoba ziskava po celou dobu své rekvalifikace. [14]

2.5 Urad prace

Vznik UP, jakozto zakladniho &lanku pro sluzby zaméstnanosti na trhu prace, je v CR
datovan k roku 1990. V tomto roce bylo piijato zakonné opatieni piedsednictva Ceské narodni
rady €. 306/1990 Sb., o ztizeni uradi prace. Trh prace byl timto zakonem zabezpecen do roku
1992, kdy vstoupil v G¢innost zakon ¢. 450/1992 Sb. o zaméstnanosti. Zasadni zmény, které
probéhly v uspoiadani a organizaéni struktuie UP, jsou datovany k roku 2011 v disledku

vzniku zakona &. 73/2011 Sb., o Ufadu prace Ceské republiky.

UP v CR je spravnim Gfadem, ktery disponuje celostatni ptisobnosti. Spada pod Ministerstvo
prace a socialnich véci, ktery je jeho nadfizenym spravnim ufadem. V CR je UP tvoifen
generalnim feditelstvim, krajskymi poboc¢kami a pobockou pro hlavni mésto Praha. Mezi hlavni

tikoly, které plni UP v CR, patii tikoly v nasledujicich oblastech:
a) zaméstnanosti,
b) ochrany zaméstnanct pfi platebni neschopnosti zaméstnavatele,
¢) statni socialni podpory,
d) davek pro osoby se zdravotnim postizenim (OZP),
e) inspekce poskytovani socidlné-pravni ochrany,
f) pomoci v hmotné nouzi,
e) piispévku na péci,
h) davek péstounské péce.

Cinnosti a sluzby, které poskytuje UP v oblasti zaméstnanosti, 1ze rozdélit do nasledujicich
okruhti. Jednim okruhem jsou Cinnosti sméfované v§em obfantim. V ramci této ¢innosti
informuje o moZnostech pracovnich pftileZitosti. Informuje o volnych pracovnich mistech a
popisuje situaci na trhu prace nejenom na uzemi CR, ale i v zemich Evropské Unie (EU),
popisuje podminky zaméstnani v zahrani¢i, moznosti dalSiho vzdélavani a poskytuje

poradenské sluzby tykajici se volby povolani ¢i rekvalifikace.

UP také pomaha OZP tesit problémy a otazky tykajici se zaméstnani, pomaha pfi ziskani a
nasledném udrzeni pracovni pozice ¢i poskytuje pifispévek na vytvoreni a fungovani

chranéného pracovniho mista.
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Dale se jedna o sluzby sméfované cizinctim, ktefi by chtéli byt zaméstnani na uzemi CR.

Tém UP poskytuje povoleni k zaméstnani v této zemi.

Jedna se také o ¢innosti sméfované uchazefim o zaméstnani. UchazeCem o zaméstnani je
myslena osoba, Zadajici o zprostfedkovani vhodného zaméstnani krajskou pobo¢ku UP CR, v
jejimz izemnim obvodu ma své bydlisté. Pokud tato osoba splni podminky stanovené ufadem
je umisténa do zidznamu uchazedl o zaméstnani. Témto osobam UP pomdhd se
zprostfedkovanim vhodného pracovniho mista, zabezpecuje a vyplaci podporu pii rekvalifikaci
a pi1 nezameéstnanosti a poskytuje prispévek na ziizeni spole¢ensky ucelného pracovniho mista

za ucelem vykonu samostatné vydéle¢né cinnosti.

Osoba, ktera ma zajem o zprostfedkovani zaméestnani a na zakladé toho zazadé o zatrazeni
do evidence zajemct o zaméstnani, a to jakoukoliv krajskou pobocku UP v CR, je ozna¢ovana
za zajemce o zaméstnani. Tém UP pomahd se zprostiedkovanim vhodného pracovniho

uplatnéni ¢i zabezpecuje rekvalifikaci.

UP poskytuje své sluzby také zaméstnavatelim. Na jejich volné pracovni pozice hled4
vhodné uchazece a zdjemce, poskytuje informacni a poradenské sluzby, ud€luje ptispévek na
podporu v zaméstnani a pomaha vytvaiet pracovni mista pro OZP. V ramci APZ vyuziva jiz
zminéné nastroje, kterymi jsou napiiklad ptispévek na vytvoteni pracovnich ptilezitosti v ramci
vetejné prospeésSnych praci, prispévek pii prechodu na novy podnikatelsky program ¢i na

spoleCensky ucelna pracovni mista a dalsi.

Mezi ostatni ¢innosti UP lze zatadit podporu projekti a opatieni na trhu prace, kontrolni
¢innost, sledovani plnéni povinného podilu zaméstnavani OZP, piijimani stiznosti obcantli a
hledani jejich feseni a dalsi. [20]

Na tGseku zaméstnanosti eviduje podet uchazedti a podet volnych pracovnich mist UP a to
na zéklad¢é zakona 435/2004 Sb., o zaméstnanosti. Zaméstnavatelé nejsou povinni 0znamovat
volna pracovni mista tomuto Gfadu. UP je pro né pouze dalsi moznosti, jak ziskat
potenciondlniho zaméstnance. Vyjimku tvofi situace, kdy chce zaméstnavatel zaméstnat cizince
na zéklad¢ povoleni k zamé&stnani, zaméstnanecké karty nebo modré karty. Pokud tato situace
nastane, je povinen oznamit volnou pracovni pozici piisluné krajské poboéce UP, kde ma byt

zamé&stnani vykonavano.
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3 PERSONALNI CINNOST FIREM

Na trhu prace dochazi v dasledku jeho dynamicnosti k neustalym zménam, na které musi
vSechny podniky z pohledu zaméstnanosti reagovat. Jedna se predev§im o pfijimani novych
pracovnikl a snahu udrzet si v podniku stavajici zaméstnance. V ptipad¢ neptiznivych udalosti
na trhu prace souvisi personalni ¢innosti firem 1 s propousténim zaméstnancti. Mezi hlavni
ukoly a cile personalni prace lze z dlouhodobého hlediska zahrnout aktivni a cilevédomou
podporu pii dosahovani hlavniho cile spolecnosti a to rozvojem pracovnich schopnosti

pracovniki a neustalého zlepSovani jejich vyuziti.

Podle Koubka (2007, s. 13) Ize personalni praci definovat jako ,,tu cdst rizeni organizace,
kterd se zaméruje na vse, co se tyka c¢loveka v souvislosti s pracovnim procesem. “ Do tohoto
pracovniho procesu zahrnuje jeho ziskavani, fungovani, formovani, propojovani jeho ¢innosti,
vyuzivani, jeho vztah k vykonavané praci, pracovnikiim a organizaci atd. Cilem téchto ¢innosti
jerozvijet a fidit lidsky potencial ve spolecnostech, nebot’ lidské zdroje umoziiuji uvadét ostatni

vvvvvv

protoze rozhoduji o konkurenceschopnosti a prosperité firmy.

Wohe a Kislingerova (2007) definuji tfi zakladni vyznamné body personalniho fizeni. Prvni
bod se tyka zaméstnanci jako Ciniteld vykonl. Autofi zastdvaji nazor, Ze spravné motivovani
pracovnici a vhodné vyuzité kvalifika¢ni pfednosti zaméstnanct ptinaseji podniku konkurencni

a kompeten¢ni vyhodu oproti ostatnim podnikiim.

Dalsim bodem je vnimani zamé&stnanct jako nakladového faktoru. Zde autofi zdaraziuji, Ze
zaméstnanci predstavuji pro spolecnosti vysoké naklady, které ovliviiuji podniky v jejich
rozhodovani a personalnim planovani. Nekteré podniky v disledku vySe téchto néaklad

nahrazuji lidskou pracovni silu stroji.

Poslednim bodem je vnimani zamé&stnanci jako vyrobniho faktoru charakteristického typu.
Jak jiz bylo napsano v prvni kapitole, ¢lovék se odliSuje od ostatnich vyrobnich faktord
pfedev§im tim, Ze mé sva prava, viali a mySleni. Pokud jsou potieby zaméstnance a jeho
individudlni zajmy neuspokojeny, jeho negativni pfistup ma vliv na jeho praci a celkovy

vysledek podniku.
Mezi personalni ¢innosti, predstavujici vykonnou ¢ast personalni prace, patfi:

e Analyza a vytvareni pracovnich mist — jedna se o vymezeni pracovnich tkold,
odpovédnosti a pravomoci, zajisténi popisu a specifikace pracovnich pozic a

aktualizaci ziskanych materiald.
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Personalni planovani — predstavuje planovani a odhadovani potfeby pracovniki a
jejich pokryti ve spole¢nosti.

Ziskavani, vybér a prijimani pracovniki — zahrnuje ¢innosti zajist'ujici prilakani
dostate¢ného mnozstvi uchaze¢ o praci na nabizené pracovni pozice, vybrani a

ptijeti téch jedinct, kteti spliuji nejlepsi predpoklady pro vykondvani prace.

Hodnoceni pracovnikii — obsahem ¢innosti je stanoveni ¢asového planu hodnoceni,
uréeni metod hodnoceni a jejich obsahu, déle se jedna o pofizeni, vyhodnoceni a

uchovani ziskanych dokumentti, navrzeni opatfeni a jejich nasledna kontrola.

Rozmist’ovani pracovnikii a ukoncovani pracovniho poméru — jedna se o
zafazovani na konkrétni pracovni pozici ¢i piemistovani na jiné pracovni misto,
povySovani nebo naopak piefazeni pracovnika na niz$i pozici, penzionovani a

propousténi.

Odménovani pracovniki — odménovani predstavuje motivovani pracovnikl a
ovliviiovani jejich vykonu, nejedna se pouze o penézité¢ odmény, ale fadi se sem i
nepenézité benefity, kterymi muze byt formalni uznani (pochvala), povyseni ¢i

umoznéni pracovat z domova.

Vzdélavani a rozvoj pracovniki — obsahem c¢innosti je zjiStovani potieby a
planovani vzdélavani, nésledné hodnoceni vysledkl, identifikace ucinnosti
vzdélavacich programl nebo organizace vlastniho vzdélavaciho programu ve

spolecnosti.

Pracovni vztahy — cinnosti zahrnujici organizovani jednani mezi vedenim
spoleCnosti a odbory, sledovani zaméstnaneckych a mezilidskych vztahd,

predchazeni a feSeni konfliktd, zvladani komunikace ve spolecnosti.

Péce o pracovniky — souhrn Cinnosti, které se zabyvaji pracovnim prostfedim,
bezpecnosti, ochranou zdravi pfi praci, pracovni dobou a pracovnim reZimem a
socialnimi sluZzbami pro pracovniky.

Personialni informac¢ni systém - systémy slouzici potfebam spole¢nosti a
mimopodnikovym organtim (napi. UP, organy statni statistiky), zahrnuje zji§tovéni,
zpracovavani, analyzu a wuchovavani dat souvisejicich s pracovnimi misty,

pracovniky a jejich praci, mzdami, socialnimi zalezitostmi atd. [13]
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Koubek (2007, s. 32) definuje personalni atvar jako ,, pracovisté specializované na rizeni
lidskych zdroju. Zajistuje odbornou, tj. koncepcni, metodologickou, poradenskou,
usmeérnovaci, organizacni a kontrolni stranku persondlni prdace a poskytuje v této oblasti

specialni sluzby vedoucim pracovnikium vsech urovni i jednotlivym pracovnikum. “
Mezi dalsi ukoly personalniho utvaru patii:
e formulace, navrh a prosazeni personalni politiky a strategie, ktera je ve spolecnosti,
e usmeériovani a poskytovani pomoci vedoucim pracovnikiim pii plnéni ukolt,

e Vv piipadé zamérh spolecnosti, které maji vliv na oblast prace a lidského Cinitele, se

vyjadiuje a predklada navrhy vedeni podniku,

e 7zajiSténi a fungovani persondlnich cinnosti, které jsou nutné k plnéni ukolt

personalni prace.

Personalni utvar je personaln¢ zaopatifen a organizané uspotfaddan na zakladé velikosti
spoleCnosti, typu uskute¢iovanych praci, rozlozeni ¢innosti mezi zameéstnanci, na typu
zamestnancu a prisouzené roli tomuto utvaru. Ve vétSin€ spolecnosti se personalni utvar sklada
z personalniho feditele a dalSich personalistl, ktefi jsou zodpovédni za personalni ¢innosti

v podniku. [13]

3.1 Obsazovani pracovnich pozic

Pokud se firma rozhodne obsadit pracovni pozici, vyZaduje toto rozhodnuti uréitou
posloupnost jednotlivych krokd. Nejprve je zapotiebi identifikovat potieby k ziskani
zameéstnancl, tedy s cCasovym predstihem rozpoznat potfebu obsazeni pracovniho mista.
Nasledujicim krokem je popis a specifikace pracovniho mista. Je dualezité zjistit, jakého

pracovnika firma hledd a jaké znalosti a schopnosti pozaduje.

V ptipadé, Ze se firma rozhodne obsadit urcitou pracovni pozici, je nutné, aby zvazila rizné
mozZnosti feseni této situace. Zasadni otazkou je, zda neni nejvhodnégjsi variantou Gplné zruseni
pracovniho mista. Muze se jednat o stav, kdy lze pracovni napln rozdélit mezi ostatni
zaméstnance napiiklad za cenu piesCasi. Dale se muze jednat o stav, kdy je pro firmu
vyhodnéjsi najmout externi pracovniky ¢i zvazit, zda je pro firmu z hlediska budoucnosti tato

pozice nezbytna.

Situaci mize firma feSit 1 pfijetim pracovnika na ¢asteCny pracovni tvazek. Jedna tak ve
chvili, kdy nedokaze pracovnika zaméstnat po cely den nebo je prace kolisavého charakteru

(napf. nedostatek prace v uritych Castech dne). Tento typ Gvazku piinasi firmé vyhody i
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nevyhody. Vyhodou muze byt to, ze spoleCnost uspofi ndklady, ale nevyhodou obtizné&jsi

sehnani pracovnika.

Firma mtize pracovni pozici obsadit i zaméstnancem v ramci do¢asného pracovniho poméru.
Piikladem muze byt kratkodoba pracovni smlouva nebo dohoda o pracovni ¢innosti. Pro firmu

to znamena urcitou usporu nakladt, napt. nema naklady spojené s piiplatkem na dovolenou.

Jako posledni moznosti obsazeni pracovni pozice je pfijmout pracovnika na plny uvazek.
Firma k tomuto zavéru dojde v piipad¢, ze se ji vyplati timto zpisobem piijaty zaméstnanec i

se souvisejicimi naklady (napf. ndklady na odménu, zaméstnanecké vyhody, odvody atd.).

Nasleduje identifikace zdroji uchazecu, kterych firma pii hledani vyuzije. Pii rozhodovani
o pfijeti zaméstnance na pracovni pozici se firma nejprve zajima moznosti obsadit pozici
z vnitinich zdroju firmy. Snazi se zjistit, zda neni ve firmé pracovnik, ktery by tuto pozici mohl

vykondvat a az poté se obraci na vnéjsi zdroje.

Firma si ddle musi zvolit metodu ¢i metody, kterymi bude Sirokou vetejnost informovat o
nabizené pracovni pozici. Kazda z metod pfinasi firmé rizné vyhody a nevyhody a firma musi
volit takovou metodu, ktera se nejvice hodi k povaze obsazovaného mista. Musi také zvazit své
finan¢ni moznosti, protoze kazda metoda je pro ni jinak nakladna. Vétsina firem vsak v praxi
kombinuje a vyuziva vice cest k ziskani potencionalniho zaméstnance. Mezi metody,

prostiednictvim kterych mtize ziskat zaméstnance, patii nasledujici:
e Ustni dotaz nebo nabidka,
e doporuceni soucasného pracovnika,
e vyveésky ve firmé€ nebo mimo firmu,
e letaky vkladané do poStovnich schranek,
e spoluprace se vzdélavacimi institucemi,
e spoluprace s UP,
e vyuzivani sluzeb komer¢nich zprostfedkovatelen,
e inzerce ve sd¢lovacich prostiedcich,
e vyuzivani internetovych a socialnich siti. [12]

Dokumenty, které jsou ptfedkladdny a posilany uchazeci, zpravidla obsahuji Zivotopis,
dolozeni o dosazeném vzdélani a praxi a pravodni dopis. Po uplynuti data, do kterého mohou

uchazeci zasilat dokumenty potiebné pro piijeti, nastane proces piredvybéru a nasledné vybéru

36



potencionalniho zameéstnance. V ramci piedvybéru je doporuceno zuzit vybér na 5 - 10
uchazeci na zakladé¢ ptijatych dokumentii nebo zorganizovaného predbézného pohovoru. Na
zaklad¢ predvybéru dojde k rozdéleni uchazeclt na tfi skupiny — velmi vhodni, vhodni,

nevhodni.

K nejcastéjsSim metoddm a nastrojim konecného vybéru patii testy, assessment centre a
pohovory. Nejcastéji se vyuzivaji testy dovednosti, znalosti a testy osobnosti. Specifickou
metodu tvoii assessment centrum, které zkouma schopnosti uchazece na zaklad¢ hrani roli,
skupinovych diskuzi, situacnich cvi¢eni nebo individuéalnich rozhovori. Posledni metodou je

pohovor, ktery mize probihat jako fizeny nebo strukturovany. [39]

3.2 SniZovani po¢tu zaméstnanci

Pokud se firma rozhodne ke kroku snizeni po¢tu zaméstnancii, je to piedevsim z hlediska
kvalitativniho, kvantitativniho, ¢asového a prostorového. Firma mé n¢kolik moznosti, jak tuto

situaci fesit a vzdy vybira tu, ktera je pro ni nejjednodussi a nejméné nakladna.

Nejmirnéjsi zpiisob, jak vyftesit situaci snizeni po¢tu zaméstnancii, predstavuji kroky, pii
Kterych nedochazi ke zméné pracovnich podminek. Spole¢nost napiiklad snizi pocty
pres¢asovych hodin, pfesunuje dovolené nebo zastavi spolupréci s externimi zaméstnanci.
Spolecnost voli tuto variantu v ptipadé, ze se jedna o prevyseni poctu zaméstnanct v kratkém

¢asovém horizontu.

JestliZe jsou tyto kroky pro firmu nevyhovujici, je nucena podniknout takové, které souvisi
se zménami pracovnich podminek. Firma miiZze napiiklad zaméstnance pfesunout na jiné

odd¢lent, které vykazuje nedostatecny pocet pracovnikii nebo miize jeho pracovni dobu zkratit.

Krajni feSeni je pro vétSinu firmy ukonceni pracovné-pravniho vztahu. Ten muze byt
ukoncen uplynutim doby pracovné-pravniho vztahu definovaného na dobu urcitou nebo
podanim vypovédi. Vypoveéd je pro zaméstnance nejhorsi variantou, nebot’ pro né€j znamena

ztratu piijmu a ztratu spole¢enského uznani. [39]
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4 TRHPRACEV CR

Nasledujici kapitola se zaméfuje na analyzu struktury a vyvoje nezaméstnanosti v CR od
roku 1989 az do jeji souCasnosti. Vyvoj nezaméstnanosti je popsan pomoci n¢kolika ukazateld,
jakymi jsou obecnd mira nezaméstnanosti, mira zaméstnanosti, mira ekonomické aktivity (EA)
a ukazatel podilu nezamé&stnanych 0sob. Soucasna situace je blize charakterizovana nejenom
pro celé uzemi CR, ale okrajové se zabyva charakteristikou i v jednotlivych krajich. Podrobnéji

pak popisuje trh prace v kraji Kralovéhradeckém.

4.1 Vyvoj trhu prace v CR

CR méla az do roku 1989 centralné fizeny systém ekonomiky s centralné planovanou
vyrobou. Vse bylo fizeno na zaklad¢ hospodarského planu, ktery byl stanoven pro celé izemi
tohoto statu. Pro tento typ ekonomiky je charakteristické, ze zde zcela chybi trzni ekonomika,
atedy i standartni trh prace, ktery tu mame nyni. Do roku 1989 v CR v podstat& nezaméstnanost
neexistovala a byla uméle udrzovana 100 % zaméstnanost. Pro ekonomiku bylo v disledku
toho typické, ze zde byla nizkd kvalita a Spatnd produktivita prace. Protoze konkurence
V hospodarstvi prakticky neexistovala, chybéla motivace vyrobcli na zkvalitnéni jejich
produkce a CR nemohla konkurovat zahrani¢nim trhéim. Pro podniky bylo obtizné podnikat
vlastni kroky a rozvijet svou iniciativu, protoze stat zasahoval do vSech vrstev hospodaistvi a

jeho mira kontroly byla vysoka.

V CR vznikla demokratickd spole¢nost s trznimi principy a skuteény trh prace az v 90.
letech 20. stoleti. Pro toto obdobi byly charakteristické nepfetrzité vnitini zmény a zaroven
pfizpisobovani se na zmény vné&jsi. V dobé po rozpadu vychodniho bloku nariistal pocet
nezaméstnanych, a to v disledku ekonomické reformy a celkové premény hospodaiské
struktury. Mezi lety 1990 a 1991 byl nardst nezaméstnanosti z 39,3 tisic osob na 221,7 tisic
osob. Mira nezamé&stnanosti v roce 1991 ¢inila 4,1 %. V nasledujicich letech se obecnd mira
nezamé&stnanosti pohybovala okolo této hodnoty a to v rozmezi od 3,6 % do 4,4 %. Mira
zamé&stnanosti dosahovala hodnot v rozmezi 68,6 % az 69,7 % a mira EA byla na urovni hodnot
71,8 % az 72,7 %. Z toho divodu lze charakterizovat toto obdobi jako obdobi s nizkou a stabilni
nezaméstnanosti. Dle Zidka (2006) byla nizkd nezaméstnanost zptisobena hned nékolika
pozitivnimi faktory. Mezi n¢ fadi napiiklad dobrou kvalifika¢ni strukturu pracovni sily,
vysokou uroven vzdélanosti, aktivni vladni politiku na trhu prace, geografickou polohu statu a
fungujici tripartitni jednani. Osoby, které¢ mély nizkou kvalifikaci nebo omezenou pracovni

mobilitu, patfily mezi podstatnou ¢ast nezameéstnanych.
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Od roku 1997, v dob¢ hospodaiského poklesu, mira nezaméstnanosti prudce vzrostla na vice
nez dvojnasobnou hodnotu. Nejvyssi hodnota ve sledovaném obdobi byla namétena pravé v 1.
¢tvrtleti roku 2000, kdy dosahla urovné 9,3 %. Tento nardst nezaméstnanosti byl zptisoben
restrukturalizaci a také upadkem podnika, které byly netspésné privatizované. Naopak vyvoj
miry zaméstnanosti nabral po roce 1997 opa¢ny smér a hodnoty zacaly pozvolna klesat. Jesté
V prvnim ctvrtleti zminovaného roku dosahovala mira zaméstnanosti hodnoty 69,1 %, na
zacatku roku 2004 byla hodnota o 5 % niz$i, tedy na Grovni 64, 1 %. Mira EA se v ramci téchto
let pohybovala v rozmezi hodnoty 69,5 % a 70,4 %. V této dobé se také zacaly vyraznéji
objevovat rozdily mezi regiony. Nejvice byly nezaméstnanosti postizeny oblasti, ve kterych
pfetrvavaly strukturdlni problémy souvisejici zejména s Gtlumem tézkého pramyslu.
pracovnici bez kvalifikace, Zeny po matetské dovolené atd.). Na konci roku 1999 byl pocet 15-
64letych nezaméstnanych lidi celkem 473,5 tisic. Pti porovnani s rokem 1996 byl nartist poctu

nezameéstnanych o 260,2 tisic, coz predstavovalo nardst mezi témito lety 0 54,95 %. [6], [44]

Na nasledujicim obrazku €. 6 je zndzornén podrobny vyvoj obecné miry nezaméstnanosti

osob ve véku 15-64 let od roku 1993 az do roku 2017.

Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti
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Obrazek 6: Obecna mira nezaméstnanosti 15-64letych

Zdroj: Viastni zpracovani dle [19]

K dalS§imu vyraznému rlstu miry nezaméstnanosti doslo mezi lety 2008 a 2010. Nejnizsi
hodnota miry nezaméstnanosti ze zaii roku 2008 dosahovala hodnoty 4,3 %. Do ledna roku
2010 se navysila 0 3,6 %, tj. na hodnotu 7,9 %. Stejn¢ tak doslo k navyseni hodnot ukazatele
podilu nezaméstnanych osob, ktery se od roku 2008 do roku 2010 navysil ze 4,51 % na 7,4 %.
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Dtivodem tohoto nepfiznivého vyvoje byla svétova financni a ekonomické krize, kterd se
Vv disledku provazanosti trhli pfenesla ze Spojenych statti do Evropy. Vlivem jejiho negativniho
pusobeni byla snizena vykonnost Ceské ekonomiky a doslo ke zminénému ovlivnéni
nezamé&stnanosti. Hodnoty miry zaméstnanosti se v rdmci téchto dvou let snizily o 2 %. Mira
EA nezaznamenala vyznamny pokles ani narist, jeji hodnota se pohybovala okolo 69 %.

Od roku 2013, kdy byla mira nezaméstnanosti na konci roku na hodnoté 6,7 %, se jeji
hranici. Na konci roku 2017 byla jeji hodnota 2,4 % a tuto hodnotu si udrzela dale i na pocatku
roku 2018. Hodnota podilu nezaméstnanych osob byla na konci roku 2017 na tGrovni 3,77 %.
Mira zaméstnanosti a mira EA dosahly v roce 2017 dosud nejvyssich naméfenych hodnot. Mira
zaméstnanosti byla k 31. 12. 2017 na tirovni 74,5 % a na pocatku roku 2018 dosdhla hranice 75
%. Mira EA méla na konci roku 2017 hodnotu 76,3 %, na pocatku roku 2018 se navysila jesté
00,3 %.

V tabulce ¢. 2 jsou znazornény jednotlivé sledované ukazatele od roku 2008 do roku 2017,

hodnoty jsou zaznamenany K poslednimu dni v roce.

Tabulka 2: Vyvoj ukazatelii nezaméstnanosti v % (k 31. 12.)

Rok 2008 | 2009 | 2010 |2011 {2012 {2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Mira nezaméstnanosti 47 |7,58 |7,05 6,59 |7,21 6,74 |584 |4,53 |3,65 |2,37
Mira zaméstnanosti 66,5 |650 (654 |659 |669 (68,1 |69,6 [70,8 |73,0 |74,5

Mira ekonomické aktivity 69,8 |70,3 [70,4 |70,6 |72,1 |73,0 [74,0 |74,1 |75,7 |76,3
Podil nezaméstnanych osob 451 7,12 |74 |e,77 |7,37 |8,17 |7,46 |6,24 |5,19 |3,77

Zdroj: Viastni zpracovani dle [19]

Pii porovnani miry nezaméstnanosti muzii a Zen s ostatnimi zemémi EU, ma CR tuto
Némeckem (3,6 %) a dale Maltou a Mad’arskem (3,8 %). Ostatni sousedici staty s CR jsou na
tom htfe, nejblize se ¢eské hodnoté blizi Polsko (4,5 %) a Rakousko (5,3 %). Slovensko se
umistilo se svoji hodnotou (7,8 %) az pod evropskym primérem. Ve vSech ¢lenskych statech

ma mira nezaméstnanosti klesajici tendenci.

Na obrazku €. 7 je vyobrazen vyvoj poctu uchazecli o zaméstndni v evidenci Gifadu prace
(dale jen UP) v porovnani s po&tem pracovnich mist, ktera jsou taktéZ v evidenci UP. Soudasti
grafu je i zanesena ktivka ukazatele podilu nezaméstnanych osob. Data popisuji vyvoj za
poslednich 10 let, od roku 2008 do roku 2017. Na pocatku grafu miizeme vidét negativni vyvoj,
ktery byl zptsoben jiz zminénym vypuknutim svétové hospodarské krize. Mezi lety 2008 a
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2009 doslo v dusledku tohoto ovlivnéni k poklesu poctu pracovnich mist z hodnoty 91 189 na
hodnotu 30 927. Jejich pocet se tedy snizil celkem 0 60 262 pracovnich mist. Soubézné doslo
v ramci téchto dvou sledovanych let kK nardstu uchazecl o zaméstnani, a to z hodnoty 352 250
na hodnotu 539 136. Pocet uchazect o zaméstnani se zvysil o vice nez 186 tisic zajemct. Od
roku 2009 do roku 2013 se pocet pracovnich mist pohyboval mezi 30,8 tisici az 35,1 tisici.

Nejvyssi pocet uchazecli o zaméstnani byl zaznamenan v roce 2013, kdy byla piekroc¢ena

hranice 596 tisic uchazecu.

Jak je na obrazku znazornéno, v poslednich letech se mnozstvi nabizenych pracovnich mist
neustale navySuje, a naopak pocet uchazecii o zaméstnani vykazuje klesajici tendenci. Ve
vysledku se tak rozdil mezi témito dvéma ukazateli neustale snizuje. V roce 2017 byl pocet
volnych pracovnich mist 216 629 a pocet uchazect 280 620. Bylo tak 0 63 991 uchazeci o
praci vice, nez byl pocet nabizenych volnych pozic. V dubnu roku 2018 se jiz tento pomér oto¢il
avolnych pracovnich pozic je v CR vice nez uchazeéii o zaméstnani. Rozdil mezi témito dvéma

ukazateli je 24 3009.

V CR v soudasné dobé dochazi k situaci, kdy se nedostatek zaméstnancti stava velkou
ptekaZzkou pro ekonomicky rist firem. Ty jsou v disledku nemozZnosti obsadit své pracovni
pozice nuceni prodlouzit dobu dodani zakazky nebo tuto zakazku zcela zrusit. Nedostatek
pracovni sily také zptsobuje snizeni kvality vyrobki a sluzeb, protoze sehnat kvalifikovanou
pracovni silu je pro firmy v nynéj$i dob& obrovsky problém. Podniky mezi sebou vedou
konkuren¢ni boje o ziskani novych zaméstnanct a talentd a ze vSech instituci se ozyva, ze jim

,chybi lidé“. [24], [26]

Vyvoj na trhu prace
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Obriazek 7: Vyvoj nabidKky a poptavky na trhu prace (2008 - 2017)
Zdroj: Viastni zpracovani dle [24]
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Za dosazitelného uchazece se povazuje evidovana nezaméstnana osoba, ktera nema zadnou
objektivni piekazku pro piijeti do zaméstnani. Jesté v roce 2008 byl pocet téchto dosazitelnych
uchaze&li 0 zaméstnani na 1 pracovni misto v evidenci UP na hodnoté 3,7. Viditelny nartst byl
zaznamenan nasledujici rok, kdy se toto ¢islo navysilo na 17,1. Vyssi hodnoty byly méfeny az
do roku 2013, poté doslo k vyraznému poklesu. V roce 2017 byla hodnota na hranici 1,2

uchazece na 1 pracovni misto.

Pocet dosazitelnych uchazect na 1 pracovni misto
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Obrazek 8: Pocet dosazitelnych uchazedi na 1 pracovni misto

Zdroj: Viastni zpracovani dle [24]

Tabulka ¢. 3 zobrazuje strukturu trhu prace, ktera je rozdélena podle Grovné vzdélani
uchaze¢ k 30. dubnu 2018. V CR je nejvice zajemct o zaméstnani s dosazenym stiednim
odbornym vzdélanim s vyuénim listem, kterych je celkem 83 844. Dalsimi nejpocetnéjsimi
skupinami jsou osoby se zakladnim vzdélanim, kterych je 66 863 a USO (Gplna stiedni
odbornd) s maturitou, kterych je 36 340. V ptipad¢, Ze pocty uchazecl porovndme s poctem
volnych pracovnich mist, které ptipadaji jejich irovni vzdélani, zjistime, Ze nejvétsi rozdil je u
uchazect zakladniho vzdélani, kde je pocet nabizenych volnych mist o vice nez dvojnasobek
vyssi (konkrétne€ o 87 255). Tento rozdil, kdy poptavka po praci prevysuje nabidku prace je
celkem u 5 Grovni dosazeného vzdélani. Jedna se jiz o zminéné zakladni vzdélani, dale nizsi
stfedni vzdé€lani, nizsi stiedni odborné vzdélani, stiedni nebo stiedni odborné vzdélani bez
maturity ¢i vyu¢niho listu a vySs§i odborné vzdélani. Naopak pievySujici nabidka prace nad
poptavkou po praci je nejznatelngjsi u sttedniho odborného vzdélani s vyuénim listem, kde je

0 33 943 uchazect vice nez pracovnich mist. [30]
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Tabulka 3: Struktura uchaze¢i a volnych pracovnich mist

Struktura

Uroveii vzdélani Struktl{I;a volnych

uchazecu mist
Celkem 242 798 267 107
bez vzdélani 9395 8 798
neuplné zakl. vzdélani 2219 430
zakladni vzdelani 66 863 154 118
niz§i sttedni vzdélani 141 2128
niz§i sttedni odborné vzdélani 6 234 13 996
sttedni odborné vzdélani s vyuc. listem 83 844 49 901
stf'. nebo stf. odb. bez mat. i vyug¢. listu 1337 2097
Usv 6 895 6 260
USO s vyuéenim i maturitou 10 062 4 861
USO s maturitou (bez vyuéeni) 36 340 11 600
vy$§8i odborné vzdélani 1839 1905
bakalatské vzdélani 4278 3778
vysokoskolské vzdélani 12 878 7189
doktorské vzdélani 473 46

Zdroj: Viastni zpracovani dle [30]

Nejvice uchazeci, kteti se snazi nalézt pracovni misto z hlediska struktury jejich zaméstnani
k 30. dubnu 2018, jsou pomocni a nekvalifikovani pracovnici (77 360), pracovnici ve sluzbach
a prodeji (50 362) a ufednici (28 205). Nejvétsi rozdil mezi poétem uchazeci a poctem
nabizenych pozic je u skupiny, kam patii obsluha stroji a zatizeni a montéfi. Zde je pocet
uchazecli 3,3nasobné niZsi, neZ pocet nabizenych pozic. Obdobné je tomu u femeslniki a
opravaru, kde je pocet uchazecl 2nasobn€ nizsi. Zaméstnavatelé maji velky problém nalézt
kvalifikované zameéstnance technickych profesi, a to napfi¢ v§emi obory. Naopak u kategorie
uchazecl,, kam patfi pracovnici ve sluzbach a prodeji a Ufednici je znacny previs téchto

zajemcu. U kategorie ufedniki je pocet uchazect 3,7nasobné vyssi nez kolik je volnych mist.

Z Casového hlediska je nejvice uchazec¢u o pracovni misto evidovano do 3 mésict (73 567).
Je t0 z toho diivodu, Ze v nynéjsi dobé je velky pocet nabizenych pracovnich pozic a firmy maji
nedostatek zaméstnanctli. Lidé tak nachazi pracovni pozici takika okamzité. Dal$i nejpocetnéjsi

skupinou jsou lidé dlouhodobé nezaméstnani, ktefi jsou evidovani vice jak 24 mé&sict (56 455).

4.2 Trh prace Vv jednotlivych krajich

Pii analyze nezaméstnanosti v CR je dilezité vnimat rozdily mezi jednotlivymi kraji,
protoze se zde v dusledku jejich regionalni odli$nosti vyskytuji. Tabulka ¢. 4 analyzuje vyvoj
podilu nezaméstnanych osob, obecné miry nezaméstnanosti, pocet pracovnich mist a pocet

dosazitelnych uchazeii o zaméstnani ve 4. &tvrtleti roku 2017 v jednotlivych krajich CR.
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Nejvyssi hodnota podilu nezaméstnanych osob byla namétena v kraji Moravskoslezském
(5,77 %). Tento kraj méa s nezaméstnanosti dlouhodobé problémy, které jsou spojeny piedevsim
S jeho odvétvovou strukturou. NejvétsSim problémem je vysoky podil dlouhodobé
nezaméstnanych na celkovém poc¢tu nezaméstnanych. Nejvy$si pokles ukazatele podilu
nezaméstnanych osob oproti piedchozimu mésici byl zaznamenan v Usteckém kraji (-2,4 %). |
ptesto zde ale byla oproti ostatnim krajim naméfena druha nejvyssi hodnota (5,39 %). Dale se
mezi kraje svys$simi hodnotami ve sledovaném obdobi tadi Jihomoravsky (4,6 %), a
Olomoucky (4,35 %). Nejlépe je na tom ve sledovaném obdobi S nezaméstnanosti Hlavni mésto

Praha (2,34 %), ktery nasleduje kraj Plzensky (2,55 %) a Kralovéhradecky (2,72 %). [31]

Tabulka 4: Struktura trhu prace v jednotlivych krajich CR ve 4. &tvrtleti 2017

o Rl‘ist/pokles A Pracovni Dosazitelni
Kraj Podil nez. OE)rotl ’ Obecna mira mista v uchazedi o
0sob predchozimu | nez. . . .
mésici (%) evidenci UP |zaméstnani
Hlavni mésto Praha 2,34 -1,42 1,4 42 380 19 827
Jihocesky kraj 3,09 -1,01 1,6 13 833 12 812
Jihomoravsky kraj 4,60 -1,19 3,1 16 826 35285
Karlovarsky kraj 3,47 -1,51 2,6 6 503 6 759
Kraj Vysocina 3,80 -1,98 1,7 7475 12 569
Kralovéhradecky 2,72 -1,04 19 8 816 9582
Liberecky kraj 3,76 -1,41 3,6 8674 10715
Moravskoslezsky kraj | 5,77 -1,68 3,8 13973 45 865
Olomoucky kraj 4,35 -1,59 2,8 8 696 17 878
Pardubicky kraj 2,83 -1,21 2,1 19 953 9485
Plzensky kraj 2,55 -1,01 15 20 396 9623
Stredocesky kraj 3,17 -1,14 2 30 321 27 545
Ustecky kraj 5,39 -2,40 3,1 10 808 28 941
Zlinsky kraj 3,43 -1,37 2 7975 13 043

Zdroj: Viastni zpracovani dle [31]

Z dlouhodobého hlediska vykazuje nejniZ§i Uroven podilu nezaméstnanych osob jiz
zminény kraj Hlavni mésto Praha. Je to z toho diivodu, Ze se jedna o metropoli, je zde vyssi
nabidka pracovnich pozic v porovnani s ostatnimi kraji a uchazeci tak maji vétsi Sanci pozici
ziskat. Dale se jedna o kraje Stfedocesky a Plzenisky. Naopak mezi kraje, které se dlouhodobé

potykaji s vy$si nezaméstnanosti, patii kraj Ustecky a Moravskoslezsky a dale Karlovarsky.
Trh prace v Kralovéhradeckém kraji

Kralovéhradecky kraj lezi v severovychodnich Cechach a sousedi s krajem Libereckym,
Pardubickym a StfedoCeskym. Posledni jeho sousedici ¢ast tvofi hranice s Polskem, ktera

tvofi vice jak jednu tfetinu ohraniceni kraje. Jak uz z ndzvu vyplyva, krajskou metropoli je

44



mésto Hradce Kralové. Rozloha Kralovéhradeckého kraje zaujima 4 759 km?, tedy 6 % z
celkové rozlohy CR a v porovnani s ostatnimi kraji mu patii 9. misto. Kraj je tvofen celkem 5
okresy, kterymi jsou Hradec Krélové, Ji¢in, Trutnov, Nachod a Rychnov nad Knéznou.
Z hlediska rozlohy je nejvétsim okresem Trutnov (1 147 km?) a naopak tim nejmensim je
Nachod (852 km?). Na svém tizemi ma kraj 448 obci, z toho je 48 se statutem mésta a 12 ma
status méstyse. Mezi mésta, ve kterych zije nad 10tis. obyvatel, patii Hradec Kralové, Trutnov,

Néachod, Ji¢in, Dvir Kralové nad Labem, Vrchlabi, Jaroméf a Rychnov nad Knéznou.

Kraj Ize oznalit za zemédélsko-primyslovy, se zna¢né rozvinutym cestovnim ruchem.
Zemédélstvi se soustied’uje pievazné do oblasti Polabi, naopak prumysl zase do velkych mést.
Svymi dvéma tietinami zasahuje do kraje narodni park KrkonoSe, do kterého se soustfedi

nejvetsi koncentrace cestovniho ruchu v CR.

K 31. 12. 2017 zilo v Kralovéhradeckém kraji celkem 551 089 obyvatel, pti porovnani s
pfedchozim rokem doslo k navysSeni tohoto ukazatele, ale ptesto je tento udaj od roku 2007 na
své nejnizsi trovni. Pfi porovnani vékové struktury obyvatel je zde znatelné starnuti populace.
Kraj mél vramci viech kraja CR nejmensi podil obyvatel ve véku 15-64 let a zaroven

vykazoval nejvyssi podil obyvatel ve v€ku 65 a vice let.

Podil nezaméstnanych osob v Kralovéhradeckém kraji od roku 2013 klesa. V roce 2013 byla
hodnota ukazatele 7,31 % a k31. 12. 2017 se hodnota snizila na 2,72 %. V porovnani
s ostatnimi kraji CR byla tato hodnota tfeti nejmensi. V ramci kraje dlouhodobé nejnizsi
nezaméstnanost vykazuje okres Rychnov nad KnéZnou, kde plisobi automobilovy podnik
Skoda Auto v Kvasinach. Zhlediska pohlavi nezaméstnanych osob tvofili muzi
v Kralovéhradeckém kraji v roce 2017 vyssi podil nezaméstnanych osob (2,75 %) nez Zeny

(2,69 %).

Poptavka a nabidka po pracovnich mistech v analyzovaném kraji mé stejny charakter jako
v celé CR. Uchazett o zaméstnani v evidenci UP bylo k 31. 12. 2017 celkem 10 483, z toho
tvorili dosazitelni uchaze¢i ve véku 15-64 let 9 582. Od roku 2013 se pocet uchazeci o
zaméstnani snizoval. Ve srovnani se stejnym obdobim minulého roku je tento pocet nizsi o 3
787 o0sob. Rostouci tendenci naopak vykazoval pocet pracovnich mist, ktera byla v evidenci
UP. Od roku 2012, kdy byla hodnota tohoto ukazatele 1 121 pracovnich mist, se do roku 2017
navysil tento pocet o 7 695 na hodnotu 8 816 nabizenych pracovnich pozic. Pocet uchazeci o
zamé&stnani na 1 pracovni misto se tedy neustale snizoval a v roce 2017 se jednalo o hodnotu
1,2. Niz$i hodnotu mély pouze kraje Hlavni mésto Praha, Plzensky a Pardubicky s hodnotou

0,5 a kraje Stfedocesky a Jihocesky s hodnotou 1.
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Dle udaji VSPS bylo ve 4. &tvrtleti roku 2017 v Kralovéhradeckém kraji zaméstnano
celkem 273,1 tis. osob. Z toho bylo nejvice osob dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-
NACE zaméstnano v prumyslu (32,8 %), konkrétné ve zpracovatelském pramyslu (31 %). Dale
ve velkoobchodu a maloobchodu, opravé a drzbé motorovych vozidel (10,8 %), v odvétvi
zdravotni a socidlni péce (7,8 %), ve vzdélani (7,4 %), ve vetejné spravé a obrané; povinné
socialni zabezpeceni (6,8 %) a ve stavebnictvi (6,6 %). Ostatni odvétvi dosahli hodnoty méné

nez 5 %. [31]

V Krélovéhradeckém kraji byla za rok 2017 hruba mési¢ni nominalni mzda 27 087 K¢. Za
tento rok doslo k nartistu o 1 917 K¢ a tempo ristu (7,6 %) bylo vyssi, nez jaky byl primér celé
CR (7,0 %). Rychleji rostly pouze mzdy v kraji Karlovarském, Plzefiském, StfedoGeském a
Pardubickém. Naopak nejpomalejsi riist mezd byl zaznamenan v Hlavnim mésté Praha, kde je

ale v porovnani s ostatnimi kraji hodnota sledovaného ukazatele dlouhodobé nejvyssi. [28]

Prostfednictvim ptispévklt APZ bylo od pocatku roku 2017 v kraji podpoteno 1 687 osob a
do rekvalifika¢nich kurzd jich bylo zaclenéno 422. [18]

Shrnuti

V poslednich letech se obecnd mira nezaméstnanosti a hodnota podilu nezaméstnanych osob
v CR neustale snizuje a naopak mira zaméstnanosti a mira EA neustale navysuje. V sou¢asnosti
dosahly vSechny jmenované ukazatele od roku 1993 na sva historickd minima, popiipadé
maxima. K 31. 12. 2017 se hodnota miry nezaméstnanosti pohybovala na hranici 2,37 %, podil
nezamé&stnanych osob 3,77 %, mira zamé&stnanosti 74,5 % a mira EA 76,3 %. V porovnani
jmenovanych ukazateld byly zaznamendny na pocatku roku 2000, ktery je spojen
s restrukturalizaci a privatizaci a mezi lety 2010 a 2011, které jsou spojeny s dopadem svétové
hospodaiské krize. V soudasnosti dochazi na izemi CR k nariistajicimu mnoZstvi pracovnich
mist ze strany podniki a k poklesu uchazecti o zaméstnani. Na pocatku roku 2018 doslo k
situaci, kdy je pocet pracovnich mist vy$si nez pocet uchazeci. CR se nachazi ve stavu, kdy
vétSina firem neni schopna obsadit pracovni pozice v disledku chybéjicich zaméstnancti, coz
se pro né stava obrovskym problémem. Nejvétsi pocet chybéjicich zaméstnancti je s dosaZzenym
zakladnim vzdélanim, niz§im stfednim a niz§im odbornym stfednim vzd€lanim, sttednim nebo
sttednim odbornym vzdé€lanim bez maturity ¢i vyucniho listu a vy$§im odbornym vzde€lanim.

Nejvétsim problémem zameéstnavatelli je obsadit technické pozice kvalifikovanymi

v v
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vykazuji kraje Hlavni mésto Praha, StfedoCesky a Plzensky. Nejhtufe jsou na tom

s nezaméstnanosti kraje Ustecky, Moravskoslezsky a Karlovarsky.

v

nad KnéZnou. Vztah poptavky a nabidky po praci kopiruje vyvoj vcelé CR. Pocet
nezaméstnanych uchazecii o praci neustale klesa, zatimco pocet pracovnich mist se neustéle
navysuje. K 31. 12. 2017 bylo v evidenci celkem 10 483 uchaze¢t a pocet pracovnich pozic
dosahl hodnoty 8 816. Nejvice osob bylo v roce 2017 zaméstnano v priimyslu, velkoobchodu a

maloobchodu, opravé a udrzbé motorovych vozidel a v odvétvi zdravotni a socidlni péce.
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5 ANALYZA POPTAVKY A NABIDKY PRACE V OKRESE HRADEC

KRALOVE

Nasledujici kapitoly vénuji pozornost popisu charakteristiky trhu prace ve vybraném
uzemnim celku, kterym je okres Hradec Kralové. V této Casti je blize predstaven sledovany
okres, popisuje se zde vyvoj nezaméstnanosti a je zde provedena dikladnéjsi analyza poptavky

a nabidky po praci.

5.1 Struktura okresu Hradec Kralové

Vybrany tzemni celek sousedi na severu s okresy Nachod, Trutnov a Ji¢in a na vychodé se
jedna o okres Rychnov nad Knéznou. Na jihu sousedi tento okres s Pardubickym krajem a
s okresem Pardubice a na zépad¢ s krajem StiedoCeskym, kam patii okresy Kolin a Nymburk.
Z hlediska rozlohy (892 km?) je teti nejvétsi v ramci kraje a v piipadé poétu obyvatel, kterych
bylo k 31. 12. 2017 celkem 163 520, se fadi mezi okres nejvétsi. Zije v ném 29,7 % z celkového
poctu obyvatel Kralovéhradeckého kraje. Z pohledu hustoty zalidnéni je se 183 obyvateli na
km? nejvice zalidnénym okresem v kraji. Z hlediska pohlavi v ném Zije vétsi pocet Zen nez
muzu, zen bylo k 31. 12. 2017 celkem 83 577 (muzu 79 943). V okrese Hradec Kralové se

nachazi 104 obci a z toho je 6 mést.

Hradec Kralové

Obriazek 9: Okresy Kralovéhradeckého kraje
Zdroj: Viastni zpracovani dle [31]

Pocet obyvatel v okrese ma od roku 2013-2017 let rostouci tendenci. K 31. 12. 2017 pocet
zive narozenych pievySoval pocet zemielych a pocet pristéhovalych obyvatel pifevySoval pocet
vystéhovalych obyvatel. Na 1000 obyvatel byl pfirozeny pftiristek 0,3 %o. Primémy veék

obyvatel byl 43 let. Pfestoze nejvice osob ve véku 65 a vice let bydli v Praze, ve Stiedoc¢eském
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a Moravskoslezském kraji nejvyssi podil seniorti vykazuje pravé okres Hradec Kralové spolu

s okresem Pisek.

Vyvoj nezaméstnanosti, konkrétné¢ podilu nezaméstnanych osob v jednotlivych okresech
Kralovéhradeckého kraje, znazoriiuje obrazek ¢. 10 a to od roku 2008 az do roku 2017.
v okrese Rychnov nad Knéznou (Zluta barva). Hodnota se pohybovala v rozmezi 1,36 % az 5,92
%. Nejvyssi hodnoty byly zaznamenany naopak v okrese Trutnov (zelena barva). Tam se
pohybovaly v rozmezi 3,01 % az 8,99 %.

Mezi lety 2008 a 2009 nastal stejné jako na celém tizemi CR v disledku finanéni krize ve
vSech okresech vyrazny nariist podilu nezaméstnanych osob, ktery v nékterych okresech
pokracoval i v roce 2010. V okrese Hradec Kralové se navysil podil nezaméstnanych osob mezi
lety 2008 az 2010 0 47 %, z hodnoty 3,1 % na hodnotu 5,9 %. Dalsi vina narustu sledované
hodnoty byla v okresech zaznamenana mezi lety 2011 az 2013. V okrese Hradec Kralové doslo
k navySeni o 24 %, z hodnoty 5,65 % na 7,45 %. Od tohoto roku dochazi ve vSech okresech
k poklesu ukazatele a za posledni sledované obdobi byla ve vSech okresech kromé& Nachoda
naméfena jeho nejnizsi troven. V okrese Hradec Kralové byl k 31. 12. 2017 naméten podil
nezamé&stnanych osob 3,05 %. V porovnani se stejnym obdobim v celém kraji (2,72 %) byla
hodnota v okrese vyssi, v ptipadé porovnani s celorepublikovym prumérem (3,77 %) se naopak

okres pohyboval pod touto hodnotou.

Vyvoj podilu nezaméstanych osob

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Rok
® Hradec Kralové ®Ji¢in ®Trutnov ™ Néachod Rychnov nad Knéznou

[y
o

V %
OFRNWhRU O ©©

Obrazek 10: Podil nezaméstnanych osob v Kralovéhradeckém kraji (%6)

Zdroj: Viastni zpracovani dle [31]

V okrese Hradec Kralové je vyvoj poctu nezaméstnanych osob ovlivnén v pribéhu roku

sezonnimi pracemi, které s po¢atkem zimnich meésicl konci. Jedna se o terminované pracovni
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dohody, smlouvy nebo také o zivnostniky, kteii pierusili na docasné obdobi svou ¢innost. Za
posledni ¢tyti roky dochazelo ke shodnému vyvoji. Od listopadu, kdy byly hodnoty na své
nejniz8i trovni, dochézelo k nardstu tohoto ukazatele a pfes zimni mésice byly zaznamenéavany
vyssi hodnoty. Nejvyssi podil nezaméstnanych osob byl v lednu ¢i tnoru. Po téchto mésicich
hodnoty postupné klesaji az do ¢ervna. V Cervenci je nepatrny narast hodnot, ktery vznika
v dtsledku vstupu absolventli na pracovni trh. V nasledujicim mésici hodnoty opét klesaji, coz

je zpusobeno tim, jak absolventi obsazuji pracovni pozice. Rozdil v pribéhu jednotlivych

cvwr

[31]
Registrované ekonomické subjekty v okrese

Od roku 2013 dochazi k postupnému nardstu poctu registrovanych ekonomickych subjektd
v okrese. V roce 2013 jich bylo 42 554 a k roku 2017 se jejich pocet navysil na celkem 44 447.
Tento pocet je oproti ostatnim okresiim v kraji nejvyssi. Z hlediska pravni normy subjektii
prevazuji fyzické osoby, konkrétné soukromi podnikatelé, kteii podnikaji dle zivnostenského
zakona (30 456). V roce 2017 tvoftili 69 % z celkového poctu. Do fyzickych osob se dale fadi
zemédelsti podnikatelé (599) a soukromi podnikatelé, ktefi podnikaji podle jinych zakonil
(2 486). Dalsi nejpocetnéjsi skupina je tvofena obchodnimi spole¢nostmi (6 279), které tvorili
z celkového pocétu 14 %. V ramci obchodnich spolecnosti bylo soucasti 350 akciovych

spole¢nosti. Déle se jednalo o druzstva (240) a statni podniky (4).

V tabulce €. 5 jsou zobrazeny pifevazujici ¢innosti ekonomickych subjekti v roce 2017.
Nejvyssi pocet registrovanych subjektd byl v kategorii velkoobchod a maloobchod; opravy a
udrzba motorovych vozidel. Pocet téchto subjektti byl 10 648, z celkového poctu se jednalo o
24 %. V ramci této Cinnosti také doslo k nejvétsSimu nartstu poctu registrovanych subjektu (0
375). Dale se jednalo o profesni, védecké a technické ¢innosti (5 766), pramysl celkem (5 705)
a stavebnictvi (5 081). Znatelny pokles mezi lety 2016 a 2017 byl zaznamenan u ¢innosti

penéznictvi a pojistovnictvi, kde doslo k poklesu o 941 subjektd. [23]

Tabulka 5: Ekonomické subjekty podle pifevazujici ¢innosti CZ-NACE k 31. 12.

PrevaZujici ¢innost 2016 2017
A Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 1698 |1792
B-E Primysl celkem 5650 |5705
F Stavebnictvi 4973 |5081

G Velkoc’)bchod a maloobchod; opravy a udrzba 10273 |10 648
motorovych vozidel

H Doprava a skladovani 1009 (1052
| Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 2094 |2182
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J Informacéni a komunika¢ni ¢innosti 808 919
K Penéznictvi a pojistovnictvi 1783 842
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 1936 |1987
M Profesni, védecké a technické ¢innosti 5412 |5766
N Administrativni a podptirné ¢innosti 660 723
;)a ;;Zf;i rélil nsipréwa a obrana; povinné socialni 265 266
P Vzdélavani 749 775
Q Zdravotni a socialni péce 625 629
R Kulturni, zabavni a rekreaéni ¢innosti 1178 |1219
S Ostatni ¢innosti 3878 [4005
X nezjisténo 939 856
Celkem 43930 |44 447

5.2 Nabidka prace v okrese

Zdroj: Viastni zpracovani die [23]

Jak jiz bylo popsano v predchozich kapitolach, v ramci celé CR dochézi k riistu poptavky

po praci, a naopak k poklesu nabidky prace. Ke shodnému vyvoji dochazi také v okrese Hradec

Kralové. V tabulce €. 6 je znazornén vyvoj nabidky prace od roku 2013 do roku 2017 (vzdy

k 31.12.) a dale aktualni vyvoj v prvnich mésicich roku 2018. Jesté v roce 2013 bylo v evidenci

UP celkem 8 268 uchaze¢t (z toho dosazitelnych 8 034) a v porovnanim s rokem 2017 jich
bylo 0 4 606 mén¢ (celkem 3 662 0sob, z toho dosazitelnych 3 170). Na konci ledna roku 2018

byl zaznamenan pocet uchazec¢i na trovni 3 771 osob a do dubna stejného roku doslo

k mirnému poklesu na 3 146 osob. Stejnou klesajici tendenci Ize zaznamenat i u poctu uchazecia

na 1 pracovni misto. V roce 2013 piipadalo na 1 pracovni misto celkem 27 osob. Tento pocet

se do roku 2017 snizil na 1,3 osob. K poklesu dochazi i v pocate¢nich mésicich roku 2018.

V dubnu jiZ pfipadalo na 1 pracovni misto 0,8 osoby.

Tabulka 6: Vyvej nabidky prace

Ukazatel 2013 |2014 |2015 2016 |2017 |1.18 |11.18 |111.18 |1V.18
Uchazedi o zaméstnani |8 268 |7636 |6394 |4924 |3662 |3771 |3619 |3375 |3146
UchazeCicelkemnal | o0 1467 g5 |27 |13 [113 [102 |092 |078
pracovni misto

Zdroj: Viastni zpracovani dle [41]

Z hlediska pohlavi uchazect o zaméstnani tvotili muZzi v okrese Hradec Kralové dlouhodobé

vyS$$i podil neZz zeny. Pfitom pocet muzu Zijicich v okrese je 0 3 968 mén¢ nez zen. Rozdil

mezi pohlavimi vSak nebyl nijak zna¢ny. V roce 2016 bylo muzskych uchazeci o zaméstnani

celkem 2 516 a tvofili 51 % z uchazect. V roce nasledujicim se jednalo 0 1 924 muzt a doslo
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k navySeni podilu na 53 %. Z toho Ize vyvodit, Ze pfi rozhodovani zaméstnavatelti nerozhoduje

pii vybéru pohlavi uchazece. [41]

5.2.1 Uchazeci dle vzdélani

Dosazené vzdé€lani uchazece ve vétsin€ piipadt vypovida o tom, jak rychle dand osoba
nalezne pracovni misto. Tabulka ¢. 7 znézoriiuje strukturu uchazect a jejich nejvyssi dosazené
vzdélani. Nejvice uchazecli mélo v rdmei analyzovanych let vzdélani s vyucenim. Konkrétné
se v roce 2017 jednalo o 1 194 osob, z toho bylo 454 Zen. V ramci celkového poctu uchazecu
tvofi tyto osoby s vyucenim 33 %. Dale bylo nejvice uchazeét se zakladnim vzdélanim, kterych
bylo celkem 1 105, z toho bylo 554 Zen. Tato skupina se na celkovém poctu uchazeci podilela
30 %. Uchazeci se zékladnim vzdélanim a s vyucenim tvofili podstatnou ¢ast uchazect hledajici
zaméstnani, jednalo se celkem o 63 %. Zbylych necelych 40 % bylo tvofeno ostatnimi

kategoriemi. [41]

Tabulka 7: Struktura uchazec¢u podle dosaZzeného vzdélani a pohlavi

2016 2017
Nejvyssi dosaZené vzdélani | celkem | muZi Zeny celkem |muZi Zeny
neuplné a bez vzdélani 15 6 9 18 10 8
zékladni 1557 792 765 1105 551 554
vyuceni 1578 926 652 1194 740 454
stiedni bez maturity 160 77 83 115 49 66
vyudéeni s maturitou 172 81 91 153 81 72
USV s maturitou 137 51 86 98 37 61
USO s maturitou 841 364 AT7 630 285 345
vyssi 43 11 32 32 6 26
vysokoskolské 421 208 213 317 165 152

Zdroj: Viastni zpracovani dle [41]

5.2.2 Uchazeci dle véku

Pii analyze v€ku uchazecli o zamé&stnani jsou nejvice ohrozenymi skupinami ti nejmladsi a
ti nejstar§i. Tabulka ¢. 8 zobrazuje rozdéleni uchazecti do jednotlivych veékovych skupin.
Nejpocetné&jsi skupinou v analyzovanych dvou letech ma zastoupeni osob ve véku 55 az 59 let,
tedy lidé preddichodového véku. Tito lidé spadaji do rizikové skupiny uchazecl, nebot’ v
disledku jejich vysokého véku Spatné nachazi pracovni uplatnéni a jejich nezaméstnanost miize
vyustit v dlouhodobou. Témto osobam nepomahaji v hledani prace ani jejich ziskana léta praxe.
V roce 2016 se jednalo o0 612 osob, z toho bylo 324 Zen. V nasledujicim roce doslo ke snizeni
tohoto ¢isla a jednalo se o 487 0sob, z toho bylo 266 Zen. Zeny maji v obou letech vy3si podil

zastoupeni nez muzi. V ptipadé dlouhodobéjsiho desetiletého rozsahu bylo nejvice uchazecu
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v rozmezi véku 20 az 24 let. Je to z toho duvodu, ze se do tohoto obdobi zahrnuje i finan¢ni
krize v letech 2008 a 2009, kdy byl zajem o zamé&stnani absolventl nizky v dusledku jejich

nedostate¢né praxe.

V ramci let 2016 a 2017 doslo ve vSech kategoriich ke snizeni hodnoty kromé kategorie 65
a vice let, kde se pocet navysil o 2 osoby. Nejmensi rozdil byl dale u kategorie 60 az 64 let, kde
se pocet snizil pouze o 1 osobu. Nejvétsi rozdily mezi analyzovanymi lety byly u kategorii 20
az 24 let, kde se pocet uchazecu snizil o 202 osob, dale u kategorie 35 az 40 let, kde doslo ke

snizeni 0 194 osob a u kategorie 40 az 44 let, kde se pocet snizil o 182 uchazeci. [41]

Tabulka 8: Struktura uchazeéa dle véku

2016 2017
Vékové skupiny |celkem | muzi Zeny celkem | muzi Zeny
do 19 let 171 92 79 133 66 67
20-24 let 539 325 214 337 213 124
25-29 let 551 297 254 393 220 173
30-34 let 498 252 246 352 177 175
35-39 let 578 270 308 384 199 185
40-44 let 597 274 323 415 199 216
45-49 let 508 212 296 405 176 229
50-54 let 542 255 287 427 202 225
55-59 let 612 288 324 487 221 266
6064 let 314 241 73 313 239 74
65 a vice let 14 10 4 16 12 4

Zdroj: Viastni zpracovani dle [41]

5.2.3 Uchazeci dle délky evidence

Doba, po kterou je uchazeé evidovany na UP, souvisi s jeho dosazenym vzdélanim, vékem,
pfistupem k hledani pracovnich ptilezitosti, Se zdravotnim stavem, bydli§tém a ochotou dojizdét
za praci. Tabulka ¢. 9 zahrnuje délku hledani pracovni pozice jednotlivych uchazect, tedy jak
dlouho nezaméstnanost uchazece trvala. Uchazeci jsou rozdéleni do celkem 6 kategorii délky
nezameéstnanosti. Nejvetsi pocet uchazect o zaméstnani spadal ve sledovanych letech do délky
nezaméstnanosti méné néz 3 meésich. Tato kategorie vypovidad o frikéni nezaméstnanosti.
Vyjadiuje dobu, kdy lidé po opusténi dosavadni prace vyhledavaji novou pracovni pozici. Toto
obdobi poskytuje uchazeci, ktery ptisSel o zaméstnani dostatecnou dobu na to, aby nasel jinou
pracovni pozici. Mezi lety 2016 a 2017 doslo ve vSech kategoriich ke sniZeni poctu uchazecu.
V roce 2016 bylo téchto uchazeci celkem 1 563. Muzi tvoftili po€etnéjsi Cast, z celkového poctu
to bylo 59 %. V roce 2017 doslo ke snizeni na 1 347 uchazecéu, zatimco podil muzi se navysil

na 61 %. Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou lidé hledajici praci déle nez 24 mésict. Jedna se
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0 dlouhodobou nezaméstnanost. V roce 2016 se jednalo o 1 145 osob. Muzi v této kategorii

tvotili mensi podil, jednalo se 0 47 %. V roce 2017 se celkovy pocet snizil na 718 osob a stejné

tak doslo ke snizeni podilu muzti na 45 %. [41]

Tabulka 9: Délka evidence uchazeda

2016 2017
Délka nezaméstnanosti | celkem | muzi Zeny celkem | muzi Zeny
do 3 mésict 1563 924 639 1347 828 519
vice nez 3 az 6 mésicu 830 408 422 688 339 349
vice nez 6 az 9 mésictu 475 244 231 364 179 185
vice nez 9 az 12 mésici | 310 137 173 228 107 121
vice nez 12 az 24 mésicu | 601 267 334 317 148 169
vice nez 24 mésicl 1145 536 609 718 323 395

Zdroj: Viastni zpracovani dle [41]

5.2.4 Cizinci na trhu prace v okrese

Zameéstnavatelé se snazi vice vyuZzivat a obsazovat volna pracovni mista cizinci, aby tak
snizili nedostatecny pocet pracovnich sil, ktery v poslednich letech neustéle nartista. Jedna se
predevsim o pracovni mista, ktera jsou ze strany tuzemskych uchaze¢t mén¢ zajimava z divodu
neptiznivych pracovnich podminek ¢i nizkého vydélku. Také se jednd o obsazovani pracovnich
pozic, pro které je narocné sehnat pozadovanou kvalifikaci uchazecii a cizinci tuto podminku
spliuji.

Podil cizinct na celkovém poctu zaméstnancti spadal v okrese do rozmezi 3 - 6 %. Nejvice
pochazeli zaméstnani cizinci ze Slovenska, Ukrajiny, Polska, Mad’arska, Rumunska, Bulharska

a Vietnamu.

Uchazec¢t z EU/EHP bylo k 31. 12. 2017 v okrese Hradec Kralové evidovano celkem 68,
z toho bylo 30 Zen. Nejvétsi pocet mélo zastoupeni obCant ze Slovenska, kterych bylo celkem
64, z toho bylo 29 Zen. Dale se jednalo o cizince z Bulharska (1), Polska (2) a Recka (1). Oproti
stejnému obdobi piedchoziho roku doslo ke sniZeni 0 30 uchazeci. | v roce 2016 byla pfevaha
uchazecu ze Slovenska, celkem jich bylo 87, z toho 50 Zen. Dale se jednalo o ob¢any Bulharska
(4), Polska (3), Recka (2), Némecka (1) a Rumunska (1). Uchazeéi, kteii pochazeli ze tietich
zemi, bylo k 31. 12. 2017 celkem 53 a pochazeli z 11 riznych zemi. Nejvice zajemci pochazelo
z Ukrajiny (16), Syrské arabské republiky (9) a Béloruska (6). V porovnani se stejnym datem
roku 2016 se pocet uchazecu snizil. V tento rok jich bylo celkem 75 a pochazeli z celkem 18

zemi. Nejvice jich bylo z Ukrajiny (39), Syrské arabské republiky (10) a Ruské federace (5).
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K 31. 12. 2017 bylo nejvice uchazect z EU/EHP ve véku 35 az 39 let (celkem 14) a 40 az
44 let (celkem 13). Jejich nejvyssi dosazené vzdelani bylo zakladni + prakticka skola (celkem
45) a stfedni odborné vzdélani (celkem 14). Doba, po kterou byli uchazeci v evidenci, byla

nejvice do 3 mésici (celkem 21) a vice nez 24 mésicu (celkem 21). [34]

Pocet cizinci s platnym zivnostenskym listem v okrese Hradec Kralové byl k 31. 12. 2016
celkem 919. V porovnani s ptedchozim rokem doslo ke snizeni o 3 osoby. Od roku 2010 se
tento ukazatel neustale snizuje. Ve sledovaném okrese bylo téchto cizincti v porovnani s

ostatnimi okresy v kraji nejvice. [4]

5.2.5 Absolventi a mladistvi

Skupina absolventti a mladistvych se fadi mezi ohroZenou skupinu na trhu prace z divodu
chybéjici praxe, kterd je pro zaméstnavatele mnohdy piekdzkou. Pojmem absolvent se oznacuje
osoba, které od data Gspésného dokonceni Skoly neubéhly vice nez 2 roky. Pokud se jedna o
osobu, ktera jiz dosahla véku patnacti let, ale jeji vék zaroven dosahuje méné nez let osmnact,

tato osoba se oznacuje jako mladistva.

Tabulka ¢. 10 zobrazuje vyvoj absolventi od 30. 9. 2016 do 30. 4. 2018. Statistiky evidence
absolventl jsou vzdy méfeny dvakrat do roka ke stejnému datu a tabulka tak zachycuje
porovnani téchto obdobi v poslednich letech. Z tabulky Ize vycist, ze ziskané hodnoty méteny
Vv zafi vykazuji vyssi uroven nez hodnoty dubnové. Je to z toho divodu, Ze v obdobi zafi jsou

v méfeni zachyceni ¢erstvi absolventi, ktefi nove pfichazeji na trh prace.

Na celkovém poctu nezaméstnanych v okrese Hradec Kralové se skupina absolventl
evidovanych na UP v dubnovém méfeni roku 2018 podilela 4 %. Celkovy podet osob této
skupiny uchazec¢t byl 122. Oproti stejnému obdobi ptedchoziho roku doslo ke snizeni o 51 osob
Z hodnoty 173 osob. Pii porovnani sledovanych hodnot ze zafi doSlo také k jejich snizeni,
jednalo se o pokles 0 86 osob. Ve vsech sledovanych méfenich bylo z hlediska pohlavi vice
uchazec¢i muzi nez zen. V dubnu roku 2018 muzi tvofili 56 % z celkovych uchazect
absolventli, v zafi roku 2017 tvotili 51 %. V evidenci bylo delsi dobu nez 5 mésica
zaznamenano v dubnu roku 2018 z celkového poctu 19 % osob. K zafijovému datu roku 2017
byl tento podil nizsi, jednalo se o 13 % osob. Podil osob, kteti do dubnovému datu roku 2018
dosud nepracovali, byl 31 %. Oproti pfedchozimu méteni v zafi doslo k vyraznému poklesu.

V tuto dobu tvoftili dosud nepracujici absolventi celkem 57 % z celkového poctu.
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Tabulka 10: Absolventi v evidenci UP

z toho:
celkem |Zeny celkem |Zeny celkem | Zeny celkem | Zeny
30. 04. 2018 | 122 53 118 53 23 11 38 14
30. 09. 2017 | 215 105 214 105 29 11 122 55
30. 04. 2017 | 173 76 170 75 52 21 64 25
30. 09. 2016 | 301 135 301 135 54 27 186 76

Tabulka ¢. 11 znazorniuje nejvyssi dosazené vzdélani absolventd k 30. 4. 2018, kteti byli

Zdroj: Viastni zpracovani die [25]

v evidenci UP. Nejvice jich vystudovalo stfedni odbornou $kolu bez vyuéeni, bylo jich celkem

41. Z celkového poctu tvortila tato skupina absolventt 33 %. Pomér Zen a muzi byl téméf
shodny, Zen bylo celkem 20 a tvofili 49 %. Do této skupiny také patiilo nejvice osob, které
dosud nepracovali, jednalo se 0 11 osob. Druhou nejpocetnéjsi skupinou byli absolventi se
sttednim odbornym vzdélanim s vyuénim listem. Téchto absolventi bylo 24 a na celkovém
poctu se podileli 20 %. Muzi tvotili pocetnéjsi ¢ast nez zeny, tvotili 71 %. V této kategorii bylo
nejvice osob (9), které byli v evidenci déle nez 5 mésict. Dalsi nejpocetnéjsi skupinou byli
absolventi vysokoSkolského vzdélani, kterych bylo celkem 19. V piipadé€, Ze bychom tuto
skupinu pficetli k bakalarskym a doktorandskym absolventim, jednalo by se o druhou

nejpocetnéjsi skupinu, kterd by tvotila 26 % na celkovém poctu absolventt.

Tabulka 11: Vzdé&lani absolventi v evidenci UP
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z toho:
ST k 30. 4. 2018 o |vevidend ) ycud
DosazZené vzdélani dosazitelni devle'noez 5 nepracovali
mésici
celkem | Zeny |celkem |Zeny |celkem |Zeny |celkem |Zeny
D Niz§i stiedni vzdélani 0 0 0 0 0 0 0 0
E Nizs§i stiedni odborné vzdélani |8 0 6 0 2 0 2 0
I-_| Stfedni odborné s vyucnim 24 7 24 7 9 4 8 1
listem
J ’Strvedpl odborné bez mat. 1 0 0 0 0 0 0
vyuc. listu
K USV — gymnazium 7 3 7 3 0 0 4 2
L USO — vyu&eni a maturita 4 2 4 2 1 1 2 1
M [{SO — stfedni odb. Skola (bez a1 20 40 20 3 2 11 4
vyuc.)
N Vyssi odborné vzdélani 6 6 6 6 0 0 2 2
R Bakalarské vzdélani 12 7 11 7 2 1 2 1
T Vysokoskolské vzdélani 19 8 19 8 6 3 7 3
V Doktorské vzdélani 1 0 1 0 0 0 0 0
Zdroj: Viastni zpracovani dle [25]




Pocet mladistvych k 30. 4. 2018 je znazornén v tabulce ¢. 12. Celkem 41 osob bylo
evidovano na UP s dosazenym zékladnim vzdélanim &i praktickou $kolou. Je to tedy shodny
pocet jako pocet absolventl se stiedni odbornou Skolou bez vyuceni. Dale se jednalo o 2 osoby
bez vzdélani &i neuplného zakladniho vzdélani. Z hlediska pohlavi se na UP nachézelo vice
chlapcti nez divek. V evidenci bylo déle nez 5 mésicli 47 % z celkového poctu mladistvych a

dosud jich nepracovalo 93 %. [25]

Tabulka 12: Vzdélani mladistvych v evidenci UP

z toho:
v .. |K30.4.2018 et v . v evidenci déle dosud

Dosazené vzdélani dosazitelni . ., . .

nez 5 mésica nepracovali

celkem |divky |celkem |divky |celkem |divky celkem | divky

A+B Bez vzdélani,
neuplné zakladni 2 2 2 2 1 1 2 2
vzdélani
C Zakladni vzdélani, | ,) 15 |41 15 19 11 38 |14
prakticka skola

Zdroj: Viastni zpracovani dle [25]

5.3 Poptavka prace v okrese

Poget pracovnich mist v evidenci UP v okrese Hradec Kralové se neustile kazdym rokem
navySuje. Jak je znazornéno v tabulce pod textem od roku 2013, kdy byl pocet poptavanych
zaméstnancl na hodnoté 306, se tento pocet navysil do dubna roku 2018 na 4 050 osob. Nartst
mezi sledovanymi daty byl o 92 %. V porovnani s ostatnimi okresy Kralovéhradeckého kraje
je pocet poptavanych pracovnikli nejvyssi pravé v okrese Hradec Kralové. Nutno dodat, ze
pocet hledanych pracovnikid bude daleko vys$si. V dnes$ni dobé firmy nemusi vyuzivat a
spolupracovat s UP k hledani svych novych zaméstnancii, ale nabizenou pracovni pozici mohou
samy inzerovat prostfednictvim internetovych stranek, socidlnich sitich nebo spolupracovat s
agenturami. V nyn&jsi dobé tuto cestu voli velké mnoZstvi zaméstnavatelt, UP tak byva

zaméstnavateli obchdzen a pocet hledanych zaméstnancti je ve skute¢nosti vyssi.

Ve sledovanych letech také dochédzi k vyraznému ndristu pracovnich pozic, které jsou
ur¢ené pro absolventy a mladistvé a OZP. V ramci kategorie, kam spadaji absolventi a
mladistvi, doslo k navySeni pracovnich piilezitosti o 91 %. V dubnu roku 2018 jich bylo
nabizeno 1264. Z celkového poctu pracovnich mist je pro tuto kategorii urceno 31 %.
V disledku neustale se navySujiciho poctu chybéjicich zaméstnancii se absolventi a mladistvi
stavaji pro zaméstnavatele vyznamnéjsi, a i pfes chybéjici praxi téchto uchazect jsou ochotni
jimi obsazovat vice pracovni pozice nez diive. Zameéstnavatelé¢ jsou nyni oteviencjs$i a

pristupnéjsi k zauceni a ,,vychovani® si novych zaméstnancu, kteti teprve pred ¢asem opustili
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Skoly. Je zde tedy znatelny rozdil oproti pfedchozim rokiim, kdy méli absolventi vétsi problém

vstupu na trh prace.

Pracovnich pozic, které jsou urc¢ené pro osoby se ZP, bylo v dubnu roku 2018 k dispozici
274. Od roku 2013 tak doslo k navyseni o 73 % a v ramci celkového poctu poptavanych pozic
v okrese tvoti 7 %. [24]

Tabulka 13: Poptavka po praci v okrese
Pracovni mista | 2013 | 2014 | 2015 |2016 |2017 |31.1.2018|28.2.2018 |31.3.2018 | 30.4.2018

celkem 306 |457 |977 |1828 [2733 [3339 3543 3683 4050
pro absolventy 1,45 1935|289 |510 |775 |938 1052 1021 1264
a mladistvé
pro osoby se
zdravotnim 74 |76 |79 |149 [175 |204 258 255 274

postiZzenim

Zdroj: Viastni zpracovani dle [24]

5.3.1 Poptavka po praci dle vzdélani

Poptavané pracovni pozice z hlediska dosazené¢ho vzdélani uchazeclt ve 4. Ctvrtleti za
piedchozi dva roky jsou znazornény v tabulce ¢. 14. Ve vSech sledovanych kategoriich, kromé
neuplného zakladniho vzdélani, vyssi odborné konzervatoifi a doktorského vzdélani, jejichz
hodnota ztistala v obou letech na hodnoté 0, doSlo k navySeni poptavanych zaméstnanci. Ze
sledovanych let 1ze vy¢ist, ze nejhlife obsazované pozice, které se vyznacuji nedostateCnym
poctem zajemct, jsou s dosaZzenym zdkladnim vzdélanim. Jedna se tedy o pozice, u jejichZz
vykonavani firmy nepotifebuji kvalifikované a odborné€ vzdélané pracovniky. Do této kategorie
spadalo v obou letech vice nez 50 % z nabizenych pozic. V roce 2016 byl pocet volnych mist
s dosaZzenym zékladnim vzdélanim 945, v roce 2017 se tento pocet navysil na 1 605 mist, doslo
kK nardstu o 59 %. K dal$im nejvice poptavanym pozicim patii sttedni odborné vzdélani, u
kterého je jiz ze strany zaméstnavatelil vyzadovana jista uroven kvalifikace. V roce 2016 se
jednalo 0 452 neobsazenych pracovnich mist a jejich pocet se v nasledujicim roce navysil na
hodnotu 526 mist. [21]

Tabulka 14: Poptavka na trhu prace dle vzdélani

DosaZené vzdélani 2016 | 2017
A Bez vzdélani 39 40

B Neuplné zakladni 0 0

C Zakladni + prakticka skola 945 1605
D Nizsi stfedni 16 43

E Nizsi stiedni odborné 107 149
H Stiedni odborné (vyucen) 452 526
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J Stiedni nebo stfedni odborné bez maturity a bez vyuceni 6 7
K USV 21 23
L USO (vyuéeni s maturitou) 49 85
M USO s maturitou (bez vyuéeni) 121|140
N Vyssi odborné 11 24
P Vyssi odborné v konzervatofi 0 0

R Bakalarské 11 19
T Vysokoskolské 50 72
V Doktorské (védecka vychova) 0 0

Zdroj: Viastni zpracovani die [21]

5.3.2 Poptavka po praci dle profese

Ve 4. ctvrtleti roku 2017 byl nejvétsi zajem ze strany zaméstnavateld v okrese Hradec
Kralové po profesi femeslnik a opravatr. Konkrétné se jednalo o kovodélniky a strojirenské
délniky a pracovniky. Zaméstnavatelé nabizeli celkem 981 téchto pracovnich pozic. Déle bylo
nejvice hledanych pozic pomocnych a nekvalifikovanych pracovnikt. Jednalo se piedevs$im o
pomocné pracovniky v oblasti t€zby, stavebnictvi a vyroby. Zaméstnavatelé poptavali celkem
574 téchto uchazecd. V okrese bylo také poptavano 465 osob obsluhy stroji a zafizeni a
montérd. V ramci této kategorie méli zaméstnavatelé problém obsadit pozice fidi¢ a obsluha
pojizdného zafizeni. Neobsazenost pracovnich mist poptavanych dle profese uchazect ve 4.

Ctvrtleti roku 2017 je zobrazena na obrazku ¢. 11. [21]

Zakonodarci a
fidici Specialisté; 125
pracovnici; 11

Pomocni a Urednici; 68
nekvalifikovani

pracovnici; 574

Pracovnici ve
sluzbach a
prodeji; 341

Obsluha stroja
a zarizeni,
montéri; 465

Remeslnici a
opravari; 981

Obriazek 11: Pocet volnych pracovnich mist dle profese

Zdroj: Viastni zpracovani dle [21]
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5.3.3 Nejvyznamnéjsi zaméstnavatelé v okrese

Mezi vyznamné zamé&stnavatele, ktefi maji sidlo v okrese Hradec Kralové, byli v roce 2016
ufadem prace zahrnuty nasledujici podniky. U téchto podnikd je zminén predmét jejich

podnikani a pfesny pocet ¢i rozmezi poctu zaméestnancu. Patii mezi n¢:
Fakultni nemocnice Hradec Kralové - Gstavni zdravotni péce

Jedna se o nejvétsiho zaméstnavatele v okrese Hradec Kralové. V roce 2016 byl celkovy

pocet zaméstnanct 5 022.
Quadient s.r.0. — programovani

Firma se zabyva ¢innosti v oblasti informacnich technologii. Poc¢et zaméstnanct spolecnosti

se pohybuje v rozmezi 250-499 zamé&stnancu.
ELLA-CS, s.r.o. - vyroba Iékatskych a dentdlnich nastrojii a potieb

Jmenovana spolecnost se zabyva vyrobou a vyvojem stentll pro gastrointestinalni trakt.

Pocet zaméstnanct se pohybuje v kategorii 100-199 osob.
Hradecka pekarna s.r.o. — produkce a prodej cukratskych a pekatskych vyrobku
Hradecka pekarna zaméstnavala v roce 2016 celkem 365 zamé&stnanci.
Marius Pedersen — shromazd’ovani a sbér odpadi, vyjma nebezpecnych
STUEKEN s.r.0. - vyroba ostatnich pryzovych vyrobkt
Tato vyrobni spolecnost zaméstnava 100—199 zaméstnancti.

ARROW International CR — Vyroba Iékaiskych a dentalnich nastroju a potieb
Firma se fadi mezi globalniho subdodavatele zaméifeného na vyrobu ortopedickych a

zdravotnickych chirurgickych néstroji.
Biihler Motor s.r.o. — vyroba elektrosoucastek

Firma Biihler Motor s.r.o. se zaméfuje na vyrobu elektrickych motord, transformatori a

generatord. Pofet zaméstnancu této firmy se pohybuje v kategorii 250499 zaméstnancui.
Kingspan a.s. — vyroba izola¢nich primyslovych panelt

Mezinarodni spole¢nost Kingspan a.s. zaméstnavala v Kralovéhradeckém okrese v roce
2016 celkem 385 zaméstnanca. [35], [43]
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5.4 Analyza problému trhu prace v okrese Hradec Kralové

Jak jiz bylo popsano, nyné&jsi situace zamé&stnanosti, se kterou se v poslednich letech (2017,
2018) setkdvame na trhu prace, je od podatku vzniku CR jedine¢na. Uroven podilu
nezaméstnanych osob je jak v celé CR, tak i v okrese Hradec Krélové na svém historickém
minimu a hodnota ukazatele zaméstnanosti dosahuje naopak svych maximalnich hodnot. S tim
souvisi nejenom zmeény v poptavce a nabidce na trhu prace, ale 1 nové problémy se kterymi se

uchazeéi o pracovni misto a firmy, hledajici zam¢&stnance, potykaji.

Nejvétsim  problémem trhu prace je nedostatek zaméstnanci. Dopad nizké
nezaméstnanosti a problémy s ni spojené musi aktudlné tesit nejvice zaméstnavatelé, kteti
obtizné obsazuji pracovni pozice a nedostate¢né zvySuji zaméstnanost ve svych podnicich. Aby
spole¢nosti tento problém vyfesily, jsou nuceni nabidnout vice nez jejich konkurence. Jejich
cilem je, aby si uchaze¢ vybral pravé je, a to pro né znamena ve vét§iné ptipadt navySovani
nakladt. Tim, Ze je nedostatek uchazecl o praci a firmy se doslova pietahuji o kazdého zajemce,
vétSina z nich nabizi $irsi Skdlu benefitil, zvySuji uroven platového ohodnoceni, investuji do
reklamy, inzeratl, socidlnich siti, agentur a objevuji se na veletrzich. Firmy jsou dale nuceny
snizovat pozadavky na uchazece, napiiklad na urovenn dosazeného vzdélani ¢i zkuSenosti

ziskané v oboru.

Situace je oproti predchozim rokiim jind, dfive museli uchazeci o praci projit nékolika
pohovory, nez byli vybrani a byli to oni, kteti museli aktivné praci vyhledavat. V nyné&jsi dobé
se situace otocCila a jsou to naopak zaméstnavatelé, kteti délaji maximum proto, aby zaujali
zajemce a V pripad¢é nehodici se pozice je jejich snahou obsadit uchazece na jiném misté ve
firmé. Zajem o pracovni pozice ve své firmé se snazi podnitit jiz u studentli na stfednich a
vysokych skolach. Investuji do agentur, které aktivné vyhledavaji potencialni uchazece nebo se

snazi oslovovat a ptfebrat zaméstnance jiné firmy. Pro zaméstnavatele je nynéjsi trh prace

vvvvv

Dalsim problémem v okrese Hradec Kralové je nedostatek zaméstnanct, ktefi dosahuji
poZadovanou kvalifikacni uroven. Jak vychazi z analyzy poptavky a nabidky na trhu prace
v okrese, nejvétsim problémem zistava obsazeni pozic pracovniky s dosazenym zakladnim
vzdélanim, ktefi jsou potfeba k vykonavani prace, jez nevyzaduje kvalifikovanou a odbornou
¢innost. Jedna se naptiklad o pracovniky vykondvajici tklid v budovéch. Zaroven je ale velkym
problémem Vv okrese ziskat pracovniky, u nichz se naopak vyzaduje stfedni odborné vzdélani
s jistou urovni kvalifikace. Jednd se pfedevsim o femeslniky, opravéfe, obsluhu stroji a

zafizeni, zdravotnicky personal a techniky.
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Problémem také zlstdva rostouci nezajem o nékteré studijni obory, které¢ v disledku
nizkého poctu piihlasenych studentli mnohdy zanikaji. Nasledkem toho je zde znatelna absence
nékterych profesi. Stim souvisi naopak studijni obory nékterych skol, které neposkytuji

dostate¢né uplatnéni na trhu prace a tito studenti maji nizkou Sanci na ziskéani pracovni pozice.

S nedostatkem zaméstnancti souvisi neprFiznivy demograficky vyvoj, tedy starnuti
populace. V okrese Hradec Kralové je velky podil seniorl, ktefi odchazeji ze zaméstnani do
dichodu. Tento pocet odchodii vSak neni v dostatecné mife nahrazovan mladymi lidmi

prichazejicimi do zaméstnani. Tento problém je znatelny naptiklad u Iékait.

Nyn¢jsi situace nizké nezaméstnanosti sebou nese také problém vysoké fluktuace.
Zameéstnanci si jsou védomi toho, ze pokud ukonéi souc¢asny pracovni pomér, naleznou nové

pracovni uplatnéni rychleji nez diive a ostatni zaméstnavatelé o né budou jevit znacny zajem.

UP v Hradci Kralové uvedl za rok 2017 dalii faktory a problémy, které negativné ovliviuji

zaméstnanost V tomto okrese. Jedna se o nasledujici:

e nepomer mezi nabidkou a poptavkou na pracovnim trhu. Zaméstnavatelé poptavaji
pracovniky technickych oborti, ale evidovani uchazec¢i jsou odlisného zaméfeni.
Jako neptiznivy faktor lze oznalit nepfitomnost technické vysoké Skoly

v Kralovéhradeckém Kraji.
e uroven vyuky na Skolach klade maly diraz na praktické dovednosti.
e nizka Groveil mezd.

e uchazeCi o zamé&stnani vykazuji nizkou finan¢ni gramotnost, maji velké mnozZstvi
exekuci, a aby se vyhnuli placeni téchto zavazkl plynoucich z exekuci, odmitaji

zaméstnani na hlavni pracovni pomér.

e socialni podpora pro urcité skupiny obyvatel neni motivujici natolik, aby projevili

zajem pracovat. [43]
Shrnuti

Okres Hradec Kralové vykazuje stejny vyvoj nezaméstnanosti jako je zndm na celém tzemi
CR. Nabidka prace se v poslednich nékolika letech neustale snizuje. V dubnu roku 2018 byl
pocet uchazec¢li o zaméstnani 3 146 osob. Jednalo se nejvice o uchazece s dosazenym zakladnim
vzdélanim ¢i vyucenim, pohybovali se v rozmezi véku 55 az 59 let a v evidenci byli nejcastéji
do doby 3 mésicu. Pocet uchazect, ktefi pochazeli ze statu EU/EHP kazdoro¢né klesa a nejvétsi

podil je tvofen obcany ze Slovenska. Naopak poptavka ze strany zaméstnavateli
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v analyzovaném okrese se neustale navySovala. Ve stejné dobé, tedy v dubnu roku 2018, bylo
poptavano 4 050 zamé&stnanct. Pro absolventy, mladistvé a osoby s ZP je tato doba z hlediska
hledani pracovni pozice ptivétivejsi, nebot’ doslo k navySeni pracovnich mist, ktera jsou témto
skupindm urcena. Zaméstnavatelé se nejvice snazi nalézt osoby, které dosahly zakladniho
vzdélani + praktické skoly. Jedna se pfedevsim o profese femeslnik a opravar a dale pomocné
a nekvalifikované pracovniky. Mezi problémy, které musi fesit okres Hradec Kralové na trhu
prace, patii nedostateCny pocet zaméstnancli, nedostatek zaméstnancli dosahujicich
pozadovanou kvalifikani Uroven, rostouci nezdjem o néckteré studijni obory, nepiiznivy

demograficky vyvoj spojeny se starnutim populace a vysoka fluktuace.
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6 PERSONALNI PRACE PRI ZISKAVANI NOVYCH PRACOVNIKU

Tato ¢ast diplomové prace se zabyva popisem dvou subjekti v okrese Hradec Kralové, které
se diky své velikosti a poétu zamé&stnanct fadi v této ¢asti CR K tém vyznamnéj$im. Analyzuje
jejich personalni kroky pii ziskdvani novych zaméstnanci a jejich feSeni pfi snizovani
nezameéstnanosti v jejich spole¢nostech. Prvni vybranou spolecnosti je statni piispévkova
organizace Fakultni nemocnice Hradec Kralové. Druhou je naopak soukroma spole¢nost Arrow

International CR a.s.

6.1 Fakultni nemocnice Hradec Kralové

Nazev: Fakultni nemocnice Hradec Kralové

Adresa sidla: Sokolska 581, 500 05

Hradec Kralové — Novy Hradec Kralové
Pravni forma: Ptispévkova organizace

Fakultni nemocnice v Hradci Kralové (FN HK) patii mezi nejvyznamnéjsi zdravotnickeé,
vyukové a vyzkumné instituce v celé CR. Vznik fakultni nemocnice je datovan po skonéeni 2.
svétove valky ke konci roku 1945, kdy zde byla oteviena Lékarska fakulta Univerzity Karlovy
Vv Praze. Je ptispévkovou organizaci Ministerstva zdravotnictvi a rocné je v ni hospitalizovano
pies 41 tisic pacientd. Z téchto pacientd je okolo 40 % podrobeno operaci. Nachazi se zde 39
pracovist, a v ramci 24 klinik je zde k dispozici 1375 luzek.

Mezi hlavni ¢innosti FN HK patii komplexni zdravotni péce, kterd zahrnuje lizkovou a
ambulantni péci a dale specializovanou lécebnou, lizkovou a diagnostickou péci. Provadi
odbéry, pfipravuje a zpracovava krev a jiny biologicky material a zabyva se vyzkumem a
vyvojem ve zdravotnické a farmaceutické oblasti. FN HK se také zamétuje na vzdélavani a
praktickou vyuku nejenom svych zaméstnanct, ale také studentt stfednich a vysokych $kol se

kterymi spolupracuje. [38]

Zaméstnanost v oblasti zdravotnictvi kopiruje stav celorepublikové situace. Tedy i Vv této
oblasti je nedostatek zaméstnancti — chybi pifevazné sestry, 1ékafi, ale i ostatni zdravotnicti i
nezdravotniéti pracovnici. Konkrétné v CR chybi na pracovistich pies 3 000 sester a témét
1 000 Iékait. Mezi hlavni diivody nedostatku 1ékait Ize zatadit jejich starnuti a odchazeni do
dichodu, kdy jsou tyto pocty v nedostatecné mite nahrazovany absolventy konc¢icimi vysoké
Skoly. Pocet studujicich medikti se snizuje a po dostudovani ¢asto odchazeji za hranice

s vidinou vysSich pfijmi. Vyse piijmu je dalsi obrovsky problém, ktery byl v zati roku 2018
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diskutovan mezi odbory a ministerstvem zdravotnictvi Adamem Vojtéchem. Odbory pozaduji
z diivodu nedostacujiciho platového ohodnoceni zaméstnanci plosné navyseni plati ve
zdravotnictvi. Kvili neshodam probihajicich s vladou jsou od poloviny srpna roku 2018

ve stavkové pohotovosti a varuji, ze jejich prescasové hodiny budou ukonceny.

Pramémy plat 1ékafe a zubniho 1ékafe ve statnim sektoru &inil za rok 2017 podle UZIS
74 496 K¢&. Primérny plat vSeobecné zdravotni sestry a porodni asistentky byl ve stejném roce
36 808 K¢ a farmaceuta 48 718 K¢. Celkove primérny plat ve zdravotnictvi ve statnim sektoru

¢inil 37 260 K¢. [36]
Zaméstnanci FNHK

FN HK je dulezitym zaméstnavatelem, a to nejenom pro okres Hradec Kralové, kde se fadi
mezi toho nejvétsiho, ale pro cely Kralovéhradecky Kkraj. Podet zaméstnanci je znazornén

Vv nésledujici tabulce €. 15.

Tabulka 15: Poéet zaméstnanci FN HK

Fyzicky pocet osob k 31.12.

Kategorie 2013 2014 2015 2016 2017
Lékati 759 782 797 815 811
Farmaceuti 38 39 46 48 48
JVS (Jiny vysokoskolsky pracovnik) 116 123 144 148 149
NLP (nelékaisky pracovnik) 2112 2140 2194 2221 2252
POD (pod odbornym dohledem) 534 516 521 530 537
THP (technicko hospodaisky pracovnik) 503 501 511 522 525
Provozni 741 733 730 739 742
Celkem 4 803 4 834 4943 5023 5064

Zdroj: Viastni zpracovani dle [38]

Od roku 2013 do roku 2017 dochazelo k neustalému navySovani po¢tu zaméstnancti & mezi

témito roky se jejich pocet navysil o0 261 (5 %).

V roce 2017 byl celkovy pocet zaméstnancu 5 064, z toho bylo 74,8 % pracujicich Zen.
Z hlediska pohlavi pracovalo nejvice zen na pozici NLP, kam patii zdravotni sestry a laborantky
(95,4 %). Naopak nejmensi zastoupeni zen bylo na pozici 1ékatky (39,7 %). V nemocnici
pracovalo v roce 2017 celkem 133 cizinct, z nichz nejvétsi zastoupeni méli obané Slovenské
republiky (96). Dale se jednalo o obcany Polské republiky, Bahrajnu, Béloruska, Bulharské
Indie, Jemenu, Kazachstanu a Keni. Pocet zaméstnanych cizincii se oproti pfedchozimu roku
nezménil. Naopak ke zméné€ doslo v poctu pracujicich dichodového veku, kde doslo k navyseni
0 25 téchto zaméstnancti a jejich celkovy pocet byl 271. K mirnému poklesu zaméstnancti doslo

v kategorii absolventt, kterych nemocnice piijala 116 (v roce 2016 o 5 vice). Z nich bylo 30
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pfijato na pozici lékaie a 80 na pozici NLP. Nemocnice v roce 2017 zaméstnavala 137 OZP.
[38]

Primérny vyvoj vydélki od roku 2013 do roku 2017 podle jednotlivych kategorii
zamestnani je znazornén v nasledujici tabulce. Nejvyssiho platového hodnoceni dosahli ve FN

HK 1¢kati. V roce 2017 jejich primémy plat ¢inil 91 077 K¢&. Od roku 2013 do roku 2017

dochazelo ve viech kategoriich, kromé farmaceutti a JVS, k riistu praimémych vydélka.

Tabulka 16: Vyvoj pramérnych vydélki (v K¢)

Kategorie 2013 2014 2015 2016 2017

Lékari 72812 |76119 |79457 (85196 |91077
Farmaceuti 48 443 149850 |46222 |46632 |50714
JVS (Jiny vysokoskolsky pracovnik) 38386 |39418 (40239 (38741 |43175
NLP (nelékaisky pracovnik) 29664 |30201 |[31208 |32362 |36014
POD (pod odbornym dohledem) 21095 [21228 |21837 |23126 |24983
THP (technicko hospodaisky pracovnik) 26520 |27175 |27925 |29017 |31055
Provozni 17299 |17618 |18255 |19382 |21377
Celkem 32507 [33369 [34488 |36333 [39740

Zdroj: Viastni zpracovani dle [38]

Aktualni situace

FN HK se stejné jako fada firem a instituci v CR potyka s problémem nedostatku
zaméstnanct, dlouhodobé Spatného obsazeni n¢kterych pracovnich pozic a problémem udrzeni
zaméstnanct na stadvajicich pracovnich mistech. Aktualn€ FN HK nabizi celkem 46 pracovnich
pozic, které by potfebovala obsadit, aby se dostala na pfijatelny stav zaméstnancti. Jedna se o 1
pracovni pozici vedouci funkce, konkrétné 0 stani¢ni sestru. Na pozici lékafe nabizi celkem 7
pracovnich pozic a pro ostatni zdravotnické pracovniky nabizi 31 volnych mist. Celkem 8

pracovnich pozic by potiebovala obsadit nezdravotnickymi pracovniky.

6.1.1 Kroky pro ziskani pracovni sily
1) Predchazeni nedostatku zaméstnancu

FN HK pravideln¢ sleduje a vyhodnocuje vyvoj a pohyb pracovni sily ve své instituci, aby
mohla provadét personalni zdméry a ndbory a pfedchazela tak nedostatku zaméstnancti na svych
oddé€lenich. Tyto analyzy jsou vytvafeny jak aktualné, tak s dlouhodobym vyhledem nékolika
let, aby byla zajiSténa pozadovana troven dostatecného poctu zaméstnanci a to naptiklad pii
vystavbé novych budov a vytvafeni novych pracovist. Stimto sledovanim také souvisi
zpracovavani podptirnych analyz a provadéni diskuzi v rdmcei poZadovanych profesi a obort,

aby byla schopna efektivné vytvotit pozadovany nabor.
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2) Spoluprace se Skolami

FN HK se pii hledani zaméstnancti zamétuje pirevazné na absolventy stfednich a vysokych
Skol, kterym se snazi nabidnout neobsazené pozice a u nichz vidi vysoky potencial v pfijeti
nabidky. Zvlastni péci se snazi vénovat t€ém studentim a stazistim, ktefi vynikaji svymi
znalostmi a fadi se mezi ty nejlepsi v ro¢niku. Jim poskytuje finan¢ni motivaci formou stipendia
¢i motivaéniho ptispévku v ramci pracovniho uplatnéni v dobé studia. Vytipovanym studentim
mediciny 5. a 6. ro¢niku poskytuje stipendium ve vysi 10 000 K¢ za mésic. Motivacéni ptispévek
je nabidnut studentovi v pfipadé uzavieni pracovné pravniho vztahu formou dohody o
provedeni prace, kde je pfedmétem dohody ucast na vyzkumnych projektech a grantech

Vv rozsahu 25 hodin za mésic. Hodinova sazba je stanovena na 200 K¢ za hodinu.

Dale FN HK pravidelné udrzuje osobni nebo pisemny kontakt s fediteli ¢i zastupci stiednich
a vysokych kol a propaguje svou instituci i v ramci korespondence s jednotlivymi absolventy
lékatskych fakult a ostatnich nelékatskych absolventl prostfednictvim sekretariatu jejich skol.
Aby se FN HK mezi studenty vice zviditelnila, ucastni se akce ,,Prezentace stfednich $kol a
zameéstnavateli™ ve méstech Rychnov nad Knéznou a Hradec Kralové a ,,Veletrhu pracovniho
uplatnéni v medicing a farmacii®. P¥i dnu otevienych dvefi na $kole VOSZ a SZS HK (Vyssi
odborna Skola zdravotnickd a Stfedni zdravotnicka Skola) se nemocnice prezentuje v ramci

svého stanku a zajemctiim poskytuje exkurze na vybranych pracovistich.

FN HK cilen¢ oslovuje formou naborovych a propagacnich oznameni a letakd v tisténé i
elektronické formé studenty 6. ro¢niku LF a studenty nelékatskych zdravotnickych obord na
stiednich, vysSich odbornych a vysokych Skolach. Tyto letdky a postery jsou vytvafeny ve
spolupraci s OPMP (Odbor personalni a mzdové politiky) a reprocentrem FN HK, aby byla
dosazena vyssi uroven jejich vizualni podoby. Konkrétni text propagacniho letaCku obsahuje
ptiloha A na konci diplomové prace.

Oslovovat studenty se nemocnice také snazi v ramci spoluprace s Nadacnim fondem

Krélovéhradeckého kraje. Jedna se o studenty, ktefi podali zadost o ziskani stipendia

Zdravotnického nada¢niho fondu jmenovaného kraje.
3) Naborové odmény

Snahu pfildkat nové zaméstnance na dlouhodobé neobsazené pozice se nemocnice snazi
v nékterych ptipadech fesit pomoci ndborovych odmén. Konkrétné se v nynéjsi dobé na pozice
vSeobecné sestry se specializaci intenzivni péfe (ARIP) na jednotky intenzivni péfe ve

sménném provozu snazi ptildkat naborovou odménou ve vysi 100 000 K¢.
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4) Benefity pro zaméstnance

FN HK nabizi svym zaméstnanclim mnoho benefitd, na zaklad¢ kterych se snazi ptildkat
nové uchazece o zaméstnani. Tyto benefity rozdéluje do nékolika kategorii, kam patfi benefity
V péci o zamestnance, v provozu FN HK, v oblasti bankovnictvi a dalSich sluzeb a ve sluzbach
mobilnich operatort. Jedna se naptiklad o poskytnuti navratnych ptij¢ek a socialni vypomoci,
5 dni ,sickdays®, ptfechodné ubytovani v podnikové ubytovné, niz§i thrada za vybrané
zdravotnické vykony na oc¢ni klinice a na chirurgické klinice, oSetfeni na pracovistich FN HK
a zisk 1ékové karty umoznujici vyhodnéjsi cenové podminky. Z oblasti bankovnictvi poskytuje
pii splnéni podminek S danou bankou rizné vyhody. Pro své zaméstnance poskytuje slevy a
vyhody s mobilnimi operatory Vodafone a O2. Dale poskytuje pfednostni umisténi ve
dvou soukromych matetskych Skolach a 20% slevu na hlidani. Od roku 2018 byla ptimo
v areadlu FN HK zfizena détska skupina, kterd ma pomoci zaméstnanciim pii feSeni umisténi

déti do Skolky a tim pomoci jejich snaz§imu névratu po matetské dovolené.

6.1.2 Propagace nabizenych pozic

Internetové stranky: FN HK se snaZi ziskat zaméstnance prostfednictvim svych stranek
www.fnhk.cz, kde na zaloZce ,kariéra® vypisuje nabizené pracovni piilezitosti. Na této strance
uchaze¢ nalezne informace ohledné nabizené pozice, konkrétni den uzavérky této nabidky,
pocet mist, které chce v ramci pozice nemocnice obsadit a podrobné informace souvisejici
S popisem vykonu price a pozadavky, které jsou kladené na uchazefe. Na konci kazdého
inzeratu je moznost odeslat a doporucit tuto pracovni nabidku dals§i osob¢ prostfednictvim

emailu.

Urad Prace: nabizené volné pozice jsou viditelné na strankach Gradu prace, se kterym FN

HK spolupracuje.

Internetové stranky: K propagaci nabizenych pozic vyuziva FN HK internetové stranky

Jobs.cz, Prace.cz a dalsi.

Interni stranky Intranet: FN HK pravidelné¢ informuje o nabizenych neobsazenych
pozicich v ramci svého Intranetu, kam tyto nabidky ,,vyveésuje* a do kterého ma ptistup vétSina
jejiho personalu. Nemocnice se tak snazi ziskat nové pracovniky prostfednictvim svych

stavajicich zaméstnanct, ktefi své okoli o moznosti pracovat v nemocnici informuji.

Tisténa forma: Své pracovni nabidky lI€katskych 1 nelékaiskych pracovnich mist pravidelné

zvetejiiuje FN HK naptiklad v Hradeckém deniku ¢i Zdravotnickych novinach.

68


http://www.fnhk.cz/

Osobni jednani, veletrhy a nasténky $kol: s absolventy se snazi byt v kontaktu FN HK
v dob¢ jejich studia na stfednich ¢i vysokych skolach a poté v zavéru ukonceni jejich studia.
Tim se snazi zvySovat SVOU Sanci, aby prvni zaméstnani Cerstvych absolventli bylo prave

V hradecké nemocnici.

Informativni tabule: tato tabule se nachazi na frekventovaném misté v nemocnici a
informuje formou tisténych inzeratii o pracovnich nabidkach. Moznost piecist si inzerat maji

nejenom zameéstnanci, ale i navstévnici nemocnice. [5], [38]

6.2 Arrow International CR, a.s

Nazev: Arrow International CR, a.s ARROW
Adresa sidla: Prazska tfida 209 ®
INTERNATIONAL
Hradec Kralové, 500 04

Pravni forma: akciova spole¢nost

Spolegnost Arrow International CR byla zalozena v CR v roce 1994 jako dcefinna
spole¢nost americké firmy Arrow International Inc. specializujici se na vyrobu epiduralnich
katétrii, centrdlnich zilnich katétri a dalsi l¢kaiskych nastroji, kterych je potteba ve
zdravotnictvi. Ve vyrobé zilnich katétra, které se pouzivaji v akutni medicing, se vyrobky
Arrow tadi mezi ptedni svétové znacky. VSechny tyto vyrabéné pomucky slouzi zdravotnikiim
a lékaiim k zachrané lidskych Zivoti, a to na celém svété. Za jeden rok primérné vyrobi 8,5

milionu katetra.

V roce 2007 byla firma Arrow International Inc. spojena fuzi k firmé Teleflex Inc. Timto
krokem se stal hradecky zdvod soucasti této spolecnosti. Teleflex Inc., zaloZeny v roce 1946 se
skladal z nékolika riznych divizi, které vyrabély velmi rozdilné produkty, jako naptiklad
valeCkové traté a prepravniky do ndkladnich letadel, namoini navigace nebo chladici zatizeni
do nakladnich aut. Firma vSak pfehodnotila sviij podnikatelsky zamér a rozhodla se zamérit
vyhradné na oblast mediciny. Odprodala vSechny nemedicinské divize a nakupem firmy Arrow
International Inc. aktivné zah4jila pfestavbu svého portfolia pouze na oblast mediciny a vyrobu

nyni zamétuje pouze na vyrobu lékatskych pomucek, nastrojii a zafizeni.

Timto zplsobem se zdvod Arrow International CR, a.s. sidlici v Hradci Kralové stal soucasti
firmy Teleflex, ale dale produkuje svoje vyrobky pod zavedenou a uspéSnou znackou Arrow

International CR (dale jen Arrow International). Spolecnost se sklada z celkem 11 oddéleni.
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Jedna se naptiklad o oddéleni vyroby a technologie, planovani a logistiky, ndkupu a konstrukce
a nastrojarny. Co ji ale odlisuje od ostatnich vyrobnich spole¢nosti je oddéleni vyzkumu a
vyvoje. V ramci tohoto odd¢€leni se spole¢nost zaobird vyvojem novych nastrojii a zdroven se

snazi o zdokonalovani téch jiz vyrabénych. [27]

Situaci nizké nezaméstnanosti a §patného obsazeni pracovnich mist fesi na uzemi CR také
spolecnosti podnikajici v oblasti vyrobniho charakteru. Nejvétsi problém ceskych vyrobnich
firem je v nalezeni kvalifikovanych zaméstnanci technickych profesi. Nejhlie obsazované
pozice jsou vyrobni a montazni dé€lnici, uklize¢i, pomocné sily ve vyrobé, obsluha

vysokozdviznych voziki, nastrojaf a skladnik.
Zaméstnanci Arrow International a.s.

Pocet zaméstnanci pracujicich v této spole¢nosti je zachycen v nasledujici tabulce. Jedna se
o soudet zaméstnanct ve spole¢nosti Arrow International v Hradci Kralové a ve Zd’aru nad
Sazavou. Od roku 2013 se pocet zaméstnanct neustale navySuje. V roce 2017 zde pracovalo
celkem 1 396 pracujicich a mezi poslednimi sledovanymi roky byl nartst o 52 zaméstnancd.
Stejné tempo ristu vykazuje i pocet zaméstnanych muzi ve spole¢nosti. Ke konci roku 2017
jich zde pracovalo 344, oproti piedchozimu roku jich byl nartst o 21. Spole¢nost dalsi kategorie

rozdéleni zaméstnanci nesleduje (napf. pracujici studenti ¢i lidé dichodového véku).

Tabulka 17: Vyvoj po¢tu zaméstnanci Arrow International CR a.s.

Fyzicky pocet osob k 31.12.
Kategorie 2013 2014 2015 2016 2017
Celkem 1095 1115 1225 1344 1396
muzi 298 299 312 323 344

Zdroj: Viastni zpracovani dle [33][38]

Aktualni situace

Stejnou situaci nedostatecného poctu zaméstnanct jakou fesi FN HK fesi i spolecnost Arrow
International. Aby se spole¢nost dostala na optimalni hodnotu po¢tu zaméstnancti, musela by
jich piijmout celkem 35. Konkrétné by potiebovala ptijmout 30 vyrobnich délnikd a 5
zaméstnancl do nevyrobniho sektoru. Mezi nejhtife obsaditelné pozice fadi spoleénost Arrow
International pozici uklizecky, mechanika stroji, elektromechanika a vyrobniho délnika (z

davodu poctu).

Aktualni nabidka volnych pracovnich mist zahrnuje 8 pracovnich moznosti uplatnéni. Jedna
se 0 pozici inspektora kontroly kvality a vedouciho fizeni kvality, sefizovace strojii ve vyrobe,

skladnika, operatora ve vyrobé¢, vedouciho smény a pracovnika uklidu. Posledni nabizenou
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pozici je brigada ¢i privydélek k praci ve vyrobé I¢karské techniky. Jedna se o moznost prace

na zkraceny uvazek.

6.2.1 Kroky pro ziskani pracovni sily
1) Novy pFistup k ziskavani zaméstnanci

Spolec¢nost Arrow International se rozhodla na zakladé nedostacujiciho poctu piijimanych
novych zaméstnanci a obtizného obsazovani pracovnich pozic zaujmout uchazece svou
rozsahlou a impulsivni kampani, kterou odstartovala v poloviné roku 2018. V ramci této
kampan¢ podnikla viditelné kroky, diky kterym se snazi spoleCnost prezentovat v tom
nejlep$im svétle a snazi se informovat okoli Hradce Kralové o moznostech pracovniho
uplatnéni v této firme. Celd propagace se nese v tématu zachraiiovani lidskych zivotii pomoci
vyrobkd, které se v této spolecnosti vyrabi. Mezi kroky této kampané patii viditelnd zména, a
to konkrétné zména loga, ke kterému bylo pfidano heslo ,,srde¢ni zalezitost” s domalovanym
obrazkem srdce. Firma obohatila nové logo mottem ,,pfidejte se k ndm, ma to smysl, tdhneme
za jeden provaz“. V dusledku nové vizualni apravy loga, motta a celkového pfistupu,

presmérovala spole¢nost své stranky na novou internetovou adresu www.prace-teleflex.cz.

o

Tyto stranky jsou celé vénovany pfilakdni uchazecii a potencidlnich novych zaméstnanci.
Uchaze¢ se zde docte o aktualnich nabizenych pozicich a kazda pozice je doplnéna o detailngjsi
popis tohoto mista, aby si mohl uchaze¢ piedstavit napln prace a zaroven pozadavky na n¢j
kladené. V ramci internetovych stranek miize jednoduse na inzerat odpovédet nebo ho sdilet na

socialnich sitich. Cela jedna zdlozka je vénovana benefitim, které jsou spolecnosti nabizeny.
2) Spoluprace se Skolami

Pii ziskavani a hledani novych zaméstnancii se spolecnost Arrow International snazi dostat
do povédomi a zaujmout studenty jiz na stfednich Skolach, aby pfi vybéru svého budouciho
povolani po dokonceni studia chtéli byt soucasti pravé této firmy. Svoji pozornost soustiedi
piedeviim na SPS, SOS a SOU sidlici v Hradci Kralové, kde vidi velky potencial moznych
budoucich pracovnikii. Témto studentim nabizi moznost odpracovat si praxi pravé zde, a to
konkrétné¢ na oddéleni nastrojarny (vhodné piedev§im pro studenty, ktefi studuji obor
nastrojar). Studentovi umoznuji dochazet kazdy druhy tyden po dobu 5 pracovnich dni a jako
symbolickou odménu mu poskytuji 200 K¢ za jeden odpracovany den. Tato smlouva je

nejcastéji mezi studentem a spolecnosti sepsana na dobu pololeti ¢i 1 roku.

V listopadu roku 2018 se firma Arrow International stane soucasti soutéze ,,Talenty pro

firmy*, jejimz cilem je zvySovani z4jmu mladé generace o techniku, technické obory a s tim

71


http://www.prace-teleflex.cz/

souvisejici profese. Soutéz je poradana Krajskou hospodarskou komorou Kralovéhradeckého
kraje a soutézni tym se sklada ze smiSené 8¢lenné skupiny. Jedna se o 3 zaky 5. ro¢niku ZS, 3
studenty 2. roéniku SS, 1 zastupce firmy a 1 pedagogického pracovnika. Spole¢nost vidi v této
soutézi velky potencial, a to hned z nékolika divodu. Dostane se do povédomi piihlaSenych
soutézicich studenttl, ale zaroven i jejich rodict, kteti by mohli projevit sviij zajem v piipadé
hledani nového pracovniho mista. Spolec¢nost Arrow International chce udrzovat kontakt S
talentovanymi studenty, kterym by v pfipad¢ z4jmu mohla nabidnout praxi a zaroven si tim

zvySuje | SVOU prestiz mezi ostatnimi podniky.
3) Analyzy odchodovosti a sledovani konkurence

Spolecnost se snazi piedchdzet odchodiim zaméstnancii tim, ze provadi tzv. analyzy
odchodovosti. Cilem téchto analyz je zjistovat divody, které vedli zaméstnance k opusténi
pracovni pozice. Na zdklad¢ ziskanych vysledkli pfijima opatfeni pro jejich minimalizaci.
Dals$im jejim krokem je sledovani konkuren¢nich zaméstnavateltt v okrese. V ramci tohoto
sledovani zjistuje, jaké ma konkurence zplisoby odménovani a jaka je vyse téchto odmén. Na
zaklad¢ vysledki firma zvazuje mozné kroky a zmény v benefitech a odménach, aby byla pro

uchazece atraktivnéjsi.
4) Naborové video

Spolecnost se snazi zaujmout uchazece formou naborového videa, na kterém vypravi svij
piibéh zameéstnanci této firmy. Formou kratkych odpovédi vysvétluji divody, pro¢ ve
spolecnosti radi pracuji. Videa se zGcastnili a promlouvaji na ném zaméstnanci rozdilnych
pracovnich pozic. Video je mozno shlédnout jak na internetovych strankdch www.prace-

teleflex.cz, tak na socialni siti Facebook.
5) Den otevienych dveri

Na svych internetovych strankach firma nabizi moZnost podivat se do prostor podniku
V ramci pfipraveného dne otevienych dvefi, ktery se bude konat 10. 11. 2018. V ramci tohoto
dne se bude snaZzit nalakat potencialni zaméstnance v ramci chystané prohlidky zavodu, ukazky
vyrobnich prostor, popisu vyroby katétru, ktery si budou moci navstévnici sami sestavit a

prohlidky vyvojového centra a konstrukce.
6) Benefity pro zaméstnance

Spolecnost Arrow International nabizi svym zaméstnancim mnoho benefiti, na které se
snazi prilakat nové uchazeCe o zaméstnani a 0 kterych informuje na svych internetovych

strankéach a socialni siti Facebook. Jedna se o dotované zavodni stravovani, kdy zaméstnanci
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dostavaji prispevek 55 % z celkové ceny jidla a zaroven jsou jim nabizeny rizné gurmanské
akce. Dale se jedna o mési¢ni prispévek na penzijni ptipojisténi ve vysi 2 % z hrubé mzdy
zaméstnance, na ktery ma narok po zkuSebni dobé. Zaméstnanci maji moznost vyuZzivat
veérnostnich programii v ramci benefitniho systému na volnocCasové aktivity, zvyhodnéné
telefonni tarify nebo svozové autobusy, které jsou pro né zdarma. DalSim benefitem je tyden
dovolené navic nad ramec zakona a moznost mit pruznou pracovni dobu. Firma dale mezi své
benefity fadi navySovani mzdy, které probiha kazdy rok nebo rtizné firemni akce potadané pro

vSechny zaméstnance.
7) Prezentace v Hradeckém deniku

Dalsim krokem, kterym se snazila firma Arrow International zaujmout vefejnost, je
prezentovani firmy v Hradeckém deniku. Spole¢nost u ptilezitosti vyroby stomiliontého katétru
informovala Ctenafe o tomto historickém kroku v novinach, které jsou urené obyvatelim
okresu Hradec Kralové. Timto krokem se snazila zvysit viditelnost svého jména a nalakat

uchazece, kter¢ tato informace zaujme.

6.2.2 Propagace nabizenych pozic

Internetové stranky: Jak jiz bylo diive popsano, firma se snazi nabizet pracovni pozice
prostiednictvim své nové internetové stranky. Uchaze¢ ma moznost se zde dozvédét

potfebné informace a okamzité na inzerat odpoveédeét.

Socialni sité: Spolecnost vyuziva ke komunikaci s potencidlnimi zaméstnanci socialni
sit’ Facebook, na které informuje o aktualnim déni v organizaci a prostfednictvim které se
snazi nalakat uchazeCe. Nejedna se pouze o informace tykajici se aktualné nabizenych
pracovnich pozic, ale také o kondni riznych akci, moZnostech a benefitech. Naptiklad zde
informuje o konani détského dne, dne otevienych dvefi, moZnosti vyuzivani svozového

autobusu nebo gurmanskych akci v jidelné.

Osobni jednani, veletrhy a nasténky $kol: Spole¢nost Arrow International vyuziva
k propagaci pracovnich pozic osobni jednani s fediteli Skol a komunikuje se studenty na
veletrzich pracovnich pfilezitosti. Letdky s moZnosti pracovat v této spolecnosti jsou

k precteni na nasténkach stiednich skol.

Agentury: Pies pracovni agentury firma hledd zaméstnance pouze k naboru vyrobnich
délniku.

Uiad Prace: O svych pracovnich nabidkach spole¢nost informuje také prosttednictvim
UP.
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Interni stranky Intranet: na internich strankach spole¢nosti mohou zaméstnanci nalézt

informace o aktudln€ nabizenych pozicich.

Informativni nasténka: Arrow International informuje o nabizenych pracovnich

pozicich uvniti arealu spole¢nosti na informativni nasténce. [27], [33], [35]

6.3 Vyhodnoceni a doporuceni

Stejné jako vétiina firem na izemi CR Fesici problém nedostatku zaméstnancii a dlouhodobé
nedostacujiciho poctu obsazeni nékterych pracovnich pozic, fesi i FN HK i spolecnost Arrow
International tento aktualni problém trhu prace. Obé tyto firmy podnikaji podobné kroky k
navySeni obsazenosti pozic a zvySeni zamé&stnanosti, kazda vSak s jinou intenzitou v téchto

oblastech.

FN HK zaméfila svoji pozornost prevazné na studenty stfednich zdravotnich $kol a na
studenty lékatskych fakult. Na téchto Skolach vidi velky potencidl moznych uchazecl, proto
svoje kroky pro ziskani pracovni sily sousttedi efektivné pravé sem. Studentiim nabizi moznost

praxe, pracovniho uplatnéni, motiva¢niho prispévku ¢i stipendia v priab&hu jejich studia.

Naopak firma Arrow International vsadila a zaméfila svou pozornost na impulsivni a
rozsahlou marketingovou kampai, v rdmci které zménila ptistup, logo, motto, své internetové
stranky a strdnky na socidlni siti Facebook, které povazuje v nynéjsi dobé za stézejni a na
kterych je velice aktivni. Celd tato pfeména se snazi zdiraznit smysl prace v Arrow
International. Snazi se upozornit na to, ze pomoci vyrobkd produkovanych v této firmé jsou

zachranovany lidské Zivoty

Autor¢ina doporuceni vyplyvaji z pfedchozich analyz a z komunikace se sledovanymi
subjekty. Jak bylo zjisténo, FN HK soustfedi své personalni kroky pii ziskavani zaméstnanct
predevsim na osobni komunikaci se studenty stfednich a vysokych skol, kterym nabizi v ramci
setkani moznost praxe, motivacni ptispévky ¢i poskytnuti stipendii. Ze strany autorky je tento
krok hodnocen velice kladn€, nebot” osobni kontakt se studenty v pribéhu a po dokoncenti jejich
studia je velice dilezity a efektivni. Sance, Ze nemocnice obsadi nabizené pracovni pozice
absolventy, je z hlediska zjisténych informaci vysoka. Autorka doporu¢uje nemocnici v tomto

sméru ziskavani zaméstnanct dale a aktivné pokracovat.

V soucasné dob¢ ale hraji velice dulezitou roli v komunikaci, zviditelnéni se a v posileni
dobrého jména podniku socialni sité. V této dobé vyuziva socialni sit¢ a internetové stranky

velké procento populace, prevazné mladé osoby, a to uz od atlého véku. VéEtsina mladych lidi
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sbird informace a komunikuje s ostatnimi pravé prostiednictvim téchto technologii. Z tohoto
davodu by autorka doporucovala FN HK, aby zaméfila svou pozornost pravé na socialni sité,
kde muize nemocnice oslovit velké mnozstvi zdjemcl o pracovni pozici. FN HK by na svych
socialnich sitich mohla rychle zvefejnovat informace o aktuadlnich neobsazenych pracovnich
mistech a reagovat na ptipadné komentaie. Mohla by se cilené zaméfit na vékové rozmezi, do
kterého spadaji studenti sttednich a vysokych skol, tedy od véku 15 let do v€éku 26 let. Na n¢
by mohla cilit své ptispévky, které by poskytovaly informace studentim o moznostech
stipendii, ptispévka, praxe ¢i pracovniho uplatnéni. Dle autor¢ina nazoru by to byl dobry krok

ke zvySeni z4jmu pracovat v této instituci.

Naopak spolec¢nost Arrow International zacala byt na socialnich sitich a svych internetovych
strankach velmi aktivni, coz autorka hodnoti velice kladné a doporucovala by firm¢, aby
V tomto personalnim kroku dale a aktivné pokracovala. Firma se tim nejenom zviditeliiuje na
trhu prace, ale ma také vétsi Sanci oslovit potencialniho zajemce o pracovni pozici. Dle
zjisténych informaci sama firma vidi pozitivni vysledky ve zvySeném zdjmu uchazecii po
intenzivngjsi aktivité na socialnich sitich.

V ¢em ale autorka vidi velky nedostatek je chybéjici skolka ¢i détska skupina v arealu firmy,
kde by mély rodi¢e moznost odevzdat své déti v ase jejich pracovni doby. Spole¢nost Arrow
International zaméstnava ve svém podniku vysoky pocet Zen a rodicu a je zde predpoklad, Ze
by tuto moznost radi uvitali a vyuzivali. Pokud by se firma rozhodla vybudovat ve svém arealu
Skolku ¢i détskou skupinu, bylo by to velkym benefitem nejenom pro zaméstnané rodice, ale

také by to mohlo pozitivné ovlivnit rozhodnuti uchazece o zaméstnani ve firm¢ pracovat.
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7 SPOLUPRACE FIREM S UP HRADEC KRALOVE

Mezi nékolik hlavnich ukold, které realizuje a provadi UP, patti zprostiedkovani zamé&stnani
a spoluprace s firmami. Pomaha uchaze¢tim o praci, ktefi hledaji pracovni pozici a zaroven se
snazi nalézt vhodného uchazeée pro zaméstnavatele. Z diivodu poskytnuti dokumentt UP
pouze za obdobi 4. ¢tvrtleti 2017 a 1. Ctvrtleti 2018 nelze spravné vyvodit, zda ziskané hodnoty
jsou vysSi ¢i niz8i v porovnani s piedchozimi ¢tvrtletimi. Z tohoto davodu bude

charakterizovano pouze obdobi téchto dvou ziskanych méfeni.

V ramci monitoringu trhu prace, ktery se soustfedi na vSechny zaméstnavatele od
podnikajicich fyzickych osob az po velké spole¢nosti, provadi pracovnici UP dlouhodobé
sledovani téch, ktefi v del§im ¢asovém horizontu nemohou obsadit pracovni pozice. UP v ramci
monitoringu sjednava s témito zaméstnavateli osobni schiizky, informuje je o aktualnich
moznostech spoluprace a osobné navstévuje konkrétni podniky. Zde sbira informace o volnych
pracovnich pozicich, na zaklad¢ kterych 1épe seznami uchazece s konkrétnim zaméstndnim.
V piipadé zajmu je ve spolupraci zaméstnavatele a UP konan pracovné firemni den. V ramci
tohoto dne UP poskytuje prostory ve své budové, aby zde mohlo dojit k osobnimu kontaktu

mezi uchazeéi a zaméstnavatelem.

UP sleduje ukazatel poétu kontakté se zaméstnavateli se Gtvrtletni frekvenci, kterou lze
vidét na obrazku ¢. 12. Primérna hodnota poc¢tu kontaktii za rok 2017 byla v okrese Hradec
Kralové 72,5. Nejvyssi pocet sledovanych hodnot byl zaznamenan ve 2. c¢tvrtleti, kdy se
ve 3. Ctvrtleti, kdy se tento pocet pohyboval na hodnoté 48. V prvnim ctvrtleti roku 2018 se

jednalo o 55 kontaktl se zaméstnavateli.

Vyvoj poctu kontaktii
120 111

100
80

79
60 48 52 55
4
2
1.Q 2017 2.Q 2017 3.Q 2017 4.Q 2017 1.Q 2018
Ctvrtleti

Pocet
o O

o

Obrazek 12: Vyvoj poc¢tu kontaktii se zaméstnavateli v okrese Hradec Kralové

Zdroj: Viastni zpracovani dle [42]
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Ze strany zaméstnavatelt byla v Kralovéhradeckém kraji struktura zajmu o sluzby UP
V prvnim c¢tvrtleti roku 2018 nasledujici. Nejveétsi zdjem byl ze strany zaméstnavateld o sluzby
zahrnujici poradenstvi (48 %), dale se jednalo o vyb&rova fizeni (32 %), predvybérova fizeni

(14 %), a miniburzy a burzy prace (6 %).

Pocet konanych akei ve spolupraci s firmami, které realizoval UP v roce 2017 a v prvnim
Ctvrtleti roku 2018 v okrese Hradec Kralové, je znazornén v nasledujici tabulce ¢. 18. Ve
sledovanych obdobich doslo u vSech ukazateli kromé poctu predvybérovych fizeni (kterych
bylo za obé ¢tvrtleti konano 0) K nardstu poétu hodnot. Vybérovych fizeni za posledni ¢tvrtleti
roku 2017 bylo konano 6, ve ctvrtleti nasledujicim se tento pocet navysil na 21 akci. Pocet
pozvanych narostl mezi témito Ctvrtletimi o 153 zajemct, pocet zucastnénych narostl o 113
osob a pocet vybranych zajemcti se zvysil o 65 osob. Volnych pracovnich mist bylo v 1. tvrtleti

roku 2018 obsazeno 17 z 258 poptavanych volnych pracovnich mist.

Tabulka 18: Realizace akei UP

4.Q 2017 1. Q 2018

Predvybérova rizeni 0 0
Pocet realizovanych 6 21
Pocet pozvanych 193 346
Pocet ziicastnénych 105 218

Vybérova Fizeni
Pocet vybranych 25 90

Pocet obsazenych volnych
pracovnich mist

Pocet poptavanych volnych
pracovnich mist

3 17

60 258

Zdroj: Viastni zpracovani dle [42]

V ramci monitoringu trhu prace bylo UP zaznamenano, Ze pii nyngjsi situaci velice nizké
nezaméstnanosti dochdzi ke snizeni poptavky ze strany zaméstnavatelii po uchazecich, kteti
jsou evidovani na UP. Zaméstnavatelé také vice odmitaji monitorovaci navitévy, které jsou
ufadem nabizeny. Odmitnuti odtivodiuji nedostatkem casu ¢i nezdjmem o spolupraci.
Zamgéstnavatelé dale uvadi nartstajici ptipady vyplyvajici z nizké nezaméstnanosti, kdy
uchazegi o préaci, ktefi jsou p¥ijiméani na zdkladé nabidky volnych pracovnich mist UP, projevuji
po n¢kolika odpracovanych dnech ¢i tydnech nezajem a nechut’ K praci. Mnohdy nastoupi po
této kratké odpracované dobé na pracovni neschopnost. Hodnocend situace UP je takové, Ze pii
takto nizké nezaméstnanosti jSou na Gfadu ve vétsin€ ptipadi evidovani ti uchazeci, ktefi maji

v dlouhodobém métitku problém najit pracovni pozici. Uchazeci, kteti chtéji pracovat, si praci
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naleznou v této dobé velice rychle, zatimco na UP ziistavaji ti, ktefi o praci zajem nejevi nebo
se jedna o problémové, nepiizpisobivé jedince. Dle vyjadieni UP se stalo v této dobé pro
zameéstnavatele dlouhodobé hledajici pracovniky rozhodujici to, zda uchaze¢ o praci opravdu
jevi skuteény zajem a nebude vykazovat vysokou miru absence. Na ukor toho jsou
zamé&stnavatelé nuceni snizit pozadavky na zaméstnance. Jedna se napiiklad o pozadavky na
vzdélani ¢i pracovni zkuSenost v oboru. Zaméstnavatelé proto radéji zacinaji upfednostiiovat
vlastni hledani uchaze& namisto spoluprace s UP. Vyuzivaji k tomu pracovni agentury &i
nabizeji inzeraty na vlastnich socialnich sitich ¢i internetovych strankach, kde sami uchazeci

musi projevit prvotni zajem.

Zvysena spoluprace firem a UP se v poslednich &tvrtletich navysuje v oblasti p¥ijimani
cizinci na volné pracovni pozice. Dle zjisténych informaci UP se navySuje podet
zaméstnavateld, ktefi v dusledku nemoznosti nalezeni a obsazeni pracovnich pozic obyvateli
CR zadaji o povoleni zaméstnat cizince, a to zejména ze tfetich zemi. P¥i netispé$ném obsazeni
pracovnich pozic v ramci CR, kdy musi zaméstnavatel prostiednictvim UP zvefejnit po uréitou
dobu inzerat s nabizenou pozici, zazada o povoleni ufadu zaméstnat cizince (na dobu 3 mésicu),
popi. zazada Ministerstvo vnitra CR o zaméstnanecké karty k povoleni dlouhodobého pobytu

(déle nez 3 mésice).

Mezi firmami a UP probihé spoluprace v ramci nékolika projektii. Napiiklad pro zkvalitnéni
spoluprace mezi firmami a UP byl vytvofen a od roku 2016 probiha projekt Efektivni sluzby
zamdéstnanosti. Hlavnim zamérem tohoto projektu je zefektivnit sluzby poskytované UP a
vyuzivat vytvofenych metodickych postupti v poradenstvi, které je urceno zaméstnavatellim a
7adatelim 0 pracovni pozici. Témito kroky ma dojit k nariistu efektivity a uéinnosti UP pii

feSeni nezaméstnanosti.

UP si na zakladé tohoto projektu vytvaii étvrtletné dokument, ve kterém shromazd'uje data
o kontaktovanych zaméstnavatelich, ktefi maji zajem spolupracovat s UP pii hledani
zaméstnancl. V tomto dokumentu se 0 jednotlivych zaméstnavatelich 1ze dozvédét jejich
nazev, ICO, kontaktni pracoviits, hlavni obor &innosti, pfedpokladany vyvoj v horizontu
nasledujiciho pil roku (zda dojde knavySovani ¢i snizovani stavi nebo zda se jedna
0 ptirozenou fluktuaci) a jaké jsou pracovni pozice, u nichZ ma dojit k poklesu ¢i narastu stavl
a jejich podet. Dale je zde zaznamenan druh komunikace mezi UP a zamé&stnavatelem, jaky je
ucel této komunikace a co je pfedmétem zajmu spoluprace. Poslednim tdajem je informace 0

realizovanych akcich mezi subjekty.
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Poskytnuté idaje UP pro vypracovani diplomové prace byly za prvni &tvrtleti roku 2018.
V tomto Ctvrtleti bylo v okrese Hradec Kralové do projektu zapojeno celkem 55
zaméstnavatell. VSichni zaméstnavatelé predpokladaji v nésledujicim ptl roku zvySovani stavii
zamé&stnancu ¢i prirozenou fluktuaci. Firmy nejvice hledali uchazece na pozici délnik/délnice.
Pocet zaméstnanct, ktefi jsou poticba zaméstnavateli pfijmout, se pohybuje v rozmezi od 1
pracovnika az do poctu 50 pracovnikli. Celkem by tito zaméstnavatelé potiebovali pfijmout 364
zaméstnanctl. Pfedmétem zajmu spoluprace mezi firmami a UP je nejéastji poskytnuti
poradenstvi, seminaie ¢i vybérového Fizeni. V poznamce se lze u 20 zaméstnavatelti dozvédét,

7e projevuji zajem zaméstnat pracovniky ze zahranici. [32], [42]
Spoluprice FN HK s UP

Spoluprace mezi FN HK a UP v Hradci Kralové pii hledani zaméstnanct probiha v pribéhu
celého roku. FN HK vyuziva UP k hledani zaméstnancii pievazné na nezdravotnické pracovni
pozice. Témi jsou Vv posledni dobé nejcastéji administrativni pracovnici, uklizecky, kuchafi,
pomocna sila v kuchyni ¢i délnici v pradelng. Zdravotnické pozice nehledd pres UP z diivodu
nedostateéného poctu téchto uchazecl na trhu prace. Pozice 1€kare, zdravotni sestry nebo
farmaceuta neni v této dob& mozné pies UP nalézt. Z toho diivodu se nemocnice zaméfila na
hledani zdravotnickych zaméstnanc pfevazné prostfednictvim spoluprace se stfednimi a

vysokymi Skolami.

FN HK spolupracuje s UP také k hlageni volnych pracovnich mist, které by potfebovala
obsadit. Na zakladé nezAjmu obsazeni pracovnich pozic obéany CR vyuzila nemocnice UP
k povoleni pfijeti cizincii. FN HK také nabizi prostiednictvim UP pracovni pozice, které mohou

vykonavat OZP.

Primémé je ve spoluprici UP a nemocnice piijato na zdkladé inzerati okolo 30

nezdravotnickych zaméstnanci za rok.

Nemocnice vnima UP jako piinosny a potfebny. V nyné&j§i dob& vsak vidi negativa
predeviim vtom, Ze v disledku nizké nezaméstnanosti jsou UP nabizeny osoby, které
neprojevuji dostatecny zajem a spokojenost s pracovni prileZitosti a nemaji dostatecnou

vzdélanostni Giroven. Pro nemocnici jsou tito uchaze¢i nepotiebni. [5]
Spoluprace Arrow International s UP

Spoluprace spole¢nosti Arrow International a UP probiha jako u piedchozi spole¢nosti
Vv prib¢hu celého roku. Firma se nesoustfedi na inzerovani pouze urcitych volnych pracovnich

pozic, ale pres UP nabizi veskeré volné pozice, které jsou ve spoleCnosti neobsazené.
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Spolecnost nevyuziva k nabizeni pracovnich mist pouze UP, nebot’ to povazuje za nedostacujici

a radg€ji vyuziva vice moznosti, aby méla vyssi Sanci oslovit potencionalniho uchazece. [33]

7.1 Vyhodnoceni spoluprace firem s UP Hradec Kralové

Dle autor¢ina nazoru vyplyvajiciho z konzultace a ziskanych dokumentt poskytnutych UP
doslo v poslednich mésicich Kk nartistu poctu kontaktii se zaméstnavateli a poctu poptavanych
volnych pracovnich mist pievazné z divodu nariistajiciho zajmu zaméstnavateli o zaméstnani
cizinci ze tretich zemi. Z diivodu téméf nulového poétu piihlasenych Eeskych uchaze¢i na UP
firmy zménily nazor a pfistupuji k moznosti zaméstnat ve své firmé cizince daleko otevienéji,
nez tomu bylo diive. Aby mohli zaméstnavatelé cizince pfijmout, jSou povinni spolupracovat
s UP, kdy po uritou dobu musi mit na tomto ufadé vyvéSeny inzerat ohledné hledaného
uchazeée. V piipadé, Ze nedojde k nalezeni vhodného kandidata v ramci CR, mohou firmy
zazadat UP o povoleni zaméstnat cizince. Spoluprace firem a UP nabrala v této dobé jiny smér

nez v predchozich letech.

Dle nazoru autorky se tedy nejedna o pfirozené navySovani poctu kontakti se
zaméstnavateli. Zaméstnavatelé si jsou védomi toho, Ze pracovni pozici ¢eskymi pracovniky
neobsadi (napf. z divodu nedostatednych znalosti v oboru), ale i tak nabidku vyvési na UP, aby

mohli ziskat povoleni obsadit ji cizinci.

Spoluprace mezi firmami a UP generuje vét§i mnoZstvi negativnich ohlasti ze strany
zamg&stnavatell. Je to z divodu ,,vytfidéného trhu prace, kdy na Gfadu zGstavaji vétSinou ti
uchazeci, kteti maji z dlouhodobého hlediska problém ziskat pracovni pozici a projevuji po
kratS$i dob€ nechut’ ¢i nezajem k praci. Pro nyné&js$i dobu je také charakteristické, Ze v rdmci
nizké nezameéstnanosti se snizuji pozadavky zaméstnavateld, jakymi jsou napiiklad pozadovana
minimalni vzdé€lanostni troveni ¢i pracovni zkuSenost v oboru. V Soucasnosti je pro né
spolupraci s UP pii hledani uchazedt a radgji voli své vlastni cesty a jiné moznosti, kterymi

jsou internetové stranky ¢i socialni site.

Spoluprace UP se spoleénostmi v okresu Hradec Kralové je autorkou hodnocena kladng. UP
se snazi podnikat vSechny kroky k tomu, aby spolecnosti nalezly své zaméstnance. Dle
zjisténych informaci se UP snaZi podporovat a zvy$ovat spolupraci s firmami tim, Ze poskytuje
spolecnostem poradenské sluzby, provadi predvybérové fizeni, umoziuje ve svych prostorach

konat vybérova fizeni a po domluvé se zaméstnavateli jsou konany pracovné firemni dny.
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ODbé spolecnosti do jisté miry spolupracuji s UP v Hradci Kralové. Ani jedna ze spoleénosti
vsak nevoli pouze tuto cestu K hledani zaméstnanci, nebot’ to nynéjsi situace na trhu prace
neumozituje v disledku nedostate¢ného poétu uchazeét piihlagenych na UP. FN HK hleda
prostiednictvim UP pouze uréity okruh zaméstnanct. U FN HK se jedna o nezdravotnicky
personal, pievazné administrativni pracovniky, uklizeCe, ¢i kuchaie. Nemocnice vyuzila k
hledani pracovni pozice UP i pfesto, e si byla védoma nepiiznivého vysledku (z diivodu
nizkého poétu nahlasenych uchaze¢t na UP). Divodem byl plan nemocnice zaméstnat na
pozice pracovniky ze zahrani¢i. Spolupraci mezi FN HK a UP lze ohodnotit jako pfinosnou a
efektivni z hlediska poskytovanych poradenskych sluzeb, kterych nemocnice vyuziva. Dal§im
pozitivem je polet piijatych zaméstnancti skrz UP, kterych je roéné akceptovano nemocnici
okolo 30. V nyng&jsi dobé& nizké nezaméstnanosti je ale nutno dodat, Ze se objevuji i negativa
spoluprace. Jednd se predevSim o poskytovani zaméstnancii, kteti nemaji dostatecnou

kvalifikaci, z4jem a chut pracovat.

Naproti tomu firma Arrow International prostiednictvim UP v Hradci Kralové inzeruje
veskeré nabizené pracovni pozice, které jsou ve spolecnosti neobsazeny. K osloveni uchazect

nevyuziva pouze UP, ale voli 1 dal§i moznosti.
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ZAVER
Cilem diplomové prace byla analyza problematiky trhu prace a analyza nezaméstnanosti. K
hodnoceni byla vyuzita statisticka a empirickd data a byla provedena komparativni analyza

soudasnych problému trhu prace v hradeckém regionu CR. Dale byly vyhodnoceny formy

spoluprace firem s UP.

V CR dochazi v poslednich letech k neustalému sniZzovani obecné miry nezaméstnanosti a
hodnoty podilu nezaméstnanych osob, kdy tyto ukazatelé dosahuji svych minimalnich hodnot.
Naopak ukazatelé mira zaméstnanosti a mira ekonomické aktivity se neustale navySuji a
dosahuji v ramci sledovanych let téch nejvysSich hodnot. K 31. 12. 2017 dosahla mira
nezameéstnanosti hodnoty 2,37 %, podil nezaméstnanych osob 3,77 %, mira zaméstnanosti 74,5
% a mira ekonomické aktivity 76,3 %. V porovnani s ostatnimi stity EU ma CR nejniz§i miru

nezameéstnanosti.

Pro soucasnou situaci, ke které dochazi na trhu prace v CR, je charakteristické, ze nariista
mnozstvi neobsazenych pracovnich mist ze strany podnikt a dochazi k poklesu uchazect o
zamé&stnani. Na zacatku roku 2018 byl pocet pracovnich mist vySs$i nez pocet uchazecu.
V soucasné dob¢ je typické, ze vétSina firem neni schopna obsadit pracovni pozice v disledku
chybéjicich zaméstnancii a to je pro né obrovskym problémem a piekazkou Vv jejich
ekonomickém ristu. V nékterych piipadech jsou nuceny prodluZzovat dobu dodani zakazky

nebo ji zcela zrusit.

Nejveétsi pocet chybéjicich zaméstnancl je s dosazenym zdkladnim vzdéldnim, niz$im
sttednim a niZ§im odbornym stfednim vzdélanim, sttednim nebo stfednim odbornym vzdélanim
bez maturity ¢i vyu€niho listu a vy$§im odbornym vzdélanim. Nejvétsim problémem
zameéstnavatelll je obsadit technické pozice kvalifikovanymi zaméstnanci, a to napfi¢ vSemi

obory.

Sledovany okres Hradec Kralové kopiruje vyvoj situace v oblasti nezaméstnanosti, jaky je
znam pro celé tizemi CR. Tedy, Ze v poslednich letech dochazi k poklesu nabidky prace a
naopak poptavka ze strany zameéstnavatelti po pracovni sile se v analyzovaném okrese Hradec
Kralové neustale navySuje. V dubnu roku 2018 byl pocet uchaze¢t o zaméstnani 3 146 osob a
poptavano bylo ze zamé&stnavateld 4 050 pracovniktl. Nejveétsi pocet uchazecu byl s dosazenym
zakladnim vzdélanim ¢i vyucenim, uchazeci se pohybovali vV rozmezi v€ku 55 az 59 let a
v evidenci byli nejcastéji do doby 3 mésict. U poctu uchazecu, ktefi pochazi ze statu EU/EHP,

dochazi k meziro¢nimu poklesu a nejCastéji pochazi ze Slovenska. Nejvétsi zdjem ze strany
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zamestnavatelll je o osoby s dosazenym zékladnim vzdélanim + praktické skoly. Konkrétné se

jedna o profese femeslnik a opravar a dale pomocné a nekvalifikované pracovniky.

Nynéjsi situace na trhu préce je nejvice piivétiva k absolventiim, mladistvym a osobam se
zdravotnim postizenim, nebot dochazi ke zvySovani pracovnich mist, kterd jsou témto

skupinam urcena.

Okres Hradec Kralové je nucen na trhu prace feSit nejcastéji problémy souvisejici
s nedostateCnym poctem zaméstnancl, nedostatecnym poctem zameéstnanct dosahujicich
pozadovanou kvalifikatni uroven, nartistajicim nezdajmem o nékteré studijni obory,
nepiiznivym demografickym vyvojem spojenym se starnutim populace a vysokou mirou

fluktuace zamé&stnancu.

Podniky, které byly autorkou vybrany k analyze personalnich krokt, jaké vyuzivaji pii
ziskavani zamé&stnanct, vykazovaly stejné problémy zjiSténé pii celostatni analyze. Spolecnost
FN HK i Arrow International fesi problémy nedostacujiciho poc¢tu zaméstnanci. Obé tyto
spole¢nosti podnikaji podobné kroky k navySeni obsazenosti pracovnich pozic a zvyseni

zameéstnanosti, kazda vSak s jinou intenzitou v urcitych oblastech.

FN HK zamétuje svou persondlni ¢innost pfi ziskdvani zaméstnancii predevsim na studenty
sttednich zdravotnich $kol a na studenty lékatskych fakult, kde vidi velky potencidl moznych
uchazect. Autorkou je tento krok hodnocen kladné. Dale by doporucila nemocnici vyuzivat v
komunikaci socidlni sité a internetové stranky, které nevyuziva. V tom vidi autorka v soucasné

dobé¢ veliky nedostatek.

Naopak firma Arrow International vsadila a zaméfila svou pozornost na impulsivni a
rozsédhlou marketingovou kampan, ktera je autorkou hodnocena velmi pozitivné a doporucuje
firmé v tomto kroku nadale intenzivnéji pokracovat. Dal§im doporuc¢enim je vybudovani Skolky

¢i détské skupiny, kterd v aredlu spole€nosti neni pro zaméstnané rodice k dispozici.

V poslednich mésicich dochazi k naristu poétu kontakth mezi UP a zaméstnavateli a
Kk nardstu poctu poptavanych volnych pracovnich mist. K tomuto vyvoji dochazi pievazné z
davodu nartistajiciho z4jmu zaméstnavatelti o zaméstnani cizincii ze tretich zemi a dle autorky
se tak nejedna o pfirozené navysovani kontaktii. Spoluprace firem a UP tak nabrala v této dobé
jiny smér neZ v pfedchozich letech. Spoluprace mezi témito subjekty generuje vétsi mnozstvi
negativnich ohlasti ze strany zaméstnavatelti z diivodu ,,vytiidéného* trhu prace. Autorka piesto
hodnoti spolupraci UP se spole¢nostmi v okresu Hradec Kralové kladng, nebot’ UP se snazi

podnikat vSechny kroky k tomu, aby spole¢nosti nalezly své zaméstnance.
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Obé sledované spole¢nosti do jisté miry spolupracuji s UP, ale ani jedna ze spole¢nosti
nevoli pouze tuto cestu k hledani zaméstnancti. Odiivodiluji to tim, Ze to nyn¢jsi situace na trhu

prace neumoziuje v disledku nedostate¢ného poctu ptihlasenych uchazecii na UP.
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Zvolte si perspektivni povolani ve Fakultni nemocnici Hradec

Kralové
(Po ukoncdeni studia na Vyssi odborné $kole zdravotnické a Stiedni zdravotnické $kole,
Hradec Kralové)

(a) Fakultni nemocnice Hradec Kralové nabizi v ramci svého dlouhodobého rozvoje
perspektivu v techto profesich:

- Zdravotnicky asistent/asistentka, s vyhledem dalsiho studia na VOS a VS
- Vseobecna sestra/vseobecny osetiovatel

- Porodni asistentka/asistent

- Zdravotnicky zachranar

(b) Fakultni nemocnice Hradec Kralove nabizi perspektivu v téchto profesich:

- Zdravotnicky asistent/asistentka, s vyhledem dalsiho studia na VoS a Vs
- Vseobecna sestra/vseobecny osSetrovatel

- Porodni asistentka/asistent

- Zdravotnicky zachranar

(c) Fakultni nemocnice Hradec Krdlové nabizi perspektivni zaméstnani pro:

- Zdravotnické asistenty/asistentky, s vyhledem dalstho studia na VOS a VS
- Vieobecné sestry/vseobecné osetiovatele

- Porodni asistentky/asistenty

- Zdravotnické zachranare

Ve FN HK ziskate:

Zazemi v nejvétsim zdravotnickém zafizeni v Kraji

Moznost prace na modernich vysoce specializovanych a odbornych pracovistich
Jistotu a perspektivu stabilniho zaméstnavatele

Moznost dal§iho studia béhem zaméstnani

Spolupraci se Skolami formou odborna praxe v ramci studia

Odborny rozvoj ve zvolené profesi

Zamgéstnanecké vyhody
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