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ANOTACE

Tato prace se zabyva smérnici 0 nefinan¢nim reportingu 2014/95/EU a s jejim
obsahem korespondujicimi tématy jako je spolecenska odpovédnost firem, podnikatelska
etika, korupce a zakladni lidska prava. Poznatky jsou aplikovany na konkrétni podnik. Jeho
aktivity vramci jednotlivych témat jsou zmapovany azhodnoceny. Zhodnocena je
i dosavadni urovenn reportingu nefinanénich informaci ve vztahu K legislativnim

pozadavkim na nefinan¢ni reporting stanoveny smérnici EU.
KLICOVA SLOVA

nefinancni reporting, smérnice 2013/34/EU, smérnice 2014/95/EU, spolecenska

odpovédnost firem
TITLE
Directive for non-financial reporting of European Union

ANNOTATION

This paper follows up non-financial directive and related topics such as Corporate
Social Responsibility, Business Ethics, corruption and basic human rights. Findings
are applied on particular business. Its activities within individual themes are evaluated and
categorized. Its existing reporting is also evaluated in relation to legislative requirements

for new mandatory reporting established by the directive.

KEY WORDS

non-financial reporting, directive 2013/34/EU, directive 2014/95/EU, Corporate
Social Responsibility



OBSAH

L0770 ) ) XSO 8
1 TRVALE UDRZITELNY ROZVOJ A TEORIE STAKEHOLDERU .............. 10
2 PODNIKATELSKA ETIKA A MORALKA .......c..cc.coovvivvrienisreresesseneneninnn, 14
2.1 SPOLECENSKA ODPOVEDNOST .......coovvvveierniiniieieeissessssssessesseseninns 15

2.2 PODNIKATELSKA ETIKA ........ccooviiriisievesseeieniiseeeesissessessessessessssenenes 20

2.3 KORUPCE ...ttt sttt s et 21

2.4 PROBLEMATIKA LIDSKYCH PRAV .........ccoovvviiiiinieirsieerenenen, 23

3 SMERNICE O NEFINANCNIiM REPORTINGU EVROPSKE UNIE ............. 25
3.1 REPORTING ......coiitieeeteestee et eness st sttt neanes 25

3.2 SMERNICE 2013/34/EU.........coooviiiierereeieeieeresrseessesseeseeses s 26

3.3 SMERNICE 2014/95/EU..........cocoviiiirrereeeeeiisresseeessesseseesesses s 26
3.3.1 Prvni ¢ast — piinosy a ditvody zavedeni smérnice 2014/95/EU ........... 27

3.3.2 Druha cast — formulace legislativy pro evropskou trovei................... 33

3.3.3 Treti ¢ast — implementace smérnice 2014/95/EU........coovvviiiiiniieennnn. 35

3.4 LEGISLATIVA PRO CR......cooovviiiieieeeeeeeeeneees s nesnes s 35

4 PRAKTICKA CAST ..ottt 38
4.1 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI ........cooviviiiiiieeeeeceeeeeeeeeee e 38

4.2 AKTIVITY NEFINANCNIHO CHARAKTERU SYNTHESIE ............... 40
4.2.1 Reporting Synthesie za rok 2017 .........ccccevveieiieieece e 46

4.2.2 Zhodnoceni reportingu Synthesie..........coccvvveiiiiiiiiiiiiciicce 49

4.3 AKTIVITY NEFINANCNIHO CHARAKTERU AGROFERTU............. 49
4.3.1 Reporting AGROFERTU ..o 53

4.3.2 Zhodnoceni reportingu AGROFERTU ........ccooviiiiiiiiiiiiiieecee 56

Y 27N ) 2 OO 57
SEZNAM ZKRATEK ...ttt 63
POUZITA LITERATURA ..ottt 64

SEZNAM ILUSTRACT A TABULEK ..o, 72



UvVOoD

V moderni dob¢ globalizace a zrychlen¢ho rozvoje zacinaji vyvstavat otazky,
zda cinnost ¢loveéka, ktery piirozené vyuziva svoje prostiedi a nenavratné ho transformuje,
neohrozuje zivotni podminky dalSich generaci. Proto vznikla mySlenka trvale udrzitelného
rozvoje, ktery ma zajistit pozitivni zivotni prostfedi a podminky 1 pro budouci generace.
V ramci trvale udrzitelného rozvoje existuje fada aktivit, které maji zajistit pozitivni
zivotni prostfedi pro budouci generace na nasi planeté. Tyto aktivity mize vykonavat
kazdy Clovek a vratit tak néco z toho, co si od svého prostiedi vzal nazpatek. Lidska
¢innost vS8ak neni vykonavana jen v ramci jednotlived, ale i vétSich uskupeni. Jednim

Z podstatnych jsou podniky.

Podniky vykonavaji ekonomickou ¢innost za cilem dosazeni zisku a uspokojeni
svych zakaznikli. Pfi tom vyuzivaji pfirodni zdroje a lidské zdroje. Aby tyto zdroje
neznehodnotil pro budouci generace, mize se podnik vénovat aktivitam spadajicim pod
trvale udrzitelny rozvoj. Tyto aktivity byly doposud roztfisténé, velmi rozsahlé
a dobrovolné. Souhrnné byly ozna¢ovany jako odpovédné, moralni nebo etické podnikéni.
Tyto aktivity maji zajistit jakousi symbidzu mezi podnikem a jeho prostfedim — s lidmi,
ptirodou, komunitami aj., souhrnné¢ oznaCovanych jako stakeholdeti., tedy subjekty,
které jsou ovlivnény cinnosti podniku. Aby podniky mohly dokazat, ze tyto aktivity
vykonavaji, vyvstala potieba komunikovat je zainteresovanym subjektim. Podniky
tak ¢inily bez ucelenéjSich pravidel, ramct a zcela dobrovolné. Spolec¢nost a vlady zemi
nebo jinych uskupeni zacaly tyto aktivity podnikd zajimat stale s vétsi intenzitou vzhledem
K hrozbam globalniho charakteru, jako globalni oteplovani, zne¢istovani pitnych vod atp.
Vyvstala potieba tyto Cinnosti jednotné sdélovat zainteresovanym strandm — potieba

nefinan¢niho reportingu.

V ramci Evropské unie byla proto vydédna, na zaklad¢ dalSich pfedchozich jednani
na summitech globalniho charakteru jednajicich o otazkach udrzitelného rozvoje, smérnice
o nefinan¢nim reportingu 2014/95/EU. Ta zadava povinnost dosud nepovinny nefinancni
reporting uvetejiiovat kazdorocné na vetejné dostupném misté (naptiklad na podnikovych
webovych strankach) pro nekteré podniky. Stanovila rdmec nefinan¢nich informaci,
které musi byt reportovany, zakladni podminky jejich reportovani jako jejich rozsah — tedy
kvalitativni 1 kvantitativni pozadavky. Jednotlivé ¢lenské staty pak dostaly na zaklade¢

smérnice za ukol vypracovat vlastni legislativu, kterd vytvofi podminky nefinan¢niho



reportingu, ktery ma byt srovnatelny na evropské urovni a ma vylepsit komunikaci mezi

podniky a jejich stakeholdery.

Tato prace vznikla za ucelem prozkoumani dané problematiky a s primarnim cilem:
zmapovani urovné stavajiciho nefinanéniho reportingu podniku, a Vv navaznosti jak je
stavajici reporting v souladu s, pro nékteré podniky nové povinnym, pro jiné potencialné

povinnym, reportingem nefinan¢nich ukazatelti dle smérnice 2014/95/EU.

K naplnéni hlavniho cile bylo jako prvni dil¢i cil stanoveno provést reSersi
literatury v oblasti odpovédnosti podnikii a podnikatelské etiky, resersi literatury v oblasti
reportingu a jeho forem a zmapovani problematiky nefinanéniho reportingu. K pochopeni
pozadavkl a dopadii do reportingu podniku zmapovat smérnici 2014/95/EU a souvisejicich

pravni hormy.

Jako druhy dil¢i cil bylo vymezeno v ramci praktické casti provést primarni
vyzkum v podniku Synthesia, a.s. a s ni souvisejici matefské spoleénosti AGROFERT, a.s.
Meély byt Setieny aktivity vhodné pro reporting v ramci pozadavkii smérnice. Dale bylo
cilem vyhodnotit dosavadni turoven reportingu, jehoz nékteré prvky se shoduji s pozadavky
legislativy, a nakonec doporucit opatieni pro zkvalitnéni reportingu v zavéreéném

zhodnoceni.



1 TRVALE UDRZITELNY ROZVOJ A TEORIE
STAKEHOLDERU

Trvale udrzitelny rozvoj (TUR) na urovni podnikl je zakladni rdmcovy koncept
této prace. OhraniCuje vSechna nasledujici témata a stanovuje zakladni pravidla
a myslenky, na kterych jsou postaveny. Stakeholdefi jsou pak subjekty, ke kterym se tato
témata, pravidla a myslenky vztahuji — jsou jimi ovlivilovani, popfipad¢ je sami prosazuji
nebo maji zajem, aby byly prosazovany. Ve zpravé Organizace spojenych narodi Our
Common Future zroku 1987 téZ znamé jako Zprava Brundtlandové (Ministerstvo
zivotniho prostiedi, 2015; United Nations 1987) je TUR definovan takto: Lidstvo ma
zajistit udrzZitelnost soucasného rozvoje, tak aby doslo k naplnéni potreb soucasnych
generaci, aniz by doslo kohrozeni této schopnosti u generaci nasledujicich (United

Nations, 1987). K této definici se priklani i Blaha a Cerngk (2015, s. 153).

Podle Ministerstva zivotniho prostiedi (2015) je TUR definovan takto: Koncepce
udrzitelného rozvoje (trvale udrZitelného rozvoje) predstavuje alternativni model vyvoje
spolecnosti oproti dominujici industrialni ekonomice. Odrdzi prirozené environmentalni
limity hospodarského rustu; politiky na této koncepci zaloZené prosazuji uvedeni
hospodarského a spolecenského vyvoje do souladu s kapacitami ekosystémii,

se zachovanim prirodnich hodnot a biologické rozmanitosti pro nynéjsi i pristi generace

Na zékladech TUR je mozné vymezit dals$i pojmy, které obsahové napliiuji tento
zastteSujici koncept. Jedna se o pojmy: etika, moralka, spolecenska odpovédnost firem,

podnikatelska etika a dalsi.

Pro tuto praci je podstatnd zejména podnikovéa troven Trvale udrzitelného rozvoje,
které¢ se vénuji nasledujici kapitoly o spolecenské odpovédnosti firem a podnikatelské
etice. Obecné lze fici, Ze z Trvale udrzZitelného rozvoje t&€zi cela spolecnost, kdo tedy téZi
Z Trvale udrzitelného rozvoje na trovni podnikii? Odpoveéd’ nabizi Stakeholderské teorie

a jednotlivé subjekty pojmenovava jako podnik a stakeholdery.

Teorii stakeholderd publikoval jako prvni R. Edward Freeman v roce 1984
(Tetfevova a kol., 2017, s. 20). Stakeholdefi jsou skupiny, které¢ mohou ovlivnit nebo jsou
ovlivnény ¢innosti firmy. Kazda z téchto skupin je pro firmu dulezitd. Samotny pojem
stakeholder zahrnuje velkou §ifi skupin lidi, které lze rozbit aZ na troven jednotlivci.
Kazda skupina je proto unikatni, i kdyz je Ize klasifikovat stejnym pojmenovanim (napf.

vlady, média, aj., ale ne kazda vlada je stejna — 1isi se naptiklad vlady dvou rtiznych zemi)
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(Freeman, 2010, s. 24-25). Freeman v rozhovoru zroku 2009 dale hovofi o teorii
stakeholderti, shrnuje, Ze stakeholdefi jsou skupiny lidi spojené s podnikem a jeho ¢innosti.
Kazda ztéchto skupin je dilezita pro uspéch podnikani, proto je nezbytné zjistit,
kde se jejich zajmy shoduji se zajmy firmy. Teorie stakeholderd tika, ze kdyz se firmy
soustfedi jen na finan¢ni strdnku véci, vynechavaji tak dilezitou ¢ast toho, co Cini
kapitalismus funkénim. Uvadi, Ze tato teorie vrha novy pohled na kapitalismus, podotyka,
ze podle ni je kapitalismus o vytvareni hodnot pro vSechny subjekty navzajem a mezi
sebou — o spolupraci. Neni o soupefeni mezi sebou. A tedy ze: stakeholdefi, finanénici,
zakaznici, zaméstnavatelé a komunity mohou dohromady vytvofit néco, co nikdo z nich
sdm o sob¢ vytvorit nedokdze — jde o vytvareni hodnot. A pojem stakeholder ptiznava
dualezitost zjisténi, kdo tyto skupiny, podilejici se na vytvareni hodnot, jsou a jaké jsou
jejich zajmy. D4l zminuje, ze tato teorie byla zpocatku o feSeni stietl zajmi mezi
jednotlivymi stakeholdery, dnes je spiSe to o tom, zjistit kdo ma zijem na daném
podnikéni, jak pro n¢ dané podnikani vytvaii hodnoty a jak je ma podnik tvotit odpovédné
a udrZzitelnou cestou. Zdlraziluje dilezitost zabyvat se svymi stakeholdery a neignorovat
je, jinak hrozi riziko jejich negativniho zpétného, témet odplatného, angazma. Hovoii také
o davodu, proc tato teorie vznikla. Firmy se dfive hnaly jen za ziskem a lidé v n¢ ztratili
divéru. Rika, Ze je tieba zodpovédné podnikat, tim si firmy vybuduji davéru svych

stakeholderti a v§echny subjekty z této duveéry tézi (DardenMBA, 2009).

Termin stakeholders pochazi z anglického stake, jeZ mé vice vyznamu naptiklad
sazka, ale i risk, pro definici slova stakeholder v$ak nejlépe vyhovuje hmotny zajem
(jako sloveso i ddt v zdstavu) (ReSetka, 2000, s. 526). Holder pak znamena drzitel,
poptipad¢ majitel. Literatura uvadi: Ke skupiné stakeholders patri vsechny osoby, instituce
i organizace, které maji vliv na chod podniku a jsou jeho fungovanim ovlivnény. (Bldha
a Cernek, 2015, s. 141-142) S touto definici se shoduje i Kunz (2012, s. 28). Okruh
zahrnutych je skutecné Siroky. Literatura je proto déli na priméarni a sekundarni, obecna
charakteristika skupiny pak rozliSuje podle miry zainteresovanosti stim, ze mén¢
zainteresovani jsou sekundarni stakeholdefi (Blaha a Cernek, 2015, s. 141-143), (Kunz,
2012, s. 28-29). Kunz (2012, s. 28) dodava, ze okruh stakeholderd muize byt u kazdé firmy
jiny, ale 1 podobny nebo stejny, v poslednim piipad¢ se tito stakeholdeti mohou lisit svoji
vyznamnosti — Ize jim pfifadit vahu. Tetfevova a kol. (2017, s. 21) pak uvadi jednotlivé
atributy stakeholdera. Tyto pak zahrnuji silu (schopnost stakeholdera ovliviiovat podnik),

legitimitu vztahu s podnikem pramenici z norem a naléhavost potieb stakeholdera.
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Je zde patrna spojitost mezi vahou stakeholdera a jeho atributy. Dulezitost (vdha)
stakeholdera je urcena jeho atributy, konkrétné jejich mirou (naptiklad ¢im vyssi moc nad
podnikem ma jeden stakeholder oproti druhému, tim vétsi mu bude piifazena vaha oproti

druhému stakeholderu).

Konkrétni  skupiny stakeholdert pak obsahuji: zaméstnance, vlastniky
(popt. akcionare), zakazniky, dodavatele, konkurenci, koncové distributory (maloobchod
nebo velkoobchod) a véfitele — pro primarni skupinu. Kunz se s timto vyétem ztotoziuje
a souhrnné jim ptfidava atribut vyznamného vlivu na chod podniku. K sekundarnim patfi:
mistni spolecenstvi, vetejné aktivisty, média, obchodni asociace, zahrani¢ni vlady, stat
a mistni zastupitelstvi, vefejnost (shrnuti v tab. 1) (Blaha a Cernek, 2015, s. 141-143) Kunz
(2012, s. 29) k sekundarnim stakeholderim ptifazuje obecnéjsi subjekty jako: obchodni
sdruzeni, natlakové skupiny a obcanska sdruzeni. Ty pak nazyva souhrnné jako zajmové
skupiny. S vyse popsanym vyctem skupin stakeholdert se ztotoznuje i sdruzeni Business
Leaders Forum (2017).

Tab. 1: Déleni stakeholderi (zdroj: vlastni zpracovani)

Primarni stakeholderi Sekundéarni stakeholderi
Zamé&stnanci Mistni spoleCenstvi
Vlastnici Vetejni aktivisté
Zakaznici Média
Dodavatelé Obchodni asociace
Konkurence Zahrani¢ni vlady
Maloobchod a velkoobchod Stat a mistni zastupitelstva
Vétitelé Vetejnost

Dalsi déleni stakeholderti nabizi Kunz (2012, s. 29). Jedna se o déleni na interni
aexterni stakeholdery. Externi pak dale déli na externi stakeholdery spojité s trhem

(zakaznici) a na externi stakeholdery nespojité s trhem (média).

Kazdy tento subjekt ma néjaky zdjem na fungovani podniku, uved’'me alesponi dva
ptiklady za primarni — zaméstnanci maji zajem o spravedlivou odménu za praci, dobré
pracovni prostiedi a stabilni zaméstnani a zakaznici, ktefi maji zajem na nakupu
pozadovanych vyrobkll s pozadovanymi parametry za pfiméfenou cenu. Subjekty maji
vSak 1 moc nad firmou a mohou ji ovlivnit. U vySe zminénych zamé&stnanct napiiklad
stavkou nebo zalozenim odbort. U zdkaznikl je moc prostd, prestanou nakupovat vyrobky
od firmy nebo ji mohou bojkotovat (Canik, Rezbova a van Zavrel, 2006, s. 87, Blaha
a Cernek, 2015, s. 143). Za sekundarni uved'me stat a mistni zastupitelstvi, ktefi profituji

ze zvySeni piijma prostfednictvim dani a maji zajem na ekonomickém rozvoji regionu.
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Podstata jejich moci pak spoc¢iva v regulaci ¢innosti firmy pomoci povoleni nebo licenci

atd. (Bléha a Cernek, 2015, s. 143).

Definice svych stakeholderi je pro firmu dulezitd, aby mohla naplnit jejich
ofekavané zajmy a tim i svoji spoleéenskou a etickou odpovédnost. K analyze
stakeholder. mohou firmy pouzit naptiklad Matici stakeholder (viz. Obr. 3),
ktera ptifazuje jednotlivym skupindm stakeholdert vahu na zadklad¢€ miry jejich ocekavani

a jejich vlivu na firmu samotnou (Blaha a Cernek, 2015, s. 144-145).

A
=
=
‘T || stakeholder 1
£ Stakeholder 2
g o
o
Stakeholder 4
Stakeholder 3 Py
o
Mira vlivu

Obr. 1 Matice stakeholderi
(upraveno podle: Bliaha a Cernek, 2015, s. 145)

Podnik pfifadi kazdé skupiné stakeholderti nebo jednotlivym stakeholderim dvé
¢iselné hodnoty na zdkladé miry vlivu stakeholdera na podnik (osa x) a miry z&jmu
stakeholdera na podniku (osa y). Hodnoty dosadi do grafu o dvou osach — kazda pro jednu
veli¢inu. Propojenim vzniklych soufadnic ziska body. Poloha jednotlivych bodii zna¢i vahu

stakeholderli a ta naznaci, jak pracovat s danym stakeholderem.
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2 PODNIKATELSKA ETIKA A MORALKA

Jako stakeholdera lze oznalit subjekt né&jakym zpusobem spojeny s podnikem.
Tyto vztahy nejsou pouze financni povahy, ale jsou zde i dalsi aspekty nefinanéni povahy.
Jednim z Casto diskutovanych je etické a moralni chovani podnikd vici svym
stakeholderim. Tyto aspekty pokryva podnikatelska etika a spoleCenskd odpovédnost

firem.

Nasledujici kapitoly jsou vénovany podnikatelské etice a spolecenské odpoveédnosti
firem. Jsou to modely chovani obsahujici etické rozhodovani. Nejdiive je proto vhodné
kratce vymezit obecnéjsi pojem etika, resp. moralka. Etika, jako v&dni disciplina, popisuje
a analyzuje oblast moralky. Blaha a Cernek (2015, s. 2) definuji etiku jako védu o moralce.
Etika dale popisuje, jaka a pro¢ by moralka méla nebo neméla byt a v ¢em jsou piinosy
nebo negativa daného chovani — snazi se tedy moralku zdtvodnit. Moralka jako takova je
definovana jako konkrétni chovani nebo jednani subjektii ve spolecnosti. Moralka tedy
zahrnuje stav skutecny a etika stav optimalni (Canik, Rezbova a van Zavrel, 2006, s. 12-
14). Blaha a Cernek (2015, s. 13) uvadi, ze moralka je deskriptivni etika. Popisuje mravni
rozhodnuti a hodnoty, které spolecnost zastava. Popisuje, co lidé délaji, ale také objektivné
popisuje ditvody, kterymi své ciny vysvetluji. Nesnazi se vysvétlovat, co je a neni spravné.
Pouze popisuje danou situaci. Obecny pojem etika je na trovni podniku blize specifikovan
a nejvice spojovan s pojmy Spoleéenska odpovédnost firem (Corporate Social
Responsibility — CSR) a Podnikatelska etika (Business Ethics — BE). Jedna se o dva
nejzakladnéjsi pristupy k metodam odpovédného podnikani. Tyto koncepty se casteéné
prolinaji, avSak existuji mezi nimi rozdily. BE je zejména interné orientovany koncept
a CSR spise externé (Blaha a Cernek, 2015, s. 19-20). CSR je koncept trvale udrzitelného
rozvoje (Kuldova, 2012, s. 15) aplikovany na trovni podniki. Vzhledem k zminovanému
prolinani konceptl 1ze tedy odvodit 1 souvislost BE a TUR. Shrnuti vztahu TUR a chovani
podnikii nabizi Blaha a Cernek (2015, s. 153). Podnikatelsky sektor by se podle nich mél
snazit o docileni rovnovahy mezi socidlnimi, ekologickymi a ekonomickymi aspekty jejich

podnikani. BliZ8i charakterizace CSR a BE nasleduje v dalSich kapitolach.
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21 SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Pojem CSR ftzce souvisi S TUR a jako takovy lIze definovat vice zpusoby.
Jako prvni tak uéinil H. R. Bowen v roce 1953. Uvadi, ze podnikatelé maji Cinit takova
rozhodnuti, ktera jsou v souladu scili a hodnotami nasi spolecnosti (Tetfevova a kol.,
2017, s. 18). Bowen (2013, s. 3-4) dale tvrdi, ze rozhodnuti uc¢inéna podnikateli maji vliv
nejen na né samé, jejich zaméstnance a zakazniky, ale Ze tato rozhodnuti maji vliv
na zivoty nas vSech, dale pokracuje, Ze tato rozhodnuti zdsadné€ ovliviiuji pracovni moralku
lidi a jejich spokojenost s vlastni praci, osobni bezpeci a zabezpeceni, na miru zhodnoceni

ptirodnich zdrojli, na mezinarodni vztahy atd.

Zelené kniha z roku 2001 o spolecenské odpovédnosti firem, vydand Evropskou
unii, kterd propaguje CSR, definuje CSR takto: CSR je dobrovolné integrovani socialnich
a environmentalnich hledisek do vlastnich firemnich operaci a do interakci se svymi

stakeholdery (Commission of European Communities, 2001).

Nasledujici definice, zahrnuje i zainteresované strany — stakeholdery (jako napft.
spole¢nost) a doklada souvislost mezi ekonomickou vykonnosti podniku v souladu
s udrzitelnym rozvojem: Jednd se tedy o koncept... kdy firma dobrovolné prebira
spoluodpovédnost za blaho a udrZitelny rozvoj moderni spolecnosti a soucasné ocekava

zachovani konkurenceschopnosti a ziskovosti, pricemz se nejedna o dva protichiidné cile.

(Canik, Rezbova a van Zavrel, 2006, s. 42).

Adamek (2013, s. 10) komentuje dvé dulezité vlastnosti CSR; a to velkou §ifi
tohoto konceptu a z ni pramenici zna¢nou terminologickou nejednotnost. Pavlik a Bél¢ik
(2010, s. 18) s nejednoznacnosti terminologie souhlasi a dodavaji, Ze to je zpisobeno nejen
$ifi konceptu a jeho dosavadni dobrovolnosti, ale i nevymezenosti hranic celého konceptu.
Ka$parova a Kunz (2013, s.12) navic dodavaji, Ze momentdlné¢ neexistuje zadna ucelena
celosvétové uznavana definice. Definic je skutetné mnoho, jejich kombinaci
a sjednocenim proto Adamek (2013, s. 12) sumarizuje parametry CSR do tohoto souhrnu:
1. Jedna se o dobrovolny akt (prijeti konceptu CSR je vyhradné dobrovolné, nad ramec
legislativy), 2. SiFe konceptu je , ¢dstecné* ohranicena oblasti socidlni, environmentdlni
a ekonomickou, 3. Koncept muzZe mit dusledky ve zlepsovani Zivotnich, pracovnich
a environmentdlnich podminek vsech zainteresovanych skupin. Stejné postoje zaujima

i Business Leaders Forum (2017).
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Pro nazornéjsi ptiblizeni jsou nize uvedeny jednotlivé oblasti. Oblasti koresponduji
se tfemi charakteristikami konceptu troji zakladny, nazyvanym triple-bottom-line (¢esky
volné prekladano jako: tii zakladni pilife). Literatura charakteristiky jmenuje jako zisk,
planeta a lidé. Ty oznacuje jako prvky, pouzivané jako rdmec pro meéteni a reportovani
podnikovych vykont. Dale uvadi, Ze se opiraji o pilite (parametry) ekonomické,
environmentalni a socialni. Dohromady pak maji sméfovat k udrzitelnému rozvoji, jak je

znazornéno v nasledujicim schématu.

Planeta

o/

Obr. 2 Tripple-bottom-line
(upraveno podle: Kunz, 2012, s. 20)

Tyto charakteristiky tedy dohromady koresponduji s koncepci tii oblasti CSR b&zné
nazyvanych i jako tii pilitfe CSR (Adamek, 2013, s. 28-29, 36; Kunz 2012, s. 20). Stejny
pohled zaujimaji 1 Bél¢ik a Pavlik (2012, s. 25) Samotné oblasti jsou: ekonomické oblast,
socidlni oblast a environmentalni oblast (Adamek, 2013, s. 37; Canik, Rezbova a van
Zavrel, 2006, s. 44-45; Blaha a Cernek, 2015, s.150-154; B&léik a Pavlik, 2010, s.25;
Kunz, 2012 s. 20). Tuto koncepci tedy zaujimaji vesmés vSichni autofi. OdliSuje
se vSak napt. Tetfevova a kol. (2017, s. 23-24), kteti uvadi takzvané modifikované pojeti
oblasti spoleenské odpovédnosti firem a k vySe zminénym oblastem piidava etickou

oblast a filantropickou oblast (zaménuje slovo oblast za odpovédnost).

Obsah jednotlivych oblasti neni rovnéZz vniman jednotn€, nicméné dle obecného
koncensu ekonomicka oblast obsahuje:
a) principy dobrého fizeni,

b) kodex podnikatelského chovani firmy,
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c)

d)
e)
f)
9)
h)

transparentnost predkladanych informaci o hospodafeni organizace a o vyrobnim
procesu,

odmitnuti korupce a protikorupcni opatient,

vztahy s akcionafi,

pravidla chovani k zakazniktim/spotiebiteliim, dodavateliim, investorim,

ochranu dusSevniho vlastnictvi a

etiku marketingu a reklamy.

Zasahuje tedy zejména do vnitfniho rozsahu organizace — do usporadani jejiho fungovani.

a)
b)
c)
d)
e)

f)
9)

h)

)
k)

Druha — socialni oblast obvykle zahrnuje:
péci o zdravi a bezpecnost zaméstnancu,
vyvazenost pracovniho a osobniho Zivota zamé&stnancil,
dialog se stakeholdery,
rozvoj lidského kapitalu a s nim souvisejici moznost kariérniho postupu,
zaméstnanecké benefity, které jsou vyhodné pro obé strany (zvySeni loajality
k zaméstnavateli, motivace, danové tlevy),
rovné prilezitosti pro rizné skupiny lidi (naptiklad Zeny, muzi a dalsi znevyhodinované
skupiny),
firemni filantropii,
rozmanitost na pracovisti, zajisténi rekvalifikace propusténych zaméstnanct pro jejich
dals$i uplatnéni,
Jistota zameéstnani,
opatteni proti diskriminaci,
dodrZovani lidskych prav a
zékaz détské prace.

Environmentalni oblast zahrnuje minimalizaci dopadu ¢innosti organizace na

zivotni prostiedi a péci o n€j. Aktivity zahrnuji:

a)
b)

c)

d)
€)

ekologickou vyrobu,

ekologické produkty a sluzby,

ekologickou firemni politiku (napf. uspora energii a vody, recyklovani ekologicka
pieprava), zmenSovani dopadl na Zivotni prostiedi,

ochranu pfirodnich zdroji a

podporu vyvoje a vyzkumu technologii, které Setii zivotni prostfedi (Adamek, 2013,
s. 37; Canik, Rezbova a van Zavrel, 2006, s. 44-45; Blaha a Cernek, 2015, s.150-154;
Beél¢ik a Pavlik, 2013, s. 25-26).
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Konkrétni formy CSR pak lze rozdélit na finan¢ni a nefinan¢ni. Finan¢ni formy
jsou napiiklad: darcovstvi, organizovani sbirek, sponzoring, udélovani specialnich cen,
pujcky a dalsi. Nefinan¢ni zahrnuji: darovani nebo zapiij¢eni produktii, moznost pouzivani
pocitact, software nebo dalsi techniky, kopirovani, tisk, levné pronajmy prostor, zajisténi

dopravy, firemni dobrovolnictvi a dalsi (Canik, Rezbova a van Zavrel, 20086, s. 47).

Pristup k CSR je délen na proaktivni a reaktivni. Reaktivné se firma chova, ¢eka-li
na piichozi zadosti o n¢jakou formu spoluprace. Proaktivni piistup pak souvisi se strategii
firmy v oblasti CSR, firma sama ur¢i, jaké oblasti bude podporovat. Vénuje se napiiklad
jedné nebo vice pfedem stanovenym konkrétnim oblastem (vzdélavani, zdravotni otazky,
volnocasové aktivity déti, apod.) ...Pro své filantropické chovani muze také uzaviit
dlouhodobé partnerstvi s néjakou organizaci neziskového sektoru. Nebo muze zalozit

vlastni nadaci nebo nadacni fond (Canik, Rezbova a van Zavrel, 2006, s. 47).

Déle bude vénovéana pozornost firemni filantropii. V literatuie (Tetfevova; Canik,
Rezbova a van Zavrel; Blaha A Cernek; aj.) je uvadéna jako soudast CSR na rtiznych
urovnich dilezitosti zminénych i v této praci — napiiklad jako soucast socidlniho pilife
CSR nebo jako samostatny pilit CSR. Koncept samotny mé velky dosah a zastfeSuje dalsi
Skaly aktivit a pfistuptt (Kunz, 2012, s. 54), proto je nyni pfiblizen zvlast. Firemni
filantropie je termin oznacujici chovani firmy, které ma vést ke zlepSeni vefejného blaha
a podpote druhych osob. SpiSe nez, Ze by firemni filantropie byla jedna ¢innost, obsahuje
tento koncept Sirokou skalu dil¢ich ¢innosti firmy (Kunz, 2012, s. 54, 56) a ma velky dosah

sama o sobé&. Je vSak jednozna¢né uzce sepjata s konceptem CSR.

Slovo filantropie pochazi z feckého filos — milujici, anthropos — €lovék. V cestiné
mu je nejblize slovo lidumil. Firemni filantropie je koncept zalozeny na dobrovolném
darcovstvi firmy (Canik, Rezbova a van Zavrel, 2006, s. 48), kdy firma neodekava
protiplnéni (Adamek, 2013, s. 27). Podle Canika a kol. (2006, s. 48) je firemni filantropie
soucasti spoleCenské odpovédnosti firmy a zahrnuje charitativni dary (napf. podpora
potifebnych oblasti) a spolecenské investice (napt. do védy a vyzkumu) — tyto a dvé dalsi:
komer¢ni aktivity ve spolecnosti (propagace skrz filantropickou €innost) a poslani firmy —
komer¢ni ¢innost (dosahnout zisku) zahrnuje souhrnné do celého konceptu CSR, jak je
znazornéno na nasledujicim obrazku (obr. 2). Neni tedy Zadouci tyto dva terminy

zamenovat.
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Obr. 3 Firemni filantropie ve vztahu s CSR
(pievzato podle: Canik, Rezbova a van Zavrel, 2006, s. 48)
Kuldova (2012, s. 25) zastava tentyz nazor a nazyva firemni filantropii klicovym
nastrojem CSR.

Tetfevova a kol. zastdvaji ndzor, jiz zminény v kapitole o CSR, Ze firemni
filantropie je samostatny pilif a podle nich se sestdva z firemniho darcovstvi a firemniho
dobrovolnictvi jako dvou hlavnich slozek. Dale ptidavaji spravu ¢i vlastnictvi uméleckych

sbirek jako tfeti soucast (2017, s. 106).

Bléha a Cernek (2015, s. 152-153) zahrnuji firemni filantropii do socialniho pilife
CSR a dale rozviji konkrétni piiklady firemni filantropie spojené se zaméstnanci. Uvadi
naptiklad: sluzby pro bono [bezplatné sluzby napiiklad pro dobroginné organizace (Canik,
Rezbova a van Zavrel, 2006, s. 84)] volunteering (dobrovolnictvi), payroll giving (srazka
ze mzdy na dobroCinné ucely) nebo matching fond [B€ICik a Pavlik (2013, s.48)
ho definuji jako fond, do kterého pfispivaji zaméstnanci a firma pak daruje Castku
odvozenou od vybrané ¢astky podle piedem stanovenych pravidel] (Canik, Rezbova a van
Zavrel, 2006, s. 83-85). Muze tedy nabyvat penéznich i nepenéZnich forem (Adamek,
2013, s. 27).



2.2  PODNIKATELSKA ETIKA

Podnikatelska etika, anglicky Business Ethics — odtud zkratka BE pouzivana
i v Gesky pielozené literatuie (Canik, Rezbova a van Zavrel, 2006, s. 35), spada jako védni
disciplina do aplikované etiky (Bléaha a Cernek, 2015, s. 14). Zkouma moralku na nejnizsi
urovni etiky, ktera je v literatufe uvadéna jako mikrotrovein nebo mikro-etika, definovana
jako chovani jednotlivcu. Dal$imi urovnémi jsou mezouroven a makrotroven a k nim
korespondujici molar-etika a makro-etika (Canik, Rezbova a van Zavrel, 2006, s. 36).
Bléha a Cernek (2015, s. 52) déle uvadi i nadnarodni troven, ktera zahrnuje nadnarodni
podniky. Makrouroven je druha nevy$$i uroven a hledd optimalni spolecensky rdd.
Mezouroven se pak zabyva subsystémy zejména podnikatelskymi subjekty (sem spada
CSR). Mikrotroven podle literatury splyva s mezourovni, jen se vice zaméfuje
na jednotlivce. Patii sem tedy se smérnici (pfedmét prace) korespondujici odmitnuti
korupce. Otdzka prijeti vplatku je spise tématem mikro-etiky (Canik, Rezbova a van
Zavrel, 2006, s. 36). Business Leaders Forum pak (2017) sumarizuje celou koncepci
podnikatelské etiky jako vliv moralnich hodnot na podnikatelské aktivity a snahu
0 zaclenéni etiky do firemniho rozhodovani. BEl¢ik a Pavlik (2013, s. 25) pak zastavaji
nazor, ze koncepce BE a CSR splyvaji do takové miry, Ze je neni tfeba rozliSovat. Kunz
(2012, s. 21) celou problematiku etického chovani zafazuje do ekonomické oblasti CSR

na arovei jednotlivych aktivit v této oblasti.

Nov¢jsi literatura zahrnuje podnikatelskou etiku piimo jako jeden z pilifh
spolecenské odpovédnosti firem. Mluvi o ni jako o etické odpovédnosti (Tetfevova a kol.,

2017, s. 23).

Oblasti a jednani, at’ uz Zadouci nebo nezadouci, které propojuji podnikatelskou
¢innost s BE jsou: individualni etika, prava zaméstnancii, ochrana spotiebiteld,
diskriminace, kodex chovani — eticky kodexY, vyuZzivani energie, vyuZivani tajnych
informaci organizace pii obchodnim jednani, vyhody poskytované organizaci, globalni
podnikani, odpovédnost organizace, odpovédnost zaméstnanci, vztahy s odbory,
upozoriiovani zaméstnancii na neetické jednani, pocitacova data a ochrana daji, ochranu
zivotniho prostfedi, ochranu zvifat a vyzkum, odmitnuti korupce, primyslovou Spionaz,
odménovani manazert zejména vrcholové trovné, hladomor a zemé tretiho svéta (Bldha

a Cernek, 2015, s. 20-21). Z tohoto vy&tu je patrné prolinani se CSR zejména pak v &asti

D Eticky kodex je samoregula¢ni firemni nastroj pro fizeni zaméstnancti pfi jejich rozhodovani se v etickych
zalezitostech. Posiluje Cestné firemni jednani (Tetfevova, 2017, s. 93-94).
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environmentalnich a socidlnich otdzkach. Vycet je pomérné rozsahly, v nékterych
ptipadech obecny, a ne piili§ konkrétni. Tetfevova a kol. shrnuji aktivity takto: vyhybani
se korupci, respektovani autonomie ostatnich, spravedlivy a upfimny pfistup ke vSem,
vyhybani se jakékoliv diskriminaci, jednani se zajmem o blaho vSech, odmitani détské
prace, odmitani jakychkoliv druhti obtézovani, dodrzovani pravidel o ochrané diveérnych

¢i internich informaci.

Tettevova (2017, s. 93-101) dale uvadi konkrétni nastroje pro etické fizeni:
instalace etického kodexu, vzdélavani a vycvik zaméstnanci k etickému jednani,
vypracovavani etického reportingu, realizace etického auditu, uplatnéni etickych vzorii
a vytvoreni tfadu firemniho ombudsmana, etického vyboru nebo linky hlaSeni neetického

jednéni.
23 KORUPCE

Korupéni jednani negativné postihuje celou spole¢nost a je i dnes velkym
problémem — jenom vnimani korupce v Cesku za rok 2016 se podle Indexu vnimani
korupce® zhorsilo o deset piicek (Transparency International, 2017). Korupce je podle
nasledujicich definic v pfimé kontradikci s udrzitelnym rozvojem. Boj proti korupci
jako nemoralnimu jednani je zahrnut jak v konceptu CSR, tak i v konceptu BE. Nasledujici

text vysvétluje termin korupce a s tim i diivod vyznamnosti boje proti korupci.

Korupce je na prvni pohled jednoduchy systém vzajemnych vymén mezi dvéma
subjekty. AvSak tento koncept navzdory své jednoduchosti nabyva velké Site. Jako
vzajemnd vyména muze byt definovano velké mnozstvi vzajemnych kompenzaci danych
tento systém. Na zaklad¢ nich lze dale rozliSovat dalsi rizné typy korupce. V posledni fadé
je tfeba zminit i dopady Korupce. Korupce se objevuje jako negativni jev ve spolecnosti,
politice a postihuje hospodafstvi. Nabyvd rlznych forem podle jejiho rozsahu
aorganizovanosti. Vyznacuje se podplicenim, uplatky, vydirdnim, zastrasovanim,
privilegii, neopravnénymi prijmy a jejich vyzadovanim, udélovanim prizné nebo
protézovanim. To ze se néjaky subjekt chova korupcné, znamend, ze se nechova

ve prospéch vetfejného zdjmu, jak je jeho moralni nebo pravni povinnosti, ale v prospéch

U Index vnimani korupce je od roku 1995 zvefejfiovan organizaci Transparency International. A zkoumd
korupci ve vefejném sektoru (Zak a kol., 1999, s. 360).
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svlj. Nabyva napiiklad moci, pozic nebo penéz. Literatura toto oznacuje obecné

jako neopravnéna vyhoda (Blaha a Cernek, 2015, s. 20-21).

Transparency International (2014) pouziva vlastni definici korupce: Korupci lze
definovat jako zmeuZiti sveéremych pravomoci za ucelem ziskani nezaslouzeného

osobniho (Soukromého) prospéchu.

Korupce zabrainuje efektivnimu feSeni problému, ze kterého by tézili vSichni
stakeholdeti: Jinak receno, korupci je, kdyz osoba zastupujici verejny zdjem jedna
svidinou osobniho prospéchu, misto toho, aby prosazovala nejlepsi mozné reSeni

ve prospéch obcanii (Blaha a Cernek, 2015, s. 20-21).

Typy korupce a jejich rozdéleni je opét obsahlé téma. Blaha a Cernek (2015, s. 76)
uvadi naptiklad funkéni korupce (nahodild) a systémova korupce (systematicka, korupce je
soucasti systému. Podle oblasti pisobeni korupce pak korupce v: ekonomice, politice,
vetejné sféte, médiich, sportu a cirkevnich strukturach. Nejedna se tedy pouze o problém
ve firemnim prostiedi). Pro oblasti korupce se pouziva i termin korupéni prostiedi, které je
obecné definovano jako institucionarni oblast vefejné moci, ktera je postizena korupci

(Otahal, 2006).

Typl korupce je velké mnozstvi, uved'me tedy alesponn nékteré relevantni,
které koresponduji s vy$e zminénym. Policie Ceské republiky uvadi, Ze typy korupéniho
jednani jsou definované trestnim zdkonikem, ktery sam o sob& nepouzivé termin korupce,
ale tento negativni jev postihuje konkrétnimi trestnymi Ciny uvedenymi v trestnim
zékoniku, kde jsou nazvany jako Trestné ciny proti poradku ve vécech verejnych.
Vyzdvihuje konkrétni ¢iny a to: piijeti uplatku, podplaceni nebo nepiimé uplatkatstvi.
Policie s odkazem na trestni zakonik dale uvadi naptiklad zneuziti pravomoci Gfedni osoby

a korupci pii zadavani veifejnych zakazek (Ministerstvo vnitra, 2017).

Dalsi typy korupce uvadi Blaha a Cernek (2015, s. 79), zmifime dva piiklady,
které dokazuji, ze korupce navzdory obecnému pojeti nabyva i nepenézni formy, jak je
zminéno v definici na zacatku. Protisluzbou nekale obdarovaného subjektu je pak
naptiklad pouze loajalita obdarovaného subjektu. Jsou to: Nepotismus — zvyhodnovani
ptfibuznych, v Sir§im pojeti i ptatel nebo spojencti, jde o formu protekce, kdy nezalezi
na kompetenci osoby, jez ma obsadit n¢jaky post, ale na jejim vztahu k osobé,
ktera o postu rozhoduje. Klientelismus — distribuce statkd, sluzeb nebo postil je realizovana

na bazi konexi nebo pratelskych vztahti a protekci.
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Uvedeny vycet, je jen ¢asti plného rozsahu vSech typt. Zdivodnénim rozsahu muize
byt i ptivod slova. Korupce je z latinského corrumpere — kazit (Bldha a Cernek, 2015, s.

75). A jako zkazenost Ize nazvat spoustu modeli chovani jedinct.

V posledni tadé je Zadouci zminit dopady korupce. Korupce poskozuje
ekonomickou soutéz. Destabilizuje vefejné instituce a tim poSkozuje vefejny zdjem.
Snizuje atraktivitu trhu a snizuje hospodarsky rast. ZhorSuje vniméni korupci nakazené
spole¢nosti jako celku (Blaha a Cernek, 2015, s. 80). Transparency International (2012)
uvadi: Hospodarska prosperita a mira zadluzenosti statu jsou s korupci uzce provazany.
Bez efektivniho boje s korupci, véetné posilovani institucionalni odolnosti, nebude usili
0 vyrovnany rozpocet a hospoddrsky riist tispésné. Zak (1999, s. 360) shrnuje nepiiznivé
dopady takto: poskozovani volného obchodu, plytvani zdroji, podlamovani rozvoje,
poruSovani lidskych prav, poSkozovéani zivotniho prostfedi a zvySovani stradani

obyvatelstva nejchudsich zemi.

2.4  PROBLEMATIKA LIDSKYCH PRAV

Dle nazoru autora je ¢lovek nejdilezitéj$i jednotka spolecnosti a tvofi podstatu
spole€nosti, proto jsou tato prava nesmirné¢ dulezitd a jejich dodrzovani ma vést
k obecnému blahu na celé planeté, ristu a pokroku celé lidské rasy a miru. Z toho vyplyva,

ze urCuji zékladni smér, kterym by se mélo ubirat lidské chovani, aby bylo moralni.

Zakladni lidska prava (ZLP) zasahuji do rliznych oblasti lidského Zivota a do vSech
aktivit ¢loveéka. Stanovuji pravo Cloveka na kvalitni, plnohodnotné a svobodné proziti
sveého zivota. Samotné deklarace pak pouZziva Casto 1 slovo diistojné proZiti zivota. Lidska
prava jsou priznavana kazdé lidské bytosti nehledé na narodnost, misto pobytu, etnického
puvodu, barvy, nabozenstvi, jazyka nebo jakéhokoliv jiného atributu (Office of the High

Commissioner, 2017).

Z nasledujiciho vyctu plyne prolinani ZLP s podnikanim, podnikatelskou etikou
a spolecenskou odpovédnosti firem zminénych v korespondujicich kapitolach této prace.
V Ceské republice jsou ZLP zakotvena pfimo v Ustavé jako Listina zakladnich prav

a svobod (Cesko, 1992).

Lidska prava byla charakterizovana v minulém stoleti vroce 1948, valnym
shromdzdénim Organizace spojenych narodd (OSN), vyhlaSenim VSeobecné deklarace
lidskych prav. Ma 30 ¢lankt popisujicich tuto problematiku. Deklaruje lidskou svobodu,

rovnost, rovnost pred zdkonem, presumpci neviny. Déle pravo: na zivot, byt vyslechnut
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pted nezdvaznym soudem, na soukromi, na svobodny pohyb, na azyl, na statni ptislusnost,
na manzelstvi a rodinu, na majetek, na svobodu mysleni a na viru, na svobodu ptesvédceni
a projevu, na svobodu shromazd’ovani, na socidlni zabezpeceni, na praci za fadnou odménu
a na zakladani odborti, na odpocinek, zotaveni, spravedlivé pracovni hodiny a placenou
dovolenou, na socialni zabezpeCeni v nezaméstnanosti, nezpusobilosti K praci, nemoci...,
na participaci na kulturnim zivoté a ochranu autorovy tvorby. Zavrhuje diskriminaci,
podporuje ¢lovéka jako pravni osobnost, kterd nemuze byt svévolné perzekuovana pravnim
systémem, ve kterém se nachazi. Haji pravo ¢lovéka na participaci v fizeni své zem¢. Dale
pozaduje pravo na vzdélani a zdiraziuje dilezitost vzdélavani. V poslednich 3 ¢lancich
pak stanovuje, ze kazdy ma pravo na svétovy fad, kde budou uplatnény tyto principy, dale,
ze kazdého svoboda kon¢i tam, kde zacina svoboda jin¢ho a také, Ze nic v tomto vyhlaSeni
nesmi byt jakymkoliv subjektem pouzito jako zaminka k potlaceni pravé téchto prav
dalsiho subjektu (OSN Ceska republika, 2015, s. 1-62).

Nefinan¢ni informace zabiraji velkou §ifi a jsou rozmanité jak svym obsahem, tak
| pfesnosti svoji definice a mirou vymezeni terminti. Aplikovanim moralnich a etickych
pravidel do podniku se dale vyznam etiky a moralky méni, a jest¢ déle specifikuje kvali
zvlastnostem vztahu mezi podnikem a stakeholdery. Moderni podniky aplikuji principy
tfizeni a chodu podniku, které respektuji etické a moralni chovani a zahrnuji ho do svych
¢innosti. Nemaji vSak jednotny névod, jak toto provadét, o téchto ¢innostech komunikovat

a ¢ini tak v riizné mife a riznymi zpiisoby.
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3 SMERNICE O NEFINANCNIM REPORTINGU EVROPSKE
UNIE

Pro implementaci principti TUR na urovni podnikli formou smérnice o nefinanénim
reportingu se Evropska unie rozhodla na zakladé svétového vyvoje v této oblasti,
ktery ukazuje, ze aktivity popsané v této praci napiiklad CSR, podnikatelska etika, aj. jsou
nejen prospésné pro firmu i jeji stakeholdery, ale zaroven prispivaji k cilim TUR, které
jsou v souladu scili Evropské unie. Pro tuto praci jsou podstatné dvé smérnice a to
smérnice 2013/34/EU a smérnice 2014/95/EU, které jsou hlavnim néstrojem Evropské unie
pro zavedeni nefinan¢niho reportingu a je jim vénovan nésledujici text. Nejdiive je

vSak nize kratce definovan termin reporting.

3.1 REPORTING

Slovo reporting je piejato z anglického report, které znamena ,,podat zpravu‘
(Resetka, 2000, s. 455). Pro tuto praci je podstatny podnikovy reporting, ktery definuje
Tetfevova a kol. (2017, s. 99) jako informacni nastroj podniku, pouzivany pro komunikaci
podniku se svymi stakeholdery. Podnikovy reporting je 1 manaZerskym nastrojem
vyuZivanym pro méfeni pokroku vic¢i podnikovym ciliim, popfipadé i pro vytvareni

novych cili a strategii k jejich dosaZzeni. Posledni pro tuto praci nejrelevantnéjsi je

(podnikovy) nefinan¢ni reporting.

Nefinan¢ni reporting obsahuje reporty environmentalniho a socialniho charakteru.
Lze sem tedy zahrnout reporting CSR aktivit firmy. Pavlik a Bél¢ik (2010, s. 47) ve své
publikaci uvadi zékladni informace, které by takovy report mél obsahovat: zikladni
ptredstaveni korporace; vztah firmy Kk zivotnimu prostfedi, okolni komunité a ke svym
zamé&stnanciim; environmentalni dopady a potencialni rizika spojena s provozem podniku,

a nakonec konkrétni CSR aktivity.

V publikaci hnuti GRI a CSR Europe (2017, s. 5, 6) je nefinan¢ni reporting
vyzdvihovén jako nastroj firem pro vylepSeni jejich zodpovédného podnikani a nastroj,
ktery pfispéje k budovani udrzitelnéjSi spolecnosti. Jako vyhody uvadi zvySeni davery
stakeholdert. Dalsi vyhodou je uceni se ze samotného reportovaciho procesu. Za dalsi
reporting pfispiva ke kontinudlnimu zlepSovani podniku. V neposledni fadé reporting

ptispiva k demonstraci podnikatelské integrity podniku — transparentnosti.

25



Konkrétni rdmce pro tento reporting jsou pak mezinarodné uznavané standardy. Jde
napiiklad o: Eco-Management and Audit Scheme (EMAS), United Nations Global
Compact, smérnice Organizace pro hospodéiskou spolupraci a rozvoj (OECD)
pro nadnarodni podniky, norma ISO 26000, Global Reporting Initiative, standard
AccountAbility 1000, standard Social Accountability 8000 (Kasparova a Kunz, 2013, s.
47). Ministerstvo pramyslu a obchodu v Ceské republice nasvém portalu Narodni
informacni portal o CSR uvadi tyto standardy a navic jeSté: Tripartitni deklaraci zasad
0 nadnérodnich podnicich a socialni politice a Ridici principy OSN pro byznys a lidska

prava (Narodni informacni portal o CSR, 2015).

3.2 SMERNICE 2013/34/EU

Aplikace nefinanéniho reportingu byla provedena legislativnimi orgény evropské
unie formou smérnice 2014/95/EU, ktera nefinancni reporting zaclefiuje, jako povinnost
pro podniky, do smérnice 2013/34/EU. Dalsi text kratce analyzuje smérnici 2013/34/EU

a vysvétluje jeji souvislost s predmétem prace.

Celym nazvem se nazyva Smérnice Evropského parlamentu a rady 2013/34/EU. Je
ze dne 26. cervna 2013 a zabyvad se ro¢nimi zavérkami, konsolidovanymi ucetnimi
zavérkami a souvisejicimi zpravami nekterych forem podnikti a ddle méni jednu a rusi dve
dalsi smérnice, které nahrazuje. Méni dosavadni smérnice o UCetnictvi, tak aby byly
v souladu s evropskou strategii Evropa 2020 pro inteligentni a udrzitelny rtst podporujici
zaClenéni zejména pro malé a stfedni podniky, ktera si dava za cile: zlepSeni
podnikatelského prostiedi, internacionalizaci podnikli a zmenseni administrativni zatéze.
Toho mé byt dosaZzeno Upravou dosavadnich pravidel pro financni reporting smeérnici
2013/34/EU. Duraz je kladen na pfiméfenost zprav, ktera ma korespondovat s velikosti
podnikd, jejich srovnatelnost minimalné na urovni Evropské unie a na jejich pravdivost,
vérnost a poctivost. Povinnosti, které smérnice 2013/34/EU stanovuje jsou spojeny
zejména s finanénim reportingem. Dale naptiklad reporting 0 vedeni a spravé podniku
anové je smérnici 2014/95/EU zaclenén i nefinan¢ni reporting (Evropska unie, 2013), 0

kterém pojednava tato prace.

3.3 SMERNICE 2014/95/EU

Po vymezeni vychozich témat se tato ¢ast prace bude zabyvat samotnou smérnici.
V oficidlnim dokumentu je oznacovana jako Smeérnice Evropského parlamentu a rady

2014/95/EU. Byla schvalena 22. fijna 2014 ve Strasburgu za Evropsky parlament
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predsedou Martinem Schultzem a za Radu piedsedou Benedetttem Della Vedovou.
V zéasadé je to smérnice meénici smérnici 2013/34/EU v oblastech tykajicich se uvadéni
nefinan¢nich informaci a informaci o rozmanitosti pro urcitou skupinu podnikt, které
splnuji dané parametry, které jsou uvedeny dale. Samotnou smérnici tvoii tii veétsi ¢asti.
V prvni jsou duvody pro jeji zavedeni, v druhé jsou zmény smérnice 2013/34/EU
a Vv posledni — tieti jsou pokyny pro zavedeni této smérnice. Kazda ¢ast se sklada z ¢lanki
a ty pak nasledn€¢ z odstavcl a pododstavcli. Tyto casti budou jednotlivé rozebrany

a jednotlivé entity budou charakterizovany (Evropska unie, 2014).

3.3.1 Prvni ¢ast — prinosy a diivody zavedeni smérnice 2014/95/EU

V prvni ¢asti je 23 odstavct oznacenych jako divody pro zavedeni smérnice. Jako
prvni jsou vSak uvedeny, v n¢kolika vétach, odkazy na Smlouvu o fungovani Evropské
unie, zejména na ¢lanek 50 odstavec 1, ktery pojednava o svobodé usazovani (Evropska
unie, 2014) z predchoziho ¢lanku 49. Ten zakazuje omezovani ziizovani pobocek,
zastoupeni nebo dcerinych spolecnosti podniku statnimi prislusniky jednoho clenského
statu na uzemi jiného clenského statu. Je zde tedy patrnd snaha o odstranéni omezeni
podnikéni, které tkvi v p¥islusnosti k uréitému statu Evropské unie. Clanek 50 pak nafizuje
Evropskému parlamentu a Rad€, na navrh Komise po konzultaci s Hospodafskym a
socidlnim vyborem, pifijmout smérnice k zavedeni svobody usazovani v urcité¢ oblasti
¢innosti. Toto nafizeni je charakterizovdno nasledné uvedenymi tkoly, ty zahrnuji ukoly:
zabyvani se ¢innostmi, kde je svoboda usazovani prospésnd pro rozvoj vyroby a obchodu;
zajistujici spolupraci organt spravy ¢lenskych stati, aby se informovaly o konkrétni situaci
V riiznych oborech cinnosti uvniti Unie; odstraiujici ptedchozi legislativni nafizeni,
ktera brani v rozSifovani svobody usazovani; umoznéni prislusnikiim jednoho clenského
statu nabyvat a uzivat nemovitosti v jiném clenském staté; které odstrani omezeni svobody
usazovani tam, kde to jde (Parlament Ceské republiky, 2008, s. 21-22). Smérnice nékteré
tyto ukoly podporuje svym znénim. Dale se smérnice odkazuje na stanovisko Evropského
hospodarského a socidlniho vyboru, ktery ve svém znéni navrh na smérnici vita.
Komentuje smérnici jako pfiméfeny a pruzny ndstroj pro transparentnost
VvV environmentalni, socidlni, spolecenské a spravni oblasti a zdroven ji vyzdvihuje jako
dobry krok pro zlepSeni komunikace podnikii se svymi stakeholdery. Potvrzuje také
skutecnost, ze ndvrh smérnice se tyka jen vétSich podnikd a tim nebudou uvaleny dalsi
pozadavky na mens$i podniky. Dale vybor uvadi, Ze tato smérnice pfichazi ve vhodny

okamzik, kdy obcanska spolecnost stale vice vaima piisobeni podnikii na spolecenstvi, je
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pozadovana veétsi transparentnost a kdy dochazi k rozvoji socialné odpovédnych investic.
Déle v okamzik, kdy jsou rozvinuty ramce a systémy pro nefinan¢ni reportovani (uvedené
dale nebo v kapitole o reportingu). Poté zminuje, Ze vysSi transparentnost v této dobé
prispéje Vv boji proti ekologické, hospodarské a socialni krizi. Dal§im duvodem, pro¢ je
spravna doba pro pfijeti smérnice je rozvoj systémi pro meéfeni dopadu podnikani
na zivotni prostiedi a fakt, ze nékteré podniky zacinaji aplikovat praktiky zodpovédného
podnikani. Vybor pozitivné hodnoti plsobeni smérnice v oblastech: zafazovani
environmentalnich, socidlnich a spravnich otazek do strategie komunikace podniku,
posilovani ulohy valnych hromad akcionarii a zasad odpovédnych investic, umoznovani
podnikiim zapojit se do pokrokového sméru udrzitelného rozvoje (Evropsky hospodaisky

a socialni vybor, 2013, s. 47-51).

Smérnice samotna pak pokracuje v uvadéni jednotlivych divodl, jeZz jsou
zaClenény do jejiho znéni. Ne vSechny body maji charakter divodu, nasledné jsou

proto oznaceny jako body.

V bodé (1) s odkazem na sdéleni Akt o jednotném trhu — Dvandct nastroji
K podniceni hospodarského ristu a posileni diivery — ,,Spolecné pro novy rist* z roku
2011, smérnice pfipomina vymezeni poZadavku tohoto aktu na docileni srovnatelné rovné
transparentnosti socialnich a environmentalnich informaci sdilenych podniky ve vSech
Clenskych statech (Evropska unie, 2014). Vice pak v samotném aktu, zejména pak
Vv kapitole 2.8. Socialni podnikani, kde je pfimo pozadavek pro evropskou Komisi
na legislativni navrh o transparentnosti vV socialnich a ekologickych informaci
poskytovanych podniky vsech odvétvi, ktery ma vést Ksocialn¢ spravedlivéjsimu

a ekologicky udrzitelnému rustu (Evropska komise, 2011, s. 15).

Potfebu legislativniho ramce pro nefinancni reporting potvrdila podle bodu (2)
| Obnovena strategie EU pro socidalni odpovédnost podnikii na obdobi 2011-2014
(Evropska unie, 2014). Tato zprava opét zduraznuje pozitiva nefinan¢niho reportingu a
nefinancnich aktivit podnikii. Naptiklad uvadi zvySeni konkurenceschopnosti, zlepSeni
fizeni rizik, Gsporu nakladi, zlepSeni vztahl se zdkazniky, zvySeni inovacni kapacity, lepsi
zachazeni s lidskym kapitdlem a zvySovani davéry vici svému okoli. Dale uvadi, ze
prostrednictvim socialni odpovédnosti podniky mohou prispét k plnéni cilit smlouvy o
Evropské unii v oblasti udrzitelného rozvoje a vysoce konkurenceschopného socialne

trzniho hospodarstvi (Evropska komise, 2011, s. 3).
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Bod (3) uvadi usneseni z 6. unora 2013 Socidlni odpovédnost podnikii: radné,
transparentni a odpovédné obchodni chovani a udrzZitelny riist a Socialni odpovédnost
podnikii: podpora zdajmii spolecnosti a cesta k udrzZitelné obnové podporujici zaclenéni
jako dalsi usneseni podporujici zaclenéni zvetejnovani informaci o udrZitelnosti, dodava,
ze tyto pak maji za cil zjistit rizika udrZitelnosti a zvysit ditvéru investoru a spotrebitelil.
Dale pfimo spojuje uvadéni téchto informaci jako soucast postupu k docileni TUR
a dodava, Ze jsou potifebné k méteni dopadu podnikl na spolecnost. Pozadavky na tento
legislativni navrh jsou flexibilita — jako dtvod uvadi $ifi (rozmanitost) celého konceptu,

srovnatelnost, a nakonec snadnost pfistupu k t€émto informacim.

V bod¢ (4) je zdlraznéna nutnost koordinace vnitrostatnich predpisti zejména

z ditvodu piisobeni nékterych podnikill ve vice statech.

Bod (5) navazuje a komentuje potifebu stanovit minimalni pravni pozadavek
na rozsah reportd; ty by mély byt vérné, komplexni a obsahovat ptehled o podnikovych

politikach, vysledcich a rizicich.

Bod (6) stanovuje minimdlni pozadavky na piehledy nefinan¢nich informaci
obsahujici informace o environmentdlnich, socidlnich a zaméstnaneckych otazek,
dodrZzovéni lidskych prav a boje proti korupci a uplatkafstvi. Dale by mél piehled
obsahovat popis politik vysledkt, rizik a postupti nalezité pé¢e® uplatiiovanych podnikem
i sohledem na své dodavatelské a subdodavatelské fetézce v relevantnich piipadech.
V posledni fadé zminuje, Ze staty maji mit moZnost osvobodit podniky, které uz takovou

zpravu zpracovavaji, pokud tato zprava obsahuje stejné informace.

Bod (7) konkretizuje poZadavky na informace v jednotlivych oblastech. Zacina
Soblasti environmentalni. Report by mél obsahovat zpravu o soucasnych
a predvidatelnych dopadech piisobeni podniku na Zivotni prostredi a pripadé na zdravi
a bezpecnost, vyuzivani obnovitelnych a neobnovitelnych zdrojii a znecistovani ovzdusi.
Pokracuje s oblasti socialni a zaméstnaneckou. Uvadi, Ze informace mohou obsahovat
opatreni pro zajisténi rovnosti pohlavi, provadeni zdkladnich umluv Mezindrodni
organizace prdce, pracovnich podminek, socialniho dialogu, dodrzovani prav zaméstnancii
na informace a konzultace, dodrzovani prav odborii, informace o zdravi a bezpecnosti pri

praci, informace o dialogu s mistnimi spolecenstvimi a opatieni k zajisténi rozvoje téchto

1 Jde o princip, kdy se firma snazi Identifikovat skute¢né i potencialni nepiiznivé dopady své &innosti a
pfedchazet jim; poptipade¢ je fesit (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2013, s. 10).
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spolecenstvi. Dale zminuje, ze by piehled mohl obsahovat informace o ptredchazeni

porusovani lidskych prav nebo o nastrojich proti korupci a tplatkaistvi.

Bod (8) stanovuje, ze podniky by mély uvadét informace, co se tyce
nejpravdépodobnéjsich piicin vzniku rizik s vaznymi dopady a o rizicich, ktera uz existuji.
Podniky maji zvazit jejich zdvaznost na zéklad¢ jejich rozsahu a vyznamu. Dale upiesiuje,
ze rizika mohou zasahovat nejen do samotné Ccinnosti podniku, ale v nékterych
relevantnich pfipadech souvisi 1 Sjejich produkty, sluzbami a obchodnimi vztahy

i s dodavatelskymi a subdodavatelskymi fetézci.

Bod (9) stanovuje vychozi rdmce pro reportovani. Uvadi vnitrostatni ramce, unijni
rdmce — environmentalni fizeni podnikl a audit (EMAS), mezindrodni ramce — iimluva
OSN nazvana Global Compact, obecné zasady v oblasti podnikani a lidskych prav — OSN,
Chranit, dodrzovat a napravovat, smérnice Organizace pro hospodaiskou spolupraci
arozvoj (OECD), normu ISO 26000, tripartitni deklaraci Mezinarodni organizace prace
0 zasadach pro nadnarodni spolecnosti a socialni politiku, globalni iniciativa pro podavani

zpréav (Global Reporting Initiative) nebo jiné uznavané mezinarodni ramce.

Bod (10) zadava clenskym statim, aby vytvofily mechanismy, které zajisti,
aby podniky uvadély informace pozadované touto smérnici. Také vyzaduje zavedeni

postuptl pro vymahani dodrzovani povinnosti spojenych s pozadavky smérnice.

Bod (11) zminuje dokument ,,Budoucnost, jakou chceme* z konference OSN
Rio+20, ktery wuznavda vyznam podavani prav podnikii o udrzZitelnosti. Také klade
pozadavek na vypracovani modelll pro reportovani, které maji zjednodusit zaclenéni

finanénich a nefinanc¢nich informaci.

Bod (12) spojuje smérnici s cilem Planu pro Evropu G¢inngji vyuzivajici zdroje,
ktery stanovil, Ze do roku 2020 maji byt zavedeny trzni a politické pobidky, které odmenuji
investice podnikii do ucinného vyuzivani zdroju.

Bod (13) uvadi: zavéry ze dnil 24. a 25. bifezna 2011, kdy Evropska rada vyzvala
K snizeni administrativni zatéZze zejména pro malé a stiedni podniky a strategii Evropa
2020 pro inteligentni a udrzitelny rst podporujici zaclenéni, kterd stanovuje snahu
0 zlepSeni podnikatelského prostiedi pro malé a stfedni podniky a o jejich
internacionalizaci. Na zéklad¢ téchto a na zadklad¢ smérnici uvedené zésady ,,zelena malym

a strednim podnikum “, smérnice zdlvodiuje, pro¢ se tyka jen velkych podnikii.
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Bod (14) definuje podniky, kterych se smérnice ma tykat na zdkladé¢ primérného
po¢tu zaméstnanct, bilanéni sumy a Cistého obratu. Smérnice by se méla tykat podniki,
které jsou subjektem veiejného zajmu, a subjektii vefejného zajmu, které jsou mateiskym
podnikem velké skupiny. V obou ptipadech stanovuje podminku, na jejimz zakladé¢, pokud
je splnéna, je vyzadovano podani informaci podle smérnice, konkrétné pokud primeérny
pocet zaméstnancii pfesahuje 500 a to i pro konsolidované podniky. Tato podminka ma

zamezit pozadovani reporti od podnikti a skupin, které maji byt osvobozeny.

Bod (15) pozaduje srovnatelnost a soudrznost informaci v konsolidovanych
zpravach podavanych skupinami podniki. K docileni toho pozadavku maji byt vnitrostatni
predpisy koordinovany. Dale ptikladd pozadavek, aby zpravy byly sestaveny tak,
aby informace tykajici se téchto skupin podnikii mohly byt pifedany ¢lenim a téetim

stranam.

Bod (16) stanovuje, jak bude kontrolovano plnéni pozadavkl smérnice. Zadava,
ze statutarni auditofi a auditorské spoleCnosti by mély pouze ovéfit, jestli byla zprava
zpracovana. Clenské staty pak mohou pozadovat i ovéfeni informaci uvadénych podniky

pomoci nezavislého poskytovatele oveétovacich sluzeb.

Bod (17) zadavad Komisi, aby vypracovala nezdvazné pokyny zahrnujici obecné
a odvétvové klicové ukazatele vykonnosti. Komise ma pii tomto vypracovani konzultovat
svoje postupy s pfislusnymi zicCastnénymi stranami. Zvlast' dodava, ze pii odkazech na
environmentalni aspekty ma Komise zahrnout pfinejmensim vyuZzivani pidy a vodnich

zdrojti, emise sklenikovych plynti a vyuzivani materiali.

Bod (18) komentuje dtileZitost politiky rozmanitosti zejména pak v ramci svych
fidicich a dozor¢ich organech. Jako hlavni diivod v prospéch této politiky uvadi zamezeni

., skupinového mysleni “, které omezuje inovativni a konstruktivné kritické¢ mysleni.

Bod (19) navazuje na bod (18) a dodava, ze uvedené politiky rozmanitosti by mély
obsahovat aspekty jako vék, pohlavi, vzdé€lani nebo profesni zkuSenosti. Celd povinnost
uvadéni téchto informaci, by se méla vztahovat jen na nékteré velké podniky?. Odkazuje

se na ¢lanek 20 smérnice 34, ktery urcuje, ze uvadéni politiky rozmanitosti by melo byt

D Politika rozmanitosti vyuziva rozdiléi mezi pracovniky jako lidmi v prospéch podniku (Armstrong, 2007, s.

144).

2 Velky podnik je definovan ve smérnici 2013/34/EU na zakladé hraniéni bilanéni sumy (hodnota nékterych
aktiv bliZe viz s. 29 smérnice) 20 mil. Eur a Cistého obratu 40 mil. Eur a téetim kritériem je pramérny pocet
zamestnanct, pro velky podnik je hrani¢ni hodnota 250 primérnych zaméstnancti béhem ucetniho obdobi.
Pokud néjaky podnik ptekroci dvé z uvedenych tii kritérii, je povazovan za velky podnik (Evropska unie,
2013, s. 28).
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soucasti vykazu o spravé a fizeni podniku. Dale tento bod zavadi pravidlo, ze pokud

podnik zadnou politiku rozmanitosti neuplatiiuje, musi jasné vysvétlit pro¢ tomu tak je.

V bodé (20) jsou zminény vysledky vrcholnych schiizek skupin G8Y a G202,
které vedly k tomu, ze OECD byla pozadana, aby vypracovala standardizovany vzor
pro podavani zprav pro nadnarodni podniky, jimiz by podavaly danovym organiim zpravy
0 svych ziscich a danovych platbach po celém sveéte. Uvadi, ze tento vyvoj dopliiuji navrhy
obsazené v smérnici. Byly vzaty v potaz i iniciativy na urovni Unie a odkazy Evropské rady
Z22. kvétna a 19. a 20. prosince 2013 na podavani zprav podle jednotlivych zemi ze strany
velkych podnikii a skupin, obdobna ustanoveni ve smérnici Evropského parlamentu a Rady
2013/36/EU a v posledni tad¢ mezindrodni usili o zvySeni transparentnosti v oblasti

financniho vykaznictvi.

Bod (21) shrnuje cile smérnice: zvysit relevantnost, soudrznost a srovnatelnost
informaci uvadénych nékterymi velkymi podniky a skupinami v Unii a toho 1ze dosahnout
Iépe na urovni unijnich pfedpisti spiSe nez na urovni jednotlivych stati. Komentuje,
7e smérnice neporuSuje zasadu subsidiarity? stanovenou v élanku 5 ve Smlouvé
0 Evropské unii. Také dodava, ze smérmice neporusuje zasadu proporcionality® stanovenou

taktéz ¢lankem 5.

Bod (22) komentuje, Ze smérnice dodrzuje zdkladni prava a zdsady uznané Listinou
zakladnich prav Evropskeé unie. Uvadi napiiklad pravo na svobodu podnikani, respektovani
soukromého Zivota a ochranu osobnich udajii. Bod pfimo pfikazuje, Ze tato smérnice musi

byt provedena v souladu s vySe zminénymi pravy a zasadami.
Bod (23) uvadi, Ze smérnice 34 by mé¢la byt zménéna odpovidajicim zptasobem.

Lze tedy vyvodit, Ze dosud dobrovolné ramce pro nefinancni reporting jsou nyni
Evropskou unii doporucovény, jako ramce, od kterych se méa odvijet nové povinny
nefinan¢ni reporting velkych firem. Dlivodl pro zavedeni této povinnosti je vice: Smérnice
ma dopomoci k plnéni cild TUR. Plni nékteré z ukoll, které maji zamezit ztéZovani

zavadéni svobody usazovani. Dale ma dopomoct v boji proti ekologické, hospodaiské

D G8 je sdruzeni osmi nejbohatsich statfl svéta.

2 G20 je sdruzeni dvaceti nejvétsich ekonomik svéta.

% Zasada subsidiarity je vélenéna do smlouvy o fungovani Evropské unie a stanovuje, kdy méa &innost
Evropské unie, v ramci jeji pravomoci, pfednost pfed ¢innostmi Clenskych stati. Tam, kde Clenské staty
dokazi uspokojivé vykonavat svoje povinnosti, nesmi podle této zasady Evropska unie zasahovat. (Rafaelli,
2017). Pokud cil nelze dosahnout na arovni ¢lenskych statt, pak zasahuje Evropska unie (Pitrova, 2003, s.
6).

4 Princip proporcionality funguje tak, Ze obsah a forma ¢innosti EU nepiesahuje ramec toho, co je nezbytné
pro dosazeni jejich cilu (Pitrova, 2003, s. 7-8).
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a socidlni krizi. Vzhledem k tomu, Ze n¢které podniky jiz aplikuji do svého rozhodovaciho
systému praktiky zodpovédného podnikani, které jsou v souladu s cili Evropské unie,
nastala potieba pro koordinaci a zefektivnéni tohoto usili. S tim vyvstal problém potiteby
legislativniho rdmce pro nefinan¢ni reporting, ktery by podporoval cile EU, tedy zvysit
konkurenceschopnost evropské ekonomiky ve svétovém méfitku a dfive zminéné

prosazovani zasad TUR (Evropska unie, 2014).

Ocekavané pifinosy smeérnice jsou: plnéni cili trvale udrzitelného rozvoje,
spoluprace orgéanu clenskych statli, informovanost statii o vnitro-unijni situaci v riznych
oborech podnikéni, zapojeni podnikt do aplikace trendi podporujicim udrzitelny rozvoj,
boj proti ekologické, hospodaiské a socialni krizi zlepseni komunikace mezi stakeholdery
a podniky, zvySeni transparentnosti V environmentalni, spoleCenské a spravni oblasti,
zjisténi rizik spojenych s ¢innosti podnikd, jejich produkty, sluzbami nebo obchodnimi
vztahy, zlepSeni fizeni rizik, zvySeni konkurenceschopnosti, Gsporu nakladi, zlepSeni
vztahll se zakazniky, zvySeni inovacni kapacity, lepSi zachazeni s lidskym kapitalem,
zvySovani divéry vaci svému okoli a podpora politiky rozmanitosti, ktera odstraiuje
negativni trend skupinového mysleni, posilovani tlohy valnych hromad akcionatii
a posilovani zasad odpovédnych investic. Jako politickd pobidka nepfimo nuti podniky
ucelné vyuzivat zdroje, nebo se o to alespont snazit, iCelnost jejich vyuziti musi totiz
uvadét v tomto reportu. Plytvani zdroji by se projevilo ve vefejném reportu a negativné by
ovlivnilo vnimani firmy jejim okolim. Stejné tak lze usuzovat i u ostatnich otdzek

(Evropska unie, 2014).

3.3.2 Druha ¢ast — formulace legislativy pro evropskou uroven

Druha ¢ast je tvofena Clankem 1 samotného znéni smérnice 2014/95/EU.
Tenudava 6 zmén smérnice 2013/34/EU. Smeérnici 2014/95/EU byly do smérnice
2013/34/EU vlozeny 2 nové ¢lanky a 4 byly upraveny, tak aby byly v souladu s 23 body
popsanymi v prvnim celku. Prvni vlozeny c¢lanek 19a urcuje pozadavky smérnice
na piehled nefinan¢nich informaci; stanovuje, na koho se smérnice vztahuje. Podniky,
které: maji k rozvahovému dni primérny pocet zaméstnanct pies 500 a podniky, které jsou
subjektem vefejného z4jmu. Prehled ma byt tvofen informacemi o: environmentalnich,
socialnich a zaméstnaneckych otazkach; dodrzovani lidskych prav a boje proti korupci
a uplatkarstvi; politikdch uplatnovanych v téchto otazkach vietné uplatnovanych postupi

nalezité péce a jejich vysledky; hlavnich rizicich souvisejicich s vySe zminénymi otazkami
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Vv oblastech spojenych s operacemi podniku a je-li to podstatné pak i Vv oblastech
podnikovych obchodnich vztahli, produktli nebo sluzeb. Podnik ma zahrnout i zptsob
fizeni téchto rizik. Dale ma piehled uvadét i nefinancni klicové ukazatele vykonnost,
ktere se vztahuji k prislusné podnikatelské cinnosti. Report ma obsahovat stru¢ny popis
modelu podnikani. Pokud podnik neuplatiiuje politiky v nékteré z oblasti, musi uvést pro¢
tomu tak je a odivodnit to. Podniky maji pravo vynechat v urcitych ptipadech nckteré
informace, pokud by to vyrazné poskodilo jejich obchodni postaveni. Podniky maji uvést,
ze kterych statem stanovenych ramct vychazely pii reportovani. Dcefiné podniky jsou
osvobozeny od tohoto reportingu, pokud je vypracovan jejich matefskou spolecnosti a jsou
vném zahrnuty. Pokud podnik vypracovdva samostatnou zpravu obsahujici stejné
informace, jaké pozaduje smérnice 2014/95/EU, pak tato zprava sta¢i k naplnéni
povinnosti nefinanéniho reportingu stanovené touto smérnici. Tato zprdva musi byt
zvefejnéna v souladu s ¢lankem 30 (ktery stanovuje obecné pozadavky zvefejiovani) nebo
musi byt zptistupnéna vetejnosti do Sesti mésicii na internetovych strankach podniku a je
na ni v zpravé o vedeni podniku uveden odkaz. Staty maji povinnost zajistit, aby statutarni
auditor nebo auditorska spolecnost ov¢fili, ze tato zpradva byla vypracovana. Ohledné
obsahu zpravy mohou CcClenské stity pozadovat ovéfeni nezavislym poskytovatelem

ovérovacich sluzeb, ale nemusi (Evropska unie, 2014).

Dal8i zmény jsou v ¢lanku 20. Pfibyva povinnost uvadét politiky rozmanitosti
uplatnované ve spravnich, fidicich a dozor¢ich organech podniku. Zahrnuty maji byt
vlastnosti jako: vek, pohlavi, vzdelini nebo profesni zkuSenosti; cile této politiky
rozmanitosti; zpusob jejiho provadeni a jeji vysledky ve vykazovaném obdobi. Opét je
uvedena moznost, ze pokud podnik Zadnou tuto politiku nesleduje, musi pouze uvést

pro¢ (Evropska unie, 2014).

Dalsim vlozenym c¢lankem je ¢lanek 29a, ktery stanovuje pravidla
pro konsolidované podniky. Jde o ten samy ptehled, ktery je ale vypracovan za celou
skupinu podnikl jejich matefskym podnikem. Opét je zde kritérium pétiset primérnych
zaméstnancl, ovsem tentokrat pro celou skupinu podnikd. Mateiské podniky, které jsou

zaroven dcefinymi podniky, jsou osvobozeny od tohoto reportingu (Evropska unie, 2014).
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3.3.3 Treti ¢ast — implementace smérnice 2014/95/EU

Tieti ¢ast je tvofena Clankem 2 az 6 smérnice. Clanek 2 , Pokyny
pro vypracovavani zprav“ prikazuje Komisi vypracovani nezavaznych pokynt k metodice
vypracovani zprav obsahujicich nefinan¢ni informace. Zahrnuty maji byt i nefinan¢ni
klicové ukazatele vykonnosti (obecné i odvétvové). Cilem ma byt usnadnéni uvadéni
nefinan¢nich informaci podniky. Komise ma konzultovat problematiku s piislusnymi

zicCastnénymi stranami.

Clanek 3 ,, Prezkum* ptikazuje Komisi, aby ptedlozila Evropskému parlamentu

a Radé¢ zpravu o uplatiiovani smérnice.

Clanek 4 ,, Provedeni* stanovuje, dokdy musi ¢lenské staty vytvofit pravni
a spravni predpisy pro zavedeni této smérnice do praxe. Datum bylo stanoveno na 6.
prosince 2016. Stanovuje, ze predpisy musi vejit platnost pro dotéené podniky od 1. ledna
2017 nebo v priubéhu kalendainiho roku 2017. Piedpisy musi obsahovat odkaz na znéni
smérnice. Nakonec pfikazuje Clenskym statim uvédomit Komisi o znéni zavedenych
ptedpisi.

Clanek 5 ,, Vstup v platnost” — smérnice vstupuje V platnost dvacatym dnem

po vyhlageni v Ufednim véstniku EU.

Cléanek 6 ,, Urceni* prosté konstatuje, Ze tato smérnice je ur¢ena Clenskym statim

(Evropska unie, 2014).

3.4 LEGISLATIVA PRO CR

Smérnice 2014/95/EU stanovuje, Ze jeji implementaci provedou ¢lenské staty samy.
Je to z divodu riznorodych praktik a modelli podnikdni napfi¢ témito staty Evropou.
Svéfeni tvorby legislativy do rukou stati samotnych umoZzni nejen snaz$i implementaci
smérnice do stavajicich zakont, ale umozni i nastaveni reportovani tak, aby vyhovovalo
I podnikiim samotnym (GRI a CSR Europe, 2017, s. 7). Stanovuje i minimalni ramec
uvadénych nefinanénich informaci. Pro tuto praci je zptisob implementace v Ceské
republice dilezity, proto je mu vénovan nésledujici text. Nefinan¢ni reporting byl zaclenén
do Zékona ze dne 12. prosince 1991 o tcetnictvi Sb. 563/1991, jako ,,Cast osma Uvadéni

nefinan¢nich informaci.”. Nabyl u¢innosti dne 1. 7. 2017.
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V prvni fadé zdkon o tucetnictvi stanovuje, koho se nefinan¢ni reporting tyka.
Stanovuje tato kritéria: jedna se o velkou ucetni jednotku, kterd je obchodni spole¢nosti,
nebo je subjektem vefejného zdjmu a k rozvahovému dni piekro¢i kritérium pétiset
prumérnych zamé&stnanci. Pro konsolidovanou ucetni jednotku plati stejna kritéria — jenom

na konsolidovaném zakladé.

Formulace pozadovanych nefinan¢nich informaci je podobna jako ve smérnici.

Ty zahrnuji otazky: zivotniho prostfedi, socialni a zaméstnanecké, respektovani lidskych

prav a boje proti korupci a tuplatkaistvi. Rozdil je tedy jen ve slovech environmentalni;

upraveno na,zivotni prostredi‘. Zakon vSak na rozdil od smérnice stanovuje ramcové
kvalitativni pozadavky na tyto informace. Maji byt uvedeny v rozsahu potfebném

Kk pochopeni: vyvoje, vykonnosti, postaveni a dopadi ¢innosti dané ucetni jednotky nebo

skupiny ve zminénych otazkach. Dale stanovuje strukturu uvadéni nefinan¢nich informaci

ve formé pismenovych odrazek:

a) popis modelu podnikani,

b) popis opatieni uplatiiovanych Géetni jednotkou ve vztahu k uvedenym otazkam, véetné
postupll nalezité péce a zde je také uvedeno, Ze pokud z4dné opatieni neuplatiiuje, staci
uvést oditvodnéni pro¢ tomu tak je,

C) popis vysledki opatieni,

d) popis rizik spojenych s ¢innosti firmy a popis fizeni téchto rizik a

e) nefinan¢ni klicové ukazatele vykonnosti, které se vztahuji k ptislusné podnikatelské
¢innosti.

Report mohou zaclenit do vyro¢ni zpravy nebo vypracovat samostatnou zpravu.

Dale stanovuje, ze podniky mohou pouzit metodiky pro reportovani spolecenské

odpovédnosti a musi povinné uvést které, pokud je pouzila. Zakon také stanovuje, Ze ac jde

o nefinan¢ni informace, mohou tyto informace, je-li to ucelné, odkazovat na Castky

vykazované v ucetni zavérce. Dale osvobozuje podniky od uvadéni informaci tykajicich

se budouciho vyvoje, nebo pravé projednavanych informaci, pokud by mohlo dojit

k vyraznému poskozeni obchodniho postaveni podniku. Zaroven vsak pfipojuje, Ze jejich

neuvedeni nesmi znemoznit objektivni a vyvazené pochopeni vyvoje, Vvykonnosti,

postaveni a dopadu ¢innosti podniku. Zakon stanovuje, Ze pokud podniky vypracovavaji
identickou samostatnou zpravu za stejné ucetni obdobi, pak musi byt tato zprava
zvefejnéna s vyrocni konsolidovanou zpravou anebo zpfistupnéna na internetovych

strankéach ucetni jednotky do Sesti mésict od rozvahového dne. Zakon pak stanovuje audit,
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ktery posuzuje pouze to, ze byla zprava vypracovana v n¢€jaké z vySe uvedenych forem,

nekontroluje jeji obsah.

Co se tyce konsolidovanych podnikii, jsou pravidla podobna jako ve smérnici
a stejnd, jako zédkonem stanovena pravidla pro nekonsolidované podniky. Zakon dodava,
stejn€ jako ve smérnici, ze dcefiné podniky tuto zpravu vypracovavat nemusi, je-li zprava
vypracovana matefskym podnikem. Zakon také uvadi, co se povazuje piestupek a pokuty
za tyto piestupky. Co se tyc¢e nefinancnich informaci, jsou to pfestupky: neuvedeni
nefinan¢nich informaci ve vyroéni nebo samostatné zpravé a druhy prestupek:
nezveiejnéni samostatné zpravy podle zakonnych pozadavkl. Pro podniky nebo skupiny
podnikd, které se provini témito piestupky, jsou stanoveny pokuty; a to az ve vysi tii

procent jejich celkovych aktiv (Cesko, 1991).
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4 PRAKTICKA CAST

Prakticka cast prace se vénuje podniku Synthesia, a.s. a koncernu AGROFERT,
do kterého tento chemicky zaméfeny podnik patii. Pfedmétem zkoumani jsou
podnikatelské aktivity nefinan¢niho charakteru a jejich reporting — zejména aktivity
spolecenské odpovédnosti firem, tedy aktivity CSR, a dalsi které jsou pfedmétem Smérnice
o nefinan¢nim reportingu Evropské unie a jeji implementace v Ceské legislativé. V uvodu
jsou predstaveny ob¢& spolecnosti a jejich propojeni, které zasahuje i do nefinancnich
aktivit dcefiné Synthesie. Nasleduji ¢asti vénované komunikaci podnikti se stakeholdery
Vv oblastech CSR aktivit a vycty jednotlivych aktivit. Nejvyznamnéjsi zdroje informaci
pro praci, ale i stakeholdery, byly podnikové internetové stranky a vefejné piistupné
reporty dotykajici se spoleCenské odpovédnosti, podnikatelské etiky nebo firemni
filantropie. Struktura téchto oblasti se nékdy odliSovala od ¢lenéni a rozd€leni aktivit
Vv odborné literatufe. Jednotlivé reporty byly zmapovany a nasledné porovnany
s legislativnimi pozadavky. Byl zkoumdn rozsah a reporting aktivit podniku a koncernu —
ato ve vztahu K potencialni moznosti piipadné tyto aktivity/okolnosti dle smérnice
2014/95/EU. Tiebaze Synthesia, a.s. ani mateiska firma AGROFERT, a.s. v soucasnosti
nema povinnost nefinanéni reporting podle smérnice 2014/95/EU zveiejnovat, byl vyzkum
zamé&fen na posouzeni miry pfipravenosti a souladu vykazovanych informaci s pozadavky

smérnice.

4.1 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost Synthesia je ¢esky podnik s téméf stoletou tradici. Byl zaloZen v roce
1920. Od roku 1994 je to akciova spolecnost. Nachazi se v Pardubicich v primyslovém
aredlu Semtin (také SemtinZone) na okraji mésta, ktery vlastni. Podnik zaméstnava okolo
Sestnacti set zaméstnancl. Podnik se zabyva pievazné chemickou vyrobou pigmenta
a barviv, nitrocelulézy a organickych pokrocilych intermediati. Na zakladé téchto vyrob
a sirokého sortimentu byl podnik v roce 2003 organizovan do strategickych obchodnich
jednotek (z anglického Strategic Business Unit, dale jen SBU), tedy: SBU Pigmenty
a barviva, SBU Nitrocelul6za, SBU Organickd chemie a posledni SBU Energetika,
kterd vznikla zejména kvili vysoké energetické naro¢nosti podniku a celého aredlu
avroce 2016 byla dokoncena jeji modernizace v hodnoté jedné miliardy korun. Dale
se vyclenuji dalsi dulezité casti podniku, které jsou oznaceny jako useky. Jsou zde useky:

Finance, Technicko-provozni a Personalni. Kazda SBU a kazdy usek ma svého feditele,
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cely podnik ma pak generalniho feditele (momentalné¢ Ing. Josef Liska). V podniku jsou
I statutarni organy, a to piedstavenstvo s péti ¢leny a dozoréi rada se tfemi Cleny. Podnik je
vyznamnym zaméstnavatelem v Pardubickém kraji, protoze zaméstnava okolo Sestnacti set
zaméstnancl. Produkce neni mifena pouze na tuzemsky trh, ale zasahuje i do zahranici
do Evropy i do zamofi (celkem pies 60 zemi svéta), a to az tfemi Ctvrtinami produkce.
Nejvetsimi zahraniénimi odbérateli jsou Spojené staty americké, Némecko, Italie, Francie
a Polsko. V roce 2017 také podil z exportu na celkovych trzbach dosahl 85 %. Podnik
se také angazuje v oblasti vyzkumu a vyvoje. Vlastni Vyzkumny tstav organickych syntéz

(Synthesia, 2011a; Synthesia 2011c; Synthesia 2011d).

Od roku 2000 se podnik stal soucasti koncernu AGROFERT. V roce 2009
se pak stal AGROFERT a.s. jedinym majoritnim vlastnikem a matefskou spoleénosti
podniku Synthesia vlastnicim 100 % akcii (Synthesia, 2011b). Agrofert je spole¢nost
zalozena v roce 1993 Ing. Andrejem BabiSem. Je t0o nadnarodni spole¢nost, sdruzujici pies
34 tisic zaméstnancti, ktefi jsou rozmisténi v 18 zemich na ¢tyfech kontinentech. Sdruzuje
ptes 250 subjektd z odvétvi zemédélstvi, potravinafstvi, lesnictvi, médii, obnovitelskych
zdrojii a chemie pod koncernem Agrofertu, jehoz je matefskym podnikem. VétSina
podnikd je v piimém vlastnictvi Agrofertu. Agrofert pak zastfeSuje centralni aktivity
celého koncernu. Napiiklad se jedna o aktivity v oblasti: ucetnich operaci, personalistiky,
komunikace a marketingu, prodeje majetku, internich audit a dal$i. Vykonnym feditelem
je momentéalné Ing. Josef Mraz. Zakladni podnikatelskou filosofii je vytvareni vyrobniho
tetézce, ktery spojuje zemédelstvi s oblastmi chemickych vyrob az po potravinatstvi.
Filosofie je také napliiovana ve formé akvizic spole¢nosti vhodnych pro zaclenéni

do tohoto fetézce anebo na budovani novych vyrobnich kapacit, tedy orientace na rust

spolecnosti (AGROFERT, a.s., 2018a; AGROFERT, a.s., 2018b).

Firma se musi prezentovat na vefejnosti a komunikovat se svym okolim. V dnes$ni
informacni dobé je nejdilezitéjSim komunikacnim prosttedkem internet a webové stranky.
Ob¢ spolecnosti maji svoje oddelené webové stranky, které na sebe ale v relevantnich
castech navazuji a odkazuji jedna na druhou mnohdy formou hypertextovych odkazi,
které navstévnika rovnou piesmeéruji z jednéch webovych stranek na druhé a naopak.
Provazanost je znacnd a oba podniky tim 1 deklaruji vzdjemnou piislusnost jeden
k druhému. Mimo zakladnich informaci o obou podnicich, které jsou uvedeny vyse

a podnikatelskych — finan¢nich informaci (typu inzerati nabizejicich cely sortiment firmy
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nebo hledajicich dodavatele aj.) obsahuji i, pro tuto praci relevantni, informace a reporty

o nefinanénich ¢innostech podnikii.

42  AKTIVITY NEFINANCNIHO CHARAKTERU SYNTHESIE

Z webovych stranek je patrné, ze se firma angazuje v aktivitich nefinan¢niho
charakteru, které sice zaclenuje do zakladnich podnikovych c¢innosti, ale nijak ucelené.
Jednotlivé aktivity nezahrnuje pod CSR ramec, ale spiSe izolované¢ a nezavisle jednu

na druhé.

Webové stranky Synthesie obsahuji misi, vizi a hodnoty podniku. Jedna se o kratké
popisy, kterymi se podnik fidi pii své Cinnosti. Mise je soustfedéna na prodejni Cinnosti
podniku, ale uz zde zminuje zaméstnanecké otazky, jako je napiiklad rozvoj zaméstnancu.
Dale deklaruji, Ze se k zaméstnancim chovaji dle etickych norem. Podstatnd je
také piedposledni ¢ast, ktera fika, Ze vSechny podnikové aktivity jsou provadény s ohledem
na zivotni prostiedi a ekologicky. Zminén je také termin Trvale udrzitelny rozvoj, ktery je
pro firmu diilezitou soucasti podnikani. Posledni ¢ast fik& ptimo: ,, V rdmci spolecenské
odpovednosti podporujeme neziskové a vzdélavaci aktivity v nasem regionu.” Vize zni:
~Moderni, bezpecnd, ekologicka, prosperujici a rozvijejici se firma — nejlepsi
zaméstnavatel v regionu.* Obsahuje principy, které jsou pouzivany i v kontextu s CSR.
Text pokracuje struénym popisem politik systémt fizeni zminujicim pozadavky na kvalitu
produktl aj., ale zejména deklaruje cil zvySovat bezpecnost prace (konkrétné nulovou
urazovost zaméstnanctl) a dale se podnik zavazuje, Zze bude systematicky realizovat
miru“. Ochranu Zzivotniho prosttedi podnik zahrnuje do své strategie. Poslednim
podnikovym piistupem k podnikéni jsou podnikové hodnoty. Mezi ty podstatné lze zaradit
integritu (pod kterou si podnik pfedstavuje moralni a etické hodnoty jako cestnost,
poctivost aj.), zapojeni pracovnikii (moznost rlstu pracovniki), respekt (ke kazdému

jedinci) a vzdélavani (zaméstnancu) (Synthesia, a.s., 2011e).

V ramci firemni filantropie podnik Synthesia cili zejména na Pardubicky kraj,
tedy na své bezprostiedni okoli. Aktivity souhrnné prezentuje na svych webovych
strankach jako Podporu regionu. Podnik je generdlnim partnerem Vychodoceského
divadla, M¢éstskych slavnosti v Pardubicich. Je také angaZzovéan do sportu, je generdlnim
partnerem  pardubického  mladeznického  basketbalu,  dostihového  zavodisté

nebo turistického klubu Synthesia. V ramci pomoci handicapovanym ob¢aniim sponzoruje
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chranénou dilnu Handico nebo Skolu Svitani pro déti s mentdlnim a kombinovanym

postiZzenim.

Diilezitou soucasti podle firemnich stranek tvofi odpovédnost. Firma ji vidi
jako zakladni podminku zajiSténi kvality celého podniku (spolu s finan¢nimi ukazateli).
Vztah firmy a jejiho okoli vidi podnik tak, Ze okolni prostfedi pomaha naplnovat vize
podniku, proto se podnik snazi vratit do okoli urcity podil z vydélku (Synthesia, a.s.,
2011f). Nejpatrnéjsi to je u ochrany Zivotniho prostiedi. Zakladni strategie je systematicka
realizace opatfeni, kterd omezi negativni dopady zavodu na své okoli na nejnizs$i miru.
Toho dociluje plnénim pravnich a jinych pozadavkd pro ochranu Zivotniho prostiedi,
ochranu zdravi a bezpecnost prace; fizenim environmentalnich dopadii provozovanych
¢innosti, vyrobkl a sluzeb za pomoci systému environmentalniho managementu (EMS);
odstraiiovanim ekologické zatéZe z minulych ¢innosti podniku a poskytovanim pravdivych
informaci stakeholderim o dopadech své Cinnosti na Zzivotni prostfedi. VétSinu téchto
aktivit podnik pfedstavuje ve zpravé za rok 2017 ve formé power-pointové prezentace,

a spolu s vy¢tem principt (zminénych vyse) ji zvefejiiuje na svych webovych strankach

Podnik je opravnén pouzivat logo Responsible Care. Responsible Care je globalni
iniciativa chemického prumyslu, ktera je rozsitena do 60 zemi svéta. Dala si za cil zlepSeni
zdravi, environmentéalnich vykonli a komunikace se stakeholdery o procesech vyroby
a vyrobcich firmy. Synthesia jako ¢len musi: neustale zlepSovat svoje technologie,
techniku a produkty, tak aby nebylo ublizovano nejen zZivotnimu prostfedi ale i zdravi lidi;
uzivat efektivné suroviny a zdroje; oteviené komunikovat a reportovat svoje vykony
nebo nedostatky; pracovat slidmi ze svého okoli, naslouchat jim a adresovat jejich
pfipominky; a spolupracovat s vlddami a dodrZovat legislativni poZadavky nebo je
presdhnout. Kazd¢é dva roky musi Synthesia projit auditem, ktery zjist'uje, jestli je firma
opravnéna toto logo vyuzivat (The European Chemical Industry Council, 2018). Posledni
audit byl v roce 2016. Vykaz z tohoto auditu je soustifedén zejména na Grazovost (napf.
pocet smrtelnych Urazii, nemoci z povoldni), pocet odpadi v tunich (nebezpecnych
a ostatnich), emise do ovzdusi (oxidu uhli¢itého, oxidl dusiku aj.), spotfebu vody a energii
(také zdroje energii — podil obnovitelnych a neobnovitelnych), ale zasahuje i do dopravy
chemickych produkti, kde se zjistuje napiiklad pocet nehod pii transportu chemickych
vyrobkli a jejich dopad na Zivotni prostiedi. Jedna se tedy o Siroké spektrum rizik,

ktera nastavaji v chemickych vyrobach (Synthesia, a.s., 2011g).
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Synthesia na svych strankach sdé€luje, ze zna a plni vSechny povinnosti vyplyvajici
z natizeni REACH a mé dosud zaregistrovanych 170 latek a meziproduktli, které vyrabi
nebo dovazi a chysta se registrovat dalsi diky Vyzkumnému ustavu organickych syntéz,
ktery vlastni a ktery je akreditovan provadét meétfeni pozadovand nafizenim REACH
(Synthesia, a.s., 2011h). REACH je nafizeni Evropské unie o registrovani, hodnoceni,
povolovani a omezovani chemickych latek. Vysledkem akreditace je bezpeCnostni list,
ktery obsahuje mimo jiné instrukce o kontrole a fizeni rizik, souvisejicich s lidskym
zdravim a zivotnim prostiedim, ktera mohou nastat u danych chemickych latek (Evropska

unie, 2018a; Vesela, Ministerstvo primyslu a obchodu, 2007).

Podnik kratce zminuje, ze plni i natizeni CLP (Synthesia, a.s., 2011h) o klasifikaci,
oznacovani a baleni latek a smési (jedna se zejména o predpisy ustanovujici baleni
nebezpeénych latek a jejich oznaceni varovnymi symboly) (Evropskd agentura

pro bezpec¢nost a ochranu zdravi pfi praci, 2018).

Do podnikového fizeni jsou integrovany systémy managementu, které maji
podpofit vizi podniku. V &asti ,,systémy rizeni” podnik vymezuje oblasti svych ¢innosti,
jez jsou podporovany integrovanymi certifikovanymi styly fizeni. Jsou to oblasti kvality
chemickych  vyrobkli, bezpecnosti prace a zdravi nejen  zaméstnancl,
ale i zainteresovanych stran a omezovani negativnich dopadd na Zivotni prostiedi. K nim
koresponduji certifikované systémy fizeni, které jsou v Synthesii uplatiovany. Jedna
se 0 integrovany systém managementu kvality dle normy ISO' 9001:2015, systém
environmentalniho managementu dle normy ISO 14001:2015 a systém managementu
bezpeénosti a ochrany zdravi pii praci dle CSN OHSAS 18001:2008 (Synthesia, a.s.,
2011f).

Synthesia je drzitelem certifikatu ISO 9001:2015. ISO 9001:2015 je norma, ktera se
zabyva zejména kvalitou vyrobkli nebo sluzeb poskytovanych zakaznikovi,
ale i efektivnosti podnikovych procesu. To vSe v navaznosti na trvale udrzitelny rozvoj.
ZlepsSenim kvality procesti ma dojit nejen ke snizeni nakladi a zvySeni efektivity v danych
¢innostech podniku, ale také k snizeni spotieby zdroju (Lazarte, 2015). Napli normy je
vSak SirSi. Od roku 2015 byly pozadavky normy rozSifeny i o fizeni rizik ve vSech
systémech, procesech a funkcich podniku. PoZaduje se tedy aktivni pfistup k fizeni rizik
oproti minulému reaktivnimu pfistupu v star§i verzi smérnice. Reaktivni opatieni proti

riziku by mélo byt jiz zabudovéano v fidicim systému, a to Vv planovacich, operativnich,

11S0 — gesky: mezinarodni organizace pro normalizaci (Evropska unie, 2018b)
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analytickych a vyhodnocovacich aktivitaich. Mysleni spojené s vyhodnocovanim rizik
zlepsovani vztahii se zékazniky a casti stakeholdert, zlepSeni fizeni, tvorbu zaklada
proaktivni podnikové kultury stalého zlepSovani. Jedna se tedy o pfistupy, které napliuji
hodnoty trvale udrzitelného rozvoje (International organization for standardization, 2015a,

International organization for standardization, 2018a).

ISO 14001:2015 je norma zabyvajici se implementaci environmentalniho fizeni
do managementu podnikovych ¢innosti. Soustfedi se na proaktivni pfistup ke zlepSovani
environmentalni vykonnosti podniku v jeho ¢innostech, ale i skrze jeho vyrobky pomoci
zvazovani dopadi vyrobku na Zivotni prostiedi napfi¢ jeho zivotnim cyklem (International
organization for standardization, 2015b), tak aby se negativni dopady na Zivotni prostiedi
neprojevily az po urcité dob¢ existence vyrobku a nebyly tim pouze odsunuty na pozdé;si
dobu (International organization for standardization, 2018b). Cile zahrnuji kontinualni
zlepSovani pfistupu podniku k environmentalnim rizikiim, zefektivnéni vyuzivani zdroja
asnizovani mnozstvi odpadd, snizovani zneciSténi vodnich zdroji, snizeni miry
zneciStovani ovzdusi, snizovani kontaminace pidy Skodlivymi latkami a snizovani dopadii
na zménu klimatu. Synthesia v ramci normy dodrzuje postup zavedeni a provadéni naplné
normy, ktery je charakterizovan jako PDCA (Plan-Do-Check-Act — tedy Naplanuj-Udé¢le;j-
Kontroluj-Jednej). Naplanuj obnasi definovani environmentalnich cild a procest
potiebnych k dosaZzeni vysledku; udé¢lej implementaci planu; kontroluj monitorovani
a méfeni procesti v ramci plnéni environmentalnich c¢ili a reportovani vysledki; jednej je
poslednim krokem a obnasi poZzadavek na provadéni opatfeni ke kontinualnimu zlepSovani
firmy v ramci environmentalnich otazek. Tato ISO norma pomaha demonstrovat plnéni
legislativnich pozadavkd podnikem, také pomaha snizovat spotiebu energii a zdroju,
zlepSuje pfistup a iniciativu zaméstnancli a vedeni v feSeni téchto otdzek a zlepSuje
reputaci podniku u jeho stakeholdert. (International organization for standardization,
2015c)

CSN OHSAS 18001: 2008 je norma, kterd se zabyva pozadavky na systém
managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pifi praci (BOZP). Cile této normy poméahaji
podniku dodrzovat legislativni pozadavky na BOZP, ale zaroven pfispivaji k fizeni rizik

V této oblasti (Utad pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkugebnictvi, 2009).

Dalsi aktivita podniku je €lenstvi v ETAD: |, Synthesia, a.s. je clenem mezinarodni

asociace vyrobcui barviv a organickych pigmentii se zamerenim na ekologii a toxikologii
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ETAD.“ (Synthesia, a.s., 2011f) ETAD je zkratka anglického Ecological and Toxicological
Association of Dyes and Organic Pigments Manufacturers (ETAD, 2018a). Cilem ETAD
je minimalizovani moznych negativnich dopadii na zdravi lidi a na Zivotni prostiedi
zpusobenych vyrobou a pouzivanim syntetickych organickych barviv a informovat
0 nejlepSich moznych opatienich 1 spotiebitele téchto produkti. ETAD shrnuje principy
odpovédného jednani v oblastech vyroby barviv ve svém etickém kodexu. Clenové ETAD
jsou zavazani ke kontinudlnimu zlepSovani jejich ¢innosti v oblasti barviv a to vyvojem,
vyrobou a distribuci produkti odpovédnym zplsobem, ktery napliiuje principy ochrany
zdravi a zivotniho prostfedi. Nastrojem k naplnéni téchto predpokladii je program
odpovédné péce, ktery se fidi nasledujicimi principy:

e brat na védomi a zabyvat se pfipominkami vefejnosti o barvivech a s nimi spojenymi
vyrobnimi ¢innostmi,

e vyrdbét pouze syntetickd organické barviva, ktera mohou byt vyrabéna, pfepravovana,
uzivana a vyrazena (po skonceni jejich zivotnosti) bezpeéné,

e upfednostiiovat otazky zdravi, bezpecnosti, zaméstnaneckého tréninku; ovéfovani
kvality; a otazky environmentalniho charakteru pfi planovani pro vSechny produkty
a procesy,

e poskytovat: informace, spojné se syntetickymi organickymi barvivy, 0 efektech
na zdravi a na zivotni prostedi, spolu s tim poskytovat doporuceni, jak tyto produkty
bezpecné prevazet, uzivat a likvidovat; provadét vyrobni ¢innosti tak, aby neskodily
zivotnimu prostfedi a neohrozovaly zdravi jak zamé&stnanct, tak vetejnosti,

e podporovat vyzkum v oblastech ochrany zdravi, bezpe¢nosti a dopadli na Zivotni
prostiedi svych produkti, procest a odpadnich materiali,

e spolupracovat s vladami (autoritami) na vytvoteni kvalitnich regulaci v oblasti ochrany
zivotniho prostfedi, bezpecnosti a ochrany zdravi a

e podporovat §ifeni téchto pristupti i za hranice svého podniku (ETAD, 2018b).

Pro komunikace s vefejnosti a médii ma Synthesia na svych webovych strankach
sekci ,,Média“ vni se publikuje zpravy souvisejici se spolecnosti, nekteré zasahuji
do oblasti nefinan¢niho reportingu. Za rok 2017 jsou to napiiklad tyto aktivity: exkurze pro
Stiedni primyslovou Skolu chemickou, sponzorstvi soutéze Hledame nejlepSiho mladého
chemika, partnerstvi s mezinarodnim festivalem hudby Pardubické hudebni jaro, zpravy

0 ¢innosti  Turistického klubu Synthesia, modernizace teplarny a jeji ekologizace,
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ekologizace paliv, likvidace staré ekologické zatéze z minulych ¢innosti podniku (vycisténi

arealu) a dalsi (Synthesia, a.s., 2011ch).

Kazda zvySe zminénych aktivit, norem, politik atd. koresponduje s obsahem
nékteré ze ti1' obecnd uznavanych oblasti CSR — Ekonomické, Socialni a Environmentalni
oblasti. Jednotlivé aktivity jsou zobrazeny u korespondujicich oblasti v tab. 2. Vsechny
tyto aktivity by v idealnim piipadé mély byt zahrnuty do reportu o nefinan¢nich aktivitach

podniku, podle pozadavku ¢eské a evropské legislativy.

! Firemni filantropie je n&kdy fazena jako samostatna oblast, ale obecné je zafazovana do socialni oblasti.
Stejné tak etickd zodpovédnost je nékdy fazena na Groven ostatnich oblasti, avSak vétSinou je zafazena do
ekonomické oblasti. Rozttidéni v tab. 2 a tab. 3 koresponduje s rozttidénim uvedenym v této praci v kapitole
2.1 Spolecenska odpovédnost.
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Tab. 2 Rozdéleni aktivit Synthesie ke korespondujicim oblastem CSR

Aktivity podniku
v Ekonomické oblasti

CSR

Dobré zachazeni se zaméstnanci, integrita (podnikové
hodnoty), plnéni nafizeni CLP, ISO 9001:2015, ISO
14001:2015, ¢lenstvi v ETAD

Aktivity podniku
Vv Socialni oblasti CSR

Podpora neziskovych a vzd¢lavacich aktivit v oblasti
pusobeni, zvySovani  bezpeCnosti prace, zapojeni
a vzdélavani pracovnikii (moznost rastu pracovniki),
respekt (ke kazdému jedinci), generdlni partner
(Vychodoceského divadla, Meéstskych slavnosti
V Pardubicich, spolku  mladeznického  basketbalu,
dostihového zavodisté, turistického klubu Synthesia,
chranéné dilny Handico a Skoly Svitani), plnéni pravnich
a jinych pozadavkl pro ochranu zaméstnancli a bezpecnost
prace, plnéni nafizeni CLP, plnéni normy CSN OHSAS
18001:2008, ¢lenstvi v ETAD

Aktivity podniku
VvV Environmentalni

oblasti CSR

Provadéni podnikovych aktivit sohledem na zivotni
prostiedi, realizace opatfeni k zamezeni negativnich vlivl
na zivotni prostfedi, plnéni pravnich a jinych pozadavku
pro ochranu zivotniho prostiedi, fizeni environmentalnich
dopadli provozovanych ¢innosti, vyrobkil a sluzeb, systém
environmentalniho managementu, odstranovani ekologické
zatéze z minulych dob, reportovani o environmentalni
¢innosti a komunikace se stakeholdery v téchto otazkach,
Responsible care, registrace latek v systému REACH,
plnéni normy ISO 14001:2015, ISO 9001:2015, ¢lenstvi
vETAD

4.2.1 Reporting Synthesie za rok 2017

Reporting rGznych aktivit neni na webu podniku centralizovany. Stakeholdertim je
kromé& webovych stranek a jejich obsahu pfistupnda, na riznych mistech webu podniku,
vyrocni zprdva a powerpointova prezentace vénovand environmentdlnim otazkam.

Ptistupné jsou také podnikové aktuality, které jsou formou reportingu, ale svou formou by

se hodily spiSe jako doprovodné informace do vysledného reportu.
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Prvnim reportem obsahujicim nefinan¢ni informace je Zprava o zivotnim prostiedi
za rok 2017. Zprava detailn€ji popisuje snahy o zlepSovani vlivu na zivotni prostredi.
Podnik: investoval do modernizace aredlu a vyrob, které maji predchazet zneciSténi
Z chemické produkce; fidi vyrobni Cinnost tak, aby pfedchazel vSem rizikiim spojenych
s chemickou vyrobou; a mé zfizenou Bezpecnostni radu. Podle prezentace v roce 2017
podnik vynalozil na ekologické investice celkem 55 milioni korun. Velka cast téchto
penéz byla pouzita na ekologizaci energetického zdroje, podnik piedpoklada snizeni emisi
az o polovinu. Penize byly také pouzity naptiklad na realizaci centralniho systému feseni
emisi na Misirné barviv a sniZeni prasnosti vysypu uhli na skladce uhli v SBU Energetika.
V oblasti vodohospodarenstvi prezentuje trend snizovani nakladd na ¢isténi odpadnich vod
a snizovani penéz za poplatky za znecistovani vod, ktery pfipisuje optimalizaci procesu.
Podnik také zaznamenal snizeni emisi do odpadnich vod, které z velké Casti pfipisuje
investicim podniku do projektu ,, Dopinéni a rekonstrukce kanalizace na SBU
Nitroceluloza“. Specidlni pozornost vénuje znecisténi vod adsorbovatelnymi organicky
vazanymi halogeny, které ma vyznamny vliv na kvalitu vody vifece Labe.
Podle prezentovaného grafu doslo ke sniZeni oproti rokim 2012 az 2015 avsak ne oproti
roku 2016. Prevence rizik spojenych se znecistovanim vody je zde nejcastéji spojovana
sinvesticemi a dodrzovanim technologické kazng€. Co se tyfe ovzdusi podnik
také zaznamenal pokles emisi do ovzdusi. VétSina z nich byla tvofena teplarnou, ale vyse
zminénd investice do ekologizace energetického zdroje (instalace plynového kotle, odsiteni
a denitrifikace) se projevila pozitivné na vysi emisi. Podnik planuje do budoucna dalsi
investice do ekologizace energetického zdroje. Z celkového shrnuti za rok 2017 vyplyva,
ze spoleCnost dodrzela stanovené limity pro produkci odpadni vody, dodrZela emisni
limity, fadné se zbavovala odpadii a dodrZela limity hlukové zatéze. Synthesia méa zaveden
syst¢tm EMS podle normy ISO 14001. Tento systém se snazi provazat s dalSimi systémy
fizeni a to: kvality a bezpeCnosti prace. Také patii mezi ¢leny Responsible care (od roku

1996) a je opravnéna pouzivat logo Reponsible Care (Synthesia, a.s., 2011g).

Na svych webovych strankach podnik zvefejnil i Vyro¢ni zpravu za rok koncici 31.
prosince 2017. Jedna se o zpravu pozadovanou zakonem o ucetnictvi, ktery také zahrnuje
povinnost uvadét 1 nefinanéni reporting. Podnik zminuje pouze fakta pozadovana
paragrafem 21 zakona o ucetnictvi, z nichz néktera jsou stejna jako pozadavky z paragrafu

32, ktery je predmétem této prace.
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Struktura zpravy je nasledujici: kromé nefinan¢nich informaci, dopliujicich
informace financni, obsahuje vyro¢ni zprava zejména informace finan¢niho charakteru
jako: Ptehled trzeb, hospodaiské postaveni, vyvoj vlastniho kapitalu aj. nékteré jsou
zakonceny nefinan¢nimi informacemi. Prvnimi zminénymi nefinanénimi informacemi jsou
informace o fizeni rizik. Rizika, ktera jsou brdna v uvahu jsou ménova rizika, uvérova
rizika a v posledni fad¢ interni rizika. Podstatné je fizeni internich rizik. Zahrnuje mimo
jiné 1 dodrzovani koncernové politiky Compliance — tedy dodrzovani zasad stanovenych
Etickym kodexem matetské spolecnosti AGROFERT, jez je zaméfen na dodrzovani zasad
etického chovani (v navaznosti na trzby, kapital, aj. jde zejména zamezeni o korupce

a zneuziti podnikovych zdroji — vice viz kap. 4.3).

Samostatné misto ma kapitola ,, Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi*.
Zde je uvedeno, Ze za rok 2017 nevznikla zadna mimoiadna udalost ovliviiujici zivotni
prostiedi a podnik dodrzoval legislativni pozadavky a povinnosti. Dale také spole¢nost
komentuje, ze se v roce 2017 zaméfila na snizovani znecisténi vypousténého do chemické
kanalizace, a Ze plnila limity pro vypousténi odpadnich vod do povrchovych vod, ¢ehoz
dosdhla zejména diky komplexu zatfizeni na Upravu technologickych vod. Dale podnik
komentuje, Ze udrzel produkci odpadti na Grovni minulych let. V oblasti ochrany ovzdusi
uvedl vroce 2017 do provozu termickou oxidaéni jednotku, kterd sniZzuje emise
organickych latek z vyroby do ovzdusi. Tato jednotka byla nainstalovana ve vyrobé oboru
podnikani Organickad chemie. Déle pfidava zpravu o instalaci dalSich zafizeni, kterd snizi
emise do ovzdusi: absorpéni kolona pro snizeni emisi oxidi dusiku ve wvyrobé
nitroceluldzy, katalytickd oxidacni jednotka (sniZeni emisi organickych latek ve vyrobé
bifenazatu). Dale report zmifnuje ptipravu na projekt ,,Ekologizace energetického zdroje —
teplarna Zelena louka, 2. etapa “, ktera spociva v piestavbé dalsiho uhelného kotle. Podnik
zmifluje 1 obhajobu opravnéni pouZzivat logo ,, Responsible Care”, a uzivani systému
environmentalniho managementu (EMS), jehoZ dobré fungovéani a plnéni norem s nim
spojenych potvrdil 1 externi audit provedeny vroce 2017. VySe uvedené nefinancni
informace pak kratce dopliiuje zminénim vySe ,,ekologickych investic“, ktera ¢ini za rok

2017 185,6 mil. K¢&.

Dalsi informaci jsou zaméstnanecké otazky, kde podnik komentuje nedostatek
pracovniki, ktery vyustil mimo jiné i v nutnost vytvoieni podminek pro zaméstnévani

cizincu.
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Za zminku ur€ité stoji i ¢ast ,, Predpokladany budouci vyvoj Spolecnosti a hlavni
rizika a nejistoty“, ve které jsou zminény plany na investi¢ni akce s cilem dokonceni 2.

etapy ekologizace energetického zdroje.

Zbytek zpravy je v psan souladu s legislativnimi pozadavky na Ucetni zavérku

a obsahuje tedy informace finan¢niho charakteru (Synthesia, 2011c).

4.2.2 Zhodnoceni reportingu Synthesie

Krom¢ nefinancniho reportingu v této vyrocni zprave byla dalsi vefejné ptistupnou
zpravou nefinanéniho  charakteru vySe zminénd powerpointova  prezentace
0 environmentalni vykonnosti podniku a také jednotlivé zpravy o specifickych udalostech
za rok 2017 v sekci webu podniku vénované aktualitam, které jsou formou a obsahem
nefinanénim reportingem také. Ani jeden ze zminénych by samostatné nebyl dostateény
pro splnéni pozadavki ceské legislativy. Kvalitativni rozsah informaci pottebny k naplnéni
pozadavku legislativy spliiuje pouze powerpointova prezentace. Kvantitativné by nebyl
vyhovujici zadny zreportd. Nicméné jejich kombinaci a doplnénim by bylo mozné
vytvotit pozadovany report. Zcela vSak chybi nékteré aktivity prezentované na webu
spolecnosti (viz. tab. 2) a u nékterych oblasti chybi: popis vysledk opatfeni; rizika
spojena S jednotlivymi oblastmi a jejich fizeni; a nefinan¢ni klicové ukazatele — souhrnné
jsou tedy nedostate¢né z hlediska pozadavki Ceské legislativy (informace z hlediska

vyvoje, vykonnosti, postaveni a dopadu ¢innosti podniku — viz. kap. 3.4).

43 AKTIVITY NEFINANCNIHO CHARAKTERU AGROFERTU

AGROFERT je matefska spole¢nost Synthesie a mnoha dalsich podnikii. Na svych
webovych strankach na sebe vzajemné odkazuji. AGROFERT aplikuje principy a aktivity
CSR nejen na matetskou spolecnost AGROFERT, a.s., ale i na v§echny dcefiné nebo jinak
ptidruzené podniky. V kritkém ptedstaveni spolenosti na webovych strankdch zminuje
I strategii CSR, ve které se prezentuje jako Ceska firma, kterd, sama a prostiednictvim
svych dcefinych podnikli, plati dané, reinvestuje zisk v regionech, dava praci tisicim
zaméstnancl, je partnerem desitek Skol, statni spravé, neziskovému sektoru i mistnim
komunitam. Nepiimo je tu zminén i TUR: ,,| proto je nasi strategii pohled do budoucnosti.
Chceme, aby Ceskd republika a jeji obyvatelé prosperovali dlouhodobé.” A vyznamnym
zpusobem tomu maji dopomoci investice do ekologizace provozu, lepSich technologii,

do vzdélavani a neziskového sektoru (AGROFERT, a.s., 2018a).
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Na rozdil od Synthesie pouziva na svych strankach termin CSR. Obecné deklaruje
standardni zodpoveédnost pfi své bézné Cinnosti, kterd ma dopad na vSechny stakeholdery
(konkrétné uvadi napiiklad zaméstnance a jejich rodiny, mistni komunity, stat aj.). Cilem
podniku je prosperita ob¢ant a celé republiky po mnoho pfistich generaci, coz je jednim
z principtt aplikovaného TUR. Ptfimo ve spojeni s CSR vyjmenovava ramcoveé hlavni
aktivity: investice do modernizace technologii, ekologizace provozii, uspornych opatieni,
vzdélavani zaméstnanci a zlepSovani podminek jejich prace. Konkrétni rdmcové oblasti
CSR dale rozd€luje na 4 oblasti, které nazyva: Ekologie, Ekonomika, Socidlni oblast
a Filantropicka ¢innost. (AGROFERT, a.s., 2018c).

V ramci oblasti Ekologie d¢€li svoje aktivity podle oboru podnikéni na Zemédélstvi,
prvovyrobu a lesnictvi; Potravinafstvi; Pozemni techniku, technologii a dopravu,
a Chemii. Kazdy obor je specificky svou Cinnosti, a proto se Vkazdém znich lisi
I zpusoby aplikace politik environmentalni oblasti CSR. V ramci vSech dohromady by se
¢innost dala shrnout do aktivit: Setrného nakladdani s pfirodnimi zdroji, recyklaci (zejména
vicekrat zmiflované obaly vyrobki), ekologické vyroby a dopravy, aj. Aktivity doklada
mnozstvim investovanych penéz a uvedenim ziskanych certifikati. Pro tuto praci je
podstatny zejména obor podnikani Chemie. V ramci n&j déla AGROFERT a jeho dcefiné
podniky maximum pro to, aby ekologizoval provozy vSech chemickych podniki
a odstranioval zatéze z minulych dob. Svoje snaZeni nechdva hodnotit i tfeti strany, diky
kterym ziskava certifikaty (1SO 14001: 2015, ISO 9001: 2015, atd.). Dalsim zpGsobem
naplilovani pozitivni environmentalni politiky je spoluprace se spravnimi organy,
dodrzovani pravidel a nafizeni a kontakt s mistni samospravou ¢i komunitami

(AGROFERT, a.s., 2018d).

Oblast Ekonomika je opét rozdélena na obory ¢innosti, jen s rozdilem chybéjici
Pozemni techniky, technologie a dopravy. Zde je pfimo uvedena zésada vyuzivani zdroji
s principy udrzitelnosti. Dalsi aplikace odpovédného podnikani jsou naptiklad: recyklace
obali, investice do ekologicky SetrnéjSich technologii aj. Pfimo za obor podnikani Chemie
jsou zminény investice do chemicek, které maji vylepSit nejen technické zézemi
ale i bezpecnostni opatfeni. Dalsi text zminuje investice do vzdélavani zaméstnanch
a spolupraci se Skolami — stfednimi 1 vysokymi. Spolupraci dokladdaji poctem pftijatych
stazisti a praktikanti za rok 2014 a 2015. Tehdy piijali 678 stazisti a praktikanti
(AGROFERT, a.s., 2018e).

50



Socialni oblast je opét rozdélena do Ctyf oborG podnikani. Aktivity prezentované
koncernem AGROFERT jsou napiiklad: péte o krajinu Ceské republiky v ramci
zemedelstvi a lesnictvi, spoluprace se Skolami, darovani potravin, blize nespecifikovany
rozvoj lidi i kraju aj. Vramci oboru podnikani Chemie jsou uvedeny informace
0 hasi¢skych sborech, které jsou ptidruzeny ke kazdému chemickému zavodu. Tyto sbory
jsou soucasti integrovaného zachranného systému. Mimo to navic praktikuji mimopracovni

aktivity, které poradaji ve svych regionech pro mistni komunity (AGROFERT, a.s., 2018f).

Posledni oblasti je oblast Filantropické c¢innosti. Podnik zde prezentuje svoje
aktivity, které vyviji pro ohrozené skupiny obyvatel, pro komunity v mistech své ¢innosti,
pro vlastni zaméstnance a Sirokou vefejnost. Tyto aktivity vykonava prostiednictvim
Nadace AGROFERT (AGROFERT, a.s., 2018g). Nadace AGROFERT ma svoje vlastni
misto na webu podniku. Byla zaloZena v roce 2011 za ucelem sdruzeni veskeré charitativni
¢innosti vSech podnikli do jedné dlouhodobé strategie. Tato nadace pomaha naptiklad
rodi¢im-samozivitelim, Skolam (zakladanim Sportovnich center Nadace AGROFERT)
a studentim (prostfednictvim stipendii) (AGROFERT, a.s., 2018h; AGROFERT, a.s.,
2018g). Dalsi aktivity jsou napiiklad potravinové ptispévky do potravinovych bank, které
je dale distribuuji osobdm ohrozenym nedostatkem potravin. Potadd také sbirky
na charitativni ¢innost (uvedena je napiiklad sbirka na darky pro déti v détskych
domovech) (AGROFERT, a.s., 20189) a ud¢luje granty na podporu: déti hendikepovanych
Sfvzicky, psychicky ¢i prostredim, ve kterém vyrustaji, péce o seniory v domdcim prostredi,
dospélych osob s tezkym mentalnim a kombinovanym postizenim, mobilnich hospicu
pro déti a dospelé (AGROFERT, a.s., 2018h). V ramci mistnich komunit ptitomnych
u podnikti koncernu prezentuje piikladem nasledujici aktivity: pofadani plest a kulturnich
akci, vychova mladeZe hasi¢i nebo pomoc pifi odklizeni sn¢hu prostfednictvim vlastni
techniky. Vsechna pomoc je prezentovana jako nezistna tudiz filantropickda (AGROFERT,
a.s., 2018g).

Koncern ma také eticky kodex, jehoz webova stranka neni zafazena v ¢asti stranek
spojenych s CSR, nybrz samostatné. Byl ptedstaven v roce 2011 jako ,.zdkladni norma
programu Compliance koncernu AGROFERT “. Jedna se o soubor opatfeni a internich
norem souvisejicich s praktikovanim etického podnikéni. Kodex upravuje chovani
zaméstnancl v riznych oblastech: oblast etického chovani a firemni kultury, kam patii
dodrzovani zakonu, ale 1 vzdjemny respekt, poctivost a integrita, odpovédnosti

a kontroly vedoucich zaméstnancii aj. Definuje také vztah k obchodnim partnerim a tietim
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subjektim kde upravuje okolnosti zaddvani zakazek a obchodniho jedndni, pfijimani
nebo poskytovani dart aj. Také obsahuje prevenci konfliktu zajmt a upravuje zachazeni
s informacemi (napfiklad pomoci zavazki mlCenlivosti). Konkrétné také zavadi praktiky
protikorup¢niho chovani (zékaz ptijimani dard vys$si hodnoty, zakaz uplaceni aj.) DalSim
opatfenim, oproti etickému kodexu spiSe aktivnim nezli preventivnim V porovnani
s etickym kodexem, je eticka linka Tell us. Tato linka slouzi nahlasovani poruseni
etickych pravidel koncernu AGROFERT. Pouzit ji mohou vSichni lidé, ktefi maji
podezieni, ze ktomuto jednani doSlo. Pouzit ji mohou tedy nejen zaméstnanci,
ale i obchodni ¢i neobchodni partnefi koncernu. Podezieni je proSetfeno a v piipadé

potieby jsou piijata napravna opatieni (AGROFERT, a.s., 2018ch).

VSechny oblasti maji shrnovat oblasti CSR, ale podnik pfidruzuje i1 druhotné
informace, nesouvisejici se spoleCenskou odpovédnosti, které maji spiSe marketingovy
charakter, konkrétn¢ji maji funkci prezentovat cely koncern a jeho schopnost podnikat. Je
to patrné napiiklad v prezentaci Socidlni oblasti, kde zmiinuje napiiklad v oboru podnikéni
Pozemni technika, technologie a doprava svoje logistické a dopravni sluzby a pocet
zaméstnancl starajici se o logisticky fetézec koncernu AGROFERT. Tyto informace
nemaji nic spoleéného se Socidlni oblasti CSR (AGROFERT, a.s., 2018f). Vhodnym
opatfenim by byla jednoducha restrukturalizace webovych stranek — vyfazeni informaci
nesouvisejicich s CSR z ¢asti webu vénované pravé CSR a odpovédnému podnikéni.
Jednotlivé aktivity jsou clenény rozdiln€ji nez v odborné literatute (viz. kap. 2.1).
Napftiklad v oblasti Ekonomika, v oboru podnikani Chemie jsou zminény investice vedouci
k zvySeni bezpecnosti, coz podle odborné literatury koresponduje se socialni oblasti CSR.
Dalsim piikladem je rozvoj lidského kapitdlu, které je na strankdch podniku
taktéz prezentovan v ekonomické oblasti (AGROFERT, a.s., 2018e). | kdyz patii
do socialni oblasti. Téchto odlisnosti obsahuje tato ¢ast webu podniku vice. Na téchto
ptikladech lze prezentovat rozdilné chapani konceptu CSR koncernem AGROFERT
a odbornou literaturou. Aktivity sdilené celym koncernem (a tedy i Synthesii) jsou shrnuty
v tab. 3 a jsou rozdéleny podle obecného koncensu do tii oblasti CSR. V ¢asti vénované
spoleCenské odpovédnosti chybi zésady etického chovani podniku, které jsou zatazeny
samostatné¢, mimo Ekonomickou oblast i mimo ¢ast webu vénované CSR, v samostatné
¢asti webu nazvané Eticky kodex, kterd je na stejné urovni jako odpovédné podnikani.
Samo o sobé to neni nelogické. Je patrné, ze podnik chce této Casti vénovat vétsi

pozornost. Osamostatnéni dava smysl pfi snaze sdélit stakeholderiim principy etického
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chovani, je mozné, ze podnik pfifadil tomuto aspektu odpovédného podnikani vysokou
vahu, protoze je pro jeho stakeholdery dulezity. I pfes to by bylo vhodné umistit odkaz
na eticky kodex naptiklad do Ekonomické oblasti podle Kunze (2012, s.21) nebo podle
novéjsi literatury do samostatné oblasti nazvané napiiklad Etické podnikani — odvozeno
podle nazvu jednoho z pilifi CSR — pilife etické odpovédnosti (Tetievova a kol., 2017,
s. 23). Vysledkem celkové restrukturalizace, by byly nejen ucelengjsi a fakticky spravné
webové stranky, Odstranéni nerelevantnich informaci by ukazalo, ze dané problematice
rozumi a spravné ji uchopil.

Tab. 3 Rozdéleni aktivit koncernu AGROFERT ke korespondujicim oblastem CSR (zdroj: vlastni
zpracovani)

Aktivity koncernu
v Ekonomické oblasti | Politika Compliance — Eticky kodex, linka Tell us
CSR
Investice a partnerstvi se Skolami, neziskovym sektorem a
mistnimi komunitami, investice do vzdélavani
Aktivity koncernu zaméstnancl a do zlepSovani jejich pracovniho prostredi,

investice do zabezpecovani pracovniho prostiedi kontakt
S mistni samospravou a staitem nebo komunitami,
mimopracovni aktivity hasi¢skych sborli, Nadace
AGROFERT a vSechny jeji ¢innosti

V Socialni oblasti CSR

Investice do ekologizace provozil a ekologicky SetrnéjSich

Aktivity koncernu technologii, uspornych opatfeni a Setrného nakladani
v Environmentalni S ptirodnimi zdroji, recyklace obalil, vyuZivani
oblasti CSR recyklovanych vstupt do vyroby, ekologicka vyroba a

doprava, certifikaty ISO 14001:2015, ISO 9001:2015, aj.

4.3.1 Reporting AGROFERTU

Aktivity a projekty v oblasti CSR komunikuje AGROFERT stakeholderim
zpravami o spoleCenské odpovédnosti (AGROFERT, a.s., 2018i). Posledni zprava byla
vydana za rok 2016, obsahuje tedy data a fakta z roku 2016, ale témér vSechna jsou
v souladu s pozadavky smérnice. Zprava na uvod zatazuje spoleCenskou odpovédnost
podnikid koncernu  AGROFERT do popfedi zdjmu celého koncernu a zafazuje ji
jako integralni soucast celkové politiky koncernu. Zprava obecné priblizuje pfistup
koncernu k politikam CSR. Koncern se snazi o0 maximalni ohleduplnost podnikani smérem
k stakeholdertim podniku a zivotnimu prostiedi. K tomu maji dopomoci konkrétni aktivity
vykonévané napii¢ celym koncernem: investice do ekologizace provozi; respektovani
zasad v oblastech systému fizeni zivotniho prostiedi a personalni politiky; dodrzovani ISO
norem; pomoc druhym prostiednictvim Nadace AGROFERT anebo dobrovolnictvi;

spoluprace se samospravou, Skolami a rtiznymi spolky (sportovni kluby, kulturni akce,
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mistni spolky). Dale ve zpravé deklaruje, ze je , stabilnim zaméstnavatelem,
ktery umoznuje kariérni rist“. Zaméstnanci maji fadu pracovnich ptilezitosti. Podle zpravy
diky riznorodosti podnikani muze koncern nabidnout a nabizi praci i handicapovanym.
AGROFERT ma také snahu zaméstnavat vyssi pocet Zen. Zameéstnanci se aktivné zapojuji
do dobrovolnickych akci, z nichz nékteré jsou piimo organizovany Nadaci AGROFERT.
Zaméstnanci se také podileji na aktivitach spojenych s kontinualnim zlepSovanim provozi
a dopomahaji mimo jiné¢ i ke zlepSovani naklddani se vstupnim materidlem (Setfeni
materidlem a neobnovitelnymi zdroji) a odpady. V celém koncernu je dodrzovana politika
rovnych pfilezitosti, branéni diskriminace a strategie Compliance. V ramci korupce neni
zaveden pouze Eticky kodex a etickd linka Tell us, ale jsou provadéna i protikorupcni
Skoleni. Kviili nedostatku kvalifikovanych zaméstnanct také koncern aktivné spolupracuje
se Skolami a rozviji vlastni zaméstnance vlastnimi vyukovymi programy. Dalsi text
pojednava o dalSich metodach boje proti korupci a o etickém podnikani. Proti korupci
bojuje koncern i pomoci systému centrdlniho nadkupu, ktery je zcela transparentni.
Za obdobi v rocich 2012 az 2016 pocet tendrovanych zakazek vzrostl ze 748 na 2002
zakazek. Dalsi ciselnd informace pfipojena k tendrovanym zakazkdm ukazuje vyvoj
pijjatych a vyfeSenych podnéth linky Tell us v letech 2011 az 2016. Pocet kolisal okolo 28
podnéti a v roce 2016 ¢ital 29 podnétd. Protikorupéni politika koncernu zajistila 1 obdrzeni
certifikatu protikorupéni odolnosti — ,,Fraud and Corruption Resistance Profile“. Velka
¢ast reportu je vénovana i Nadaci AGROFERT, kterd sjednocuje strategii charitativnich
¢innosti spolecnosti koncernu. Oblasti soustfedéni nadace shrnuje takto: zdravi a péce
0 ngj; déti a mladez; aktivni Zivot znevyhodnénych a handicapovanych obcantli; péce
0 seniory; paliativni péce pro déti, dospélé a seniory; dobrovolni i profesionalni hasici;
a folklorni soubory a lidové muziky. Finan¢ni podpora proudi nejen piimo potiebnym,
ale i nepfimo. Nadace pomaha financovat naptiklad najmy prostor, mzdy pracovnikd nebo
energie (Cili provozni naklady) organizaci zabyvajicich se charitativni ¢innosti. Za rok
2016 byla souhrnna vySe podpory nadace 112,2 mil. K¢&. Zvyraznény jsou 1 ¢astky za rok
2016 na podporu paliativni péce (9,1 mil. K¢) a na podporu rodic¢ samozivitell (14,4 mil.
K¢). Dilezita je pro koncern i podpora hasi¢skych sborti, které vidi nejen jako ochranu
obyvatelstva pted pozary a jinymi katastrofami, ale 1 jako ucastniky kulturniho Zivota, kteti
pomahaji potfadat rizné plesy nebo organizuji mladdez v aktivitach spojenych s hasi¢skym
sportem. Za rok 2016 jich podpoftil 126 castkou pies 7,7 mil. K¢. Nadace také vyviji
aktivity pro zachovani folklornich tradic a lidové kultury. Za rok 2016 podpoftila nadace

132 projekt bezmala 11,5 mil. K¢.
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Report pokracuje Casti vénujici se chemickému pramyslu. Stézejni je pro koncern
snizovani dopadi provozu podnikli na Zzivotni prostiedi a dopadd na zivot okolnich
komunit. Aktivity vSech chemickych podnika jsou shrnuty do dvou hlavnich bodi a to:
snizovani emisi vyroby a snizovani spotieby vstupti (materialti a energii). Za chemické
podniky zduraznuje zprava i jejich spolupraci se Skolami, investice do ekologizace provozii
jistotu zaméstnani. Podniky investuji 1 do zlepSovani kvalitniho pracovniho prostiedi pro
zamé&stnance. Zaméstnanci sami jsou pak proskolovani a rozvijeni. Za rok 2016 narostly
vydaje na Skoleni zaméstnanct 11,9 mil. K¢ pfi primérné dobé Skoleni zaméstnance za rok
10,5 hodin. Také je zminén pocet zaméstnancli na mateiské nebo rodicovské dovolené —
81, zaméstnanci se zdravotnim postizenim — 50 a odebrané sluzby a vyrobky chranénych
dilen v hodnoté 28 mil. K¢; to vSe za rok 2016. U chemickych podnikli také report
zdtraziuje vyuzivani recyklovanych materiald (11,1 % vstupll) a Setrné nakladani
sodpady se snahou co nejnizsi produkce nerecyklovatelnych odpadid. Také jsou

zde uvedeny snahy o zuzitkovani vlastni energie z provozi (AGROFERT, a.s., 2018i).

Krom¢ obecnych rovin se report vénuje i konkrétnim spoleénostem, z nichz je
pro tuto praci podstatny podnik Synthesia. Report uvadi obdrzeni certifikati Bezpecny
podnik a Responsible Care, ISO 9001, OHSAS 18001, ISO 14001. Také ptidava certifikaty
Spolehlivy dodavatel, ISO/IEC 17025 (zpusobilost zkuSebnich a kalibra¢nich laboratofi),
GMP (spravna praxe vyroby léCivych latek), a dalsi, které v CSR reportu nemaji piilisné
opodstatnéni. Report v sekci o spolupraci se Skolami zmifiuje 1 spolupraci Synthesie
naptiklad s Univerzitou Pardubice a Stfedni pramyslovou Skolou Pardubice. V ramci
environmentalnich otdzek report pokracuje uvedenim investic do vodniho hospodatstvi
V Synthesii ¢itajici 10,5 mil. K¢, které vedlo ke zlepSeni kvality vod. Report
také dale uvadi investice do prvni faze ekologizace podnikové energetiky. V posledni fadé
report nabizi shrnuti za chemické podniky v oblasti firemni filantropie. Aktivity zahrnuji:
volnoCasové a sportovni akce, podpora charity, podpora kulturnich akci a podobng.
Dale uvadi nekteré z desitek mikro-projektt uskute¢nénych v roce 2016 jako: ,, Do prace

«“

na kole, Darovani hnojiva, Posilovna pro zaméstnance, ...

Na zavér reportu je uvedena informace, ze report obsahuje jen nékteré aktivity
z oblasti CSR, kterym se jednotlivé podniky vénuji. Odivodnéno je to Sifi podnikani
celého koncernu. Cilem tohoto reportu ma byt uvedeni sméru aktivit koncernu,

kterym se koncern bude vénovat i v pristich letech (AGROFERT, a.s., 2018i).
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4.3.2 Zhodnoceni reportingu AGROFERTuU

Report AGROFERTu o spolecenské odpovédnosti se kvalitativné velice blizi
pozadavkim ceské legislativy. Kvantitativné vSak nevyhovuje. Je reportem za cely
koncern, ale jednotlivé podniky jsou pouze zmin€ny. Zminény jsou pouze informace
zdaraziujici prvenstvi nékterého podniki (naptiklad v podilu zaméstnavani zen k muzim)
a informace o ostatnich podnicich v dané otazce zcela chybi. Vytknout by se také dalo
uvedeni informaci nesouvisejicich s nefinan¢nim reportingem. Zcela chybi fizeni rizik
s vyjimkou fizeni rizik v oblasti korupce a transparentnosti podnikani a zakazek. Format
reportu je v§ak v mnoha ohledech vyhovujici. Je zde uveden model podnikani. U nékterych
¢innosti (popt. oblasti CSR) obsahuje nefinanéni ukazatele, které ukazuji vyvoj, vykonnost
a dopady jednotlivych ¢innosti a dopliuje je finanénimi informacemi pro zdiiraznéni
postaveni dané ¢innosti vuéi ostatnim. Report také koresponduje s informacemi

a aktivitami deklarovanymi na webovych strankach AGROFERTu.
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ZAVER

Prace vznikla za ucelem vyzkumu reportingu nefinan¢nich informaci v souvislosti
s pozadavky smeérnice o nefinanénim reportingu evropské unie 2014/95/EU
a s ni souvisejicimi tématy jako je spolecenska odpovédnost, podnikatelska etika. Smérnice
je prvnim dokumentem, ktery uklada povinnost reportovat nefinan¢ni informace. 1 kdyz
se vztahuje na podniky, které jsou subjektem veiejného zajmu, coz koncern AGROFERT,
a.s. ani jeho Clen Synthesia, a.s. (podle definice terminu v Ceské legislativé) nejsou, da
se polemizovat o moznosti, zavedeni této povinnosti i na n¢, vzhledem k okolnostem,
ze splnuji vSechny ostatni podminky a vzhledem Kk vyvoji, mimo jiné zminénému
i vsamotné smérnici v davodech pro jeji zavedeni, vedoucimu k zdlraziiovani
nefinan¢niho reportingu, jako ucinného nastroje, ktery prosazuje a dopomahd svétove
uznavanym zdsadam spojenych s trvale udrzitelnym rozvojem. I kdyz legalné nejsou
predmétem vetejného z4jmu, preci jen jejich ¢innost na vefejnost obrovskou mirou dopada
a svym zpusobem tedy jsou pfedmétem vetfejného zdjmu — minéno jako zajmu
stakeholderi. Porovnani stavajicich aktivit a reportl vzdjemné provdzanych podnik
S legislativnimi parametry stanovenymi smeérnici a sni souvisejicimi nafizenimi bylo
predmétem praktické casti, kterd se veénovala propojenim pozadavkll s konkrétnimi

¢innostmi.

Prace se sklada z teoretické a praktické casti. Teoreticka ¢ast se vénovala v ivodu
trvale udrzitelnému rozvoji jako hlavnimu ramci vSech dalSich témat. Dalsi témata byla
spojend s okruhy smérnice o nefinanénim reportingu, kterd je predmétem této prace.
Témata zahrnovala etiku a moralku a jejich aplikaci do podnikatelské Cinnosti v rdmci
spolecenské odpovédnosti, podnikatelské etiky a konkrétnéji zahrnovala boj za lidska
prava a boj proti korupci, které jsou smérnici vymezeny samostatné a maji v ni stejné
postaveni jako ostatni okruhy. Samotna smeérnice je zprava — report, prace
se tedy pted samotnou smeérnici zabyva i tématem nefinan¢niho reportingu, ktery je
pfikazdn smérnici. Samotnd smérnice byla popsdna a rozebrana do detailli. VSechny
poznatky byly aplikovany v praktické casti prace a na zékladé¢ nich byly rozpoznany
a roztiidény jednotlivé aktivity podnikti v ramci trvale udrzitelného rozvoje. Tyto aktivity
byly porovnany s dosavadnim reportingem podniku a bylo vytvofeno zhodnoceni uzite¢né
zejména pro podnik a pro jeho matetskou spolecnost, ale i pro kazdy dalsi podnik, ktery by
chtél zavést nefinan¢ni reporting do svoji praxe, nebo ma tento nefinan¢ni reporting

povinny na zakladé zdkonli implementovanych diky zavedeni smérnice.
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Smérnice 2014/95/EU je vyznamnym krokem k zavedeni praktik odpovédného
podnikani napti¢ Evropskou unii. Odpovédné podnikani ma ptispét k trvale udrzitelnému
rozvoji a zaroven ma zvysit konkurenceschopnost jednotlivych podnikii. Také vztahy mezi
podnikem a jeho okolim se maji diky odpovédnému podnikani zlepSit. Smérnice sama je
castecné sebenapliiujici a slouzi jako zakladni rdmec nebo soubor pokynii pro zavedeni
nefinan¢niho reportingu, ktery je vysledné normativni, a tudiz dobfe porovnatelny a Iépe

analyzovatelny.

Mimo ocekavané piinosy ze stanovisek orgdnt posuzujicich tuto smérnici —
zminénych vyse, lze vycist jeji vyhody, t€émi jsou pruznost, pfimefenost, nezvysSuje
administrativni zatéz pro malé a stfedni podniky, protoze se tyka jen velkych podnikid
a dodrzuje zékladni prava a zdsady uznané Listinou zékladnich prav Evropské unie — pravo
na svobodu podnikani, respektovani soukromého Zzivota a ochranu osobnich udaju.
Také nechava podnikiim velkou volnost pfi vybéru zpisobu reportovani. Pravdépodobné
vzhledem k tomu, Ze cely koncept nefinan¢nich aktivit je velmi Siroky a dosud nejasné
definovany — s neurcitymi hranicemi, co do n¢j jest¢ patii a co uz ne a také, ze aktivity
tohoto konceptu jsou dobrovolné. Je zde vSak riziko, Ze tato volnost povede
k nejednotnosti poskytovanych informaci, coz jde proti jednomu z divodi zavedeni
smérnice, tedy k sjednoceni téchto reportii za ucelem jejich porovnavani a evaluaci situace
v EU. Vyhodou je také, Ze podnik nemusi uvadét politiky, které neprovadi, staci jen uvést
ditvod proc¢ tomu tak je. Tim se zachovava koncept dobrovolnosti, ktery je charakteristicky
pro politiky v nekterych nefinan¢nich oblastech. Nese to vSak také riziko toho, Ze firmy

tohoto zneuZiji a cely report jen odbiji.

Do ceské legislativy byla smérnice viceméné z Casti jen pieloZena a piepsana,
avSak velmi srozumitelné a jasn€. Byla zde uvedena i zdkladni forma reportu v podobé
jednotlivych bodii od a) do e) a Ceska legislativa dodrzela doporuceni smérnice ohledné
moznosti pouzivani jiz zavedenych ramct pro reportovani, které cely proces pro firmy
zjednodusi a zrychli vzhledem k tomu, ze vytvafeni vlastnich ramci by bylo ¢asové

a finan¢né nakladné.

Jednim z moznych vyvoji smérnice po jejim vyhodnoceni v delSim casovém
meéftitku by mohlo byt povinné zavedeni nékterych politik, které se budou zdat na zaklade
téchto reporti ucinné, to by vedlo k zaclenéni firem do aktivit normalné zastieSovanych
staitem nebo institucemi jemu podobnym. Co se tyce jednotlivych oblasti nefinan¢nich

informaci, zvefejiiovani informaci o firemnich aktivitich prospéje v odstranovani
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negativnich jevil, tedy zlepSeni: Zivotniho prostfedi, pracovnich podminek, vztahti s okolim
firmy, hospodaiské soutéze a potlacovani porusSovani lidskych prav. DalSim moznym

vyvojem je zavedeni povinnosti report vypracovavat pro vsechny velké podniky.

Metodika byla nasledujici: rozbor aktivit vykonavanych podnikem, ur¢eni aktivit
souvisejicich s nefinanénim reportingem a roztfidéni aktivit do ramci (vétSinou
stanovenych podle zdkladnich pilitt CSR). Dals§i ¢ast metodiky zahrnovala: rozbor
dosavadniho reportingu, porovnani reportingu s roztiidénymi aktivitami, porovnavani
reportingu s pozadavky legislativy. Vysledkem je, Ze roztiidéné informace a rozbor
reportingu odhali mezery v reportingu z hlediska mnozstvi informaci a porovnani
reportingu se smérnici odhali nejen mezery v mnozstvi uvadénych informaci,
ale také odhali nedostatky ve formé podavanych informaci. Dodrzenim pozadavka
na specifikaci vyvoje, vykonnosti, postaveni aj. se znacné€ zvySuje kvalita reportingu, jez je
Iépe porovnatelny s jinymi reporty (at uz sreporty z minulych obdobi tak i s reporty
prezentovanymi jinymi podniky).

Podniky se prezentuji riiznymi formami reportovani, které umistuji na svoje
internetové stranky. Z tab. 4 vyplyva, ze reportované informace jsou u podniku Synthesia
znacn¢ decentralizované. S tim koresponduje forma jejich webovych stranek. Oproti
svému matefskému AGROFERTu nesjednocuje nefinancni informace pod jednu cCast
webovych stranek. AGROFERT tak ¢ini a rdmec nazyva ,Jsme zodpovédni®,
ale i zde vyc¢lenuje zvlasté ,,Eticky kodex* bez jakéhokoliv odkazu na né&j v ¢asti ,,Jsme
zodpoveédni“. Vyro¢ni reporting o nefinancnich aktivitich celého koncernu sjednocuje
AGROFERT do jedné zpravy. Pti porovnani s legislativnimi pozadavky (viz. Tab. 4) je
zprava formou a kvalitou velice blizko k jejich naplnéni. Uvadi nefinan¢ni ukazatele a je
zni patrny vyvoj, vykonnost, postaveni a dopady c¢innosti v nékterych jednotlivych
oblastech nefinan¢nich informaci. Kvantitativné je vSak report nedostate¢ny. Uvadéné
informace Vv environmentalnich socidlnich a zaméstnaneckych otazkach jsou omezeny
pouze na né€které podniky. VéEtSinou je uvadéno prvenstvi nékterého z podnika koncernu
v néjaké z oblasti. Zcela chybi informace o ostatnich podnicich pravé v této oblasti.
Nedostatecny by byl také popis rizik spojenych soblastmi a jejich fizeni je
taktéz nedostateCné. Podoba nefinan¢nich ukazateli uvedenych v reportu je kvantitativné
sice nedostateCna (nejsou u vSech oblasti a aktivit), ale kvalitativné je dostacujici
a tyto ukazatele dobie dopliluji uvedené informace. V otazkach ochrany lidskych prav

se report vyjadiuje spiSe nepiimo a termin vibec nepouziva, ale nékteré aktivity jsou
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uvedeny (napiiklad ve spojeni s charitativni ¢innosti Nadace AGROFERT). Velmi kladné
Ize hodnotit v porovnani s legislativnimi pozadavky smérnice otazky protikorupéni
politiky, které pokryva zcela dostatetné vcCetné ukazateli a ostatnich legislativnich

pozadavka.

Jak bylo zminéno vySe, je reporting Synthesie roztfiStény, webové stranky jsou
komplikované¢ a jednotlivé CcCinnosti piiliS nespojuji se spolecenskou odpoveédnosti
nebo jinym ramcem, ktery by naplni korespondoval s pozadavky smérnice o nefinan¢nim
reportingu. Pro stakeholdera, hledajiciho konkrétni informace je tedy web nepiili§ dobie
feSeny. Reporting byl z diivodu roztfisténosti webu taktéz umistény v zcela jinych ¢astech
webu podniku. Kazdy report ma své piednosti, ale i nevyhody. Kombinaci v§ech ptednosti
by mohl vzniknout nejen legislativné pftijatelny report, ale i cenny dokument, ktery by
uvedl stakeholdery velmi detailné do pfistupu podniku k nefinanénim aktivitam. Velmi
pozitivné lze hodnotit report Synthesie Zprava o zivotnim prostiedi 2017. V porovnani
se smérnici dodrzel vSechny pozadavky na kvalitu, a to velmi detailni formou. Obsahoval
vSechny legislativni pozadavky na prezentovani vyvoje, vykonnosti, postaveni a dopadil
¢innosti podniku, které byly doplnény grafy a Ciselnymi 0daji nefinancnich ukazateli.
Chybél vsak popis rizik spojenych s environmentéalni oblasti a jejich fizeni. Diky témto
prednostem se da predpokladat, ze pro stakeholdera pfinese tento report vysoky efekt.
Mnozstvim uvadénych informaci report nespliiuje legislativni pozadavky. Dalsi oblasti
totiz, uz jen s ohledem na nazev reportu, uvedeny nebyly. Dal$im reportem Synthesie byla
vyro¢ni zprava za rok 2017, kterd kvalitativni pozadavky nesplnila uplné, ale bylo
pritomno alespont slovni ohodnoceni. Report byl vé€novan spiSe finanénim informacim.
Nefinan¢ni informace obsahovaly zejména environmentalni informace, né&které socialni
anckteré zaméstnanecké. Obsahoval popis a fizeni rizik, ale pouze u rizika korupce.
Zcela chybély nefinanéni ukazatele vykonnosti a aktivity v boji za dodrzovani lidskych
prav. Posledni formou reportingu Synthesie jsou podnikové aktuality, které se v priubéhu
roku rozristaji o zpravy o konkrétnich vykonanych c¢innostech. Tento vycet aktivit by

se po jejich rozttidéni k jednotlivym oblastem stal vhodnym doplitkem vysledného reportu.
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Tab. 4 porovnani reportingu spole¢nosti Synthesia, a.s. a AGROFERT, a.s. s legislativnimi pozadavky

(zdroj: vlastni zpracovani)

Agrofert —
Synthesia — . . vyroéni
. powerpointo Synthesia - | Synthesia - zZprava o
Podnik Vi vyroéni webové CSR
prezentace zZprava aktuality aktivitach
koncernu
Popis modelu podnikani Ano Ano Ne Ano
Popis opatfeniv socidlnich |y | ogove | Ano Ano
Popis opatieni -
v zaméstnaneckych otazkach Ne Okrajove Ano Ano
Popis opati‘eni
V environmentalnich Ano Ano Ano Ano
otazkach
Aktivity v boji proti korupci Ne Ano Ne Ano
Aktivity v boji za dodrZovani Okrajove
cr . Ne Ne Ne nebo
lidskych prav ”
nepiimo
Pouze
Popis rizik spojenych L. -
s ¢innosti v jednotlivych Ne V;m?01 Ne Qk¥U9V%
oblastech etického (minimaln¢)
chovani
Pouze u I
Popis Fizeni rizik Ne korupénich Ne Okrajové
rizik (minimaln¢)
ObsazZeni neﬁnz:ncmch Ano Ne Ne Ar!o V(pouvze
ukazatelu vybérove)
Ano
vyvoje? (dolozeno Ano (slovng) Ne Ano
fakty)
Ano
Jsou . ‘0 y y
inf vykonnosti? (doloZeno Ano (slovné) Ne Ano
informace fakty)
dostacujici
pro Ano Casteéné —
‘o »
pochopeni: postaveni? (d;)iﬁf;)no nepfimo Ne Ano
o Ano
é(ill(:lll)sgtlil" (dolozeno Ano (slovng) Ne Ano
) fakty)
Je report dostate¢ny
Z hlediska legislativnich Ne Ne Ne Ne

poZadavka?
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Vysledny report za Synthesii by musel byt také rozsifen o dalsi aktivity, chybg&jici
Vv jakémkoliv zreportl, tedy o ty, které jsou vefejné pristupné a prezentované
na podnikovém webu, aby byly splnény kvantitativni pozadavky legislativy na rozsah
reportovanych informaci. Vysledny report by byl podle legislativnich pozadavka skutecné
vérny, detailni a mé¢l by pro stakeholdery podniku kvalitni efekt a vysokou hodnotu. Je
také moznost reportovat za cely koncern. Report za cely koncern by musel byt
kvantitativné mnohem rozsahlejsi a jeho vypracovani AGROFERTem jako matetské
spolecnosti koncernu v pozadovanych kvalitativnich 1 kvantitativnich pozadavcich by bylo
minimaln¢ velmi naro¢né na podnikové prostiedky a presnost reportu a jeho konkrétnost
a detailnost by mohla utrpét vzhledem kvysokému poctu dalSich subjekta,
které AGROFERT ovlada. Dosavadni reporting je kvalitativné zpracovany dobie —
vzhledem Kk uvedenym informacim. Ty jsou doplnény o ukazatele charakterizujici jejich
vyvoj, vykonnost, postaveni a dopady c¢innosti. Problémem jsou informace neuvedené.
Uvedeno je minimum podnikt patficich do koncernu a tim padem chybi kvantita informaci
a snimi i kvalita, ktera spo¢ivd v moZznosti porovnavat informace mezi jednotlivymi
podniky a né€kdy sinformacemi z minulych let (coz napiiklad u reportu Synthesie
0 zivotnim prosttedi bylo mozné). Celkovy obraz pro stakeholdery je tedy vyrazné
ptikrasleny a ukazuje koncern jen v dobrém svétle — hodnota reportingu pro stakeholdery
je v porovnani s reportingem Synthesie mensi. | po vypracovani koncernového reportu
neni jisté, zda by vytvofil vérny a pravdivy obraz minimaln€ v porovnani s potencidlni
kvalitou reportu vypracovaného za jeden konkrétni podnik (napifiklad Synthesii)
jeho vlastnimi zaméstnanci v misté podnikani s ohledem na vSechno podnikové ¢innosti
vyobrazené subjektem, ktery je konkrétn¢€ vykonava. Sumarizace informaci bude znamenat
ztratu informaci o konkrétnim subjektu, ktery stakeholdery zajima. Pokud
by se tak nestalo, je mozné hovofit o jeste vyssim efektu nez u samostatného reportu
Synthesie, protoze by bylo mozné porovnavat vzajemné vSechny cetné podniky koncernu,
coZ by mohlo vést 1 k dal$im poznatkiim a zji$ténim, které by zefektivnily vSechny ¢innosti

podniki koncernu a pfinesly by pozitivni efekt.
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SEZNAM ZKRATEK

EMAS — environmentalni fizeni podnik a audit, mezinarodni ramce

ETAD - Ecological and Toxicological Association of Dyes and Organic Pigments

Manufacturers

TUR — Trvale udrzitelny rozvoj

EU — Evropské unie

BE — Business Ethics

CSR — Corporate Social Responsibility

OSN — Organizace spojenych narodi

OECD - Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
SBU - Strategic business unit

ZLP — Zékladni lidska prava
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