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ANOTACE

Bakalarska prace se zabyva skladovanim, a to ve vybrané spolecnosti. Prace se veénuje
zpusobum skladovani, funkcim a druhtim skladd, manipulacnim prosttedkim i manipulacnim
a piepravnim jednotkam. V praci jsou analyzovany skladovaci ¢innosti ve vybrané spolecnosti,
se zaméfenim na sklad hotovych vyrobkt, a navrzena opatieni, ktera povedou ke zlepseni

skladovacich procesu.

KLICOVA SLOVA

skladovani, sklady, manipula¢ni prostiedky, logistika, regalové systémy

TITLE

Warehousing in the chosen company

ANNOTATION

This bachelor thesis deals with warehousing in a chosen company. In this thesis there are ways
of warehousing, functions and kinds of warehouses, handling equipment, operating units and
transporting units interpreted. There are as well warehousing activities analyzed with a focus
on warehouse of ready products and measures arranged which will lead to an improvement in

warehousing process.

KEYWORDS

warehousing, warehouses, handling equipment, logistics, rack systems
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UvVOD

Skladové hospodarstvi je jednou z dulezitych oblasti pro fungovani vyrobni spole¢nosti.
Spolec¢nost by meéla fesit jak skladovani materialu, tak skladovani hotovych vyrobki.
Skladovani spociva v nékolika oblastech, v presunu a uskladnéni produkti nebo pienosu
informaci. Spole¢nost musi fungovat co nejvice efektivné a je v zajmu kazdé spolecnosti, aby
tomu tak bylo. Aby spolecnost fungovala efektivné, museji efektivné fungovat jednotlivé
¢lanky ve spolec¢nosti.

Cil kazdého podniku je generovat zisk a minimalizovat své naklady. Pokud chce podnik
minimalizovat naklady, je potieba koordinovat, synchronizovat a optimalizovat jednotlivé
procesy v podniku. Mezi tyto procesy napiiklad patii rychlost a kvalita vyroby, doprava
materialu, manipulace s materialem a také skladovani materialu nebo vyrobkau.

Efektivni skladovani vyrobk znamena co nejrychlejsi piejimku vyrobka z vyroby,
spravny systém naskladnovani a vyskladinovani vyrobkd, s koordinovanym tokem vyrobka jde
souvisle tok informaci. Je potieba zajistit bezchybné procesy a zamezit plytvani casu, jak
pracovniki, tak manipulaéniho zafizeni. Poslednim ¢lankem skladovani vyrobka je
vyexpedovani spravného vyrobky ve spravny ¢as.

Efektivni skladovani v dnesni dob¢ vystihuji dvé slova, modernizace a automatizace.

Tato bakalarska prace se zabyva skladovanim ve vybrané spolecnosti, hlavné
skladovanim hotovych vyrobku. Bakalarska prace je rozdélena do 3 hlavnich kapitol. V prvni
kapitole bude teoreticky charakterizovano skladovani. V druhé kapitole budou analyzovany
a charakterizovany stavajici skladové ¢innosti ve vybrané spole¢nosti. V posledni, tieti kapitole
budou navrhnuta zlepseni na zakladé analyzy ve vybrané spolecnosti.

Cilem této prace je na zakladé analyzy skladovani ve vybrané spolec¢nosti navrhnout
takova opatieni, ktera by procesy skladovani zlepsila, a to s dirazem na dodrzovani metody
FIFO.
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1 CHARAKTERISTIKASKLADOVANI

Tato kapitola je zaméfena na skladovani, sklad a jeho funkce, druhy a typy skladt
a zptsoby skladovani. Podstatnou soucasti skladovani jsou manipulacni a prepravni zafizeni,
dale manipulac¢ni a prepravni jednotky.
systému a tvofi spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a zakazniky. Tvrdi také, ze zabezpecuje
uskladnéni produktd (napt. surovin, dila, hotovych vyrobkt) v mistech jejich vzniku a mezi
mistem vzniku a mistem spotieby a poskytuje managementu informace o stavu, podminkach
a rozmisténi skladovanych produkti. Rikaji, ze vyrobni zasoby zajistuji plynulost vyroby
a zasoby v obchodni oblasti zajistuji plynulé zasobovani obyvatelstva.

Rezni¢ek (2002) tvrdi, e skladovani zbozi patii k nevyhnutelnym ¢innostem obé&hu.
Konstatuje, ze skladovaci ¢innosti jsou soucasti logistickych fetézcu, tzn., ze skladovani plni
dalezitou funkci pii piepravé vyrobka pro spotiebitele. Poukazuje, ze spotiebitel i vyrobce je
od sebe mistné vzdalen, ale jsou k sob& pfipoutani prostiednictvim koupéschopné poptavky
a jejiho uspokojeni. Dale vysvétluje, ze téméf v kazdém piipadé prostiednikem uspokojeni
poptavky je pravé uskladnovatel zbozi, protoze vyroba vyrabi vyrobek v ¢ase, ktery je pro ni
vyhodny, kdezZto spotiebitel ho zada v case, ve kterém ma vyrobek pro ného smysl, tim padem

sklady umoznuji pieklenout nejenom prostor, ale i ¢as.

1.1 Zakladni funkce skladovani
Sixta a Macat (2005) uvadgji, ze existuji 3 zakladni funkce skladovani. Tvrdi, ze se
jedna o ¢innosti majici za kol presun zbozi (produktt), dale potom jejich uskladnéni a funkci
prenosu informaci. Tyto ¢innosti popisuji nasledovné:
= Presun produktt. Jedna se o piijem zbozi a s tim souvisejici ¢innosti (vylozeni,
vybaleni, kontrola stavu zbozi, prekontrolovani privodni dokumentace), dale
ukladani zbozi (pfesun produkti do skladu), kompletace zbozi podle objednavky,
prekladka zbozi (cross-docking) z mista pfijmu do mista expedice, kdy dochazi
k vynechani uskladnéni. Posledni ¢innosti je expedice zbozi, kde jde o zabaleni
a presun zasilek do dopravniho prostiedku, kontrola zbozi podle objednavek
a upravy skladovych zaznamu.
» Uskladnéni produktti. Jedna se o prechodné uskladnéni, coz je uskladnéni nezbytné

pro doplnovani zakladnich zasob a také casové omezené uskladnéni, které se tyka
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zasob nadmérnych. Davodem jejich drzeni je sezonni poptavka, kolisava poptavka
a také zvlastni podminky obchodu.

Prenos informaci. Tyka se stavu zasob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zasob,
vstupnich a vystupnich dodavek, zakaznika, personalu a vyuziti skladovych prostor.
Dulezitost informacnich systémt je nezpochybnitelna, protoze urychluji,
zefektiviuji a zkvalitnuji pienos informaci potiebnych k zajisténi vsech funkci

skladovani.

1.2 Sklad a jeho funkce

Luksa (2001, s. 146) uvadi definici skladu: ,, Sklad je uzel v logisticke siti, ve kterém je

zboZi docasné drzeno nebo pripravovano k dopraveé po dalsich ¢lancich logistického retezce.

Podle Sixty a Macata (2005) je zakladnim ukolem skladu ekonomické sladéni rozdilné

dimenzovanych toka zasob, protoze velikost zasob vyznamné ovliviiuje vysledky vyrobnich

a obchodnich podnikd. Dale uvadéji, jaké hlavni funkce sklady vykonavaji:

Vyrovnavaci funkce je pti vzajemném odchyleni materialového toku a materialové
potieby z hlediska jejich kvantity nebo ve vztahu k ¢asovému rozliseni.
Zabezpecovaci funkce vypliva z neptedvidatelnych rizik béhem vyrobniho procesu
a kolisani potteb na odbytovych trzich a ¢asovych posunti dodavek na zasobovacich
trzich.

Kompleta¢ni funkce je zaméfena na tvorbu sortimentu v obchodé nebo pro tvorbu
sortimentnich druhtt podle potieb individualnich provozia v pramyslovych
podnicich, protoze materialy disponibilni na trhu neodpovidaji konkrétnim vyrobné
technickym pozadavkim. Nasledujici neméné dulezita

Funkce zuslechtovaci je neméné dulezita, jde o jakostni zmény uskladnénych druht
sortimentu. Mysli se tim napiiklad starnuti, zrani, kvaseni nebo suseni. Jedna se
0 produktivni sklad, protoze jde o skladovani spojené s vyrobnim procesem.
Zaverecna funkce je spekulacni, ktera vyplyva z oc¢ekavanych cenovych zvyseni na

zasobovacich a odbytovych trzich.

1.3 Druhy skladi
Cempirek (2007) rozdéluje sklady podle fady raznych znaku. Jako prvni rozdéleni uvadi

podle postaveni skladu v hodnotovém procesu. D¢li sklady na vstupni (pofizovaci ci

zasobovaci), mezisklady a odbytové sklady. Vstupni sklady jsou podle Cempirka (2007) urcené

k udrzovani zasob vstupnich materiali.. Dale uvadi mezisklady, které plni funkci predzasobeni
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mezi riznymi stupni vyrobniho procesu a jako posledni do této skupiny fadi odbytové sklady,
které jsou urcené k vyrovnani ¢asovych rozdilt mezi vyrobnimi a odbytovymi procesy.

Dalsi déleni je podle stupné centralizace, Cempirek (2007) déli sklady na centralizované
a decentralizované. Dalsim kritériem je druh skladovaného zbozi, kdy déli sklady na
materialové a spotiebni.

Podle navaznosti na technologicky proces vyroby, déli Cempirek (2007) sklady na
vieobecné, pohotovostni sklady a prirucni sklady. Clenéni zaklada na po&tu moznych nositeld.
Vseobecné sklady zasobuji vsechna nakladova stiediska podniku, pohotovostni sklady
predavaji své zasoby do piedem daného okruhu nositeli potieb a sklady pfiru¢ni udrzuji pouze
zasoby zbozi pro urcité pracovni postupy. Dale rozlisuje Cempirek (2007) sklady na kryté
a nekryté, coz jsou sklady na volném prostranstvi.

Pri klasifikaci podle umisténi Cempirek (2007) rozdéluje vnitini (interni) sklady
a vngjsi (externi) sklady. Uvadi, ze sklad umistény uvniti pramyslového podniku je sklad
interni. Naopak externi sklady se buduji z divodu nedostatku mista nebo slouzi ke zkraceni
vzdalenosti mezi podniky a jejich dodavateli nebo odbérateli.

Posledni zptsob klasifikace, kterou Cempirek (2007) zminuje je sprava skladu. Déli
sklady na cizi, které jsou spravovany jinymi podnikatelskymi subjekty (napt. zasilatel nebo
zakaznik), a na sklady vlastni, které jsou spravovany vlastnikem podniku.

Klasifikace skladt podle Cempirka (2007) se ztotoziuje s délenim skladi podle Sixty

a Macata (2005), které je uvedeno na obrazku 1.

Vstupni sklady

Faze =
Mezisklady

hodnototvorného

procesu Odbytové sklady

Stupen
centralizace

Centralizované sklady

Decentralizované sklady

Sklady orientované na material

Kompletace

Sklady orientované na spotiebu

Vieobecné sklady

Podet moZznych

DRUHY
SKLADU

nosiveTi Piipravné sklady

potieb

Pifruéni sklady

Ochrana = T -
Skladovani v budovach

pied

poveéunosti Nekryté sklady

Vné&jsi sklady

Stanoviste

Vnitini sklady

Viastni sklady

Sprava skladu

00

Cizi sklady

Obrazek 1 Zakladni déleni jednotlivych druht sklada (Sixta a Macat, 2005)
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1.4 Typy sklada

Dulezité je rozdelit typy skladd. Toto rozdéleni uvadi Cempirek (2007) a to na podlazni
skladovani a skladovani v regalech. Podlazni skladovani dale déli na blokové skladovani, kde
se zbozi uskladnuje na podlaze, a fadové skladovani, kde je zbozi uskladnéno také na podlaze,
ale v radkové form¢. Regaly dale déli na zvlastni regaly, regaly na ploché zbozi, stromeckové
regaly a paletové regaly.

Déleni skladu podle typu je zobrazeno na obrazku 2.

Typ skladu
I
I Podlazni skladovani ]

[ I | ]

Zvladtni | |Regélyna| |Strometkové Paletové Blokové Radové
regaly ploché regaly regaly skladovéni skladovani
zbozi
T I
[ - l |
Trvalé prihradové Pohyblivé Trvalé paletové Pohyblivé paletové
regaly prihradové regaly regaly regaly
Piihradové Prihradové Paletové ploché Paletové
ploché regaly posuvné regaly B regaly posuvné
regaly
. | | Paletové
P 6 DE{hradové ob&sné a
Prrlhra‘dou. }nhradmg obézné zakladaci regaly Paletové
zakladaci regaly regaly ob&zné regaly
o vertikalni :
. i Paletové
e horizontalni T
Prihradové b bl i

el 1 *ni Al
pfirucni regély

= Paletové
prijezdové regaly

L Paletové pfiru¢ni
regaly

Obrazek 2 Typova struktura sklada (Cempirek, 2007)

1.4.1 Typy skladi pro kusové zbozi

Cempirek (2007) tvrdi, ze pii aplikaci blokového skladovani se skladované zbozi
uskladiuje na podlaze ve velkoprostorovych blocich. Pokud je zbozi na podlaze v fadkové
formé, jedna se o radkové skladovani. Také uvadi, ze je potieba rozlisovat mezi stohovatelnym
a nestohovatelnym skladovanim, stohovatelné skladovani umoznuje lepsi vyuziti prostoru za
predpokladu, ze zbozi vyhovuje svymi vlastnostmi i obalovym materialem tomuto systému.

Uvadi kritéria, na kterych zavisi maximalni vyska stohovani. Jedna se 0 svétlou vysku
skladového prostoru, dopravné technicka hlediska, nosnost nejspodnéjsi skladované jednotky
a také nosnost podlahy (Cempirek, 2007).

Vyhody a nevyhody blokového skladovani, jak je uvadi Cempirek (2007), jsou uvedeny

v tabulce 1.
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Tabulka 1 Posouzeni blokovych a fadkovych skladt

Blokové sklady/iadkové sklady

vyhody nevyhody
< vysoka flexibilita < nizsi moznost mechanizace a automatizace
e nizsi investi¢ni naklady e vyzaduje systém v obsazovani skladovych pozic
< uspokojivé vyuziti plochy a prostori e piima piejimka je mozna pouze v okrajové zoné bloka
e nizsi potieba personalu e obtizné podminky pro fizeni a kontrolu zasob pti vétsim
< bezporuchovost skladovaného zbozi druhu sortimentu
« FIFO je mozné pouze u druhové &istych bloka nebo ve
spojeni s prekladanim

Zdroj: Cempirek (2007, s. 57)

1.4.2 Sklady s prihradovymi regaly

Na internetovém portalu jungheinrich.cz uvadéji, ze piihradové regaly patii
k nejpouzivangjsim regalovym systémam. Na rozdil od samostatnych regala nesou na kazdé
urovni mezi dvéma stojinami regalu vice palet. Portal uvadi parametry regalt, ve standardnim
provedeni dosahuji vysky 8 az 10 m a lze je navysit az do rozmérta vyskového regalu o vysce
12 m, pti automatické obsluze az do 40 m. Diky podpirnému systému hloubkového ukladani
mohou byt palety a jiné manipulaéni jednotky ukladany v piipadé potieby pti¢né (Jungheinrich,
2018).

Cempirek (2007) tvrdi, Ze rozméry téchto skladt jsou zavislé na skladovaném mnozstvi,
poctu druhti sortimentu, rychlosti obratu a prostorech, které jsou k dispozici. Dale uvadi vyhody

a nevyhody ptihradovych regald, které jsou uvedeny v tabulce 2 (Cempirek, 2007).
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Tabulka 2 Posouzeni vyhod a nevyhod u ptihradovych regala

Vyhody

Nevyhody

moznost ptimého ptistupu ke kazdému
druhu sortimentu

provozuschopnost dopravy pti vysoké
obratkovosti

témet bezporuchové

dobré moznosti uspotadani a kontroly
moznost jednoduché skladové organizace

stiedni investi¢ni naklady (zavislé na

¢aste¢né neptiznivé tichopové pozice pro
obsluzny personal

vysoké pracovni naklady pti manualni
obsluze

vyssi potieba ploch a nizsi vyuziti prostoru
pti manualni obsluze regalu

automatizace nebo mechanizace pouze

v omezeném rozsahu

vybavenosti)

Zdroj: Cempirek (2007, s. 58)

1.4.3 Paletové regalové sklady

Podle Cempirka (2007) jsou paletové regalové sklady uréeny pro skladovani
paletovaného zbozi, které se uklada do regala bez regalovych podlazi na paletové konzole. Dale
rozdéluje systém ukladani na jednomistny nebo vicemistny podle toho, kolik Ize do jedné
zakladaci bunky ulozit palet. Rozlisuje sklady s paletovymi regaly podle vysky, na sklady
s paletovymi plochymi regaly (stavebni vyska do 7 m), sttedné vysoké paletové regalové sklady
(stavebni vyska cca 7-15 m) a sklady s vysokym zakladanim palet (cca od 15 do 45 m). Podle
autora se jedna o mnohostranné vyuzitelny typ skladu. Jediné stavebni pozadavky jsou na
pozadovanou nosnost podlahy. Pro zaskladnéni a vyskladnéni se pouzivaji vidlicové zvedaci
voziky s ru¢nim, motorovym nebo elektrickym pohonem. V tabulce 3 jsou znazornény vyhody

a nevyhody paletovych plochych regalt (Cempirek, 2007).

Tabulka 3 Posouzeni vyhod a nevyhod paletovych regalt
Vyhody

Nevyhody

- stiedni vyuziti plochy a prostoru e pracovné naroc¢né v zavislosti na stupni

< vysoka flexibilita, schopnost ptizptsobeni na mechanizace nebo automatizace
zmeénu struktury sortimentu < vyskyt poruchovosti pti vyssim stupni

 moznost mechanizace a automatizace automatizace

< moznost dosazeni vysoké obratkovosti « vzdy podle volby dopravni techniky jsou
«  ptimy ptistup ke vsem druhiim skladovaného nezbytna feseni naro¢na na plochu
sortimentu < pozaduje se tvorba loznych jednotek
< realizace FIFO s optimalnim vyuziti prostoru

e dobra kontrola stavu zasob

Zdroj: Cempirek (2007, s. 59)
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1.5 Plochy ve skladech

Dan¢k (2004) uvadi tfi hlavni druhy skladovych ploch. Prvni a nejdulezitéjsi jsou
provozni plochy, které slouzi ke skladovani, manipulaci a pfemistovani manipulacnich
jednotek. Provozni plocha je slozena z plochy skladovaci, plochy pro ptijem materialu, plochy
pro vydej materialu, dale plochy dopravnich ulicek a plochy manipula¢nich ulicek.

Mezi dalsi plochy fadi pomocné plochy, které jsou uréeny pro nezbytné zazemi provozu,
jako jsou plochy k parkovani manipulacnich zatizeni, k jejich dobijeni nebo udrzbé. Velikost
téchto ploch je urcovana predevsim tim, jaka manipulacni zatizeni jsou ve skladu pouzivana,
zda udrzba zarizeni je vykonavana vlastnimi silami nebo dodavatelsky. Do posledni kategorie
fadi spravni asocialni plochy, tyto plochy slouzi k vykonavani administrativnich praci
a vytvoreni socialniho zazemi pro pracovniky skladu. Jejich velikost zavisi podle Daiika (2004)

na zpuasobu vykonavani administrativnich praci a na ustanovenich hygienickych predpist.

1.6 Zpusoby skladovani

Stehlik (1997) uvadi, ze z prostorového hlediska mtizeme zpusoby skladovani ¢lenit na
volné uskladnéni, stohovani a uskladnéni v regalech.

Konstatuje, ze se volné uskladnéni pouziva u materialu, ktery je bez obalu (napt. pisek,
brambory, palivo), nebo u materialu, u kterého by byl jiny zpusob skladovani ptilis nakladny
(t€zké a nadrozmérné kusy materialu nebo stroje). Stohovani je skladovaci systém, ktery je
zalozen na manipulaci paletizovaného materialu pomoci vysokozdviznych vozikt a jeho
piednosti je vyuziti skladové plochy a prostoru, dale piehled o uskladnéném materialu
a pomérné nizké provozni naklady (Stehlik, 1997). Jako nevyhodu jmenuje $patny pfistup
k neékterym ulozenym paletam. Jako posledni zpasob uvadi uskladnéni v regalech, které se
pouziva, kdyz se material pro malé mnozstvi neda vrstvit ani stohovat, napiiklad kiehky
material. Cilem uskladnéni v regalech musi byt snadna dostupnost materialu a s materialem se

manipuluje rué¢né nebo vysokozdviznymi voziky (Stehlik, 1997).

1.7 Umisténi zbozi ve skladu

Lukst (2001) uvadi, ze pti ziizovani skladu je velmi dalezité promyslet, kam jednotlivé
druhy zbozi umistime. Rozlisuje dva zakladni zpasoby, a to nahodné umisténi a umisténi na
vyhrazeném misté.

Vysvétluje, ze systém nahodného neboli volného umisténi pracuje na principu ukladani
polozek do nejblizsiho volného skladovaciho mista, a proto je systém vhodny piedevsim pti

siln¢ kolisajici poptavce daného kusu zbozi. Zakoncuje vysvétleni tim, ze systém volného
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umisténi maximalné vyuziva skladovaci prostor, ale zvysuje naroky na cas, ktery je potiebny
pfi vychystavani.

Naopak pii umistovani na vyhrazené Cili pevné misto se polozky ukladaji vzdy na stejné
misto. Systém je podle Luksa (2001) hlavné pouzivany ve skladech s manualni obsluhou, kde
se spoléha na znalost a piehled zaméstnanct o uskladnéném zbozi, coz zvysuje jejich
produktivitu prace.

Lukst (2001) uvadi, ze na volbu mista pro jednotlivé polozky maze mit vliv frekvence
manipulace se zbozim, prislusnost zbozi k manipulacni skupiné (objem, hmotnost a rozmeéry
produkti), dale rychlost obratu nebo specialni pozadavky na uskladnéni. Také tvrdi, ze pro
skladovani jsou vymezena pravidla, kterymi je tieba se ftidit. V nasledujicich bodech
charakterizuje jednotliva pravidla:

» Polozky s velkou frekvenci se umistuji nejblize k mistu vychystavani. Dochazi

k minimalizaci vzdalenosti, které musi prekonavat manipulacni zatizeni.

» Polozky smalou frekvenci umistovat na nejvzdalengjsi mista od expedice.
Mnozstvi dlouhych piesunt bude minimalni. Zbyvajici skladové plochy se mizou
pouzit pro docasné uskladnéni polozek s velkou frekvenci, pro které nestaci
vyhrazené misto, nebo pro polozky, které jesté pied expedici potiebuji upravit.

» Zbozi, které ma stejnou frekvenci expedice a je velkoobjemové se umistuje do mist
vzdalengjsich od vychystavani nez zbozi, které je vyskladiiované v méné objemnych
jednotkach. Efektem je snizeni rozsahu premistovani na dlouhé vzdalenosti v ramci
skladu, protoze tak muze byt vétsi ¢ast zbozi umisténa v blizkosti vyskladiovaciho
mista.

» Materialy s riznymi rozméry a tvary se neskladuji vedle sebe a pouzivaji se rizné
velikosti skladovacich mist. Slouzi to k dosazeni lepsiho vyuziti skladového

prostoru.

1.8 Technologie prace skladu

Dan¢k (2004) tvrdi, ze technologie prace ve skladech zahrnuje ¢tyfi hlavni ¢innosti a to
ptijem, presun a ukladani, vyskladnéni a expedice.

Prvni c¢innost, kterou popisuje je piijem materialu, coz spociva v jeho vykladce
z dopravnich prostiedki a jeho pievzeti do evidence podle dokladt i fyzické skute¢nosti,

k vykladka materialu dochazi pomoci vhodnych manipulacnich zatizeni.
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Dan¢k (2004) tika, ze presun a ukladani se d¢je z vykladaciho mista na misto ulozeni,
kde se material ponecha. Tento proces se uskutec¢nuje pomoci vhodnych manipulacnich
zarizeni.

Vyskladnéni spoc¢iva ve vyhledani potiebného mnozstvi materialu, vyrobka nebo zbozi
a jeho presunu na misto expedice. Tento proces se opét uskutectiuje pomoci vhodnych
manipulacnich zatizeni.

Expedice podle Daika (2004) zahrnuje kontrolu spravnosti a mnozstvi materialu,
vyhotoveni piepravnich dokladu a dodacich listi a nakladku na dopravni prostiedky. Fyzicka
manipulace se uskutec¢iiuje pomoci vhodnych manipula¢nich zatizeni.

Dan¢k (2004) sdeluje, ze rezim vybéru a vyskladnéni materialu zavisi na typu skladu.
V zasad¢ Ize pouzivat dva piistupy:

« FIFO, coz znamena, ze material opousti sklad v takovém poradi, v jakém byl na
skladu prijat. Tento rezim se zpravidla uplatiuje v pruchozich skladech.

e LIFO, coz znamena opacny rezim, pii némz material, ktery byl piijat jako
posledni, opousti sklad jako prvni. Tento rezim se prevazné uplatiuje v béznych
skladech.

1.9 Manipula¢ni prostredky

K lidské ¢innosti pattilo vzdy zvedani, pfemistovani biemen na rizné vzdalenosti
a Cempirek (2007) konstatuje, ze k umoznéni a usnadnéni téchto praci se pouzivaji rtizna
zdvihaci a dopravni zatizeni, od jednoduchych zdvihadel a voziki pres jeraby a dopravniky az
po vozidla, plavidla a letadla.

Cempirek (2007) uvadi, co patii mezi dopravni operace. Radi tam vn&jsi podnikovou
dopravu (mezi podniky), vnitini podnikovou dopravu (mezi budovami, dilnami, ptemistovani
mezi operacemi), skladové hospodafistvi, obalovou techniku (baleni, sdruzovani predméti,
paletizace) a ur¢ovani mnozstvi.

Podle Sixty a Macata (2005) se vnitropodnikova doprava uskute¢iuje v ramci
vyrobniho procesu pomoci specializovanych dopravnich a manipula¢nich prostredkd uvniti
dilen provozoven a zavodu. Cempirek (2007) se s vymezenim vnitropodnikové dopravy velice
podoba, jenom dopliuje, ze vnitropodnikova doprava vétsinou navazuje na vnitroobjektovou

nebo vnéjsi podnikovou dopravu.

1.9.1 Ru¢ni vidlicové a plosinové voziky
Cempirek (2007) prohlasuje, ze rucni vidlicové voziky patti k nejrozsifenéjsim

manipulacnim prostredkim, které slouzi k manipulaci s paletovymi jednotkami nebo
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s kontejnery s valivym pojezdem. Zdvih je hydraulicky a ovlada se ru¢n¢, vétsinou pohyby oje,
spousténi je ovladano packou nebo pedalem na oji. Jako nevyhodu uvadi, ze konstrukce
nizkozdviznych vozikti znemoznuje nabirani standardnich palet na Sifku. Danék (2004)
dopliuje, Ze ru¢ni voziky slouzi ke premistovani na kratké vzdalenosti a maji nosnost az 2 000

kg. Na obrazku 3 je ru¢ni nizkozdvizny paletovy vozik.

Obrazek 3 Ru¢ni paletovy vozik (STILL, 2018)

Dalsi bezmotorovy manipulacni prostredek je ruéni plosinovy vozik, ktery ma tfi nebo
¢tyii kola. Vyrabi se bez oje a z jedné strany ma drzadlo pro tazeni nebo tlaceni voziku. Tento
manipulaéni prostiedek slouzi k presunu kusovych a malych zasilek. Plosinovy vozik je

zobrazeny na obrazku 4 (Cempirek, 2000).

-

:/ﬁ'

Obrazek 4 Plosinovy vozik se sklopnym madlem (B2Bpartner, 2017)

1.9.2 Vysokozdvizné voziky

Podle Cempirka (2007) jsou vysokozdvizné voziky velice univerzalni manipulacni
prostredek a slouzi hlavné pii praci s paletami a kontejnery. Vyrabé&ji se piedevsim motorové
a na vybér je z nékolika pohont, bud’ s elektrickym pohonem, nebo s motorem spalovacim
(plynovym, naftovym, benzinovym). Jako nejpouzivané;si ve skladovych operacich Cempirek

(2007) uvadi celni vozik, jehoz provedeni s naklapécim zvedacim zafizenim usnadiuje nabrani
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palety a zlepsuje stabilitu. Také je mozné Celni voziky upravovat podle potieby, a to pomoci
prodlouzenych vidlic, nosnych trnd pro manipulaci s dutymi predméty, svéracich celisti, nosict
sudt nebo drapaka na dievo. Ale pouzivaji se i dalsi druhy vysokozdviznych vozika mezi které
patfi:

* s posuvnym zvedacim zatizenim neboli retrak,

» s kiizovym pojezdem,

e s oto¢né vysuvnymi vidlicemi,

« vytahové, kde fidi¢ ovlada vozik z plosiny zdvihané vidlicemi.

Obrazek 5 Elektricky ¢elni vozik Toyota (TOYOTA-FORKLIFTS, 2015)

1.9.3 Automatizace Fizeni manipulaéni techniky

Na internetovém portalu systemonline.cz konstatuji, ze je mnoho cinnosti, které Ize ve
skladech automatizovat, a jedna z téchto aktivit je automatické fizeni manipulacni techniky.
Nejcastéji automatizovanou technikou jsou vysokozdvizné voziky a regalové zakladace, které
musi byt vybaveny potiebnymi ¢idly, ktera slouzi pro snimani aktualni polohy vozidla,
technické idaje 0 momentalnim pohybu a monitoruji bezprostfedni okoli. Dale uvadgji, ze
Vv praxi se pouzivaji dvé technologie, prvni z nich je indukce a druha je pohyb pomoci laseru.
Pro funkénost téchto systémt se musi kazdé vozidlo vybavit komunika¢nim zafizenim pro
komunikaci se skladovym systémem, okotovat sklad a souradnice zanést do skladového
systému. Zavedeni automatizace ve skladu by podle portalu méla vést ke snizeni personalnich

a provoznich nakladd.

1.10 Manipula¢ni a prepravni jednotky
Sixta a Macat (2005) definuji manipulaéni jednotku jako jakékoliv mnozstvi materialu,
které tvori jednotku schopnou manipulace, aniz by bylo nutné ji dale upravovat. S manipulaéni

jednotkou se manipuluje jako s jedinym kusem.

21



Dan¢k (2004) deli manipulaéni jednotky na jednotky prvého a druhého fadu.

1.10.1 Manipula¢ni jednotky I. Fadu

Dan¢k (2004) konstatuje, ze manipulacnimi jednotkami prvého tadu jsou zakladni
manipulaéni jednotky, které jsou ptizpisobené pro ruéni manipulaci, dale tvrdi, ze zakladni
manipula¢ni jednotka by se m¢la pohybovat z mista svého vzniku vsemi navaznymi castmi
logistického fetézce az ke spotiebiteli, nebo alespont do maloobchodni sité, aniz by byla délena.
Predstavuje minimalni objednaci, odbérné a dodaci mnozstvi. Mezi zakladni manipula¢ni
jednotky Dan¢k (2004) tadi lepenkové krabice, bedny (plastové, lepenkové, plechové)
a piepravky plastové nebo plechové. Jejich maximalni hmotnost je 15 kg (Danék, 2004). Na
obrazku 6 je ptiklad manipulacni jednotky prvého fadu, jedna se o plastovou piepravku s vikem

a uchytem.

Obrazek 6 EURO ptepravky s vikem (TBAPLAST, 2018)

1.10.2 Manipula¢ni jednotky Il. Fadu

Manipulaéni jednotky druhého fadu podle Darnka (2004) jsou manipula¢ni jednotky
uzpusobené k mechanizované nebo automatizované manipulaci, ukladani ve skladech,
k premistovani v ramci technologického procesu vyroby nebo vramci meziobjektového
premisténi. Dan¢k (2004) tvrdi, ze velikost manipulacni jednotky druhého radu je odvozena od
rozmeru dopravnich prostiedkt, respektive od rozméra prepravnich jednotek. Manipulacni
jednotky druhého tadu jsou podle Darika (2004) razné upravené tvary materialu tak, aby s nimi
mohlo byt snadno manipulovano, pomoci manipula¢nich zatizeni. Radi sem baliky, svazky
a palety. Hmotnost manipulacnich jednotek druhého fadu se pohybuje v rozmezi 250-1 000 kg,

ptipadn¢ az do 5 000 kg a je zpravidla tvoiena 16—64 jednotkami prvého tadu (Dangk, 2004).
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Na obrazku 7 je standardizovana EUR paleta o rozmérech 1 200x800x144 [mm] (délka x sitka

X vyska).

@

Obrazek 7 Dievéna EUR paleta ,,A“ (SIDONIUS palety s.r.0., 2017)

a Macat (2005) je rozlisuji takto:
* proste,
» sloupkové,
e ohradové,
e skfinové,
e gpecialni.
Dangk (2004) uvadi, ze palety jsou normalizovany normami CSN ajsou vhodné

upraveny k manipulaci pomoci nizkozdviznych a vysokozdviznych vozika.

1.10.3 Prepravni jednotky

Prepravni jednotkou je podle Danka (2004) specificky druh obalu, ktery obsahuje
manipulaéni jednotky vétsinou druhého fadu, ale i nebalené a sypké materialy. Uvadi, ze tento
druh obalu slouzi zejména pro piepravu vnéjsi, dalkovou. Pro manipulaci s prepravni jednotkou
se pouzivaji rizna manipula¢ni zatizeni. Nékdy jsou tyto piepravni jednotky nespravné
nazyvany manipula¢nimi jednotkami tretiho fadu nebo ¢tvrtého fadu u ¢lunovych kontejnera
(Dan¢k, 2004). Dan¢k (2004) uvadi druhy piepravnich jednotek, kam patii:

« Kkontejnery ISO,

« valivé kontejnery ACTS,

* vymeénné nastavby,

* NAvVEsy,

e Jizdni soupravy,

letecké kontejnery,
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» letecké palety,

« Clunové kontejnery.

Podle Solce (2010) jsou kontejnery standardizované piepravni prostredky vyuzivané
predevsim v intermodalni pieprave. Jsou dostatecné pevné, uzptisobené k opakovanému pouziti
a ke stohovani. Umoziuji efektivni manipulaci mezi dopravnimi prostiedky a jsou dalezitym
prvkem v logistickych systémech. Vyménné nastavby jsou zcela nebo zcasti uzaviené a slouzi

k piepraveé silni¢nimi nakladnimi vozidly.

1.11 Automaticka identifikace

Identifikace materialu, polotovart a vyrobku je podle Cujana a Malka (2008) velice
vyznamny nastroj pro fizeni materialového toku. Dale uvadi, ze hlavnim divodem, pro¢ se
identifikace pouziva, je piehled o pohybu materialu, polotovart a vyrobkii, které jsou umistény
v piepravnich prostiedcich, a identifikovan je vyrobek nebo samotny piepravni prostiedek.
Znac¢i se nalepenim etikety, magnetického pasku nebo umisténim Stitku do
prepravky, oznacenim je myslen zaznam v kédu, napis nebo graficka znacka (Cujan a Malek,
2008).

Jezek (1994) tvrdi, ze ukolem automatické identifikace je zdokonalit informacni a fidici
systémy a jejich automatizaci. V praxi se dle Jezka (1994) automaticka identifikace vyuziva
v téchto oblastech:

« zaznam, identifikace a vyhledavani informaci,

identifikace a vyhledavani predmétu,

identifikace mist,

sledovani, kontrola a fizeni stavd, lidi a procesi

Existuje n&kolik technologii systému automatické identifikace (Cujan a Malek, 2008):

optické technologie

radiofrekven¢ni technologie

induktivni technologie

magnetické technologie

1.11.1 Carovy kod
Jak uvadi Kodys (2018) na svych strankach, ¢arovy kod je nejrozsiienéjsim prostiedkem
automatické identifikace, ktery ma nekolik vyhod. Mezi hlavni vyhody se tadi piesnost,

rychlost, flexibilita, produktivita, efektivnost, dosledovatelnost a cena.
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Podle Kodysu (2018) pii rucnim zadavani dat dochazi k chybé primérné pii kazdém
téistém zadani, pti pouziti ¢arovych koda se pocet chyb snizuje az na jednu miliontinu, pficemz
vétsina z téchto chyb muze byt eliminovana, je-li do kodu zavedena kontrolni ¢islice, ktera
ovétuje spravnost ¢teni vsech ostatnich ¢islic.

Pfi srovnani rychlosti pofizeni dat z ¢arového kodu s klavesnicovym zadanim se
ukazuje, ze i nejlepsi pisatka je nejméng tiikrat pomalejsi nez jakykoliv snima¢ (Kodys, 2018).

Carové kody Ize pouzivat v nejriizngjsich, a to i extrémnich prostredich a terénech, Ize
je tisknout na materialy odolné vysokym teplotam nebo naopak extrémnim mrazim, na
materialy odolné kyselinam, obrouseni, nadmérné vlhkosti a jejich rozméry se piizptsobi
jakékoliv velikosti (Kodys, 2018).

Carovy kod se sklada z tmavych &ar a ze svétlych mezer o predem jasné dané sitce, které
se ¢tou pomoci snimacu carovych kodu, jak uvadi Kodys (2018). Dale Kodys (2018) uvadi, ze
tradi¢ni laserové snimace carového kodu vyzaiuji cervené svétlo, toto svétlo je pohlcovano
tmavymi c¢arami a odrazeno svétlymi mezerami. Snimac zjistuje rozdily v reflexi aty
pireménuje v elektrické signaly odpovidajici Sifce ¢ar a mezer, tyto signaly jsou pievedeny
v Cislice, popf. pismena, jaka obsahuje ptislusny ¢arovy kod (Kodys, 2018). Data obsazena
v ¢arovém kodu mohou zahrnovat takika cokoliv: ¢islo vyrobce, ¢islo vyrobku, misto ulozeni
ve skladu, ¢islo série nebo jméno urcité osoby, které je napi. povolen vstup do jinak uzavieného
prostoru (Kodys, 2018).

Zacatkem 21. stoleti se pro ¢teni carovych koda zacaly vyuzivat kromé tradi¢nich
laserovych snimact i snimace digitalni, u digitalnich snimac¢t dojde k vyfoceni ¢arového kodu
a nasledné k dekodovani jeho obsahu pomoci dekodéru, ktery je nedilnou soucasti snimace
(Kodys, 2018).

Carové kody lze rozdélit podle struktury ¢arového kodu, jak je déli Benadikova, Mada
a Weinlich (1994):

» linearni kody (1D) — u téchto koda je informace ulozena na tisecce a vyska kodu

slouzi ke zmenseni chyb pfi ¢teni. Mezi tyto kody patii napriklad EAN 13, EAN 8§,
Codebar, Code 39 a dalsi,

» dvoudimenzionalni koédy (2D) — informace je ulozena ve formé matice.
Dvoudimenzionalni koédy nesou informaci jak v horizontalnim, tak i ve vertikalnim
sméru. Byly vyvinuty predevsim pro pramysl, kde je pozadavek na co nejvétsi
mnozstvi informaci na co nejmensim prostoru,

» tfidimenzionalni kody (3D) — tyto kody vyuzivaji hloubku zaznamu, kde je kod

doslova vytlacen do vyrobku.
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1.11.2 EAN 13

Benadikova, Mada a Weinlich (1994) tvrdi, ze ¢arovy kod EAN 13 (European Article
Number) koduje 13 ¢islic, kde prvni tii ¢islice 0znacuji zemi ptavodu, dalsi Gtyti ¢islice oznacuji
vyrobce (prodejce) artiklu, nasledujicich pét ¢islic definuje konkrétni artikl a posledni ¢islice

slouzi jako kontrolni pro ovéreni spravnosti kodovani.

1.11.3 Code 39

Jak uvadi Benadikova, Mada a Weinlich (1994) jedna se o typ c¢arového kodu
s proménnou délkou, ktery umoziuje zakodovat znaky, které mohou byt znaky specialnimi
(*, /,+, %, -), mohou to byt znaky numerické (¢islice 0 az 9) nebo to mohou byt znaky velké
abecedy (A az Z). Kazdy znak je zakodovan pomoci 5 ¢ar a 4 mezer, z nichz jsou vzdy 3 Siroké
a 6 uzkych. Podle tohoto zpisobu koédovani (3 z 9) byl odvozen nazev kodu Code 39
a Benadikova, Mada a Weinlich (1994) ubezpecuji, ze pii pouziti toho koédovani mize dojit

k chybé az po precteni ptiblizné 30 miliont znaka.

1.12 Analyza ABC
Dle Sixty a Zizky (2009) jsou zasoby ve skladu stedn& velkého podniku tvoieny
stovkami polozek materialu a hotovych vyrobki. Z tohoto divodu nelze z ¢asového hlediska
vénovat vsem polozkam stejnou pozornost. Proto podle autord je nutné tyto polozky rozdélit
do nekolika skupin. Sixta a Zizka (2009) uvadi, ze Analyza ABC vychazi z tzv. Paretova
pravidla, podle kterého piiblizné 80 % dusledkt vyplyva zhruba z 20 % poétu moznych piicin.
Takze v fizeni zasob to znamena, ze mala ¢ast poétu polozek predstavuje vétsinu hodnoty
spotieby. Pti aplikaci ABC se vychazi ze sestaveni polozek zasob, které jsou setfidéné sestupné
podle hodnoty sledovaného statistického znaku v daném analyzovaném obdobi. V nasledujicich
odrazkach jsou rozdéleny jednotlivé kategorie podle Sixty a Macata (2009):
- Kategorie A — je reprezentovana velmi dilezitymi polozkami zasob, které tvori
zhruba 80 % hodnoty spotieby ¢i prodeje. Tyto polozky je nutné skladovat neustale.
Pro tizeni téchto polozek je zpravidla uplatiovan Q — systém tizeni zasob.
« Kategorie B — obsahuje polozky zasob, které jsou pro podnik stredné dilezité,
reprezentuji ptiblizné dalsich 15 % hodnoty spotieby nebo prodeje. V porovnani
s kategorii A jsou dodavky polozek kategorie B mén¢é casté. U téchto polozek je
jako fidici systém uplatiovan P — systém fizeni zasob.
» Kategorie C — jedna se o malo dualezité polozky zasob, které reprezentuji pouhych
5 % hodnoty spotieby ¢i prodeje. Naopak z hlediska poc¢tu polozek tvoii nejvétsi
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pocet oproti ostatnim kategoriim. Pojistna zasoba je stanovena jednorazové s cilem
mén¢ castych objednavek. Pii tizeni je uplatiiovan systém P nebo systém dvou

Zasobnikd.
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2 ANALYZA S'[AVAJiCiCH SKLADOVACICH CINNOSTI
VE VYBRANE SPOLECNOSTI

V této kapitole je charakterizovan soucasny stav skladovacich procesu a skladu ve
vybrané spolec¢nosti. Podnik je vybaven velkym skladem hotovych vyrobku, dale vstupnim
skladem a jednim malym skladem a otevienymi skladovymi plochami v arealu. Tato kapitola
se bude hlavn¢ zabyvat skladem hotovych vyrobkut, procesy ve skladu a manipula¢nim
pii naskladnéni a vyskladnéni vyrobki a zbozi ve skladu hotovych vyrobku. V této kapitole

jsou pouzita interni data spole¢nosti.

2.1 Predstaveni vybrané spoleénosti

Vybrana spolecnost je tradi¢nim podnikem pracujicim v potravinarském pramyslu.
Hlavnim vyrobnim artiklem jsou kecupy, hoicice a rizné druhy omacek. Spole¢nost ptisobi na
trhu uz nékolik desitek let a v soucasnosti spada pod némeckého majitele a patii do spolecenstvi
velkych podnikti v potravinaiském pramyslu.

V Ceské republice se nachazeji dvé vyrobni provozovny této spoleénosti. Tato
bakalaiska prace se zabyva vétsi provozovnou, ktera je umisténa v tésné blizkosti centra mésta.
Areal podniku ma rozlohu témét 12 tisic m?. Zastavena plocha v arelu podniku ma takika
5,4 tisice m?. Na celkové plose arealu se nachazi hlavni budova, dale mensi budova, ve které
je umisténa dilna, parkovisté pro podnikova osobni vozidla, odstavna plocha pro nakladni
vozidla, komunikace, skladové plochy a nakladaci rampa. V hlavni budové se nachazi
administrativni kancelarska ¢ast, vyrobni haly, sklady hotovych vyrobku a zbozi, vstupni sklad
materialu pro rychlé zasobovani vyroby a v 1. patie vedle kancelaiské ¢asti se nachazi maly
sklad materialu pottebného pro vyrobu.

Ve vyrobni hale jsou dvé vyrobni linky, které maji pracovni nazev ,,sklo“ a ,,plasty*
podle toho, do jakého obalu se kecup staci, dale se ve vyrobni hale nachazi varna. Pficemz
varnaa vyrobni linka ,,plasty* je zasobovana materialem ze vstupniho skladu. Do vyrobni linky
,,sklo® je material navazen piimo ze skladovaci plochy. Material, ktery je navazen do vstupniho
skladu mezi kazdou sménou, ma své dlouhodobé umisténi na skladovacich plochach.

Pro lepsi orientaci v celém arealu je prilozen situacni plan (obrazek 8).
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Obrazek 8 Situaéni plan (vybrana spole¢nost (2018))

2.2 Skladové plochy

Jak uz bylo uvedeno v predchozim oddile, podnik disponuje pomérné velkou rozlohou
venkovnich skladovacich ploch. Rozloha nezastavené plochy je téméi 6,6 tisice m?. Skladové
plochy jsou rozmistény ve vice ¢astech arealu, aby byly blizko vyrobnim linkam. Rozmisténi
skladovych ploch je znazornéné na situacnim planu naobrazku 8. Celkova rozloha
skladovacich ploch je 296 m?. Skladuji se zde véci, na které venkovni prostiedi nema $patny

vliv neboli nedochazi ke zmé&nam vlastnosti surovin nebo obalového materialu.
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Jak lze vidét na obrazku 8, v arealu jsou vyznacené dv¢ skladové plochy pro sudy. Ob¢
plochy jsou ur¢ené pro skladovani sudu s rajcatovym protlakem. Rajcatovy protlak je hlavni
vyrobni surovinou podniku, proto je skladovan ve velkém mnozstvi. Sudy s protlakem jsou
zabezpecené proti Spatnym povétrnostnim podminkam. Rajéatovy protlak lze skladovat
v rozmezi teplot od -20 °C do +50 °C, coz zdejsi regionalni klimatické podminky nepiesahuji.
Tim padem podnik nefesi uskladnéni sudu s rajéatovym protlakem ve krytém skladu.

Dalsi skladovanou véci na venkovnich plochach je obalové sklo. Na kterych plochach
dochazi ke skladovani, je opét k vidéni na obrazku 8. Palety s obalovym sklem jsou vhodné
umisténé ve velké blizkosti linky ,,sklo“. Tudiz zde dochazi k minimalizaci vzdalenosti
a potiebného ¢asu na doplnéni skladovych obalt do vyroby. Pouziva se zde fadkové skladovani
a jelikoz manipulaéni jednotka a material umoznuji stohovani, tak zde dochazi ke stohovani,
coz umoznuje skladovat vétsi mnozstvi obalového materialu na mensim prostoru. Pouze je

stohovani omezeno na dv¢ stohované palety, coz je do vysky 3,5 metru, kvuli bezpe¢nosti.

2.3 Skladové prostory

Podnik disponuje dvéma sklady a jednim vstupnim skladem, jak jiz bylo uvedeno
v predchozi kapitole. Hlavni sklad je urcen ke skladovani pouze hotovych vyrobkt a zbozi.
Maly sklad umistény v prvnim patfe hlavni budovy slouzi k uskladnéni malého mnozstvi
materialu a velmi malych rozmérd. Tento sklad neni zadnym zptisobem propojen s hlavnim
skladem. Jediné propojeni ma s vyrobnim prostorem pomoci schodu a vytahem. Tento sklad je
vybaven policovymi regaly.

Sklad je zaméteny pouze pro drobny kusovy material ulozeny v plastovych bednach,
plastovych obalech nebo lepenkovych krabicich, jedinou vyjimkou je uskladnéni cukru ve
velkoobjemovém Big Bagu. Cukr je skladovan v malém skladu z klimatickych duvodd,
a hlavn¢ kvuli té€sné blizkosti k varng, kde se cukr spotiebovava. Vsechen skladovany material
tvoti dilezitou soucast vyrobniho procesu, ale ve velmi malém mnozstvi krom& zminéného
cukru. Jsou zde uschovany naptiklad doplikové suroviny nebo smési kofeni, které jsou pro
kazdy vyrobek odlisné, ale neni potieba velkého mnozstvi ve vyrob¢. Dale to jsou etikety, které
jsou na kazdy vyrobek rozdilné. Takze skladnik bere material pied kazdou pracovni sménou
podle toho, jaky je plan vyroby na danou smeénu.

Skladové pozice nejsou zadnym zptasobem oznacené, takze ulozeni materialu je pouze
na skladnikovi, nebo spise na jeho systému uskladnovani. Pievazné je vsak na n¢kolika pozicich

ulozen stejny material, aby byla vytvoiena zasoba a nedoslo k nedostatku ve vyrob¢.
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Skladnici vyuzivaji pro manipulovani s materialem ve skladu ruéni nizkozdvizné
vidlicové voziky. Pouzivaji se hlavn¢ pro manipulaci s cukrem, ktery je ulozeny v Big Bagu
a Big Bag na europaleté. Tyto voziky nemaji vlastni pohon, takze jsou vedeny skladnikem.

Sklad je velice maly, takze orientace ve skladu pro skladnika neni slozita. Funguje zde
dlouholetd organizace bez modernich technologii. Pro velmi malé mnozstvi uskladnéného
materialu je skladova evidence vedena v programu Excel, kam se zaznamenavaji vsechny
zmeény. Skladnik ma povinnost dodrzovat FIFO (first in, first out), ale uz neni zadnym
zpusobem kontrolovan, jestli to doopravdy dodrzuje.

Vstupni sklad slouzi k rychlému zasobovani vyrobni linky ,,plast™ a varny. Pro varnu se
zde skladuji palety s rajcatovym protlakem, kdy dochazi k naskladnéni sudt s protlakem pied
kazdou sménou. Ze vstupniho skladu je dale surovina navazena do varny podle potieby. Dale
zde dochazi k uskladnéni plastovych lahvi pro linku ,,plast“ a IBC kontejnerti 0 objemu tisic
litrd ve kterych se prevazi hoicice z druhé vyrobni provozovny a zde dochazi ke staceni do
sklenicek. Plastové obaly se dale navazi do vyrobni linky podle potieby. Pomoci vstupniho
skladu dochazi k minimalizaci vzdalenosti a potiebného ¢asu na dopraveni surovin nebo
materialu do vyroby. Skladnici pouzivaji pro manipulovani s materialem a surovinami
vysokozdvizné voziky s plynovym pohonem, které jsou urcené pro praci na venkovnich

plochach a ve vstupnim skladg, protoze vstupni sklad neni uzavieny prostor.
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2.4  Sklad hotovych vyrobku

Cilem tohoto oddilu je charakterizovani hlavniho skladu ve vybrané spolecnosti
a analyza probihajicich operaci ve skladu. Sklad hotovych vyrobku a zbozi je druhym nejvétsim
objektem ve spolecnosti. Pro piredstavu, do skladu lze uskladnit zhruba 2 000 palet. Jak uz
z nazvu vyplyva, sklad je urcen pro hotové vyrobky a zbozi. Vyrobky jsou do skladu dovazeny
hned, jak se ve vyrob¢ vyrobi, a zbozi je dovazeno z dcetinych spolecnosti v pravidelném cyklu
dodavek. Hotové kusové vyrobky jsou baleny folii nebo vkladany do kartonovych krabic, aby
vytvorily skupiny po nékolika vyrobcich, tyto skupiny udélaji vrstvu a nasledné nékolik vrstev
tvoii hotovou jednotku, ktera je zabalena ve stretch-folii. Jednotky jsou ulozeny na paletach,

diky kterym se s tézkymi vyrobky jednoduseji manipuluje.

Sklad hotovych vyrobka

Zatizeni podlady 3500 kg / m2.
Sitka ulicek 2 m.
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Obrazek 9 Plan skladu hotovych vyrobka (vybrana spole¢nost (2017), upraveno autorem)
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Sklad se sklada ze ¢tyr skladovacich prostori, jedné kancelare, bunky pro skladniky
a prostoru pro nabijeni vysokozdviznych vozika. Pro lepsi orientaci je ptilozen planek skladu
hotovych vyrobku na obrazku 9. Na planku jsou modie vyznaceny uréené plochy pro
skladovani, bilé plochy jsou manipula¢ni uli¢ky, které maji minimalni Sitku 2 metry a jsou
obousmérmné pro jeden vysokozdvizny vozik, dale kancelarské prostory a také prostor pro
nabijeni akumulatori vysokozdviznych vozikt. Zlutou barvou je znazornéna buiika pro
skladniky a Sedivou barvou je znazornén paletovy regalovy systém.

Ve skladu v jedné sméné funguji dohromady 3 skladnici, ktefi jsou zodpovédni za
bezchybné naskladnéni a vyskladnéni vyrobka a zbozi dle objednavky, dale nesmi vydavat ze
skladu vyrobky s dobou trvanlivosti vycerpanou z vice nez 1 /3 (podle jednotlivych narokt
odbérateld i s dobou kratsi). Dale musi zkontrolovat, jestli neni poskozena paleta s vyrobky
a zbozim nebo pievozni ochranny obal. V kancelafi jsou dva pracovnici, ktefi maji na starosti
prejimku vyrobkua a zbozi do skladu, spravu skladu a dale export vyrobka a zbozi ze skladu.
Vytizuji objednavky a organizuji skladniky, aby byly vyskladnény spravné palety. Komunikuji
s fidi¢i a vyfizuji s nimi administrativni povinnosti.

Sklad je pro pouziti v této praci rozdélen na ¢tyfi ¢asti, protoze kazda cast skladu je
odlisna jak rozméry, tak zptisobem skladovani. Je to zapii¢inéné rokem vystavby jednotlivych
objektu.

Skladovy prostor ,,A“ je nejstarsi ¢ast skladu a také nejmensi. Slouzi ke skladovani
zbozi. Jedna se o zbozi, které je vyrobeno sesterskymi spole¢nostmi a dale je preprodavano.
Zbozi je umisténo na paletach. Dochazi zde také ke kompletaci palet riznymi vyrobky podle
objednavky. Sklad svymi rozméry umoziuje skladovani pouze na podlaze a stohuji se
maximalné dvé nebo tii jednotky na sebe, zalezi na vysce palety se zbozim, protoze kazdé zbozi
je jinak vysoké (viz obrazek 10). Stohovani se provadi do maximalni vysky 3,5 metru. Zbozi
se skladuje podél zdi, aby byl dostate¢ny manipula¢ni prostor pro vysokozdvizny vozik. Je zde
jedna manipulacni ulice. Nevyhodou je, ze ulozeni zbozi umoznuje piistup pouze z jedné
strany. Sklad ma 180 skladovacich mist, takze pii stohovani tii palet je maximalni kapacita
540 skladovanych jednotek, ale na kazdé skladovaci misto lze pomoci stohovani umistit
2-3 palety, zalezi na vysce palety se zbozim. Tato ¢ast skladu je ptistupna pouze ze skladového

prostoru ,,B*.
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Obrazek 10 Cast skladu ,,A* (autor)

Skladovy prostor ,,B*“ sousedi se vstupnim skladem a ¢astmi skladu ,,A“ a,,C*. Zde
dochazi k uskladnéni vyrobkt podniku, hlavné tedy vyrobku z linky ,,plast*. Tento sklad je
lince nejblize a pomoci uméle vytvoiené rampy je skladovy prostor propojen se vstupnim
skladem, a tim padem i s linkou ,,plast*. V tomto mist¢ dochazi k ptejimce vyrobku z vyroby
do skladu. Skladovy prostor svoji vyskou opét neumoziuje skladovani pomoci modernich
regalovych systému. Proto se vyrobky skladuji na podlaze podél zdi a dochazi ke stohovani
palet do maximalni vysky 3,5 metru. Sklad ma 194 skladovacich mist, takze pti stohovani tii
palet je maximalni kapacita skladového prostoru 582 palet, jelikoz se stohuji palety rtizné
vysoké tak nikdy nedojde k napIlnéni maximalni kapacity. Dale je tu vyznac¢ena manipulacni
ulicka pro dostatecnou manipulaci s paletami. Na skladovy prostor navazuje mala mistnost
uréena pro dobijeni akumulatorovych baterii vysokozdviznych voziku, protoze ve skladu se
vyuzivaji voziky pouze na elektrickou energii. V prujezdu mezi ¢astmi skladu ,,B* a,,C* se
jesté nachazi kancelar exportu. V kancelafi pracuji dva zaméstnanci, kteti se staraji o spravny
chod skladu. Maji na starost piejimku vyrobkt a zbozi na sklad a také jsou zodpovédni za
bezchybny export vyrobku ze skladu dopravcam.

Na skladovy prostor ,,B navazuje nejvétsi skladovy prostor. V této praci oznaceny jako
¢cast ,,C*. Tato ¢ast uz ma parametry skladu a je zde vyuzivan nepohyblivy paletovy regalovy
systém skladovani, ktery je zobrazeny pro lepsi predstavu na obrazku 11. Bohuzel pouze
v jedné ¢asti skladu, coz je znazornéno na obrazku 9. Paletovy regalovy systém je pouze
jednostranné ukotveny ke zdi, protoze prostorové uspotradani skladu nedovoluje stavbu

oboustranného systému, ktery by umoznil jednoduché dodrzovani metody FIFO. V soucasném
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uspotadani by dodrzovani metody FIFO znamenalo vyskladnit vsechny naskladnéné palety,
a poté vsechny palety naskladnit zpét do regalu az na prvni naskladnénou neboli potiebnou.
Takové manipulace by znamenaly velké ¢asové ztraty zaméstnanct a vedlo by to k vétsimu
narastu naklada spojenych s provozem manipulacnich prostredka a také k vétsimu opotiebeni
vysokozdviznych vozika. Do paletového regalového systému je mozné maximalné naskladnit
612 palet. Dochazi zde jesté ke skladovani vyrobka jednoduchym skladovanim, tedy skladovani
na podlaze s moznosti stohovani az tti palety na sebe. Tento zptsob skladovani se praktikuje
na protilehlé strané od regalového systému opét smérem ke zdi. Je zde mozné uskladnit na
378 skladovacich mistech trojnasobek palet. Na protilehlé stran¢ od regalového systému se jesté
nachazi burnka urcena pro skladniky.

V ¢asti ,,C“ je uméle vytvorené ,,okno* na venkovni plochu podniku. Okno lze zavtit
plechovymi vraty. Timto mistem dochazi k vyskladnovani vyrobkt nebo zbozi na nakladaci
(exportni) rampu. Dale se misto pouziva pro naskladnovani vyrobki z linky ,,sklo®, protoze je
to nejefektivnéjsi zpusob, jak pfijmout hotové vyrobky do skladu. Stejnym procesem dochazi
k naskladiiovani zbozi. Jedina nevyhoda téchto vrat je v jejich rozmérech, protoze jsou
ptizpisobena pouze na jednu paletu. Tim dochazi kdelsimu naskladiovani nebo

vyskladnovani.

%
E”,

Obrazek 11 Pevny paletovy regalovy systém (autor)
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Na hlavni ¢ast skladu navazuje posledni skladovaci cast ,,D*. Tato ¢ast skladu nebyla
primarné urcena pro skladovani. Diive zde byla funkéni vyrobni linka, ale po jejim zruseni se
zde zacaly skladovat vyrobky, protoze zbylé skladovaci prostory kapacitné nestacily. Dochazi
zde také ke skladovani materialu do vyroby. Jedna se napiiklad 0 prazdné plastové lahve nebo
vicka. Lze tedy prostor pomysiné rozdélit presné na polovinu, co se tyce vyuziti skladu pro
skladovani hotovych vyrobku a pro skladovani materialu do vyroby. Jedna se o velmi rozsahly
prostor, kde dochazi opét pouze k jednoduchému skladovani. Skladuje se zde fadkoveé smérem
ke zdi a diky vysce prostoru je zde mozné stohovat az 4 palety na sebe, opét zalezi na jednotlivé
vysce palety s vyrobky. Skladovacich mist je ve skladu pies 800. Nelze to piesn¢ vygcislit,
protoze prostor neni Gplné organizovany a pro skladovani prioritné uréeny. V jedné casti haly
jsou uskladnéna nepouzivana zarizeni, takze kdyby doslo k vyklizeni téchto zatizeni, mohla by

byt navysena kapacita skladu. Tato ¢ast je znazornéna na planku skladu, coz je obrazek 9.

2.4.1 Rozméry skladu
Sklad hotovych vyrobka je slozen z nékolika prostord. Cast skladu je uréena
kancelaiim, ¢ast je pfifazena buice pro skladniky, dalsi ¢ast je vyhrazena pro manipulovani
s vyrobky a zbozim, dale je ¢ast uréena pro jednoduché skladovani na podlaze a posledni ¢asti
je regalovy systém. Kazdy prostor je jinak vysoky, proto se celkova plocha a kubatura skladu
musi vypocist jednotlivé pro kazdy prostor. Oznaceni prostora bude stejné jako v predesliém
oddilu.
» Plocha skladovaci ¢&asti ,,A“ je 295 m? P¥ zapo¢itani vysky prostoru
3,95 metrd, vychazi, ze kubatura skladovaci ¢asti ,,A“ je 1 165,25 m®.
« Plocha skladovaci ¢asti ,,B“ ¢ini 428 m2. Pii zapocitani vysKy prostoru 3,95 metri,
kubatura prostoru vychazi na 1 690,60 m®,
= Plocha, kterou zabiraji kancelaie je 21,50 m?, pii¢emz pii pripoéteni vysky
kancelafe 2,75 metri je kubatura 59,13 m®.
« Plocha mistnosti pro nabijeni vysokozdviznych voziki ¢ini 67,00 m?. Pti piipogitani
vysky prostoru 3,95 metrti vychazi kubatura na 264,65 m®,
 Plocha skladovaci ¢asti ,,C* je 823,68 m?. P¥i zapocitani vysKy prostoru 7,70 metrd,
vychazi, ze kubatura skladovaci ¢asti ,,C* ¢ini 6 342,34 m®,
= Plocha skladovaci &asti ,,D“ dosahuje 751,00 m?. P¥i zapo&itani vysky prostoru

7,70 metrd,, vychazi, ze kubatura skladovaci ¢asti ,,D* se rovna 5 782,7 m®.
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Celkova plocha skladu hotovych vyrobkia a zbozi tedy je 2 386,18 m? apo seéteni
kubatur jednotlivych prostora vyjde celkova kubatura skladu na hodnotu 15 304,68 m? (viz
tabulka 3).

Tabulka 3 Rozméry skladu

Rozméry skladu

Casti skladu Plocha [m?] Vyska [m] Kubatura [m®]

Cast ,, A 295,00 3,95 1 165,25
Cast ,,B“ 428,00 3,95 1 690,60
Kancelate 21,50 2,75 59,13
Udrzba VZV 67,00 3,95 264,65
Cast ,,C* 823,68 7,70 6 342,34
Cast ,,D* 751,00 7,70 5782,70
Celkem 2 386,18 - 15 304,68

Zdroj: vybrana spolecnost, upraveno autorem

Ke hlavni administrativni mistnosti je nutné jesté ptifadit bunku pro skladniky, ktera se
nachazi ve skladové casti ,,C*. Tato bunka ma obdélnikovy puadorys o rozmérech
4,89 x 2,44 metru, takze zabira 11,93 m?. Pi¢tenim plochy buiiky k hlavnim kancelaiim lze
fict, ze administrativni mistnosti zabiraji 33,43 m? z celkové plochy skladu.

Zbyl¢ plochy skladu jsou skladovaci, regalové a manipula¢ni. Skladovani na podlaze je
pouzito ve vsech skladovacich prostorech. Ve skladovacich prostorech ,,A*“ a ,,B* je to dano
parametry prostort. Vyska prostort, ktera je 3,95 metra limituje postaveni jakéhokoliv
skladovaciho systému. Skladovaci plochy v ¢asti ,,A*“ maji rozlohu 225,60 m?, takze miizeme
ur¢it plochu manipulacnich ulic¢ek, jednoduchym odectenim skladovaci plochy od celkové
plochy prostoru ,,A“. Manipula¢ni ulicky o minimalni $ifce 2 metry zabiraji 69,40 m%. Ve
skladovaci ¢asti ,,B“ dochazi ke skladovani na plose 334,825 m2. Manipulaéni prostory v této
&asti zabiraji plochu 93,175 m?2,

Ve skladovaci ¢asti ,,C* se potkavaji dva druhy skladovacich moznosti. Je tu jednoduché
skladovani na podlaze s vyuzitim stohovani a pak je tu vybudovany nepohyblivy regalovy
systém. V¢étsi mirou zde dochazi ke skladovani na podlaze. Skladovaci plochy zabiraji veétsi
rozlohu nez regalovy systém. Skladovaci plochy maji rozmér o hodnoté 496,39 m?. Regalovy
systém je jednostranny, coz znamena, ze je pouze jedna strana regalu ptistupna pro zakladani

a vyskladnovani palet pomoci vysokozdvizného voziku. Regalovy systém je vysoky 5,9 metra
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a ma 4 zakladaci trovné. Jedna troven je vysoka 1,475 metri. Hloubka jedné bunky, potazmo
celého regalu je 8 metra. Do jedné bunky Ize celkem naskladnit 9 palet. Jedna se 0 EUR palety
s rozmérem 1,2 x 0,8 m. Celkova délka regalu je 24,58 metru. Délka jedné bunky je 1,34 metru
a v jedné zakladaci arovni je 17 bunék. Pti vynasobeni vyjde délka 22,78 metru a k tomu je
tieba pricist $itku nosnych ramu, coz je 18 x 0,1 metru. Jestlize je znam pocet bunék v jedné
urovni, coz je 17, av jedné bunce je 9 palet, tak je k pouziti 153 skladovacich mist v jedné
urovni regalu. Pro cely regalovy systém jsou tedy k dispozici 4 regalové arovné. Jednoduchym
vynasobenim vyjde celkova kapacita regalového systému 4 x 153 paletovych mist a vysledkem
je 612 paletovych mist. Regalovy systém je vystavény na plose 24,5 x 8 metrd, coz je 196 m?,
Pfi odecteni plochy, kterou zabiraji regaly, jednoduché skladovaci plochy a buiika pro
skladniky, z celkové plochy skladovaci ¢asti ,,C“ Ize vypocist plochu manipula¢nich ulicek
v této casti skladu. Manipula¢ni ulicky, které maji minimalni $itku 2 metry, zabiraji plochu
o rozloze 119,36 m?,

V posledni ¢asti ,,D“ dochazi ke skladovani nejkratsi dobu. Je dulezité ptipomenout, ze
hala nebyla vybudovana s prvotni myslenkou skladovat zde palety s vyrobky a zbozim. Nebyl
zde vybudovan regalovy systém, i kdyz plocha 751 m? a vyska haly 7,7 metru je k tomuto
zaméru vhodna. Dochazi zde tedy k jednoduchému skladovani na podlaze s vyuzitim stohovani
palet. Skladuji se zde palety na podlaze o rozloze 535,9 m2. Je také nutné vyé&islit rozlohu, na
které jsou uskladnéna nepouzivana zaiizeni. Tato plocha zabira 102 m? ze skladu. Manipula¢ni

uli¢ky o sifce 2 metry zabiraji 113,1 m2,

Tabulka 4 Kapacita paletovych mist

Kapacita paletovych mist
Oznaceni | Skladovaci | Regalovy | Pocet | Pocet Pocet Paletova Paletova | Paletova
skladu plocha systém arovni | bungk palet mista celkem | mista mista
[pocet mist] varovni | vbuice | vregalovém | celkem celkem

systému ve skladu
Cast A 180 - - 180
Cast B 194 - - 194
Cast C 378 4 17 9 612 990 2184
CastD 820 - - 820

Zdroj: vybrana spolecnost, upraveno autorem

Sklad je vybaven plochami a regalem o celkové kapacité 2 184 paletovych mist, coz lze

vidét z tabulky 4. Jedna se o paletova mista pro palety EUR. Paletova mista jsou v tabulce
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rozdelena na partikularni sumy pro jednotlivé ¢asti skladu. V ¢asti skladu ,,C* je zvlast suma
paletovych mist pro regalovy systém a skladovaci plochy.

V nasledujici tabulce 5 je vycisleno dil¢i vyuziti plochy ve skladu. Manipula¢ni plocha
se vypocitala odectenim plochy administrativnich prostora, plochy regalu, plochy pro
skladovani, prostoru pro dobijeni vysokozdviznych vozika a plochy pro nepouzivané stroje od
celkové plochy skladu. Takze vysledna manipula¢ni plocha je 395,04 m?. Do manipulagnich
ploch se tadi vsechny ulicky v jednotlivych castech skladu, prostor pro kompletaci palet,
prostor pro prejimku zbozi z vyroby, prostor pro export paletizovanych vyrobka na nakladaci

rampu a hlavni koridor spojujici vSechny casti skladu.

Tabulka 5 Pomér zastaveéné plochy ve skladu

Druhy ploch Plocha [m?]
Administrativni prostory 33,43
Regaly 196,00
Skladovaci plocha 1592,71
Manipulaé¢ni plochy 395,04
Prostor pro dobijeni VZV 67,00
Plocha pro nepouzivané zafizeni 102,00

Zdroj: vybrana spolecnost, upraveno autorem

Na nasledujicim obrazku 12 je graficky znazornén pomér vyuziti plochy ve skladu.
Plochy urcené pro skladovani zabiraji tfi ¢tvrtiny z celkové plochy skladu. Do plochy pro

skladovani byl zahrnut i regalovy systém. Lze také fict, Zze 83 % z celkové plochy je plocha

zastavena.
3% 4% 1%
W Administrativni prostory W Skladovaci prostory Manipulacni plochy
B Prostor pro dobijeni VZV M Plocha pro nepouZzivana zafizeni

Obrazek 12 Grafické znazornéni vyuziti celkové plochy skladu (autor)
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2.4.2 Znaceni regali a skladovacich mist

V celém skladu je celkem 2 184 skladovacich mist. Z toho 612 skladovacich mist je
v regalovém systému. Na téchto pozicich je uskladnéno kolem 200 druhti vyrobku a zbozi
v ruzném mnozstvi. Skladnik by mél védét, na kterém misté se jaky vyrobek nebo zbozi nachazi
a v jakém mnozstvi.

V celém skladu nejsou jednotlivé pozice oznacené a vzhledem k pouzivanému stylu
skladovani ve vétsing prostor to ani neni mozné. Dochazi zde ke skladovani na podlaze ve
vymezenych mistech. Oznaceni téchto pozic by muselo byt provedeno na zdi ve sméru
skladovani, ale kdyz se ptihlédne k faktu, ze ve vétsing piipada dochazi ke stohovani palet na
jednotlivych pozicich, tak by oznaceni pozic nebylo viditelné, ¢imz to ztraci smysl. Piipadné
by mohlo dojit k oznaceni jednotlivych pozic na podlahu, ale to z funkéniho hlediska nic neresi.

Regalovy systém také nema oznacené jednotlivé pozice. V jedné bunce je 9 paletovych
pozic aneni mozné vyjmuti palety z boéniho prostoru regalu. Dochazi zde k celnimu
naskladnovani a vyskladnovani, takze Ize oznacit pouze jednotlivé bunky, protoze lze vzdy
vyjmout pouze prvni paletu z ¢elniho pohledu.

Rozhovory se skladniky bylo zjisténo, Ze i kdyz nejsou jednotlivé pozice oznaéené, tak
skladnici maji neustaly piehled o umisténi jednotlivych palet s vyrobky a zbozim, protoze jsou
samostatné prostory skladu rozdéleny podle typu vyrobkt a zbozi. Vsechny palety se zbozim
se skladuji pouze v jedné casti skladu. Zbozi je podstatné méné nez vyrobenych vyrobka, takze
se skladuje v ¢asti ,,A%, ktera je ze vSech ¢asti nejmensi. Vsechny vyrobky vyrobené na lince
»plast jsou skladovany v ¢asti ,,B*, protoze tato c¢ast skladu je nejblize vyrobni lince. Zbylé
vyrobky, coz jsou vyrobky z linky ,,sklo“ jsou skladovany v ¢asti ,,C* a,,D*, jelikoz téchto
vyrobkt se vyrobi nejvice. Dochazi zde tedy k umistovani skupiny vyrobka nebo zbozi do
predem vyhrazené casti skladu. Ale nejsou predem dana mista, kde ma jaky vyrobek byt
uskladnén.

Neznaceni jednotlivych pozic ve skladu je tedy kompenzovano organizaci skladovani
a pirehledem pracovniki ve skladu. Kdyby byly jednotlivé pozice oznaceny, byl by
vytvoren veétsi prehled o uskladnénych vyrobcich a mnozstvi jednotlivych vyrobkt nebo zbozi.
Jednotlivé pozice by se sparovaly s informacnim systémem podniku a pracovnici ve skladu
nebo vedeni podniku by vidé€li online vyuziti kapacity skladu a na jaké pozici se nachazi jaky

vyrobek nebo zbozi a v jakém mnozstvi.
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2.4.3 Manipulaénitechnika
Pro kazdodenni manipulaci s paletami se ve skladu vyuziva manipulacni zafizeni.

Dochazi zde k velkému pohybu vyrobka a zbozi, hlavné pii naskladnéni a vyskladnéni palet
a dale také pii piejimce vyrobki z vyrobnich linek. Manipula¢ni zafizeni pomaha skladnikiim
a nejvice piesny zpusob, jak s vyrobky a zbozim manipulovat.

Je mnoho druhd a typd manipulacnich zafizeni. Zde se ve skladu vyuzivaji dva celni
vysokozdvizné voziky. Vysokozdvizné voziky jsou vyuzivany pro vsechny operace, které se
ve skladu dg¢ji. Konkrétné se pouzivaji vysokozdvizné voziky od spolec¢nosti Jungheinrich.
Jedna se oelektrické c&elni vysokozdvizné voziky Jungheinrich EFG 113
a Jungheinrich EFG-DH ac 12,5. Oba dva voziky maji podobné technické parametry. Oba
voziky jsou se tiemi koly, kde v piedni ¢asti se nachazeji dvé kola a v zadni ¢asti kolo jedno
(Jungheinrich AG, 2018). Voziky jsou pohanény zadnimi koly, ktera jsou vodici, coz podle
Jungheinrich AG dovoluje vysokou obratnost a rychlé manévrovani v uzkych prostorech.

Oba voziky Jungheinrich mizou vyzvednout paletu az do vysky péti metrii. Maximalni
hmotnost palety, kterou voziky dokazi vyzvednout, je shodna - 1 250 kg. Celkova délka vozika
je totozna - 2,881 m ajelikoz voziky nemaji oto¢né vidlice, tak musi pii naskladnéni
a vyskladnéni nabirat paletu pfimo. To znamena, ze tyto voziky nejsou vhodné pro zakladani

palet do uli¢ek napiiklad u nekterych regalovych systému (Jungheinrich AG, 2018).

JUNGHEINRICH |

|
‘\

Obrazek 13 Elektricky vysokozdvizny vozik Jungheinrich EFG 113 (Jungheinrich AG, 2018)
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2.5 Analyza skladovacich procesia
V tomto oddilu budou analyzovany procesy, které jsou pro sklad nejpodstatné;si
a nejcastéjsi. Jedna se o skladovaci procesy, coz je naskladnéni vyrobka nebo zbozi a dale

expedice jednotlivych vyrobki a zbozi. Budou zde pouzita interni data podniku.

2.5.1 Naskladnéni vyrobku a zbozi

Podnik produkuje kazdy den velké mnozstvi palet s vyrobky. Vyroba probiha z¢asti
podle objednavek zakaznik a dochazi také k udrzeni optimalnich zasob vyrobki ve skladu
hotovych vyrobki. To znamena, ze zasoby musi byt pravidelné doplnovany pro neocekavané
situace.

Naskladiiovani vyrobkt do skladu se provadi priubézné v zavislosti na vyrobnich
linkach. Ve vyrobnich linkach se provadi vystupni kontrola hotovych vyrobku, coz zahrnuje
kontrolu etiket vyrobka, spravného zabaleni vyrobka ochranou folii a kontrola spravnosti data
vyroby. Kazda paleta hotovych vyrobki musi obsahovat kontrolni $titek. Kontrolni stitek je

zobrazen na nasledujicim obrazku 14.

Datum vyroby

Cnslo palety: ;mh_ﬁ\
;\ﬁ_\_‘_ D

| KONTROLOVALi[or

e ———

Obrazek 14 Kontrolni stltek (autor)

Kontrolni stitek lepi operator ve vyrobé na hotovou paletu s vyrobky. Konkrétnéji na
¢elo palety ptimo na stretch folii. Umist'uje se na ¢elo palety z davodu neustalé viditelnosti pro
fidice vysokozdvizného voziku a pracovnikii ve skladu. Kontrolni stitek musi obsahovat
spravny datum vyroby, ¢islo vyrobené palety za probihajici sménu a razitko pracovnika, ktery
paletu kontroloval.

Paleta s vyrobenymi vyrobky je dopravena k jednomu ze dvou mist piejimky. Zde
dochazi k prejimce vyrobka z vyroby na sklad a od této chvile za hotové vyrobky zodpovidaji

zaméstnanci skladu. Skladnik je povinen pii piejimce vyrobku zkontrolovat paletu s vyrobky
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a nutné nalezitosti, jako je datum vyroby a spravnost etiket daného vyrobku. Pokud skladnik
zjisti viditelné nedostatky hotového vyrobku, nebo je vyrobek jinak nevhodny k nasledné
expedici, oznaci paletu s vyrobky cedulkou ,,nebrat®. Tento vyrobek neni zanesen do skladové
evidence. Pracovnik skladu odsouhlasi pocéet adruh vyrobkt s vedouci vyrobniho useku
a s vedouci skladu hotovych vyrobku. Dale dochazi k vyteseni pripadnych neshod.

Jestlize skladnik po kontrole nenajde nedostatky na paleté ani hotovych vyrobcich, tak
dochazi k naskladnéni vyrobkd. Skladnik je povinen odsouhlasit pocet adruh vyrobku
vedoucimu skladu. Vedouci skladu zanese tyto udaje do skladové evidence v pocitaci. Skladova
evidence probiha v internim informac¢nim Systému. Skladnik po odsouhlaseni zacina
s procesem naskladnéni. S vyuzitim vysokozdvizného voziku si sam uréi misto ulozeni
vyrobku. Obecné¢ je pouze na ném, kam paletu umisti, ale sklad je rozdélen na ¢asti a v kazdé
¢asti jsou skladovany urcité véci, tak si skladnik vybira pouze misto ulozeni v urcité ¢asti podle
typu vyrobku. Hotové vyrobky jsou ve skladu ulozeny tak, aby byly nejstarsi vyrobky
vyskladnény nejdiive (systém FIFO). Na kazdé paleté je zieteln¢ vyznaceno datum vyroby.
Podle tohoto data skladnik uklada zbozi na jim vybrané misto, a to tak, ze starsi datum vyroby
nesmi zarovnat novéjsim datem vyroby. V piipadé nedostatku mista to znamena, ze skladnik
musi starsi zbozi vyvézt, na jeho misto ulozit vyrobek s novejsim datem a poté dorovnat zbyla
mista vyrobkem starsim. Ve skladu je zakazano zarovnavat starsi vyrobky novymi. Coz pfi
pouzivaném stylu skladovani (jednoduché skladovani na podlaze) znamena zna¢né mnozstvi
manipulaci s paletami pii prerovnavani vyrobkt. Pokud jsou skladové plochy kapacitné
vytizeny a nelze nové vyrobky naskladnit do fady vedle starsich, tak dochazi k prerovnavani
vyrobku, coz casove zatézuje skladniky, dochazi k opotiebeni manipulacni techniky a spotiebé
energii.

Pti naskladnéni zbozi je proces velice podobny. Zbozi je objednavano od sesterskych
spole¢nosti podniku z riznych zemi, napiiklad z Polska, Slovenska nebo Rakouska.
K objednavce zbozi dochazi vzdy, kdyz se zasoba zbozi blizi pojistné zasobé.

Dodavatel po piijezdu ptistavi nakladni vozidlo k rampé pro vykladku. Rampa pro
vykladku je umisténa v bezprostiedni blizkosti skladové ¢asti ,,C*. Ridi¢ nakladniho vozidla
preda dodaci list vedouci skladu hotovych vyrobka, ktera kontroluje spravnost udaji dodaciho
listu s objednavkou. Jestlize jsou tdaje spravné, dochazi ke kvalitativni a kvantitativni piejimce
zbozi. Ridi¢ vysokozdvizného voziku za¢ne s vykladkou zbozi. Zbozi je premisténo z vozidla
do prostoru piejimky na sklad. Zde skladnik prebira zbozi a dochazi k naskladinovani zbozi do
prostoru skladu ,,A“. Opét si skladnik sam vybira misto pro uskladnéni palety se zbozim. Je zde

dodrzovano FIFO, takze skladnik nesmi umistit zbozi s novéjsim datem vyroby pied palety se
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stejnym zbozim starsiho data vyroby. V piipadé nedostatku skladovacich mist musi skladnik
starsi zbozi vyvézt, na uvolnéné misto naskladnit nové zbozi a na zbyla mista ulozit zbozi se
starsim datem vyroby. Vedouci skladu provadi evidenci zbozi do pocitace. Zapisuje zbozi do
interniho informacéniho systému, kde dochazi k evidenci tdajti z dodaciho listu.

Z nasledujiciho obrazku 15 lze vidét, kolik operaci se ve skladu uskutecnilo. Je zde
znazornén celkovy pocet operaci za jednotlivé roky. Jedna se o celkovy pocet naskladnénych
naskladnéno 17 661 palet. Je to z diivodu ekonomické krize, ktera v Ceské republice trvala do
roku 2015. Z grafu vyplyva, ze nejvice provedenych operaci bylo vroce 2016, kdy se
naskladnilo 22 075 palet a vyskladnilo se 22 133 palet.
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Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017

Pocet naskladnénych a vyskladnénych palet
[pocet palet]
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Obrazek 15 Vyvoj poctu naskladnénych a vyskladnénych vyrobku a zbozi v letech 2012—2017
(vybrana spole¢nost, upraveno autorem)

Pokud se vydéli pocet naskladnénych palet poctem pracovnich dni v roce 2016, tak
vyjde ¢islo 88. To znamena, ze primérné bylo kazdy pracovni den naskladnéno 88 palet. V roce
2017 bylo pramérné kazdy pracovni den naskladnéno 86 palet, jelikoz celkové za rok bylo
naskladnéno 21 624 palet a pracovnich dni bylo 250.

V nasledujici tabulce 6 je vypocitana vytizenost skladu za rok 2016. Bohuzel je to pouze
za tento rok z davodu neposkytnuti dil¢ich dat za rok 2017. V tabulce je pocet naskladnénych
palet za jednotlivé mésice v roce 2016, a také je zde uveden pramérny pocet naskladnénych
palet za rok 2016. Pro uplnost jsou v tabulce uvedeny pocty vyskladnénych palet. Jak je vidét
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z obrazku 15, tak objemy naskladnénych a vyskladnénych palet se lisi minimalné, pokud se

porovnavaji stejné roky.

Tabulka 6 Vytizenost skladu za rok 2016

Pocet Pocet Maximalni Dil¢i Primérna
Mésice naskladnénych | vyskladnénych kapacita vytizenost | vytizenost
palet [ks] palet [ks] skladu [ks] | skladu [%] | skladu [%]
Leden 1784 1261 81,68
Unor 1419 1541 64,97
Btezen 1732 2076 79,30
Duben 2105 1901 96,38
Kvéten 2 297 2191 105,17
Cerven 2114 1708 96,80
Cervenec 1300 1699 59,82
Srpen 1724 1795 2184 78,94
Zati 1767 1689 80,91
Rijen 1948 1761 89,19
Listopad 1940 2183 88,83
Prosinec 1945 2327 89,06
Celkem 22 075 22 133
Pramér 1840 1 844 84,25

Zdroj: vybrana spolecnost, upraveno autorem

Predeslé tvrzeni nelze vztahnout pro jednotlivé mésice, protoze, jak je vidét z tabulky
6, ve vétsiné mésicu se objemy naskladnénych a vyskladnénych palet lisi. Je to dano poptavkou
po vyrobcich z hlediska vyskladnénych palet a také to mze byt vyrobnimi problémy z hlediska
naskladnénych palet.

Kapacita skladu je 2 184 palet, ale tento udaj neni aplné piesny, protoze v tomto Cisle
jsou zahrnuta skladovaci mista ze skladové ¢asti ,,D*, v které dochazi ke skladovani, pokud je
potieba, a lze udélat dalsi skladovaci mista vyklizenim nepouzivanych stroji. Ve sloupci dil¢i
vytizenosti skladu je zajimavy udaj z kvétna 2016, kdy doslo ke skladovani nad kapacitu skladu.
V osmi mésicich roku 2016 doslo k vytizenosti skladu nad 80 %, coz by pii zvyseni produkce
vyrobkti nebo zvyseni dodavek zbozi znamenalo vétsi zatizeni skladu a potencialni nedostatek

skladovacich mist. Primérna vytizenost skladu za rok 2016 je 84,25 %.
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2.5.2 Expedice hotovych vyrobki a zbozi

Hned jak jsou vyrobky umistény na sklad¢, tak jsou k dispozici pro vyskladnéni.
Vyskladnéni hotovych vyrobki je zavislé na mnozstvi objednavek a na typu objednavanych
vyrobku. Aby skladnici védéli, ktery vyrobek a v jakém mnozstvi maji expedovat, tak museji
komunikovat s vedoucim skladu hotovych vyrobki. Vedouci skladu hotovych vyrobki je
zodpoveédny za dodani spravnych podkladi skladnikim, aby mohli vyskladnovat spravné
vyrobky a zbozi. Expedice je velice naro¢na na organizaci, protoze je denné vyexpedovano

velké mnozstvi palet. Na nasledujicim obrazku 16 jsou graficky znazornény pocty expedic¢nich
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Obrazek 16 Pocet vyskladnénych palet vyrobka a zbozi za jednotlivé mésice v roce 2016
(vybrana spole¢nost, upraveno autorem)

Za cely rok 2016 bylo vyskladnéno 22 132 palet. Z obrazku 16 lze vidét, ze je kazdy
meésic pocet operaci odlisny, ale pokud se celkovy pocet vyexpedovanych palet vydéli poc¢tem
pracovnich dni, tak lze dopocitat praimérny pocet operaci za jeden den. Pocet pracovnich dni
v roce 2016 byl 252 dni, coz po vydéleni 22 132 palet znamena vysledek 88 vyskladnénych
palet za jeden den.
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Objednavka

Pfijem A
objednavky Dodaci list
4
Vystaveni
DL S Vystaveni Faktura
i Faktury
4—
v
Piedani objednavky
do SHV
Kompletace - 2
objediiavky Objednavka
Vyde; HV S
ze SHV hgsialrozbios Mési¢ni uzaverka
skladu
4 Vysvetlivky:
Y DL - dodaci list
( Konec ) SHV - sklad hotovych vyrobkd
HV - hotovy vyrobek

Obrazek 17 Diagram procesu vyskladnéni vyrobki (smérnice SM Q 16/2002 platna 11/2017,
upraveno autorem)

Cely proces vyskladnéni je znazornén na obrazku 17. Vyskladnéni za¢ina u vedouciho
skladu hotovych vyrobkd. Vedouci skladu musi pfijmout zpracovanou objednavku od
pracovnika na piijmu objednavek. Objednavky vétsinou piijdou ¢tyfi dny pied terminem
dodavky (den vyskladnéni), takze vedouci skladu je obeznamen nékolik dni dopiedu
0 mnozstvi expedic na dany den. Na zakladé objednavky vedouci skladu vystavi dodaci list.
Jeden dodaci list zastava u vedouci skladu hotovych vyrobku a tii dodaci listy musi piedat
uréenému prepravci zbozi. Dale vedouci skladu pieda objednavku skladnikovi ve skladu
hotovych vyrobki. Nazorna ukazka objednavky je na obrazku 18.

Na objednavce jsou uvedeny zakladni identifikacni idaje. Je zde ¢islo objednavky, dale
nazev a adresa odbératele, datum ptijeti objednavky a termin uskutecnéni dodavky. Jako dalsi

jsou uvedeny specifikace objednavky, coz znamena nazev zbozi, které odbératel chce dodat. Je
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zde uvedena cena za kus, objednané mnozstvi v kusech, pocet palet, na kterych je pozadované
mnozstvi kust, a pak je na objednavce uveden pocet baleni. Pocet baleni je uveden jeding,
pokud odbératel nechce celou paletu vyrobki, ale pouze mensi pocet baleni a musi dojit ke
kompletaci jedné palety z mensiho mnozstvi riznych vyrobkt nebo zbozi. Tato kompletace
palet se dé¢je pievazné u objednavek zbozi od sesterskych podnikt. Posledni sloupec je urcen
pro skladniky, aby tam zapsali datum minimalni trvanlivost dané vyskladnéné palety
s vyrobkem. Je to pro vedouciho skladu zptsob kontroly, Ze skladnik vyskladnil paletu podle
FIFO. Posledni fadek ve vypisu zbozi ma nazev EUROPALETA a je tam uveden celkovy pocet
palet, kterou dana objednavka obsahuje, a tento pocet musi byt vyexpedovan. Jako posledni je
uvedena celkova hmotnost dodavky v kilogramech.

Skladnik po ptevzeti objednavky zacina s kompletaci. Pokud zjisti, ze ve skladu chybi
konkrétni vyrobek ¢i zbozi nebo ho neni pozadované mnozstvi, musi vratit objednavku vedouci
skladu hotovych vyrobku. Vedouci skladu na zakladé této informace kontaktuje vedouciho
pracovnika vyrobniho useku, ktery musi zajistit, aby byl pozadovany vyrobek vyroben. Neni-
li moznost pozadované mnozstvi ihned vyrobit, je po dohodé s pracovnikem na tiseku prodeje
posunut termin dodani pozadovaného vyrobku, nebo dochazi k tpravé objednavky a je
expedovano pouze mnozstvi, které je ve skladu hotovych vyrobki. Vedouci skladu hotovych
vyrobku vraci upravenou objednavku operatorim ve skladu a ti maji za kol pfipravit vyrobky
azbozi k expedici, ptficemz musi zapsat na objednavku datum minimalni trvanlivosti
expedovaného mnozstvi.

Po ukonc¢eni kompletace skladnik vyexpeduje vyrobky a zbozi ze skladu hotovych
vyrobku podle objednavky. Skladnik dale musi objednavku piedat vedoucimu pracovnikovi ve
skladu hotovych vyrobku. Vedouci pracovnik zkontroluje, jestli skladnik vyplnil u vsech
polozek datum minimalni trvanlivosti a zaeviduje tato data minimalni trvanlivosti

expedovanych vyrobkt do pocitace k piislusnému dodacimu listu.
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Objednavka &islo: (D

Odb&ratel: “

z 00000690002

Cislo objednavky:

Datum p¥ijmu: 07.04.2017

Termin dodavky: 11.04.2017 Cas:

Termin expedice: Ridid&:
Nazev zboZi Cena/MJ MnoZstvi MJ PAL BAL. DMT v&. roku!
H.plnotu¥na KC CZ,HR,BG 24%490) D 1920 XS 2 00
H.plnotudnad KC CZ,HR,BG 10*880/ - 1440 KS 3+ 0.0
H.plnotuénd KC CZ,SK 8%950 % 1152 kS 3 + 0.0
H.kremZskd KC CZ,HR,BG 24*490§ 960 KS 1 + 0.0
H.kremZ¥skd KC CZ,HR,BG 10%880 480 KS T 010
Ke.delikates jemny 10%520 ’H& A% 1600 KS 2 + 0.0
Ke.delikates ostry 10%520. ) 480 KS 0 + 48.0
Dr.bylinkovy 6%200 ?  , =% 1968 KS a5 0.0
Dr.francouzsky 6*2005 < 7" 492 KS 0+ 82.0
H.plnotu&nad 24*400 ) [ 4800 KS 5o ldinein
H.kremZska 24+%400 ka 8 A3 o 1920 KS 2% 0.0
H.krem¥ska 40%200 () 3200 KS 2 0.0
H.dijonska 12+190 2 sy [ ] 360 KS 0 + 30.0
H.delikates 12%1905 © % - 1800 KS 0 + 150.0
Ke.sladky 10*520 77.10. 1% 800 KS 100
H.francouzska 12*%180-3.9. 7> D 1800 KS 1 e o
EUROPALETA 28 K8 2804 0 0
Celkova hmotnost dodavky [Kg] 13 418.172

L
m e

vystavil: G
Vyskladnéno dne: Zbo%i vydal:

Obrazek 18 Ukazkova objednavka ve vybrané spolecnosti (vybrana spole¢nost, upraveno
autorem)

2.5.3 Dodrzovani FIFO
Metoda FIFO se ve skladu hotovych vyrobkt dodrzuje, ale neni to striktné¢ dano na
jednotlivé paletové jednotky, jelikoz neni piesn¢ dané, na kterém misté se vyrobky skladuji

a ktery vyrobek byl vjakém case vyroben apievzat na sklad. Skladnici maji ptikazano
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vyskladnovat ty nejstarsi palety s vyrobky, ale je pouze na nich, kterou paletu vyskladni.
Skladnici proto musi mit velmi podrobny piehled o naskladnénych vyrobcich a umisténi palet.

Problém je ve velké jednoduchosti znaceni vyrobenych palet (viz stitek na obrazku 14).
Na vyrobnim $titku je pouze datum vyroby bez piesnéjsiho ¢asu. Na stitku je také uvedeno ¢islo
palety, ale to skladnikem neni nikam zapsano. Skladnici pii vyskladnéni vyrobkd musi
zapisovat datum minimalni trvanlivosti, pticemz na vyrobnim stitku, ktery je nejlépe viditelny
pro skladnika, je uvedeno datum vyroby. Také neni zaveden systém, ktery by tuto metodu
hlidal. Jediny kontrolni ¢lanek v procesu dodrzovani FIFO je vedouci skladu hotovych
vyrobku. Kontroluje zapsana data minimalni trvanlivosti v objednavkach, které musi skladnici
zapisovat u kazdé paletové jednotky pii vyskladnovani vyrobku. Jak lze vidét na obrazku 18,
ne vzdycky skladnici zapisuji datum minimalni trvanlivost v celém formatu. Jsou velmi ¢asové
vytizeni a hledani data trvanlivosti je zdrzuje od dalsi prace. Tim padem muze dojit k pochybeni
z jejich strany. Vedouci skladu vidi v internim systému pocet naskladnénych vyrobku
a jednotliva data minimalni trvanlivosti, takze si dokaze zkontrolovat data minimalni
trvanlivosti vyskladnénych vyrobka s daty v internim systému.

Zakladnim problémem pro dodrzovani FIFO v tomto podniku je zpisob skladovani.
U podlahového skladovani je pomérné velky rozpor s metodou FIFO. Ale protoze jsou zde
uskladnovany velké objemy skladovanych polozek vyrobku, dale zde je rychly obrat zasob
a jsou vychystavany u vétsiny vyrobku celé paletové fady, tak rozpor se zasadou FIFO neni tak
znatelny. Co se tyka konzolového regalu, tak ten pro dodrzovani metody FIFO také neni
vhodny. Jelikoz je to jednostranny regalovy systém, tak by bylo dodrzovani principu FIFO

velice ¢asové narocéné.

2.6 ABC Analyza

Pomoci ABC analyzy lze urcit, které polozky tvoii nejvétsi podil na obratu a které
naopak nejmensi. Dale lIze pomoci této metody zorganizovat skladovani vyrobki a zbozi podle
obratkovosti, aby palety s nejobratkovéjsimi vyrobky byly naskladnény co nejblize mistu
expedice a doslo k minimalizaci ¢asu vyexpedovani vyrobku. Také Ize ABC analyzu vyuzit pfi
volbé skladové technologie, kdy analyza muze poukazat na nezbytnost ftesit sklad
diferencované v zénach o odlisnych kapacitach a s odlisnymi skladovymi technologiemi.

Podnik X ma necelych 200 sortimentnich polozek. V tabulce 7 Ize vidét rozrazeni
sortimentu do tfech hlavnich skupin. 60 polozek jsou riizné varianty kecupi jak stacené do skla,
tak do plastovych lahvi, tyto polozky tvofi podil na obratu 19 %. Nejvétsi podil na obratu tvori

hot¢ice, ktera se v podniku staci do sklenénych sklenicek. 50 polozek tvori prevladajici podil
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na obratu 77 %. Zbylych 5% tvofi ostatni polozky sortimentu. Patii tam veétsina zbozi,

naptiklad rizné omacky, octy, brusinky nebo st'avy.

Tabulka 7 PolozKy a jejich podil na obratu

Pocet polozek | Podil na obratu [%)]
Kecup ve skle a v plastu 60 19
Hotcice ve skle 50 77
Ostatni 80 4
Celkem 190 100

Zdroj: vybrana spole¢nost, upraveno autorem

Na nasledujicim obrazku 19 je znazornéno, ve kterych mistech se skladuji jednotlivé
vyrobky azbozi v zavislosti na obratkovosti. Zbozi ma 4% podil na obratu, aproto je
skladovano nejdale od exportni rampy. Hoi¢ice tvoii 77% podil na celkovém obratu sortimentu,
z toho divodu jsou skladovany piedevsim v regalovém systému. Je to nejblize mistu pro export
vyrobkd a také proto, ze hotcice se nedaji stohovat. Na okolnich skladovacich plochach dochazi

ke skladovani kecupu ve skle, coz je druhy nejobratkoveéjsi typ sortimentu.

Méfitko: 1:228

Obrazek 19 Uspotadani skladovani vyrobki a zbozi (vybrana spole¢nost, upraveno autorem)
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2.7 Shrnuti stavajiciho stavu

V analytické c¢asti byla charakterizovana soucasna situace ve vybrané spolecnosti,
predevsim ve skladu hotovych vyrobkt azbozi. Bylo charakterizovano vybaveni skladu,
zpusoby skladovani nebo manipula¢ni technika. Dale byly zkoumany postupy, které se
pouzivaji pti naskladnéni a vyskladnéni vyrobkt nebo zbozi.

Pii analyze zptsobu skladovani bylo zjisténo nékolik slabin. Nejstarsi skladovaci
prostory nevyhovuji podminkam pro skladovani pouzitim modernich regalovych systému
z divodu nizkého stropu. Ve vétsing skladovacich prostora dochazi ke skladovani na podlaze,
coz zamezuje plynulou obménu zasob ve skladu (metoda FIFO). Dalsi slabina je nedostatek
paletovych mist, jestlize dojde k navyseni vyroby nebo rozsiteni sortimentu.

Ve vybrané spolecnosti je vyuzivan jednostranny regalovy systém, ktery neni vhodny
pro dodrzovani FIFO, pticemz metoda FIFO je podstatna pro potravinarsky podnik. Ale je
nutné zduraznit, ze v regalovém systému dochazi ke skladovani vysoce obratkovych vyrobki,
coz Vétsinou znamena vyskladnéni celé produktové fady, takze se FIFO dodrzi.

Dalsi nedostatky byly odhaleny pii rozboru postupti naskladnéni a vyskladnéni
vyrobka. Tyto nedostatky zptisobuji rist ¢ast na vykonani jednotlivych postupt a také to mize
zpuisobovat snizeni kvality prace.

Nevyhodou souc¢asného systému je jednoduchost vyrobnich (kontrolnich) stitka. Na
stitku je uvedeno datum vyroby, pti¢emz skladnici musi pii vyskladiovani palet zapisovat
minimalni datum trvanlivosti, které je uvedeno az na samostatnych vyrobcich, coz prodluzuje
¢asovou naro¢nost vyskladnovani. Dale by mél stitek obsahovat ¢arovy kod s informacemi
o0 vyrobku, coz by zjednodusilo zavedeni modernich technologii do jednotlivych procest.

Zavedenim modernich technologii by doslo ke zrychleni jednotlivych procest, snizila
by se administrativni naro¢nost na pracovniky a doslo by ke zvyseni kontroly u pouzivani
metody FIFO. Metoda FIFO je kontrolovana pouze vedoucim skladu hotovych vyrobkd, ale az
zpétné. Kontrola se provadi potom, co skladnik vyskladni vyrobek, coz uz je pozdé. Skladnika
nic neupozorni na provedenou chybu v realném case. Skladnici sice maji natizeno pracovat
podle metody FIFO, ale pfi velkém tempu smény se muze stat chyba, nebo skladnik nebude
stihat a nezapise minimalni datum trvanlivosti vibec. Praimérné naskladni kazdy den 86 palet,
dalsich 88 palet vyskladni, a jest¢ musi u nekterych palet udélat kompletaci vyrobkt a zbozi.
Skladnici maji pfili§ procesnich povinnosti. Je az moc velkd mira benevolence vuci

zamé&stnancum Ve skladu, jestli budou pozadavky plnit, nebo ne.
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3 NAVRHY NA ZLEPSENI SKLADOVANI VE VYBRANE
SPOLECNOSTI

V predchozi kapitole byly charakterizovany prostory, které se ve vybrané spolec¢nosti
vyuzivaji pro skladovani hotovych vyrobka, a dale byly charakterizovany procesy, které se
skladovanim souviseji. V této kapitole bude navrzeno zlepseni procesi se zavedenim ¢arovych
koda a také navrh na zvySeni kapacity skladovych prostor pomoci regalového systému. Po
konzultaci s vedoucim pracovnikem skladu bude navrzen regalovy systém, ktery umozni
zvétseni soucasné kapacity skladu a systém bude jednozna¢né naskladnovat a vyskladiovat
podle metody FIFO. Regalovy systém bude navrzen ve skladové casti ,,D*, ktera nema ve
vybrané spole¢nosti cilené vyuziti a kvili nedostatku skladovych prostor v této ¢asti stejné
dochazi ke skladovani. Navrh na zavedeni technologie ¢arovych kodu je z divodu nepiehledné
organizace skladu, hlavné pokud jde o naskladnovani a vyskladnovani palet s vyrobky a zbozim
dle metody FIFO nebo skladové evidence vyrobki ¢i zbozi.

3.1 Navrh na vybudovani regalového systému

Ve druhé kapitole byla spocitana primérna obsazenost skladu. Z vysledku vyplyva, ze
vice nez 84 % skladovych prostor je obsazeno vyrobky a zbozim, ale pii pohledu do tabulky 6
Ize vidét, Ze v nékterych mésicich je kapacita skladu naplnéna nebo dokonce piekrocena. Také
se ukazuje, ze nekteré prostory nejsou vhodné pro skladovani, coz plati hlavné pro ¢ast ,,A*“ a
,B*“. Tyto prostory jsou velmi nizké a nelze v nich vybudovat regalovy systém, ¢imz by pii
zavedeni technologie ¢arovych kodu nastal problém.

Regalovy systém lze postavit pouze v ¢asti ,,D*, ktera je k tomuto navrhu pouzitelna.
V ¢asti ,,D* v soucasné situaci dochazi k jednoduchému skladovani na podlaze s vyuzitim
stohovani palet s vyrobky, které to svoji povahou dovoluji. Dale jsou zde uskladnéna
nepouzivana zafizeni a Vv ¢asti prostoru dochazi ke skladovani materialu do vyroby.
Nepouzivana zafizeni by byla z prostoru odstranéna a dale zlikvidovana, ¢imz by doslo
k uvolnéni dalsiho prostoru.

Navrhovany regalovy systém je spadovy, coz je blokovy a kompaktni systém
skladovani, ktery dodrzuje metodu FIFO. Tento druh skladovaciho systému je velice
jednoduchy, funguje na valeckovém systému a gravitaci. Paleta se po naskladnéni vlivem
gravitace sama posouva po $ikmé roviné na misto uréené k vychystavani palet, samotné
posouvani se uskutecniuje pomoci valeckd. Vyhodou je, ze zde neni potieba velkého poctu

manipulacnich ulicek jako u Kklasickych pevnych paletovych regali. Systém je urceny pro
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skladovani vétsiho mnozstvi palet od jednoho artiklu vyrobkti nebo zbozi. Proces
vyskladnovani podle objednavek je velice jednoduchy, efektivni a ptehledny. Obrazek 20

zobrazuje, jak funguje spadovy regalovy systém a jak by nové vystavény regalovy systém mohl

vypadat.
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Obrazek 20 Spadovy regalovy systém — nahled (BITO, 2018)

3.1.1 Prostorové usporadani spadového regalového systému

Na obrazku 21 je navrzena reorganizace skladové ¢asti ,,D“. V navrhu je zobrazen
spadovy regalovy systém zelenou barvou, dale jsou zobrazeny skladové plochy na podlaze
modrou barvou, to je z divodu, ktery byl popsan v oddile 2.4. Dochazi zde ke skladovani
materialu do vyroby, jako jsou plastové obaly nebo vicka, tak aby bylo zajisténo misto pro tento
material. Bilou barvou jsou znazornény manipulacni ulicky. Manipula¢ni uli¢cky jsou navrzeny
minimalni Sitkou 2,64 m, aby byl zajistén plynuly provoz dvou vysokozdviznych vozikd.
U spadového regalu je nezbytné mit manipulaéni uli¢ky Siroké minimalné 3 m z divodu, ze
vysokozdvizné voziky nabiraji paletu ¢eln¢ (pfimo) a délka vysokozdvizného voziku je 2,881 m
véetn¢ délky nakladace. V navrhu je uvedena s$itka 3,1 m z divodu vyssi bezpecnosti

a jednodussi manipulace.
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Obrazek 21 Navrh na reorganizaci skladové ¢asti "D" (autor)

Spadovy regalovy systém je Siroky 34,66 m a dlouhy 9,70 m, takze zabira plochu 336,20
m? z celkové plochy prostoru. Regaly vyuzivaji téméf celou moznou vysku prostoru a to 5,9 m.
Celkova vyska objektu je 7,7 m, ale jsou zde Zzelezobetonové vazniky pro vétsi pevnost strechy
ve vysce 6,0 m. Vyska jedné bunky je 1,475 m, to znamena, zZe lze postavit 4 urovné regalu,
které celkoveé dosahuji vysky 5,9 m. Jedna burka je pro rozméry EUR palety (1,2 x 0,8 m) a
vynasobi 24 bunék a sitka jedné bunky 1,34 m, vyjde Sifka 32,16 m a k tomu je potieba pticist
Sitku nosnych sloupkd, coz je 25 x 0,1 m. Hloubka jedné bunky je 9,70 m.

Skladové plochy pro material jsou umistény smérem ke zdi, jako to je v soucasném
stavu. Doslo ke zmenseni téchto ploch, ale navrh pocita s prostorem, kde jsou momentalné
umisténa vyfazena zatizeni, a tyto plochy budou pouzity pro skladovani materialu do vyroby.
Celkova skladovaci plocha materialu je 109,44 m?,

Celkova plocha prostoru je 751 m?, takze pti odecteni plochy, kterou zabira regalovy
systém a plocha pro skladovani materialu, vyjde plocha manipula¢nich uli¢ek. Celkova plocha

manipula¢nich uli¢ek v prostoru ,,D* je 305,36 m?.
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Obrazek 22 Celkové vyuziti plochy prostoru (autor)

Z grafu na obrazku 22 vyplyva, ze dojde k navyseni ploch, které zabiraji manipulac¢ni
plochy proti soucasnému stavu, ktery je charakterizovan v oddile 2.4. Je to zpusobeno tim, ze
se v soucasném stavu skladuje jednoduse na velkém prostoru, kde neni potieba manipulaénich
ulicek. Skladovy systém umozni vysoce organizované skladovani s efektivnim vyuzitim
plochy. Regalovy systém by byl ale mnohem efektivné;si, pokud by nemusely byt zachovany

plochy pro skladovani materialu.

3.1.2 Vypocet uloznych kapacit

Navrhovany regalovy syst¢ém ma Vv jedné Grovni 24 bungk, pticemz jedna burika je
hluboka 9,70 m. Palety se do systému na zadost vybrané spolecnosti musi vkladat po sifce
palety, to znamena, ze se do jedné bunky da naskladnit 12 palet, ale musi se zapocist
rozdélovace jednotlivych palet, takze Ize maximalné v jedné bunce naskladnit 11 palet.
Rozdélovace se pouzivaji z dtivodu, aby nedoslo k poskozeni palet a nevznikaly nezadouci sily
v regalovém systému. Takze pii vynasobeni 11 palet poctem bunék v jedné urovni vyjde
celkovy pocet v jedné arovni, a to je 264 palet. Systém ma 4 urovné, takze 264 palet x 4 arovné
predstavuje maximalni kapacitu regalového systému, coz je 1 056 palet.

V navrhu je 109 skladovacich mist pro palety s materialem a néktery material Ize také
stohovat, takze lze naskladnit vice palet materialu.

V sougasném stavu prostor neni vybaven regalovym systémem a organizace

naskladiovani a vyskladnovani podle metody FIFO je velmi obtizna. V celém prostoru je
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820 skladovacich mist a jsou v tom zapocitana skladova mista jak pro hotové vyrobky, tak mista
pro material. Praktikuje se skladovani na podlaze a stohovani u vyrobkti a materialu, kde je to
mozné. Dv¢ tietiny z 820 skladovacich mist zabiraji vyrobky, takze vyrobky zabiraji 574 mist
a material je skladovan na 246 skladovacich mistech, ktera nejsou ani z poloviny vyuzita.

Navrh tedy zdvojnasobil kapacitu uloznych prostor pro vyrobky. Pro lepsi predstavu je
na nasledujicim obrazku 23 graficky znazornéna soucasna kapacita a kapacita navrzeného
regalového systému.

1200
1000
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400

200

Pocet paletovych mist

M Soucasna kapacita B Navrhovand kapacita regalového systému

Obrazek 23 Porovnani kapacity soucasného a navrzeného systému paletovych mist (autor)

Hlavni vyhodou regalového systému neni navyseni kapacity skladu, ale nastaveni jasné
organizace skladovani a systému naskladiovani a vyskladiovani. Regalovy systém
neumoziuje vyskladnit jinak nez podle metody FIFO, a to je véc, ktera u souc¢asného systému

skladovani chybi.

3.1.3 Navrhovany systém skladovani vyrobkii a zboZzi

Regalovy systém je urceny pro skladovani vétsiho mnozstvi stejného typu vyrobki, to
znamena, ze by se vsechny vyrobky vyrobené ve vybrané spolec¢nosti a jeji druhé provozovné
skladovaly v sou¢asném a navrhnutém regalovém systému. Vsechny vyrobky by se nachazely
na malém prostoru, ¢imz by se prestalo skladovat v casti ,,B“. Znamenalo by to sice navyseni
vzdalenosti pti naskladnéni vyrobku z linky ,,plast®, ale zaroven i vétsi organizovanost skladu
aprocesu v ném. Hoic¢ice by se skladovala v jednostranném regalovém systému jako

V soucasnosti, protoze je to vyrobek s nejvétsi obratkovosti a dochazi k vybrani celé fady
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v regalu, tim padem je to dle FIFO. Zbozi, které se v soucasnosti skladuje v ¢asti ,,A“ by se zde
skladovalo i nadale, je to z divodu malého mnozstvi, a pfi rozsiteni sortimentu nebo navyseni
mnozstvi by se skladovalo zbozi také v casti ,,B“. Zbozi se hlavné kompletizuje do jedné palety,

takze by se zvysil pocet manipulaci pii skladovani zbozi v regalovém systému.

3.1.4 Oznaceni regali

V souvislosti se zavedenim regalového systému, by mély byt regaly oznaceny, je to
z duvodu velkého mnozstvi bunék a trovni. Oznacily by se regaly jak v novém regalovém
systému, tak i v souc¢asném regalovém systému. Dojde tim k vétsi piehlednosti prace ve skladu

a je to zaklad pro zavedeni technologie ¢arovych koda.

A01002 A02002 | A03002

CODE39 CODE39 GLOFEAS
Obrazek 24 Navrh na oznaceni regalt (autor)

Navrh na oznaceni regalt Ize vidét na obrazku 24. Znaceni regalu by bylo jednoduché,
na Stitku by bylo identifika¢ni ¢islo pozice a ¢arovy kod dané pozice. Znaceni musi byt umisténé
ve spravné vysce, aby bylo skladnikovi na o¢ich a mohl skenerem nacist ¢arovy kod. Skladnik
by vidél stitky pro kazdou taroven. Identifikaéni ¢islo se sklada z pismena A nebo B. Pismeno
oznacuje umisténi regalu ve skladu, pak dvojéisli oznacuje uroven, v které se nachazi burika,
a troj¢isli znaci fadu, v které se bunka nachazi. Kazdy stitek by byl jinak barevny pro jednotlivé

urovné, aby se skladnici 1épe orientovali.

3.1.5 Naklady na vybudovani regalového systému

Celkové naklady na vybudovani spadového regalového systému nelze stanovit. Vybrana
spolecnost si nikdy dtive nedala udélat predbéznou kalkulaci na podobny systém takovych
rozmeru. Spolecnosti, které se zabyvaji stavbou regalovych systému, neposkytuji predbézné
kalkulace a ani neudavaji ceny na svych strankach. Je potieba podat objednavku a spolecnosti
vypracuji finanéni a vizualni navrh. Nejznamé&jsimi spole¢nostmi na trhu v oboru regalovych

systému jsou spole¢nosti Jungheinrich a Stow.
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3.2 Navrh na zavedeni systému ¢arovych kédu

Jak z predchozi analyzy vyplyva, procesy ve skladu nejsou plné organizované
a pracovnici ve skladu maji volnost jak pii naskladiovani, tak vyskladinovani. Pokud by
skladnici nedodrzovali ,tradi¢ni“ rozmisténi vyrobkti nebo slovy vyi¢ené pravidlo
o dodrzovani FIFO, tak maji volnost ve vybéru, kam paletu naskladni a jakou paletu vyskladni.
Nejsou natolik hlidani pfi své praci kontrolnim systémem, pokud jde o spravnost provedenych
procest. Jako kontrola muze slouzit systém zalozeny na ¢teni ¢arovych kodu.

Systém ¢arovych koda je mozné ve vybrané spolecnosti realizovat nejjednoduseji
s vyuzitim pienosnych ¢&tecek ¢arovych kodu, které funguji v off-line anebo on-line systému.
Off-line systémy jsou vyuzivany snimaci 0 rzné velké vnitini pameti, kdy uzivatel nacte
¢arovy kod z vyrobku a snimac ulozi do zakladny, pomoci zakladny se nactené tidaje pienesou
do pogitage. On-line systémy jsou technicky vyspélejsi. Ctecky ¢arovych kodi jsou neustale
ptipojeny k systému. Pfipojeni funguje na bezdratovém principu. Po na¢teni je kod bez prodleni
pienesen do centralni evidence a na displeji ¢teciho zatizeni dojde k zobrazeni pomocnych
informaci z hlavni databaze systému.

Dochazi zde k vyuzivani mobilnich terminala. Jak uvadi spole¢nost Kodys (2018) na
svych strankach, mobilni terminal je zatizeni pro mobilni shér a zpracovani dat, jde o pienosné
zatizeni s integrovanym snimacem c¢arového kodu a paméti. Jeho napajeni je obvykle zajisténo
z dobijitelnych akumulatori, funkci tidi aplikacni software. Na rozdil od snimace ¢arovych
kodt mobilni terminal ¢arovy kod nejenom precte, ale umi ho i zpracovat a z klavesnice vkladat
dalsi informace. Kromé pienosnych terminalt existuji i upevnitelné terminaly vhodné napt. pro

montaz na manipulaéni a vysokozdvizné voziky (Kodys, 2018).

3.2.1 Technické zabezpeceni vyuziti ¢arovych koda

Systém automatické identifikace (Carovych kodia) potiebuje urcité technické
zabezpecéeni pro jeho spravnou implementaci. Vybrana spole¢nost musi zajistit dostate¢né
podminky pro bezproblémové fungovani systému.

Je nutné realizovat se v téchto oblastech:

» vybér vhodného zarizeni pro ¢teni carovych koda,

= zpusob implementace systému,

* potiebné vybaveni skladu,

= vzhled stitkl nebo etiket a jejich tisk.
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Je potieba se zabyvat jednotlivymi body, jelikoz vice ¢i mén¢ ovlivni zavedeni systému
anebo vyuzivani systému ve vybrané spolecnosti. Uvedené body se navzajem zietelné

ovliviuji.

3.2.2 Vybér vhodného zafizeni pro ¢teni ¢arového kédu

Prvni, velice dulezity krok je vybér vhodného zafizeni pro ¢teni ¢arového kodu. Je
potieba urcit kritéria pro vybér a stanovit jejich dulezitost. Existuje mnoho vyrobct na trhu
v oblasti vyroby snimacia neboli ¢te¢ek ¢arovych kodu, takze vybér vhodného c¢teciho zarizeni
neni lehky proces. Po konzultaci s pracovnikem ve skladu vybrané spolecnosti byly stanoveny
zakladni pozadavky na zafizeni:

» zatizeni musi byt portabilni,

» schopnost snimat bézné ¢arové kody 1D/2D,

» vydrz baterie minimaln¢ 8 hodin,

» vymeéna dat s PC on-line kdykoliv a ukladani dat do vnitini paméti zatizeni,

» snadné ovladani a Citelny displej,

= odolnost proti prachu a poskozeni.

Na zakladé téchto pozadavku byly vybrany dva mobilni terminaly pro ¢teni ¢arovych
kodu, které nejvice vyhovuji zadanym pozadavkiam a jsou vhodné pro ¢innosti ve skladu. Byla
vybrana zatizeni Zebra TC8000 a Zebra MC92NO.

Zebra TC8000

Jedna se o vysoce ergonomicky terminal, jenz je uréeny pro intenzivni ¢teni ¢arovych
kodd, coz je typické pro praci ve skladu. Ma velmi odolné provedeni a vydrz baterie je az tfi
smény na jedno nabiti. Terminal ma nékolik integrovanych snimaca ¢arovych koda 1D/2D,
integrovanou technologii Bluetooth, dale operaéni systém Android a barevny dotykovy displej
(KODYS, 2018). Vybrané parametry terminalu jsou uvedeny v tabulce 8.

Tabulka 8 Parametry mobilniho terminalu Zebra TC8000

Rozméry délka x sitka x vyska = 233 mm x 76 mm x 64 mm
Hmotnost 500 g (vcetné akumulatoru)

Displej barevny dotykovy LCD, thlopticka 4", rozliseni 800x480
Napajeni snadno vyjimatelny lithium-iontovy akumulator 6700 mAh
Operacni systém Android AOSP 4.4.3 s MX (mobility eXtensions)

Pameét’ 1GB RAM /4GB FLASH

Zdroj: KODYS (2018)
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Zebra MC92N0

Kodys (2018) na svych internetovych strankach uvadi, ze MC9200 je nejnové;jsi
s pouzitou platformou MPA 3, mezi né se fadi vétsi pamét’, rychlejsi procesor, pohybovy
senzor, vice volitelnych typt snimaca ¢arovych koda a VGA rozliseni displeje. Pienosny Wi-
nebo 2D carovy kod nebo DPM. Pistolova rukojet’ piedurcuje tento terminal pro ¢asté ¢teni
koda (KODYS, 2018). Terminal by m¢l na jedno nabiti vydrzet 8 a vice hodin, ma snadno
vymeénitelny akumulator a celkové velmi odolné provedeni. V tabulce 9 jsou vypsany zvolené

parametry terminalu Zebra MC92NO.

Tabulka 9 Parametry mobilniho terminalu Zebra MC92NO

Rozméry délka x sitka x vyska = 231 x 91 x 193 mm

Hmotnost 765 g (veetné akumulatoru)

Displej barevny dotykovy LCD, thlopticka 3,7", rozliseni VGA

Napajeni snadno vyjimatelny lithium-iontovy akumulator 2200 mAh

Operacni Android 4.4.4 KitKat, Microsoft Windows Embedded Compact 7.0 nebo
Systém Windows Embedded Handheld 6.5.3

Pamét 512MB RAM / 2GB FLASH

Zdroj: KODYS (2018)

3.2.3 Implementace systému

Ve vybrané spolecnosti je zaméstnan IT pracovnik, ktery se stara o spravu podnikového
informacniho systému, takze o implementaci systému ¢arovych kodt by nebylo potieba zadat
externi spole¢nost. Ve vybrané spolecnosti funguje podnikovy informaéni systém IS
Compekon. Tento systém piedstavuje ERP (Enterprise Resource Planing) feseni, pokryvajici
vSechny dulezité oblasti vzniku, zpracovani a vyhodnocovani podnikovych informaci
(Compekon, 2016). IS Compekon je stavebnicovy modularni systém, ktery je pfipraven na
automatickou identifikaci s vyuzitim ¢arovych kodi. Takze implementaci systému by mél na
starosti IT pracovnik vybrané spolecnosti, ptipadné s pomoci vyrobce podnikového systému

IS Compekon.

3.2.4 Vybaveni skladu
Z analyzy je jasné, ze vybrana spole¢nost skladuje vyrobky a zbozi prevazné na

skladovych plochach bez vyuziti regalovych systému. Navrh systému automatické identifikace
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navazuje a predpoklada uskutec¢néni navrhu vystavby nového skladového systému. Protoze je
nezbytné mit jednotliva paletova mista oznac¢ena. Oznaceni regala a jednotlivych mist musi byt
jednoduché a piehledné, znaceni by mélo byt provedeno pomoci pismen a ¢islic a potom se
z tohoto oznaceni vytvori ¢arovy kod pro jednotlivé paletové misto, s kterym bude terminal
pracovat. Timto procesem vznikne tzv. mapa skladu, protoze kazdy vyrobek nebo zbozi ma

sviyj Ciselny kod a také prifazené misto ve skladu.

3.2.5 Zména Stitkia

Na obrazku 14 lze vidét kontrolni $titek, ktery ma kazda vyrobena paleta ve vybrané
spole¢nosti. Tento kontrolni $titek je potieba upravit, protoze na ném chybi ¢arovy kod. Je nutné
vytvoftit ¢arovy kod, ktery bude obsahovat zakladni informace o paleté, respektive o vyrobku.
Je nezbytné, aby carovy kod obsahoval, co je to za vyrobek, identifika¢ni (vyrobni) ¢islo, pocet
kusti na paleté a hmotnost palety. Po nacteni ¢arového kodu musi dojit ke sparovani skladovaci
pozice s danym identifikaénim ¢islem vyrobku a mobilni terminal ukaze pracovnikovi ve
skladu misto, kam ma danou paletu s vyrobkem naskladnit.

Tyto stitky jsou ve vybrané spolecnosti tisknuty na jedné tiskarng, ktera je pro tyto acely
naprosto postacujici. Navrh upraveného kontrolniho stitku je na obrazku 25. Jde pouze o pridani

jednoho okna nebo prostoru pro ¢arovy kod.

Datum vyroby

(urcity datum)

Cislo palety:

(&islo - DOP/ODP)
Kontroloval:

razitko kontrolora

CODES2

Obrazek 25 Navrh upraveného kontrolniho stitku (autor)

Je také dalezité fict, Zze pro uspésné vyuzivani systému carovych koda je potieba
spravny pristup pracovnikt. Pracovnici se musi seznamit a naucit pracovat s danou technologii
a technickym zatizenim, dale musi pochopit, jaky pfinos tato technologie ptinasi. Proto bude

potieba uskutecnit skoleni pro zaméstnance vybrané spolecnosti.
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3.2.6 Oc¢ekavané vyhody vyuZziti ¢arovych kodua

Ocekavané prinosy vyuziti technologie ¢arovych kodu jsou ve dvou rovinach. Jedna
rovina je provozni ptinos a druha rovina je ekonomicky piinos.

Provoznim piinosem je mysleno urychleni a zkvalitnéni piijmu potazmo naskladnéni
vyrobkt nebo zbozi a vyskladnéni, respektive expedice vyrobka. Dale dojde k uspoie ¢asu
a urychleni toku informaci ve vybrané spole¢nosti, jelikoz data jsou neprodlen¢ poskytovana
celému podniku a jednotlivym oddélenim a diky tomu mohou jednotliva pracovisté okamzité
reagovat.

Ekonomickym piinosem by mélo byt zvyseni a zkvalitnéni kontroly, ¢cimz muize dojit
ke snizeni nakladu spojenych s reklamacemi.

Na nasledujicim obrazku je znazornén proces naskladnéni a vyskladnéni za pomoci
¢arovych koda. Mélo by z toho byt vidét zjednoduseni a zorganizovani skladovacich procest

Ve srovnani se stavajicim stavem, ktery je popsan v kapitole 2.5.1.

Naskladnéni vyrobk
Prevzeti vyrobku
z vyroby

Naskgnové}ni Skladnik nacte
¢aroveho kodu

Vyskladnéni vyrobkt

Vedouci skladu
preda objednavku
skladnikovi

: T kéd prvniho
pomoci terminalu vyrobku; terminal
ukaze c¢islo
* skladové pozice
Spojeni terminalu *
se systémem,
terminal ukaze Skladnik nacte
skladnikovi kéd skladové
skladovou pozici pozice; terminal
udéla kontrolu
; spravnosti
Nacteni kodu *

skladové pozice;
systém zkontroluje
spravnost pozice

Y

Skladnik
naskladni paletu
na spravné misto;
nacte kod vyrobku
a pozice

!

Dojde k uloZeni
vyrobku v systému
na spravné pozici
a proces
naskladnéni je
proveden

Obrazek 26 Analyza procesu naskladnéni a vyskladnéni s vyuzitim technologie ¢arového kodu

(autor)
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Jak lze vidét z obrazku 26, systém carovych koda s vyuzitim mobilnich terminala
a skladového systému umozni velkou organizovanost skladu a skladovych procest. Tento
systém se spadovym regalem neumoznuje vyskladnit vyrobek jinak nez podle metody FIFO,
coz je pro vyrobce potravinarskych vyrobku velice podstatné. Systém za proces naskladnéni
nebo vyskladnéni provede nékolik kontrol spravnosti postupu, takze velice snizuje chybovost
lidského faktoru. Dale systém zamezuje plytvani ¢asového fondu pracovniki ve skladé, protoze
nebudou muset provadét zbyteéné manipulace s vyrobky a Ize 1épe organizovat jejich pracovni
vykon.

Vedouci skladu kazdy mésic musi provést inventuru vyrobkt a zbozi, v souc¢asnosti
inventura probiha tak, ze pracovnik projde cely sklad a zapisuje, co se ve skladu nachazi,
a potom vysledky u jednotlivych vyrobku kontroluje s pocate¢nim stavem na zacatku mésice
a provedenymi objednavkami za cely mésic. Systém carovych koda je podstatnym nastrojem,
ktery umozni zjednoduseni prib&hu inventur.

Systém umoznuje v realném c¢ase sledovat stav zasob na sklad¢ a prubéh skladovych
operaci. Je to uc¢inny nastroj pro vrcholové vedeni spoleénosti, ktery dovoluje pec¢livou kontrolu
nad vsemi operacemi, takze lze fict, Zze je to podstatny manazersky nastroj pro ftizeni
spolecnosti.

Zavedeni technologie carovych kodu je zakladem pro vybudovani moderniho

automatizovaného skladového hospodaistvi.

3.3 Ekonomicka naroénost zavedeni technologie ¢arovych kédu

Implementace technologie ¢arovych koda do vybrané spolecnosti bude znamenat urcité
finan¢ni naklady, které budou souviset hlavné s nakupem mobilniho terminalu. Mensi, avsak
nezanedbatelné naklady jsou spojené s tupravou softwaru a podnikového informaéniho systému
a uskutecnéni Skoleni zaméstnancu. Velikost nakladt spojenych s ipravou podnikového
systému by se odvijela od toho, jestli IT technik vybrané spole¢nosti je schopny apravu provést

sam nebo by doslo ke spolupraci se spole¢nosti provozujici podnikovy informaéni systém.

3.3.1 Kalkulace naklada na porizeni mobilnich terminali

Po konzultaci s vedoucim pracovnikem skladu hotovych vyrobku byl vybran mobilni
terminal Zebra TC8000. Terminal spliuje vsechny stanovené podminky, takze splni vsechny
potieby, které se od tohoto terminalu ve skladu oc¢ekavaji.

Do skladu je nutné zakoupit tfi tyto ptistroje, po jednom terminalu kazdému skladnikovi

a jeden terminal jako zalozni, kdyby doslo k poruse.
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Terminal Zebra TC8000 lze zakoupit tieba v e-shopu spole¢nosti mironet.cz, terminal
nabizeji za cenu 55 892 K¢ veetné DPH. Co baleni obsahuje na strankach bohuzel neuvadi.
Celkova cena tii mobilnich terminalu tedy je 167 676 K¢ véetné DPH.

3.3.2 Kalkulace nakladua na dpravu softwaru a $koleni zaméstnanci

Vybrana spole¢nost neuvazovala o zavedeni technologie ¢arovych kodu, takze neni ani
orienta¢ni kalkulace nakladi na zavedeni systému. Ale po konzultaci s IT technikem vybrané
spolec¢nosti se ukazalo, ze neni potieba dokupovat modul do podnikového systému, bylo by
potieba pouze upravit stavajici systém a doplnit do systému ,,mapu‘ skladu.

Tato uprava softwaru by odhadnutim mohla vyjit na 50 000 az 80 000 K¢. Jesté je
potieba vycislit naklady na zaskoleni zaméstnanctu vybrané spole¢nosti, coz by mohlo stat

15 000 K¢. Tato hodnota vychazi z diive uskuteénénych skolenich vybrané spolecnosti.

3.3.3 Celkové naklady na realizaci technologie ¢arovych kodi

Shrnuti celkovych nakladt na implementaci technologie ¢arovych kodu je zobrazeno
v tabulce 10. Do celkovych nakladt nejsou zahrnuty provozni naklady spojené s pouzivanim
mobilnich terminala. Tyto naklady jsou zanedbatelné, jelikoz jde pouze o spotiebu elektrické
energie pti nabijeni akumulatort. Dale do nakladi nebyla zahrnuta zména stitkd, protoze to
neni slozity a nakladny problém. V nakladech také neni zahrnuto tisknuti ¢arovych kodu,
protoze k tomu dochazi ve vybrané spole¢nosti a tiskarna je pro tuto zalezitost dostacujici. Je

pouze mozné, ze se zvysi spotieba stitku.

Tabulka 10 Celkové naklady na implementaci technologie ¢arovych koda

Naklady [v K¢]
Potizovaci cena mobilnich terminala 167 676
Cena upravy softwaru 80 000
Skoleni zaméstnanci 15 000
Celkem 212 576

Zdroj: autor

3.4 Shrnuti navrzenych variant

V této kapitole byly navrhnuty dvé moznosti zlepseni. Bylo navrhnuto vybudovani
nového skladového systému a zavedeni technologie carovych koda. Navrh na zavedeni
technologie carovych kodu je zavisly na vybudovani regalového systému, jinak tento navrh

technologie nelze realizovat, nebo lze, ale v uzkém rozsahu, ktery nezjednodusi soucasné
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procesy. Regalovy systém byl navrhnut spadovy, jelikoz provozni naklady tohoto systému jsou
minimalni a zajistuje dodrzovani metody FIFO, coz je pro vybranou spolec¢nost velice
podstatné. Navrzeny regalovy systém nabizi maximalni kapacitu 1 056 palet. V navrhu bylo
nutné zachovat v urcité mife prostor pro skladovani materialu. Celkové naklady na vybudovani
spadového regalového systému bohuzel nelze stanovit.

Navrh na zavedeni technologie ¢arovych koda je zavisly na vybudovani regalového
systému z toho davodu, ze je potieba vytvorit mapu skladovych mist. Musi byt jasné urcené,
kde je paleta svyrobkem uskladnéna. Carové kody zjednodusi procesy naskladiiovani
a vyskladnovani vyrobka, také zrychli expedovani vyrobka. Vyuziti mobilnich terminala zajisti
kontrolu spravnosti celého procesu a také zajisti fungovani metody FIFO. Pti zavedeni
technologie ¢arovych kodu je nutné zajistit urcité technické podminky. Byl vybran mobilni
terminal, dale se musi zajistit implementace technologie, kterou bud’ zajisti IT technik vybrané
spole¢nosti sam, nebo ve spolupraci s vyrobcem podnikového informacniho systému, dale je
nutné vytvorit mapu skladovych mist a pozmeénit kontrolni Stitky. Zmeéna s$titkGi spociva

v ptidani ¢arového kodu s informacemi o vyrobku.
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ZAVER

Cilem této prace bylo navrzeni vhodného opatieni, které zlepsi procesy uskute¢nované
ve skladu hotovych vyrobka ve vybrané spolecnosti. Tyto procesy tesi organizaci a fizeni
skladu. Vybrana spole¢nost se zabyva vyrobou potravinarskych vyrobku, takze navrhy jsou
predevsim spojené s dodrzovanim metody FIFO, jelikoz si potravinaisky podnik nemize
dovolit, aby mu vyrobky expirovaly ve skladu.

V prvni kapitole byly definovany teoretické poznatky, které vizce souviseji S touto
bakalaiskou praci. V teoretické casti byly popsany funkce skladovani, jednotlivé druhy a typy
sklada, dale technologie pouzivané ve skladu, manipula¢ni zatizeni, manipulac¢ni jednotky
a prostredky, ABC analyza nebo ¢arové kody.

Ve druhé kapitole bylo charakterizovano nyné&jsi prostiedi vybrané spolec¢nosti,
zpusoby skladovani materialu a hlavné prostredi, ve kterém se skladuji hotové vyrobky. Sklad
hotovych vyrobki je stézejni objekt této prace. Nejdiive byly zkoumany jednotlivé prostory, ve
kterych dochazi ke skladovani hotovych vyrobku. Z tohoto zkoumani vyplynulo, ze dochazi ke
skladovani v prostorech, které tomu nevyhovuji. Jsou to staré prostory, které maji nizky strop
a neumoznuji moderni zptisob skladovani a vyuzivani modernich technologii. V celém skladu
hotovych vyrobki se skladuje jednoduchym zpasobem na podlaze s moznosti stohovani, tyto
plochy zabiraji 75 % z celkové plochy skladu. Tento zpisob neni vhodny pro dodrzovani
metody FIFO. Dale byl zjistén problém v procesech naskladnéni a vyskladnéni, kde neni
dostatec¢na kontrola spravnosti téchto procesi dle metody FIFO, a také z analyzy poskytnutych
dat za rok 2016 bylo zjisténo, ze v nékterych mésicich dochazi k dosazeni nebo pieplnéni
celkové kapacity skladu.

V tieti kapitole byly na zaklad¢ poznatkt ze druhé kapitoly vytvoieny dva navrhy na
zlepSeni. Tyto navrhy na sebe navazuji a mély by odstranit nékteré problémy, které byly
vypozorovany. Prvnim navrhem je vybudovani nového regalového systému. Jedna se o spadovy
regalovy systém, ktery funguje na valeckovém principu a strikiné dodrzuje metodu FIFO. Tento
regalovy systém by byl vybudovan ve skladové casti ,,D*, coz je prostor, ktery nema vyuziti,
tak se z divodu nedostatk skladovych mist vyuziva ke skladovani. Systém je vhodny pro
skladovani vétsiho mnozstvi palet jednoho artiklu, coz spliuje vyrobni podminky vybrané
spole¢nosti. Maximalni kapacita navrhnutého skladového systému je 1 056 palet, takze by
v systému doslo ke skladovani vsech vyrobenych jednotek. Spadovy regalovy systém je svoji
povahou minimaln¢ nakladny na udrzbu, coz je jeho dalsi vyhoda. Druhym navrhem na zlepseni

je zavedeni technologie ¢arovych kodu, tato technologie vytvoii jasny postup pii naskladnéni
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vyrobku do skladu nebo pii expedici vyrobku ze skladu. Technologie by byla synchronizovana
s podnikovym informac¢nim systémem, takze by vedeni spole¢nosti mélo velice piesné
informace v realny cas a piehled o probihajicich procesech ve skladu hotovych vyrobka.
Technickym prostredkem spojujicim systém s uzivatelem je mobilni terminal, ktery by m¢l
skladnik u sebe. Mobilni terminal by slouzil jako kontrola skladnika, protoze by ho pti chybé
upozornil a nepustil dal v ¢innosti. Pomoci ¢arovych kodu by doslo k ¢aste¢né automatizaci
a pomohlo by to nejen v kontrole metody FIFO a k odstranéni chyby lidského faktoru, ale také
by to uleh¢ilo praci vedoucimu skladu hotovych vyrobku pii skladové evidenci. Pro zavedeni
technologie by vybrana spolecnost musela nakoupit zminéné mobilni terminaly, vytvoiit mapu
skladovych mist pomoci oznaceni jednotlivych bunék v regalovych systémech, pozménit
kontrolni §titky, které se lepi na paletu vyrobenych vyrobku a realizovat implementaci
samostatné technologie.

V ramci této prace byly vytvoieny navrhy, které zlepsi stavajici procesy skladovani ve
skladu hotovych vyrobkii, coz bylo cilem prace. Diky navrzenym navrhtim by se zajistil postup
naskladnovani a vyskladnovani podle metody FIFO, vybrana spole¢nost by dokazala snizit
chybu lidského faktoru ve skladu na minimum a vrcholové vedeni spolecnosti by melo aktualni
informace o stavu ve skladu hotovych vyrobku, coz je dilezité pro rozhodovani na vsech
urovnich.

Bohuzel nelze zjistit finan¢ni naklady na postaveni regalového systému, coz je
nejdulezitéjsi faktor pro odhadnuti realnosti navrhi. Finanéni stranka jednotlivych navrha je
velice podstatna a urcuje, zda vybrana spolecnost bude uvazovat o zavedeni navrhu, ktera tato

prace poskytuje.
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