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ANOTACE

Autor se bude v praci zabyvat analyzou firmy R. Klapal — Transport s.r.o. provozujici silni¢ni
nakladni dopravu. V praci bude provedena multikriteridlni analyza vozového parku, sitova
analyza technologického postupu vybrané vnitrostatni ptepravy vozové zasilky a analyzovan
problém nedostatku fidic¢t. V navrhové ¢asti bude sestaven ¢asovy harmonogram pro provedeni
obnovy vozového parku a nadkup dalSich vozidel. Dale bude v praci pomoci sitového grafu
a vytvoreni kritické cesty optimalizovan technologicky postup analyzované piepravy.
V posledni ¢asti autor navrhne feSeni problému nedostatku fidi¢t. Vysledné navrhy nakonec

autor zhodnoti.

KLIiCOVA SLOVA

multikriterialni analyza, nedostatek tidicd, R. Klapal — Transport s.r.0., POVEZ I, silni¢ni

nakladni doprava, sitova analyza, vozovy park

TITLE

Rationalization of the operation of the transport company R. Klapal — Transport s.r.o.

ANNOTATION

The author of this work will be involved in analysing the company R. Klapal — Transport s.r.o.
performing road freight transport. In work will done multicriteria analysis of fleet, network
analysis of the technological process of a selected national transport of full truck load
and a problem of the lack of drivers. In the design part of work will be asseble a timetable
for recovery of the fleet and purchase an other vehicles. In the work, the technological process
of the analyzed transport will be optimized by means of a network chart and the creation of
a critical path. In the last part, the author proposes a solution to the problem of lack of drivers.

Author will eventually appreciate the final suggestions.

KEYWORDS

multicriteria analysis, lack of drivers, R. Klapal — Transport s.r.0., POVEZ Il, road cargo

transport, network analysis, fleet
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Uvob

Firma R. Klapal — Transport s.r.o. vznikla transformaci malého dopravniho podniku
silni¢ni nakladni dopravy s nazvem Rudolf Klapal — Transport na spole¢nost s ruéenim
omezenym (viz Pfiloha A) v letech 2015 a 2016. Sidlo spolecnosti se nachazi ve mésté Skutec,
které lezi ve vychodnich Cechach v byvalém okresu Chrudim asi 120 kilometrti vychodng
od Prahy. Jednateli firmy jsou pan Rudolf Klapal, ktery je zaroven nahradnim fidicem v dobé
dovolenych, a jeho syn pan Kamil Klapal, ktery je dispecerem firmy. Hlavnim predmétem
podnikani je silniéni ndkladni doprava velkymi vozidly pfevazné na uzemi CR.

Autor se bude v diplomové praci zabyvat analyzou vozového parku firmy
R. Klapal — Transport s.r.0., analyzou vybrané vnitrostatni ptepravy a problémem nedostatku
analyza technologického postupu vybrané vnitrostatni piepravy vozové zasilky z Chrudimi
do Karlovych Vart. Vysledkem bude Ganttiv diagram technologického postupu piepravy
spolu se sitovym diagramem vyznacujicim jeho kritickou cestu. Dale zde budou uvedeny
nejéast&jsi divody nedostatku Fidi¢a v CR.

V navrhové ¢asti autor zvoli na zdklad¢ multikriteridlni analyzy nejprve kritéria, podle
kterych se budou vozidla vytazovat a urci potadi dilezitosti téchto kritérii. Poté ur¢i pomoci
metody WSA, Vv jakém pofadi se budou stavajici vozidla vyfazovat. Dale budou v navrhové
¢asti zvolena kritéria pro nakup novych vozidel a potadi téchto kritérii, na jejichz zadklad¢ bude
zvolen vyrobce vozidel, ktera se budou dale potizovat. Nakonec dojde k vytvofeni Casovych
harmonogramil pro provedeni obnovy vozového parku a nadkup dalSich vozidel. Dale autor
navrhne na zéklad¢ sitové analyzy zménu piepravni trasy z Chrudimi do Karlovych Vari,
vyuziti jiného vozidla pro prepravu a dal§i kroky ke zrychleni pifepravniho procesu.
Cely optimalizovany technologicky postup piepravniho procesu bude poté demonstrovat
Ganttovym diagramem a sitovym diagramem vyznacujicim jeho kritickou cestu. V posledni
casti navrhové kapitoly navrhne feSeni problému nedostatku fidich pomoci projektu

v 0 (¢

,»Vychovy vlastnich fidi¢i*. Vysledné navrhy nakonec autor zhodnoti.

V praci bude provedena multikriterialni analyza vozového parku a sit’ova analyza
technologického postupu vybrané vnitrostatni prepravy vozové zasilky. Dale bude FeSen
problém nedostatku Fidic¢i. Poté autor na ziakladé analyzy navrhne obnovu vozového
parku a nakup dalSich vozidel, ¢innosti pro zrychleni technologického postupu

prepravniho procesu a FeSeni nedostatku fidi¢ia. Nakonec predloZené navrhy zhodnoti.
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1 MULTIKRITERIALNI A SiTOVA ANALYZA FIRMY
R. KLAPAL - TRANSPORT S.R.O.

V kapitolach 1.1 a 1.2 autor prace zpracuje multikriterialni analyzu vozového parku
firmy R. Klapal — Transport s.r.o. a sitovou analyzu technologického postupu vybrané

vnitrostatni prepravy.

1.1 Analyza vozového parku

Vozovy park firmy R. Klapal — Transport s.r.o. se sklada ze 7 navésovych
a 3 privésovych souprav. Jedna se o vozovy park, ktery neni homogenni, nebot’ se zde nachazeji
vozidla riznych znafek, rozmért 1 tondzi. Tahace a ndkladni automobily jsou zastoupeny
znatkami MAN, Renault a Volvo, navésy poté znackami Krone, Trailis a Schmitz a ptivésy
znaCkami Panav, Hangler a Agados. Primérné stafi tahaci a ndkladnich automobilli ¢ini
4,7 roku. To je dle nazoru autora, v piipadé malé dopravni firmy, na velmi slusné trovni,
zejména kdyz se vezme v uvahu fakt, ze primérné stari ndkladnich vozidel kategorie N3 ¢ini
v Ceské republice 13,7 roku (1). Nakladni vozidla se podle zdkona &. 586/1992 Sb., 0 danich
z piijmt ve znéni pozdéjsich predpist (2) fadi do odpisové skupiny 2, kdy doba odpisovani
predstavuje 5 let. VSechna tazna vozidla, s vyjimkou tahace Renault Premium, rovnéz spliuji

emisni normy EURO 5, piipadn¢ EURO 6.

Soupravy disponuji uzitetnou hmotnosti od 8 do 25 t s vnitfnim objemem
od 82 do 120 md ¢&imz pokryji Siroky rozsah piepravovanych nakladd. Firma
R. Klapal — Transport s.r.o. umoziuje, diky tfem navésovym a jedné piivésové souprave,
zaroven piepravy nebezpeénych nakladu podle Dohody ADR (3). V kusovych zasilkach mize
firma ptepravovat nebezpecné véci tiid 2, 3, 4, 5, 6, 8 a 9. Ve vlastnictvi firmy je dale také jeden
chladici a mrazici navés, diky kterému mé v nabidce svych sluzeb také prepravu zkazitelnych
potravin podle Dohody ATP (4) podle certifikace FRC a nakladni automobil vybaveny zadni

zdvihaci ploSinou.
Firma disponuje nasledujicimi soupravami:

e privésova souprava MAN TGX 26.440 6x2 + Panav,

e naveésova souprava MAN TGX 18.480 4x2 + Krone Cool Liner,
e naveésova souprava MAN TGX 18.480 4x2 + Krone Profi Liner,
e navésova souprava MAN TGX 18.440 4x2 + Krone Profi Liner,
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e navésova souprava MAN TGX 18.440 4x2 + Krone Mega Liner,

e naveésova souprava MAN TGA 18.440 4x2 + Trailis Mega,

e navésova souprava Volvo FH 13 500 4x2 + Krone Profi Liner,

e piivésova souprava Renault Magnum DXI 520.25 6x2 + Hangler,

e navésova souprava Renault Premium DXI 440.19 4x2 + Schmitz Universal,

e piivésova souprava MAN TGL 12.250 4x2 + Agados.

Veskeré informace o jizdnich soupravach firmy, které budou uvedeny v tabulkach
Tab. 1 — Tab. 10, si autor této prace zjist'oval sam. Stav tachometru autor zjistil na zakladé
zaznamu 0 provozu vozidla jednotlivych vozidel a ne piimo z tachometrti. Tento zptsob piisel
autorovi jednodussi z toho divodu, ze se nemusel ptat kazdého tidice a vSe mu sdélil s presnosti
na kilometry dispecer firmy pan Kamil Klapal. S ohledem na dal$i vypocty je bran v potaz stav
tachometru k 28. fijnu 2017, protoze by bez stanoveného data, ke kterému se bude stav
tachometru vztahovat, nemohly byt dalsi vypocCty realizovany. Pan Kamil Klapal dale autorovi
této prace poskytl kopie ,,Technickych prikazi* (viz Piiloha B), kde autor dale zjistil rok
vyroby, vykon a celkovou uziteCnou hmotnost soupravy. Vnitini rozméry souprav si autor
po domluvé s fidi¢i zmétil sim a poté z nich vypocetl objem loZného prostoru a pocet palet,

které na n¢ lIze nalozit. Ridi¢i mu déle sdélili 1 primérnou spotiebu dané soupravy.
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1.1.1 Privésova souprava MAN TGX 26.440 6x2 + Panav

Nékladni automobil MAN TGX 26.440 6x2 (Obr. 1) byl zakoupen v dubnu 2014. Dtive

byl soucasti této soupravy starsi tandemovy piivés Sommer, ktery jiz ale postupem casu piestal

vyhovovat z pohledu uzitené hmotnosti, kterou mél pouze 6 t. Z tohoto divodu doslo

v poloviné roku 2016 Kk jeho nahrazeni tandemovym piivésem znacky Panav, ktery jiz ma

uzite¢nou hmotnosti 12 t a spliluje tak opét nejptisnéjsi naroky zakaznikd s ohledem na tonaz.

Tato souprava je vyhradné vyuzivana k piepravé kovového nabytku, ktery vyrabi spolecnost

ALFA 3 Luze do némeckého Bad Lausicku. V tabulce Tab. 1 jsou uvedeny zakladni informace

o této souprave.

Obr. 1 MAN TGX 26.440 6x2 + Panav

Tab. 1 MAN TGX 26.440 6x2 + Panav

Rok vyroby 2014, 2016
Norma EURO EURO 6
Mg¢sic a rok zakoupeni 4/2014, 8/2016
Vykon [kW] 324 (440 HP)
Vnitini rozméry ndkladniho automobilu [m] | 7,8 x 2,48 x 3
Vhitini rozméry tandemového ptivésu [m] 7,7x2,48x 3
Pocet EUR palet [ks] 38

Objem [m?] 115

Celkova uzite¢na hmotnost [kg] 26 000

Stav tachometru k 28. 10. 2017 [km] 360 177
Primérnd spotieba [I/100 km] 37

Mytnd sazba na dalnicich [K¢/km] 4,12
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1.1.2 Navésova souprava MAN TGX 18.480 4x2 + Krone Cool Liner

Taha¢ MAN TGX 18.480 4x2 se skiilovym navésem Krone Cool Liner (Obr. 2) byly

zakoupeny na konci prosince 2015 z davodu poptavky spole¢nosti BASF Chrudim

po piepravach, kdy je nutné nékterym jejim vyrobkiim, jako jsou riizné penetrace nebo fasady,

pritapét, aby nezmrzly. Diky tomu firma rozsitila svlij vozovy park o chladici @ mrazici naves,

ktery spliiuje certifikaci FRC podle Dohody o mezinarodnich piepravach zkazitelnych potravin

(Dohoda ATP, 4). Diky této certifikaci je mozné v navésu volit teplotu od +12 °C do -20 °C.

Tato souprava je zaroven ptislusné vybavena, aby umoznovala piepravu nebezpecnych véci tiid

2,3,4,5, 6,8a9 podle Dohody ADR (3), jelikoZ i po téchto ptepravach zvysila spole¢nost

BASF Chrudim svoji poptavku. V tabulce Tab. 2 jsou uvedeny zékladni informace o této

souprave.

Obr. 2 MAN TGX 18.480 4x2 + Krone Cool Liner

Tab. 2 MAN TGX 18.480 4x2 + Krone Cool Liner

Rok vyroby 2014, 2015
Norma EURO EURO 6

Mg¢sic a rok zakoupeni 12/2015, 12/2015
Vykon [kW] 354 (480 HP)
Vhitini rozméry ndvésu [m] 13,31 x 2,46 x 2,65
Pocet EUR palet [ks] 33

Objem [m?] 86

Celkova uzite¢na hmotnost [kg] 23000

Stav tachometru k 28. 10. 2017 [km] | 191 235
Primérnd spotieba [I/100 km] 35

Mytnd sazba na dalnicich [K¢/km] 4,12
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1.1.3 Navésova souprava MAN TGX 18.480 4x2 + Krone Profi Liner

Taha¢ MAN TGX 18.480 4x2 s plachtovym navésem Krone Profi Liner (Obr. 3) byly

zakoupeny na pielomu roku 2014 a 2015. U této soupravy doslo poprvé k tomu, Ze byl zakoupen

taha¢, ktery mél vyssi vykon oproti ostatnim vozidlim znacky MAN ve vozovém parku firmy,

konkrétné¢ 480 konskych sil, aby se zlepsila jeho tazna sila pii jizdé do stoupéani S plné

naloZzenym navésem. Jelikoz se zvySeny vykon pii naroéném provozu osvédéil, tak se firma

R. Klapal — Transport s.r.0. rozhodla, Ze bude jiz nadale kupovat tyto tahace S vy$$im vykonem.

Tato souprava je nejcastéji vyuzivana pro plnéni piepravnich pozadavkid spolecnosti

BASF Chrudim. V tabulce Tab. 3 jsou uvedeny zakladni informace o této souprave.

Obr. 3 MAN TGX 18.480 4x2 + Krone Profi Liner

Tab. 3 MAN TGX 18.480 4x2 + Krone Profi Liner

Rok vyroby 2014, 2014
Norma EURO EURO 6

Mg¢sic a rok zakoupeni 12/2014, 12/2014
Vykon [kW] 354 (480 HP)

Vnitini rozméry ndvésu [m]

13,62 x 2,48 X 2,7

Pocet EUR palet [ks]

34

Objem [m?] 90
Celkova uzite¢na hmotnost [kg] 25000
Stav tachometru k 28. 10. 2017 [km] | 293 645
Primérnd spotieba [I/100 km] 35
Mytnd sazba na dalnicich [K¢/km] 4,12
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1.1.4 Navésova souprava MAN TGX 18.440 4x2 + Krone Profi Liner

Taha¢ MAN TGX 18.440 4x2 se sedlovym navésem Krone Profi Liner (Obr. 4) byly
zakoupeny v bieznu 2014, téméf najednou s nakladnim vozidlem MAN TGX 26.440 6x2.

Je to standartni navésova souprava S vnitini vySkou 2,7 m. Tato souprava je dosud jedina

V historii firmy, kterd ma na bo¢ni plachté navésu jeji reklamu. Souprava MAN TGX s navésem

Krone Profi Liner nemé svou vyhradni spole¢nost, které by plnila jeji pfepravni pozadavky,

ale vétsinou jezdi tam, kde je to zrovna potfeba. Diive byla tato souprava vyuzivana

I pro mezinarodni dopravu oken spole¢nosti Harmonie Brno do Bruselu, ale po ukonceni

spoluprace s touto spolecnosti je jiz v roce 2017 vyuzivana pouze pro vnitrostatni piepravy.

Od roku 2017 zaroven umoziuje prepravu nebezpetnych véci podle Dohody ADR (3).

V tabulce Tab. 4 jsou uvedeny zakladni informace o této soupravé.

T—————.
2 e

A

Tab. 4 MAN TGX 18.440 4x2 + Krone Profi Liner
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R Klapal SKUTRE

Obr. 4 MAN TGX 18.440 4x2 + Krone Profi Liner

Rok vyroby 2014, 2014
Norma EURO EURO 5 EEV
Mg¢sic a rok zakoupeni 4/2014, 4/2014
Vykon [kW] 324 (440 HP)

Vnitini rozméry navésu [m]

13,62 x 2,48 X 2,7

Pocet EUR palet [ks] 34
Objem [m?] 90
Celkova uzite¢na hmotnost [kg] 25000
Stav tachometru k 28. 10. 2017 [km] 360 873
Primérnd spotieba [1/100 km] 35
Mytnd sazba na dalnicich [K¢/km] 4,12
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1.1.5 Navésova souprava MAN TGX 18.440 4x2 + Krone Mega Liner

Navésova souprava tvoiend tahacem znacky MAN TGX 18.440 4x2 a sedlovym
navésem znacky Krone Mega Liner (Obr. 5) byla pofizena v lednu 2013 jako prvni ,,nova“
navésova souprava V historii firmy. V ptipad¢ této soupravy se jedna o tzv. ,low deck®, ¢ili
navésovou soupravu na pneumatikach s niz§im profilem a podlahou blize k zemi, S vnitini
vySkou témét 3 m. Tato souprava jako prvni v historii firmy spliiovala emisni normu
EURO 5 EEV. Drive byla tato souprava vyuzivana pro mezinarodni pfepravu stavebnich
materiald  spolecnosti BASF Chrudim do némeckého Augsburgu. V roce 2017
jiz ale do Augsburgu firma R. Klapal — Transport s.r.0. pfepravy nezajistuje a tato navésova
souprava nejcastéji prepravuje kovovy nabytek spole¢nosti ALFA 3 LuZe v ramci vnitrostatnich

pteprav. V tabulce Tab. 5 jsou uvedeny zakladni informace o této souprave.

Obr. 5 MAN TGX 18.440 4x2 + Krone Mega Liner
Zdroj: (5)

Tab. 5 MAN TGX 18.440 4x2 + Krone Mega Liner

Rok vyroby 2012, 2013
Norma EURO EURO 5 EEV
Mg¢sic a rok zakoupeni 1/2013, 1/2013
Vykon [kW] 324 (440 HP)
Vhitini rozméry ndvésu [m] 13,62 x 2,48 x 2,95
Pocet EUR palet [ks] 34

Objem [m?] 100

Celkova uzite¢na hmotnost [kg] 25 000

Stav tachometru k 28. 10. 2017 [km] | 492 851
Primérnd spotieba [1/100 km] 35

Mytnd sazba na dalnicich [K¢/km] 4,12

Zdroj: (5, aktualizovano autorem)

19



1.1.6 Navésova souprava MAN TGA 18.440 4x2 + Trailis Mega

Taha¢ znacky MAN TGA 18.440 4x2 (Obr. 6) byl zakoupen v roce 2009 jako ojety

po operativnim leasingu, kdy k nému majitel firmy pofidil novy sedlovy navés Trailis Mega

se snizenou ,,low deck” podlahou dosahujici vnitini vySky opét témét 3 m. Za 8 let provozu

u firmy R. Klapal — Transport s.r.0. se postupné tato souprava ptesunula z mezinarodnich

k vnitrostatnim piepravam, kdy nejprve jezdila pro spole¢nost ALFA 3 Luze, aby nakonec

skoncila u plnéni piepravnich pozadavkid spole¢nosti BASF Chrudim. Z davodu,

7e ma souprava vysoky najezd kilometrti a plni pouze emisni tfidu EURO 5, by méla firma

R. Klapal — Transport s.r.o0., dle nazoru autora, uvazovat o jejim prodeji. V kapitole (2.1) bude

zjisténo, kdy bude vhodné tuto soupravu vymeénit a nahradit ji soupravou novou. V tabulce

Tab. 6 jsou uvedeny zakladni informace o této soupravé.

Obr. 6 MAN TGA 18.440 4x2 + Trailis Mega

Tab. 6 MAN TGA 18.440 4x2 + Trailis Mega

Rok vyroby 2007, 2009
Norma EURO EURO 5
Mg¢sic a rok zakoupeni 2/2009, 2/2009
Vykon [kW] 324 (440 HP)
Vnitini rozméry ndvésu [m] 13,62 x 2,48 x 2,95
Pocet EUR palet [ks] 34

Objem [m?] 100

Celkova uzite¢na hmotnost [kg] 25000

Stav tachometru k 28. 10. 2017 [km] | 920 754
Priimérna spotieba [1/100 km] 35

Mytnd sazba na dalnicich [K¢/km] 4,52
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1.1.7 Navésova souprava Volvo FH 13 500 + Krone Profi Liner

Souprava tvofena tahacem =znacky Volvo FH 13 500 a navésem znacky

Krone Profi Liner (Obr. 7) piedstavuje nejnovéjsi soupravu firmy R. Klapal — Transport s.r.o.

Tato souprava byla zakoupena v dubnu roku 2016 v ramci obmény vozového parku

za predeslou soupravu Volvo FH 13 440 s navésem Wielton. Poprvé tak doslo ke zméné

vyrobce zakupovanych tahaci, kdy se jednatelé firmy rozhodli vyzkouset tuto Svédskou

znacku. Podobné jako navésova souprava MAN TGX 18.480 s navésem Krone Cool Liner

umoziuje tato souprava piepravu nebezpecnych véci podle Dohody ADR (3). Z tohoto divodu

souprava znacky Volvo FH s navé€sem Krone casto piepravuje vyrobky spole¢nosti

BASF Chrudim, jejichz pieprava podléha této dohodé. V tabulce Tab. 7 jsou uvedeny zakladni

informace o této souprave.

Tab. 7 Volvo FH 13 500 + Krone Profi Liner

Obr. 7 Volvo FH 13 500 + Krone Profi Liner

Rok vyroby 2016, 2016
Norma EURO EURO 6
Mg¢sic a rok zakoupeni 4/2016, 4/2016
Vykon [kW] 368 (500 HP)
Vnitini rozméry ndvésu [m] 13,62 x 2,48 x 2,7
Pocet EUR palet [ks] 34

Objem [m?] 90

Celkova uzite¢na hmotnost [kg] 25000

Stav tachometru k 28. 10. 2017 [km] | 160 653
Primérnd spotieba [1/100 km] 35

Mytnd sazba na dalnicich [K¢/km] 4,12
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1.1.8 Privésova souprava Renault Magnum DXI 520.25 6x2 + Hangler

Piivésova souprava slozena z ndkladniho automobilu Renault Magnum 520.25 6x2
a tandemového privésu znacky Hangler (Obr. 8) byla zakoupena v tnoru 2015 v ramci obmény
vozového parku za soupravu tvofenou vozidlem Renault Premium 440.26 6x2 a piivésem
Panav. Prodej staré soupravy a jeji obménu za soupravu novou doporucil majitelam firmy
R. Klapal — Transport s.r.o. sim autor této prace v ramci své bakalaiské prace (BP).
V BP (5) bylo tehdy analyzou zjisténo, ze provoz staré soupravy Renault Premium
se jiz finanéné nevyplatil, a proto autor navrhl koupi novéjsi ojeté soupravy. Koupi této
soupravy ziskala firma dalsi velkoobjemovou soupravu s vnitinim prostorem 115 md, ktera

pojme az 38 europalet. V tabulce Tab. 8 jsou uvedeny zakladni informace o souprave.

Obr. 8 Renault Magnum DXI 520.25 6x2 + Hangler

Zdroj: Foto autor

Tab. 8 Renault Magnum DXI 520.25 6x2 + Hangler

Rok vyroby 2011, 2011
Norma EURO EURO 5 EEV
Mg¢sic a rok zakoupeni 2/2015, 2/2015
Vykon [kW] 383 (520 HP)

Vnitini rozméry ndkladniho automobilu [m] | 7,7 x 2,48 X 3
Vnitini rozméry tandemového ptivésu [m] | 7,7 x 2,48 X 3

Pocet EUR palet [ks] 38
Objem [m?] 115
Celkova uzite¢na hmotnost [kg] 26 000
Stav tachometru k 28. 10. 2017 [km] 675 189
Primérnd spotieba [1/100 km] 38
Mytnd sazba na dalnicich [K¢/km] 4,12

Zdroj: autor
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1.1.9 Navésova souprava Renault Premium DXI 440.19 4x2 + Schmitz

,, Tahac znacky Renault Premium DXI1 440.19 4x2 (Obr. 9) se sedlovym ndvésem znacky
Schmitz byl zakoupen v zdri roku 2010, z ditvodu uspokojent rostouct poptavky po prepravach
ze strany spolecnosti BASF Chrudim. Jednd se kompromis mezi standartni ndvésovou
soupravou a navésovou soupravou se snizenou podlahou, jelikoz vnmitini vySka ndvésu
mda hodnotu 2,8 m.”“ (5) V roce 2017 se jedna o nejstar§i soupravu, kterou firma
R. Klapal — Transport s.r.o. vlastni. Z tohoto divodu byva tato souprava vyuzivana jiz pouze
k pfepravam, kde neni nutné vyuzivat dalnice, vzhledem k vysoké mytné sazbé zpuisobené
emisni normu EURO 3. V kapitole 2.1 bude pomoci Fullerovy metody a metody WSA zjisténo,
kdy bude vhodné tuto soupravu vymeénit a nahradit ji soupravou novou. V tabulce Tab. 9 jsou

uvedeny zékladni informace o této souprave.

Obr. 9 Renault Premium DXI 440.19 4x2 + Schmitz

Zdroj: (5)

Tab. 9 Renault Premium DXI 440.19 4x2 + Schmitz

Rok vyroby 2006, 2006
Norma EURO EURO 3
Mg¢sic a rok zakoupeni 9/2010, 9/2010
Vykon [kW] 324 (440 HP)
Vnitini rozméry ndvésu [m] 13,63 x2,48x 2,8
Pocet EUR palet [ks] 34

Objem [m?] 95

Celkova uzite¢na hmotnost [kg] 25000

Stav tachometru k 28. 10. 2017 [km] | 897 603
Primérnd spotieba [I/100 km] 40

Mytnd sazba na dalnicich [K¢/km] 6,97

Zdroj: (5, aktualizovano autorem)
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1.1.10 Privésova souprava MAN TGL 12.250 4x2 + Agados

Nakladni automobil znacky MAN TGL 12.250 (Obr. 10) byl zakoupen v poloviné
¢ervna roku 2015. Tandemovy piivés Agados byl k tomu vozidlu ptidélen po prodeji vozidla
Iveco EuroCargo 75E15 téhoz roku. Tato souprava neni v provozu kazdy den, ptiblizné 90 %
jizd jezdi MAN TGL jako solo a tandemovy piives je za n€j pfipojen pouze v piipade potieby.
Toto vozidlo je jako jediné ve vozovém parku firmy vybaveno zadni zdvihaci ploSinou, diky
které je hojné¢ vyuzivano spole¢nosti BASF Chrudim K zasobovani center mést, piipadné
k zasobovani mensich stavebnin po celé Ceské republice. Nosnost plosiny je 1 000 kg a k jeji
obsluze neni tfeba zadné specialni opravnéni. Dale souprava MAN TGL s privésem Agados
jako posledni z vozového parku umoziuje piepravu nebezpecnych véci podle dohody ADR (3).

V tabulce Tab. 10 jsou uvedeny zakladni informace o této souprave.

Obr. 10 MAN TGL 12.250 4x2 + Agados Zdroj: Foto autor

Tab. 10 MAN TGL 12.250 4x2 + Agados

Rok vyroby 2015, 2004
Norma EURO EURO 6
Mg¢sic a rok zakoupeni 6/2015, 4/2004
Vykon [kW] 184 (250 HP)

Vnitini rozméry ndkladniho automobilu [m] | 7,2 x 2,48 x 2,5
Vhitini rozméry tandemového ptivésu [m] | 50x 2,48 x 2,75

Pocet EUR palet [ks] 30
Objem [m?] 82
Celkova uzite¢na hmotnost [kg] 8 000
Stav tachometru k 28. 10. 2017 [km] 236 359
Primérnd spotieba [1/100 km] 22
Mytnd sazba na dalnicich [K¢/km] 4,12

Zdroj: autor
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1.2 Analyza vybrané vnitrostatni prepravy
V této praci bude autor analyzovat vnitrostatni piepravu vozové zésilky. Tuto analyzu

autor rozdélil do 8 kroku:

objednavka piepravy a jeji akceptace,
naplanovani pfepravy,

vybér vozidla a fidice,

pfistaveni vozidla k nakladce + nakladka,
vlastni pfeprava ndkladu,

piistaveni vozidla k vykladce + vykladka,

odstaveni vozidla,

© N o g B~ w b PE

fakturace + reklamace.

Neékteré ¢asti vnitrostatni prepravy budou V analyze z diivodu, Ze nejsou tolik obsahlé,
spojeny do jedné podkapitoly. V analyze bude spojena napiiklad objednavka piepravy a jeji
akceptace s naplanovanim piepravy a vybérem vozidla a fidi¢e. Dale budou spojeny casti
tykajici se ptistaveni vozidla k nakladce a nakladky spolu s vlastni pfepravou a naslednym
piistavenim vozidla k vyklddce a vykladkou. Posledni ¢asti bude odstaveni vozidla spojené
s fakturaci pfepravy a vyfizenim piipadné reklamace. Jednotlivé Casti pirepravniho procesu
vnitrostatni piepravy budou analyzovany v podkapitolach 1.2.1 az 1.2.3. Podklady pro analyzu
jednotlivych ¢asti prepravy autor Cerpal diky vlastnim zkuSenostem ziskanych pii letni praxi
ve firm¢ R. Klapal — Transport s.r.0. Zbyl¢ informace autorovi poskytl dispecer firmy pan
Kamil Klapal. V kapitole 1.2.4 bude poté provedena sitova analyza konkrétni vnitrostatni

piepravy realizovana firmou R. Klapal — Transport s.r.o.

1.2.1 Objednavka prepravy, jeji naplanovani, vybér vozidla a Fidi¢e

Objednavka prepravy

Objednavka piepravy je prvotni ¢asti technologického postupu vybrané piepravy.
Prepravu lze objednat tfemi riznymi zpiisoby, a to bud’ telefonicky, Gstné pii osobnim setkani
S majitelem nebo dispeéerem nebo pisemné e-mailem. Firma R. Klapal — Transport s.r.o.
nejcastéji vyuziva prvni zpisob objednavky — telefonicky v kombinaci s e-mailem,
kdy telefonicky jsou sdéleny pouze zakladni informace potiebné pro realizaci ptepravy (misto
nakladky, vykladky, predmét prepravy a pocet vozidel) a e-mailem jsou poté sdéleny

podrobnosti o odesilateli, pfijemci, atd.
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Potiebné udaje, které objednavka nejcastéji obsahuje, jsou:

zékladni udaje o odesilateli (obchodni jméno, sidlo, IC, DIC, telefon),

e zakladni udaje o nakladce (datum, misto, nakladkové okno, zpisob nakladky),
e predmét prepravy (druh, hmotnost, rozméry, pocet palet, ADR, ATP,...),

e pozadavek na soupravu (naveésova, ptivésova, solo, zdvihaci plosina)

e zakladni udaje o ptijemci (obchodni jméno, sidlo, IC, DIC, telefon),

e zakladni udaje o vykladce (datum, misto, vykladkové okno, zptisob vykladky),

e cena piepravy.

V piipad¢ firmy R. Klapal — Transport s.r.o. se z 95 % vsech pieprav jedna o 2 typy
objednavek. Prvnim typem objednavek jsou piepravy od smluvnich spole¢nosti, kterym firma
R. Klapal — Transport s.r.o. zajiStuje dopravu jejich vyrobkt k zakaznikim. Tento typ
objednavek vyuzivaji spole¢nosti BASF Chrudim a Alfa 3 Luze. Obé tyto spolecnosti kazdy
den ve 12 hodin zavolaji s poZzadavkem na pocet vozidel, které budou na druhy den potiebovat,
s tim, Ze dispecerovi dale sdéli, kde se bude nachazet misto vykladky, aby jiZ mohl ptipadné
zajistovat zpatecni vytizeni. Vytizeni vozidel zajisti expedice danych spole¢nosti a cena
za ptepravu je dana ,Ramcovou smlouvou o zajisténi pieprav mezi danymi spole¢nostmi
a firmou R. Klapal — Transport s.r.0. Tato smlouva byva obvykle uzavirana na dobu tii let.
Spolecnosti pouze uptesni, zda je potieba naveés nebo privésova souprava z diivodu objemu
nakladu, dale zda musi vozidlo umoziovat piepravu nebezpeénych véci podle Dohody ADR (3)
nebo v piipadé spole¢nosti BASF Chrudim zda muze teplota v pfepravnim prostoru vozidla

klesnout pod urcitou teplotu.

Druhym typem objednavek jsou objednavky na zpatecni vytizeni vozidel. Témi dispecer
firmy zajiSt'uje, aby vozidla byla druhy den opét k dispozici pro dalsi pfepravy a aby se vratilo
na fidice celkem ohled, aby netravili zbyte¢né denni dobu odpocinku ve vozidle, ale doma
s rodinou. Zpateéni vytizeni dispeCer zajistuje pomoci spediéni databanky RaalTrans.
Jeho tkolem je najit naklad, ktery v souctu piistavnych a odstavenych jizd nalezicim k tomuto
nakladu nepfesahne 60 km. V obecném pojeti by dalsi nakladka méla byt v okruhu 30 km
od vykladky ptedchozi a zaroven misto vykladky zpatecniho nékladu by mélo byt v okruhu
30 km od mésta Chrudim, Luze nebo Skute¢. Vzdalenost 60 km je zde uvadéna z divodu
minimalizace vzdalenosti, kdy vozidlo neni vytiZzeno. Ptiklad pfepravy ze spedi¢ni banky

RaalTrans je uveden na obrazku Obr. 11.
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Obr. 11 Spedi¢ni databanka RaalTrans Zdroj: (6)

V uzivatelském prostiedi spedi¢ni databanky RaalTrans je u kazdé ptepravy napsan stat
a misto nakladky a stat a misto vykladky. Dale je zde uvedeno, zda je pro realizovani ptepravy
potfeba navés ¢i souprava, délka a hmotnost nakladu a druh soupravy (napi. plachta, frigo,
skiin, atd.). V poslednich sloupcich je uvedeno datum vykladky, cena za piepravu, kontaktni
osoba s telefonnim ¢islem a dodate¢né poznamky. Informace o firmé zadavajici zvolenou
nabidku (odesilateli) se zobrazuji v dolni ¢asti uzivatelského okna. V tomto okné Ize zobrazovat
vSechny aktualni nabidky nebo rovnéZz pomoci vlastnich kritérii zadat konkrétni pozadavky

tykajici se nakladu (napt. stat, PSC, atd.), aby vyhovoval potfebam dopravce.

Pokud dispecer takovy naklad nalezne, tak zavola zadavateli této nabidky, ktery mu
sdéli, kolik je ochoten zaplatit za ptepravu. V ptipad¢, Ze je tato cena akceptovatelna, dispecer
nabidku piijima, ptipadné o ni smlouva. Pokud dispecer s cenou nesouhlasi, tak zadavateli sdéli,
7e o tuto nabidku nemé z4jem a hleda jinou nabidku. V ptipadé ptijeti nabidky zadavatel odesild
pomoci e-mailu kompletni objednavku piepravy. Piiklad objednavky piepravy je uveden

v pfiloze C. Z divodu ochrany dat jsou vSak u n¢kterych polozek pouzity fiktivni tidaje.

Naplanovani prepravy

Dispecer po pfidéleni nakladit od smluvnich spole¢nosti nebo pii piijeti nabidky
zadavatele ze spedi¢ni databanky RaalTrans zacne planovat piepravu S ohledem na jeji
nejvhodngjsi trasu. To znamend, Ze trasa ma byt primarné bezpeéna a co nejkrat$i nebo
nejrychlej$i. Zarovenn ma byt ale takova, na které bude mit dana navésova nebo piivésova

souprava nejmen$i spotfebu pohonnych hmot (PHM), tak aby byla ekonomicky
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co nejvyhodnéjsi. Dale se pii planovani tras musi brat ohled na zpoplatnéni pozemnich
komunikaci pomoci elektronického myta, kdy v CR jsou zpoplatnény dalnice, nékteré silnice
I. tfidy nebo vjezdy do tuneld, nebot i toto zpoplatnéni ovlivituje ndklady na piepravu a tim
i jeji cenu. V CR je obecnym trendem se vyhybat témto zpoplatnénym tsektim a asto dochazi
k jejich objizdéni po silnicich niz$ich tfid. Podle autora této prace si ale malokdo uvédomuje,
7ze objizdénim dalnic, aby se usetfilo na mytném, se zase zvysi spotieba PHM klidné
i 0 8-15 1/100 km. Diky neustalému brzdéni pfed malymi obcemi a naslednym rozjezdim

dochazi také vice k opotiebovani brzd a pneumatik a samoziejmé se prodluzuje i Cas piepravy.

Proto je nutné pti vybéru optimalni trasy ptepravy volit jakysi kompromis.

Jako piiklad 1ze uvést cestu z Chrudimi do Prahy na Primyslovou ulici, kam firma
R. Klapal — Transport s.r.o. ptepravuje lepidla ze spole¢nosti BASF Chrudim do firmy Podlahy
Sestak s.r.o. Jedna mozZnost trasy piepravy je po silnici 1/37 a 1/36 a dale po délnici D11,
Prazském okruhu a Stérboholské spojce. Druha poté povede po silnici prvni téidy 1/17
do Caslavy, dale po silnici 1/38 do Kutné Hory a poté po silnici I/2 pfes Ri¢any do Prahy, aby se

fidi¢ vyhnul placeni myta. MoZnosti trasy pfepravy jSOU zobrazeny na obrazku Obr. 12
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Obr. 12 Moznosti trasy piepravy z Chrudimi do Prahy s vyuZitim a bez vyuZiti dalnice

Zdroj: (7, upraveno autorem)
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V tabulce Tab. 11 provedl autor této prace porovnani jednotlivych tras s ohledem
na délku piepravni trasy, ¢as piepravy, spotfebu PHM a mytného. Cena myta bude kalkulovana
pro navésovou soupravu tvoienou tahatem MAN TGX 18.480 a navésem Krone Cool Liner.
PHM budou kalkulovany s cenou obvyklou v tnoru roku 2018 a tedy ptiblizné 29 K¢&/1. Délky

tras byly zjistény pomoci mapového portalu mapy.cz (7).

Tab. 11 Porovnani pieprav z Chrudimi do Prahy s vyuzitim a bez vyuZiti dalnice

Trasa po délnici | Trasa po silnicich I. tfidy | Rozdil
Délka trasy [km] 113 107 6
Doba piepravy [h:min] 1:47 2:22 35
Primérna spotfeba PHM [I/100 km] | 33 45 12
Celkova spotteba PHM [l] 37,29 48,15 10,86
Celkova cena PHM [K¢] 1081 1396 315
Cena myta [K¢] 286 0 286
Celkova cena za PHM a myto [K¢] | 1367 1396 29

Zdroj: (autor s vyuzitim 8)

Z tabulky Tab. 11 vyplyva, Ze trasa ptepravy po silnicich I. tfid je o 6 km kratsi oproti

trase po dalnici. Naopak ale kviili uspofenym 6 km jizdy se doba ptepravy prodlouZi o velmi
vyraznych 35 minut. Tento rozdil je zplisoben nizsi cestovni rychlosti na silnicich I. tfidy
a zaroven diky neustalému brzdéni a nédslednym rozjezdiim kvili obcim, které se na trase
nachazeji. Z tohoto dtivodu je i velmi vyrazny rozdil ve spotiebé PHM, kdy jeden z fidi¢u firmy
R. Klapal — Transport s.r.o. ma vypozorovano, ze v piipad¢ jizdy po silnicich I. t¥idy pies
Caslav, Kutnou horu a Ri¢any stoupne pramérna spotieba PHM az o 12 1/100 km, oproti jizdé
po dalnici D11. Pokud se bude kalkulovat s cenou 29 K¢&/l, tak rozdil celkové ceny PHM
na téchto dvou trasach bude poté Cinit 315 K¢. To znamena, Ze pro to, aby fidi¢ usettil 286 K¢
za myto, tak spotiebuje o 315 K¢ vice nafty. Ve vysledku bude tento rozdil v cené dopravy jesté
markantnéj$i, protoze zde neni zapocitano vyssi opotiebeni brzd a pneumatik v ptipadé jizdy
po silnicich 1. tfid. Zavérem tedy lze Fict, Ze jizda po dalnici bude s ohledem na myto

a spotiebu PHM nejen vyhodnéjsi, ale také vyrazné rychlejsi.

Ve firmé R. Klapal — Transport s.r.0. proto dispecer fidi¢um trasu piepravy vétsinou
neplanuje. Diky tomu, ze vSichni fidi¢i jsou dostate¢né zkuSeni a téméf vSichni maji za sebou
15-20 let praxe, tak sami védi, kudy je nejvyhodnéjsi jet, aby naklady na piepravu byly
co nejmensi a preprava co nejrychlejsi. V ojedinélych ptipadech se stane, ze dispecer fidici
doporuci, Ze by se mél snaZit jet co nejvice ekonomicky nebo se vyhnout zpoplatnénym
usekiim. Dispecer dale neplanuje ani Cerpani bezpecnostnich piestadvek nebo dennich dob
odpocinku, kdy nechava na uvazeni fidict, kde je budou travit. Pouze pti dopliovani PHM maji

ridi¢i ptikazano tankovat jen na siti Cerpacich stanic Benzina s tim, Ze maji doporuceno nékolik
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stanic po CR, kde je nafta dlouhodobé nejlevnéji a kvalitni. Podle autora je tento piistup
v potadku, protoze kdyby dispeCer striktné¢ trval napf. na tom, aby fidi¢i nejezdili
po zpoplatnénych komunikacich, aby se usettilo, tak by se nékteré ptepravy mohly ve vysledku,
z diivodi vyssi spotieby PHM a opotiebeni vozidla, jesté prodrazit.

Vybér vozidla a ridice

S planovanim piepravy souvisi i vybér vozidla a fidice. Vozidlo mé byt na ptepravu
piidélovano s ohledem na to, jaky druh zbozi bude ptepravovan, jeho rozméry, pocet palet nebo
piipadné jeho hmotnost. Déale se musi vzit v potaz i charakter piepravovaného zbozi,
kdy pro n€které piepravy je nutné vyuzit vozidlo, které umoznuje piepravy nebezpecnych véci
podle Dohody ADR (3). Dalsi specifickou charakteristikou mize byt pieprava podlehajici
Dohodé¢ ATP (4) nebo jen naklad, ktery musi byt piepravovan za urCité teploty.
Takto se prepravuji napf. pro spole¢nost BASF Chrudim rizné penetrace nebo fasady, kdy
teplota v pfepravnim prostoru vozidla nesmi klesnout pod 5 °C. Z tohoto divodu #idi¢ voli
Vv navésu zpravidla teplotu 11 °C, nebot’ chladici zatizeni ma 3 °C toleranci, tudiz po nahtati
na 11 °C opétovné zapne az pii poklesu teploty na 7 °C. Vozidlo musi byt pfidéleno i s ohledem
na mozny zpatecni naklad. Z tohoto diivodu je nutné brat v potaz napf. to, ze pokud bude mit
dispecCer zajiStén zpate¢ni naklad podléhajici Dohodé ADR (3), musi i pro jizdu tam zvolit
patficn¢ vybavené vozidlo. To samé plati 1 v ptipadé¢ zpatecniho nékladu napt. jogurti,
kdy nemtze na prvotni cestu vyslat pouze plachtovy navées, ale musi vyslat rovnou naveés
chladirensky. Posledni moznosti je zpate¢ni naklad napt. plastovych trubek, na jehoz piepravu
je nutna velkoobjemova 115 m3 velka souprava. Diky tomu musi dispeder i pro prvni cestu

nutné vyuzit ptivésovou soupravu odpovidajici velikosti.

Ridi¢i jsou u firmy R. Klapal — Transport s.r.0. z 90 % piipadii na piepravu voleni spolu
s vozidlem, protoze kazdy tidi¢ ma ptid€leno své vozidlo, které tidi, za které odpovida a o které
se musi starat. Vyjimku tvofi jen nahlé onemocnéni nebo dovolena. Volba vozidla spolu
s fidi¢em je moznd i diky tomu, Ze vozidla umoziujici pfepravu nebezpecnych véci podle
Dohody ADR (3) fidi pravé tidi¢i vlastnici ,,ADR osvéd¢eni o §koleni Fidi¢e* (viz Pfiloha D).
| s timto pfistupem se autor této prace ztotoziuje, nebot’ majitel firmy ma poté lepsi piehled

0 provozovanych vozidlech, kdy s kazdym vozidlem jezdi stale stejny fidi¢, nez kdyby

......
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1.2.2 Nakladka, vlastni preprava, vykladka

Tato Cast technologického procesu zacind prfistavenim vozidla na nakladku. Toto
pristaveni probiha vétsinou bud’ z mista, kde je vozidlo odstaveno nebo z mista predchazejici
vykladky. Piistavnd jizda zacind v dobé, kdy fidi€ slozil pfedchozi néklad a dispecer mu zavola
propozice tykajici se nasledujici nakladky a jeji misto. Proces pristaveni vozidla na nakladku
je nejvice ,,prodélec¢nou” ¢asti technologického procesu piepravy, protoze tato ¢innost neni
V naprosté vétSin€ pripadl nikym zaplacena. Vyjimku tvoti prepravy placené v tzv. ,kolecku®,
kdy je zakaznikem zaplacena jak jizda s ndakladem, tak zpatecni jizda bez ndkladu,
kdy se zpatecni jizda bere jiz jako pfistavna jizda pro ptepravu dalsi. Z tohoto diivodu je nutné,
aby pfistavna jizda byla co mozna nejkrat$i. Po dojezdu vozidla na misto nakladky dochazi
nejcastéji k nahlaseni se na nakladni vratnici, kde tidi¢ Gstné sd€li, pro co jede, nahlasi RZ
nakladniho a pfipojného vozidla a svoji identitu. Ridi¢ na vratnici dostane vétsinou tistné nebo
pisemné pokyny, ke kterému skladu ma jet, nebo v které ¢asti aredlu bude probihat nakladka.
Poté nasleduje ptejezd vozidla od vratnice k prisluSnému skladu. Soucasti tohoto skladu byva
kancelar skladnikt nebo pifimo expedice, kde fidi¢ nahlasi kod nakladky. Po identifikaci kédu
mu skladnici mohou sdélit, aby Sel pfipravit vozidlo k nakladce (napf. ,,rozplachtovat®) nebo

aby najel k pfislusné rampg, piipadné ze musi pockat, nez se ptislusna nakladaci rampa uvolni.

Poté nasleduje vlastni nakladka, béhem které fidi¢ miize rovnou zabezpecCovat naklad
proti poSkozeni nebo Cerpat bezpecnostni piestavku, pokud se pfimo nepodili na nakladce.
Po ukonceni nakladky fidi¢ zabezpeci ndklad, pokud tak neucinil jiz béhem nakladky, ptipadné
,Zaplachtuje« vozidlo a jde si vyzvednout na expedici ,,Dodaci listy k nakladu®, pfipadné
,Vazni listek* nebo dal$i dokumenty tykajici se daného nakladu a necha si potvrdit ,,Zaznam
0 provozu vozidla nakladni dopravy“. Poté nasleduje jizda od skladu zpét k vratnici,
kde v nékterych podnicich vratny znovu kontroluje, co je nalozeno, opét potvrdi ,,Dodaci listy*

a jeden z nich si necha. Poté idi¢ odjizdi a za¢ina vlastni pfeprava nakladu.

Proces vlastni pfepravy nakladu spociva v jizdé vozidla od odesilatele k piijemci,
ptipadné z mista nakladky do mista vykladky. Béhem této doby za naklad odpovida dopravce,
konkrétné tedy fidi¢, ktery dopravce v tomto ohledu zastupuje. Ukolem fidi¢e je piepravit
naklad bezpedné a ve smluveném ¢ase na misto uréeni. Ridi¢ musi béhem této doby dodrzovat
Natizeni Evropského parlamentu a rady (ES) ¢. 561/2006 o harmonizaci nékterych piedpist
Vv socialni oblasti tykajicich se silnicni dopravy ve znéni pozdéjsich nafizeni (9). Toto nafizeni

stanovuje maximalni denni dobu fizeni, dobu bezpecnostnich ptestavek, denni dobu odpocinku,
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tydenni dobu odpocinku, ale také celkovou tydenni dobu fizeni nebo celkovou dobu fizeni
v obdobi dvou po sob¢ jdoucich tydnt.. Dodrzovani Natizeni Evropského parlamentu a rady
(ES) ¢. 561/2006 o harmonizaci nékterych predpisti v socialni oblasti tykajicich se silni¢ni
dopravy ve znéni pozd¢jsich natizeni (9) bude autor demonstrovat v kapitole 1.2.4.

Po prijezdu vozidla s pfepravovanym nakladem na misto ureni za¢ina proces pfistaveni
vozidla k vykladce. Tento proces je obdobou procesu, kdy se vozidlo pfistavuje na nakladku.
Po dojezdu vozidla na misto vykladky se tidi¢ vétSinou ustné nahldsi na nakladni vratnici,
kde sdéli, co veze, RZ vozidel a svoji identitu. Ridi¢ na vratnici dostane bud’ Ustné,
nebo pisemné pokyny, ve které Casti arealu bude probihat vykladka. Poté nasleduje ptejezd
vozidla od vratnice na piislusné misto, kde ftidi¢ skladnikim nahlasi kod vykladky.
Po identifikaci kédu mu skladnici vétSinou sdéli, aby pftipravil vozidlo k vykladce,

tzn. ,rozplachtoval* bok vozidla a odjistil naklad nebo aby najel k pfislusné ramp¢.

Poté nasleduje vlastni vykladka, béhem které fidi¢ mize opét Cerpat bezpecnostni
prestavku, pokud se na vykladce pfimo nepodili. Po ukonéeni vykladky fidi¢ ,,zaplachtuje®
vozidlo a jde potvrdit ke skladnikiim ,,Dodaci listy k nakladu“, pfipadn¢ dalsi dokumenty
souvisejici s nakladem a ,,Zaznam o provozu vozidla nakladni dopravy*. Poté nasleduje

jizda zpét k vratnici a opusténi aredlu.
1.2.3 Odstaveni vozidla, fakturace, reklamace

Odstaveni vozidla po provedeni ptepravy je u firmy R. Klapal — Transport s.r.o.
obdobny proces, jako piistaveni vozidla k nakladce, nebot” témét po kazdé vykladce nasleduje
dalsi nakladka. Po ukonceni vykladky vétSinou tidi¢ zavolad dispeCerovi, Zze ma slozeno,
aby mu oznamil propozice nasledujici nakladky a jeji misto. Nepravidelné se stava i opacna
situace, kdy dispecer vola tidic¢i jesté pred vykladkou, ze poté, az vylozi, bude mit nasledujici
nakladku na tom a tom misté. V ojedinélych ptipadech je mozné, ze dispecer oznami fidici, aby
odstavil vozidlo na odstavné parkovisté ve mésté Chrudim nebo Skutec, Ze jiZ ma pro dany den
,,SpInéno*. Toto se stava vétSinou v pozdnich odpolednich hodinach (zpravidla kolem 17-18 h)

nebo v patek pted vikendem.

Predposledni fazi technologického procesu piepravy je jeji fakturace. Po ukonceni
piepravy piedaji fidici ,,Dodaci listy k nakladu“ a ,,Zaznam o provozu vozidla nakladni
dopravy* dopravci, ktery nasledné vystavi fakturu. U firmy R. Klapal — Transport s.r.o.

to probiha tak, ze fidi¢i piedaji na konci kazdého tydne dispecerovi vSechny ,,Dodaci listy*

a vSechny ,,Zaznamy o provozu vozidla nakladni dopravy*, které nashromazdili za cely
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tyden. Dispecer na jejich zdklad¢ poté na zacatku nésledujiciho tydne vystavuje faktury. K této
¢innosti vyuziva tabulkovy editor Microsoft Excel s vypoctovymi vzorci, ktery je soucasti
operac¢niho systému Microsoft Windows. Jelikoz je firma R. Klapal — Transport s.r.0o. malym
dopravnim podnikem silni¢ni nakladni dopravy, tak je pro ni tabulkovy editor Microsoft Excel
zcela dostacujici. Priklad faktury vytvorené pomoci tabulkového editoru Microsoft Excel bude
uveden v Priloze E. Na faktufe byva uvedeno ¢islo faktury, inicidly dopravce, inicialy
zakaznika, co je fakturovano (druh nakladu, cesta odkud kam), cena pfepravy a jeji splatnost.
Razitkem a podpisem dopravce je poté faktura stvrzena. Faktura je poté spolu s kopii dodaciho
listu zaslana pomoci e-mailu zakaznikovi. Splatnost faktur v silni¢ni nakladni dopravé byva
obvykle 30-90 dni. Firma R. Klapal — Transport s.r.o. ma tuto splatnost nastavenou na 30 dni,
kdy firmy tuto lhdtu pfiblizné z 80 % dodrzuji. Pokud se tak nestane, tak dispecer zavola

do dané firmy a chce po nich vysvétleni, piipadné penale za zpozdéni platby.

Posledni fazi technologického procesu piepravy nakladu je jeji pfipadna reklamace.
Pti reklamacnim tizeni si zakaznik (odesilatel nebo piijemce) miize stézovat, Ze zbozi nebylo
dodano ve stanoveném case nebo Ze je naklad poSkozen. Z tohoto diivodu je dulezité, aby fidi¢
zkontroloval po nalozeni na vozidlo stav ndkladu a ptipadné viditelné poskozeni ihned nahlasil
odesilateli, ktery poté vSe zaznamena do nakladniho listu. Diky tomuto zaznamu je pak
dopravce kryty, Ze tuto $kodu nezptisobil a poté po ném nemiize byt vymahana ani jeji nahrada.
Pokud piece jen dojde k poskozeni nédkladu béhem jizdy nebo piekroceni smluvené dodaci
lhiity, obvykle se to fesi procentudlni srdzkou z ceny ptepravy, ktera je uvedena na faktuie.

Zaplacenim faktury je cely piepravni proces ukoncen.

1.2.4 Sitova analyza vybrané vnitrostatni prepravy

V kapitole 1.2.4 autor provede sitovou analyzu vybrané vnitrostatni piepravy vozové
zasilky realizovanou firmou R. Klapal — Transport s.r.o. Jako vybrana vnitrostatni pieprava
byla autorem této prace zvolena pieprava stavebnich smési spolecnosti BASF Chrudim
z Chrudimi do Karlovych Vart. Sitova analyza bude provedena po jednotlivych krocich

vytvofenych a uvedenych autorem prace v kapitolach 1.2.1 az 1.2.3.
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Objednavka prepravy

Objednavka ptrepravy byla provedena telefonicky, kdy zaméstnankyné expedice
spole¢nosti BASF Chrudim zavolala dispeceru firmy panu Kamilu Klapalovi a sdélila mu
pozadavek na pocet vozidel a mista vykladek pro nésledujici den. Mezi témito vykladkami byl
i pozadavek na prepravu 20 palet riznych druhi stavebnich smési z Chrudimi do Karlovych
Varu do stavebnin Karlomix — Trade s.r.0. o celkové hmotnosti témét 22 tun. Zaméstnankyné
dale uptesnila, Ze nezalezi na tom, zda bude pro tuto pfepravu pouZita navésova nebo piivésova
souprava, ale byl zde pozadavek na to, Ze €ast ndkladu podléhad Dohodé¢ ADR (3). Teplota
Vv piepravnim prostoru vozidla nebyla spole¢nosti BASF Chrudim nijak stanovena. Objednavka
vychazela z dlouhodobé ,,Ramcové smlouvy o zajisténi pieprav“ mezi spole¢nosti

BASF Chrudim a firmou R. Klapal — Transport s.r.o.
Naplanovani prepravy

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 1.2.1, dispeder trasu prepravy nijak neplanuje. Ridi¢ je
nezavazné poucen, ze pro cestu z Chrudimi do Prahy ma vyuzit silnici 1/37 z Chrudimi
do Opatovic nad Labem, poté dalni¢ni piivadé¢ D35 k dalnici D11 a poté jet po dalnici D11
do Prahy. V Praze pak fidi¢ pojede po Prazském okruhu, Stérboholské a Jizni spojce,
kde se ptes ulici 5. kvétna a ulici Brnénskou napoji na dalnici D1. Na 10. km dalnice D1 poté
op¢t sjede na Prazsky okruh (dalnici DO) a pokracuje po ni az na sjezd na 26. km na délnici D6.
Po dalnici D6 a silnici prvni tiidy I/6 poté fidi¢ stiidavé pokracuje svoji jizdu do Karlovych
Vari. Celkova trasa pfepravy bez pristavné jizdy je v tomto piipadé 293 km a jeji znazornéni
je provedeno na obrazku Obr. 13.

12445 By —~

Nejde Louny ‘\\é; VI (( Toﬁoe Jaroméf
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Neratovice [D10]
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- 93 4 Podborany - Kralupy Lysa nad Labem ove
olof \[5“ S nad Vitavou o " Ch‘liu(r:n(eﬂc
= - randys nad Labem- - Nymburk nad Cidlinou } ¢
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K 72 / \ Caslav

Obr. 13 Mapa trasy z Chrudimi do Karlovych Vart
Zdroj: (7, upraveno autorem)

Podle autora této prace je tato trasa zbyte¢né dlouhd a v navrhové kapitole 2.2.1 autor

navrhne jeji zkraceni v podobé objeti Prahy ze severni strany.

34



Vybér vozidla a Fidice

V kapitole 1.2.1 bylo uvedeno, Ze vozidlo ma byt na piepravu pridélovano s ohledem
na charakter a rozméry nakladu. Podle informaci, které ma dispecer od zaméstnankyné expedice
firmy BASF Chrudim, bude tento naklad naloZen na 20 europaletach, jeho hmotnost bude témét
22 tun a pro jeho pfepravu je nutné vozidlo umoznujici ptepravu nebezpeénych nakladi podle
Dohody ADR (3). Diky tomu, ze soucasti piepravy je ndklad podl¢hajici Dohodé ADR (3),

tak dispecCer musi vybirat jiz jen ze tii navésovych souprav. Tyto tfi soupravy jsou zastoupeny:

e tahacem MAN TGX 18.480 s navésem Krone Cool Liner,
e tahacem MAN TGX 18.440 s navésem Krone Profi Liner,

e taha¢em Volvo FH 13 500 s navésem Krone Profi Liner.

Vzhledem k tomu, ze ale dispecer béhem vybirani nalezl zpate¢ni naklad porcelanu
z Lesova a Klasterce nad Ohti, kde vyzaduji skiinove vozidlo, tak kone¢na volba padne na tahac
MAN TGX 18.480 s navésem Krone Cool Liner. ProtoZe S touto navésovou soupravou jezdi
jiz od jejiho potizeni stale stejny fidi¢, bude tento Fidi¢ vybran spole¢né se soupravou i pro tuto
piepravu. Vybér vozidla je dle autora v potadku, nebot’ jind moznost neptipadala ani v uvahu.
S pfifazenim vozidla na pfepravu spolu s fidi¢em autor rovné€Zz souhlasi, protoze fidi¢ pak ,,své*

vozidlo dokonale zna a umi ovladat.
Pristaveni vozidla na nakladku + nakladka

Taha¢ MAN TGX 18.480 s navésem Krone Cool Liner bude pfistaven na nakladku
Z mista ptredchazejici vykladky. Ptistavnd jizda na tuto prepravu zacind v okamziku, kdy tidi¢
zavola dispecerovi, Zze ma predchazejici néklad slozen, aby mu nahlasil misto dalsi nakladky.
V tomto piipad¢ se bude jednat o piistavnou jizdu z Pardubic do Chrudimi do spole¢nosti
BASF. Tato ptistavna jizda méfi podle mapového portalu mapy.cz (7) cca 19 km.
Ridi¢ po pifjezdu do Chrudimi odstavi své vozidlo piimo v arealu firmy BASF,
nebot’ se zde nenachazi zadna vratnice, a jde se nahlasit na expedici. Zde mu je predloZzen
»Check list* (Obr. 14, cely obrazek viz Ptiloha F), kde vyplni RZ tahace a navésu, svoje

jméno, jméno dopravce a datum a Cas piijezdu.
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Check list

Vyplni Expedice / To be filled by Outbound Logistics

T K 3
Referenéni Eislo / Loading code / Ladung Code lesema B L e /Z f;'hl b @ Lo
Planovany datum acas pfijezdu / Planned arrival / Geplante ankunft .- 'K ,(45 1 L & & e N E V[’ jf
Y, ] » 4 i}

Pozadovany typ vozidla dle objednavky : i/
Standard | ANO l 2 |Thermo I ANO l

‘ ADR osvédceni fidiCe ANO
ADR - vypInén KONTROLNI ZAZNAM ANO

ADR povinna vybava podle 8.1.6 ADR ANO

Q"& ~'f) /{ ‘j i’/l/[/’
—— JEG 3110
VYHOVUJE I NEVYHOVUJE
H LA

pa £

Obr. 14 Check list spole¢nosti BASF Chrudim
Zdroj: Foto autor

Soucasti formulafe jsou 1 bezpecnostni pokyny, jejichz pfecteni musi fidi€ stvrdit svym
podpisem. Poté jsou fidi¢i od zaméstnankyné expedice pifedany ,,Podklady k nakladce
(viz Ptiloha G), se kterymi jde fidi¢ nasledné za skladnikem. Skladnik nasledné tidici sdéli,

aby oteviel zadni vrata navésu a nacouval na piislusnou rampu (Obr. 15).

-

"y

Obr. 15 Nacouvani vozidla na rampu

Zdroj: Foto autor
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Poté nasleduje vlastni nakladka, béhem které fidi¢ zabezpecuje naklad proti posunu.

Zabezpeceni provadi pomoci rozpérnych ty¢i, nebot’ ve skiinovém vozidle ndklad nelze jinak

zabezpecit (viz Obr. 16).

Obr. 16 Zabezpeceni nakladu pomoci rozpérnych tyci

Zdroj: Foto autor

Po ukonéeni nakladky tidi¢ dostava od skladnika potvrzené ,,Podkladky k nakladce*

(viz Pfiloha H), se kterymi jde zpatky na expedici. Na zakladé potvrzenych ,,Podkladi

k nakladce“ vydava zaméstnankyné expedice fidi¢i ,,Dodaci listy k nakladu“ (Obr. 17,

cely obrazek viz Ptiloha I).

— gi=-BASF 1

. Dodavatel .
We create chemistry BASF Stavebni hmoty Ceska republika s.r.0
K Majovu 1244, 537 01 Chrudim

DIC Cz49286242 1CO 49286242
Zakaznik

SAKART, a.s.

Rakovice 170¢

e o RAROvIOR Dodaci: List:ihiiis

Cislo dodavky { Datum dodén!
3417265046 [ 07.02.2018
Vase objednavka / Datum

SA 002/2017

Na¥o cbjednévka / Datum
3408840566 | 25.01.2018

SLOVENSKO

Piijemce zbosi
Rakona Rakowvnik

Ottova 402 | Zakaznik
269 01 Rakevnik II 4414444
Sklad

C206 BASF Stavebni hmoty - Chrudim

K&d zbo¥i  Ndzev gpecifikace Barie

Mno¥stvi MJ Sar¥e Hrotnost nette
50254005 MastorTop P 617 PTA

210KG Steel drums

2,000 STA 100036452 420,000 KG

Commodity code 38073000

Nebezpecny nidklad/vlastnosti produktu:
ADR: UN 3082 LATKA OHROZUJICI ZIVOTNI PROSTXEDI, KAPALNA, J.N. (EPOXIDOVA PRYSKYRICE 2
BISFENCLU-A A EPICHLORHYDRINU M <=700}, 9, III,
Oznaceni nebezpeci: 3, EHSM
Teplota naxladu nesmi klesncut pod teplotd: (spodni limit} 5,00 °C
zZabalenj produkt je treba chranit pred poklesem teploty pod udanou hodnotu.
Teplota nakladu nesmi vystoupit nad teplotu: (horni limit} 20,00 °C
50516536 MasterTop P 617 PTB.
180KG Steel drums
1,000 STA 100037982 180,000 KG
Commodity code 39073000

Obr. 17 Dodaci list k nakladu
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Dale, protoze ¢ast ndkladu podléhda Dohod¢ ADR (3), dostava fidi¢ od zaméstnankyné
expedice také ,,Nakladni list pro piepravu nebezpeénych véci po vizemi CR silni¢nimi
motorovymi vozidly* (viz Ptiloha J) a ,,Kontrolni ziznam bezpe¢nostniho poradce ADR*
(viz Ptiloha K). Nakonec mu zaméstnankyné expedice potvrdi ,,Zaznam o provozu vozidla
nakladni dopravy“. Po predani dokladi fidi¢ odchazi k vozidlu, popojede od rampy,
aby dokazal zavtit zadni vrata navésu, nastupuje zpét do auta a odjizdi. Tim zacina vlastni

preprava nakladu.

Tuto ¢ast piepravniho procesu nelze ze strany dopravce nijak optimalizovat, nebot

piistaveni vozidla k nakladce a vlastni nakladka probiha v rezii spolecnosti BASF Chrudim.
Vlastni preprava nakladu

Z davodu, Ze nakladka probihala az od 16:25 a ndklad ma byt v Karlovych Varech
az druhy den Vv rannich ¢i dopolednich hodinach v ¢ase od 7:00 do 12:00, tak fidi¢ odstavi
navésovou soupravu na parkovisti pred spolecnosti BASF Chrudim a odchézi domti. Béhem
této doby travi svoji denni dobu odpocinku. Zpatky k vozidlu ptichazi v 3:45 rano, kdy provede
kontrolu vozidla pted jizdou a v 4:00 odjizdi po trase doporucené dispecerem do Karlovych
Vart. Ptijezd vozidla do Karlovych Vart do stavebnin Karlomix — Trade s.r.o. je predpokladan
v 8:00 rano. Pfedpokladany harmonogram piepravy bude uveden v tabulce Tab. 12.
Casy v tabulce Tab. 12 budou autorem zaokrouhleny na celé 5 minuty smérem nahoru z dtivodu,
7e je vhodnéjsi nechat si mensi Casovou rezervu, nez poté harmonogram nedodrzet kvili

neocekdvanym zpozdénim nebo zdrzenim.
Pristaveni vozidla na vykladku + vykladka

Po pfijezdu do stavebnin Karlomix — Trade s.r.0. fidi¢ odstavi vozidlo na misto uréené
pro vykladku a jde se nahlasit pfimo skladnikiim, nebot’ ani zde se Zadna vratnice nenachazi.
Zde staci pouze fici, Ze privezl naklad ze spole¢nosti BASF Chrudim a skladnici mu rovnou
sdéli, aby Sel pfipravit vozidlo k vykladce. Z diivodu, Ze se jedna o skiinové vozidlo a v téchto
stavebninach nemaji rampu, tak se bude fidi¢ pfimo ucastnit vykladky, kdy pomoci vlastniho
paletového voziku bude ptevazet jednotlivé palety s nakladem na zadni hranu navésu. Odtud
budou palety odebirany skladnikem pomoci vysokozdvizného voziku. Po pfevozu vSech palet
fidi¢ zajisti paletovy vozik proti pohybu, zavie zadni vrata nadvésu a odchazi s ,,Dodacimi
listy*, ,,Nakladnim listem pro piepravu nebezpetnych véci po uzemi CR silni¢nimi
motorovymi vozidly* a ,Zaznamem o provozu vozidla nakladni dopravy*

do kancelate. Zde mu odpovédny zaméstnanec nebo skladnik potvrdi vSechny tyto dokumenty.
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Jeden ,,Dodaci list“ poté spolu s ,,Nakladnim listem pro prepravu nebezpe¢nych véci
po dzemi CR silni¢nimi motorovymi vozidly* zistava ve stavebninich a zbylé dvé kopie
obou dokumentt si fidi¢ odvazi s sebou. Jednu kopii od kazdého z nich tidi¢ poté odevzda pti
dalsi nakladce ve spole¢nosti BASF a druhé kopie spolu se ,,Zaznamem o provozu vozidla
nakladni dopravy* pteda dispecerovi panu Kamilu Klapalovi. Touto ¢innosti pro fidice tato

preprava konci.

Podle autora této prace se musi, S ohledem na neptitomnost vykladaci rampy Vv téchto
stavebninach, nakonec ptece jen zvolit vhodné€jsi vozidlo, aby fidi¢ nemusel skladat cely naklad
pomoci paletového voziku. Diky tomu poté dojde pravdépodobné ke zrychleni vykladky a tim
1 ke zkraceni prepravniho procesu. MoZnym feSenim se bude autor zabyvat v navrhové

kapitole 2.2.2.

Tab. 12 Harmonogram piepravy nakladu z Chrudimi do Karlovych Vari

Datum Misto Cas Doba trvani | Cinnost | Vzdalenost | Poznamky
Pardubice 16:00 : ., Ptistavna
Chrudim 16:25 25 min Rizeni | 19km jizda
6. 2. Chrudim 16:25-17:10 45 min Jina prace --- Nakladka
2018 Chrudim 17:10 5 min Rizeni 1 km Odstavna
Chrudim 17:15 jizda
Chrudim 17:15-3:45 | 10 h 30 min Denni doba odpoc¢inku
. : : - o Kontrola
Chrudim 3:45-4:00 15 min Jina prace --- X
72 ™ Chrudim 2:00 ot
2018 Karlovy Vary 8:00 4h Rizeni 293 km
Karlovy Vary 8:00-8:30 30 min Jina prace Vykladka

Zdroj: autor

Odstaveni vozidla
Odstaveni vozidla z této ptfepravy predstavuje piistavnou jizdu na piepravu dalsi.
Z davodu, ze dispecer sdélil fidici jiz v predstihu, ze dalsi naklad bude z obce Lesov, tak fidi¢
po provedeni vykladky, béhem potvrzovani dokladi k ndkladu, pouze posle dispecerovi
textovou zpravu pomoci mobilniho telefonu S tim, Ze ma slozeno a jede na domluvenou

nakladku. V tomto ohledu autor nevidi potiebu cokoli optimalizovat.
Fakturace

Fakturace této prepravy probéhne tak, Ze fidi¢ v patek odevzda potvrzeny ,,Dodaci list*,
,Nikladni list pro p¥epravu nebezpeénych véci po izemi CR silniénimi motorovymi
vozidly“ a ,,Zaznam o provozu vozidla ndkladni dopravy* dispecerovi. Ptiklad ,,Zaznamu

o provozu vozidla nakladni dopravy“ je uveden na obrazku Obr. 18.
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Fagietrani znadks Tovdmi w Druh Uit hmotrost Druh Osadka vozidie rsocunl 2atazont
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*) Symboly: RU - ruéné s urownanim. RS - ruéné s nahozenim/shozenim, NA - nasypnik, JE - jefab, HR - hydraulicka ruka, ME - jiny mechanismus

Obr. 18 Zaznam o provozu vozidla nakladni dopravy Zdroj: (5)

Na zéaklad¢ ,,Zaznamu o provozu vozidla nakladni dopravy“, kde je uvedena
skute¢na délka trasy, poté dispecer na zacatku nasledujiciho tydne vystavi na tuto pfepravu
fakturu. Faktura je vystavena na spole¢nost BASF Chrudim, ktera tento naklad zase
prefakturuje stavebninam Karlomix — Trade s.r.o. Splatnost této faktury je u spole¢nosti BASF
30 dni. Vzhledem k tomu, Ze tidi¢i odevzdavaji dokumenty tykajici se nakladu vzdy az na konci
kazdého tydne, tak o to déle trva zaplaceni faktury za danou ptepravu. Pro zkraceni procesu
fakturace navrhne autor v kapitole 2.2.4 opatieni, aby faktura za danou pfepravu byla zaplacena

co nejdiive.
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Reklamace

Reklamace v piipadé této prepravy neni nutnd, nebot' naklad byl bez poskozeni
prepraven véas. Obcas se stava, ze ptinakladce dojde k protrzeni pytle se stavebnim materialem
nalozenym na paleté. Tento problém si ale obvykle fesi stavebniny piimo se spole¢nosti BASF,

kdy firma R. Klapal — Transport s.r.o0. je z tohoto procesu vynechana.
Zhodnoceni prepravy

V tabulce Tab. 13 bude proveden na zéklad¢ udaji z tabulky Tab. 12 souhrnny piehled
piepravy, kde bude stanovena celkova doba fizeni, doba jinych praci, doba bezpecnostnich

prestavek, denni doba odpocinku, celkova vzdalenost piepravy a celkova doba ptepravy.

Tab. 13 Souhrnna tabulka piepravy nakladu z Chrudimi do Karlovych Vari

Doba fizeni 4 h 30 min
Doba jinych praci 1 h 30 min
Doba bezpecnostnich piestavek | 0 min

Doba dennich odpocinkti 10 h 30 min
Celkova vzdalenost 313 km
Celkova doba piepravy 16 h 30 min
Zaplacené mytné 685 K¢
Celkova spotiecba PHM 118,94 |

Zdroj: (autor s vyuzitim 8)

Pro dodani nakladu, od konce piedchazejici vykladky (Pardubic) na misto uréeni
(Karlovy Vary), je tteba béhem 16 hodin a 30 minut ujet trasu dlouhou 313 km. Doba fizeni
predstavuje pfistavnou jizdu, odstaveni vozidla ptfed denni dobou odpoCinku a jizdu
s nakladem. Doba jinych praci zahrnuje asistenci skladnikiim pfi nakladce a vykladce a kontrolu
vozidla pied jizdou. Bezpecnosti prestavky v piipad¢ této prepravy nebyly Cerpany, protoze
celkova doba fizeni nepfesahla 4,5 hodiny. V ptipadé této piepravy je udaj o denni dobé
odpocinku irelevantni, nebot’ kdyby nakladka ve spole¢nosti BASF probihala az v rannich
hodinach, po uplynuti denni doby odpocinku, tak by se celkova doba piepravy o 10 hodin
a 30 minut zkratila. Tato moznost zde také byla, ale z divodu, aby se nasledujici den stihl slozit
naklad z Lesova a Klasterce nad Ohii v Kostelci nad Labem a jesté do 16:00 nalozit dalsi naklad
ze Stéti do Chrudimi, tak bylo nutné rano vyjet co nejdiive. V ptipadg, Ze by se teprve v 7:00,
po ukonceni nakladky, vyjizdélo z Chrudimi, tak by vozidlo zistalo cekat s nejvétsi
pravdépodobnosti pred nakladkou ve Stéti a nasledujici den by bylo pro potieby spolednosti
BASF nepouzitelné. Béhem cesty z Chrudimi do Karlovych Vari bylo jizdou po dalnicich
zaplaceno 685 K¢ na mytném. (8) Pii primérné spotiebé 38 1/100 km, kterd je dlouhodobé

vyzkoumana na této trase, je celkova spotieba PHM 118,94 I.
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Na obrazku Obr. 19 je tabulkova ¢ast Ganttova diagramu piepravy nakladu spole¢nosti
BASF Chrudim z Chrudimi do Karlovych Vartu. VSechny ¢asy uvedené v Ganttové diagramu
jsou realné. Autor zde Cerpal ze svych vlastnich zkusenosti, kdy stejnou prepravu absolvoval
jako jeden z fidi¢a firmy R. Klapal — Transport s.r.o. Casy jsou brany za idealnich podminek,
tzn., ze se na trase nevyskytne zadné vyraznéjsi zdrzeni a ani pti nakladce nebo vykladce

nenastane zadny vyrazngjsi problém.

Nazev tkolu v Dobatrvdni v Zahdjeni v Dokonéenf v Predchidci v Nazvy zdroji v
1 Start 0 minut 6.2.2018 12:30 6.2.2018 12:30 Expedice BASF
2 Objednavka prepravy 5 minut 6.2.201812:30  6.2. 2018 12:35 1 Expedice BASF
3 Naplanovani prepravy 5 minut 6.2.2018 12:35 6.2. 2018 12:40 2 dispecer
4 Vybér vozidla a fidice 10 minut 6.2.201812:40 6.2. 2018 12:50 3 dispecer
5 Hledéni zpdtecniho nékladu 1175 minut  6.2.201812:50 7.2.20188:25 4 dispecer
6 Pristavnad jizda 25 minut 6.2.2018 16:00 6.2.2018 16:25 4 ridi¢
7 Nahlaseni na expedici 2 minut 6.2.2018 16:25 6.2.2018 16:27 6 Expedice BASF
8 Vyplnéni Check listu 2 minut 6.2.2018 16:27 6.2.2018 16:29 7 fidic
9 Vytvoreni Podkladi k nakladce 3 minut 6.2.201816:27  6.2. 2018 16:30 7 Expedice BASF
10 Chaze za skladniky 1 minuta 6.2.201816:30 6.2. 2018 16:31 8;9 Fidic
" Otevieni zadnich vrat a nacouvani k rampé 4 minut 6.2.201816:31 6.2. 2018 16:35 10 ridic
12 NaloZeni nakladu 20 minut 6.2.201816:35 6.2. 2018 16:55 11 skladnici BASF
13 Zabezpeceninakladu 5 minut 6.2.2018 16:55 6.2.2018 17:00 12 ridic¢
14 Potvrzeni Podkladd k nakladce 3 minut 6.2.2018 16:55 6.2. 2018 16:58 12 skladnici BASF
15 Chlze na expedici 1 minuta 6.2.201817:00 6.2.201817:01 13;14 Fidic¢
16 Vytvofeni dodacich listd 2 minut 6.2.201817:01 6.2.201817:03 15 Expedice BASF
17 Vytvoreni Nakladni listu pro pfepravu nebezpeénych véci... 2 minut 6.2.201817:03 6.2.2018 17:05 16 Expedice BASF
g 18 Potvrzeni Zaznamu o provozu vozidla nékladni dopravy 1 minuta 6.2.201817:05 6.2.2018 17:06 17 Expedice BASF
3 19 Chaze k vozidlu 1 minuta 6.2.201817:06 6.2.201817:07 18 ridic
E 20 Odjezd od rampy a zavieni zadnich vrat 3 minut 6.2.201817:07 6.2.201817:10 19 ridic
E 21 Odstavenivozidla 5 minut 6.2.201817:10 6.2.2018 17:15 20 ridi¢
Z 22 | Dennidoba odpotinku 630 minut 6.2.201817:15 7.2.2018 3:45 21 fidi¢
ST Kontrola vozidla pred jizdou 15 minut 7.2.20183:45  7.2.20184:00 22 ridi¢
24 Jizda vozidla s nakladem 240 minut 7.2.20184:00  7.2.2018 8:00 23 ridic¢
25 Nahlaseni skladnikim 2 minut 7.2.20188:00  7.2.2018 8:02 24 fidi¢
26 Priprava vozidla na vykladku, otevienivrat 3 minut 7.2.20188:02  7.2.2018 8:05 25 ridic
27 Odjisténi nakladu 2 minut 7.2.2018 8:05 7.2.2018 8:07 26 ridic
28 Pfevoz palet 13 minut 7.2.20188:07  7.2.2018 8:20 27 ridic¢
29 VyloZeni nakladu 15 minut 7.2.20188:07  7.2.20188:22 27 skladnici Karlomix
30 Zajisténi paletového voziku, zavieni vrat 3 minut 7.2.20188:22  7.2.20188:25 28;29 fidi¢
31 Chize do kancelafe 1 minuta 7.2.20188:25  7.2.20188:26 30 fidi¢
32 Potvrzeni viech pfepravnich dokladd 3 minut 7.2.20188:26  7.2.2018 8:29 31 skladnici Karlomix
33 Sms dispecerovi 1 minuta 7.2.20188:26  7.2.2018 8:27 31 fidic¢
34 Chize k vozidlu 1minuta 7.2.20188:29  7.2.2018 8:30 32;33 ridi¢
35 Jizda na dal3i nakladku 15 minut 7.2.20188:30  7.2.2018 8:45 5;34 ridi¢
36 PFedani viech pfepravnich doklad( 5 minut 9.2.201817:00 9.2.2018 17:05 35 fidié
37 Vytvorenia odeslani faktury 15 minut 12.2.201810:00 12.2.2018 10:15 36 dispecer
38 Splatnost 30 dny 12.2.201810:15 14.3.2018 10:15 37 zakaznik
39 Reklamace 30dny 12.2.2018 10:15 14.3. 2018 10:15 37 zdkaznik
40 Konec 0 minut 14.3. 2018 10:15 14.3. 2018 10:15 38;39 zakaznik

Obr. 19 Ganttiv diagram vybrané piepravy
Zdroj: autor s vyuzitim MS Projekt
Jednotlivé ¢asti ptepravniho procesu byly rozdéleny do dalSich dil¢ich segmentti podle
lidi (zdrojt), ktefi je provadéji. V piipadé prepravy ndkladu z Chrudimi do Karlovych Vari
jsou témito zdroji expedice spolec¢nosti BASF, dispecer firmy R. Klapal — Transport s.r.o., fidi¢

provadéjici prepravu, skladnici spole¢nosti BASF a stavebnin Karlomix — Trade s.r.o.
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a spole¢nost BASF Chrudim jako zakaznik. Diky tomu, Ze jsou jednotlivé ¢innosti provadény
riznymi zdroji, je zde mozné nalézt rizné soubchy téchto Cinnosti. Jedna se napt. o soubch
¢innosti, kdy fidi¢ vypliuje ,,Check list* a zaméstnankyné expedice BASF vytvari
»Podklady k nakladce“. Dale je soub¢h ¢innosti, kdy fidi¢ zabezpecuje naklad a skladnici
spole¢nosti BASF potvrzuji ,,Podklady k nakladce®. Dalsi soubé¢h lze nalézt, kdyz fidi¢
prevazi pomoci paletového voziku palety na zadni hranu navésu a skladnici stavebnin
Karlomix — Trade s.r.o. je vysokozdviznym vozikem sundavaji dold. Dal§im soub&hem je,
kdyZ odpovédny pracovnik stavebnin Karlomix — Trade s.r.o. potvrzuje vSechny doklady
tykajici se nakladu a fidi¢ mezitim posild pomoci mobilniho telefonu SMS zpravu dispecerovi,
7ze ma slozeno a pojede na dal$i nakladku. Pfedposlednim soubéhem jsou vSechny ¢innosti
od 12:50, kdy byla ukon¢ena ¢innost tykajici se vybéru vozidla a fidice az po chizi fidice zpét
k vozidlu z kancelate stavebnin Karlomix — Trade s.r.o., kdy po celou tuto dobu ma dispecer
moznost hledat zpatecni ndklad. Poslednim soub&hem je splatnost faktury, béhem které zaroven
plyne ptipadna reklamaéni doba. Na obrazku Obr. 20 bude na zakladé¢ Ganttova diagramu
uvedena kriticka cesta celého prepravniho procesu. Obrazek Obr. 20 je zde uveden pouze

pro ilustraci, pro lepsi Citelnost a pi‘ehlednost ho autor uvede v priloze Priloha L.
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Obr. 20 Kriticka cesta prepravy nakladu z Chrudimi do Karlovych Vart
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Kriticka cesta piepravy nakladu z Chrudimi do Karlovych Vart je na sitovém diagramu,
uvedeném na obrazku Obr. 20, vyznacena rizovou barvou. Modrou barvou jsou poté oznaceny
¢innosti, které na kritické cesté nelezi. Na jednotlivych obrazcich je vzdy uveden ndzev
¢innosti, datum a Cas jejiho zahdjeni a ukonceni, dale délka jejiho trvani, zdroj a potfadi dané
¢innosti v diagramu. Kriticka cesta je vymezena startem a koncem, které maji oproti ostatnim
¢innostem V diagramu odlisny tvar. Mezi ¢innosti, které na kritické cesté prepravy nakladu

Z Chrudimi do Karlovych Vart nelezi, patii:

e hledani zpate¢niho nakladu,

e vyplnéni ,,Check listu*,

e potvrzeni ,,Podkladi k nakladce*,
e pfevoz palet,

e SMS dispecerovi.

Tyto ¢innosti nelezi na kritické cesté piepravy nakladu z Chrudimi do Karlovych Vara
z duvodu, ze ¢innosti probihajici s nimi soubézné ve stejném Case trvaji delsi Casovy usek.
Cinnosti neleZici na kritické cesté jsou sice podstatnou ¢asti technologického postupu vybrané

piepravy, avSak délka jejich trvani ptimo neovliviiuje délku piepravniho procesu.

Ze sitového diagramu vyplyva, ze prepravni proces zacCina objednavkou piepravy dne
6.2.2018 v 12:30 a kon¢i 14. 3. 2018 zaplacenim faktury. Délka ptepravniho procesu je vtomto
piipad¢ 37 dni. Nejdelsi ¢innosti celého piepravniho procesu je 30 denni splatnost faktury
za prepravu spojend se stejn¢ ¢asoveé dlouhou moznosti uplatnit reklamaci. Neproduktivnimi
Casy, kdy se zna¢né prodluzuje délka piepravniho procesu, jsou v piipadé této prepravy doba
Cekani, nez fidi¢ predd prepravni dokumenty k nakladu dispecerovi a poté prodleva,
nez dispeCer vystavi za tuto prepravu fakturu. Doba c&ekani, nez tidi¢ piedd dokumenty
k nakladu dispecerovi, ¢ini v tomto ptipadé 2 dny a doba ¢ekani, nez dispecer vystavi fakturu,
poté dalsi 3 dny. Dale bylo autorem této prace uvedeno, ze v navrhové ¢asti, v kapitole 2.2,
je nutné se zabyvat vhodnéj$im naplanovanim pfepravni trasy a vhodnéj$im vybérem vozidla,

kdy oboji povede k dal§imu zkraceni pfepravniho procesu.
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1.3 Problém nedostatku ridicu

V Ceské republice je problém akutniho nedostatku Fidi¢t ndkladnich automobilii. Podle
webovych stranek Ministerstva prace a socialnich véci (10) je na Utadech prace k 15. 2. 2018
evidovano 2 612 pozadavkli zaméstnavateli nabizejicich 9 032 volnych pracovnich mist
na profesi fidice ndkladniho automobilu. Tento problém souvisi zejména S nartistajici
poptavkou po preprave naklada a ristem silni¢ni dopravy obecné, a tim neustale se zvySujicim
poctem ndkladnich automobil, které musi né€kdo fidit.

Nedostatek fidic¢t je zpisoben hned ne¢kolika faktory. Prvnim z nich je jiz samotna cena
potizeni fidi¢ského opravnéni skupin ,,C*“ a ,,C+E*, ziskani ,,Prikazu profesni zpisobilosti
ridi¢e* a s tim souvisejici. Cena, aby mohl ¢loveék vlastnici alespon tidi¢ské opravnéni
skupiny ,,B“ fidit nakladni automobil kategorie N2 nebo N3 s piivésem nebo navésem,
se pochybuje v rozmezi od 50 000 az do 75 000 K¢ podle vybrané autoskoly. Takovouto
pocatecni investici si ale miize malokdo dovolit.

Druhym faktorem je zvySujici se veék stavajicich fidicl a jejich odchod do starobniho
diachodu. Kazdoro¢né odchéazi do dichodu nékolik tisic fidich a mlada generace je nestaci
nahrazovat. To je zptisobeno jejim nedostate¢nym zajmem o toto povolani, kdy poté chybi jak
samotni zajemci, tak i lidé vlastnici pottebna fidicskd opravnéni. Naprosta vétSina stavajicich
fidi¢t ziskala fidi¢sky prikaz skupin ,,C* a ,,C+E* témét ,,zadarmo* jiz béhem zakladni
vojenské sluzby a po jejim absolvovani mohli ptipadné zacit s profesi fidi¢i z povolani
bez dalsich vyraznéjsich investic. Pravé diky zruSeni zakladni vojenské sluzby k 31. 12. 2004
se zacal poté postupné nedostatek fidi¢u zvySovat. Porad to ale nebylo tak vyrazné, jako tomu
je v soucasné dob¢ (v roce 2018), kdy chybi vice jak 9 000 fidica.

Nedostatek tidi¢u je dale zptusoben i nepravidelnosti jejich pracovni doby, kdy travi
mnoho ¢asu mimo domov, naro¢nosti a rizikovosti tohoto povolani a jeho neadekvatnim
finanénim ohodnocenim. Zejména neadekvatni finanéni ohodnoceni jejich prace a blizkost
sousednich zemi, nap¥. Némecka nebo Rakouska, kde maji #idi¢i i dvojnasobny plat oproti CR,
ma za nasledek, ze ¢esti fidi¢i odchazeji pracovat pravé do téchto zemi.

Firma R. Klapal — Transport s.r.o. tento problém v soucasné dobé (unor 2018) nema.
Z dvodu, ze ale béhem pul roku planuje rozsifovat vozovy park a ptipadny dalsi fidi¢ nebo
jen tidice na ,,zaskok* a pro ptipad dovolenych by vyuzila, tak autor této prace navrhne zpiisob
tzv. ,,Vychovy vlastnich fidi¢i“. V navrhové kapitole 2.3 bude autorem navrzeny zpusob

popsan.
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2 NAVRHY ZMEN PRI PROVOZU FIRMY

V kapitole 2.1 autor této prace navrhne zmény ve vozovém parku firmy
R. Klapal — Transport s.r.o. s vyuzitim multikriteridlni analyzy. Dale budou v kapitole 2.2
navrzeny, na zakladé sitové analyzy, zmény v technologickém postupu vybrané vnitrostatni

prepravy. V kapitole 2.3 bude poté navrzeno feSeni problému nedostatku fidica.

2.1 Navrhy zmén ve vozovém parku s vyuzitim multikriterialni
analyzy

V podkapitolach kapitoly 2.1 nejprve autor uvede, co je multikriterialni analyza a jaké
metody feSeni vyuziva. Poté budou stanovena kritéria multikriteridlni analyzy pro vyfazeni
vozidel. Nasledné budou na zakladé vybrané metody odhadnuty vahy jednotlivych kritérii
potiebnych pro vyfazeni a stanoveno potadi vyfazovanych vozidel. Navrhy zmén ve vozovém
parku budou koncit odhadem kritérii pro vybér novych vozidel, stanovenim jejich potadi

a navrhem ¢asového harmonogramu pro jejich zakoupeni.

2.1.1 Multikriterialni analyza a metody jejiho reseni

Multikriterialni analyza je optimaliza¢ni metoda, kterou je mozno pouzit, kdyz je tieba
rozhodnout mezi vice variantami feSeni ur¢itého problému. Multikriterialni analyza zaroven
nedovoluje vice vyslednych variant soucasné, piiCemz zavérem optimaliza¢ni metody je vzdy
varianta jedina. Zakladem pro vyuziti této metody je vétsi pocCet kritérii, kterym jsou ptidéleny
urcité vahy.

Multikriterialni analyzu, s ohledem na feSeni problematiky vozového parku, 1ze rozdélit
na dvé tlohy, které spolu Gizce souvisi. Prvni ulohou je odhad vah jednotlivych kritérii, podle
kterych budou vozidla vyfazovdna. Druhou ulohou je poté stanoveni potadi téchto vozidel,
ktera budou postupné vyfazovana a obnovovana.(11) Pro feSeni ulohy odhadu vah
jednotlivych kritérii se pouZzivaji tyto metody:

e Metoda portadi,
e Bodovaci metoda,

e Metoda parového srovnani (Fullerova metoda),

e Kvantitativni parové srovnavani (Saatyho metoda).
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Pro fesSeni uloh multikriterialniho hodnoceni variant existuje Siroké spektrum metod
zalozenych na riznych principech. Jelikoz zde budou kritéria pro vyfazeni ohodnocena ur¢itou
véhou, nikoli jen podle pofadi dalezitosti, tak autor zmini jen metody, které vyuZzivaji
tzv. kardinalni informace.(11) S ohledem na tuto skutefnost se nejcastéji z metod
multikriteridlniho hodnoceni variant pro vybér nakladnich vozidel vyuZzivaji:

e Metoda funkce uzitku (UFA),
e Metoda vazeného souctu (WSA),
e TOPSIS.

Autor této prace si zvolil, ze pro odhad vah jednotlivych kritérii v kapitole 2.1.3 bude
pouzita Fullerova metoda a pro hodnoceni potadi variant v kapitole 2.1.4 metoda WSA.
Fullerova metoda byla zvolena z toho divodu, Ze na rozdil od metody potadi se kritéria nemusi
uspofadat od nejdulezitéjsiho po nejméné dulezité, ale provadi se jejich vzajemné porovnani.
Ze stejného diivodu byla Fullerova metoda upfednostnéna i ptfed bodovaci metodou,
kde by autor musel ohodnotit dilezitost kritérii podle pfedem urcené bodovaci stupnice.
Fullerova metoda byla upfednostnéna i pfed Saatyho metodou, jelikoz u Saatyho metody
by musel autor opét rozhodnout o dulezitosti jednoho kritéria pied druhym podle piedem dané
celocCiselné stupnice od 1 do 9. Piednosti Fullerovy metody je 1 fakt, ze pokud jsou v dané
dvojici kritérii pro autora ob& kritéria stejné dilezita, muze vybrat ob¢ z nich.

U metody WSA je uplatnén princip maximalizace uzitku, u metody TOPSIS poté
princip minimalizace vzdalenosti od idealni varianty. Pro dalSi pokracovani tlohy, ve které
se budou hledat vozidla, ktera budou vyrazena, byla zvolena metoda WSA, z diivodu, Ze ji autor

povazuje subjektivné za jednodussi.
2.1.2 Kritéria multikriterialni analyzy pro vyrazeni

Autor této prace stanovi v kapitole 2.1.2 kritéria, na zaklad¢ kterych bude provedena
multikriterialni analyza vozového parku. Podle vysledki multikriterialni analyzy budou poté
vybrana vozidla, ktera by bylo vhodné vymeénit za novéj$i model a stanoveny casoveé

harmonogramy pro provedeni této obnovy a nakup dalsich vozidel do vozového parku firmy.
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Autor stanovil nasledujici kritéria:
rok vyroby,

emisni norma,

mésic a rok zakoupeni,

stav tachometru,

o Wb E

primérna spotieba.

Rok vyroby autor stanovil z toho diivodu, ze se zvySujicim se stafim vozidla rostou
I naklady na jeho opravy a udrzbu, coz byva nejcastéjsim divodem jeho vyfazeni. Se stafim
vozidla uzce souvisi také mytna sazba, protoze ¢im star$i vozidlo je, tim niz§i méa emisni tfidu
a tim vyssi poplatky plati za uziti dalnic a Silnic I. tfidy. Zaroven se se stafim vozidla zvysuje
i silniéni dan, kterd zavisi na datu prvni registrace vozidla. Dal§im dulezitym kritériem
pro vyrazeni vozidla je mésic a rok jejich zakoupeni, jelikoz firma R. Klapal — Transport s.r.o.
kupuje vSechna vozidla na finan¢ni leasing. Z tohoto ditvodu musi s obnovou vozidel, pfipadné
s prodejem a nakupem vozidel novych, pockat az do splaceni posledni splatky finan¢niho
leasingu obnovovaného vozidla, tzn. do doby, neZ bude vozidlo odepsano. Ctvrtym kritériem
pro obnovu vozového parku autor stanovil stav tachometru, nebot’ velky najezd kilometrt ma
opét souvislost se zvySujici se poruchovosti vozidel a tim 1 naklady na drzbu vozidla. Obecné
byva obvyklé, ze starsi vozidla maji také vyssi primérnou spotiebu PHM, nez vozidla nové;jsi,
u kterych jsou jiz pouzity dokonalej$i motory s inovovanou technologii spalovani. Z tohoto
davodu autor této prace stanovil jako posledni kritérium pro vyfrazeni pravé primeérnou
spotfebu. Pivodné chtél autor zaradit mezi kritéria pro vyrazeni také vykon motoru vozidla,
kdy poslednim trendem firmy R. Klapal — Transport s.r.o. je pofizovat siln€jsi vozidla
s vykonem v rozmezi od 354 do 368 kW. Z divodu, Ze vétSina starSich vozidel z vozového
parku firmy R. Klapal — Transport s.r.o., o kterych by se dalo uvazovat, ze dojde v nejblizsi
dobe Kk jejich obméné, ma stejny vykon (324 kW), tak autor ani vykon motoru vozidla, jako
jedno z kritérii multikriterialni analyzy, neuvazuje. Jako dalsi kritérium, které autor neuvazuje,

lze fadit 1 provozni vyuziti vozidel, nebot’ v§echna vozidla jsou v provozu kazdy vSedni den.

Pro lepsi prehlednost stanovenych kritérii, podle kterych budou vybrana vozidla, ktera
budou pozdégji vytazena, autor vytvoril tabulku Tab. 14. V prvnim sloupci tabulky Tab. 14 jsou
uvedena jednotliva vozidla firmy R. Klapal — Transport s.r.0., v druhém rok vyroby téchto
vozidel, ve tfetim jejich emisni norma, ve ¢tvrtém sloupci mésic a rok zakoupeni vozidla,

V patém stav tachometru a v poslednim jejich primérna spotieba.
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Tab. 14 Ptehled vozidel

Rok ., Mg¢sic a rok Stav Primérna
, Emisni norma , .

vyroby zakoupeni | tachometru | spotieba

[rOK] L] [rOK] [km] | [V100 km]
MAN TGX 26.440 2014 EURO 6 5/2014 360 177 37
MAN TGX 18.480 I. 2014 EURO 6 12/2015 191 235 35
MAN TGX 18.480 II. 2014 EURO 6 12/2014 293 645 35
MAN TGX 18.440 I. 2014 |EURO 5 EEV 4/2014 360 873 35
MAN TGX 18.440 II. 2012 |EURO 5 EEV 1/2013 492 851 35
MAN TGA 18.440 2007 EURO 5 2/2009 920 754 35
Volvo FH 13 500 2016 EURO 6 4/2016 160 653 35
Renault Magnum 520.25 | 2011 |[EURO 5 EEV 2/2015 675 189 38
Renault Premium 440.19 | 2006 EURO 3 9/2010 897 603 40
MAN TGL 12.250 2015 EURO 6 6/2015 236 359 22

Zdroj: autor

Z tabulky Tab. 14 vyplyva, Ze nejstar§im vozidlem ve vozovém parku firmy

R. Klapal — Transport s.r.o. je taha¢ znacky Renault Premium DXI 440.19, ktery rovnéz plati

nejvyssi mytnou sazbu na délnicich a silnicich I. tfidy. V pofadi druhym nejstarSim je poté

MAN TGA 18.440 a tfetim pak nakladni automobil Renault Magnum DXI 520.25. Jak jiz bylo

feceno, nejvyssi mytnou sazbu plati vozidlo Renault Premium DXI 440.19, jelikoZ ma pouze

emisni normu EURO 3. Druhou nejvyssi mytnou sazbu plati poté tahac MAN TGA 18.440

s emisni normou EURO 5. Tteti v potadi jsou poté hned tfi vozidla. Jedna se o dvé vozidla

MAN TGX 18.440 a o nakladni automobil Renault Magnum DXI 520.25 s emisni ttidou
EURO 5 EEV. Zbytych pét vozidel splituje emisni normu EURO 6.

Nejdéle slouzicimi taznymi vozidly ve vozovém parku firmy jsou tahace znacky
MAN TGA 18.440 a znacky Renault Premium DXI 440.19 zakoupené v unoru 2009, respektive
v zaii 2010. Az po delsi odmlce byl v lednu 2013 zakoupen taha¢ MAN TGX 18.440. Dalsi tii
vozidla byla zakoupena v roce 2014 a v roce 2015 majitel firmy pofidil rovnéz tii vozidla.

Poslednim pftiriistkem do Vozového parku je taha¢ Volvo FH 13 500 zakoupeny v ¢ervnu 2016.

V tabulce Tab. 11 je uvedeno, ze nejvice najetych kilometrt, konkrétné 920 754 km,
ma najeto taha¢ MAN TGA 18.440, nasledovany tahacem Renault Premium DXI 440.19
s 897 603 km. Tato skutecnost odpovida tomu, ze tyto tahace jsou ve firmé
R. Klapal — Transport s.r.o. nejdéle slouzicimi. Poté nasleduje nakladni vozidlo
Renault Magnum, jehoz stav tachometru zobrazuje 675 189 km. Hranici 500 000 najetych
kilometra prekona také v listopadu 2017 taha¢ MAN TGX 18.440. Nejnizsi stav tachometru
vykazuji vozidla Volvo FH 13 500 a MAN TGX 18.480, ktera maji najeto 160 653, respektive
191 235 km. Dlouhodobé primérna spotteba PHM vSech tahact znacky MAN odpovida
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hodnoté 35 I/100 km. Stejnou hodnotu spoteby ma i taha¢ Volvo FH 13 500. Nékladni vozidla
MAN TGX 26.440 a Renault Magnum DXI 520.25, kterd jsou zapojena do tandemovych
souprav, maji spotiebu o 2-3 /100 km vyssi, nebot’ pravidelné ptfepravuji naklady o 1-2 tuny
téz81. Nejvyssi spottebu PHM ma poté taha¢ Renault Premium, konkrétné 40 1/100 km, naopak
nejmensi nakladni automobil MAN TGL s 22 1/100 km.

2.1.3 Odhady vah jednotlivych kritérii pro vyrazeni

V kapitole 2.1.1 bylo ur€eno, ze odhady vah jednotlivych kritérii budou stanoveny
pomoci metody parového srovnani, neboli metody znamé pod nazvem Fullerova metoda.
wrovaavani je zalozeno na porovnavani vzdy dvojice kritérii a z kazdé takové dvojice kritérii

vvvvvv

kritérii. Celkovy pocet porovnani je dan vztahem (1). “ (12)

(k) k- (k—-1)
2) 2
kde: Kk pocet kritérii [-] Q)

,Metoda casto vyuziva zapis ve formé tzv. Fullerova trojuhelniku, ktery obsahuje
(k — 1) dvojiadkii. DuleZitéjsi ze dvou srovnavanych kritérii se zakrouzkuje. Vahy jsou pak
stanoveny podle vztahu (2).“ (12)

n; n;

LV — —
l ?:1"1’ k- (k—1) -]
2
kde: (2
Vi vaha stanoveného kritéria [-]
ni Cetnost zakrouzkovanych kritérii [-]

K pocet kritérii [-]
V kapitole 2.1.2 bylo stanoveno pét kritérii, z nichZ budou vytvofeny veskeré dvojice

a tyto vzdjemné porovnany. Pocet porovnani je poté podle vzorce (1):

(k)zk.(k_1)=5.(5_1)=10dvojic.

2 2 2

Porovnani dvojic kritérii se zapise ve formé Fullerova trojuhelniku (Tab. 15). Zlutou

vvvvvv

obé kritéria.
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Tab. 15 Fullertv trojihelnik pro vytazeni vozidel

Rok vyroby

Rok vyroby

Rok vyroby

Rok vyroby

Emisni norma

Zakoupeni

Stav tachometru

Primérnd spotieba

Emisni norma

Emisni norma

Emisni norma

Zakoupeni Stav tachometru | Primérna spotieba
Zakoupeni Zakoupeni

Stav tachometru | Pramérna spotieba

Stav tachometru

Priimérna spotieba

Zdroj: autor

Vahy jednotlivych kritérii budou uréeny podle vztahu (2), tzn., Ze budou stanoveny jako
pomér poctu zakrouzkovani k celkovému poctu dvojic. Jelikoz nevyhodou Fullerovy metody
je fakt, ze kritérium s nejmensi dilezitosti ma nulovou vahu, 1 kdyZ se nemusi jednat o zcela
nevyznamné kritérium, tak je nutné zvysSit Cetnost vSech kritérii o 1 a znovu prepocitat,
¢imz se tato nevyhoda odstrani.(13) Vysledky Fullerovy metody pro ur¢eni vah dulezitosti

kritérii, podle kterych se budou vozidla vytazovat, jsou uvedeny v tabulce Tab. 16.

Tab. 16 Vysledky Fullerovy metody pro vytazeni vozidel

Kritérium Cetnost Vaha Cetnost kritéria | Vaha kritéria
kritéria n; | kritéria vi | ni po pfepoctu | Vi po pirepoctu
Rok vyroby 3,5 0,35 4,5 0,3
Emisni norma 3,5 0,35 45 0,3
Meésic a rok zakoupeni 2 0,2 3 0,2
Stav tachometru 1 0,1 2 0,13
Priimérna spotieba 0 0 1 0,067
Soucet 10 1 15 1

Zdroj: autor

Z tabulky Tab. 16 vyplyva, Ze rok vyroby i emisni norma jsou pii rozhodovani

0 vyrazeni stejné dilezité, s ¢imz autor souhlasi, protoze jedno kritérium Vv podstaté zavisi
na druhém. Na tretim misté skoncil pti rozhodovani o vyfazeni mésic a rok zakoupeni vozidla.
Stav tachometru je pro rozhodovani na ¢tvrtém misté a nejméné podstatnym kritériem je podle

Fullerovy metody primérna spotfeba pohonnych hmot.
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2.1.4 Stanoveni poradi variant pro vyrazeni

Stanoveni potadi variant bude provedeno pomoci metody vazeného souctu, neboli
metody zndmé pod zkratkou WSA. Vysledkem multikriteridlniho hodnoceni variant je nalézt
variantu, ktera dosahuje co nejlepsiho hodnoceni s ohledem na vSechna kritéria. K tomuto ucelu
je nutné vyuzit kriteridlni matici Y, jejiz rozméry jsou dany poctem variant krat pocet
kritérii.(12)

A £ fs fa  fs

a, (2014 6 201405 360177 37
a, { 2014 6 201512 191235 35
a; | 2014 6 201412 293645 35
a, | 2014 55 201404 360873 35
a; 1 2012 55 201301 492851 35

Y =
a; | 2007 5 200902 920754 35
a, | 2016 6 201604 160653 35
ag 2011 55 201502 675189 38
a, | 2006 3 201009 897603 40
a, \2015 6 201506 236359 22
min min min max max

kde:

Y kriterialni matice [-]

ai-ai0 Seznam variant (vozidel) [-]

f1 rok vyroby [rok]

fa emisni norma [-]
fa mésic a rok zakoupeni [rok]
fa stav tachometru [km]

fs prumérna spotieba [1/100 km]

Emisni norma je zaddna ve tvaru cisla, které podle normy EURO splituje. V ptipadé,
ze spliuje emisni normu EURO 3, tak je zapséana Cislice 3, v ptipadé emisni normy EURO 5
Cislice 5. Pokud spliiuje emisni normu EURO 5 EEV, tak je poté zadana Cislice 5,5. Mésic a rok
zakoupeni vozidla je do kriteridlni matice zadan pomoci desetinného C¢isla, kdy Ccislo
pred desetinnou carkou vyjadiuje rok a ¢islo za desetinnou ¢arkou mesic zakoupeni. Jako
ptiklad je moZno uvést, ze pokud bylo vozidlo zakoupeno v lednu 2013, tak se do kriterialni

matice napiSe hodnota 2013,01, v piipad€ zakoupeni v prosinci 2014 poté 2014,12.
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Aby byla dand tuloha feSitelnd, je nutné vSechna kritéria pievést na kritéria
maximalizacniho typu. V praxi to znamend, ze kritéria, ktera jsou minimaliza¢ni, se musi
nahradit rozdilem mezi nejhorsi hodnotou daného sloupce a stavajici hodnotou. Nova hodnota,
ktera jiz bude maximaliza¢niho typu, bude poté vyjadiovat 0 kolik je varianta lepsi, nez nejhorsi

varianta.(12) Prepocet hodnot z minimaliza¢nich na maximaliza¢ni je uveden v nasledujici

matici Y:
h 2 fs fo  fs
a /2 0 199 360177 37
a, ! 2 0 092 191235 35
a; | 2 0 192 293645 35
|1 2 05 2 360873 35
v - a; | 4 05 303 492851 35
a, | 9 1 7,02 920754 35
a, | 0 O 0 160653 35
a; 5 05 102 675189 38
a, | 10 3 595 897603 40

a, \1 0 098 236359 22

max max max max max

Pro dalsi pokraCovani feseni problematiky stanoveni potadi variant, které se provadi
metodou vazeného souctu, je tieba transformovat vstupni informace na normalizované hodnoty,
aby bylo zamezeno riznym hodnotam a métitkiim u jednotlivych kritérii. Diky tomu bude
umoznéno spojeni podle vSech kritérii.(12) Prvky normalizované kriterialni matice R lze ziskat

pomoci vzorce (3):

B D;
U7 H. —D.

J Y

kde: 3)
rij prvek normalizované kriterialni matice;
Yij prvek plivodni kriteridlni matice;
Dj nejhorsi hodnota kritéria v daném sloupci;
Hi nejlepsi hodnota kritéria v daném sloupci.

Po dosazeni vypoctenych hodnot jednotlivych prvkii bude ziskdna normalizovana kriterialni

matice R:
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i f f3 fa fs
a /02 0 0283 0262 0833
a, | 02 0 0131 004 0,722
a, {02 0 0274 0175 0,722
a, | 02 0167 0,285 0,263 0,722
a, | 04 0167 0432 0437 0,722
a, | 09 0333 1 1 0,722
a, | 0 0 0 0 0,722
a, | 05 0167 0145 0,677 0,889
a, [ 1 1 0848 097 1
a, \0L 0 014 01 0

max max max max max

Dals$im krokem, pro stanoveni potfadi variant, je urcit uzitek z kazdé varianty
normalizované kriterialni matice. Varianty se setadi podle klesajici hodnoty funkce uZzitku a ta,
ktera dosahne maximalni hodnoty tohoto uzitku, je metodou WSA vyhodnocena jako

nejlepsi.(12) Velikost uzitku dané varianty se provadi pomoci vztahu (4):

n
u(ai) = z Uj ' rij
=1

kde: 4)
u(a) wuzitek z varianty a;;
Vj vaha j-tého kritéria;
Fij prvek normalizované kriterialni matice.
Defini¢nim oborem této funkce je interval mezi nejlepsi a nejhorsi hodnotou piislusného
kritéria. Oborem funkénich hodnot je poté interval od 0 do 1.(13) Vysledné hodnoty uzitku

jednotlivych variant jsou uvedeny v tabulce Tab. 17.

Tab. 17 Vysledky metody WSA pro vytazeni vozidel

Varianta u(ai) Poradi
MAN TGX 26.440 0,207 6.
MAN TGX 18.480 I. 0,14 8.
MAN TGX 18.480 I1. 0,186 7.
MAN TGX 18.440 I. 0,25 5.
MAN TGX 18.440 I1. 0,362 4.
MAN TGA 18.440 0,748 2.
Volvo FH 13 500 0,048 10.
Renault Magnum 520.25 0,377 3.
Renault Premium 440.19 0,963 1.
MAN TGL 12.250 0,071 9.

Zdroj: autor
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Podle vysledkti metody WSA, uvedenych tabulce Tab. 17, by mél byt prvné vyrazen
taha¢ Renault Premium DXI 440.19, u kterého byla vypoctena nejvysSi hodnota uzitku.
Jako druhy bude poté vyrazen taha¢ MAN TGA 18.440. Tyto vysledky maji své opodstatnéni
diky vysokému stavu najetych kilometrti, nizké emisni tfidé a roku vyroby vozidel, protoze
se jedna o nejstarsi vozidla ve vozovém parku firmy R. Klapal — Transport s.r.0. Dalsimi na fad¢é
budou nakladni automobil Renault Magnum DXI 520.25 a ,lowdeckovy“ taha¢
MAN TGX 18.440. Jako paty v potadi bude vytazen standartni taha¢ MAN TGX 18.440, ktery
bude v té dob¢ jako posledni spliiovat emisni normu EURO 5 EEV. Po vyfazeni tohoto tahace
Jiz zlstanou ve vozovém parku firmy jen vozidla s emisni normou EURO 6. Pfesny Casovy

harmonogram obnovy vozového parku bude vytvotfen v kapitole 2.1.8.

2.1.5 Kiritéria multikriterialni analyzy pro obnovu vozového parku

Autor této prace stanovi v kapitole 2.1.5 kritéria, na zaklad¢ kterych budou vybirana
vozidla pro obnovu a rozsifeni vozového parku. Podle vysledkt multikriterialni analyzy bude
poté vybran vyrobce nékladnich vozidel, které bude firma R. Klapal — Transport s.r.0. pofizovat

V ramci obmény vozového parku.

Autor stanovil nasledujici kritéria:

pofizovaci cena,
vykon motoru,
prumérna spotieba,

servisni sit,

o & WD e

zaruka.

vvvvvv

samoziejmé odvijet od pouzité specifikace vybavy vozidla. S ohledem na to lze uvést, ze budou
u jednotlivych vyrobcl nédkladnich vozidel poptavéana vozidla s podobnou vybavou, aby 1 jejich
cena byla pfiblizné srovnatelna. Jako dal$i kritérium autor zvolil vykon motoru, nebot’ vyssi
vykon motoru se firmé R. Klapal — Transport s.r.o0. pfi ptepravach tézkych nakladt o hmotnosti
24-25 tun osvédcil. Autor bude opét poptavat vozidla s podobnym vykonem v rozsahu
480 az 520 koniskych sil (354-383 kW).

DalSim zvolenym kritériem je primérna spotiteba PHM danych vozidel. Primérna
spotieba byla zvolena z toho diivodu, Ze naklady na PHM jsou jednou z nejvétsich nakladovych
polozek pro provoz nakladnich vozidel. Proto, ¢im mens$i bude spotfeba vozidel, tim mensi

budou jejich provozni naklady a tim nizsi bude moct byt cena za ptepravu, piipadné tim vyssi
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bude vozidlo produkovat zisk. Jako ¢tvrté kritérium byla vybrana servisni sit” danych vyrobci
nakladnich vozidel. Toto kritérium autor vybral, aby v piipadé n&jaké poruchy nebylo nutno
vozidlo nechat odtahnout stovky km daleko, ale aby byla po celé Ceské republice rovnomérné
rozmisténa Siroka sit” autorizovanych servist, ve kterych bude mozné nechat vozidlo opravit.
Jako posledni kritérium byla zvolena zaruka. Pod pojmem zaruka jsou zejména mysleny zarucni

podminky, co vSechno se do zaru¢niho servisu vztahuje a jeji délka.

Emisni normu EURO autor, jako jedno z kritérii multikriteridlni analyzy, neuvazuje
Z toho dtvodu, Ze vSechna nova vozidla v roce 2017 spliuji normu EURO 6, takZe by toto
kritérium bylo pro dal§i vypocty bezpfedmétné. Jako dalsi kritérium, které autor neuvazuje,
je napt. stfedné€ vysoka kabina, automaticka pifevodovka, pneumatiky 315/70/R22,5 na vSech
napravach a celkova piipustna hmotnost 18 000 kg. Mezi dalsi standartni vybavu, ktera bude
poptavana u vSech vyrobct, bude hydraulicky retardér, elektronické systémy udrzovani

Jizdnich pruhti, hlidani bezpecné vzdalenosti mezi vozidly a systém nouzového brzdéni.

2.1.6 Odhady vah jednotlivych kritérii pro obnovu vozového parku

Odhady vah jednotlivych kritérii budou stanoveny opét metodou parového srovnani.
V kapitole 2.1.5 bylo stanoveno pét kritérii pro obnovu vozového parku. Pocet dvojic

pro vzajemné porovnani je podle vzorce (1):

(k)zk.(k_1)=5.(5_1)=10dv0jic.

2 2 2

Porovnani jednotlivych dvojic se opét zapiSe formou Fullerova trojuhelniku (Tab. 18),
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Tab. 18 Fullertv trojihelnik pro obnovu vozového parku

Pofizovaci cena

Porizovaci cena

Pofizovaci cena

Pofizovaci cena

Vykon motoru

Priimérna spotieba

Servisni sit’

Zaruka

Vykon motoru

Vykon motoru

Vykon motoru

Primérnd spotieba

Servisni sit’

Zaruka

Primérné spotieba

Primérné spotieba
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Vahy jednotlivych kritérii budou uréeny podle vztahu (2). Vysledky Fullerovy metody
pro urceni vah dtlezitosti kritérii, podle kterych budou vybirana nova vozidla, jsou uvedeny
v tabulce Tab. 19.

Tab. 19 Vysledky Fullerovy metody pro obnovu vozového parku

Kritérium Cetnost Vaha Cetnost kritéria | Vaha kritéria
kritéria ni | kritéria vi | nj po pfepoctu | Vipo piepoctu
Pofizovaci cena 4 0,4 5 0,333
Vykon motoru 0 0 1 0,067
Primérna spotieba 3 0,3 4 0,267
Servisni sit’ 2 0,2 3 0,2
Zaruka 1 0,1 2 0,133
Soucet 10 1 15 1

Zdroj: autor

vvvvvv

vvvvvv

Fullerovy metody, primérna spotfeba PHM. | s timto se autor ztotoziluje, protoze jak jiz bylo
Vv kapitole 2.1.5 feceno, primérna spotieba predstavuje jednu z nejvétsich nakladovych polozek
pro provoz nakladnich vozidel. Na tifetim misté se v potadi dilezitosti umistila dostatecné Siroka
servisni sit’ a na Ctvrtém poté zarucni podminky. Nejméné dilezitym kritériem pro potizeni

nového vozidla je, podle Fullerovy metody, vykon motoru vozidla.

2.1.7 Stanoveni poradi variant pro obnovu vozového parku

Jako varianty tahaci, které budou uvazovany pro obnovu vozového parku, vybral autor
tahace znacek MAN, Volvo a Renault. Tyto znacky byly vybrany z toho duvodu,
7e se jiz ve vozovém parku firmy R. Klapal — Transport s.r.0. nachazi a majitelé jsou s nimi
spokojeni. Dalsim divodem je i jednotnost pfipadnych nahradnich dili a pouzitych rozméra
pneumatik. Od vyrobce MAN autor zvolil tahace s oznac¢enim TGX 18.480, nebot’ dva z nich
o stejném vykonu a stejné vybave jiz firma vlastni. Od znacky Volvo byla zvolena konfigurace
FH 13 500, kdy naprosto stejny model je dosud poslednim ptiristkem do vozového parku.
Jedinou vyjimku ptedstavuje taha¢ Renault 18 T 480, ktery je u tohoto vyrobce novinkou
a nastupujici generaci po modelu Premium. V tabulce Tab. 20 budou o jednotlivych vozidlech

uvedeny, autorem prace vybrané, nejdulezitéjsi udaje.
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Tab. 20 Nabidka tahaca

MAN TGX 18.480| Volvo FH 13500 | Renault 18 T 480
Norma EURO [-] EURO 6 EURO 6 EURO 6
Vykon [KW] 354 368 353
Zatizeni naprav [Kg] 7 500/11 500 7 500/13 000 8 000/13 000
Celkova ptip. hmotnost [kg] 18 000 18 000 18 000
Pneumatiky [mm] 315/70R22,5 315/70R22,5 315/70R22,5
Pievodovka [-] automatickd automatickd automaticka
Omezovac rychlosti [km/h] 89 90 90
Pérovani piedni napravy [-] parabolickd pera | parabolicka pera | parabolickd pera
Pérovani zadni napravy [-] vzduchové vzduchové vzduchové
Primérna spotieba [1/100 km] 34 35 33
Objem nadrze (nafta/ADBIlue) [1] | 1030/60 1100/100 1054/100
Zaruka [rok] 3 3 2
Pocet servisnich mist [ks] 27 15 12
Pofizovaci cena bez DPH [EUR] | 83 500 89 250 80 700

Zdroj: (14, 15, 16)

Piiklad cenové nabidky tahate znacky MAN TGX 18.480 je uveden v piiloze M.

Nabidky jednotlivych vyrobct taha¢t jsou v mnoha ohledech podobné. VSechny zvolené tahace
spliiuji emisni normu EURO 6, maji celkovou piipustnou hmotnost 18 000 kg, automatickou
pievodovku a stejné rozméry pneumatik. Dal§im spoleénym rysem vSech tahach je pérovani
piedni napravy pomoci parabolickych per a zadni vzduchové pérovani. Vozidla se lisi
ve velikosti vykonu, kdy tahace MAN a Renault maji vykon 480 HP, ale taha¢ Volvo 500 HP,
protoze ve specifikaci 480 HP neni nevyrabén. Dalsi rozdily Ize nalézt v zatizeni jednotlivych

naprav, v omezovaci rychlosti a objemech jednotlivych nadrzi.

Vv

MAN TGX 18.480 a nejvyssi spotiebu vykazuje dle prodejce taha¢ Volvo FH 13 500. Rozdilna
je i doba zaruky u jednotlivych vozidel, kdy taha¢ Renault ma zaru¢ni dobu pouze 2 roky
a prodejci taha¢t MAN a Volvo nabidli autorovi této prace prodlouzenou zaruku na 3 roky.
Vyrazné rozdily jsou i v pocétu servisnich mist, kdy tahate MAN Ize opravit
az v 27 autorizovanych servisech, kdezto tahae Volvo a Renault pouze v 15 respektive
v 12 Potizovaci

autorizovanych servisnich mistech po Ceské republice. cena,

vvvvvv

cvwvr

je taha¢ MAN TGX 18.480 a nejdrazsi je v tomto ohledu taha¢ Volvo FH 13 500, ktery stoji
jesté o témér 9 000 EUR vice.
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Stanoveni potfadi variant bude provedeno pomoci metody WSA. Nejprve je nutné

vytvofit kriterialni matici Y, jejiz rozméry jdou dény poctem variant a poctem kritérii.

h o s fafs

a, (83500 354 34 27 3
Y=a,| 89250 368 35 15 3
a, \80700 353 33 12 2

min max min max max

kde:

Y kriterialni matice [-]

ai-as  seznam variant (vozidel) [-]

f1 potizovaci cena [EUR]

f2 vykon [KW]

f pramérna spotieba [1/100 km]

fa servisni sit’ [ks]

fs zaruka [rok]

Nyni je nutné ptfevést opét vSechna kritéria na kritéria maximaliza¢niho typu. V tomto
piipadé se jednd o pofizovaci cenu a primérnou spotiebu. Pfepocet hodnot z minimaliza¢nich

na maximaliza¢ni je uveden v nasledujici matici Y:

i o i hafs

a, /5750 354 1 27 3
Yy=a,| 0 368 0 15 3
a, \8550 353 2 12 2

max max max max max
Pro dalsi pokraCovani autor provede pomoci vzorce (3) transformaci vstupnich

informaci na normalizované hodnoty, aby ziskal prvky normalizované kriteridlni matice.

Po jejich dosazeni bude vytvorena nasledujici normalizovana kriterialni matice R:

h 2 i fafs

a, /0673 0067 05 1 1
R=a,| O 1 0 021
a,\ 1 0 1 0 0

maXx maX maX max max

59



Pomoci vzorce (4) bude zjisténa velikost uzitku daného vozidla. Vysledné hodnoty

uzitku jednotlivych vozidel jsou poté uvedeny v tabulce Tab. 21.

Tab. 21 Vysledky metody WSA pro obnovu vozového parku

Varianta u(ai) Poradi
MAN TGX 18.480 | 0,695 1.
Volvo FH 13 500 0,24 3.
Renault 18 T 480 0,6 2.

Zdroj: autor

Podle vysledkti metody WSA uvedenych v tabulce Tab. 21 bude misto vyfazovanych
vozidel pofizovan taha¢ MAN TGX 18.480, jehoZ hodnota uzitku je nejvyssi v porovnani
S ostatnimi taha¢i. Na druhém misté se umistil taha¢ Renault 18 T 480 a treti skoncil tahac
Volvo FH 13 500, ktery m¢l uzitek nejmensi. V piipad¢€, Ze se bude vyfazovat ,,Jlowdeckovy*
tahac, tak bude zakoupen t¢Z MAN TGX 18.480 v odpovidajicim provedeni. V takovém piipade
by ceny tahaci sice byly o n€kolik jednotek tisic EUR drazsi, ale v porovnani vyrobcti mezi
sebou by mél opét nejvyssi hodnotu uzitku taha¢ MAN. V piipadé vyrazovani nakladnich
automobill zapojenych do tandemovych souprav, bude zakupovan MAN TGX 26.480, protoze
také zde bude platit to, ze bude jen o n€¢kolik jednotek tisic EUR draZzsi, ale v porovnani vyrobcii

mezi sebou by mél opét nejvyssi hodnotu uzitku nédkladni automobil MAN.

2.1.8 Casovy harmonogram pro obnovu vozového parku

V kapitole 2.1.4 bylo stanoveno, v jakém pofadi budou vozidla z vozového parku firmy
R. Klapal — Transport s.r.o. vyfazovana. V kapitole 2.1.7 bylo naopak stanoveno, jaka vozidla
se misto vyfazovanych budou pofizovat. Na zakladé téchto skute¢nosti bude v kapitole 2.1.8

vytvofen ¢asovy harmonogram této obnovy.

Casovy harmonogram bude vytvofen zejména s ohledem na to, kdy bude mozné, aby si
firma R. Klapal — Transport s.r.o. mohla dovolit financovani nového vozidla. Financovani
nového vozidla miize byt zahajeno vzdy po doplaceni finan¢niho leasingu za vozidlo pfedchozi.
Ve vybranych ptipadech miize autor této prace rozhodnout, ze nebude zakoupeno nové vozidlo
vV ramci obmény vozového parku, ale vozidlo, které vozovy park firmy roz§ifi. Tato moznost
muze nastat v piipad€, Ze budou obnovena vSechna vozidla niz$ich emisnich norem a zbydou

jiz pouze vozidla s emisni normou EURO 5 EEV nebo EURO 6, ktera maji na dalnicich nejnizsi

mytnou sazbu. V tabulce Tab. 22. bude uveden autorem vytvofeny ¢asovy harmonogram.
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Tab. 22 Casovy harmonogram obnovy vozového parku

Datum Vozidlo Cinnost
1.2.2018 Renault Premium 440.19 prodej tahace
1.2.2018 MAN TGX 18.480 Il11. zakoupeni nového tahace
1. 10. 2018 MAN TGX 18.480 IV. rozsifeni vozového parku o novy tahac¢
1. 10. 2018 Krone Profi Liner rozsifeni vozového parku o novy navés
1.5.2019 MAN TGA 18.440 prodej ,,Jowdeckového* tahace
1. 5. 2019 MAN TGX 18.480 V. zakoupeni nového tahace typu ,,low deck*
1. 6. 2019 MAN TGX 18.480 VI. rozsifeni vozového parku o novy tahac¢
1. 6. 2019 Krone Profi Liner rozsiteni vozového parku o novy navés
1. 1. 2020 MAN TGX 18.440 II. prodej ,,lowdeckového* tahace
1. 1. 2020 MAN TGX 18.480 VII. zakoupeni nového tahace typu ,,low deck*
1. 3. 2020 Renault Magnum 520.25 prodej nakladniho vozidla
1. 3. 2020 MAN TGX 26.480 zakoupeni nového ndkladniho vozidla
1.7.2020 MAN TGX 18.440 1. prodej tahace
1.7.2020 MAN TGX 18.480 VIII. zakoupeni nového tahace

Zdroj: autor

Vytazeni tahace Renault Premium DXI 440.19 a zakoupeni nového, v potadi jiz tfetiho,

tahace MAN TGX 18.480 autor této prace naplanoval na zacatek tinora 2018. Toto datum bylo
zvoleno z toho divodu, ze v lednu 2018 bude zaplacena posledni splatka finan¢niho leasingu
za navésovou soupravu tvoienou tahaCem MAN TGX 18.440 II. a navésem Krone Mega Liner

a firm¢€ se tim uvolni finan¢ni prostfedky na financovani nového tahace.

Na zacatek tijna 2018 autor naplanoval rozsiteni vozového o novou navésovou soupravu
slozenou z tahace MAN TGX 18.480 a osvédceného standartniho sedlového navésu
Krone Profi Liner. Tato souprava bude zakoupena z divodu zvySujicich se pozadavka
po mnozstvi pieprav spolecnosti BASF Chrudim 1 ALFA 3 Luze. Financovani této soupravy
bude probihat opét pomoci finan¢niho leasingu, jehoz splatky bude mozné platit ze zbylych

prostiedki po dofinancovéani ndvésu Krone Mega Liner a pomoci vlastnich uspor firmy.

V kvétnu 2019 autor navrhl, ze po vice nez 10 letech dojde k vytazeni ,,Jowdeckového*
tahace MAN TGA 18.440, ktery firma R. Klapal — Transport s.r.0. zakoupila jako prvni taha¢
v historii firmy v roce 2009. Tento taha¢ bude mit v dobé vyfazeni najeto jiz piiblizné
1 070 000 km a jeho predpokladané naklady na provoz budou nadale rist. Z tohoto divodu
bude taha¢ MAN TGA 18.440 nahrazen zakoupenim nového tahate MAN TGX 18.480
v lowdeckové® verzi. Financovani toho vozidla bude mozné diky doplaceni finan¢niho
leasingu za tahace MAN TGX 18.440 1. a navésu Krone Profi Liner pravé v dubnu 2019.
Po vyrazeni tahate MAN TGA budou vsSechna vozidla firmy spliiovat emisni normu

EURO 5 EEV a vyssi.
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Hned o mésic pozdé&ji, tedy v kvétnu 2019 bude také doplacen financni leasing
za nakladni automobil MAN TGX 26.440, diky ¢emuz se uvolni dal§i prostfedky
pro financovani novych vozidel. Dalsi vozidlo v pofadi, které by mélo byt vyfazeno, je podle
metody WSA nakladni automobil Renault Magnum DX1 520.25. Z duvodu, Ze ale toto vozidlo
jesté neni podle zakona ¢. 586/1992 Sh., 0 danich z pfijmd ve znéni pozdéjsich predpisi (2)
odepsano, ani neni doplacen jeho finan¢ni leasing, tak se s jeho obnovou bude muset pockat
az do brezna 2020. Diky uvolnénym finanénim prosttedkim z nakladniho vozidla
MAN TGX 26.440 a zbylych finan¢nich prostfedcich po navésové soupravé tvorené tahacem
MAN TGX 18.440 | s navésem Krone Profi Liner autor navrhuje v ¢ervnu 2019 rozsifeni
vozového parku firmy o dal§i navésovou soupravu. Novou navésovou soupravu bude opét tvortit
dalsi taha¢ MAN TGX 18.480, v potadi jiz Sesty, a navés znacky Krone Profi Liner. Autor
navrhuje toto rozsifeni z divodu, Zze se da predpokladat na zdklad¢ jednédni se zékazniky,
ze firma R. Klapal — Transport s.r.o. bude nadale zvySovat sviij podil na piepravach

ve stavajicich spolecnostech a postupné se stane jejich vyhradnim dopravcem.

Vytazeni ,,lowdeckového* tahace MAN TGX 18.440 II. autor této prace planuje
na zacatek roku 2020, konkrétné hned na leden. Tento ,,Jlowdeckovy* taha¢ bude mit v dobé
vyfazovani najeto pfiblizné 700 000 km, takze jeho vyfazovani bude na misté s ohledem
na vyssi provozni naklady zpisobené¢ vysSSim ndjezdem kilometra. Pivodni navés
Krone Mega Liner autor navrhuje zatim zachovat, kdy K jeho vyfazeni neni zavazny dtvod,
protoze se zvysujicim se vékem navésu se zvysuje pouze jeho silni¢ni dan a ostatni naklady
zustavaji priblizn€¢ stejné. Tato obnova bude provedena zakoupenim nového tahace
MAN TGX 18.480 VIII., konkrétné typu ,,Jlow deck®. Financovani tohoto nového tahace bude
mozné diky doplaceni finan¢niho leasingu za navésovou soupravu MAN TGX 18.480 I.

s navésem Krone Profi Liner v prosinci 2019.

V bieznu 2020 piijde fada na nakladni automobil Renault Magnum DXI 520.25, nebot’
v tinoru 2020 bude doplacena posledni splatka jeho finan¢niho leasingu a zarovei bude vozidlo
i odepsano podle zakona ¢. 586/1992 Sh., 0 danich z pfijmi ve znéni pozdé&jsich predpist (2).
Autor navrhuje Renault Magnum DXl 520.25 nahradit nakladnim vozidlem
MAN TGX 26.480 6x2 s wvnitini délkou lozné plochy 7,7 m. Autor nejprve piemyslel,
ze by navrhl prodej této celé tandemové soupravy, protoze pofizeni nové vyjde piiblizné
0 30 000 EUR draz, nez potizeni celé nové navésoveé soupravy. Z davodu, ze ale zdkaznici

si vétsinou 1-2x do tydne pieji velkokapacitni soupravu, kterd pojme 120 m3 nebo
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az 38 europalet, navrhl nakonec jeji zachovani s tim, ze bude obménén pouze ndkladni

automobil Renault Magnum za nov¢jsi vozidlo.

Poslednim navrhem na obménu vozového parku firmy R. Klapal — Transport s.r.o.
je prodej tahaée MAN TGX 18.440 I. v &ervenci 2020. Cervenec 2020 byl zvolen proto, Ze bude
doplacen finan¢ni leasing na nakladni automobil MAN TGL 12.250 a uvolni se tim finan¢ni
prosttedky na financovani dalSiho vozidla. Prodejem tahace MAN TGX 18.440 I. bude
dokoncena navrhovana obména vozového parku spocivajici v tom, aby firma provozovala
jiz jen vozidla s nejvyssi emisni normou EURO 6. Tento taha¢ bude nahrazen v potadi
jiz osmym tahaCem MAN TGX 18.480. Zhodnoceni ptedloZenych ndvrhii bude provedeno
v kapitole 3.1.
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2.2 Navrhy zmén u vybrané vnitrostatni prepravy

Analyzou provedenou autorem této prace bylo zjisténo, ze nékteré ¢asti vybrané
ptepravy z Chrudimi do Karlovych Var bude mozné optimalizovat. V tomto ohledu se jedna
0 vhodnéjsi naplanovani pfepravni trasy, zejména z diivodu jejiho zkraceni. Autor dale navrhne
vhodnéjsi vybér vozidla s ohledem na ,,vybavenost® stavebnin v Karlovych Varech z divodu
snazsi vykladky. Dale je mozné optimalizovat Cerpani bezpe¢nostnich prestavek a dennich dob
odpoCinku béhem vlastni pfepravy nakladu. V neposledni fadé¢ autor navrhne opatieni,

aby doslo k rychlejsimu proplaceni faktur za vykonané piepravy.
2.2.1 Naplanovani prepravy

Autor zde Cerpal z vlastnich zkuSenosti, kdy od fijna 2017 je jednim z fidicd firmy
R. Klapal — Transport s.r.o. Diky zkusenostem, které béhem této doby ziskal, tak pro zrychleni

a zkraceni prepravy navrhuje upravit jeji pfepravni trasu.

Vzhledem k tomu, ze pteprava bude probihat v ¢asnych rannich hodinach od 4:30,
tak autor navrhuje v Pardubicich sjet ze silnice 1/37 na silnici 1/36 a pfes Lazné Bohdane¢ se
piipojit na dalnici D11 aZ na jejim najezdu na 68. km. Na silnici 1/36 je v tomto ¢ase nizka
intenzita dopravy, tudiz nedochazi ke vzniku zdrzeni vlivem jizdy ostatnich ucastnika
silnicniho provozu. Jizdou pies Lazn¢ Bohdane¢ dojde ke zkraceni trasy piepravy ptiblizné
0 11 km a k ¢asovému uSetteni pfiblizné 5 minut. Zaroven dojde k uSetieni piiblizné 90 K¢

na mytném. Trasu piepravy po dalnici D11 az do Prahy autor navrhuje zachovat.

Dalsi zménu trasy prepravy autor navrhuje provést v ndjezdu na Prazsky okruh (délnici
D0). Zde navrhuje nejet smérem ke Stérboholské a Jizni spojce, ale smérem na sever,
kde se piipoji na silnici I/10 (Novopackou) a dale ulici Kbelskou. Z ulice Kbelské fidi¢ dale
sjede na silnici I/8 (Cinoveckou), kterd poté prechazi v déalnici D8. Po dalnici D8 bude tidi¢
pokracovat az na sjezd na 18. km. Zde sjede na silnici I/16, kde projede méstem Slany a po ujeti
priblizné 45 km (7) se v obci Revni¢ov napoji na silnici 1/6. Po silnici I/6 poté pokraduje svoji
Jizdu az do Karovych Vari. Jizdou pies mésto Slany dojde ke zkraceni trasy piepravy ptiblizné
o dalsich 21 km a k ¢asovému usetieni pfiblizn¢ dalsich 10 minut. Diky vyhnuti se téméft celému
Prazskému okruhu a dalnici D6 dojde k uSetfeni dalSich 220 K& na mytném. Zaroven ale diky
Cast€jSimu brzdéni a opétovnym rozjezdim stoupne piiblizné o 2 I/100 km primérna spotieba
PHM. Celkova trasa piepravy po optimalizaci bude cCinit bez pfistavné jizdy 261 km a jeji

zndzornéni je provedeno na obrazku Obr. 21.
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Obr. 21 Mapa trasy z Chrudimi do Karlovych Vard po optimalizaci

Zdroj: (7, upraveno autorem)

2.2.2 Vybér vozidla

Vzhledem k tomu, Ze se ve stavebninach Karlomix — Trade s.r.o. nenachazi vykladaci
rampa, tak autor navrhuje, aby byla na tuto piepravu vybrana navésova souprava s plachtou
a nikoli chladirensky navés Krone Cool Liner spliujici certifikaci FRC podle Dohody ATP (4).
Z dtivodu, ze bude ale ptepravovan naklad podléhajici Dohodé ADR (3), tak dispeCer musi volit

Jiz jen ze dvou navésovych souprav splitujicich tyto pozadavky. Jedna se o soupravy tvotfené:

e tahadem MAN TGX 18.440 a navésem Krone Profi Liner,

e tahadem Volvo FH 13 500 a navésem Krone Profi Liner.

Autor této prace zvoli pro tuto piepravu variantu druhou, ¢ili taha¢ Volvo FH 13 500
a navés Krone Profi Liner. Tato varianta byla autorem zvolena proto, Zze cesta z Prahy
do Karlovych Vari je velmi ¢lenita, nachazi se zde mnozstvi stoupani a Kklesani

a bude tak vyuzit vykon motoru tahace Volvo, ktery ma oproti tahaci MAN o 60 HP vice.

Diky vybéru plachtového navésu jiz nebude muset tidi¢ skladat cely naklad pomoci
vlastniho paletového voziku, ale idi¢ pouze ,,rozplachtuje* bok navésu a skladnici naklad slozi
vysokozdviznym vozikem bez asistence fidi¢e. Ridi¢ miZe poté zatim travit bezpeénostni
prestavku. Pouzitim plachtového vozidla vSak nakonec nedojde ke zrychleni vykladky
a tim i zkraceni pfepravniho procesu, nebot’ ob¢ Vyklaidky trvaji ptiblizn¢ stejnou dobu.
odstranéni prken zpod plachty, odjisténi nakladu a poté nasledné ,,zaplachtovani. Oproti tomu
je otevieni zadnich vrat navésu a poté pouze nasledny ptesun palet pomoci paletového voziku
a opét zavieni zadnich vrat proces stejné rychly. Vyhodou skladani nakladu z boku je tedy
pouze to, ze fidi€¢ nemusi vynaklddat svoji fyzickou silu na vykladku, mize Ccerpat

napt. bezpe€nostni pfestavku a zlistane mu poté vice energie na fizeni.
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Z duvodu vybéru plachtového ndvésu jiz ale neni mozné odvést zpate¢ni naklad
porcelanu z Lesova a Klasterce nad Ohii, kde vyzaduji skiinové vozidlo. Zde bude muset
dispecer firmy pan Kamil Klapal hledat néklad jiny. Obvykle to ale nebyva problém, nebot
firma R. Klapal — Transport s.r.0. z této oblasti Casto piepravuje napf. pivni lahve z obce

Nové Sedlo do Pivovaru Pardubice.

2.2.3 Cerpani bezpeénostnich prestavek a denni doby odpoéinku

Vzhledem k tomu, ze se fidi¢ ve spole¢nosti BASF Chrudim piimo netcastni nakladky,
tak autor této prace navrhuje, aby po vyfizeni potfebnych dokumentti uvedenych v kapitole
1.2.4 a nacouvani vozidlem k rampé zacal Cerpat bezpecnostni prestavku. V tomto ptipadé
to sice neni nezbytné nutné, nebot’ po ukonceni nakladky pouze odstavi vozidlo a jde Cerpat
denni dobu odpocinku. V ptipadé, ze by ale nakladka probihala az v rannich hodinach a fidi¢
by po nakladce pokracoval fizenim, tak timto opatienim usetti dobu 15 minut. Po 4,5 hodinach
fizeni jiz pak bude muset travit z bezpe¢nostni prestavky pouze zbylych 30 minut. Po skonéeni
této 15 minutoveé bezpecnostni prestavky fidic teprve zabezpeci naklad, vyzvedne ,,Dodaci listy
k nakladu“, ,Nakladni list pro piepravu nebezpeénych véci po tizemi CR silni¢nimi
motorovymi vozidly* a necha si potvrdit ,,Zaznam o provozu vozidla niakladni dopravy*.

Po téchto ukonech za¢ne vlastni preprava.

Diky tomu, ze bude na tuto pfepravu vybran plachtovy navés, tak se fidi¢ nemusi pfimo
Geastnit ani vykladky. Ridi¢ navés pouze ,rozplachtuje®, odjisti naklad a jde &erpat
bezpecnostni prestavku. Z davodu, ze se da predpokladat, Ze naklad bude slozen pfiblizné
za 15 minut, tak zde fidi¢ bude travit pouze prvni ¢ast bezpecnostni prestavky v délce trvani
15 minut. Zbylych 30 minut si poté necha napf. na dalsi nakladku. Po skon¢eni této 15 minutové
bezpecnostni prestavky fidi€ ,,zaplachtuje* navés a necha si v kancelafi potvrdit ,,Dodaci listy
k nakladu*, ,,Nikladni list pro pfepravu nebezpeénych véci po tizemi CR silniénimi
motorovymi vozidly*“ a ,,Zaznam o provozu vozidla nakladni dopravy“. Dalsi ukony béhem

vykladky navrhuje autor zachovat.

Autor dale navrhuje, aby fidi¢ docerpal béZnou denni dobu odpoc¢inku namisto zkracené.
V ptipadé, ze fidi¢ bude Cerpat denni dobu odpocinku v délce 10,5 hodiny, tak je to stejné, jako
kdyby cerpal 9 hodin. Ob¢ tyto doby odpocinku se pocitaji za zkracené, které mize béhem
jednoho tydne vyuzit pouze ttikrat. Z tohoto diivodu autor navrhuje, aby fidi¢ v tomto piipadé
denni dobu odpoc¢inku nezkracoval, zachoval jeji plnou vysi v délce 11 hodin a zkraceni vyuzil

pti vhodnéjsi prilezitosti. Nezkracovat denni dobu odpocinku je mozné jednak proto, Ze naklad
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ma byt v Karlovych Varech aZ v ase do 12:00, tak Ze jiz nemusi spéchat na nakladku do Stéti,

kde nakladaji pouze do 16:00, nebot’ tento naklad jiz nepoveze. Pfedpokladany harmonogram

prepravy nakladu z Chrudimi do Karlovych Vart po optimalizaci je uveden v tabulce Tab. 23.

Tab. 23 Harmonogram piepravy nakladu z Chrudimi do Karlovych Vart po optimalizaci

Datum Misto Cas 5\?;{3 Cinnost Vzdalenost | Poznamky
Pardubice 16:00 : <, Ptistavna
Chrudim 16:25 25min | Rizeni | 19km jizda
Chrudim | 16:25—16:35 | 10 min p?;:e P¥iprava na nakladku
6. 2. Chrudim 16:35-16:50 15 min Bezpecnostni prestavka
2018 Chrudim 16:50-17-10 20 min Jina Zabezpeceni nakladu
' ' prace a prevzeti dokumentti
Chrudim 17:10 5 min Rizeni 1 km Odstavna
Chrudim 17:15 jizda
Chrudim 17:15-4:15 11h Denni doba odpocinku
Chrudim | 4:15-4:30 | 15min | @ Kontrola
prace vozidla
Chrudim 230 3h4smin| Rizeni | 261km
7 9 Karlovy Vary 8:15
2018 | Karlovy Vary | 8:15-8:22 7 min Jina »Rozplachtovani
prace a priprava na vykladku
Karlovy Vary 8:22-8:37 15 min Bezpe¢nostni piestavka
Karlovy Vary 8:37-8:45 8 min J1{1a ,,Zaplac:htovam .
prace a potvrzeni dokumentt

Zdroj: autor

Souhrnna tabulka ptfepravy ndkladu z Chrudimi do Karlovych Varti po optimalizaci

bude uvedena poté v tabulace Tab. 24.

Tab. 24 Souhrnna tabulka prepravy nakladu z Chrudimi do Karlovych Vart po optimalizaci

Doba fizeni 4 h 15 min
Doba jinych praci 1h

Doba bezpecnostnich prestavek | 30 min
Doba dennich odpocinkt 11h
Celkova vzdalenost 281 km
Celkova doba ptepravy 16 h 45 min
Zaplacené mytné 374 K&
Celkova spotieba PHM 1124 |
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Z tabulky Tab. 24 vyplyva, ze po optimalizaci bude tfeba pro dodani nakladu z Chrudimi
do Karlovych Vard ujet béhem 16 hodin a 45 minut trasu dlouhou 281 km. V této dobé
je zapocitana i denni doba odpoc¢inku v délce trvani 11 hodin, ktera vSak neni pro uskute¢néni
této prepravy nutna. Béhem piepravy stravi fidi¢ 4 hodiny a 15 minut fizenim a 1 hodinu jinymi
pracemi, mezi které lze pocitat asistenci pii nakladce, vykladce a kontrolu vozidla pted jizdou.
Béhem této prepravy bude fidi¢ dale Cerpat 30 minut bezpe€nostni prestavku a za jizdu
po dalnicich zaplati 374 K¢ na mytném. (8) Pfi pramérné spotiebé 40 1/100 km, ktera byla
vyzkoumana ftidicem na této trase z divodu castéjSich rozjezdl a brzdéni pied obcemi
nachazejici se na silnici /16 od dalnice D8 po obec Revnicov, je celkova spotieba PHM 112,4 1.
Zhodnoceni a porovnani prepravy nakladu z Chrudimi do Karlovych Vard

pied a po optimalizaci bude provedeno v kapitole 3.2.

2.2.4 Fakturace

Pro zrychleni procesu fakturace autor navrhuje, aby fidi¢i odevzdavali dispecerovi firmy
potvrzené ,,Dodaci listy*, ,,Nakladni listy pro pifepravu nebezpeénych véci po izemi CR
silniénimi motorovymi vozidly* a ,,Zaznamy o provozu vozidla nakladni dopravy* alespon
dvakrat za tyden, nejlépe hned v den uskute¢néni piepravy. Diky tomu by dispecer nemusel
¢ekat na tyto doklady k ptepraveé vzdy az na konec tydne a zacatkem tydne nasledujiciho teprve
fakturovat, ale mohl by vytvaret a odesilat faktury za pfepravu zédkaznikim prabézn¢ béhem

celého tydne.

Moznost, jak toto kazdodenni odevzddvani dokladi k pirepravé praktikovat,
by spo¢ivala v montazi schranek na odstavna parkovisté ve mésté Skute¢ a ve mésté Chrudim,
ktera firma R. Klapal — Transport s.r.0. vyuziva. Ridi¢i, kteti budou parkovat nakladni vozidlo
ve Skutci, tak odevzdaji tyto doklady k pifepravé do schranky ve Skutci, fidi¢i parkujici
V Chrudimi zase ve mésté Chrudim. Dispecer poté kazdé rano pted cestou do své kancelate tyto
doklady ze schranky na odstavném parkovisti ve Skutci vyzvedne a mize je zacit zpracovavat.
Doklady vhozené¢ do schranky v Chrudimi poté dispecerovi dodd majitel firmy pan
Rudolf Klapal, ktery kazdé rano vozi fidice bydlici ve Skut¢i do Chrudimi k jejich vozidlim.
Pii zpateéni cesté z Chrudimi pan Rudolf Klapal vyzvedne doklady ze schranky a doveze
je dispecerovi do Skutce, ktery s nimi mize opét dale pracovat. Vyhodu ptedstavuje i to,
ze dispecer bude mit proces fakturovani rozloZeny béhem celého tydne a nebude vSe muset

stihnout béhem pondéli, jako tomu je praktikovano v tinoru roku 2018.
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2.2.5 Sit'ovy graf vybrané vnitrostatni prepravy

Na obrazku Obr. 22 je tabulkova ¢ast Ganttova diagramu piepravy nakladu spole¢nosti
BASF Chrudim z Chrudimi do Karlovych Vart po optimalizaci, kterou provedl autor této prace.
Vsechny ¢asy uvedené v sitovém grafu budou vesmeés redlné a brany za idedlnich podminek.
Autor zde bude opét Cerpat ze svych zkusenosti, nebot’ po navrzeni novych moznosti feseni

jednotlivych ¢innosti tuto piepravu sdim absolvoval.

Nazev tkolu v Dobatrvani v Zahdjeni v Dokonéeni v Predchidci v Nazvy zdroji v
1 Start 0 minut 6.2.201812:30 6.2.201812:30 Expedice BASF
2 Objednavka prepravy 5 minut 6.2.201812:30 6.2.2018 12:35 1 Expedice BASF
3 Naplénovani pfepravy 5 minut 6.2.201812:35 6.2.2018 12:40 2 dispecer
4 Vybér vozidla a fidice 10 minut 6.2.201812:40  6.2. 2018 12:50 3 dispecer
5 Hledani zpatecniho nakladu 1190 minut  6.2.201812:50 7.2. 2018 8:40 4 dispecer
6 Pristavna jizda 25 minut 6.2.2018 16:00 6.2.2018 16:25 4 fidi¢
7 Nahlaseni na expedici 2 minut 6.2.201816:25 6.2. 2018 16:27 6 Expedice BASF
8 Vyplnéni Check listu 2 minut 6.2.201816:27  6.2. 2018 16:29 74 fidic
9 Vytvoreni Podkladi k nakladce 3 minut 6.2.201816:27  6.2. 2018 16:30 7 Expedice BASF
10 Chize za skladniky 1 minuta 6.2.201816:30 6.2.2018 16:31 8;9 fidic¢
1 Otevieni zadnich vrat a nacouvani k rampé 4 minut 6.2.201816:31 6.2. 2018 16:35 10 fidic
12 Cerpéni bezpecnostni prestavky 15 minut 6.2.201816:35 6.2.2018 16:50 11 ridic
13 NaloZeni nakladu 20 minut 6.2.201816:35 6.2. 2018 16:55 11 skladnici BASF
14 Zabezpeceni nakladu 5 minut 6.2.201816:55 6.2.2018 17:00 12;13 fidic¢
15 Potvrzeni Podkladd k nakladce 3 minut 6.2.201816:55 6.2. 2018 16:58 13 skladnici BASF
16 Chiize na expedici 1 minuta 6.2.201817:00 6.2.201817:01 14;15 fidi¢
17 VytvofFeni dodacich listd 2 minut 6.2.201817:01 6.2.201817:03 16 Expedice BASF
g 18 Vytvoreni Nakladniho listu pro pfepravu nebezpeénych véci... 2minut 6.2.201817:03 6.2.2018 17:05 17 Expedice BASF
':2 19 Potvrzeni Zaznamu o provozu vozidla nakladni dopravy 1 minuta 6.2.201817:05 6.2.2018 17:06 18 Expedice BASF
E 20 Chdize k vozidlu 1 minuta 6.2.201817:06 6.2.201817:07 19 ridic
E 21 Odjezd od rampy a zavieni zadnich vrat 3 minut 6.2.201817:07 6.2.201817:10 20 fidi¢
E 22 Odstavenivozidla 5 minut 6.2.201817:10 6.2.201817:15 21 ridic
° =z Denni doba odpoginku 11 hodin 6.2.201817:15 7.2.20184:15 22 Fidi¢
24 Kontrola vozidla pied jizdou 15 minut 7.2.20184:15  7.2.20184:30 23 ridic
25 Jizda vozidla s nakladem 225 minut 7.2.2018 4:30 7.2.2018 8:15 24 ridic
26 NahlaZeni skladnikiim 2 minut 7.2.20188:15  7.2.2018 8:17 25 fidi¢
27 Pfiprava vozidla na vykladku, "rozplachtovani" navésu 3 minut 7.2.20188:17  7.2.2018 8:20 26 fidic
28 Odjisténi nakladu 2minut 7.2.2018 8:20 7.2.2018 8:22 27 ridic
29 Cerpani bezpeénostni prestavky 15 minut 7.2.20188:22  7.2.20188:37 28 ridi¢
30 VyloZeni nakladu 15 minut 7.2.20188:22  7.2.2018 8:37 28 skladnici Karlomix
31 "Zaplachtovéni" ndvésu 3 minut 7.2.20188:37  7.2.2018 8:40 29;30 fidi¢
32 Chiize do kancelafe 1 minuta 7.2.20188:40  7.2.20188:41 31 fidi¢
33 Potvrzeni viech pfepravnich dokladd 3 minut 7.2.20188:41  7.2.20188:44 32 skladnici Karlomix
34 Sms dispecerovi 1 minuta 7.2.20188:41  7.2.2018 8:42 32 fidic
35 Chiize k vozidlu 1 minuta 7.2.20188:44  7.2.2018 8:45 33;34  fidig
36 Jizda na dal3i nakladku 15 minut 7.2.20188:45  7.2.2018 9:00 5;35 Fidi¢
37 PFedaéni viech prepravnich dokladd 5 minut 7.2.201817:00 7.2.201817:05 36 fidic
38 Vytvoreni a odeslani faktury 15 minut 8.2.201810:00 8.2.2018 10:15 37 dispeter
39 Splatnost 30dny 8.2.201810:15 10.3.2018 10:15 38 zdkaznik
40 Reklamace 30dny 8.2.201810:15 10.3.201810:15 38 zékaznik

Obr. 22 Ganttiv diagram vybrané piepravy po optimalizaci
Zdroj: autor s vyuzitim MS Projekt
Po optimalizaci provedené autorem této prace doslo k vytvofeni dalSich soubéZnych
¢innosti. Dal$i soub&h nastane v dobé, kdy béhem nakladky, kterou budou provadét skladnici
spole¢nosti BASF Chrudim, bude fidi¢ Cerpat svoji bezpecnostni piestadvku. Podobny soubéh
nastane v Karlovych Varech, kdy fidi¢ béhem vykladky provadéné skladniky stavebnin
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Karlomix — Trade s.r.o. bude také zde &erpat svoji bezpeénostni prestavku. Cerpani
bezpecnostni prestavky v Karlovych Varech je mozné vzhledem k tomu, Ze autor navrhl
pro tuto prepravu navés plachtovy namisto naveésu skiinového. Diky tomu nebude fidi¢ muset
prevazet palety pomoci paletového voziku a tim se piimo ucastnit vykladky. Uréité zrychleni
to bude predstavovat i pro nasledujici ptrepravu, kdy fidi¢ nebude muset v kratké dobé
po nakladdce absolvovat celych 45 minut bezpecnostni piestavky, ale jiz jen bezpe¢nostni
pirestavku v délce trvani 30 minut. Ke zrychleni dojde diky navrzenym opatienim i ve fakturaci
ptepravy, kdy fidi¢ odevzda hned 7. 2. 2018 doklady k piepravé do schranky ve mésté Skute¢
a dispecer si hned druhy den (8. 2. 2018) tyto doklady vyzvedne. Na zakladé nich bude moci
jesté tentyz den vytvofrit fakturu a zaslat ji pomoci e-mailu zakaznikovi. Diky tomu se proces
fakturace, v ptipad¢ této piepravy, zrychli o celé 4 dny. Na obrazku Obr. 23 bude na zakladé
optimalizovaného Ganttova diagramu uvedena kriticka cesta vybrané vnitrostatni piepravy
po optimalizaci. Obrazek Obr. 23 je zde uveden pouze pro ilustraci, pro lepsi ¢itelnost

a prehlednost je uveden v priloze Priloha N.

SITOVY DIAGRAM

Obr. 23 Kriticka cesta prepravy nakladu z Chrudimi do Karlovych Varti po optimalizaci

Zdroj: autor s vyuzitim MS Projekt

Kriticka cesta ptepravy nakladu z Chrudimi do Karlovych Vard po optimalizaci
je na sitovém diagramu, uvedeném na obrazku Obr. 23, vyznacena rtizovou barvou. Mezi

¢innosti, které na kritické cesté prepravy nakladu z Chrudimi do Karlovych Vari nelezi, patfi:

e hledani zpatecniho nakladu,
¢ vyplnéni ,,Check listu*,

e Cerpani bezpecnostni prestavky béhem nakladky,
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e potvrzeni ,,Podkladi k nakladce“,
e cCerpani bezpecnostni prestavky béhem vykladky,

e SMS dispecerovi.

Oproti situaci pfed optimalizaci, nefiguruji na kritické cesté vybrané prepravy
ob¢ bezpecCnostni prestavky v délce 15 minut, které fidi¢ ¢erpa béhem nakladky a vykladky.
Ze sitového diagramu vyplyva, Ze pfepravni proces zacina stale objednavkou prepravy dne 6. 2.
navrzenym opatfenim v podob¢ diivéjsiho odevzdavani prepravnich dokumentd tykajicich
se nakladu dispecerovi. Dispecer poté mize hned nasledujici den vystavit fakturu. Délka

ptepravniho procesu se optimalizaci zkrati 0 4 dny na 33 dni.

2.3 Navrh reseni problému nedostatku fidi¢a

V kapitole 2.3 bude autorem této prace navrzeno konkrétni feSeni problému nedostatku
fidi¢a v CR. Autorem bude popsan postup, ktery sam absolvoval v roce 2017, diky kterému
ziskal pottebna fidi¢ska opravnéni skupin ,,C* a ,,C+E* a osvédceni profesni zplisobilosti fidice.
Po jejich ziskani poté autor této prace zacal pracovat jako fidic pravé u firmy
R. Klapal — Transport s.r.0. Tento postup bude autorem nazvan jako tzv. ,,Vychova vlastnich

fidict*, kterym chce autor predvést ostatnim dopravnim firmam, jaké jsou moznosti feseni

problému pii nedostatku fidica.
2.3.1 Program POVEZ I

Ve zacalo, kdyz autor této prace zacal uvazovat o tom, ze si chce splnit sviij détsky sen
a ziskat Fidi¢ska opravnéni umoziujici fizeni nakladnich automobilii kategorii N2 a N3 a jejich
ptipojnych vozidel. Jeho prvotni cesta vedla na Utad prace, kde chtél ziskat informace tykajici
se rekvalifikace, kdy by mu byly Ufadem prace uhrazeny naklady na ziskani potiebnych
fidi¢skych opravnéni. Tam ovSem téméf ihned slySel negativni stanovisko, Ze jako absolvent
Univerzity Pardubice nema na rekvalifikaci narok, nebot’ pro absolventy vysokych $kol jsou
volna mista na jinych pozicich. Zaméstnankyné Utadu prace ale autorovi této prace poradila
jinou, v podstaté jedinou moznost, jak potfebna tidi¢ska opravnéni ziskat. Jedna se 0 projekt
Evropské unie ,,Podpora odborného vzdélavani zaméstnanct II* neboli projekt ,,POVEZ I1*
,, Tento projekt je spolufinancovan z Evropského socialniho fondu v ramci operacniho

programu Zaméstnanost a statniho rozpoctu Ceské republiky. « (17)
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Ve zkratce feceno je tento projekt urCen pro zaméstnavatele, ktefi mohou
prostiednictvim penéz z Evropského socialniho fondu odborné vzdélavat své zaméstnance nebo
potencidlni nové zaméstnance. Zaméstnavatelim bude poté umoznéno ziskat financni
prispévek na realizaci vzdélavaci aktivity svych zaméstnancti a refundaci jejich mzdovych
néakladt po dobu skoleni. Pfispévek na realizaci vzdélavaci aktivity ¢ini 85 % z ceny vzdélavaci
aktivity bez DPH., kdy zbylych 15 % musi hradit zaméstnavatel sam. Ptispévek na tihradu
mzdovych nakladl vynalozenych na vzdélavané zaméstnance po dobu jejich ucasti na Skoleni
je hrazen v maximalni vys$i 33 000 K¢ mésicné. Prispévek na realizaci vzdélavaci aktivity je
poté uhrazen zaméstnavateli do 30 dnid po jejim uspe€sném ukonceni, mzdové naklady poté

do 30 dnti po odeslani vyplaty na ucet zaméstnance. (17)

Po této nabidce od zaméstnankyné Utadu prace $el autor této prace za dispeterem firmy
R. Klapal — Transport s.r.o. panem Kamilem Klapalem, aby s nim tuto moznost zhodnotil. Panu
Klapalovi se tento napad libil, Ze dalsiho tidi¢e ve svych fadach uvitaji a ze se tohoto projektu
chté&ji Gi¢astnit. Protoze ziskani kazdého tidi¢ského opravnéni i osvédéeni profesni zpisobilosti
byly brany za samostatnou vzdélavaci aktivitu, musel pan Klapal vyplnit tfi zadosti.

Tyto tfi zadosti byly vyplnény pro:
e fidi¢ské opravnéni skupiny ,,C*,
e fidi¢ské opravnéni skupiny ,,C+E*,

e vstupni Skoleni profesni zptsobilosti fidict.

Zadosti obsahovali zejména udaje o zaméstnavateli a soucasti kazdé z nich bylo nékolik
piiloh véetné prizkumu trhu, ktery se tykal ceny vzdélavaci aktivity u jednotlivych autoskol
v okoli. Ukézka zadosti o vstupni skoleni profesni zptisobilosti fidici bude uvedena v piiloze
Ptiloha O. U ostatnich zadosti doSlo pouze ke zméné ndzvu vzdélavaci aktivity, pocti hodin
vzdélavaci aktivity, ke zméné piredpokladanych nékladi na vzdélavaci aktivitu
a ptedpoklddanych mzdovych nékladi na zaméstnance b&hem jejich ucasti na vzdelavaci
bylo vypliovani pfiloh, kdy firma R. Klapal — Transport s.r.0. musela prokéazat, Ze nema
nedoplatky na danich na finanénim Ufadé¢ a nedoplatky za zdravotni a socidlni pojiSténi.
Nedoplatky na zdravotnim a socialnim pojisténi nesmél mit ani zadny zaméstnanec firmy.
Z tohoto dlivodu trvalo podani Zadosti celé 2 tydny. Prizkum trhu byl také snadny, v podstaté
staCilo zavolat pomoci mobilniho telefonu do tii autoSkol, konkrétné autoskoly ve Skutci,
Chrudimi a Pardubicich a poptat cenu za jednotliva fidi¢ska opravnéni a osvéd€eni profesni

zpisobilosti fidice.
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Dalsi podminkou bylo, ze pan Klapal musel autora této prace pfijmout
do pracovnépravniho vztahu a kopii pracovni smlouvy odeslat spolu s zadosti na Utad prace.
Do 14 dni byla Utadem prace Zzadost schvalena. Nasledovalo podepsani smlouvy mezi Ufadem
prace a firmou R. Klapal — Transport s.r.o. a smlouvy o realizaci vzdélavaci aktivity mezi

vybranou autoskolou a firmou R. Klapal — Transport s.r.o. a vyplnéni dalsi ptiloh.

Po piiblizné dvou mésicich zapocala realizace vzdélavacich aktivit. Od 1. 8. 2017
do 22. 8. 2017 probihala vyuka a vycvik fidi¢ského opravnéni skupiny ,,C*, od 22. 8. 2017
do 2. 10. 2017 poté vstupni Skoleni profesni zpUsobilosti fidice a soubézné od 4. 9. 2017
do 14.9. 2017 vyuka a vycvik fidi¢ského opravnéni skupiny ,,C+E*. Po ukonéeni vzdélavacich
aktivit si autor této prace zaroven na Odboru dopravy Méstského ufadu Chrudim podal ,,Zadost
0 vydani pamétové karty Fidi¢e“ (viz Ptiloha P). Posledni podminkou, kterou musel autor
splnit, bylo absolvovani dopravné-psychologického vySetieni u akreditovaného dopravniho
psychologa v Chrudimi. Na toto vySetfeni se autor musel objednat tyden pfedem, trvalo
pfiblizné 2 hodiny a autor musel s sebou pfinést ,,Vypis z eviden¢ni karty Fidic¢e*“. Na zakladé
dopravné-psychologického vySetfeni vydal autortv prakticky lékai ,,Lékaisky posudek
0 zdravotni zpusobilosti k Fizeni motorovych vozidel“ (viz Piiloha Q). Teprve po tomto
ukonu mohl autor této prace usednout za volant nakladniho vozidla. Jednotlivé ¢innosti, které
musel autor této prace absolvovat pro ziskani fidicskych opravnéni a osvédceni profesni

zpusobilosti, byly:

vySetieni u praktického Iékare,

vyuka a vycvik fidi¢ského opravnéni skupiny ,,C*,
zaveérecné zkousky na fidi¢ské opravnéni skupiny ,,C*,
vydani fidi¢ského opravnéni skupiny ,,C*,

vyuka a vycvik fidi¢ského opravnéni skupiny ,,C+E*,
vstupni Skoleni profesni zptisobilosti fidice,

zaverecné zkousky na fidi¢ské opravnéni skupiny ,,C+E*,

zaverecné zkousky vstupniho Skoleni profesni zptsobilosti fidice,

© 0o N o 0o bk~ w D PE

vydani fidi¢ského opravnéni skupiny ,,C+E* a osvédceni profesni zplisobilosti fidice,

[EEN
o

. Zadost o vydani pamétové karty fidice,

[EEN
[EEN

. Vypis z evidenc¢ni karty fidice,

[EEN
N

. dopravné-psychologické vySetieni,

[EEN
w

. Iékatsky posudek o zdravotni zptisobilosti k fizeni motorovych vozidel.
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O rtidi¢sky prikaz musel autor této prace zadat dvakrat z toho divodu, ze Ceskd
legislativa neumoziuje zahdjit vyuku a vycvik na fidi¢ské opravnéni skupiny ,,C+E*
bez vlastnictvi fidicského prikazu skupiny ,,C*“. V kapitole 3.3 autor uvede vSechny tyto
¢innosti v Ganttové diagramu, kde kvantifikuje jejich ¢asovou naro¢nost. Na zakladé Ganttova

diagramu bude v kapitole 3.3 uveden i sitovy diagram téchto ¢innosti.

2.3.2 Nastup do firmy R. Klapal — Transport s.r.o.

Po absolvovani vSech ¢innosti uvedenych v tabulce v kapitole 2.3.1 autor této prace
uzaviel 23. fijna 2017 novy pracovni pomér s firmou R. Klapal — Transport s.r.o0., kde jiz bylo
uvedeno, ze jeho pracovni pozice je fidi¢ ndkladniho automobilu. S dispecerem firmy panem
Kamilem Klapalem bylo dohodnuto, ze nejdiive autor této prace bude jezdit se zkuSengjSimi

oy

tidici, kteti ho budou postupné zaucovat.

V prvnim tydnu bylo dispecerem urceno, ze autor bude jezdit pouze s nakladnim
vozidlem MAN TGL 12.250 v doprovodu fidi¢e, ktery s timto vozidlem bé&Zné jezdi.
Bylo tak u¢inéno z divodu, aby si nejdiive zvykl na vozidlo kategorie N2, které z 90 % jizd
jezdi jako s6lo. Po prvnim tydnu byl autor této prace pfifazen k fidici fidici tahac
Renault Premium DXI 440.19 s navésem Schmitz Universal. Toto rozhodnuti uéinil dispecer
firmy z divodu, Ze se jedna o nejstar$i navésovou soupravu ve vlastnictvi firmy a jeji pfipadné
poskozeni nebo odieni by pro majitele neptfedstavovalo takovou Skodu, jako kdyby se jednalo
0 soupravu novou. S touto navésovou soupravou autor jezdil ptiblizné dalsi 2 tydny. Béhem
této doby se naucil provadét nakladku Zeleznych ingot, kdy je nutné shrnout stfechu navésu,
nakladku kovového nabytku ve spolecnosti Alfa 3 LuZze a celkové zabezpeceni nakladu pomoci

kurt.

Od 13. listopadu, ¢ili po tfech tydnech od ndstupu, byl poté autor pfidélen ke svému
otci, ktery je ve firmé R. Klapal — Transport s.r.o. rovnéz zaméstnan, na navésovou soupravu
tvofenou tahacem MAN TGX 18.480 a chladirenskym navésem Krone Cool Liner. S touto
soupravou poté autor této prace jezdil az do konce ledna 2018 (Obr. 24). Béhem jezdéni
s chladirenskym navésem spliujicim certifikaci FRC podle Dohody ATP (4) se autor naucil
zabezpecovat ndklad pomoci rozpérnych ty¢i a také, jak si co nejvice zjednodusit prevoz palet
po navésu pomoci paletového voziku. Zaroven bylo autorovi vysvétleno, jakym zplsobem lze
obsluhovat chladirenské zatizeni navésu. JeZzdénim s tahacem MAN TGX 18.480 si zase
vyzkousel jizdu tahacem, ktery je vybaven automatickou ptevodovkou a hydrodynamickou

odlehcovaci brzdou (tzv. ,,retardérem*).
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Obr. 24 Autor této prace béhem tizeni nakladniho vozidla

Zdroj: Foto autor

Déle se autor béhem této doby naucil spravné obsluhovat digitalni tachografa vypliiovat
w»Zaznam o provozu vozidla nakladni dopravy“. Zaroven autor ziskal béhem zacviku cenné
rady a zkuSenosti pfi vykladkach v jednotlivych stavebniniach po celé CR, kam firma
R. Klapal — Transport s.r.0. piepravuje stavebni hmoty spole¢nosti BASF Chrudim. Diky témto
radam jiz postupné védél, kde je v danych stavebninach nejlepsi se otacet, kam couvat,
kde si jak nadjizdét apod.

V tnoru 2018, ¢ili po vice nez tfech mésicich od autorova nastupu na pozici fidice
do firmy R. Klapal — Transport s.r.0., byl proces tzv. ,,Vychovy vlastnich fidi¢a*“ ukoncen.
Od zacatku mésice tinora bylo autorovi této prace pridéleno vlastni vozidlo, které fidi a 0 které

se od té doby musi starat. Tento stav bude s jistotou trvat po cely rok 2018. Poté se autor této

prace rozhodne, kam budou jeho dalsi kroky smétovat.
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3 ZHODNOCENI NAVRHU ZMEN

V kapitole 3.1 autor této prace zhodnoti zmény ve vozovém parku firmy
R. Klapal — Transport s.r.0., které navrhl v kapitole 2.1. Dale budou v kapitole 3.2 zhodnoceny
navrzené zmény v technologickém postupu vybrané vnitrostatni piepravy a v kapitole 3.3

navrhy feseni problému nedostatku fidict.

3.1 Zhodnoceni navrhu zmén ve vozovém parku

V tabulce Tab. 25 bude uveden pfedpokladany stav vozového parku k 28. 10. 2020,

po tom, co autor navrhl v této praci jeho zmény.

Tab. 25 Predpokladany stav vozového parku k 28.10.2020

Rok . . | Mé&sicarok | Piedpokladany
, Emisni ,
vyroby norma [-] zakoupeni | stav tachometru

[rok] [rok] [km]
MAN TGX 26.480 2020 | EURO 6 3/2020 70 000
MAN TGX 26.440 2014 | EURO 6 5/2014 660 177
MAN TGX 18.480 VIII. 2020 | EURO 6 7/2020 35 000
MAN TGX 18.480 VII. — low deck| 2019 | EURO 6 1/2020 85 000
MAN TGX 18.480 VI. 2019 | EURO 6 6/2019 150 000
MAN TGX 18.480 V. —low deck | 2019 | EURO 6 5/2019 160 000
MAN TGX 18.480 IV. 2018 | EURO 6 10/2018 200 000
MAN TGX 18.480 IlI. 2017 | EURO 6 2/2018 270 000
MAN TGX 18.480 I. 2014 | EURO 6 12/2015 491 235
MAN TGX 18.480 1. 2014 | EURO 6 12/2014 593 645
Volvo FH 13 500 2016 | EURO 6 4/2016 460 653
MAN TGL 12.250 2015 | EURO 6 6/2015 536 359

Zdroj: autor

V tabulce Tab. 25 je uvedeno, ze se vozovy park firmy R. Klapal — Transport s.r.o.
rozrostl o dvé navésové soupravy na celkovy pocet 12 souprav. V roce 2020 bude primérné
stafi taznych vozidel 2,8 roku, coz je o dva roky méné€ nez v roce 2017. Primérné stafi kleslo
zejména diky prodeji dvou starych tahact vyrobenych jiz v letech 2006 a 2007. Jak jiz bylo
uvedeno v kapitole 2.1.8, dojde diky autorem navrhovanym zménam k tomu, ze firma jiz bude
provozovat pouze vozidla s nejvys$si emisni normou EURO 6. V nastoleném trendu obnovy
vozového parku by bylo mozno pokracovat v lednu, respektive v kvétnu 2021, kdy budou
doplaceny finan¢ni leasingy dal$ich dvou navésovych souprav a tim budou uvolnény prostredky
pro nakup novych vozidel, at’ se jiz bude jednat o obnovu vozového parku nebo jeho dalsi

rozsifeni.
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3.2 Zhodnoceni navrhu zmén u vybrané vnitrostatni prepravy

V tabulce Tab. 26 je uvedeno porovnani piepravy nakladu spole¢nosti BASF Chrudim
z Chrudimi do Karlovych Vara pied optimalizaci a po optimalizaci, kterou provedl autor této

prace.

Tab. 26 Porovnani piepravy nakladu z Chrudimi do Karlovych Vari pied a po optimalizaci

Pred optimalizaci | Po optimalizaci | Rozdil
Doba fizeni 4 h 30 min 4 h 15 min -15 min
Doba jinych praci 1 h 30 min 1lh -30 min
Doba bezpecnostnich piestavek | 0 min 30 min +30 min
Doba dennich odpocinkti 10 h 30 min 11h +30 min
Celkové vzdalenost 313 km 281 km -32 km
Celkova doba piepravy 16 h 30 min 16 h 45 min +15 min
Zaplacené mytné 685 K¢ 374 K& -331 K¢
Celkova spotteba PHM 1191 1121 -7 1

Zdroj: autor

Z tabulky Tab. 26 vyplyva, ze doba fizeni byla optimalizaci zkracena o 15 minut
na 4 hodiny a 15 minut. Optimalizaci zaroven doslo ke zkraceni doby jinych praci o 30 minut,
kdy byla pravé tato doba vyuzita pro Cerpani bezpecnostnich prestavek fidice. Denni doba
odpocinku byla autorem této prace naopak prodlouzena o 30 minut na 11 hodin, aby fidi¢ ¢erpal
béznou denni dobu odpocinku namisto zkracené. Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 2.2.3,
tak Cerpani zkracené denni doby odpocinku neni pro realizaci této pfepravy nutné. Optimalizaci
doslo zéaroven 1 ke zkraceni piepravni trasy o 32 km. Celkova doba piepravy byla diky ¢erpani
nezkracené denni doby odpocinku prodlouzena o 15 minut, ale jelikoz se jedna o irelevantni
udaj, tak neni nutné tomu piikladat né¢jakou vahu. Optimalizaci bylo dale usetieno 311 K¢

na mytném a 7 | nafty na spotiebé PHM.

Autor dale v kapitole 2.2.4 navrhl odevzdavat ,,Dodaci listy*, ,,Nakladni listy
pro piepravu nebezpeénych véci po tzemi CR silniénimi motorovymi vozidly
a ,,Zaznamy o provozu vozidla nakladni dopravy* alespon dvakrat za tyden, nejlépe hned
druhy den po uskute¢néni prepravy. Diky tomu mize dispecer ihned vystavit fakturu a pomoci
e-mailu ji odeslat zakaznikovi, aniz by musel ¢ekat vzdy az na pondéli. Tim dojde ke zkraceni
celého procesu prepravy.

Z Ganttova diagramu a kritické cesty vyplyva, Ze optimalizaci provedenou autorem této
prace doslo ke zkraceni piepravniho procesu 0 4 dny. Zkraceni 0 4 dny je mozné pouze z toho
divodu, ze objedndvka piepravy probéhla v ttery 6. 2. 2018 a ndklad byl slozen ve stfedu

7. 2. 2018. Poté bylo mozné predat piepravni dokumenty k nakladu jiz tentyZ den namisto
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cekani do patku. V pripadé, ze by objednavka byla provedena az ve stiedu 7. 2. 2018 a naklad
byl slozen az ve ¢tvrtek 8. 2. 2018, tak by byl piepravni proces zkracen jiz jen o 3 dny. V ptipadé
vykladky v patek jiz ke zkraceni pfepravniho procesu nedojde, nebot’ dispecer bude fakturu
za piepravu vytvafet a odesilat az v pondéli. V tabulce Tab. 27 bude mozné zkraceni

ptepravniho procesu demonstrovano S ohledem na jednotlivé dny v tydnu.

Tab. 27 Zkraceni piepravniho procesu s ohledem na dny v tydnu

Den vykladky Pondéli | Utery | Stieda | Ctvrtek | Patek
Den piedani dokumentt pted optimalizaci | Patek | Patek | Patek | Patek | Patek
Den odeslani faktury pted optimalizaci Pondéli | Pondé€li | Pondéli | Pondéli | Pondéli
Dopa mezi Yykladkou a fakturaci pred 7 dni 6 dni 5 dni adny | 3dny
optimalizaci

Den piedani dokumentli po optimalizaci Pondéli | Utery | Stieda | Ctvrtek | Patek

Den odeslani faktury po optimalizaci Utery | Stieda | Ctvrtek | Patek | Pondéli
Doba mezi vykladkou a fakturaci po
optimalizaci lden | 1den | 1den | 1den | 3dny

Zkréceni ptepravniho procesu

oo Bl 6 dni 5 dni 4dny | 3dny 0 dni

Zdroj: autor

Z tabulky Tab. 27 vyplyva, Ze autorem navrzené feSeni zkrati piepravni proces, pokud
vykladka dané ptfepravy probéhne ve dnech pond€li az Ctvrtek. V piipad€ vykladky v patek

ke zrychleni piepravniho procesu nedojde.

3.3 Zhodnoceni navrhu rfeSeni problému nedostatku ridica

Na obrazku Obr. 25 je uvedena ¢asova naro¢nost projektu ,,Vychovy vlastnich fidi¢a“.
Jedna se o Ganttilv diagram, ve kterém jsou uvedeny vSechny ¢innosti, které musel autor této
prace, piipadné firma R. Klapal — Transport s.r.0., zastoupena panem Kamilem Klapalem,
absolvovat, aby autor ziskal tfidi¢skd opravnéni skupin ,,C*, ,,C+E*“ a osvédCeni profesni
zpusobilosti fidice. Celkové je v Ganttové diagramu uvedeno 22 ¢innosti, po jejichz
absolvovani se autor této prace mohl stat fidicem z povolani. Jednotlivé ¢innosti byly provadény
rozdilnymi subjekty (zdroji). V ptipadé projektu ,,Vychovy vlastnich fidi¢i* jsou témito zdroji
Utad prace, autor této prace, firma R. Klapal — Transport s.r.o., prakticky lékat, autoskola,
Odbor dopravy Chrudim a dopravni psycholog. Nékteré Cinnosti jsou uvedeny v hodinach,

nékteré ve dnech a nékteré v celych tydnech.
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Nazev dkolu v twani v | Zahdjeni | Dokonéent | Predchidci v | Nazvy zdrojd =

1 Start 0dny 1. ¢erven 2017 1. ¢erven 2017
Porada na Uradu prace 1hodina 1. ¢erven 2017 1. ¢erven 2017 5 Ufad préce;Autor
Konzultace a schvalenive firmé R. Klapal - Transport s.r.o. 1hodina 2. Cerven 2017 2. ¢erven 2017 2 Autor;R. Klapal - Transport s.r.o.
4 Podéni Zadosti do programu POVEZ Il 11dny 5. cerven 2017 16. cerven 2017 3 R. Klapal - Transport s.r.o.
Cekani na schvaleni zédosti 11dny 19. ¢erven 2017 30. cerven 2017 4 Urad prace
6 Vysetieni u praktického lékafe 1hodina 3.Cervenec2017 3. cervenec 2017 5 Autor;Prakticky lékaf
Vyplnéni potfebnych pfiloh a podepséni smiuv 18 dny 10. ¢ervenec 2017 28. cervenec 2017 5 R. Klapal - Transport s.r.o.
Vyuka a vycvik fidi¢ského opravnéni skupiny ,C* 20 dny 1. srpen 2017 21. srpen 2017 6,7 Autor;Autoskola
Zavéretné zkousky na fidicské opravnéni skupiny ,C* 2 hodin 21. srpen 2017 21. srpen 2017 8 Autor;Odbor dopravy Chrudim;Autoskola
10 Vstupni skoleni profesni zpGsobilosti Fidige 38dny 22. srpen 2017 29. z4ii 2017 9 Autoskola;Autor
1 Vydani Fidi¢ského opravnéni skupiny ,C* 11dny 23. srpen 2017 3. z4fi 2017 9 Odbor dopravy Chrudim
12 Vyuka a vycvik fidi¢ského opravnéni skupiny ,C+E“ 9dny 4. 7afi 2017 13. za¥i 2017 11 Autor;Auto3kola
13 Zavéretné zkousky na fidicské opravnéni skupiny ,C+E“ 2 hodin 14. 7&Fi 2017 14. 74 2017 12 Autor;Autoskola;0dbor dopravy Chrudim
14 Zavéreéné zkousky vstupniho 3koleni profesni zplsobilosti Fidice 2 hodin 2. fijen 2017 2.fijen 2017 10 Autor;Autoskola;O0dbor dopravy Chrudim
1 Vydani Fidiéského opravnéni skupiny ,C+E" a osvédéeni profesni zplsobilosti fidice 10 dny 3. fijen 2017 13. fijen 2017 13;14 Odbor dopravy Chrudim
1 Zadost o vydani pamétové karty fidice 7dny 13. fijen 2017 20. fijen 2017 15 Autor;Odbor dopravy Chrudim
17 Vypis z evidenéni karty Fidice 1hodina 16. fijen 2017 16. fijen 2017 15 Autor;Odbor dopravy Chrudim
g 1 Dopravné psychologické vy3etieni 2 hodin 16. fijen 2017 16. fijen 2017 k74 Autor;Dopravni psycholog
g 1 Lékarsky posudek o zdravotni zpusobilosti kiizeni motorovych vozidel. 1hodina 17. fijen 2017 17. fijen 2017 18 Autor;Prakticky lékaf
E Rizeni vozidla MAN TGL12.250 1tyden 23. fijen 2017 30. fijen 2017 16;19 Autor;R. Klapal - Transport s.r.o.
E 21 Rizeni vozidla Renault Premium DXI 440.19 1,9tydny  30.fijen 2017 12. listopad 2017 20 Autor;R. Klapal - Transport s.r.o.
E 22 Rizeni vozidla MAN TGX 18.480 11,33 tydny 13.listopad 2017  31.leden 2018 21 Autor;R. Klapal - Transport s.r.o.
E Pfifazeni ,vlastniho” vozidla 17 tydny 1. Unor 2018 31. kvéten 2018 22 Autor;R. Klapal - Transport s.r.o.
24 Konec 0dny 31. kvéten 2018 31. kvéten 2018 23 Autor;R. Klapal - Transport s.r.o.

TS

Obr. 25 Ganttiiv diagram ¢asové naro¢nosti projektu ,,Vychovy vlastnich fidi¢t
Zdroj: autor s vyuzitim MS Project

Z obrazku Obr. 25 vyplyva, ze od porady na Utadu prace az po zagatek prvni vzdélavaci
aktivity uplynuly 2 mésice. Tento pomérné dlouhy Cas je zpusoben, Ze spolu s zadosti
do programu POVEZ Il musi byt odeslano potvrzeni, ze firma R. Klapal — Transport s.r.0. nema
nedoplatky na danich na finanénim ufadé a nedoplatky za zdravotni a socialni pojisténi.
Na zdravotnim a socidlnim pojisténi poté zaroven nesmi dluzit ani Zadny dal$i zaméstnanec
firmy. Z tohoto divodu trvalo podani zadosti téméf 2 tydny. Dale je to i proto, ze na zacatku
ervence 2017 bylo obdobi dovolenych a zaméstnanci Ufadu prace zabyvajici se projektem
POVEZ II Cerpali fadné dovolené spojené se statnimi svatky. V piipadé, Ze by se tato zadost
podavala v jiném obdobi roku, byla by délka trvani tykajici se podani a schvaleni zadosti
a podepséani smluv podle autora této prace pravdépodobné zkracena ptiblizn€ 0 1-2 tydny.

Obdobi celkem 2 mésict, kdy byly realizovany vzdélavaci aktivity, nelze zadnym
zpusobem urychlit, protoze v této dobé je zahrnuta i doba ¢ekani na vydani fidi¢ského prikazu
skupiny ,,C*, bez kterého autor nemize nastoupit do kurzu na fidi¢ské opravnéni skupiny
,CTE*“. Béhem téchto 2 mésicl autor této prace kazdy den absolvoval bud’ vyuku, nebo vycvik,
v nékterych ptipadech i obé tyto Cinnosti. Ze stejného divodu nelze urychlit ani vydavani
pamét'ove karty fidi¢e do digitalniho tachografu, kdy Doprani ufady maji tuto dobu stanovenou
zpravidla na 10 dni. V né€kterych piipadech ale dokazou vytidit Zadost i rychleji.

Doba vychovy vlastniho fidice trvala poté v ptipad¢ autora této prace necelych 15 tydna.
Autor této prace souhlasi S postupnym nasazovanim novych nezkuSenych fidi¢i nejprve
na mensi vozidla, pfipadné sola a teprve poté na navésové nebo piivésové soupravy,
jako to absolvoval on sam. Délku trvani jezdéni S jednotlivymi vozidly autor této prace necha

v kompetenci dispecera, kdy tyden jezdéni a nakladnim automobilem MAN TGL 12.250
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a alespon 2 tydny s vozidlem Renault Premium DXI 440.19 by ale neménil. Pouze doba fizeni
vozidla MAN TGX 18.480 by mohla byt, v ptipadé dobrych vysledkii nového nastupujiciho
fidice, kratsi. U autora této prace ale rozhodlo to, Ze v dob€ zau¢ovani oznamil jeden z fidica
firmy R. Klapal — Transport s.r.o. odchod do starobniho diichodu, kdy poté autor této prace
nastoupil od unora 2018 na jeho misto. Na obrazku Obr. 26 je uveden sitovy diagram projektu

,»Vychovy vlastnich tidi¢i*. Obrazek Obr. 26 je zde pouze pro ilustraci, pro lepsi Citelnost

a pirehlednost ho autor této prace uvede v priloze Piiloha R.

Start Porada na Ufadu préce Konzultace a schvaleni ve firmé Podéni zadosti do programu POVEZ Il
Zahajeni: 1.6.17 D: 2 Zahajeni: 2.6.17 D: 3 > Zahajeni: 5.6.17 D: 4
Datum milnfku: 1.6. 17 P okonten:16.17  Doba trvéni 1 hodina P okonteni:26.17  Doba trvéni: 1 hodina Dokonteni:16.6.17  Doba trvani: 11 dny
D1 Zzdroje: Ufad prace; Autor Zdroje: Autor; R. Klapal - Transport s.r.0. Zdroje: R.Klapal - Transport s.r.o.
Cekani na schvaleni zadosti Vypinéni potFebnych piiloh a podepsani smiuv Vyuka a vycvik Fidiéského opravnéni skupiny ,,C Zévéreiné zkousky na RO skupiny ,,C*
Zahajeni: 10.7.17 D: 7 Zahajeni: 1.8.17 iD: 8 Zahajeni: 21.8.17 D: 9

Vyseteni u praktického Iékare
Zahdjeni: 3.7.17 D: 6
DokonZeni:3.7.17  Doba trvani: 1 hodina

Zahajent: 19.6.17  1D: 5
Dokonéeni: 30.6.17  Doba trvani: 11 dny Dokoneni:28.7.17  Doba trvani: 18 dny Dokonéeni:21.8.17  Doba trvéni: 20 dny Dokonéeni: 21.8.17  Doba trvéni: 2 hodin
Zdroje: Ufad prace Zdroje: R.Klapal - Transports.r.o. Zdroje: Autor; Autoskola Zdroje: Autor; Autoskola; DU Chrudim

Zdroje: Autor; Prakticky lékar

Vstupni Skoleni profesni zpiisobilosti fidice Zévéreéné zkousky profesni zpiisobilosti d Vydani fidiského RO ,C+E" a osvédéen profes
Zahdjeni: 22.8.17 1D: 10 - Zahéjeni: 2.10.17 1D: 14 ' Zahdjeni: 3.10.17 ID: 15

Dokonéeni: 29.9.17  Doba trvani: 38 dny. ¥ Dokonteni:2.10.17  Doba trvani: 2 hodin ; Dokonéeni: 13.10.17  Doba trvani: 10 dny.
Zdroje: Autoskola; Autor Zdroje: Autor; Autoskola; DU Chrudim H Zdroje: DU Chrudim

=
é Vydani fidiéského opravnéni skupiny ,C* Vyuka a wovik RO skupiny ,C+E Zavéreéné zkousky na RO skupiny ,C+E“
g Zahdjeni: 23.8.17 D: 11 ) Zahdjeni: 49.17 D: 12 » Zahajeni: 149.17 iD: 13
= Dokonéeni: 3.9. 17 Doba trvani: 11 dny. Dokonéeni: 13.9.17  Doba trvani: 9 dny Dokonéeni:14.9.17  Doba trvani: 2 hodin
2 Zdroje: DU Chrudim Zdroje: Autor; Autoskola Zdroje: Autor; Autogkola; DU Chrudim
Zadost o vydani paméfové karty fidice H Rizeni vozidla MAN TGL 12.250

Zahajeni: 13.10.17  ID: 16 Zahajeni: 23.10.17  ID: 20

v

Dokonceni: 20.10. 17 Doba trvani: 7 dny ' Dokonceni: 30.10.17 Doba trvani: 1 tjden
Zdroje: Autor; DU Chrudim | zdroje:  Autor; R. Klapal - Transport s.r.0. j
Vypis z evidenéni karty fidice Dopravné psychologické vySetieni Lékai'sky posudek o zdrav. zpiisob. k fizeni mot
Zahajeni: 1610.17  ID: 17 Zahgjeni: 16.10.17  ID: 18 Y Zahajeni: 17.10.17  ID: 19
Dokonéeni: 16.10. 17 Doba trvani: 1 hodina T oontent:16.10.17 Doba trvént:2 hodin . Dokonéen:17.10.17 Dobatrvani:1hodina |- ===
Zdroje: _ Autor; DU Chrudim Zdroje: Autor; Dopravni psycholog Zdroje: Autor; Prakticky lékaF

Rizeni vozidla Renault Premium DXI 440.19 Rizeni vozidla MAN TGX 18.480 Pfifazeni ,vlastniho vozidla H Konec

Zahajeni: 30.10.17  ID: 21 Zahsjeni: 13.11.17  ID: 22 Zahajeni: 1.2.18 1D: 23 :

Dokonéeni: 12.11.17 Doba trvéni: 1,9 tydny g Dokonéeni:31.1.18  Doba trvéni: 11,33 tydr —> Dokonéeni: 31.5.18  Doba trvéni: 17 tydny Datum milniku: 31.5. 18

Zdroje: Autor; R. Klapal - Transport s.ro. Zdroje: Autor; R. Klapal - Transport s.r.o. Zdroje: Autor; R. Klapal - Transport s.r.o. 1D: 24

w0 (¢

Obr. 26 Sitovy diagram projektu ,,Vychovy vlastnich tidi¢
Zdroj: autor s vyuzitim MS Project

V sitovém diagramu lze nalézt soubéhy nékterych ¢innosti. Prvnim soubéhem je,
7ze béhem vyplihovani potiebnych piiloh a podepisovani smluv si autor této prace zafidil
vySetteni u praktického I€kate, bez kterého by nemohl absolvovat vyuku a vycvik v autoskole.
Dalsi soub&h nastava, kdyz autor jiz nastoupil ke vstupnimu Skoleni profesni zpuisobilosti fidice
a zarovenn cekal na vydani fidicského prikazu skupiny ,,C*“. Bchem Skoleni profesni
zpusobilosti, po vydani fidi¢ského prikazu skupiny ,,C*“, autor zaroven absolvoval i vyuku
a vycvik ftidicského opravnéni skupiny ,,C+E“ a zavéreéné zkousky pro tuto skupinu.
Po zavéreénych zkouskach na skupinu ,,C+E*“ a profesni zpisobilosti poté zaroven zadal
0 vydani fidi¢ského prikazu ,,C+E*, kde jiz bude vyznacena i profesni zplisobilost. Poslednim
soub&hem je, kdyz si autor béhem ¢ekéani na vydani pamét'ové karty zatidi vypis z evidencni
karty fidice, na jehoZ zakladé mlzZe absolvovat dopravné psychologické vySetteni, a 1ékatsky

posudek o zdravotni zpisobilosti k fizeni motorovych vozidel u svého praktického 1ékate.
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V tabulce Tab. 28 jsou uvedeny naklady jednotlivych ¢innosti v ptipadé, kdy by musel
autor této prace vse hradit sdm a Vv ptipadé prispévkl od Evropského socidlniho fondu (ESF).
Castky u vzdélavacich aktivit jsou ve sloupci ,,Financovani spolu s ESF vypoéteny na zakladé

toho, ze je nejdiive z Castky ze sloupce ,,Financovani autorem‘ ode¢teno DPH a z castky

bez DPH poté vyjadieno 15 %.

Tab. 28 Finanéni naro¢nost jednotlivych ¢innosti

Financovéni | Financovani

jen autorem | spolu s ESF
Vysetteni u praktického lékare 250 K¢ 250 K¢
Vyuka a vycvik fidi¢ského opravnéni skupiny ,,C* 15 609 K¢ 1 935 K¢
Zaveérené zkousky na fidi¢ské opravnéni skupiny ,,C* 700 K¢ 700 K¢
Vydani tidi¢ského opravnéni skupiny ,,C* 50 K¢ 50 K¢
Vyuka a vycvik fidi¢ského opravnéni skupiny ,,C+E* 6 600 K¢ 825 K¢
Vstupni Skoleni profesni zpusobilosti fidice 25410 K¢ 3 150 K¢
Zaveérecné zkousky na fidicské opravnéni skupiny ,,C+E* 700 K¢ 700 K¢
Zavérecné zkouSky vstupniho skoleni profesni zplisobilosti 700 K& 700 K&
Vydani ,rldlocskeho opravnéni skupiny ,,C+E* a osvédceni 50 K& 50 K&
profesni zplisobilosti fidice
Zadost o vydani pamétové karty Fidice 700 K¢ 700 K¢
Vypis Z evidencni karty fidice 20 K¢ 20 K¢
Dopravné psychologické vySetfeni 2200 K¢ 2200 K¢
Lekarsky’ posudgk o zdravotni zptisobilosti K fizeni 250 K& 250 K&
motorovych vozidel
Celkem 53239 K¢ | 11530 K¢

Zdroj: autor

Z tabulky Tab. 28 vyplyva, ze pokud by autor této prace chté€l zacit pracovat jako tidi¢
nakladniho vozidla a musel by si vSe hradit sam, tak ho vSechny tyto tkony vyjdou
na 53 239 K¢. V ptipad¢, Ze autorovi budou vzdélavaci aktivity spolufinancovany z ESF, tak ho
ziskani pottebnych fidicskych opravnéni vyjde na 11 530 K&. Autor této prace diky projektu
POVEZ II tak usetii 41 709 K¢. Vysledny rozdil by mohl byt jesté vyssi, nebot’ 15 % z ceny
vzdélavaci aktivity bez DPH by méla zaplatit firma R. Klapal — Transport s.r.o. Z dtavodu,
ze se ale autor této prace nechtél firm¢ R. Klapal — Transport s.r.o. ,,upisovat®, ze u nich bude
pracovat urcity pocet let, tak se s panem Klapalem dohodl tak, ze si téchto 15 % uhradi sam.

Projekt podpory odborného vzdélavani zaméstnanct je v soucasné dobé (inor 2018)
opét aktivni. V ptipadé, ze by chtéla n€kterd dopravni firma podobnym zplisobem rozsitit sviij
Druhou moZnosti, jak ziskat potfebnd fidicska opravnéni a osvédceni profesni zplsobilosti
ridice, je rekvalifikace. V tomto pfipad¢ ale o prispévek na rekvalifikaci zada sam Zzadatel

0 praci, nikoli zaméstnavatel.

81



ZAVER

Autor se v této diplomové praci zabyval analyzou vozového parku firmy
R. Klapal — Transport s.r.0., analyzou vybrané wvnitrostatni piepravy vozové zasilky
a problémem nedostatku fidict. V prvni kapitole byla provedena multikriteridlni analyza
vozového parku a sitova analyza technologického postupu vybrané vnitrostatni piepravy
Z Chrudimi do Karlovych Vara. V kapitole 1.2 byly uvedeny jednotlivé kroky technologického
postupu spolu se vSemi nalezitostmi, formulédii a doklady, které jsou nutné pro realizaci
piepravy. Vysledkem je Ganttliv diagram technologického postupu piepravy spolu se sitovym
diagramem vyznacujicim jeho kritickou cestu. V kapitole 1.3 jsou poté uvedeny nejcastéjsi

diivody nedostatku Fidi¢t v CR.

V navrhové Casti autor zvolil na zdkladé multikriterialni analyzy nejprve kritéria, podle
kterych se budou vozidla vyfazovat, a urCil potadi dulezitosti téchto kritérii. Jejich potadi urcil
pomoci Fullerovy metody. Fullerova metoda byla zvolena z toho diivodu, Ze na rozdil od ostatni
metod porovnava jednotliva kritéria vzajemné mezi sebou. Kritéria pro vyrazeni byla sefazena
vV poradi: rok vyroby, emisni norma, rok a mésic zakoupeni, stav tachometru a primérna
spotfeba. Metodou WSA bylo poté zjisténo, v jakém potadi se budou stavajici vozidla
vyfazovat. Metodu WSA autor zvolil z divodu, Ze ji povazuje subjektivné za jednodussi.
V praci je uvedeno, Ze nejprve dojde k vyfazeni tahac¢e Renault Premium DXI 440.19, poté
tahate MAN TGA 18.440, nasledné nakladniho automobilu Renault Magnum DXI 520.25
a dalsich. Dale autor v navrhové ¢asti zvolil kritéria pro nakup novych vozidel a potadi téchto
kritérii, na jejichz zaklad¢ byl zvolen vyrobce vozidel, ktera se budou dale potizovat. Kritéria
byla sefazena v pofadi: pofizovaci cena, primérnd spotieba, servisni sit, zaruka a vykon
motoru. Vyrobcem vozidel, ktera se budou nové pofizovat, se stal tahac MAN TGX 18.480.
Nakonec v praci doslo k vytvoteni ¢asovych harmonogrami pro provedeni obnovy vozového

parku a nakup dalsich vozidel. Tato obnova zapoc¢ne v 1. 2. 2018 a skon¢i 1. 7. 2020.

V kapitole 2.2 autor navrhl zménu piepravni trasy z Chrudimi do Karlovych Vard.
Namisto vedeni trasy pres cely Prazsky okruh a Stérboholskou a Jizni spojku navrhl vést trasu
pfes mésto Slany. Timto navrhem doSlo ke zkraceni pfepravni trasy, k Uspofe provoznich
nakladi za mytné a ke snizeni celkové spotieby PHM. Dale bylo autorem navrzeno vyuzit
pro ptepravu jiné vozidlo. Namisto navésové soupravy tvoiené tahacem MAN TGX 18.480
s navésem Krone Cool Liner navrhl taha¢ Volvo FH 13 500 a navésem Krone Profi Liner.

Zména vyberu vozidla rovnéZ umoznila, Ze fidic mohl béhem nakladky a vykladky cerpat
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bezpecnostni piestavku. Dale autor v praci navrhl odevzdavat doklady k nakladu v den
uskutecnéni prepravy, nikoli az v patek, aby mohl dispecer hned druhy den vytvéfet a odesilat
faktury. Diky tomu doslo ke zrychleni celého ptepravniho procesu. Cely technologicky postup
prepravniho procesu po optimalizaci poté demonstroval Ganttovym diagramem a sitovym

diagramem vyznacujicim jeho kritickou cestu.

V kapitole 2.3 autor navrhl feSeni problému nedostatku fidict. Jednalo se o projekt
tzv. ,,Vychovy vlastnich tidict“. Firma R. Klapal — Transport s.r.0. nejprve umoznila autorovi
této prace ziskat pomoci programu Evropské unie ,,Podpora odborného vzdélavani
zaméstnancu 11 fidi¢ska opravnéni skupin ,,C*“ a ,,C+E* a osvédceni profesni zpisobilosti
fidiCe. Nasledné autora sama zaméstnala a postupnym zaSkolovanim, kdy nejprve tidil mensi
vozidla a poté starSi navésové soupravy, mu bylo ptfidéleno vlastni vozidlo. Vysledné ndvrhy

nakonec autor zhodnotil.
Hlavni prinosy diplomové prace:
e analyza soucasného stavu vozového parku firmy R. Klapal — Transport s.r.o.
e vytvofeni casovych harmonogrami pro obnovu a rozsiteni vozového parku
e analyza technologického postupu vybrané vnitrostatni ptepravy vozoveé zasilky
e navrh na zkraceni technologického postupu piepravniho procesu
e navod, jak fesit problém nedostatku fidica

e prohloubeni spoluprace s firmou R. Klapal — Transport s.r.o.
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Priloha A Vypis z vefejného rejstriku

Vypis
z obchodniho rejstiiku, vedeného

Krajskym soudem v Hradci Kralové
oddil C, vioZzka 35893

Datum vzniku a zapisu: 8. fijna 2015

Spisova znacka: C 35893 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové
Obchodni firma: R.KLAPAL-TRANSPORT s.r.0.

Sidlo: Jiraskova 590, 539 73 Skute¢

Identifikaéni Eislo: 044 65 296

Pravni forma: Spole¢nost s ruéenim omezenym

Predmét podnikani:

Silniéni motorova doprava - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami 0 nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k
pfepravé zvifat nebo véci, - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepresahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny
k pfepravé zvirat nebo véci

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
Opravy silninich vozidel

Statutarni organ:

jednatel:
KAMIL KLAPAL, dat. nar. 14. fijna 1978
Fimberk 634, 539 73 Skute¢
Den vzniku funkce: 8. fijna 2015
jednatel:
RUDOLF KLAPAL, dat. nar. 10. zafi 1955
Jiraskova 590, 539 73 Skute¢
Den vzniku funkce: 8. fijna 2015
Pocet ¢lenti: 2
Zpusob jednani: Kazdy jednatel zastupuje spoleénost samostatné. Podepisovani za spole¢nost se
déje tak, Ze k vytiSténé nebo vypsané obchodni firmé spole€nosti pfipoji jednatel
svij podpis.
Spoleénici:
Spolecnik: KAMIL KLAPAL, dat. nar. 14. fijna 1978
Fimberk 634, 539 73 Skute¢
Podil: Vklad: 50 000,- KE
Splaceno: 100%
Obchodni podil: 100%
Druh podilu: zakladni bez zviastnich prav a povinnosti
Kmenovy list: nebyl vydan
Zakladni kapital: 50 000,- Ké
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C.1.3. Misto trvalého nebo povoleného pobytu/sidio
PRAHA 10, SVEHLOVA 1362/36
PRAHA HLAVNI MESTO

v

3. 112006 L
Vozidlo pfevedenc ~ odhiaseno (na koho, kam)
G, SR
’ N
\
1 otisk i
) razitka
v e R
dne Podpis PR

"V PRAHA HLAVNI MESTO

A. Registraéni znacka vozidla 6 A7 9 6 5 8
€.2.1. a C.2.2. Viastnik {pfijmeni a jméno nebo obchodni jméno)

RONAD 8.r.0.,
RCAC 27067696

€.2.3. Misto trvalého nebo povoleného pobytuwsidio

SVEHLOVA 1362/36, PRAHA 10
C€.1.1. a C.1.2. Provozovatel (pfijmeni a jméno nebo obchodni jména)
RCAC
€.1.3. Misto trvatého nebo povoleného pobytu/sidlo

PRAHA HLAVNI MESTO
10.08.2010

v
dne Podpis

Vozidlo pfevedenoc — odhldSeno (na koho, kam)
RENAULT TRUCKS CR, S.R.O.
25096338
KRIZIKOVA 237/36, PRAHA 8

ane 10.08.2010

Podpis

A. Registracnl znacka vozidia

3E84192

C€.2.1. a C.2.2. Vlastnik (pfijmeni a jméno nebo obchodni jméno)
CeoB, ING, A.S.,

caa. MF:::: (ﬁ.&hﬁﬂg ‘%@’Yl/‘iﬂ ‘f;

NA PANKRACI 3%6/60, PRAHA ¢

C.1.1. a C.1.2. Provozovatel (pfijmeni a jménc nebo obchodni jméno)

RUDOLF KLAPAL,

REAC 46464182 _ RGAC P 7 ¥
s " P . £ - S
C.1.3. Misto trvalého nebo poveleného pobytu/sidio €.1.3. Misto trvalého nebo povoleného pobytu/sidio ,I ofisk !
JIRASKOVA 590, SKUTEC ' razitka
v CHRUDIM v S 2
dne 29,09.2010 Podpis dne Podpis B
Vozidlo pfevedenc ~ odhlaseno (na keho, kam) Vozidlo pFevedeno — odhlaseno (na koho, kam)
P it « e 2o e
’ N ’ N
i % : \
1 otisk \ i otisk '
“ razitka ‘\ razitka
,
v Bs o v N i
dne Podpis i gp dne Podpis GOWENS

A. Regislraéniznaéka vozidla

C.2.1. a C.2.2. Vlastnik (pfijmenf a jméno nebo obchodni jménc)

RCAC

€.2.3. Misto trvalého nebo povoleného pobytu/sidio

C.1.1. a C.1.2. Provozovatel (pfijmeni a jméno nebo obechedni jméno)

UREDNI ZAZNAMY

1, Dne 13.11.2006 bylo vydéno ORV &. UAB719995.
2. 10,08.2010 UKONCENT L8
3. Dne 10.08.2010 bylo vydano ORV &. UAH854231.

4

5, 29.09.2010 Dne 29.09.2010 bylo vydédno ORV &.
NE 01.04.2015 UKONCENA LS - VLASTNIK ZRUSEN.

PNE 01.04.2015 BYLO VYDANO ORV C. UAN 277879.
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TECHNICKY POPIS VOZIDLA

ZMENA

ZTP &: gos4-04 ESC:

(ZTP)

Vozidio

|Emise| Motor |

Karoserie

I Rozméry |

Hmotnosti

10 Maximalni zatizeni stfechy [kg:

Napravy

1 Druh vozidia: Hﬂi@ﬂi AUTOMORIL

| 2 TaHAC NAVEST

o

E Kategorie vozidia (zkratka): ns

D1 Tovamiznatka: REPNAULT
D2 Typ: 440 .18 T 4%2 Varianta: 1 120 Verze: 44.0
D.3 Obchodni oznaceni: DREEMTUM DEI ROUTE

m

Identifikatni tislo vozidia (VIN: @R &2 FGRARCI002018
Vyrobee vozidia: RENAULT TRUCKE SaS, LYON, FRANCIE

@

4 Vyobes:  YOLYG BT CORE ., GUTEBORG, RVEDEKO

5 Typ: DT 11 z P3 Palivom
P2 Max. vykon [kW]/ P.4 ot. [min]: J 331’!’1 200 P.1 Zdvih. objem [cm]: 10 837
V.9 Predpis EHK OSN &.: 49 -04 Smérnice EHS/ES 6.:20 0 1/2 1&
V.6 Korigovany souginitel absorpce [m“];o .80 V.7 COp [g.km]:

6 Vyrabee: j;‘l,“-g"%ﬁi}

7 Druh {typ):

8 Vyrobni &islo (nastavby, kabiny):

Roeane: oy BI-BILA GT0KE s

S Podet mist: - celkem: 2 S.1 -k sezeni : 7 8.2 - k stani: [} 9 - lizek: %

11 Objem cisterny [m']:

12 Celkova [mm]: - délka: 6 040 13 - sitka: 2 504 14 - vydka: 3 547
M Rozvor [mm]: 3 8ah
15 Rozméry lozné plochy [mm]: - délka: 16 - Sifka:

G Provozni hmotnost kgl & F¥8 - £ 284

F1  Nejvatsi technicky pfipustnd / F.2 povolena hmotnost kel 1% 000 /13 200

N Nejvatsi technicky pfipusind/povolena hmotnost na napravu [kgl: N.1; N.2; N.3; N.4
§ 000/7 500; 11 500/11 500
17 Nejvétsi svisié slatické zatiZzeni spoj zaflzeni Bsftoénice) [kg]:
0.1 Nejvétsi icky pript piipojného vozidla [kgl: - brzd&ného:
0.2 - nebrzdéného:

| | 18 Nejvatsi technicky pipustnd / F.3 povolend hmotnost jizdni soupravy [kg]: 44 090/44 000

19 Spojovaci zafizen| - druh a typ:

R R ———————
Poget ndprav - z toho pohénényeh: 2~ 3 ZADET $
Kola a pneumatiky na napravé (1-2-3-4-...) - rozm@ry/monté2 (zdvojend = ,,[2]"):

=

201 22.5 X 2.00; 315770 B 22.5 154/150 L
212 22.5 % $.00; 315/70 R 22.5 154/150 L [2]
22 3

128 4

| | T Nejwys&irychlostkmh': S5 & MZKW%&W

Brzdy (ANO/NE): - provozni: R %Eey - ABS: AHO - parkovaci: ANG - odlehéovaci: ANO
Vnéjsi hiuk vozidla [dB (A)]: U.1- stojictho / U.2 of.[min]: BE 1’1 428 U.3 - za jizdy: 7% .3

Spotieba paliva: - metodika: 26 - pii rychlosti [km.h']:

1100 km J:
Pomér vykon/hmotnost [kW.kg']: 28 Retardér: W
9 Razenl prevodovky (MANJAUT): MAN 30 Hydropohon:

Dalsi Udaje viz Gast DALSI ZAZNAMY:

ZAZNAM O SCHVALENI TECHNICKE ZPUSOBILOSTI VOZIDLA

ABEIMINYSEAVENS i i 5 uivi fa s dvasvans v asmssins e sRoans e dn s wons vegly

INASTAVDAT €ty nronssnns sorshaTapnasrihesnnsnthass drcoks eI LECOSNIOL - fisdioniss SRR

Nize podepsany potvrzuje, Ze vozidiu {nastavbé) byla schvalena technicka zplisobilost k provozu na pozemnich komunikacich.

(V pripadé, kdy je technicky prikaz vydan na zaklade schvéleni technické zpusobilosti jednotliveho vozidia, potvrd toto plislusny organ stitni sprdvy a zapiie
¢. j. Rozhodnuti. Pokud se jedna o typové schvéleni vozidia ¢. j. se nezapisuje. U ndstavby se v pripade typového schvaleni napiSe do kolgnky ¢. J. cislo Z1r)

RENAULT TRUCKS GR, s.r.0.

Kiizikova 237/36a, 186 00 Praha 8

5 Tel.: 225 102 510, Fax: 225 102 511

Vozigho:s: = €.k aisasvnaisivnsdnnd e N 1 | éo; 25096338, DIC: CZ2508833;
25.03.2006 Otisk razitka a podpis opravné,

Otisk razitka a podpis opravnéné osoby

(0210001 (0 0) (1= 6 O OB S o s SR e e NN SN S L e T

Doklad o nabyti

vozidia - zéznam

o celnim

projeanavani

.
’
’
'
'

v
N

otisk
razitka

podpis

N
1+
\

i
’

DALSI ZAZNAMY

Zm¥na rozméru pneumatik, rozmEzru, nebo provedeni diskovych kol musi byt

individuidlng schvdlena vyrobcem vozidla.
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L Vozidlo plni poXadavky zdkona &. 56/2001 8b. ve znéni pozd&j¥ich zmén a dopliiki.




Priloha C Priklad objednavky nakladni prepravy

Objednavka nakladni prepravy

Odbératel (objednavatel): Fakturacni adresa Dodavatel:
BASF Stavebni hmoty Ceska republika s. r. o. R. Klapal — Transport s.r.o.
K Majovu 1244 Jiraskova 580
537 01 Chrudim 539 73 Skuted
IC: 402 86 242 IC: 044 65 208
DIC: CZ40286242 DIC: | CZ04485208
Tel.: 480 607 163 Tel.: 606 123 456
Fax: 480 807 118 Fax: 480 123 456
E-mail: | objednavky@basf.com E-mail: | klapal-transport@seznam.cz
Objednavka c.: 20180206022 Vystavil: Novak Pavel
Datum: 8. 2. 2018 Tel.: 776 987 654
Nakladka Vykladka
BASF Stavebni hmoty Ceska republika s. r. o. Karlomix - Trade s r. 0.
K Majovu 1244 Rosnice 63
537 01 Chrudim 360 17 Karlovy Vary
Kontalftm Kudlackova Simona Komal'ttm Novotny Karel
osoba: osoba:
Telefon: 469 607 200 Telefon: 353 563 800
Zboij (né'zev, 15 palet K01
mnozstvi): 5 palet DUO (ADR)
Hmotnost: 21894 kg ADR: B anO OO nNE
- navés/ souprava
- ADR
Poznamky: - nakladkové ckno: 7. 2. 2018 6:00 - 7:00
-  vykladkove okno: 7. 2. 2018 7:00 — 12:00
- nakladka zadem, vykladka bokem nebo zadem
Cena za dopravu: 10 000 K&

Potvrzujeme, Ze jsme uvedli vSechny (daje spravné a Ze jsme dodavateli nezatajili Zadné dllezité
informace o pfepravovanéem zbozi.

V Chrudinmi den 6.2 2018

90

Pavel Novak

Odbératel (jméno a piijmeni tvirce objednavky)




Priloha D ADR osvédceni o Skoleni ridice

ADR DRIVER TRAINING CERTIFICATE
ADR OSVEDCENI O SKOLENI RIDICE
CZ

. 14819
. Talacko
. Rudolf

DN H WN =

. Ceska republika

7 LI

. Ministerstvo dopravy CR
. Platné do/Valid to: 22.11.2020

0 ~N

X

PLATNE PRO TRIDU(Y) NEBO UN é&.:
Valid for class(es) or UN Nos.:

9.V CISTERNACH 10.JINAK NEZ V CISTERNACH
in tanks other than in tanks

sl

2

3

41 42 43
51 52
6.1 6.2

8
9

1. osvédéeni 6. | 2. prijmeni | 3. jiné jméno(a) | 4. datum narozeni | 5. statni
prislusnost | 6. podpis ridiGe | 7. vydévajici organ | 8. platné do (valid to)
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Priloha E Priklad faktury za prepravu

Faktura - Danovy Doklad

¢islo :32018

Dodavatel IC: 4485208  DICCZ04465296

R.KLAPAL-TRANSPORT s.r.o.
Jiraskova 590
530 73 Skuted
Penézni Gstav KB Skuted

Variabiini symbol
Konstantni symbol
Specificky symbol

Gastka

32018
ooos

12 100,00 K |

Cislo iétu
Piijemce Odbératel:  1C-49286242 DIC CZ49286242
adresa: BASF Stavebni hmoty Ceska republika s. . o.
K Majovu 1244
537 01 Chrudim
Platebni podminky s dani
Den splatnosti: 16.03.18
Zpdzsob placeni: prevodnim prikazem
Datum vystaveni dokladu 13.02.18|
Datum uskuteénéni zdaniteiného pinéni 07.02.18|
PolozZka (ceny v K¢ bez dané ) Jedn CenakKé  Mnostvi ks Ceik.Cena bs2DPH  celkem 5 DPH 21%

Uctujeme Vam za vyfizeni Vasi objednavky :20180206022

Pfeprava zbozi z Chrudimi do Karlovych Vart.
PRILOHA C.

10 00O K&
Cena dohodou
CEI O o o N B e L R S e L i L L S L R S s Lo it
sazba bez dané DPH 21% s dani
zakladni 10 000,00 K& 2 100,00 K& 12 100,00 K&

RANERE i ot ion o o S ey e A RS o o i R KA B S e m i 12 100,00 Ké
evidovinna ZU OU Chrudim
Poéet stran 1

Vystavil Kamil Klapal

Telefon 606 123 456

Fax 480 123 456 razitko podpis
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Priloha F Check list

O-BASF

Vo creals chemisiry -

Check list

Vyplni Expedice / To be filled by Outbound Logistics

Referenéni &islo / Loading code / Ladung Code
Planovany datum acas pfijezdu / Planned arrival / Geplante ankunft

| Jooblyeg 2y

F’é'é‘llﬁ‘ ;Z }(Aw(,

Pozadovany typ vozidla dle objednavky : J/
Standard [ ano | " [rhermo | Ano |
o, ADR osvédceni Fidice ANC
ADR - vypinén KONTROLNI ZAZNAM ANOQ =
ADR povinna vybava podle 8.1.6 ADR ANO

il

/3 LI

FEO 3710

VYHOVUJE

NEVYHOVUJE

Vehicie check

FrenBoen

ANO

NE

Poznamky / Vyhrady / Comments:

Stranka 122
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ZAVAZNE PODMINKY / BINDING TERMS AND CONDITIONS / FESTE BEDINGUNGEN

Externi osoba, ktera bude vykonavat vykladku / nakladku v arealu BASF Stavebni hmoty Ceska republika s.r.o. je
povinna seznamit se s timto dokumentem a dodrzovat BOZP, PO a SECURITY pravidla a to v celem arealu
spolegnosti: / The external person / driver entering the BASF site must adhere (o safety and securily rules set for
all areas of the site: / Die externe Person, die die Aufsicht durchfihrt, ist verpflichtet:

Zakonna pauza nesmi byt vykonavana na rampé / The legal break cannot be started while the truck is parked at
the dock /Die legale Pause kann nicht anfangen, wenn der Auflieger bei der Rampe zugestellt ist.

BOZP a PO / Health and Safety & Fire Prevention /ARBEITSSICHERHEIT und FEUERSCHUTZ:

+ pohybovat se ve vymezeném prostoru a po celou dobu mit na sobé reflexni vestu / to move only in approved and defined areas and wear a
reflective vest / sich nur mit der Begleitung von Kontakiperson bewegen

+ v prostoru skladu mit na nohou pevnou obuv s uzavienou patou a $pickou / in the warehouse wear on your feet robust shoes with closed heel
and toe /in dem Laderaum feste Schuhe tragen, mit der geschlossenen Ferse und Spitze

« v uréeném prostoru si pocinat tak, aby svym jednanim nezavdala pfiginu ke vzniku pozaru, vybuchu, ohroZeni Zivota nebo skody na majetku. /
External persons are obliged to behave in such a way at BASF’s premises so as not to give any rise to a fire, explosion, danger to life or damage
to property. / in dem festgelegten Raum sich so benehmen, damit man kein Feuerbrand, Explosion, Lebensgeféhrdung, oder Schaden an
Eigentum der Firma, verursacht

« dodrzovat zakaz koufeni, konzumace jidla a piti. / to observe the smoking ban, eating of meals ban, drinking ban at BASF's premises except for
the designated areas / das Verbot der Konsumation von Getrénken und Speisen, so wie das Rauchverbot einzuhalten

« externi osoby nesméji do arealu donaset a ani v ném pozivat alkoholické napoje ¢i jiné omamné a psychotropni latky. / The external person's
employees must not bring to the campus and consume on campus any alcoholic beverages or other narcotics or psychotropic substances. / die
externen Personen diirfen in das Areal keine Alkoholgetrénke, oder andere Betaubungsmitte! mitzunehmen

+ okamzité nahlasit kazdy vznik pozaru dle pozarnich poplachovych smémic na ohlasovnu pozaru / immediately to report every fire under the fire
alarm guidelines at the fire notification point / bei einem Feuerbrand dieses sofort an der Feuer-mledestelle melden

« zékaz manipulace se zafizenim, nebo vybavenim skladu / do not use or manipulate with any warehouse equipment or facilities of the
hall/building / Verbot der Manipulation von Anlagen und der Ausstattung in der Halle

+ udrzovat minimalni bezpeénou vzdalenost od pohybujicich se paletovych, motorovych nebo regélovych voziku, alespon 1 m. / Keep the safety
distance 1 meter from moving fork lifts, palette jacks. / mindestens 1m Abstand, von den bewegenden Kleinwagen in dem Areal und in der Halle,
einhalten

Security pravidia | Security requlations / Security Regeln:

+ kazdy fidi¢ vstupujici do prostor skladu je povinen uposlechnout a dbat pfikazl skiadnikl a ostrahy / every driver is obliged to obey the comand
of warehouse staff or securily guards in the area / jeder Fahrer der sich in Areal bewegt. ist verpflichtet ailen Nachweisungen der Securily
nachfolgen

Mapa vymezeného prostoru je umisténa viditelné pfi vstupu do skladu a v kancelafi Expedice / The defined area is visible in the
outbound office and at entries to the warehouse /Secunity regulations / Security Regeln:

Dne: /Date:

Podpis externi osoby - fidice
Signature of external person -
Unterschrift der externen

Stranka 2 z 2
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Priloha G Podklady k nakladce

= BASF

We create chemistry

Zakaznik

SAKART, a.s.
Rakovice 170
922 08 RAKOVICE
SLOVENSKO

Prijemce zboii

Rakona Rakovnik
Ottova 402

269 01 Rakovnik II

ICO Odbératele:
DIC Odbératele:

Doprava nakl. auto

Dodaci podminka: CPT - Rakovnik Il
Datum dodani: 08.02.2018

Hmotnost brutto: 2.182,072 KG
Hmotnost netto: 2.010,000 KG

Ména dokladu CzK

603 265 711 p.Svirak

termin dodani 8.2.2018 13:00

netltovat palety

Strana: 1 /
Dodavatel .

BASF Stavebni hmoty Ceska republika s.r.o
K Majovu 1244, 537 01 Chrudim

DIC CZ49286242 1CO 49286242

Dodaci list

Cislo dodavky / Datum dodani
3417265046 /07.02.2018

Va$e objednavka / Datum

SA 002/2017

Nage objednavka / Datum
3408840566 /25.01.2018
Zakaznik

4414444

Sklad

CZ06 BASF Stavebni hmoty - Chrudim

[N

Kéd zbozi Nazev Specifikace Sarze
MnoZstvi MJ Sarze Hmotnost netto
50254005 MasterTop P 617 PTA
210KG Steel drums
2,000 STA 457,000 KG

Nebezpecny ndklad/vlastnosti produktu:

ADR: UN 3082 LATKA OHROPUJTCT ZIVOTNI PROSTREDI, KAPALNA, J.N.
III,

BISFENOLU-A A EPICHLORHYDRINU M <=700)
Oznaceni nebezpeci: 9, EHSM

Teplota ndkladu nesmi klesnout pod teplotu:

.y

(spodni limit)

5400 °C

Zabaleny produkt je treba chrénit pred poklesem teploty pod udanou hodnotu.
Teplota ndkladu nesmi vystoupit nad teplo’tu: (horni l1imit) 30,00 °C

50516536 MasterTop P 617 PTB
180KG Steel drums

1,000 +STA 195,600

Nebezpecny ndklad/vlastnosti produktu:
ADR: UN 2735 AMINY, KAPALNE, ZIRAVE,
4,4-METYLENBIS (CYKLOHEXYLAMIN)), 8,

Doklad vystavilia) :VASAKOVA Veronika Tel: +420-469607-

J.

IT;

N.
(E)

169

(2-

KG

PIPERAZIN-1-YLETHYLAMIN,

BASF Stavebni hmoty Ceska republika s.r.o.
K Majovu 1244 537 01 Chrudim
TEL: +420-469 607 160, FAX: +420-469 607 161

E-mail; objednavky.cz@basf.com

Firma je zapséna Krajskym

soudem v Hradci Kralové,

oddil C, vloZka 4278

dne 20.4.1993
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m BAsF Strana: 2 / 3

; Dodaci list
We create chemistry :

Pfijemce zbozi
Rakona Rakovnik

Ottova 402
269 01 Rakovnik II

Cislo / Datum dodani zbozi

3417265046
K&d zboZi  Nazev Specifikace SarZe
MnoZstvi MJ Sarze Hmotnost netto

Oznacenl nebezpeci: 8
Teplota nadkladu nesmi klesnout pod teplotu: (spodni limit) 5,00 °C
Zabaleny produkt je treba chranit pred poklesem teploty pod udanou hodnotu.
Teplota ndkladu nesmi vystoupit nad teplotu: (horni limit) 30,00 °C
50430323 MasterTop BC 372 CG1 PTA

25,5KG Steel drums

46,000 STA 1.247,980 KG

Nebezpecny ndklad/vlastnosti produktu:
ADR: UN 3082 LATKA OHROZUJIcI ZIVOTNI PROSTREDI, KAPALNA, J.N. (EPOXIDOVA PRYSKYRICE Z
BISFENOLU-A A EPICHLORHYDRINU M <=700), 9, III,
Oznaceni nebezpeci: 9, EHSM
Teplota ndkladu nesmi klesnout pod teplotu: (spodni limit) 5,00 °C
Zabaleny produkt je treba chrénit pred poklesem teploty pod udanou hodnotu.
Teplota nakladu nesmi vystoupit nad teplotu: (horni limit) 30,00 °C
50516527 MasterTop BC 372 PTB
4,5KG Steel drums
46,000 STA 250,792 KG

Nebezpecny ndklad/vlastnosti produktu:
ADR: UN 2735 AMINY, KAPALNE, ZfRAVE‘, J. N. (M-FENYLENBIS (METHYLAMIN), POLYETHERDIAMIN) ,
8 Ily (E)
Oznaceni nebezpeci: 8
Teplota ndkladu nesmi klesnout pod teplotu: (spodni limit) 5,00 °C
Zabaleny produkt je treba chranit pred poklesem teploty pod udanou hodnotu.
Teplota nédkladu nesmi vystoupit nad teplotu: (horni limit) 30,00 °C
57594557 MasterTop TIX 5
10KG Paper, bags
2,000 STA 20,400 KG

Nebezpecny ndklad/vlastnosti produktu:
Teplota ndkladu nesmi klesnout pod teplotu: (spodni limit) 5,00 °C
Zabaleny produkt je treba chrénit pred poklesem teploty pod udanou hodnotu.
Teplota ndkladu nesmi vystoupit nad teplotu: (horni limit) 40,00 °C
50822484 MasterTop F 10

10KG Plastic pail

1,000 STA 10,300 KG

Predal Pf¥evzal

Doklad vystavilia) :VASAKOVA Veronika Tel: +420-469607-169

BASF Stavebni hmoty Ceska republika s.r.o. Firma je zapséna Krajskym
K Méjovu 1244 537 01 Chrudim soudem v Hradci Kralové,
TEL: +420-469 607 160, FAX: +420-469 607 161 oddil C, vlozka 4278
E-mail: objednavky.cz@basf.com dne 20.4.1993
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Zakaznik

SAKART, a.s.
Rakovice 170

922 08 RAKOVICE
SLOVENSKO

Priloha H Potvrzené podklady k nakladce

Strana: 1 / 3

Dodavatel

BASF Stavebni hmoty Ceska republika s.r.o
K Majovu 1244, 537 01 Chrudim

DIC Cz49286242 1CO 49286242

Dodaci list

Cislo dodavky / Datum dodani

13417265046 /07.02.2018

Va\ge objednéavka / Datum

" ISA 002/2017

NaSe objednavka / Datum
3408840566 [25.01.2018
Zékaznik

4414444

Sklad

CZ06 BASF Stavebni hmoty - Chrudim

Pfijemce zboZi

Rakona Rakovnik R
Ottova 402

269 01 Rakovnik IT

1CO Odbératele:
DIC Odbaratele:

INIVARI

Doprava nakl, auto
Dodaci podminka: CPT - Rakovnik 1|
Datum dodani: 08.02.2018
Hmotnost brutto: 2.182,072 KG
Hmotnost netto: 2.010,000 KG
#
Wiéna dokladu CzZK
603 265 711 p.Svirédk
termin dodéni 8.2.2018 13:00
netidtovat palety
Kéd zboZi Nazev specifikace Sarze
MnoZstvi MJ Sar¥e Hmotnost netto

MasterTop P 617 PTA
210KG Steel drums
2,000 STA 457,000 KG

Nebezpecny ndklad/vlastnosti produktu:

ADR: UN 2082 LATKA OHROZUJICI ZrvoTNi PROSTHEDI,
BISFENOLU-A A EPICHLORHYDRINU M <=700), 9, III,
Oznaceni nebezpeci: 2, EHSM

Teplota nadkladu nesmi klesnout pod teplotu: (spodni limit) 5,00 °C
Zabaleny produkt je treba chranit pred poklesem teploty pod udanou hodnotu.

KAPALNA, J.N. (EPOXIDOVA PRYSKYRICE Z

Teplota nakladu nesmi vystoupit nad teplotu: (horni limit) 30,00 °C
50516536 MasterTop P 617 PTB ;

180KG Steel drums

1,000~ STA 195,600 KG

s

Nebezpecny nidklad/vliastnosti produktu: »f
ADR: UN 2735 AMINY, KAPALNE i ZIRAVE , J. N. (2-PIPERAZIN-1-YLETHYLAMIN, 1
4,4-METYLENBIS (CYKLOHEXYLAMIN)), 8, 1I, (E) P ) f R
Doklad vystavilla) :VASAKOVA Veronika Tel: +420-469607-169 ! (;“'
BASH Stavebni huioty Ceska rapublika s.r.o. Firma je 7apséna Krajskym X L K ‘

K Majovu 1244 537 01 Chrudim soudem v Hradci Krilove,

TEL: +420-469 607 160, FAX: +420-465 607 161 oddil €, viozka 4278

E-mail: objednavky.cz@basf.com dne 20,4.1893
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BASF ST

; Dodaci list
We create chemistry

Pfijemce zbozi
Rakona Rakovnik

Ottova 402
269 01 Rakovnik II

Cislo / Datum dodani zbozi

3417265046
Ké6d zboZi Nazev Specifikace SarZe
Mno¥stvi MJ Sarze Hmotnost netto

Oznaceni nebezpeci: 8
Teplota ndkladu nesmi klesnout pod teplotu: (spodni limit) 5,00 °C
Zabaleny produkt je treba chranit pred poklesem teploty pod udanou hodnotu.
Teplota ndkladu nesmi vystoupit nad teplotu: (horni limit) 30,00 °C
50430323 MasterTop BC 372 CG1 PTA

25,5KG Steel drums

46,000 STA 1.247,980 KG

Nebezpecny ndklad/vlastnosti produktu:
ADR: UN 3082 LATKA OHROZUJICI ZIVOTNI PROSTREDI, KAPALNA, J.N. (EPOXIDOVA PRYSKYRICE Z
BISFENOLU-A A EPICHLORHYDRINU M <=700), 9, IIT,
Oznaceni nebezpeci: 9, EHSM
Teplota ndkladu nesmi klesnout pod teplotu: (spodni limit) 5,00 °C
Zabaleny produkt je treba chrédnit pred poklesem teploty pod udanou hodnotu.
Teplota ndkladu nesmi vystoupit nad teplotu: (horni limit) 30,00 °C
50516527 MasterTop BC 372 PTB
4,5KG Steel drums
46,000 STA: 250;792 KG

Nebezpecny ndklad/vlastnosti produktu:
ADR: UN 2735 AMINY, KAPALNE, ZIRAVE, J. N. (M-FENYLENBIS(METHYLAMIN), POLYETHERDIAMIN),
8, II, (E)
Oznaceni nebezpeci: 8
Teplota ndkladu nesmi klesnout pod teplotu: (spodni limit) 5,00 °C
Zabaleny produkt je treba chranit pred poklesem teploty pod udanou hodnotu.
Teplota ndkladu nesmi vystoupit nad teplotu: (horni limit) 30,00 °C
57594557 MasterTop TIX 5
10KG Paper, bags
2,000 STA 20,400 KG

Nebezpecny ndklad/vlastnosti produktu:
Teplota ndkladu nesmi klesnout pod teplotu: (spodni limit) 5,00 °C
Zabaleny produkt je treba chranit pred poklesem teploty pod udanou hodnotu.
Teplota ndkladu nesmi vystoupit nad teplotu: (horni limit) 40,00 °C
50822484 MasterTop F 10

10KG Plastic pail

1,000 STA 10,300 KG

P¥edal Prevzal

Doklad vystavil(a) :VASAKOVA Veronika Tel: +420-469607-169

BASF Stavebni hmoty Ceska republika s.r.o. Firma je zapsana Krajskym
K Méjovu 1244 537 01 Chrudim soudem v Mradci Kraloveé,
TEL: +420-469 607 160, FAX: +420-469 607 161 oddil C, vlozka 4278
E-mail: objednavky.cz@basf.com dne 20.4.1993
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Priloha | Dodaci listy k nakladu

= BASF

We create chemistry

Zakaznik

SAKART, a.s.
Rakovice 170
922 08 RAKOVICE
SLOVENSKO

Pfijemce zbhozi

Rakona Rakovnik
Ottova 402

269 01 Rakovnik II

1ICO Odbératele:
DIC Odbératele:

Doprava nakl. auto
Dodaci podminka: CPT - Rakovnik Il
Datum dodani: 08.02.2018
Hmotnost brutto: 2.348,072 KG
Hmotnost netto: 2.010,000 KG
Ména dokladu CZK

603 265 711 p.Svirak
739 342 672 p.Hanadk
termin dodadni 8.2.2018 13:00

neudtovat palety

Strana: 1 / 3

Dodavatel

BASF Stavebni hmoty Ceska republika s.r.o
K Méjovu 1244, 537 01 Chrudim

DIC Cz49286242 ICO 49286242

Dodaci list

Cislo dodavky / Datum dodéni
3417265046 /07.02.2018

Va$e objednavka / Datum

SA 002/2017

Nase objednavka / Datum
3408840566 /25.01.2018

Zakaznik

4414444

Sklad

CZ06 BASF Stavebni hmoty - Chrudim

A

Kéd zboZi Nazev

Specifikace SarZe

MnoZstvi MJ Sarze Hmotnost netto
50254005 MasterTop P 617 PTA

210KG Steel drums

2,000 STA 100036452 420,000 KG

Commodity code 39073000

Nebezpecny ndklad/vlastnosti produktu:

ADR: UN 3082 LATKA OHROZUJICI Z%IVOTNI PROSTREDI, KAPALNA, J.N.

BISFENOLU-A A EPICHLORHYDRINU M <=700),
Oznaceni nebezpeci: 9, EHSM

IIL,

Teplota nakladu nesmi klesnout pod teplotd: (spodni limit) 5,00 °C
Zabaleny produkt je treba chranit pred poklesem teploty pod udanou hodnotu.
Teplota ndkladu nesmi vystoupit nad teplotu:

50516536 MasterTop P 617 PTB
180KG Steel drums
1,000 STA

Commodity code 39073000

Doklad vystavilla) :VASAKOVA Veronika Tel: +420-469607-169

(horni limit)

30,00 °C

100037982 180,000 KG

BASF Stavebni hmoty Ceské republika s.r.0.
K Mé&jovu 1244 537 01 Chrudim
TEL: +420-469 607 160, FAX: +420-469 607 161

E-mail: objednavky.cz@basf.com

dne 20.4.1993
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Firma je zapsana Krajskym
soudem v Hradci Krélové,

oddil C, vlozka 4278

(EPOXIDOVA PRYSKYRICE Z



- BASF SO

; Dodaci list
We create chemistry Hna RN

Pfijemce zboZi

Rakona Rakovnik
Ottova 402
269 01 Rakovnik II

Cislo / Datum dodani zbozi

3417265046
Kéd zboZi  Nazev Specifikace SarZe
MnoZstvi MJ Sar¥e Hmotnost netto

Nebezpecny ndklad/vlastnosti produktu:
ADR: UN 2735 AMINY, KAPALNE, %IRAVE, J. N. (2-PIPERAZIN-1-YLETHYLAMIN,
4,4-METYLENBIS (CYKLOHEXYLAMIN) ), 8, II, (E)
Oznaceni nebezpeci: 8
Teplota ndkladu nesmi klesnout pod teplotu: (spodni limit) 5,00 °C
Zabaleny produkt je treba chranit pred poklesem teploty pod udanou hodnotu.
Teplota ndkladu nesmi vystoupit nad teplotu: (horni limit) 30,00 °C x
50430323 MasterTop BC 372 CG1 PTA
25,5KG Steel drums
46,000 STA 0018475637 1.173,000 KG
Commodity code 39073000

Nebezpecny ndklad/vlastnosti produktu:
ADR: UN 3082 LATKA OHROZUJTCI ¥IVOTNI PROSTREDI, KAPALNA, J.N. (EPOXIDOVA PRYSKYRICE Z
BISFENOLU-A A EPICHLORHYDRINU M <=700),; 9; III,
Oznaceni nebezpeci: 9, EHSM
Teplota nakladu nesmi klesnout pod teplotu: (spodni limit) 5,00 °C
zabaleny produkt je treba chranit pred poklesem teploty pod udanou hodnotu.
Teplota ndkladu nesmi vystoupit nad teplotu: (horni limit) 30,00 °C
50516527 MasterTop BC 372 PTB
4,5KG Steel drums
46,000 STA 100036472 207,000 KG
Commodity code 39073000

Nebezpecny ndklad/vlastnosti produktu:

ADR: UN 2735 AMINY, KAPALNE, YTRAVE, J. N. (M-FENYLENBIS (METHYLAMIN), POLYETHERDIAMIN),

8, II, (E)

Oznaceni nebezpeci: 8

Teplota ndkladu nesmi klesnout pod teplotu: (spodni limit) 5,00 °C

Zabaleny produkt je treba chranit pred poklesem teploty pod udanou hodnotu.

Teplota ndkladu nesmi vystoupit nad teplotu: (horni limit) 30,00 °C

57594557 MasterTop TIX 5
10KG Paper, bags
2,000 STA 1802170915 20,000 KG
Commodity code 39012090

Nebezpecny naklad/vlastnosti produktu:
Teplota nakladu nesmi klesnout pod teplotu: (spodni limit) 5,00 °C
Zabaleny produkt je treba chranit pred poklesem teploty pod udanou hodnotu.
Teplota nékladu nesmi vystoupit nad teplotu: (horni limit) 40,00 °C
50822484 MasterTop F 10

10KG Plastic pail

Doklad vystavilla) :VASAKOVA Veronika Tel: +420-469607-169

BASF Stavebni hmoty Ceské republika s.r.0. Firma je zapséna Krajskym
K Majovu 1244 537 01 Chrudim soudem v Hradci Krélové,
TEL: +420-469 607 160, FAX: +420-469 607 161 oddil C, viozka 4278
E-mail: objednavky.cz@basf.com dne 20.4.1993
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= BASF

We create chemistry

Pfijemce zboizi

Rakona Rakovnik
Ottova 402

269 01 Rakovnik II

Strana: 3 / 3

Dodaci list

Cislo / Datum dodani zbozi
3417265046

Ké6d zboZi Nazev

Specifikace SarZe

MnoZ¥stvi MJ Sar¥e Hmotnost netto
1,000 STA 641110 10,000 KG
Commodity code 32089091

P¥evzal

Doklad vystavilia) :VASAKOVA Veronika Tel: +420-469607-169

BASF Stavebni hmoty Ceskaé republika s.r.o. Firma je zapséna Krajskym
K Majovu 1244 537 01 Chrudim soudem v Hradci Krélové,
TEL: +420-469 607 160, FAX: +420-469 607 161 oddil C, viczka 4278
E-mail: objednavky.cz@basf.com dne 20.4.1993
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Pfiloha J Nakladni list pro prepravu nebezpeénych véci po izemi CR silniénim

motorovymi vozidly

Prepravni doklad podle kap. 5.4 ADR / Beforderungsdokument geméaR Kap. 5.4 ADR
1. ODESILATEL (Absender): |3. DOPRAVCE (Beforderer):
BASF Stavebni hmoty Ceskd republika s.r.o.
K Mdjovu 1244
(537 01 Chrudim R'Klapal
Tschechische Republik
2.PRIJEMCE (Empfanger): 4. Vozidlo {LKW):
Rakona Rakovnik SPZ (Kennzeichen):
iOttova 402
269 01 Rakovnik I 5E3 8388
SPZ (Kennzeichen):
Identifikagni &fslo latky UN a oficidini pojmenovani pro prepravu {dopln&né technickym ol
SR i .. ndzvem: : Han Druh obalu : PF ni
e i Erheiots ; : - h. : ‘epravni
5 e-li to pofadované), balové skupina a_kéd omezeni pro CEL R RS
< ! p vang) Sonne 3 p: D £ hmotnost kategorie
~ Potetoballl {kg)*
Art der SEsamt: Beférder.
UN Nummer und offizielle Benennung firr die Beférderung (sofern zutreffend ergénzt durch| menge
Nr. die technische Benennung), Nr. Gefahrzettel, Verpackungsgruppe und Versandstiicke (kg) Kategorie
Tunnelbeschrankungscode Anzahl der
Versandstiicke
5 6. 7. 9. 10.
plechovka
UN 3082 ENVIRONMENTALLY HAZARDOUS SUBSTANCE, LIQUID, N.O.S ( epoxidova
1 pryskyfice z bisfenolu a epichlorhydrinu), UN 3082,LATKA OHROZUJICI ZIVOTNI PROSTREDI, 457 3
KAPALNA , J.N. (epoxidova pryskyFice z bisfenolu a epichlorhydrinu), 9, I, { - ) 2
sud
UN 3082 ENVIRONMENTALLY HAZARDOUS SUBSTANCE, LIQUID, N.O.S ( epoxidova
2 pryskyfice z bisfenolu a epichlorhydrinu), UN 3082,LATKA OHROZUJICI ZIVOTN{ PROSTREDY, 1248 3
KAPALNA , J.N. (epoxidova pryskyfice z bisfenolu a epichlorhydrinu), 9, Itl, (- ) 46
plechovka
UN 2735, AMINES, LIQUID, CORROSIVE, N.O.S.( 2-piperazin-1-ylethylamin, 4,4-metylenbis
3 (cyklohexylamin),UN 2735, AMINY,KAPALNE, ZIRAVE, J.N. .( 2-dimethulaminoethanol), 8, I, 196 2
(E) g
i i plechovka
UN 2735, AMINES, LIQUID, CORROSIVE, N.O.S.{ m-fenylenbis ( methylamin)
4 polyetherdiamin),UN 2735, AMINY,KAPALNE, ZIRAVE, J.N. .( m-fenylenbis ( methylamin) 251 2
polyetherdiamin), 8, 1, ( E) 46
7
5
6
7
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10

11

12

13

14

11. Plati pouze pro pfepravu podle 1.1.3.6 ADR / Gilt nur bei Beférderung gemaR 1.1.3.6 ADR

Celkové mnoZstvi nebezpecnych véci na dopravni jednotce (kg / liter) / Gesamtmenge geféhrlicher Giiter je Beférderungseinheit (kg / Liter)

Pfepravni kategorie 0

Beforderungskategorie 0

Prepravni kategorie 1
Beférderungskategorie 1

PFepravni kategorie 2
Beférderungskategorie 2

Pfepravni kategorie 3
Beforderungskategorie 3

Pfepravni kategorie 4
Beforderungskategorie 4

X

X 7

X

X

X

12. Pozndmky (Bemerkungen)

13. o&)@gﬁebsender)

Ceg,
53701 Ch k& fep

C. <24
249 286 2

d‘, > %
eh ih
Ub”“as -mf>tv

O
Dlé 49?86") ijo Ovy

24 =
Datum, razitko a pgdpls! ("1)

S 14. Dopravce (Beforderer)

V244

Datum, razitko a podpis

15. Pfijemce (Empféinger)

Datum, razitko a podpis
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Priloha K Kontrolni zaznam bezpeénostniho poradce ADR

KONTROLN| ZAZNAM BEZPECNOSTNIHO PORADCE ADR

Dopravce R.Klapal Evidenéni ¢islo | 5E3 8388

Jméno fidi¢e Talacko Datum 8.2.2018

Spole¢nost BASF Stavebni hmoty, s.r.o. Chrudim, jako odesilatel a nakladajici organizace nesmi podle
bodu 7.5.1.2 dohody ADR zadit nakladat nebezpetné véci pokud prozkoumani dokumentll, nebo vizualni
prohlidka vozidla anebo jakéhokoliv velkého kontejneru, pouzitého na nakladku prokaze, ze vozidlo, fidi¢,
velky kontejner, anebo jejich vybava neodpovida prislusnym predepsanym ustanovenim dohody ADR
2015.

Prosim odpovézte na nasledujici otazky.

Odpovézte na nasledujici ota';zky a spravnou odpoved oznacte krizkem ANO | NIE
Jste drzitelem platného Osvédceni fidi¢e ADR podle k p 8 2ADR?

X
Uvedte &islo osvédeeni a datum jeho platnosto......,... m)‘ ..........................................
Nachazi sa na Vasi dopravni jednotce zvlastni a doplitkova vybava podle odd. 8.1.5 ADR?

X
(seznam teto vybavy je uvedeny na posledni strané pisemnych pokynt podle ADR)
Jsou komponenty této vybavy, které podiéhaji expiracni dobé pred datumem expirace? %
Jsou soucasti dokumentace posadky vozidla pisemné pokyny podle ADR pfedepsaného vzoru

X
a formatu (tj. v barevném provedeni a formatu A4)?
Je Vase dopravni jednotka vybavena hasicimi pfistroji podle odd. 8.1.4 ADR? X
Jsou tyto pfistroje funkéni, zaplombované, oznagené datumem platné revize, chranéne proti

X
povétrnostnim podminkam, snadno pfistupné a apod.?
Uvedte podet hasicich pfistrojl, jejich obsah a datum nasleduijici revize:
Mate potiebné prostfedky na oznaceni dopravni jedmotky (oranZové tabule, popfipadé

X
bezpeténostni nalepky, nalepky pro latky ohrozujici Zivotni prostfedi a apod.)?
Je lozna plocha vozidla anebo kontajneru ve vyhovujicim technickém stavu (napf. tésnost,

X
celistvost a apod.)
Mate k dispozici dostatek prostiedk( k upevnéni nakladu? X
Vyhovuje Vase vozidlo (vozidla) pfedepsanym ustanovenim, které sa tykaji bezpecnosti, ochrany,

X
Cistoty a vyhovujici prostredky pouzité pro nakladku?
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Po vypinéni kontrolniho zéznamu pfistavite vozidlo k nakladce na misto, které Vam bude urcené, vypnete

motor (krome pripadu kdy je motor potfebny k pohonu pridavnych zafizen() a zabezpedite vozidlo proti pohybu.
Po celou dobu nakladky sa fidite pokyny pracovnika zodpovédneho za nakladku, OVSEM za rozlozeni
a upevnéni nakladu odpovidate VY ! Po ukonceni nakladky vozidlo anebo vozidla oznacite oranzovymi

tabulemi v souladu s pozadavkami dohody ADR (kap. 5.3). Jste zodpovédni za spravné o