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ANOTACE

Tato prace je zamétena na analyzu manipulacni techniky a na analyzu uspotfadani skladu
ve spolecnosti. V teoretické Casti je zamétena na zakladni pojmy logistického systému podniku.
Dale se prace zamétuje na analyzu uspotradani a organizace skladu a analyzu Soucasného stavu
manipulacni techniky ve skladovacich prostorach. Na zéklad¢ zjiSténych informaci jsou
navrzena doporucené feSeni a opatieni na zefektivnéni soucasného stavu koordinace zasob
a skladovani ve spolecnosti. V dalsi ¢asti prace se vytvoii nadvrh na zlepSeni manipulacni
techniky v obou skladech. Zavére¢na ¢ast obsahuje celkové vyhodnoceni organizace

skladovani, tak i vyhodnoceni manipulacni techniky.
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TITLE

Analysis of handling equipment and storage organization in the company Metalcom Inc.

ANNOTATION

This work is focused on the analysis of the logistics system and analysis of the
organization and warehouse storage in the enterprise. The theoretical part focuses on the basic
concepts of enterprise logistics system. Next part is focused on analyzing the current state of
the art handling and storage analysis of the arrangement and organization of the warehouse.
When finding Based on the information solutions are designed and recommended measures to
improve the current state of inventory management and warehousing company. In the next part
of the thesis, a proposal for improvement of the handling technique in both warehouses is
created. The final part contains a comprehensive analysis of the storage and evaluation of the
handling technique.
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UVvOoD

Cilem prace je provést analyzu Stavajiciho stavu uspotadani skladovacich prostor
a analyzu pouzivané manipulacni techniky ve vybrané firm¢. Prace bude rozdélena do Sesti
Casti. V prvni ¢asti je charakteristika zkoumaného podniku, kde autor uvede vyvoj
konsolidovaného obratu a zobrazi ptisobnost firmy na primyslovém trhu. Déle bude zobrazeno
schéma skladi, u kterého bude jejich stru¢ny a informacni popis. Druha ¢ast obsahuje soucasné
uspotadani skladovacich prostor. Dale budou zanalyzovany centralni sklady, se zaméfenim
na skladovaci kapacity a jejich zefektivnéni. Celkové shrnuti organizace skladu bude na konci
druhé ¢asti. Ve tieti Casti je analyza, S jakymi manipula¢nimi technologiemi spole¢nost pracuje.
Na konci tieti ¢asti bude celkové shrnuti manipula¢ni techniky v souc¢asném stavu. Ve Ctvrté
¢asti je navrzeno zlepSeni organizace skladi, u kterych je to nutnosti. V paté ¢asti autor prace

vytvoii navrh na zlepSeni manipulaéni techniky v obou skladech. Zavére¢na ¢ast obsahuje

celkové vyhodnoceni organizace skladovani, tak i vyhodnoceni manipulacni techniky.



1 CHARAKTERISTIKA ZKOUMANEHO PODNIKU

1.1 Zakladni informace o podniku Metalcom, a.s.

Spole¢nost Metalcom Kutna Hora a.s. byla zalozena vroce 1995, kdy vstoupila
na trh v oblasti spojovaciho materialu. V roce 1998 byl do spole¢nosti zaveden systém fizeni
jakosti 1SO 9002. Od roku 1999 spole¢nost expandovala na slovensky trh pod nazvem
Metalcom Cadca s.r.o. Dalsi rozsifeni spole¢nosti probghlo do Polska v roce 2003, kde byla
zalozena sesterska spole¢nost Metalcom Wroclaw. V roce 2009 byl zaveden systém kanban
s ¢arovymi kody. Zacatkem roku 2015 doslo k vétSinové rekonstrukei stavajicich prostori
skladovaci haly spolecnosti Metalcom a.s. Kutnd Hora a nasledné byl spuStén provoz
se zajisténim kompletaci objednavek. (1)

Uz nékolik desitek let je spoleCnost Metalcom a.s. poskytovatelem
spojovaciho materidlu pro primyslovou vyrobu, montaze, stavebnictvi a jiné odvétvi.
Metalcom a.s. je jednim z nejvétsich distributort, jak v Cechéch, tak i ve stfedni Evropg.
Spolegnost patii mezi majoritni distribuce. Firma je velkym distributorem v Cechach,
na Slovensku ale i v Polsku. Analyzované sklady Spolecnosti se nachazeji v Kutné Hofe.
Administrativni budova se nachadzi v obci Umonin, na okresu Kutnd Hora. Spolecnost
Metalcom, a.s. je tuzemsky velkoobchod, ktery je zprostfedkovatelem spojovaciho materialu
pro pramyslovou vyrobu, montaze, stavebnictvi a sluzby s 21letou zkuSenosti a vysokou urovni
péfe o zakaznika. Nabidka z katalogu spojovacich materiald dle norem se pohybuje
kolem 110000 polozek. Spolecnost nabizi Sirokou Skalu materiali v rdznych
pevnostech, druzich zavitl, povrchovych uprav, vcetné¢ vSech specifikaci ve vSech
prumyslovych odvétvich. Firma zaméstnava 80 zaméstnancti. Na obrazku 1 je zobrazeno logo

spole¢nosti. (1)

U00metaicom’

Obrazek 1 Logo spolecnosti

Zdroj: (1)
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Spole¢nost se rozdéluje na dvé ¢asti. V prvnim objektu se nachazi sklad, ve kterém
probiha veskery ptijem zbozi, ndsledna kompletace, prebaleni a expedice k zdkaznikovi. Provoz
uvnitf skladu je zajistén pomoci manipulaéni techniky. V tomto skladu jsou vyuzity veskeré
skladovaci prostory, pomoci né€kolika patrovych regalii a organizéri. Ve druhém objektu
se nachdazeji kancelare pro techniky a vedouci skladu, dale je tu prostor pro vyuziti metody
Kanban a Kompletace. Hlavnim prostorem tohoto skladu jsou tfi mistnosti, které jsou vyuzity
ke skladovani zboZi. Uvnitf skladu zajiStuje provoz manipula¢ni technika. V tomto objektu
jsou vyuzity pouze ptizemni skladovaci prostory. Ob¢é budovy ma spole¢nost Metalcom, a.s.
v pronajmu od CKD Kutns Hora.

1.2 Vyvoj konsolidovaného obratu

V prubé¢hu let 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 spole¢nost navySovala obraty
na prumyslovém trhu. Sloupcovy graf na obrazku 2 znazoriiuje za uplynulé roky vsechny
konsolidované obraty, kdy do téchto obrati jsou zapoCitany i sesterské spolecnosti

na Slovensku a v Polsku. Penézni hodnota v grafu je uvedena v miliardach.

OBRAT MLD (CZK)

Obrazek 2 Graficky vyvoj konsolidovaného obratu
Zdroj: (1), upraveno autorem
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V tabulce 1 jsou zobrazeny konkrétni vysledky konsolidovaného obratu v miliardach.

vvvvvv

materialu na priimyslovém trhu Ceské republiky. (1)

Tabulka 1 Vyvoj konsolidovaného obratu

ROK OBRAT(CZK)
2012 0,558878

2013 0,586585

2014 0,6418445
2015 0,7009665
2016 0,618

Zdroj: (1), upraveno autorem

Firma Metalcom a.s. dodava nejvice produkti na stavbu Zelezni¢niho svrsku
pro soukromé subjekty, které fidi sam stat. V roce 2015 bylo mnoho projektt, kde dobihal
dotaéni program z EU, proto obrat v roce 2015 vyrostl. Rekordni rok to nebyl jen pro firmu
Metalcom a.s., ale 1 pro ostatni firmy, které se zabyvaji stavebnim a strojirenskym primyslem.
V roce 2016 obrat firmy vyrazné klesl, pravé kvuli rozpracovanému dota¢nimu programu,
ktery se ukonc¢uje jednou za dva roky. Pokles obratu je ptiblizné 3 000 000 eur. Vedeni firmy
Metalcom a.s. pfedpoklada, ze obrat zase naroste v letoSnim roce 2017, kdy se dokonci novy

dotacni program.
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1.3 Pisobnost spole¢nosti na primyslovém trhu

Udaje o puisobnosti v primyslu jsou znazornény na obrazku 3. Z tohoto vyplyva,
ze spoleCnost Metalcom a.s. zajistuje zasobovani spojovacim materidlem, nejvice oblast
stavebnictvi a strojirenstvi, a to v nadpoloviéni vét§ing. Dale piisobi v dalSich oblastech
primyslové vyroby v nemalém procentudlnim zastoupeni, kdy se jedna o automobilové,

energetické, elektrotechnické, hutnické, a jiné odvétvi.

PUSOBNOST - V PRUMYSLU

m STAVEBNI
= STROJIRENSKE
= AUTOMOBILOVE

m ENERGETICKE h\
m ELEKTROTECHNICKE
m HUTNICKE

m OSTATNI

Obrazek 3 Pasobnost v primyslovém trhu
Zdroj: (1), upraveno autorem

Zde je znazornéno procentudlni zastoupeni Uc€asti spolecnosti v primyslovych
odvétvich. Velkou prioritou je stavebni a strojirensky prumysl, ktery zastupuje nadpolovi¢ni
vétSinu pramyslové vyroby ve firm&. Spole¢nost se ve stavebnim priumyslu specializuje
na dodavky veskerého stavebniho materidlu. Ty to dodavky jsou zaméfeny na spojovani
jakéhokoliv materialu na stavbé. Nejcastéjsi objednavky z rozsahlého sortimentu, jsou nyty,
vruty, hiebiky, kotevni technika a jiné. Ve strojirenstvi se spolecnost specializuje na riizny
druh materialu, nejdodavanéj$im materidlem jsou napf. Srouby, matice, podlozky, pera

Vv riznych provedenich materidlu a dalsi.
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1.4 Schéma skladu — pidorys

Aredl spole¢nosti Metalcom, a.s. je V uzavieném arealu spolecnosti CKD Kutné Hora,
kde se nachazi i skladové prostory jinych spole¢nosti. Na obrazku 4 je zobrazeno schéma
analyzovanych skladi. V roce 2015 byl zrekonstruovan sklad €. 1, v kterém neni potieba
provadét jakékoliv zmény tykajici se skladovaciho systému, nebot” je zde vyuzita maximalni
kapacita skladovaciho mista. V tomto skladu ¢.1 je ale potfeba zanalyzovat manipula¢ni

techniku a moznost inovace a zefektivnéni manipulaéni techniky.

Obrazek 4 Pudorys skladii Metalcom a.s. Kutna Hora
Zdroj: autor

Ve sklade ¢. 2 je nedostatecné vyuziti skladovacich moznosti, pfi¢emz nejsou vyuzity
vyskové skladovaci prostory. Sklad €. 2 postrada nékolik dualezitych soucasti, jako je misto
ke kompletaci objednavek, balici stroj pro paletové zbozi atd. Co se tyce manipulaéni
techniky u skladu ¢. 2, je potieba provést analyzu S ohledem na jeji obnovu a s ohledem
na ekologii, nebot’ tato technika je pouzivana ve vnitinich, tak i ve venkovnich prostorach
spole¢nosti. Venkovni prostory slouzi ke shromazd’ovani prazdnych, manipulac¢nich

jednotek, a také k uskladnéni dvoutunovych dievénych prazcu.
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1.5 Skladovaci procesy

Pracovni doba zacina ranni sménou v 6:00 hodin a kon¢i ve 14:00 hod. Pracovni proces
odpoledni smény je od 14:00 hod. do 22:00 hod. V obou sménach se vSichni zaméstnanci
sejdou v prostorach skladu (obrazek 5). Zde vedouci skladu provede instruktaz, ve které
informuje zaméstnance o vSem dilezitém pro chod skladu, zejména na co je potieba dbat
zvysené pozornosti co je nového ve skladu, napt. pfesunuté zbozi nebo zbozi, které jesté
nedostalo svou lokaci. Vedouci skladu provede proskoleni zaméstnanciim ohledné bezpecnosti

prace a jinych nalezitosti a rozd¢€li pracovni napln.

Obrazek 5 Venkovni pohled na sklad ¢.1

Zdroj: autor

Vedouci skladu, nebo odpovédny pracovnik pravidelné pfijima zpracované objednavky
od obchodniho oddéleni, tyto nasledné pteposle na ptijem objednavek do provozniho skladu.
Po pfijeti objednavky na sklad, skladnik automaticky piipravi zboZi S pomoci manipulacni
techniky do prostor pro expedici. Objednané zbozi se musi pied expedici zkompletovat
a ulozit do vhodnych a bezpe¢nych obali. Skladnik potvrdi zpét do obchodniho oddéleni,
Ze je objednavka s timto oznacenim pfipravena k expedici. V objednavce si objednavatel
rozhodne, zda chce zbozi dopravit na uréité misto a o dobé dodani, nebo si pro objednané zbozi
zajisti svou dopravu na své naklady. V obchodnim oddéleni, vedouci skladu ulozi objednavku

do archivu na dobu 5 let, kvuli pfipadné reklamaci.
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2 SOUCASNE USPORADANI SKLADU

Objekt firmy Metalcom a.s. Kutnd Hora se skladd ze dvou skladl, které slouzi
k manipulaci a skladovani zbozi. V okoli skladu jsou prostory, které nabizeji sluzby

pro zakazniky. Sluzby jsou rozdéleny na reklamaci zbozi, Kanban a Kompletace.

2.1 Sklad¢. 1

Budova s oznacenim €. 1 je sklad, ktery byl zmodernizovan v roce 2015 z hlediska
skladovaciho usporadani, a to tak, ze uvnitt skladu byly nainstalovany nové regaly, které spliuji
veskeré bezpe€nostni normy a piedpisy. Ve skladu se nachazi na dvou mistech prostor,
ve kterém je provadéna kompletace objednavek pro oba sklady. Pomoci pocitace
jsou objednavky piijaty do skladu z obchodniho oddéleni, nasledné je zde objednavka
zkompletovana, fadn€ oznacena a ptipravena k expedici zdkaznikovi. O pfipravené objednavce

k expedici je nasledné pres pocita¢ informovano obchodni oddé¢leni.

Obrazek 6 Stavajici stav uvnitf skladu €. 1
Zdroj: autor

Soucasti skladu je prostor, kde je skladovano reklamované zbozi k naslednému vytizeni
dle reklamacnich fada. Dale se ve skladu ¢. 1 nachazi prostor, ve kterém je provadén piijem
zboZi k naskladnéni do skladovacich prostor (viz obrazek 6). V prostorach skladu je veskera
manipulace zbozi provadéna pomoci nizkezdvizné a vysokozdviZzné manipulacni techniky,

ktera je z vySe uvedeného dlivodu vnitinich prostor pohdnéna elektrickou energii.
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Dobijeni manipulaéni techniky ve skladu €. 1 je z diivodu pferuseni pracovni doby
provadéno v dobé od 22:00 hod do 06:00 hod. Elektrické voziky se dobijeji na dvou uréitych
a oznacenych mistech uvnitt skladu. V blizkosti nabijeciho prostoru je také oznacen a vymezen
prostor pro ukladani odpadu. Ve vnitinich prostorach skladu, jsou specialni popelnice
pro tfidéni odpadu. Specidlni popelnice umoziuje tidit odpad na sklo, plast, papir. Kazdy den
po odpoledni, pracovni dobé skladnik vysype popelnici do kontejneru ve venkovnich
prostorach. Kontejner s odpadem odvazi po objednavce specialni sluzba jednou za tyden,
nebo podle mnozstvi odpadu. Nakres je zakreslen v jednotkach [1J=1m]. Schéma skladu ¢. 1

je zobrazeno na obrazku 7 a také v priloze A.
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Obrazek 7 Padorys skladu ¢. 1
Zdroj: autor
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2.2 Sklad ¢. 2

Ve skladu €. 2 se nachazeji prostory, které maji vice vyuziti pro spole¢nost
Metalcom a.s. Tyto prostory se rozdéluji na skladovaci ¢ast, Kompletaci, systém Kanban
a obchodni oddéleni. VSechny ptichdzejici objednavky jsou zavedeny do skladu €. 1 na uréené
misto kompletace. Tyto objednavky jsou piedavany v potadi piijeti. Zbozi po zkompletovani
je zabaleno na balicim stroji a oznaceno jesté téhoz dne. Oznaceni objednavky obsahuje
informacni udaje napt. vaha, znacka, pocet kust objednaného zbozi, datum daného dne, adresa
ptijemce a odesilatele. Hlavni manipula¢ni jednotky jsou plechové boxy a europalety.
Dulezitym faktorem spoleénosti je nepietrzité spojeni mezi logistickou centralou a externimi
sklady. Uspotadani skladu €. 2 ve vnitini ¢asti je zobrazena na obrazku 8. Expedice probiha

ve tfech rezimech:

e Cyklickém rezimu, podle nastaveného harmonogramu.
e  Automatickém rezimu, pokud mnoZzstvi boxu ptekroci paletovou jednotku.
e  Urgentnim rezimu napt. v dob€ nahlého naristu pozadavku na nékterych z dodavanych

prvkd.

Obrazek 8 Stavajici stav uvnitf skladu ¢&. 2

Zdroj: autor
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Skladovaci ¢asti se rozdé€luji do 3 prostort. Ve skladovacich ¢astich, se nachazi prostor
pro uskladnéni zboZi. Skladovaci prostory nemaji zadné skladovaci usporadani. V prvni fadé
neni vyuzit vySkovy prostor, tudiz ve skladé neni vyuzita maximalni kapacita. Palety
jsou uskladnény pouze v jedné vrstvé. Ve skladovaci ¢asti jsou zabudované odvétravaci Sachty,
proto v prostorach skladu, manipuluji se zbozim pouze vysokozdviZzné manipula¢ni voziky

na naftu a plyn. Znazornéné schéma skladu ¢. 2 je na obrazku 9, a také v priloze B.

o 70 - 38 -

16

OBCHODN KANBAN | KOMPLETACE
ODDELENI

26 |, 34 L 0 |L 2 L 14 | 1
4 A P4 /N

108

= - europaleta rozméry 1200x800
paleta mars rozméry 800x600

Obrazek 9 Pidorys skladu ¢. 2
Zdroj: autor
Skladové prostory jsou rozd€leny a oznaCeny A, B, C, jejich kapacita zbozi je uvedena

v informacni tabulce 2.

Tabulka 2 Sklad ¢. 2 - kapacita zbozi v sou¢asném stavu

Skladovaci ¢ast Europalety — po¢et ks Palety mars — pocet ks
A 54 200
B 202 0
C 28 50
Celkem 284 250

Zdroj: autor
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2.3 Sluzby
Spole¢nost Metalcom a.s. Kutna Hora nabizi nejen svoji kvalitu zbozi, ale také systém

Kanban a Kompletaci zbozi.

2.3.1 Kanban

Je to japonsky systém dilenského fizeni vyroby, podstata koncepce Kanbanu je zalozena
na poskytnuti pouze téch komponent ze strany dodavatele, skladu nebo vyroby,
které jsou zapotiebi, v daném mnozstvi a v daném cCase tak, aby neexistovaly zadné prebyte¢né
inventafte. O tom, jaké casti budou jednotlivd pracovisté potiebovat, informuji Stitky
(KANBAN), které cirkuluji v ramci jednotlivych dilen. Informac¢ni logo sluzby Kanban

je zobrazeno na obrazku 10. (1)

metalcom’
KKANBAN

Obrazek 10 Systém KANBAN
Zdroj: autor

2.3.2 Kompletace

Kompletace zbozi ve skladech je provadéna po obdrZzeni objednavky z obchodniho
oddéleni. Pomoci vySe uvedené metody Kanban jsou sestavovany jednotlivé komponenty
objednavky na ptani zakaznika. Nasledné jsou baleny do celku pomoci krabic nebo boxu
a timto je objednavka zkompletovana pro expedici. Objedndvka se kompletuje do celku
v kazdém piipadé, at’ se jedna o samostatny spojovaci dil nebo o Gpln¢ jiny material. Informacéni

logo sluzby Kompletace je zobrazeno na obrazku 11.

e
(<]

metalcom’

Kompletace

Obrazek 11 Systém KOMPLETACE
Zdroj: autor
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2.4 Manipulacni jednotky

Pro manipulaci s materialy mezi jednotlivymi pracovisti, se vyuzivaji dvé zakladni
manipulacni jednotky. V prvnim ptipadé se jedna o europalety. Pro ptepravu objemnéjsich dilt,
se pouzivaji klasické dfevéné europalety. Pro piepravu a uskladnéni Sroubi, matic a veskerych,
drobnych, spojovacich materialti se pouzivaji palety Mars. Ve venkovnich prostorach arealu
jsou ulozeny prazdné manipulacni jednotky. Tyto jednotky se pouzivaji pro nové objednavky,
ale také pfi velkém mnozstvi se odvazeji do jiného arealu spolecnosti.

Europalety a palety Mars patii do manipula¢nich jednotek II. fadu. Manipula¢ni
jednotky jsou pfizpusobeny k mechanizované nebo automatizované manipulaci,
k meziobjektové a vn&jsi dopravé. Manipulacni jednotka II. fadu je urCena vyhradné
k vnitro-skladové manipulaci, tudiz mize byt nazyvana jako skladova jednotka. Hmotnost

téchto jednotek je 250 - 1 000 kg. (4), upraveno autorem

2.4.1 Europaleta

Europaleta se pouziva jako vyménna paleta (obrazek 12), coz znamena,
ze se po vyprazdnéni pouziva znovu pro nakladku dalsiho zbozi, nebo se vraci spedi¢ni firmé.
Smyslem vyuziti téchto palet je dokonalé vyuziti prostoru pii piepravée,
coz je dosazeno detailnim normovanim vSech parametri europalet. Pokud je europaleta
poskozend nebo zdeformovand, skladnik ma povinnost pfelozit zboZzi na novou vyhovujici
europaletu. Dale skladnik musi okamzité odstranit poskozenou europaletu z pracovni plochy
skladu, na vyhrazené misto odpadu. Informaéni tabulka 3 obsahuje parametry manipulac¢ni

jednotky, ktera je pfevazné pouzita ve skladu ¢. 1.

Tabulka 3 Manipula¢ni jednotka - Europaleta

Rozméry 1200 x 800 x 144 mm
Hmotnost 20 kg
Nosnost 0 <1500 kg
Material drevo

Zdroj: (2), upraveno autorem
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Obrazek 12 Manipulaéni jednotka-Europaleta
Zdroj: autor

2.4.2 Paleta Mars

Palety Mars jsou odolné a dobfe stohovatelné kovové bedny, které slouzi
ke skladovani zbozi. Jejich vyhodou je velka nosnost. Palety Mars slouzici v sou¢asném stavu
jsou zobrazeny na obrazku 13. Tyto manipulaéni jednotky jsou V soucasné dobé vyhovujici.
Obcas dojde k deformaci palet mars pii manipulaci s VZV. Pokud dojde k zdeformovani palety
mars, skladnik je povinen pielozit zbozi do jiné palety mars, kterd je ulozena ve venkovnich
prostorach skladu. Zdeformovanou paletu mars odstrani skladnik z pracovni plochy skladu.
Palety Mars slouzi ke skladovani zbozi uz nékolik desitek let. Informacni tabulka 4 obsahuje
parametry manipula¢ni jednotky, ktera je pievazné pouzita ve skladu ¢. 2 a v okolnich
prostorach skladu. Palety Mars se vyuzivaji ke skladovani vicekusového zbozi. Systém

skladovani palet mars, je povoleno do 6 vrstev na sebe.

Tabulka 4 Manipulaé¢ni jednotka - Paleta Mars

Rozméry 800x600x600 mm
Hmotnost 40 kg
Nosnost 750 kg
Material kov

Zdroj: (3), upraveno autorem
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Obrazek 13 Manipulaéni jednotka - Paleta Mars

Zdroj: autor

2.5 Zavér analyzy soucasného usporadani sklada
V této cCasti autor prace zrekapituluje soucasny stav obou skladu, jejich sluzby

a manipulacni jednotky.

25.1 Analyza skladu ¢ 1

Sklad €. 1 byl zmodernizovan v roce 2015, kdy ve sklad€ doslo k novelizaci regalového
systému. Uvnitt skladu jsou dvé vymezena mista pro kompletaci zbozi. Kazdé misto
kompletace obsahuje pocita¢, ktery pfijimd objednavku nebo odesila potvrzeni
0 zkompletovaném zbozi. Vedle prostoru pro kompletaci zbozi se nachazi balici stroj,
ktery slouzi k zabaleni zboZi v manipulacnich jednotkach. Tento balici stroj je v celém skladu
jediny a také plné€ vyhovujici. Souc¢asti skladu je prostor pro reklamaci zbozi, ve kterém nejsou
potieba zadné zmény. Venkovni prostor je vyuzit K parkovani nakladniho vozidla pro nakladku
¢1 vykladku zbozi. Déle v okoli skladu jsou uskladnény manipula¢ni jednotky. Hlavni
manipulacni jednotkou uvnitt skladu je europaleta. V prostoru u kompletace objednavek bude
zruseno misto pro dobijeni elektrické energie, protoZze neni vhodné umisténo. V piipade,
ze tento nabijejici vozik neni vyuzit hned v rannich, pracovnich hodinach, je ptekazkou
v prijezdu ze skladového prostoru do druhého. Z toho duvodu vyplyva, Zze bude vymezené
misto pro dobijeni elektrické energie presunuto do vhodného prostoru. Tento sklad neni potfeba
ménit z hlediska uspotadani skladovaciho systému, ale budou navrhnuty nové prostory

pro nabijeni manipula¢ni techniky.
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2.5.2 Analyza skladu ¢ 2

Ve skladé¢ €. 2 se nachézi hlavni 3 skladovaci prostory, ve kterych je uskladnéno veskeré
zbozi. Uskladnéné zbozi nema zadné skladovaci usporadani. Uvnitt skladu je vyuzit pouze
lozny prostor, coz znamena, ze zbozi neni uskladnéno ve vice vrstvach. Tot’ znamena, ze sklad
ztraci své vyuziti ohledn€ kapacity zbozi. Vyhrazené misto pro kompletaci zbozi se v téchto
skladech nevyskytuje. Dale také chybi balici stroj pro baleni zbozi. Baleni, vykladka a nakladka
V soucasném stavu je pouze ve skladu ¢. 1. Sklad postradd i vyznaCené parkovaci misto
pro nakladni vozidlo. Soucasti skladu jsou prostory pro sluzby kanban a kompletace, které¢ byly
zmodernizovany V roce 2015. V prostorach sluzeb neni zména potieba, co se tyce skladu.
Dulezity faktor celého aredlu ve firmé Metalcom a.s. Kutnd Hora je obchodni oddéleni
pro zaméstnance, které se nachazi ve skladu €. 2. Hlavni manipulacni jednotky jsou palety mars
a europalety. Ob¢h europalet ve skladech je nepietrzity. Pokud se pfi manipulaci europaleta
zdeformuje, je skladnik povinen okamzité odstranit paletu ze skladovacich prostor a vymeénit
ji za europaletu, kterd je stavu zplsobild. Zpiisobilé europalety jsou uskladnény v okolnich
prostorach skladii. Palety mars jsou odolné a dobie stohovatelné kovové bedny, které slouzi
ke skladovani zbozi. Jejich vyhodou je velkd nosnost. Tyto manipula¢ni jednotky
jsou v soucasné dobé vyhovujici. Palety Mars se vyuzivaji ke skladovani vicekusového zbozi.
V tomto skladu je potieba nové navrhnout celkové usporadani skladu, zejména skladovaci

systém, misto ke kompletaci a balici stroj.
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3 SOUCASNY STAV MANIPULACNI TECHNIKY

Spolecnost Metalcom, a.s. Kutnd Hora se vyhradn¢ zabyva velkoobchodni ¢innosti
v prumyslovém oboru spojovacich materialti, kde ke své ¢innosti pouziva skladovaci prostory,
ve kterych je veskerd manipulace provadéna manipulaéni technikou. K manipulaci zbozi
ve skladovych prostorech je aktualné vyuzivano 5 elektrickych manipulaénich voziki. Dale
k manipulaci zbozi ve venkovnich prostorech je vyuzit naftovy a plynovy manipulaéni vozik.

Pro manipulaci zbozi pii nakladce a vykladce jsou pouzivany dva paletové voziky.

3.1 Nizkozdvizny vozik — paletovy vozik

Paletovy vozik slouzi k usporddani manipulaénich jednotek V prostorach skladu,
které nejsou dostupné pro vysokozdvizny vozik. Déle nizkozdvizny vozik slouzi k manipulaci
v nakladnim prostoru vozidla pfi nakladce a vykladce. Paletovy vozik je zobrazen

na obrazku 14 a jeho technické udaje obsahuje tabulka 5.

Obrazek 14 Paletovy vozik FEBA PRAHA
Zdroj: autor

Tabulka 5 Paletovy vozik FEBA Technické udaje

Pohon Neni
Nosnost 2 300 kg
Rok vyroby 1998
Pocet kust 2

Zdroj: autor
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3.2 Vysokozdvizny vozik — elektricky

Elektrické manipulacni voziky slouzi k manipulaci zbozi vyhradné ve skladu
¢. 1. V soucasné dob¢ sklad ¢. 2 neni prizptisoben K pouziti manipulacnich elektrickych vozik.
Elektrické voziky se ve skladu €. 1 nabijeji ve dvou vyznacenych mistech, a to vzdy mimo
pracovni dobu, aby byly pro provoz skladu plné ptipraveny. Jednou za rok se provadi
na manipulacnich vozicich celkova kontrola a revize vsech elektrickych ¢asti. Servis a revize

provadi specializovana firma, a to dle platnych norem.

Obrazek 15 Vysokozdvizny vozik STILL RX 20-16

Zdroj: autor
Pro vysokozdvizné voziky typu Still RX 20-16 na obrazku 15, je vyhrazeno

nabijeci misto uvnitf skladu ¢. 1, kde se nachazi specidlni nabijeC¢ka pro dany typ.
V tabulce 6 jsou technické tidaje o elektrickém manipula¢nim voziku Still RX 20-16.
Tabulka 6 STILL RX 20-16 - Technické udaje

Pohon Elektro
Nosnost 1 600 kg
Rok vyroby 2007
Druh zvedaciho stozaru Teleskopické zvedaci zatizeni
Zdvih 3175 mm
Délka vidlic 1200 mm
Baterie 48 V 625 Ah
Pocet kust 2 ks

Zdroj: autor
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3.2.2  Elektricky manipulacni vozik STILL RX 50-13

Obrazek 16 Vysokozdvizny vozik STILL RX 50-13
Zdroj: autor

Pro vysokozdvizné voziky typu Still RX 50-13 na obrazku 16, je vyhrazeno
nabijeci misto uvnitt skladu ¢. 1, kde se nachéazi specidlni nabijeCka pro dany typ.

V tabulce 7 jsou technické tidaje o elektrickém manipula¢nim voziku Still RX 50-13.

Tabulka 7 STILL RX 50-13 - Technické udaje

Pohon Elektro
Nosnost 1250 kg
Rok vyroby 2006
Druh zvedaciho stoZaru Teleskopické zvedaci zatizeni
Zdvih 4 430 mm
Délka vidlic 1200 mm
Baterie 24V 805 Ah
Pocet kusi 3ks

Zdroj: autor
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3.3 Vysokozdvizné voziky — LPG, DIESEL
Hlavni vyhodou plynového vysokozdvizného voziku je snadny start a tichy provoz.

V zimnim obdobi se u naftového voziku objevuji komplikace se startovanim.

3.3.1 Plynovy manipulacni vozik TOYOTA 42 - TFG15

Tento vysokozdvizny vozik, slouzi k manipulaci zbozi ve skladu ¢. 2, ale také i mimo
skladovaci prostory. Jeho manipulace je predevsim s paletami (viz obrazek 17),
ale také s prazdnymi plechovymi boxy, které firma pouziva jako manipulacni jednotku.
U plynového manipulacéniho voziku se provadi servis a celkova kontrola jednou za ptl roku.

Servis provadi specializovana firma.

Obrazek 17 Vysokozdvizny vozik TOYOTA 42-FG15
Zdroj: autor
Technické tidaje 0 VZV Toyota 42-FG15 jsou zobrazeny v tabulce 8.

Tabulka 8 TOYOTA 42-FG15 - Technické tdaje

Pohon Plyn
Nosnost 1500 kg
Rok vyroby 2003
Druh zvedaciho stozaru Teleskopické zvedaci zatizeni
Zdvih 3300 mm
Vyska zatizeni 2120 mm
Pocet kust 1 ks

Zdroj: autor
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3.3.2 Naftovy manipulaéni vozik LINDE H20

Tento vozik se pouziva k manipulaci plechovych boxti a kK pfemisténi dievénych prazc.
Jeho provoz je ve skladu ¢. 2 a pro veskeré venkovni zpevnéné prostory (viz obrazek 18).
Pravidelny servis dieselového manipula¢niho voziku se provadi v pravidelnych intervalech

jednou za pul roku a tento provadi specializovana firma dle platnych norem.

Obrazek 18 Vysokozdvizny vozik LINDE H20

Zdroj: autor

Technické udaje o naftovém vysokozdvizném voziku Linde H20 jsou zobrazeny

v tabulce 9.
Tabulka 9 LINDE H20 - Technické udaje

Pohon Diesel
Nosnost 2 000 kg
Rok vyroby 1998
Druh zvedaciho stoZaru Teleskopické zvedaci zatizeni
Zdvih 4750 mm
Vyska zatizeni 2 900 mm
Pocet kust 1 ks

Zdroj: autor
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3.4 Zavér analyzy soucasného stavu manipula¢ni techniky
Jedna se o shrnuti manipulacni techniky ve skladu ¢. 1 a skladu €. 2, a na zavér
této kapitoly autor prace uvede negativni vlivy manipulacni techniky pro oba sklady v arealu

Metalcom a.s. Kutna Hora.

3.4.1 Analyza skladu ¢. 1

Manipulaci ve sklad¢ ¢. 1 provadi prevazné vysokozdvizné voziky, které jsou pohanény
elektrickou energii. Dal§i manipulacni technikou je paletovy vozik, ktery slouzi k uspofadani
manipulacnich jednotek v prostorach skladu, které nejsou dostupné pro vysokozdvizny vozik.
Vozik je ovladan rucné a neni nijak pohanén. Paletovy vozik je vhodny, také pro manipulaci
se zbozim uvniti ndkladniho vozidla pfi nakladce. V soucasném stavu jsou 2 paletové voziky
ve skladovych prostorech skladu. Z toho jeden vozik neni schopny pro manipulaci se zbozim,
protoze jeho zvedaci hydraulika ma poruchu. Druhy vozik nema Zadnou poruchu. Nakladka
a vykladka zboZi je pouze u skladu €. 1 ve venkovnich prostorach, tudiz jeden paletovy vozik
¢. 1 jsou elektrické vysokozdvizné voziky. Tyto voziky maji na starost veskerou manipulaci
se zbozim ve skladu €. 1, maji ve sklad¢ dvé urcend mista pro dobijeni baterek mimo pracovni
dobu. Uvnitt skladu slouzi 5 elektrickych vysokozdviznych vozikd ztoho 2 jsou typu
RX 20-16 s nosnosti 1,6t, a zbylé 3 vysokozdvizné voziky typu RX 20-13 s nosnosti 1,3t. Stafi
manipulacni techniky je za hranici 10 let, tudiZ se z hlediska nakladii a vykonnosti nevyplati.

Manipulacni technika je zastarald a opotfebovana.

3.4.2 Analyza skladu é& 2

Veskerou manipulaci se zboZim ve skladé €. 2, obstaravaji vysokozdvizné manipula¢ni
voziky, které jsou pohdnény naftou a plynem. Naftovy vysokozdvizny vozik ma nosnost 2 t.
Plynovy vysokozdvizny vozik ma nosnost 1,5 t. Manipulacni technika je velmi zastarala,

a ma spousty nedostatkd k manipulaci ve skladech.

3.4.3 Vlivy manipulacni techniky na oba sklady
Negativni vlivy veskeré manipulacni techniky v obou skladech:

e Drahy a Casto opakovany servis.

e Nosnost

e Casté doplitovani paliva nebo plynové bomby, kviili velké spotiebé paliva.
e Komplikace s dodanim nahradnich dila.

e Velice opotfebované ovladaci paky k manipulaci voziku.
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4 NAVRH NA ZLEPSENI ORGANIZACE SKLADU

Nové navrhy se zaméfenim na organizaci skladu pro spole¢nost Metalcom a.s.,
JSOu navrzeny autorem prace V kapitolach 4.1;4.2. Skladovaci vybaveni pro oba sklady

je navrzeno od specialnich, logistickych spole¢nosti Jungheinrich a Still.

4.1 Navrh organizace skladu ¢. 1

Stavajici uspofadani organizace skladu ¢. 1 byla provéfena autorem prace
a vyhodnocena jako vyhovujici. Vzhledem k vySe uvedenému, neni novy ndvrh regalovych
systémi soucasti prace. Pii analyze skladu, bylo zjisténo nevhodné umisténi nabijeci stanice
pro manipulacni techniku. Nabijeci stanice se V souc¢asné dobé nachazi u mista ke kompletaci
objednavek. Vymezené misto pro nabijeni manipulaéni techniky bude pfemisténo do vétSich
manipulovatelnych prostor. Hlavnim divodem piesunu je blokovani vjezdu do jiného
skladovaciho prostoru. Nabijeci stanice bude navrhnuta podle dodavatele manipulacni
techniky, kterou navrhne autor prace. Na obrazku 19 je zobrazeno schéma, na kterém
je navrzeno nové nabijeci misto pro manipulaéni techniku. Schéma je také k dispozici

v priloze C.
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- Nové navrzeny prostor k dobijeni elektrické energie pro manipulaéni techniku

7
Q - Prostor pro nakladni vozidlo( prijem a expedice zbozi)

4

Obrazek 19 Schéma — Navrh organizace skladu €. 1
Zdroj: autor
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4.2 Navrh organizace skladu ¢. 2

Autor prace V této ¢asti navrhne dva zpiisoby regalového systému. Ve skladu ¢. 2 budou
rozdeleny skladovaci prostory na oznaceni A, B, C. Ve stavajicim stavu uvniti skladu €. 2, neni
vhodné uspotadani skladovaciho systému. Z tohoto divodu bude navrzen novy regalovy
systém, ktery zvysi efektivitu skladu a navysi kapacitu zbozi. Regalové systémy budou spliovat
veskeré bezpeCnostni prvky a normy. Po navrzeni vysledného regélového systému,
bude navrzeno nové misto pro kompletaci objednavek. Soucéasti nového navrhu bude balici
stroj. Jeho hlavni ¢innosti bude baleni veskerého zbozi v prostorach celého skladu ¢. 2. Balici
stroj a misto pro kompletaci objednavek, budou navrzeny vedle sebe ve skladu s ozna¢enim B.
Tyto dvé vymezend mista jsou navrzena do skladovaciho prostoru s nejvetsi kapacitou zbozi
ve skladu ¢. 2. Ve skladu C bude nabijeci stanice s oznacenim 1, ktera bude slouzit k dobijeni
elektrické energie pro elektricky vysokozdvizny vozik Snosnosti 3,5 t. Nabijeci stanice,
kterd bude oznacena cislem 2, bude slouzit k dobijeni elektrické energie pro elektrické
vysokozdvizné voziky s nosnosti 1,3 t a 1,6 t. Poslednim navrhem je nové navrzené umisténi

parkovaciho mista pro ndkladni vozidlo k nakladce a vykladce zbozi.

4.2.1 Manipulacni ulicky pro zakladani manipulacnich jednotek do regalit a stohii
Nejmensi Sitka je ur€ena nejvétsi Sifkou pouzitého zatizeni pro zakladani s bfemenem,
zvétSené o bezpecnostni vuli:
e 50 mm u zafizeni vazaného na regaly; bezpecnostni vile regalovych zakladact tesi
podrobnéji CSN 26 7106.
e 100 mm u zafizeni nevazaného na regaly, pojizdéjiciho ve vazané draze.
e 100 mm u zatfizeni nevazaného na regaly, pojiZzd¢jiciho v nevazané draze zakladajiciho
do blokovych prijezdnych regali.
e 200 mm u zafizeni nevazaného na regaly, pojizdéjici v nevazané draze.
()
Pti stohovani nebo zakladani do regalu celnimi vysokozdviznymi voziky musi Sitka
manipulaéni uli¢ky (S) odpovidat vzorci: S =R + x + | + 200, kde R = vn&jsi polomér otadeni
voziku v mm; x = vzdalenost vyloZeni paty vidlice od osy piednich kol v mm; | = délka vidlice
v mm (v pfipad¢ pfesahu manipulaéni jednotky ptes vidlici ve sméru zakladani, délku vidlice
zvétsit o tento piesah); 200 = bezpeénostni vile v mm. Sitky manipulaénich ulidek
pro jednotlivé vysokozdvizné voziky musi byt vyrobcem uvedeny Vv typovém listu pro zdvizné

voziky podle CSN 26 8809. (5)
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V typovém listu od spolecnosti Still je u nejvétsiho, navrhovaného manipula¢niho
voziku RX 60-25, minimalni pracovni Sitka ulicky 3 877 mm. Pracovni §itka uli¢ky je navrzena
pro manipulaci s paletou 800 x 1 200 mm. (8)

V typovém listu spolecnosti Jungheinrich je u nejvétsiho, navrhovaného manipulac¢niho
voziku EFG 425k, minimalni pracovni §itka ulicky 3 826 mm. Pracovni Sitka ulicky je navrzena

pro manipulaci s paletou 800 x 1 200 mm. (12)

4.2.2 Navrh skladovaciho systéemu ¢. 1

Tabulka 10 sklad ¢. 2 navrh 1 - kapacita

Skladovaci ¢ast Europalety — pocet ks Palety mars — pocet ks
A 264 456
B 288 600
C 240 240
Celkem 792 1296

Zdroj: autor

Skladové prostory s oznatenim A, B, C budou navrzeny pro uskladnéni zboZzi.
Tato varianta je navrzena smiSenym skladovacim zpisobem. To znamend, Ze v kazdé
skladovaci ¢asti A, B, C se bude skladovat zbozi v paletach mars a soucasn¢ bude v téchto
prostorech i novy regéalovy systém pro europalety. Zbozi v paletdich mars, bude stohovano
do maximalni vySe 6 vrstev. Tyto skladovaci prostory jsou navrzeny pro uskladnéni obou
manipulac¢nich jednotek. Regalovy systém byl navrZzen podle parametrit v souladu s normou
CSN 26 9010. Mezi regalovym systémem a paletami mars bude navrzena minimalni §itka 4 m,
to plati pro vSechny skladovaci ¢asti v navrhu 1. Kapacita skladu navrhu 1 je zobrazena

v informacni tabulce 10.
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Obrazek 20 Sklad €. 2 - navrh 1
Zdroj: autor

Na obrazku 20 je zobrazeno schéma navrhu 1, na kterém je navrzeno
veskeré usporadani skladu. Nakres je zakreslen v jednotkach [1J=1m]. Schéma je pftiloZeno

v priloze D.

4.2.3 Navrh skladovaciho systému ¢. 2

Skladové prostory s ozna¢enim A, budou navrzeny pro uskladnéni zbozi. Tato varianta
bude navrzena oddélenym skladovacim systémem, kdy kazdy sklad bude mit jednu
manipulacni jednotku. Ve skladovém prostoru A, budou uloZeny pouze palety mars. Palety
Mars nesmi presahovat vySkovou hranici 6 vrstev. ZboZi v paletach mars, které bude ukladano
do vrstev, musi byt stejny typ materidlu. Ve skladovych prostorach s 0zna¢enim B, C je navrzen
novy regalovy, paletovy systém. Tyto skladovaci prostory jsou navrzeny pouze pro uskladnéni
zboZi na europaletach. Regalovy systém byl navrzen podle parametri v souladu s normou

CSN 26 9010. Mezi regdlovym systémem a paletami mars bude navrZzena minimalni §itka 4 m,

to plati pro vSechny skladovaci ¢asti v navrhu 1.
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Obrazek 21 Sklad ¢. 2 — navrh 2
Zdroj: autor

Na obrazku 21 je zobrazeno schéma ndvrhu 2, na kterém je navrzeno
veskeré usporadani skladu. Nakres je zakreslen v jednotkach [1J=Im]. Schéma je ptilozeno
v ptiloze E. Regilovy systém byl navrzen podle parametrii v souladu s normou CSN 26 9010.

Kapacita skladu navrhu 2 je zobrazena v informacni tabulce 11.

Tabulka 11 sklad ¢.2 navrh 2 - kapacita

Skladovaci ¢ast Europalety — pocet ks Palety mars — pocet ks
A 0 1440
B 468 0
C 132 0
Celkem 600 1440

Zdroj: autor
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4.2.4 Rozpocet obou navrhi skladového usporadani
V této Casti je vytvorena cenova nabidka obou navrhi, kdy pouZije ceny od spole¢nosti
Still a Jungheinrich. Regalovy systém bude navrzen pouze pro europalety, protoze palety mars

jsou dobfte stohovatelné boxy.

Tabulka 12 Rozpocet skladovaciho uspotradani podle ceny od spole¢nosti Still

Still

Navrh 1 2

Cena za 1 bunku
(1 buiika =3 1765 K¢ 1765 K¢
europalety)

Kapacita 792 europalet 600 europalet
Pocet bun¢k 264 200
Vyslednd cena « «
bez DPH 465 960 K¢ 353 000 K¢

Zdroj: (16), upraveno autorem

Bunka je rozmér regélového systému (2700x1,1), buiikky jsou uvedeny v poznamce
ve schématu navrhu 1,2. Rozpocet skladovaciho uspofadani je vypracovan podle ceny

od spolecnosti Still a je zobrazen v tabulce 12.

Tabulka 13 Rozpocet skladovaciho uspotfadani podle ceny od spole¢nosti Jungheinrich

Jungheinrich

Navrh 1 2

Cena za 1 bunku
(1 bunika =3 1 500 K¢ 1 500 K¢
europalety)

kapacita 792 europalet 600 europalet
Pocet bun¢k 264 200
Vysledna cena “ «
bez DPH 396 000 K¢ 300 000 K¢

Zdroj: (17), upraveno autorem

Burika je rozmér regalového systému (2700x1,1), bufiky jsou uvedeny v poznamce
ve schématu navrhu 1,2. Rozpocet skladovaciho uspofadani je vypracovan podle ceny

od spolecnosti Jungheinrich a je zobrazen v tabulce 13.
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4.25 Celni pohledy skladového uspoididdini
Celni pohled skladovaciho systému palety mars je na obrazku 22 a v p¥iloze F. Palety

mars se mohou stohovat do maximalni vySe 6 vrstev. Nékres je v jednotkach [1J=1m].

Celni pohled skladového systému-paleta mars

3,6

- maximalné 6 vrstev na sebe

Obrazek 22 Skladové uspotadani - palety mars
Zdroj: autor

Na obrazku 23 a v piiloze G je zobrazen Celni pohled regalového systému europalet

a jeho veskeré parametry.
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Obrazek 23 Skladové uspotadani - regalovy systém — europalety
Zdroj: autor
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4.3 Navrh baliciho stroje

Ovinovaci balici stroj WS Economic 15 je navrzen z divodu, protoZze spolecnost
Metalcom a.s. v soucasné dobé pouziva tento typ ve skladu ¢. 1, a je naprosto vyhovujici.
Vyhodou je, ze skladnici s timto typem baliciho stroje umi manipulovat, a nemusi byt znovu
proskoleny. Spole¢nost Ekobal v souasném stavu provadi autorizovany servis baliciho stroje
ve skladu €. 1, tudiz spolec¢nost provede pii jedné navstéve autorizovany servis u obou balicich
strojil. Balici stroj je vyroben v Ceské Republice z kvalitnich komponentii renomovanych
znacek. Tento stroj je ur¢en pro baleni a fixaci zbozi na paletach do pratazné folie. Svymi
vlastnostmi spliuje vSechny pozadavky na dobrou fixaci zboZzi na paletu. Stroj je konstrukéné
navrzen s ohledem na jednoduchou obsluhu, snadnou a rychlou instalaci. Balici stroj mize
vyuzit poloautomaticky nebo ruéni rezim ovladéani. V nastaveni dvou paméti je mozno balit

zbozi variantou jednoduchého nebo ktizového baleni. (6), upraveno autorem

Zakladni faktory stroje:

e Baleni v poloautomatickém a ru¢nim rezimu.

e START baleni s funkci "Push & Go".

e  Vyhodny pomér cena/vykon

e 2 programy

e predepindni folie

e jednoduchy transport

(6)
Ram baliciho stroje bude usazen ve stejné vyskové urovni jako je podlaha skladu.

N4jezdova rampa bude slouzit pro jednoduché najeti manipulacni techniky. Orientace tocny
stop bude zajiStovat zastaveni to¢ny, ve stejné poloze pro snadné nakladani a odebirdni palet.
Tento balici stroj bude vybaven integrovanou vahou, kterd slouzi k okamzitému vazeni
balené palety. Regulace pfi roztoeni a zastaveni toCny, zamezi jakémukoliv posunuti
nebo vychyleni zbozi na paleté. Primér to¢ny je zvolen na 1500 mm, tento rozmér

je vyhovujici pro europalety (1200x800) ve skladu ¢. 2. (6)
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Obrazek 24 Balici stroj WS 15 Economic

Zdroj: (6)

Pti jednoduchém nebo kiizovém baleni je dilezité napnuti a predepnuti folie, hustota

ovinu, rychlost otacek to¢ny, pocet ovinli na dolnim a hornim okraji balené palety. (6)

Balici stroj WS 15 Economic je zobrazen na obrazku 24, jeho technické informace

jsou zaznamenany v tabulce 14.

Tabulka 14 Technické parametry - balici stroj Ekobal

Vyrobce Ekobal, s.r.o.
Ovladani Poloautomatické/manudlni
Pocet programi 2
Velikost to¢ny 1500 mm
Nosnost to¢ny 2 000 kg
Kontrola vysky zboZi (€idlo) ano
Max. vyska baleni 2 250 mm
Min. vyska baleni 510 mm

Pratazné zatizeni

Ruéni brzda

Napéjeni 230V, 50 Hz
Transportni rozméry 2 345 x 1 500 x 350 mm
Hmotnost 370 kg
Cena bez DPH 72 941 K¢

Zdroj: (6, 17), upraveno autorem
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4.4 Navrh prostoru pro kompletaci objednavek

Poslednim navrhem ve skladu €. 2 je vymezeny prostor pro kompletaci objednéavek.
Na nové misto bude navrzen novy dilensky stiil s pracovnim pocitacem a tiskarnou. Tento typ
dilenského stolu bude navrzen, protoze je Vv soucasné dobé vyuzivan ke kompletaci zbozi
Vv prostorach skladu €. 1. Pocitac s tiskarnou bude obsluhovat skladnik, ktery bude proskolen
od spravce pocitacové techniky. Ptichozi objednavky od obchodniho oddé€leni budou piijaty
na pracovni pocitac, poté bude objednavka zkompletovana, oznacena a piipravena k expedici
zakaznikovi. Pokud bude objednavka pfipravena, skladnik automaticky informuje zpé&tné
obchodni oddéleni. Pracovni pocitac bude, také slouzit ke komunikaci mezi skladem ¢. 2
a skladem ¢. 1. Technické informace jsou zobrazeny v tabulce 15. Dilensky stil je zobrazen
na obrazku 25.

Navrhovany dilensky sttl je nastavitelny ve tfech vySkovych rozdilech. Pracovni plocha
dilenského stolu je z kvalitni bukové sparovky, ktera ma tloustku 40 mm. Pro cenné papiry
skladu je vhodné vyuzit dvé uzamykatelné skiiiky. Dale nabizi moznost ukotveni stolu

k podlaze pies kotevni otvory. (7)

Tabulka 15 Technické informace - dilensky stul

Nosnost 500 kg
Rozméry (v x § x h) 840-920 x 1 500 x 700
Pracovni deska Bukova sparovka

Zéruka 5 let
Cena za dopravu zdarma
Cena bez DPH 16 235 K¢

Zdroj: (7, 18)

Obrazek 25 Dilensky stil pro kompletaci objednavek
Zdroj: (7)
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4.5 Celkové rozpocty organizace obou skladu

Rozpocet organizace skladu ¢. 1
Ve skladu ¢. 1 neni potfeba vytvaret rozpocet k premisténi nabijeci stanice
pro elektrickou energii. Vedouci skladu pfifadi pfemisténi nabijeci stanice do naplné prace

dvéma skladnikiim. Pro spolecnost Metalcom a.s. jsou to minimalni naklady.

Rozpocet organizace skladu ¢. 2
V tabulce 16 jsou vypocteny navrhy, kdy jejich cena byla zjisténa od spolecnosti Still.

Veskeré vypoéty regalového systému jsou zaznamenany v tabulce 12, 13.

Tabulka 16 Rozpocet organizace skladu ¢. 2 (cena Still)

Véc Navrh 1 Navrh 2
Regalovy systém 465 960 K¢ 353 000 K¢
Balici stroj Ekobal 72 941 K¢ 72 941 K¢
Dilensky stiil 16 235 K¢ 16 235 K¢
Celkem bez DPH 555 136 K¢ 442 176 K¢
Celkem s DPH 671715 K¢ 535 032 K¢

Zdroj: (16, 17, 18, 19), upraveno autorem

V tabulce 17 jsou vypocteny navrhy, kdy jejich cena byla zjisténa od spole¢nosti

Jungheinrich. Veskeré vypocty regalového systému jsou zaznamenany v tabulce 12, 13.

Tabulka 17 Rozpocet organizace skladu €. 2 (cena Jungheinrich)

Véc Navrh 1 Navrh 2
Regélovy systém 396 000 K¢ 300 000 K¢
Balici stroj Ekobal 72 941 K¢ 72 941 K¢
Dilensky stil 16 235 K¢ 16 235 K¢
Celkem bez DPH 485176 K¢ 389 176 K¢
Celkem s DPH 587 062 K¢ 470 903 K¢

Zdroj: (16, 17, 18, 19), upraveno autorem
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5 NAVRH NA ZLEPSENI MANIPULACNI TECHNIKY

Jeden z hlavnich divodi ke zlepSeni manipulacni techniky, je zejména Zivotnost
vysokozdviznych a nizkozdviznych vozikt. Jako dalsim dulezitym zlepsenim u venkovniho
vysokozdvizného voziku je nosnost. Still a Jungheinrich jsou jedny z nejprofesionalnéjsich
spolecnosti se zaméfenim na manipulacni techniku. Tyto spolecnosti byly vybrany na zaklad¢
spole¢nych obchodnich vztahl se spole¢nosti Metalcom a.s. Autor navrhuje spole¢nosti,
u kterych oc¢ekava profesiondlnost, kvalitu a spolehlivost. Manipula¢ni technika bude navrzena
od obou spolecnosti. Kazdy navrh bude obsahovat 3 vysokozdvizné manipulacni voziky

a 1 nizkozdvizny manipulacni vozik.

5.1 Navrh manipula¢ni techniky od spole¢nosti Still

Spole¢nost ~ Still byla vybrana knovému navrhu manipulaéni techniky,
protoze v analyzovanych skladech Metalcom a.s. Kutna Hora jsou pouzivany manipula¢ni
vysokozdvizné voziky Still. Metalcom a.s. se spole¢nosti Still udrzuji mezi sebou pevné
obchodni vztahy. To je hlavni diivod, pro€ si autor prace vybral spolecnost Still.

Jednim z hlavnich ndvrhi manipulaéni techniky je elektricky manipulacni vozik typu
RX 60-25. Tento vozik je navrzen pro manipulaci se zbozim v okolnich prostorach skladu.
Hlavni ditvod, pro navrh tohoto voziku byla nosnost. Jeho nosnost je vyhovujici pro manipulaci
s dfevénymi prazci. V sou€asné dobé manipulace s dievénymi praZzci je hrani¢ni. Hmotnost
dievénych prazci se pohybuje do 2 t. Z ¢ehoz vyplyva, Ze navrzena nosnost manipula¢niho
voziku je vyhovujici. Také novou zménou u VZV je uzaviena kabina s vytdpénim a radiem.
Manipulacni vozik RX 60-25 a jeho veskeré informacni a technické parametry jsou zobrazeny

v priloze H.
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Tento manipulacni vozik byl navrzen z téchto hlavnich divodi:
e  ZvySeni nosnosti.
e Vozik s kabinou (kvuli neptfiznivym vlivim pocasi).
e  Vyssi zdvih teleskopického zatizeni.
e Novelizace voziku.
e  Minimalni zatéZovani Zivotniho prostiedi.
e  Elektricky pohon.

e 95 % recyklovatelny material.

(8)

Obrazek 26 RX 60-25 Vymeéna baterie
Zdroj: (8)

Jednim z hlavnich bezpecnostnich vyhod, je vynikajici vyhled na manipulaci se zbozim,
pomoci velkych oken na vSech stranach, a 1 v ochranné stfiSce. Vozik nabizi moZnost posunu
ziskdvd maximalni stabilitu. Vysokozdvizny elektricky vozik RX 60-25 zvedd biemeno
o hmotnosti 2,5 t pii vzdalenosti t&€zisté¢ biemene 600 mm. Nabijeci stanice a baterie jsou v cené
s manipula¢nim vozikem. Bo¢ni vyména baterie je zobrazena na obrazku 26. (8), upraveno
autorem

Dale autor prace navrhuje elektricky vysokozdvizny vozik typu RX 20-16, ktery
je navrzen pro oba sklady v aredlu Metalcom a.s. Tento vozik bude obnoven, jelikoz v soucasné
dobé je provozovan ve skladu €. 1. Novy manipulaéni vozik mé né€kolik vyhod oproti star§Simu.
Informacni a technické parametry pro VZV 20-16 jsou zobrazeny v priloze I. Navrzeny vozik

RX 20-16 bude slouzit k manipulaci pfi pfijmu a expedici zbozi.
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Tento manipula¢ni vozik byl navrzen z téchto hlavnich divodu:
e Vozik bez kabiny = lepsi vyhled (vnitini prostory)
e  Vyssi zdvih teleskopického zatizeni.
e Novelizace voziku.
e  Minimalni zatéZovani Zivotniho prostiedi.
e Elektricky pohon.

e 95 % recyklovatelny material.

(9)

Obrazek 27 RX 20-16 Vymeéna Baterie
Zdroj: (9)

VZV RX 20-16 mé vyborny vyhled pii manipulaci se zbozim, to je jeho velkou
vyhodou. Vozik nabizi moZnost posunu sedadla do strany, tudiz fidi¢ uvidi optimalné
na zdviZené biemeno. VZV ma nizké t€Zisté na 4 kolech, s kterymi ziskdva maximalni stabilitu.
Vysokozdvizny elektricky vozik RX 20-16 zved4 bfemeno o hmotnosti 1,6 t pii vzdalenosti
vyhovujici. Hmotnost manipula¢nich jednotek se zbozim, je pfevazné do 1 t. Nabijeci stanice
a baterie jsou v cené s manipulacnim vozikem. Dobijeni elektrické energie bude navrzeno

do wvnitinich prostorach skladu. Bo¢ni vymeéna baterie je zobrazena na obrazku 27. (9),

upraveno autorem
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DalSim navrzenym manipula¢nim vozikem je elektricky vysokozdvizny vozik
RX 50-13, ktery je navrzen pro oba sklady v areadlu Metalcom a.s. Tento vozik bude obnoven,
jelikoz v soucasné dob¢ je provozovan ve skladu €. 1. Novy manipulacni vozik ma nékolik
vyhod oproti star§imu. Informaéni a technické parametry pro VZV 50-13 jsou zobrazeny

v priloze J. VZV bude navrzen pro manipulaci pfi pfijmu a expedici zbozi v obou
skladech.

Tento manipulacni vozik byl navrzen z téchto hlavnich divodu:
e Vozik bez kabiny = lepsi vyhled (vnitini prostory)
e  Vyssi zdvih teleskopického zatizeni.
e Novelizace voziku.
e  Minimalni zatéZovani zZivotniho prostiedi.
e Elektricky pohon.

e 95 % recyklovatelny material.

(10)
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Obrazek 28 RX 50-13 Vymeéna baterie

Zdroj: (10)
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RX 50-13 mé vyborny vyhled pfi manipulaci se zbozim, to je jeho velkou vyhodou.

Vozik nabizi moznost posunu sedadla do strany, tudiz fidi¢ uvidi optimélné na zdvizené

A%

A%

bfemene 500 mm. Autor prace navrhl nosnost 1,25 t, protoze je pro oba sklady naprosto
vyhovujici. Hmotnost manipulacnich jednotek se zbozim, je ptevazné do 1 t. Nabijeci stanice
a baterie jsou v cené s manipulaénim vozikem. Dobijeni elektrické energiec bude navrzeno
do wvnitinich prostorach skladu. Bo¢ni vyména baterie je zobrazena na obrazku 28.
VZV bude navrzen pro manipulaci pii piijmu a expedici zbozi v obou skladech. (10), upraveno
autorem Poslednim navrhem manipulacni techniky od spolecnosti Still je nizkozdvizny
manipulacni vozik HPS 20W. Tento manipulacni vozik je navrzen pro manipulaci se zbozim
Vv mistech, kam se vysokozdviznd manipula¢ni technika nedostane, ale také pro posun
v ndkladnim vozidle pti naklddce ¢i vykladce. Nosnost paletového voziku a dalsi veskeré

informacni a technické parametry jsou zobrazeny v priloze K.

Tento paletovy vozik je navrzen z téchto hlavnich divodi:
e  Okamzité vazeni pomoci piidavné vahy.
e Novelizace paletového voziku.
e  Minimalni zatézovani zivotniho prostiedi.
e Polyuretanova fidici kola zajiStujici tichy chod.
e  Manualni pohon = vétsi nosnost.
(11)

Velmi piesné vazici zafizeni je soucasti voziku HPS 20W. Pii zvednuti zbozi
na paletovém voziku je zbozi s manipulacni jednotkou okamZzit¢ zvazeno, kdy celkova
hmotnost se zobrazi na displeji. U paletového voziku se baterie vyménuje pouze ve vazicim
zatizeni, protoze pohon paletového voziku je bez pohonu. (11)

Diulezitou informaci je ohleduplnost k Zivotnimu prostiedi. VSechny voziky
od spolecnosti Still maji nizké provozni naklady, jako jsou napt. nizk4 spotieba energie a dlouhé
intervaly udrzby. Pouzity material k vyrobé manipulacnich voziku je z 95 % recyklovatelny.
Vyhodou manipulacnich vozik je bezemisni pohon. Maximalni rychlost manipula¢nich vozika
je 20 km/h. Jejich moznost pfizptisobeni, jakémukoli nasazeni pii nakladce ¢i vykladce, slouzi

individualné nastavitelna rychlost a chovani pfi zrychlovani a brzdéni. (8)
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5.2 Cenova nabidka manipulaéni techniky od spole¢nosti Still

Autor prace vytvoril cenovou nabidku na manipulacni techniku od spolecnosti Still.

Rozpocet byl vytvofen s pfesnym poctem manipulacni techniky a jeho veSkeré udaje

jsou v tabulce 18.

Tabulka 18 Rozpocet-manipulaéni technika Still

Typ Potet CenazalKks Cena za x ks Cena za x ks
bez DPH bez DPH s DPH
RX 60-25 1 ks 848 900 K¢ 848 900 K¢ 1027 169 K¢
RX 20-16 3ks 688 500 K¢ 2 065 500 K¢ 2 499 255 K¢
RX 50-13 3ks 450 200 K¢ 1 350 600 K¢ 1634 226 K¢
HPS 20W 2 ks 27 000 K¢ 54 000 K¢ 65 340 K¢

Celkem 9 ks 2014 600 K¢ 4 319 000 K¢ 5225990 K¢
Zdroj: (16), upraveno autorem

Celkova cenova nabidka za manipulaéni techniku od spolecnosti  Still

je za 5 225 990 K¢ s DPH. DPH je zapocitano jako 21 % z celkové ¢astky.
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5.3 Navrh manipula¢ni techniky od spole¢nosti Jungheinrich

Spole¢nost Jungheinrich byla vybrana k novému ndavrhu manipulaéni techniky,
protoze sesterskd spole¢nost Metalcom Wroclaw ve svych logistickych skladech pouziva
manipulacni techniku od spolecnosti Jungheinrich. Ob¢ spolecnosti mezi sebou udrzuji pevné
obchodni vztahy. To je hlavni diivod, proc€ si autor prace vybral spolecnost Jungheinrich.

Hlavnim navrhem manipula¢ni techniky je elektricky manipulacni vozik typu
EFG 425k. Tento vozik je navrzen pro manipulaci se zbozim v okolnich prostorach skladu.
Hlavni diivod, pro navrh tohoto voziku byla nosnost. Jeho nosnost je vyhovujici pro manipulaci
s dievénymi prazci. V soucasné dobé manipulace s dievénymi prazci je hrani¢ni. Hmotnost
dfevénych prazct se pohybuje do 2 t. Z ¢ehoz vyplyva, ze navrZzend nosnost manipula¢niho
voziku je vyhovujici. Manipulaéni vozik EFG 425k a jeho veskeré informacni a technické
parametry jsou zobrazeny v priloze L. Také novou zménou u VZV je uzaviena kabina

S vytapénim a rddiem.

Tento manipula¢ni vozik byl navrzen z téchto hlavnich divodu:
e  ZvySeni nosnosti.
e Vozik s kabinou (kvtli neptiznivym vlivim pocasi).
e  Vyssi zdvih teleskopického zatizeni.
e Novelizace voziku.
¢  Minimalni zatézovani zivotniho prostiedi.
e  Elektricky pohon.

(12)

Obrazek 29 EFG 425k Vyména baterie
Zdroj: (12)
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Jednim z hlavnich bezpe¢nostnich vyhod, je vynikajici vyhled na manipulaci se zboZim,
pomoci velkych oken na vSech stranach, a i v ochranné stfiSce. Vozik nabizi moznost posunu

sedadla do strany, tudiz fidi¢ uvidi optimalné na bfemeno. VZV ma maximalni stabilitu diky

Vv v

Wovoew

Nabijeci stanice a baterie jsou v cené¢ s manipulacnim vozikem. Bo¢ni vyména baterie
je zobrazena na obrazku 29. (12), upraveno autorem

Déle autor prace navrhuje elektricky vysokozdvizny vozik typu EFG 316, ktery
je navrzen pro oba sklady v arealu Metalcom a.s. Novy manipula¢ni vozik ma nékolik vyhod
oproti star§imu. Informacni a technické parametry pro VZV EFG 316 jsou zobrazeny

v priloze M. VZV bude slouzit k manipulaci pfi pfijmu a expedici zbozi.

Tento manipula¢ni vozik byl navrzen z téchto hlavnich divodu:
e Vozik bez kabiny = lepsi vyhled (vnitini prostory)
e  Vyssi zdvih teleskopického zatizeni.
e Novelizace voziku.
e  Minimalni zatéZovani zivotniho prostfedi.
e  Elektricky pohon.
(13)

Obrazek 30 EFG 316 Vymeéna baterie
Zdroj: (13)
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VZV EFG 316 nabizi rozsifeny a bezpe¢ny vyhled diky optimalnimu vedeni hadic
a fetéz. Vozik nabizi moznost posunu sedadla do strany, tudiz fidi¢ uvidi optimalné na zdvizené
na 4 kolech, s kterymi ziskava maximalni stabilitu. Vysokozdvizny elektricky vozik EFG 316
zveda biemeno o hmotnosti 1,6 t pfi vzdalenosti tézisté biemene 500 mm. Autor prace navrhl
nosnost 1,6 t, protoze je pro oba sklady naprosto vyhovujici. Hmotnost manipula¢nich jednotek
se zbozim, je ptevazné do 1 t. Nabijeci stanice a baterie jsou v cen¢ s manipula¢nim vozikem.
Dobijeni elektrické energie bude navrzeno do vnitinich prostorach skladu. Bo¢ni vyména
baterie je zobrazena na obrazku 30. (13), upraveno autorem

DalSim navrzenym manipulaénim vozikem je elektricky vysokozdvizny vozik
EFG 113, ktery je navrZen pro oba sklady v aredlu Metalcom a.s. Tento vozik bude obnoven,
jelikoz v soucasné dobé¢ je provozovan ve skladu ¢. 1. Novy manipulaéni vozik ma nékolik
vyhod oproti starSimu. Informaéni a technické parametry pro VZV EFG 113 jsou zobrazeny
v piiloze N. VZV bude navrzen pro manipulaci pii piijmu a expedici zbozi v obou
skladech.

Tento manipula¢ni vozik byl navrzen z téchto hlavnich divodu:
e Vozik bez kabiny = lep$i vyhled (vnitini prostory)
e  Vyssi zdvih teleskopického zatizeni.
e Novelizace voziku.
e  Minimalni zatéZovani Zivotniho prostiedi.
e  Elektricky pohon.
(14)

Obrazek 31 EFG 113 Vymeéna baterie

Zdroj: (14)
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EFG 113 nabizi rozsifeny a bezpecny vyhled diky optimalnimu vedeni hadic a fetézt.
Vozik nabizi moznost posunu sedadla do strany, tudiz fidi¢ uvidi optimaln¢ na zdvizené
tomu ziskava maximalni stabilitu. Vysokozdvizny elektricky vozik EFG 113 zveda bifemeno
0 hmotnosti 1,25 t pii vzdalenosti t€zisté biemene 500 mm. Autor prace navrhl nosnost 1,25 t,
protoze je pro oba sklady naprosto vyhovujici. Hmotnost manipulacnich jednotek se zbozim,
je prevazné do 1 t. Nabijeci stanice a baterie jsou v cen¢ s manipulacnim vozikem. Dobijeni
elektrické energie bude navrzeno do vnitinich prostorach skladu. Bo¢ni vyména baterie
je zobrazena na obrazku 31. (14), upraveno autorem

Vsechny vysokozdvizné manipulacni voziky od spolecnosti Jungheinrich
jsou vybaveny asistencnim systémem Access Control, coZ znamena, Ze skladnik
pfed manipulaci usedne do sedacky, tim se automaticky sepne bezpecnostni spinac. Pokud
se bezpecnostni spina¢ nesepne, tak je vozik zablokovan a nemuze dojit k jeho manipulaci. Dale
uvniti voziku musi zadat na displeji platny ptistupovy koéd. Posledni bezpecnostni
mechanismus je zapnuti bezpe¢nostniho pasu. Pokud skladnik vykond tyto pokyny, vozik
neni schopen k jakékoliv manipulaci. (12)

Poslednim ndvrhem manipulacni techniky od spole¢nosti Jungheinrich je nizkozdvizny
manipulacni vozik AMW 22p. Tento manipulacni vozik je navrzen pro manipulaci se zbozim
V mistech, kam se vysokozdviznd manipula¢ni technika nedostane, ale také pro posun
v nakladnim vozidle pifi nakladce ¢i vykladce. Dale paletovy vozik AMW 22p je navrZen
k vyméné baterie z elektrickych vysokozdviznych vozikt. Nosnost paletového voziku a dalsi

veskeré informacni a technické parametry jsou zobrazeny v piiloze O.

Tento paletovy vozik je navrZen z téchto hlavnich divodu:
e Okamzité vaZeni pomoci piidavné vahy.
e Novelizace paletového voziku.
e  Minimalni zatéZovani zivotniho prostfedi.
e Polyuretanova fidici kola zajistujici tichy chod.
e  Manuélni pohon = vétsi nosnost.

(15)
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AMW 22p nabizi jednoduché ovladani pro pravaky, tak pro levaky. Po 5 zdvizich

oje je dosazeno max. vysky zdvihu. Soucésti manipula¢niho voziku je ptidavné vazici zatizeni

s displejem. Rozliseni 1 kg v celém rozsahu az do 2 200 kg. Maximalni pifesnost vaziciho

zafizeni je pomoci vazicich snimact (bunck) ve 4 koncovych bodech vidli. Hmotnost

zvazeného zbozi se po zdvihu zobrazi na displeji, ktery je chranén proti vodé a prachu. Velkou

vyhodou u AMW 22p je moznost pocitani kust (palet) pti nakladce ¢i vykladce. (15)

5.4 Cenova nabidka manipulaéni techniky od spole¢nosti Jungheinrich

Autor prace vytvofil cenovou nabidku na manipulacni techniku od spolecnosti

Jungheinrich. Rozpocet byl vytvofen s pfesnym poctem manipulacni techniky a jeho veskeré

udaje jsou v tabulce 19.

Tabulka 19 Rozpocet-manipulaéni technika Jungheinrich

Cenazalks Cena za x ks Cena za x ks
Typ Pocet
bez DPH bez DPH s DPH

EFG 425k 1 ks 750 000 K¢ 750 000 K¢& 907 500 K¢&
EFG 316 3 ks 650 000 K¢ 1 950 000 K¢& 2 359 500 K¢&
EFG 113 3 ks 450 000 K¢ 1 350 000 K¢ 1 633 500 K¢

AMW 22p 2 ks 36 000 K¢& 72 000 K¢ 87 120 K¢&
Celkem 9 ks 1 886 000 K¢ 4122 000 K¢ 4987 620 K¢&

Zdroj: (17), upraveno autorem

Celkova cenova nabidka za manipulacni techniku od spolecnosti Jungheinrich

je za 4 987 620 K¢ s DPH. DPH je zapocitano jako 21 % z celkové ¢astky.
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6 VYHODNOCENI NAVRHU

Jako posledni kapitolou prace je vyhodnoceni navrhii, jak pro organizaci skladu,
tak pro manipulacni techniku. Ob¢ feSeni byla vyhodnocena na zdkladé dotCenych materiala

od navrhovanych spole¢nosti.

6.1 Vyhodnoceni organizace skladu

V této Casti autor prace porovna a vyhodnoti veskeré navrhy pro sklad €. 1 a sklad ¢. 2.

6.1.1 Vyhodnoceni organizace skladu ¢. 1

Autor prace navrhuje nové umisténi nabijeci stanice pro manipulac¢ni techniku
ve skladu ¢. 1, protoze bylo zjisténo pfi analyze, Ze v souasném stavu je nabijeci stanice
nevhodné umisténa. Nova nabijeci stanice bude navrZzena do prostoru, kde nebude branit
Vv prijezdu jiné manipulacni technice. Navrh nabijeci stanice pro dobijeni elektrické energie
do manipulacni techniky je zobrazen v prFiloze C. Vymezené misto pro nabijeni manipulacni
techniky bude pfemisténo do vétsich manipulovatelnych prostorti. Hlavnim diivodem pFesunu
je blokovani vjezdu do jiného skladovaciho prostoru. Nabijeci stanice bude navrhnuta

podle dodavatele manipulacni techniky, kterou navrhne autor prace.

6.1.2 Vyhodnoceni organizace skladu ¢. 2

Ve stavajicim stavu uvnitt skladu €. 2, neni vhodné uspotadan skladovaci systém.
Z tohoto diivodu bude navrzen novy skladovaci systém, ktery zvysi efektivitu skladu a navysi
kapacitu zboZi. Mezi regalovym systémem a paletami mars bude navrZena minimalni pracovni
Sitka 4 m, to plati pro oba navrhy organizace skladu ¢. 2. Regélovy systém byl navrzen
podle parametri v souladu s normou CSN 26 9010. V tabulce 20 je zobrazena kapacita zbozi

ve skladu ¢. 2.

Tabulka 20 Kapacita zbozi ve skladu €. 2

Kapacita
Soucasny stav Navrh 1 Navrh 2
Europaleta 284 ks 792 ks 600 ks
Paleta mars 250 ks 1296 ks 1440 ks

Zdroj: autor
Nové navrhované skladovaci systémy v porovnani se soucasnou kapacitou skladu
jsou kapacitné nekolikrat vétsi. Tim je dano, ze pokud bude zhotoven jeden z dvou navrhil

skladovaciho systému, bude kapacita skladu navysena.
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Vyhody skladovaciho navrhu €. 1:
e V¢étsi kapacita zbozi.
e Efektivni vyuziti plochy.
e Uspora mista.

e Lepsi manipulace se zbozim.

Nevyhody skladovaciho navrhu €. 1:
e SmiSené ulozeni manipulacnich jednotek ve vSech skladovacich prostorech.

e  V¢Etsi ndklady na zhotoveni.

Skladovaci systém navrhu 1 je zobrazen na schématu v priloze D.

Vyhody skladovaciho navrhu €. 2:
e UloZeni jednoho druhu manipulaé¢nich jednotek v daném skladovacim prostoru.
e  V¢tsi vyuziti vySkového prostoru.
e  Mensi nadklady na zhotoveni.
e Lepsi manipulace se zbozim.
e Efektivni vyuziti plochy.

e Uspora mista.
Nevyhody skladovaciho navrhu €. 2:
e  Mensi kapacita zboZi

e  Delsi manipula¢ni doba palet mars

Skladovaci systém navrhu 2 je zobrazen na schématu v priloze E.
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V tabulce 21 je uvedena cenova nabidka regdlového systému pro europalety,
kterda byla vytvofena na zdékladé¢ cenové nabidky od logistickych spolecnosti Still
a Jungheinrich. Dale tabulka 21 obsahuje cenovou nabidku baliciho stroje od spole¢nosti
Ekobal, a také cenovou nabidku dilenského stolu od spole¢nosti AB-STORE.

Autor prace navrhl zhotoveni skladu ¢. 2 podle skladovaciho systému 2. Na zékladé
porovnani cenové nabidky, autor prace vybral ke zhotoveni skladového systému spolecnost
Jungheinrich.

Tabulka 21 Rozpocet finalniho navrhu pro sklad ¢. 2

Spole¢nost Jungheinrich
(cengi‘;rzhéPH) 300 000 K¢
(cenaElt()cejgallil)PH) 72941 K¢
(Cﬁni'E;OSPEH) 16 235 K&

Celkem 389 176 K¢

Zdroj: (16, 17, 18,19), upraveno autorem

Hlavnimi divody navrhnutého skladového systému od spolecnosti Jungheinrich jsou:
e UloZeni jednoho druhu manipula¢nich jednotek v daném skladovacim prostoru.
e VEtsi vyuziti vyskového prostoru.
e  Mensi nadklady na zhotoveni.
e Lepsi manipulace se zbozim.
e Efektivni vyuziti plochy.

e Uspora mista.

Autor prace navrhuje spolecnosti Metalcom a.s., aby vystavba V soucasném stavu
nacenili od specidlniho odhadce. Odhad na manipulacni techniku provozuje spolecnost
Jungheinrich. Penize z prodeje manipulacni techniky v soucasném stavu mohou byt pouzity
na nové navrhy skladl, nebo odecteny z celkové ¢astky noveé navrzené manipulacni techniky

od spolecnosti Jungheinrich.
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6.2 Vyhodnoceni manipulaé¢ni techniky
Autor prace v této ¢asti porovnd a navrhne manipulacni techniku, ktera vytvoii lepsi
efektivitu pro oba sklady. V tabulce 22 jsou zobrazeny porovnavaci kritéria mezi spole¢nostmi

Still a Jungheinrich.

Hlavni porovnévaci kritéria jsou:

e Cena.

e Nosnost.
e Servis.

e Baterie.
e Zdvih.

Do skladu €. 1 budou navrhnuty 2 manipulacni vysokozdvizné voziky s nosnosti 1,6 t,
125 t. Dale bude

navrhnut 1 nizkozdvizny manipula¢ni vozik s nosnosti 2 - 2,2 t. Do skladu ¢. 2 budou

a také 2 manipulaéni vysokozdvizné voziky s nosnosti
navrzeny 2 manipulaéni vysokozdvizné voziky snosnosti 1,6 t a 1,25 t. Déle bude
navrzen 1 nizkozdvizny manipulacni vozik s nosnosti 2 - 2,2 t. Pro venkovni prostory bude

navrhnut 1 manipulaéni vysokozdvizny vozik s nosnosti 2,5 t.

Tabulka 22 Porovnavaci kritéria - manipula¢ni technika

Firma Typ Cena bez DPH/ks | Nosnost | Servis Baterie Zdvih
RX 60-25 848 900 K¢ 2 500 kg 80V 620 Ah | 5170 mm
- RX 20-16 688 500 K¢ 1600 kg é _g 48V 625 Ah | 4680 mm
& RX 50-13 450 200 K¢ 1250 kg 2% (;_-OO 24V 805 Ah | 4230 mm
HPS 20W 27 000 K¢ 2 000 kg a - 115 mm
- EFG 425k 750 000 K¢ 2 500 kg 80V 620 Ah | 5000 mm
[&) o
= EFG 316 650 000 K¢ 1600kg | = % 48V 750 Ah | 5000 mm
&é, EFG 113 450 000 K¢ 1250 kg g g 24V 875 Ah | 5000 mm
2 [AMW 22p 36000 K& | 2200kg | i 122 mm

Zdroj: (8,9, 10, 11, 12,13, 14, 15, 16, 17), upraveno autorem

60




V porovnani kritérii je manipulacni technika od spolecnosti Still u vybranych typt
vysokozdvizné techniky drazsi. Celkovy rozpocet s poctem piesnych kusti od spolecnosti Still
je vtabulce 22. Celkovy rozpocet s poctem piesnych ks od spole¢nosti Jungheinrich
je vtabulce 19. Nosnosti u vysokozdvizné manipula¢ni techniky jsou zcela totozné,
ale u nizkozdvizné manipula¢ni techniky je mensi rozdil. Typ AMW 22p od spole¢nosti
Jungheinrich mé vétsi nosnost 0 200 kg. Co se tyce servisu, pti poruse na manipula¢ni technice,
tak spoleCnost Jungheinrich se dostavi na dané misto o 2 hodiny rychleji. Napéti
baterii jsou totozné u vsech typl vysokozdviznych voziki, ale kapacity baterii se méni,
a VvV tomto kritériu s vétsi kapacitou prevladd navrh od spolecnosti Jungheinrich. Poslednim
porovnavacim kritériem je zdvih manipulacni techniky. V porovnani zdvihu pievazuje
spolecnost Jungheinrich, ale venkovni manipulaéni technika typ RX 60-25 ma vyss§i zdvih
nez typ EFG 425k od spole¢nosti Jungheinrich.

Autor prace navrhuje veSkerou manipulacni techniku od spolecnosti Jungheinrich.
Hlavnimi diivody navrhnuté manipula¢ni techniky od spole¢nosti Jungheinrich jsou:

e Levngjsi cenova nabidka.
e  V¢tsi kapacita baterii.
e Rychlejsi poruchovy servis.

e  Vyssi zdvih u daného typu manipula¢niho voziku.

Autor prace navrhuje spolecnosti Metalcom a.s., aby manipulacni techniku v sou¢asném
stavu nacenili od specialniho odhadce. Odhad na manipula¢ni techniku provozuje spolecnost
Jungheinrich. Penize z prodeje manipulacni techniky v sou¢asném stavu mohou byt pouzity
na nové navrhy skladl, nebo odecteny z celkové ¢astky noveé navrzené manipulacni techniky

od spolec¢nosti Jungheinrich.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalaifské prace bylo provést analyzu soucasného uspotadani
skladu ve spole¢nosti Metalcom a.s. a poté zanalyzovat manipula¢ni techniku ve vybranych
skladech. Bakalaiska prace byla rozdélena do n¢kolika zakladnich casti. Prvni Gast
byla teoreticka a jejim hlavnim ukolem bylo charakterizovat vybranou spole¢nost
Metalcom a.s. Nejprve byl podnik podrobné charakterizovan z nékolika riznych hledisek
(obor ¢innosti, vznik a historie podniku).

Druha c¢ast prace byla zaméfena na analyzu soucasného uspotradani skladi, kde autor
popisuje oba sklady v soucasném stavu a ostatni nabizejici sluzby. Dale jsou popsany
veskeré manipulacni jednotky a na zavér druhé ¢asti autor vytvoril celkové analyzy soucasného
usporadani v obou skladech.

Tteti cast obsahuje soucasny stav manipulacni techniky. Zde autor popisuje
nizkozdviznou a vysokozdviznou manipulacni techniku. Na konci tfeti ¢asti je vytvotfena
analyza souc¢asného stavu manipulacni techniky

Ctvrta ¢ast prace obsahuje navrh na zlep$eni organizace skladu, kdy autor prace vytvotil
dva navrhy, které byly vyhodnoceny v 6 ¢asti prace. Dale byl navrhnut novy balici stroj a misto
ke kompletaci pro sklad ¢. 2.

V paté ¢asti byl vytvofen navrh na zlepSeni manipulacni techniky. Autor prace navrhl
manipulacni techniku od spolecnosti Still a Jungheinrich. V této Casti autor prace popsal
veskeré technické informace o nové navrzené manipulacni technice.

V posledni Sesté ¢asti autor prace vyhodnotil organizaci skladu a manipula¢ni techniku
pro spole¢nost Metalcom a.s. Autor navrhl zménu organizace skladu €. 1, kde doslo ke zméné
umisténi nabijeci stanice. Pro sklad ¢. 2 autor prace navrhl budouci zhotoveni podle
navrhu €. 2. Jako zhotovitel tohoto navrhu byla vybréna spole¢nost Jungheinrich, na zaklad¢
cenové analyzy. Celkové naklady na zlepSeni organizace skladu ¢&. 2 dosédhly
hodnoty 389 176 K¢ bez DPH. Vyslednym navrhem manipulacni techniky pro sklad €. 1
a sklad ¢. 2 jsou vysokozdvizné voziky typu EFG 425k, EFG 316, EFG 113, a nizkozdvizny
vozik AMW 22p od spole€nosti Jungheinrich. Celkové ndklady na vybranou manipulaéni

techniku dosahly hodnoty 4 122 000K¢ bez DPH.
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Piiloha F - Skladové uspotadani - palety mars
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Piiloha G - Skladové uspotadani - regalovy systém-europalety
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Priloha H - Vysokozdvizny elektricky vozik-RX 60-25

Vysokozdvizny vozik-elektricky typ RX 60-25

Zdroj: (8)
Technické informace RX 60-25
Vyrobce Still
Oznaceni RX 60-25
Pohon Elektricky

Nosnost 2 500 kg
Rok vyroby 2017

Pocet kol 4

Druh zvedaciho stozaru

Teleskopické zvedaci zatizeni

Ovladaci prvek

Joystick 4plus

Rozméry voziku (d x § x v)

3558 x1199x 2210

Min. 8itka prac. uliky pfi paleté

800 x 1200 3877 mm
Baterie 80 V 620 Ah
Zdvih 5170 mm

Délka vidlic 1200 mm

Cena bez DPH 848 900 K¢
Pocet ks 1

Zdroj: (8), upraveno autorem
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Vysokozdvizny vozik-elektricky typ RX 20-16

Zdroj: (9)
Technické informace RX 20-16
Vyrobce Still
OznacCeni RX 20-16
Pohon Elektricky

Nosnost 1 600 kg
Rok vyroby 2017

Pocet kol 4

Druh zvedaciho stozaru

Teleskopické zvedaci zatizeni

Ovladaci prvek Vice-pakové ovladani
Rozméry voziku (d x § x v) 2744 x1099x 20910
Baterie 48 V 625 Ah
Zdvih 4 680 mm
Délka vidlic 1150 mm
Cena bez DPH 688 500 K¢
Pocet ks 3

Zdroj: (9), upraveno autorem

Ptiloha | - Vysokozdvizny elektricky vozik RX 20-16
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Vysokozdvizny vozik - elektricky typ RX 50-13

Zdroj: (10)
Technické informace RX 50-13
Vyrobce Still
Oznaceni RX 50-13
Pohon Elektricky
Nosnost 1250 kg
Rok vyroby 2017
Pocet kol 3

Druh zvedaciho stozaru

Teleskopické zvedaci zatizeni

Ovladaci prvek Vice-pakové ovladani
Rozméry voziku (d x § x v) 2521 x990 x 2 050
Baterie 24V 805 Ah
Zdvih 3230 mm
Délka vidlic 1150 mm
Cena bez DPH 450 200 K¢
Pocet ks 3

Zdroj: (10), upraveno autorem

Priloha J - Vysokozdvizny elektricky vozik RX 50-13
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Priloha K - Nizkozdvizny paletovy vozik HPS 20W

Nizkozdvizny vozik - ru¢ni HPS 20W

Zdroj: (11)
Technické informace HPS 20W
Vyrobce Still
Oznaceni HPS 20W
Pohon manualni
Nosnost 2 000 kg
Rok vyroby 2017
Druh zvedaciho zatizeni hydraulické
Ovladaci prvek Rucni
Rozméry voziku (d x § X v) 1580 x 555 x 1 215
Baterie 4 x 1,5V AA Baterie PRO
Vidlicova kola Polyuretanova kolecka
Zdvih 90 mm
Délka vidlic 1 150 mm
Cena bez DPH 27 000 K¢
Pocet ks 2

Zdroj: (11), upraveno autorem
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Piiloha L - Vysokozdvizny elektricky vozik - EFG 425k

Vysokozdvizny vozik EFG 425k

Technické informace EFG 425k

Zdroj: (12)

Vyrobce Jungheinrich
Oznaceni EFG 425k
Pohon Elektricky
Nosnost 2 500 kg
Rok vyroby 2017
Pocet kol 4

Druh zvedaciho stozaru

Teleskopické zvedaci zatizeni

DUPLEX ZT

Ovladaci prvek

DUO-PILOT

Rozméry voziku (d x § X v)

3446 x 1198 x 2 240

Min. §itka prac. ulicky pii paleté

800 x 1200 3 820 mm
Baterie 80 V 620 Ah
Zdvih 5000 mm

Délka vidlic 1150 mm

Cena bez DPH 750 000 K¢
Pocet ks 1

Zdroj: (12), upraveno autorem
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Vysokozdvizny vozik EFG 316

Technické informace EFG 316

Zdroj: (13)

Vyrobce Jungheinrich
Oznaceni EFG 316
Pohon Elektricky
Nosnost 1 600 kg
Rok vyroby 2017
Pocet kol 4

Druh zvedaciho stozaru

Teleskopické zvedaci zatizeni

DUPLEX ZT
Ovladaci prvek DUO-PILOT
Rozméry voziku (d x § X v) 3248 x1060x 2810

Baterie 48 V 750 Ah

Zdvih 5000 mm

Délka vidlic 1150 mm

Cena bez DPH 650 000 K¢

Pocet ks 3

Zdroj: (13), upraveno autorem

Piiloha M - Vysokozdvizny elektricky vozik EFG 316

78



Priloha N - Vysokozdvizny elektricky vozik EFG 113
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Vysokozdvizny vozik EFG 113

Zdroj: (14)
Technické informace EFG 113
Vyrobce Jungheinrich
Oznaceni EFG 4113
Pohon Elektricky
Nosnost 1250 kg
Rok vyroby 2017
Pocet kol 3
Druh zvedaciho stozira Teleskopické zvedaci zatizeni
DUPLEX ZT
Ovladaci prvek MultiPILOT
Rozméry voziku (d x § x v) 2881 x990 x 2090
Baterie 24V 875 Ah
Zdvih 5000 mm
Délka vidlic 1150 mm
Cena bez DPH 450 000 K¢
Pocet ks 3

Zdroj: (14), upraveno autorem



Priloha O - Nizkozdvizny paletovy vozik AMW 22p

Nizkozdvizny vozik AMW 22p

Technické informace AMW 22p

Zdroj: (15)

Vyrobce Jungheinrich
Oznaceni AMW 22p
Pohon Manualni
Nosnost 2 200 kg
Rok vyroby 2017
Druh zvedaciho zatizeni hydraulické
Ovladaci prvek Rucni
Rozméry voziku (d x § x v) 1546 x 540 x 1 234
Baterie 4x15VAA
Vidlicova kola Polyuretanova kolecka
Zdvih 122 mm
Délka vidlic 1150 mm
Cena bez DPH 27 000 K¢
Pocet ks 2

Zdroj: (15), upraveno autorem
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