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ANOTACE

Tato bakaldiskd prace se zabyvé analyzou technologie skladovani ve firmé PENDA s.r.o.
V praci je nejprve analyzovan soucasny stav skladovani. Ve druhé ¢asti jsou navrhnuta
vylepSeni soucasné technologie skladovani. Ve tieti ¢asti jsou tyto navrhy zhodnoceny spolu

s vyuzitim ve firm¢ PENDA s.r.0.

KLICOVA SLOVA

Analyza, skladovani, technologie, vylepseni

TITLE

Proposal for the organization of storage in a company PENDA s.r.o.

ANNOTATION

This thesis deals with the analysis of storing technology in company called PENDA s.r.0. The
thesis first analyzes the current state of storing. In the second part, there are suggestions for
improvement of the storing technology. The third part evaluates these suggestions for the use
in PENDA s.r.0.

KEYWORDS

analysis, stock, technology, improvements
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Uvod

vvvvvv

v

Bakalarska prace se zaméfuje na sklad firmy PENDA s.r.o. Jako kazda firma fungujici
na principu dodavani zbozi zdkaznikim se i firma PENDA s.r.o. snazi zékaznické objednavky
dorucit kompletné a v co nejkratsi dobé. S tim ptimo souvisi skladové hospodarstvi zminéné
firmy. Ve skladu musi byt pfitomno dostate¢né mnozstvi zbozi, které pokryje riiznorodé
poptavky zakaznikl po vyrobcich charakteristickych pro tiskovy trh. Proto se tato prace bude
zabyvat navrhem technologickych zmén ve skladovani pro firmu PENDA s.r.o., vedoucim ke
zlepSeni skladového hospodaistvi a zakaznického servisu. Firma by diky témto navrhim méla
byt schopna kvalitngjsiho fungovani na konkurenénim trhu, které je nezbytné pro prosperitu

firmy.

Cilem bakalaiské prace je na zakladé analyzy technologie skladovani vytvorit
a porovnat navrhy na zlepSeni technologicky organiza¢nich postupi ve firmé PENDA

S.r.o.
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1 Analyza soucasného stavu technologie skladovani

Firma PENDA s.r.o. se zabyva optimalizaci tiskovych nakladii a prodejem tiskovych
zafizeni. V nasledujicich kapitolach bude pfedstavena historie a charakteristika spole¢nosti.
Autor zde také popiSe soucasny stav skladovani a jednotlivé operace, které probihaji ve skladu

této firmy.
1.1 Charakteristika firmy

Spole¢nost PENDA s.r.o. se zrodila roku 1997 z celkem obycejné potieby studenta
Martina Pénicky vytisknout si levné seminarni praci do Skoly. Nésledovala vSak dobra tivaha
budouciho tspésného podnikatele, ze podobnou snahu bude mit i fada jeho spoluzakd, ktefi
vytvofili jeho prvni okruh zakaznikd. Podnikatelska ¢innost Martina Pénicky se postupné
rozristala, a tak si v roce 2001 zaregistroval doménu TisknuLevné.cz a vznikl tedy jeho prvni
e-shop. Zpoc&atku vyuzival k dopravé svych zasilek sluzby Ceské posty, pozdéji zalal

spolupracovat také s velkymi pfepravnimi spole¢nostmi.

Do fungovani spole¢nosti Martina Pénicky se v této dobé zapojila i jeho rodina, brzy
vSak na rozrustajici se spolecnost prestala stacit. Jiz nebylo mozné provozovat podnikéani
z domova, ale bylo tfeba je pfesunout do kancelafe v Ji¢in€ a rovnéz piijmout prvniho
zamé&stnance, ktery nepochazel z rodiny Pénicki. Jak se firma zvétSovala, bylo nutné ji neustéle
stéhovat, kvtli ristu poctu zaméstnancti i vét§im narokiim na skladovaci prostory. Po roce 2006
rostlo TisknuLevné.cz o 200 az 300 % ro¢né. Do soucasného sidla se ptestéhovali pravé v roce
2006 a v roce 2008 se firma zménila na spole¢nost Penda s.r.o. Roku 2015 spolecnost Penda
s.r.o. zakoupila sklad v Dobfiejovicich u Prahy, jehoz nespornou vyhodou je blizkost dep

hlavnich dopravci. Vyvoj firmy je vidét na Obr. 1.

DiKY VSEM

- 2a pomoc
presunuti dojit az sem
.

presun z Prahy — skladu
k 2 ¥ pusténi
do Ji¢ina PAFtRErEhS do Dol:?ejovl:
. obrat pres zrod prvni prodejna programu
20mil.Ké/rok PENDA s.r.o. v Praze .
s 5 : 5 : :
2004 2008 2013 DNES

Obr. 1: Vyvoj firmy PENDA s.r.o.

Zdroj: [6]
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toho je jeji ro¢ni obrat presahujici 100 miliont korun i1 48 prodejen, které provozuje po celé
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Ceské republice. Firma také ziskala nkolik ocenéni jako napf-.: Internetovy obchod roku 2005,

ShopRoku ziskala firma dokonce 5x naposledy v roce 2015.

Penda s.r.o. je spolecnost, kterd se od svych pocatkii snazi predevsim reagovat
na potteby zakazniki. To firmu vede k neustalé snaze drzet krok s dobou, o ¢emz svédci
i inovace e-shopu firmy v lofiském roce, jejimz cilem bylo usnadnit a zpiehlednit nakup pro
zakazniky. Mezi zakazniky spole¢nosti prevazuji mali a stiedni podnikatelé, kterych s firmou
Penda s.r.o. spolupracuje pres 200 000. Penda s.r.0. je v soucasné dob¢ jeden z nejvétSich
internetovych obchodti v Ceské republice, ktery se specializuje vyhradnd na optimalizaci
tiskovych nakladi, prodej tiskovych zafizeni a dalSich kancelafskych potieb, jako jsou
skartovaci zafizeni, laminatory nebo vazaci stroje. Krom¢ toho ma spolecnost také vlastni
znacku naplni do tiskdren, kterd je nejprodévanéjsi znackou nahradnich naplni do tiskéaren
v Ceské republice (ddle CR). Diky velké spokojenosti zakazniki, o Gemz svédéi 85 %
pravidelné se vracejicich zédkaznikli, se muze firma v soucasné dobé€ chlubit rocnim obratem
ptesahujicim 100 miliond K¢, ktery kazdym rokem roste. K dobrému fungovani firmy pfispiva

i nadale prevazujici rodinna atmosféra, kterou oceniuje i jejich 35 soucasnych zaméstnanci.

Vize spole¢nosti: ,, Vize naseho podnikani je najit pro kazdého zdkaznika optimalni
reseni tiskovych potreb a umoznit mu jednoduchy variantni vybér spotiebniho materialu pro

tisk s minimalni namahou, a to za nizké ceny pri zaruce kvality a rychlosti.* [1]

Altenburg

™ [ An oo

ds Jeman,
o S \j/ (%
A gitna PR
5 I

.

Obr. 2: Vyvoj firmy PENDA s.r.o.

Zdroj: [3]
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1.2 Soucasny stav skladovani

V souc¢asné dob& jsou prodejny firmy PENDA s.r.o. na 45 mistech po celé CR.

Rozmisténi prodejen je zobrazeno na Obr. 2.

Diky velké expanzi po celé CR uz skladovaci kapacita ji¢inského, do té doby centralniho
skladu, nestacila. Proto jiz v roce 2015 byla firma PENDA s.r.o. nucena hledat vhodng&;jsi feseni
uskladnéni nabizenych produktti. Pro tyto potieby byl vybran sklad v Dobiejovicich, spadajici
pod StiedoCesky kraj, konkrétn¢ Praha vychod. Sklad je umistén 5 km od Prahy v tésné
blizkosti dalnice D1. Jednd se o pronajat¢ skladové prostory od firmy
SEVERE JEDNA spol. s.r.o. o celkové rozloze 1200 m? v komplexu 6 skladii. Jedna se
0 vychystavaci sklad skombinaci paletovych systémovych regal, paletovych pozic
a policovych regali. Maximalni zatiZeni podlahy odpovid4 hmotnosti vysokozdviznych vozika
a paletovych systémovych regali a je navrzeno na 2000 kg/m?. JelikoZ je podlaha tvorena

zelezobetonovou konstrukci, je zaru¢eno pienaSeni mechanickych zatizeni bez ztraty

Obr. 3: Vytapéni skladu

Zdroj: autor
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funkc¢nosti podlahy, ktera by ohrozovala stabilitu regalti. Povrch podlahy je vytvoren
z betonu. O vytapéni skladu se stara plynova teplovzdusna jednotka fady K45 zobrazena na
Obr. 3 Jedna se o nezavisly spotiebi¢ se vzduchotésné uzavienym okruhem spalovani

a nucenym sanim vzduchu pro spalovani. [2]

Osvétleni ve skladu je feSeno Vv denni dob¢ ptirozenym svétlem, pomoci 14 stropnich
oken umisténych ve dvou fadach, které dostatecné prosvétluji skladové prostory. V no¢ni dobé
dvaceti metrovymi zativkami, také ve dvou fadach, diky kterym nemaji pracovnici problém ve
veéernich hodinach s orientaci ve skladu. Sklad je tvofen regalovymi a paletovymi pozicemi.
Na sklad¢ se nachazi 900 regalovych a 234 paletovych pozic. Schéma rozmisténi skladu je
znazornéno na Obr. 4. Ve skladu se kromé regalovych a paletovych pozic nachazi kancelaie se
socialnim zafizenim a také podnikova prodejna, kterd spiSe slouzi jako vydejna pro zakazniky,
ktefi si zboZzi objednali pies internet. Dale jsou ve skladu 2 stoly uréené ke kompletaci a baleni
vychystaného zbozi, opatfené balici technikou, stolnim pocitaem (dale PC) se cteckou
a tiskarnou, aby zaméstnanci méli vizualni pfehled o poctu a druhu zboZi, které bali. Zaroveii
se jim ze systému vytiskne Stitek s kontaktni adresou zékaznika a pfidélenym cislem
objednavky, ktery se nalepi na zabalené¢ zbozi. Sklad ma rozd€lené zony piijmu a expedice
namalovanymi ¢arami na podlaze. Dale, jelikoz prozatim firma PENDA s.r.o. nevyuzije
celkovou skladovaci plochu, pronajimé cca Ctvrtinu skladovaci plochy i se skladovacimi
procesy firmé¢ MAZARI. Skladova mista pro firmu MAZARI jsou na Obr. 4 zna¢ené pismenem
M. Diky této sluzb¢ si firma PENDA s.r.0. snizuje vlastni naklady za pronajem skladovacich

prostor.
1.3 Prijem zbozi

Zbozi je do skladu dodavano od rtiznych dodavatel bud’ na celych europaletach, nebo
Vv kartonovych krabicich. Zbozi vzdy ptebira vedouci skladu pfevzetim a potvrzenim dodaciho
listu. Vedouci zada do systému ¢islo faktury a systém si danou fakturu vyhleda, jelikoZ jsou
veskera data mezi dopravci a skladem posilana také automaticky na zaklad€ datovych vymén
XML. Podle uvedeného zbozi na faktuie se zahdji fyzicka kontrola zbozi za vyuziti mobilni
¢tecky zn. MOTOROLA a zaroven se diky ¢teCce nactou vSechny ¢arové kody zbozi do
systému, ktery jim piid¢€li skladova mista. Skladova mista jsou ptidélena na zéklad¢ parametri
uvedenych v systému, kde kazdy vyrobek ma definovanou tfidu obratkovosti a rozméry.
V systému ma také kazdy regal definované rozméry. Diky tomu mutize systém vyhodnotit, podle

volného mista, mozné ulozeni zbozi do urcitych regalt.
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prodejna
Kancelaie
WP
|
|
PB 1 PE 2 pa\

= 5 =f
I_Ell_hl_b_!'l

PFijem expedice
| X
paletové pozice Policové regaly Balici pulty

Obr. 4: Rozmisténi skladu

Zdroj: autor

Ttidy obratkovosti jsou rozdéleny do tii skupin, dle realnych naroku firmy.
Rozdé¢lenti tiid obratkovosti:

» Vysoko obratkové zbozi znafené tiidou obratkovosti ,,A*“ tvofi cca 50 %
z celkové skladové kapacity,

» stifedné obratkové zbozi znaCené tiidou obratkovosti ,,B*“ tvoii cca 30 %
zZ celkové skladové kapacity,

> nizko obratkové zbozi znacené tiidou obratkovosti ,,C*“ tvoii cca 20 %

z celkové skladové kapacity.
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MOTOROLA

frmPrijembodavatele [ [m] B frmPrijemPripojent H = B

Vyber dodavatele

ABC Data s.r.o. B | 1 Zadit b
ALT X DISTRIBUTION., I ‘ acit prijem

AT Computers a.s.
eD’ system Czech, a.s.

trole 12 poloZek

Obr. 5: Pi{jem zbozi pomoci &teciho zatizeni

Zdroj: autor

Ukazka piijmu vyrobkii za pomoci ¢tecky je vidét na Obr. 5. Jako prvni se vybere
dodavatel, od kterého produkty pfisly. Nasledné je jiz v systému ulozena faktura s poctem
polozek, které by zésilka méla obsahovat, a zacind piijem zbozi. Kazdd polozka se musi
zkontrolovat, zda po vizualni strance neni né&jak poskozena, a nahraje se jeji ¢arovy kod do
Stecky. Ctecka jiz sama rozpozna, podle ¢arového kodu, o jaky typ zbozi se jedna. Ctecka dale
urci podle aktualnosti objednavek, zda bude zbozi uskladnéno standardné, nebo se jedna o zbozi
na objednavku. V tom pfipad¢ by ctecka ukazala zonu EXPRES a zbozi by se uskladnilo do
regalu oznaceném X (na Obr.4), ktery se nachazi v blizkosti balicich pulti. U zbozi umisténého
do zony EXPRES se tedy jedna o pfeskoceni zaskladiiovacich a vyskladnovacich procesi.
Jedna se o objednavky, u kterych je jasné, Ze budou okamzité ze skladu expedovany. Ostatni
zbozi, U kter¢ho Cteci zatizeni ukazuje zonu STANDARD, se naskladni do skladovych zéasob.
U nékolika produktii éteci zatizeni kontroluje datum exspirace. Konkrétné se jedna o tiskové
kazety a hlavy od spole¢nosti HP. Pokud je datum exspirace mensi nez datum uvedené ve
Ctecim zafizeni, zbozi se vyfadi a odesila se zpét dodavateli. Dotaz ve Ctecim zafizeni je

zobrazen na Obr. 6. U tohoto postupu autor navrhuje zménu v kap. 2.1 (Hlidani exspirace).
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Zkontolujte datum expirace

11 Daturn expirace musi byt

dlespon &pril 2018, Pokud

| ze bl konec expirace,

stisknéte F2 a zvolte hNova
zka.

Obr. 6: Kontrola exspirace

Zdroj: autor
1.4 Ukladani zbozi

Zbozi, které Cteci zatizeni jiz rozdélilo na STANDARD a EXPRES, se musi z piijmové
zony zatadit do pozic ve skladé. K tomu se vyuzivaji manipulacni koSiky a voziky opatiené
jménem a ¢arovym kdédem. Kazdy kosik 1 vozik ma Carovy koéd a jméno jedinecné, aby se
zabranilo napt. zaméné pii ¢ekani na baleni, kdy by se zbozi ze stejného kosiku odeslalo
Kk jinému zakaznikovi. Ukazka manipulacnich kosikli a voziki je na Obr. 7. K zatazeni zbozi
do skladu se opét vyuziva Cteci zafizeni, do kterého se nacte pro ucely naskladnéni vybrany
kosik ¢i vozik. Dale nacte jednotlivé carové kody zbozi, které chce uskladnit, a vlozi se do
vybraného Mmanipula¢niho prosttedku. Po nahrdni posledniho zbozi systém vyhodnoti
anaplanuje, kam by se zbozi mélo uskladnit podle aktudlniho planu obsazenosti polic
V policovém regalu a také dle roztfidéni do skupin obratkovosti. Zbozi s vyssi obratkovosti se
zaskladnuje blize k balicim pultim. Pfimo ve ¢tecce se zobrazi, jaky typ zbozi, v jakém kosiku,
kolik kusii a na jakou pozici se ma manipulant dostavit a dané zboZzi vyskladnit. UloZeni do
pozice je opét kontrolovano ¢tecim zatizenim, kdy se nacte ¢arovy kod zbozi, potvrdi se pocet
kusti a nacte se ¢arovy kod police v regalu, kam se zbozi uklada. Tim je zaruéeno, aby se do
regalu ulozilo pouze to zbozi, které Cteci zafizeni vygenerovalo. Zaroven se v systému

aktualizuje zaplnéni policového regalu. Systém ovSem neni zcela neomylny. Jelikoz firma
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uplatiuje skladovani systémem First in, First Out, (dale jen FIFO), ma systémové zakazané
davat nové zbozi stejného druhu k jiz uskladnénému zbozi. Bohuzel neni vyjimkou, Ze je vice
riznych druhti zboZzi po jednom kuse uskladnéné v jednom regalu. Z toho systém vypocita, ze

neni zaplnén cely objem buriky a zbozi se da do dané pozice uskladnit.

Obr. 7 Manipulaéni voziky a .l.<§1'ky

Zdroj: autor

Pro ptehlednost uskladnéni produkti to ale neni mozné, jelikoz se zbozi riznych velikostnich
parametrl mize piekryvat a manipulujici obsluha by mohla zboZzi lehce pfehlédnout. Takova
situace nastava kazdé naskladnovani. Autor navrhne mozné opatieni v kap. 2.3. Na misté se
problém fesi tim, ze se do ¢teciho zafizeni zvoli funkce ,,nova pozice* a zafizeni vygeneruje
novou pozici pro naskladnéni. Systém ovSem tuto ,,chybu“ mtize opakovat. Autor ménil pozici
az tfikrat, neZ systém vygeneroval buiiku s dostatecnym mistem pro naskladnéni a pfehlednost
zboZi v buiice.

Pokud by prislo stejné zbozi umisténé na Europaleté, nacte se pouze prvni zbozi a zbylé
zboZi se do cCteciho zafizeni zada jen jako pocet kusd. Paleta se zbozim se poté pomoci
elektrického vysokozdvizného voziku od firmy Heli pfeveze na vybranou paletovou pozici.

Foto elektrického vysokozdvizného voziku je uvedeno v Piiloze A
1.5 Tok zbozi

Tok zbozi pii vyskladiiovani i naskladnovani je feSen od paletovych systémovych regala
K policovym regalum. Tok je znazornéna na Obr. 8. Pti toku zbozi po skladu se rozlisuje, zda
se jedna o zbozi firmy PENDA s.r.0., nebo firmy MAZARI. Kazd4 z téchto firem ma vlastni
pozice a misto ve skladé. Jediné misto, kde se zboZi firem nachazi na stejném systémovém

regalu je zna¢eno PB 1 a PB2, viz. Obr. 8 V pfipad¢ firmy PENDA s.r.0. je tok zbozi oznacen

20



na Obr. 8 Cervenou barvou. Tok zbozi zacina u paletové pozice PA, poté jde manipulant
k expresnimu regalu ozna¢eném X. Dale ho systém vede na druhy konec skladové plochy
Kk policovému regalu oznateném PC. Manipulant dale musi piejit celou délku paletového
systémového regalu PB1, jelikoz systém nacita skladova mista vzestupné, a proto ho navede na
zacatek. Zde jiz systém bude generovat zbozi urcené k manipulaci a povede manipulanta opét
na konec regalu PB1. Zde ptejde do druhé¢ ulicky znacené PB2, kde se nardzi na stejny problém,

jelikoZ systém generuje zboZzi opét vzestupné.
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Obr. 8: Cesta skladem
Zdroj: autor

Manipulant musi projit celou uliCku na zacatek, aby splnil pozadavky systému
0 pfidéleni pozic, a znovu projde uli¢ku zpét. Dale prechazi k policovym regalim, kde systém
generuje pozadavky sestupné. Tudiz zbozi v regalu oznaceném pismenem F muze pii prvni
cesté naskladnit nebo vyskladnit, ale opét tu narazi na stejny problém jako u paletovych regalt,

kdy dalsi ulicka zacina od nejvétsi pozice. Manipulantovi tak nezbyva nez znovu projit celou
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ulicku, aby do dalsi vstupoval ze spravné strany. Takto jsou feSeny vSechny policové regaly az
po pismeno A. Odtud jde manipulant zbozi ulozit do regalu u balicich pultd, kde bude ¢ekat na

baleni a naslednou expedici.

Pro firmu MAZARI je tok zbozi feSen se stejnym nedostatkem, kdy se zacina
u policového regalu znaceného MA, kde systém generuje pozice vzestupne€. Manipulant tedy
projde ulicku tam a zpét, aby do dalsi ulicky zna¢ené MB prichéazel ze spravné strany a mohl
rovnou manipulovat se zbozim. Dale systém vede manipulanta K paletové pozici MP
nachazejici se vedle kancelaii a opét zpét k policovym regalim. Zde je systém opét nastaven
tak, Ze manipulant musi zbyte¢né projit ulicku u regalti oznacenych MC na zacatek, kde bude
systém generovat prvni zbozi, a opét projit uli¢ku na konec. Dale se manipulant pfesune do
dalsi ulicky policovych regali znacenych MD, kde je problém naprosto stejny s predchozimi
ulickami, a nasledné projde do posledni ulicky, feSenou se stejnymi zdvadami. Od téchto
policovych regdlli se manipulant pfesune k paletovym systémovym regéliim, kde je systém
cesty nastaven stejné jako pro firmu PENDA s.r.0., Viz popis vySe. Od téchto paletovych regal
jiz jde manipulant se zbozim k balicim pultim, kde zbozi odlozi k baleni a expedici. Podle
autora je dvoji cesta jednou ulickou zbyte¢na. Navrh na novy tok zboZzi je uveden

v kap. 2.2 Navrh feSeni toku zboZi.
1.6 Vyskladiiovani zbozi

Zbozi pro vyskladnéni se tidi podle objednavek piijatych ze vSech pobocek firmy
PENDA s.r.0. az internetového obchodu firmy. Systém shromazd'uje objednavkové formulare,
které se nahraji do Cteciho zafizeni. Jedna objednavka se ve ¢tecim zafizeni zobrazi jako jeden
proces. V prvni fazi vedouci skladu pfijme objednavky a z jeho pozice schvali systému nahrani
do ctecich zatfizeni. Nasledné se kazdému zaméstnanci, ktery ma piid€lenou ¢tecku, zobrazi
nov¢ ukoly ve slozce ,Fronta“. Jakmile zaméstnanec rozklikne slozku, zobrazi se prvni

objednavka. Objednavky jsou fazeny dle dvou kritérii.

» prvni dle ¢asu expedice (dle ptijezdu riznych dopravct, ktefi zasilky rozvazeji),

» druhy dle preferenci uréenych vedoucim skladu.

Cteci zafizeni nasledn& naplanuje trasu skladem a dle velikosti a mnoZstvi objednaného
zbozi zvoli velikost manipula¢niho zafizeni, které si manipulant k tomuto vyskladnéni ma vzit.
Systém tim zabranuje neefektivnosti pii vyskladiovani. Diky ¢emuz nedochazi k situacim, aby

napf. na objednavku 1 ks zboZi o rozmérech 7 cm(d) X 9 cm(v) x 2 em(8) vzal manipulant kosik
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oznaceny velikosti XL. Takovato neefektivnost by zbytecné vedla k zabirani mista u baleni

zboZi.
Déleni velikosti manipulacnich prostiedki je znaceno velikosti:

S —nejmensi (rozméry 30 cm(d) x 11 cm(v) x 27 cm(8§)),

M — maly (rozméry 43 cm x 23 cm x 30 cm),

L — stiedni (rozméry 48 cm x 24 cm x 35 cm),

XL — velky (rozméry 70 cm x 30 cm x 50 cm),

XXL — stiedné veliky (pfepravni vozik s loznou plochou 73 cm(d) x 47 cm(8)),

YV V. V V V V

XXXL — nejvetsi (rozméry 90 cm x 110 cm x 57 cm).

Kazdy manipulaéni prostfedek je oznacen mirou velikosti a jedine¢nym jménem
s ¢arovym kodem. Poté uz se manipulant #idi pokyny ve étecim zafizeni. Cteci zafizeni tedy
ur¢i velikost manipulacniho ko$iku, ktery si manipulant vyzvedne v zéné pted policovymi
regaly, a urci trasu k poloham vyskladitovaného zbozi. Zde se narazi na stejny problém jako pfi
ukladani zbozi, a to je trasa skladem, kdy manipulant diky nastavené trase projde jednu ulicku
dvakrat (viz kap.1.6 Vyskladiiovani zbozi). Ukazka instrukci na Ctecim zafizeni pii
vyskladnovani je na Obr. 9. Dale kromé pozice je ve ¢tecim zafizeni vidét o jaky druh zboZzi se

jedna a kolik kust se ma vyskladnit. VSe Cteci zatfizeni kontroluje pies ¢arové kody.

vyskladnéni =
- XL

Obr. 9: vyskladnéni pomoci éteciho zafizeni

Zdroj: autor
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Zvoleny kosik se nacte pres ¢arovy kod, pti prichodu k vygenerované bunice se nacte
jeji ¢arovy kod. Pokud by se nacetl jiny ¢arovy kod buitky nebo by se nenacetl viibec, systém
by manipulanta nepustil dale do ovéfovani kodu zbozi a objednavka by nebyla Uspésné
vyskladnéna. Po Gispésném ovéieni pozice se nacte ¢arovy kod vychystavaného zbozi. A zpétné,
dokud se nenacte spravny kod zbozi, systém nepusti objednavku k ovétovani poctu kust. Pii
kladném ovéteni ¢arového kodu zbozi se uz jenom potvrdi pocet kust a takto ptichystané zbozi

se odnese do regalu k balicim pultim, kde ¢eka na baleni.
1.7 Baleni a expedice

Baleni probiha na balicich pultech vybavenych PC s tiskdrnou, vahou, ¢tecim zatfizenim
a balici folii. Vyskladnéné zbozi umisténé v manipulacnich kosicich se ptelozi z policového
regalu na balici pult. Pomoci ¢teciho zafizeni se nacte ¢arovy kéd manipulaéniho kosiku
av programu Vv PC se jiz zobrazi objednavka zékaznika, ktery si zboZi objednal. Probiha
posledni kontrola. Za pomoci ¢teciho zatizeni se znovu vSechno zboZi zkontroluje pies ¢arové
koédy. Po kontrole posledniho kusu z objednaného zbozi da systém manipulantovi souhlas
k zabaleni zbozi. Systém vytiskne fakturu, ktera je soucasti odesilaného zbozi. Faktura slouzi
jako doklad pro zaplaceni zbozi a zaroven slouzi zakaznikovi ke kontrole poctu kusu

objednaného zbozi. Systém dale vytiskne Stitek, ktery se lepi na zabalené zbozi.
Kazdy stitek obsahuje:

adresu pfijemce,

adresu odesilatele,

adresu dopravce,

Cislo faktury,

¢islo objednavky,

slozeni baliku,

dobérec¢nou c¢astku (v pripadé platby na dobirku),
variabilni symbol (v ptipad¢ platby na dobirku),

vV V.V V V V V V V

carové kody pro identifikaci baliku.

Ukézka §titku je uvedena v Pfiloze B. Baleni probiha dle mnozstvi a druhu baleného
zbozi. V malém mnoZstvi se zbozi bali jen do fixacni folie. Ve vétSim mnoZzstvi se zbozi
shromazd’uje v krabicich a poté jsou celé krabice zabaleny do fixa¢ni folie. Firma PENDA s.r.o.

se snazi co nejvice chranit zivotni prostiedi, proto se snazi balici zbozi recyklovat k dalsim
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procesim. Neni vyjimkou, ze krabice pro baleni zbozi jsou pouzity az Skrat. Balici material
pouzivany firmou PENDA s.r.o. je 100% recyklovatelnd rucni fixacni folie o tloustce
23 mikront. K zajisténi této folie se pouziva bila lepici paska sreklamou na firmu
PENDA s.r.0. Pro zajisténi ochrany zboZi pfi manipulaci a pfevozu slouzi ochranné vzduchové
bubliny, novinové vycpavky, polystyrenové vycpavky a ochranné vzduchové vaky. Ochranné

prostiedky se firma opét snazi recyklovat a vyuzit opakovang, aby nevznikal zbyte¢ny odpad.

ik

jaEr=
|

Obr. 10: Rollkontejner
Zdroj: autor

Takto zabalené zbozi se pfemisti do expedi¢ni zony. K tomuto ucelu jsou v expedicni

zOn¢ piipraveny euro palety o rozmérech 800 x 1200 mm, které jsou barevné rozdélené dle

dopravci.
Rozd¢leni barevnych palet je nasledujici:

¢ervena — DPD,
Zluta — CP,
modra — PPL,

¢erna — Zasilkovna / UlozZenka.

YV V VYV V
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Pro ptevoz zabaleného zbozi od balicich pultti do expedi¢ni zony slouzi Rollkontejner,
oznaceny barevnou cedulkou s nazvem dopravce. Ukazka oznaceného Rollkontejneru je na
Obr. 10. Takto ptipravené zbozi ¢eka na piijezd objednanych dopravct, kteti zboZi rozvazi
mezi zakazniky. Pifi pfijezdu dopravce vedouci skladu zkontroluje, zda pocet fyzicky
predanych zasilek sedi s poctem zasilek podle seznamu vytisknutém ze systému objednavek.
Ridi¢ kontrolu nakladaného zbozi provede dle odpovidajiciho seznamu na svém pienosném
digitalnim zafizeni, na zaklad¢ automatickych datovych vymén informaci ve formatu XML.
Pokud se ¢isla zasilek shoduji, fidi¢ i vedouci skladu to stvrdi svymi podpisy na seznam

vyexpedovanych zasilek a zbozi dopravce nalozi a rozveze mezi zékazniky.

Autor na tomto procesu nenalezl kritické misto, které by zaslouzilo navrhnout Gpravy.
Firma PENDA s.r.o0. se snazi o recyklaci pouzitych bezpecnostnich vyplni a obalii, konkrétné
o zpétné pouziti téchto vyplni a oballi, ¢imz se snazi splnit pozadavky moderni doby, ktera se

co nejvice snazi chranit zivotni prostiedi.
1.8 Skladovani pro MAZARI

Firma PENDA s.r.0., jak jiz bylo zminéno, pronajima ¢ast svych skladovych prostor
i s logistickymi sluzbami firmé MAZARI. Firma se zabyva prodejem kancelaiskych potieb
a hrac¢ek. Zbozi je ve skladu uskladnéno jak na systémovych paletovych regalech, tak
I v policovych regalech. Na Obr. 4 jsou skladové regaly ptifazené firmé¢ MAZARI oznaeny
pismenem ,,M“. Manipulace s timto zbozim podléha upln¢ stejnému postupu jako se zbozim
firmy PENDA s.r.0. Jediny rozdil je v poctu ptichozich zasilek, kdy zasoby z 80 % chodi po
celych europaletach, na kterych se poté i naskladni do paletovych systémovych regalti a zbylych
20 % chodi kusové. Téchto 20 % je uskladnéno kusové v policovych regalech. Ceny maji od
firmy PENDA s.r.o0. nastaveny za jednotlivé obsazené pozice, kdy za pln€ obsazeny policovy
regal je uctovan poplatek 6400 K¢ za mésic. Za obsazené paletové misto je uctovana ¢astka
3,24 K¢ za jeden den. V priiméru si firma PENDA s.r.0. na téchto sluzbach vyd¢la 50 000 K¢
bez DPH Ccistého zisku za mésic. Za rok 2017 si firma PENDA s.r.o. diky témto sluzbam
vylepsila svij rozpocet o 512 000 K¢. Poskytovani téchto sluzeb je pro firmu vynosné, ale dle
autora plné€ nevyuzité. Pfeskupenim a ptidanim dalSich soustav regalt by firma PENDA s.r.o.
mohla vice vylepsit svoje zisky z téchto sluzeb. Autor navrhne mozné feSeni pro piidani dalSich

pozic v kap.2.4. [6]
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2 Navrh na zlepSeni technologie skladovani

V této kapitole bude autor postupné navrhovat mozné dil¢i varianty ke zlepSeni
technologie skladovani ve firm¢ PENDA s.r.o. V prvni ¢asti se autor zaméii na hlidani
exspirace u vice vyrobkl nez jen u produktd HP. Ve druhé ¢asti autor navrhne mozné feseni
toku zbozi skladem pro ulehceni a zefektivnéni prace ve skladu. Tteti ¢ast se bude zabyvat
prerozdélenim umisténych skladovych soucasti a piidani dalSich skladovych soucasti
Vv policovych regalech, aby se zvétsila skladova kapacita skladu. Ve ¢tvrté casti autor bude
navrhovat vyménu jednotlivych paletovych mist paletovymi systémovymi regaly pro zvétSeni
skladové kapacity skladu. V posledni casti autor navrhne instalaci automatizovaného

vertikalniho karuselového skladu, ktery bude prvnim krokem pro budouci automatizaci skladu.
2.1 Hlidani exspirace

Jako prvni se autor zaméti na hlidani exSpirace uskladnéného zbozi. Firma sice pouziva
systém skladovani First in, First Out, ale bohuzel se stava, Ze nékterému uskladnénému
nizkoobratkovému zbozi doba exspirace skon¢i na skladé¢ a vtu chvili se vyrobek stava
neprodejnym a firmé vznikaji zbyte¢né naklady navic. Pokud by se hlidalo datum exspirace
alespont u té€chto nizkoobratkovych produktl, systém by mohl upozornit obchodni oddé¢leni
firmy o kon¢ici exspiracni dob& u vyrobku XXX napf. tfi mésice dopiedu. Upozoriujici zprava
by se automaticky generovala pracovnikiim v poc¢itaci na obchodnim odd¢€leni v Ji¢ing, které je
se systémem propojené onling, a zdroven na pocitaci vedouciho skladu. V tu chvili by obchodni
odd¢leni firmy védélo, ze musi produkt nabizet bud’ ihned k prodeji, nebo na né&j uvalit slevu
z divodu koncici exspirace, na kterou by mohli potencionalni zakaznici pozitivné reagovat,

a firmé PENDA s.r.o. by nevznikla takova finan¢ni ztrata.

Tento problém by autor feSil jiz na vstupu pii piejimani zbozi, kdy se do cteciho
zafizeni snimaji ¢arové kody kazdého vyrobku. Cteci zafizeni méa preddefinovanou otazku
“Zkontrolujte datum exspirace!!! Datum exspirace musi byt alespoit MESIC ROK. Pokud se
blizi konec exspirace, stisknéte F2 a zvolte Novd polozka®. Pieddefinovana otazka se tyka
tiskovych kazet a tiskovych hlav od spole¢nosti HP ohledné koncici doby exspirace, viz Obr.
6. Toto oznameni piijde autorovi vV poradku u zbozi ohodnocenému obratkovosti A a B, kdy

moznost nestihnout zboZzi vyexpedovat do konce exspiracni doby je velice mala.

U zbozi hodnoceného tfidou obratkovosti C by autor navrhoval do systému doplnit

pfimo vygenerovanou otazkou ZADEJTE DATUM EXSPIRACE. V praxi by to probihalo tak,
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ze zbozi, které piijde do skladu od dodavatelii, a na piijmu se nahraje do systému pomoci
Cteciho zafizeni, viz kap. 1.3 Pfijem zbozi. Do ¢teciho zafizeni se v soucasné dobé nahrava
jenom kod zbozi, potvrdi se pocet kust a systém rozdéli vyrobky na STANDARD nebo
EXPRES. Autor navrhuje, aby se do tohoto systému u zbozi spadajiciho do tiidy obratkovosti
C automaticky vygeneroval tadek nazvany ZADEJTE DATUM EXSPIRACE, kde by
pracovnik pomoci ¢iselné klavesnice umisténé na Ctecim zafizeni vyplnil datum exspirace
daného vyrobku. Samoziejmé v tuto chvili z toho vyplyva otazka, jak systém pozna odliSnost
napf. 2 stejnych vyrobki s odlisnou dobou exspirace, kdyz stejny vyrobek ma i stejny ¢arovy
kod. Tento problém by autor vytesil pridanim vlastniho ¢arového kodu, ktery by se na vyrobek
nalepil, a obsluha by vyrobky vyhledavala pomoci téchto nové pfidanych kodu. Vyhodou by
bylo, Ze nalepit nové ptidany ¢arovy kod jde kamkoliv, a proto by obsluha mohla lepit ¢arovy
kod tak, aby se pozdé&ji dobie vyhledaval. Cely tento proces bude zdrzovat piijem zboZi,
Vv konecné fazi by byl piijem zbozi nasledujici. U produktti patticich do tfidy obratkovosti A a B
by proces piijmu zbozi zustaval beze zmén, jak udava kap. ¢.1.3 Piijem zbozi. U zboZi patticiho
do t¥idy obratkovosti C by systém automaticky vygeneroval fadek pro datum exspirace a na
vyrobek by se nalepil a nacetl novy ¢arovy kod, ktery by se s vyrobkem spéaroval. V tu chvili
by byly vyrobky, u kterych by hrozilo projiti exsSpira¢ni doby, pod dohledem pracovnikt firmy,

ktefi by mohli v€as reagovat na tuto skutecnost.
2.2 Navrh feSeni toku zbozi

Jak jiz bylo zminéno kap. 1.5 Tok zbozi, dosavadni zpisob toku zbozi skladem neni dle
autora vyfeSen dobfe. Pfi zbyte¢nych priichodech uli€¢kami tam a zpét z dlivodl nastaveni
systému unavuje manipulujici personal nachozenymi metry a také zbyte¢né zabira Cas, ktery
by mohl pracovnik vyuzit k jinym ¢innostem. Pro vyrobky firmy PENDA s.r.0., kde je tok zbozi
po skladu veden od paletovych regala k policovym regalim, je u paletového regalu PB délka
ulicky 17,6 m, pii primérné rychlosti chtize 1,389 m/s, je po dosazeni do vzorce 1 celkovy Cas

na projiti ulicky 13 sekund.

t== [s] (1)
t Cas na projiti ulicky (s)

S usla vzdalenost (m)

% rychlost manipulanta (m/s)
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Jelikoz jsou takto dlouhé uli¢ky u paletovych regalti dvé, nartsta ¢as jiz na 26 sekund.
U policovych regala je problém se zbytecnou cestou totozny. Ulicka u policovych regala je
dlouha 11,7 m. K projiti ulicky pfi stejné primérné rychlosti 1,389 m/s je zapotiebi 8,5 sekundy.
Ulicek, které se prochazi na konec a zpét na zacatek, je pét. Sectenim ¢ast k projiti vSech ulicek
se dostavame na Cislo 68,5 sekund. Toto ¢islo nam udava maximalni celkovy pocet sekund, kdy
manipulant prochazi ulicku, aniz by jakkoliv manipuloval s vyrobky ulozenych v regalech.
Firma PENDA s.r.0. expeduje primérné kazdy den 116 objednavek ze skladu. Samoziejmé
pocet objednavek se méni v pribehu roku v zdvislosti na silnych a slabych mésicich a s tim
I souvisejici nachozené kilometry. Kdyz vezmeme pramérny pocet objednavek a vynasobime
»prazdnym® ¢asem prichodu uli¢ek, dostavame maximalni mozny ¢as 7 946 sekund, coz je
2,2 hodiny. Tento ¢as zastupuje nejhorSi moznou variantu, kdy pracovnici by museli pii kazdé

objednavce projit cely sklad.
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Obr. 11: Novy tok zbozi

Zdroj: autor
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Z internich analyz firmy je vSak zji§téno, Ze zaméstnanci pii vychystavani zbozi ujdou
denné cca kolem 17 000 m za den. Pokud budeme tuto vzdalenost povazovat za vychozi pfi
stejném primeru objedndvek, dostavame vzdalenost na jednu objednavku cca 147 m.
Zamgéstnancim ale staci na projiti vSech ulicek vzdalenost cca 100 m. Rozdil 47 m v téchto
vzdalenostech je feSeny problém se zbytecnym prochazenim ulicek. Zaméstnanci tak v priméru
chodi po skladu pti vychystavani objednavek o 34 sekund déle, nez je nezbytné¢ nutné. Pti
jednom pracovnim dni tak realné nachodi o cca 5 452 metra navic a diky této vzdalenosti si

pracovnici ubiraji 3925 sekund, coz v piepoctu ¢inni 1,1 hodiny.

Manipulanti firmy PENDA s.r.o. teoreticky pii nejhor$i mozné situaci ztrati ve skladu
2,2 hodiny denné prechazenim uli¢ek, Ve skute¢nosti je realny ¢as jen 1,1 hodiny. Za pracovni
rok by hodiny za ptechazeni uli¢ek pii nejhorsi mozné situaci narostly na 551 hodin, pfi realném
priméru se Cas zkrati na 276 hodin. Opomenout se nesmi ani na nachozené metry, které
manipulanti ujdou a diky kterym muze jejich pracovni nasazeni klesat kvili unavé. Za jednu
cestu pti nejhor§i mozné situaci je to 93,7 metrd, ve skutecnosti se jedna o vzdalenost 47 metrt.
Za den pfi priméru 116 objednavek je to v nejhorsi situaci 10 869 metrti, V realnych

podminkach je to 5 452 metrd.

Za pracovni rok se pii nejhor§$i mozné situaci jedna 0 2 717 000 metrd, V realnych
podminkach je ro¢ni usla vzdalenost 1 363 000 metrti. O tuto nemalou vzdalenost se pracovnici
nachodi vice, nez je nezbytné. Samoziejmé u vétsi vzdalenosti se jedna o maximalné nejhorsi
scénaf, kdy by kazda objednavka obsahovala zbozi ulozené ve vSech regalech a k manipulaci
S nimi by pracovnici museli projit cely sklad, coZ nebyva obvyklé. V redlnych podminkach je

vzdalenost sice mensi, ale k zamysleni pro Gsporu ¢asu a nachozenych metri to urc€ité stoji.

Pro cestu skladem pro vyrobky firmy MAZARI je problém totoZzny jako pro vyrobky
firmy PENDA s.r.o. Autor navrhuje jednoduché feseni pro tsporu, a to je odbourani prazdnych
prichodt ulickami. Vzdy by se do kazdé ulicky chodilo z opa¢né strany nez do ulicky
predchozi, a tim se prazdné cesty eliminuji. V praxi to znamena pienastaveni systému vedeni
toku zbozi, ktery se nastavuje runé v systémovém nastaveni vlastniho programu napsaném
firmou PENDA s.r.0. V tomto nastaveni se pfenastavi fazeni toku zbozi, kde se nastavi fazeni
V prvni fad¢ vzestupné, ve druhé sestupné a timto stylem se nastavi vSechny fady. Tim se
eliminuje zbytecné piechdzeni uliCek a uSetii se €as 1 nachozené metry pracovnikii. Ukéazka

nového toku zbozi skladem je znazornéna na Obr. 11. [5, 7]
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2.3 Ukladani zbozi do bunék

Jak jiz bylo zminéno, firma PENDA s.r.0. vyuziva systém nahodného skladovani, tedy
uskladnéni zboZi do nejbliz§iho volného mista v regalu. Zbozi se poté vyskladituje systémem
FIFO. To sice maximalizuje vyuZiti celé skladovaci plochy, ale zaroven se stava, Ze v jedné
burice se nachdzi zbozi riznych druhii a velikosti. To mé za nasledek malé vyuziti skladové

bunky.

Jako nazorny ptiklad autor vybral skladovaci buniku zobrazenou na Obr. 12. V bunice se
nachazi dva vétsi tonery, které zabiraji 70 % z pulky skladového objemu. V druhé casti
se nachézi Ctyfi druhy zboZi menSich rozmért, které sice zaberou plochu buiky, ale jiz se
nevyuzije objem buiiky. Z tohoto diivodu by autor navrhoval rozdéleni policovych regalii na

dvé¢ skupiny pro maximalni vyuziti objemu skladovych prostor.

Obr. 12: Vyuziti prostoru v butice

Zdroj: autor

Prvni skupinu by tvofily regily A, B, C. Do buné€k, kter¢é maji rozmeéry
42 cm (vyska) x 82 cm (8itka) x 37 cm (hloubka) by bylo uskladnovano zbozi o nejmensich
rozmérech 4 cm (vyska) x 5 cm (Sifka) x 26 cm (délka). Tuto skupinu tvofi predev§im rtizné
druhy toneri. JelikoZ obaly téchto tonerti maji tvar kvadru, d4 se s nimi vyplnit cely objem
buiiky, aniz by byla narusena piehlednost uskladnéného zbozi. Diky tomu bude mozné vyuzit
plny objem bunky a uSetfit tak skladové misto, které mtze byt vyuzito pro dalsi zbozi. Zvedla
by se tak kapacita skladu, ktera by v ptipad¢ velkého naporu objednavek zlepsila vychystavani

objednévek ke spokojenosti zdkaznikd.

31



gl e

g

Obr. 13: Nové rozlozeni ve skladovaci buiice

Zdroj: autor

Druhou skupinu by tvofily zbylé regaly D, E a F. Jak je vidét na Obr. 12 v levé Casti je
prostor v bunice téméf zaplnén zbozim mensich rozméra, ale objem buiky je zcela nevyuZity.
Tuto nedokonalost by autor odstranil nainstalovanim ptidavné police, ktery by buiiku rozdélil
ve vySce 20,5 cm na dvé poloviny. Tim by vznikly dvé mensi buiiky, kam by se zboZzi do vysky
20 cm mohlo ukladat, jak je znazornéno na Obr. 13. Tato vyska spliiuje piedpoklady pro dobrou
manipulaci i dobrou piehlednost uskladnéného zbozi a dovoluje uskladnéni 80 % zbozi ze
skupiny mensich vyrobki zafazenych do sortimentu firmy PENDA s.r.0. Proto by pifidavné
police autor nainstaloval pouze na regaly znacené D a E. Posledni regal znac¢eny pismenem F by
autor nechal ve stavajicim stavu pro zbylych 20 % vyrobku, které¢ by nespliovaly podminky

pro zatazeni do pfedchozich regélt.

Tabulka ¢.1 Analyza nabidek firem za polici

Nazev firmy Cena police [K¢]

Ceské regaly 305
Biedrax 286
B2B Partner 355

Zdroj: autor

Pro tento navrh je potieba nakoupit nové police pro rozdéleni bun¢k. Pro tento ucel autor
provedl srovnani cenovych nabidek firem, které samostatné police o rozmérech

50 cm (hloubka) x 90 cm (8iika) s nosnosti do 175 kg, vhodné pro tento druh kovovych regald,
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nabizeji ve svém sortimentu. Porovnani navrzenych firem s cenovou nabidkou je zobrazeno

v Tabulce ¢.1.

Z porovnani cen vybranych firem autor doporucuje zakoupit police od firmy Biedrax za

286 K¢. Zhodnoceni a pocet potiebnych regali bude uvedeno v kap.3.4.
2.4 Navrh instalace novych regali

Jak bylo zminéno v kap.1.8, firma PENDA s.r.0. pronajimd svoje prostory
i s logistickymi sluzbami firmé MAZARI. Pocet prozatimné pronajimanych regala pro firmu
MAZARI ¢ini 216 paletovych pozic a 45 policovych regali po péti bunikach, tedy 225 bunék.
Diky témto sluzbam si firma snizila vydaje za rok 0 cca 512 000 K¢.

Autor navrhuje pridani dalsiho paletového systémového regalu, umisténého do zadni
¢asti skladu, zadni stranou smérem k podnikové prodejné. Dale nahrazeni paletové pozice na
Obr. 11 znacené jako ,,PB* systémovym paletovym regalem. K dosavadnimu rozlozeni skladu

je tato moznost prozatimné jedina vhodna.

Za Prvé se autor bude zabyvat instalaci systémového paletového regalu do zadni Casti
skladu. V této ¢asti skladu se nachazi na jedné stran¢ skladu podnikové kancelare se socialnim
zafizenim, na které navazuji 3 jiZ instalované systémové paletové regaly. Na stran€ druhé se
nachazi podnikova prodejna, na kterou autor navédze tfemi novymi systémovymi paletovymi
regaly. Nov¢ pfidané regaly budou zrcadlové kopirovat stdvajici regaly umisténé u kancelate.

V soucasné dob¢ je prostor u prodejny zastavén pouze dvéma samostatnymi paletovymi
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pozicemi, jak je vidét na Obr. 4, které pojmou malé mnozstvi zbozi a zbyte¢né zabiraji misto

mozné pro zvySeni kapacity skladu, a tim i zlepSeni finan¢nich pfijmt firmy PENDA s.r.o.
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Obr. 14: Sklad s novymi paletovymi regaly

Zdroj: autor

Pii vybéru novych regalt by autor doporuéoval obratit se na firmu PROFIREGALY,
konkrétné¢ na regalovou fadu SUPERBRO 4-11000 kg, jelikoz firma PENDA s.r.o. ma
konkrétné tyto regaly od této firmy jiz zakoupené a odzkouSené s pozitivnim vysledkem. Diky
novych regalti. Cena jednoho paletového regélu s poctem ukladacich urovni ZEM + 3,
0 rozmé&rech 3,5 m (vyska) x 2,7 m (délka) x 1,1 (hloubka) s maximalnim zatizenim sloupce

8000 kg, je 5 384 K& (bez DPH).

Sklad je Siroky 25 m. Od tohoto rozméru se musi odecist délka jiz zminéné kancelare se
socidlnim zafizenim, ktera ¢ini 12 m, a také délka podnikové prodejny, ktera je 4 m. Z toho
nam vyplyva, Ze prostor mezi t€émito mistnostmi je 9 m Siroky. Pro instalaci nového
systétmového regalu, za predpokladu odstranéni stavajicich dvou paletovych jednotek, je
prostor dostacujici. Prozatimni systémova paletova sestava zabird 1,1 m od zdi kancelafi.
Dalsim nutnym rozmérem pro instalaci nového regalu je dodrzeni §itky mezi ulickami. Ta bude

stejna jako mezi systémovymi paletovymi regaly oznacenych na Obr. 4 jako ,,PB1“ a ,,PB2,
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tedy 2,8 m. Tato Sifka byla vypoctena pro bezpecné otaceni vysokozdvizného voziku podle

vzorce 2. Bezpecnostni viile pro manipulaci je dle ¢l. 10.3 natizeni vlady ¢. 101/2005 Sb.
H=rl1+1r2+p [mm] (2)

H Sitka ulicky (mm)

rl polomér otaceni technického prostfedku (mm)
r2 polomér otaceni liziny s ndkladem (mm)
p bezpecnostni vile (mm)

Sectenim téchto dvou rozmérti vychazi vzdalenost 3,9 m. Pro instalaci nového regélu tedy

zbyva 5,1 m.

Zde by se diky velké zbyvajici vzdalenosti dalo uvaZzovat, zda nové¢ instalovany
systémovy regal odsunout ode zdi prodejny. Mezi regaly ponechat pouze vzdalenost pro oto¢eni
vysokozdvizného voziku, tedy 2,8 m, a vytvofit za regalem misto 1,2 m, napf. pro uskladnéni
materidlu potiebného pro chod skladu ¢i uschovani reklamnich materiali pouzivanych na
promo akcich. Autor se vSak z divodu bezpecnosti rozhodl instalovat novy systémovy regal ke
zdi prodejny. PfiloZzenim regalu ke zdi se minimalizuje mozné riziko zranéni, kdy by se
napiiklad zboZi uskladnéné v regalu mohlo uvolnit a zranit pracovnika, ktery by za regalem
provadél néjakou ¢innost. Firma PENDA s.r.0. sice pouziva paletové nastavce, které by takové
mimoradné situace mé¢ly eliminovat, ale pro stoprocentni jistotu bude regal umistén ke sténé
prodejny. Pro zajisténi vétsi bezpecnosti budou regaly ukotveny ¢tyfmi kovovymi kotvicimi

Srouby do podlahy.

Dalsi systémové paletové regaly by autor pfidal misto pozice oznacené na Obr. 4 jako
,»PB*, kde se doposud nachazely pouze paletové pozice. Zde by se jednalo o pfidani 6 novych
regali znacky SUPERBRO 4-11000 kg. Jelikoz jsou nové instalované regaly naproti stavajicim
regalim na Obr. 4 oznacenych jako ,,PB2 + M*, minimalni $itka ulicky 2,8 m je zde jiz
aplikovana. Konkrétn¢ byla Sitka ulicky dimenzovana na 3,2 m. Tento rozmér zmenSime
ptidanim paletovych regalii. Dosavadni paletové pozice ,,PB* jsou siroké na §itku palety, tedy
na 0,8 m, pro zbudovani paletovych regalti bude tedy potieba dalSich 0,3 m, které zabere
konstrukce regéli. Diky tomu ze pii stavbé skladu nechali pracovnici dostate¢ny prostor mezi
regaly a paletovymi pozicemi, nebude s instalaci novych regélti problém. Nové pfidané regaly

se jednotlivé ukotvi pro zajisténi vétsi bezpecnosti ¢tyfmi kovovymi kotvicimi Srouby do
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podlahy. Diky aplikaci novych systémovych paletovych regalti by se dosavadni paletové pozice
zachovaly, ale kapacita skladu by se zvysila o dal$ich 54 paletovych pozic. Nové pridané

systémové paletové regaly jsou znazornény na Obr. 14 fialovou barvou. [9]
2.5 Navrh instalace regalového zakladace

Firma PENDA s.r.o. zatim nevyuzivd zddny moderni automatizovany skladovaci
systém. Pii dosavadni expanzi firmy, kterou lze pfedpokladat i do budoucna, se prostory skladu
mohou ¢asem stat nedostacujici, nebo se firmé podaii pronajmout vice svych skladovacich
prostor s logistickymi sluzbami dal§im externim zékazniklim. V kazdém ptipad€ by se ¢asem
firma musela bud’ poohlizet po dalSim novém skladu, ¢i se pfemistit do vétSich skladovych
prostor. Alternativnim feSenim by bylo zainvestovat do modernich skladovych systémi. Diky
nim by se prostory skladu nezménily, ale kapacita skladu by se nékolikanasobné zvétsila.

Konkrétni Cisla pro zvyseni kapacity by zélezela na aplikované technologii.

V soucasné dob¢ by autor doporucoval firmé PENDA s.r.o. zaméfit se na zvétSovani
kapacity skladu a v budoucnu vyuzit moderni technologie nahradou za policové regaly, které

zabiraji velky prostor, ale jejich skladova kapacita neni velka.

Nejvétsi vyhodou téchto automatizovanych systémi je jejich velikost, kdy pii
minimalnim zabranim prostoru ve skladu maji vysokou skladovaci kapacitu. Diky vysoké
rychlosti pohybu karuselu az 24 metrii za minutu je i produktivita velmi vysoka, kdy K jejich
obsluze sta¢i jeden pracovnik, ktery na ovladacim panelu nastavi, kterou polici poZaduje,
a systém v okamziku danou polici pfistavi. Flexibilnim nastavenim polic 1ze police pfizplsobit
na jakékoliv zbozi. Pro jednotlivé zbozi, které¢ firma PENDA s.r.o. nabizi, je tento systém

nejlepsi vhodnou volbou.

Pocet firem, které dané systémy nabizi, je na trhu hned nckolik. Pfi vybéru bude
nejdilezité)$i podminka urcité nabizena cena za karuselovy sklad. Dale také servis a preference
dané spolecnosti, které sklad bude nabizet. Autor by doporucoval obratit se na firmu Kardex
S.r.o., ktera je jednim z pfednich svétovych vyrobct automatizovanych systému skladovani
a vychystavani. Firma pasobi v Ceské republice vice jak 14 let a nainstalovala pies

1200 automatizovanych zatizeni.
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Tabulka ¢.2 Piehled technickych udajt karuselt

Megamat RS 180
1875 az 3875 mm

Megamat RS 350
1875 az 4275 mm

Megamat RS 650
1975 az 4275 mm

min. 2210 mm min. 2360 mm min. 2360 mm

max. 7510 mm max. 10010 mm max. 10010 mm
hloubka 1251 mm 1271 mm 1311 mm

1441 mm 1471 mm 1511 mm

1631 mm 1671 mm 1711 mm
Vnitini rozméry polic
min. 1250 mm

min. 1250 mm min. 1250 mm

max. 3250 mm max. 3650 mm max. 3550 mm
212 mm 225 mm 255 mm
237 mm 263 mm 306 mm
263 mm 339 mm 356 mm
288 mm 377 mm 407 mm
314 mm 415 mm 458 mm
339 mm 453 mm
364 mm 491 mm

428 mm 428 mm 428 mm
528 mm 528 mm 528 mm
628 mm 628 mm 628 mm

zatizeni police
350 kg

zatiZeni stroje
12500 kg 19000 kg

Zdroj: [4]
Pro potieby firmy PENDA s.r.o. by pfichazely v tvahu tii vyrobky od firmy Kardex

S.r.o. Porovnani technickych parametri téchto vyrobku je uvedeno v Tabulce ¢..2. Firma
PENDA s.r.0. neoperuje s vahové naro¢nym zbozim, proto by pro jejich potieby stacil vyrobek
fady RS 180. Tento karuselovy sklad by autor navrhoval umistit pro vysokou efektivitu
v blizkosti balicich pultii misto paletového regéalu ,,PA“. ZboZi umisténé na regalu ,,PA* by
autor doporucil pfemistit na pozici ,,PB*“. Druha moznost vytvotfeni mista pro karuselovy sklad
by byla posunout expresni regal znaceny ,,X* vice k oblasti pfijmu a paletovy regal ,PA*

umistit do nové vzniklé mezery po expresnim regalu ,,X“, jak je znazornéno na Obr. 15.
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Obr. 15: Navrhované rozlozeni skladu s nové pfidanym automatickym regalem

Zdroj: autor

Umisténim automatického karuselového regalu v blizkosti balicich pultii se obsluze
usetii Cas, ktery by jinak travila vyhledavanim polozek na skladé. Diky vertikélni rychlosti
karuselu, s kterou se pohybuji jednotlivé police, je produktivita vychystavani velmi vysoka
a hlavné ptesnd. Obsluha jednoduSe zadd na panelu ¢islo police, na které bude zbozi

uskladnéno, a systém nejkratsi cestou dopravi zadanou polici k vydejovému otvoru.

Druh a pocet polic umisténych v karuselovém skladu se odviji od jeho vysky. Pro firmu
PENDA s.r.o. by autor doporu¢oval rozméry jako pro paletovy regal. Sitku automatického
regalu by autor volil 2,7 m. VySku by autor zvolil do svétlé vysky skladu tedy 3,5 m a hloubku
1,4 m. Diky témto rozmérim jednotky, by mohl byt vybaven kombinaci otevienych polic
0 rozmérech 207,5 cm délka, 36,4 cm vyska a hloubka 52,8 cm. Tyto police by byly ur¢eny pro
vétsi druhy zbozi, jako jsou rtizné Multi Packy nebo vétsi tonery. Dalsi typy polic, které by
jednotka obsahovala, by se lisily pouze ve vysce polic, ktera by byla 21,2 cm. Tato vyska je
dostacujici pro vétSinu mensiho zbozi, které¢ firma PENDA s.r.o0. nabizi ve svém sortimentu.
Mensi police by autor doporucil vybavit plastovymi regdlovymi boxy pro lepsi oddéleni zbozi
a celkovou ptehlednost uskladnénych vyrobku. Tyto plastové boxy jesté dovybavit plastovymi

delici pro plastové boxy. To ptedejde promichani riznych druhii zbozi do sebe.

Pocet polic v jednotce s ohledem na ruznou vySku polic bude 26, z toho 10 polic
s vySkou 36,4 cm a 16 polic svySkou 21,2 cm. V mens$ich policich vznikne vloZenim
plastovych boxt o rozmérech 18 (Sitka) x 8,1 (vyska) x 50 (hloubka) cm dal$ich 11 pozic. VéEtsi

police budou slouzit pro uskladnéni vétSich produktd, proto pii vypoctu zvysené kapacity se
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tyto police rozdéli na polovinu. Diky instalaci automatického regalu od firmy Kardex se

kapacita skladu zvysila 0 196 skladovych pozic s minimalnim zabranim skladové plochy.

Naskladiiovani i vyskladiiovani z tohoto automatického skladu bude probihat podle
zazitych zvyklosti firmy PENDA s.r.0. V§e bude fizeno informa¢nim systémem pomoci cteciho
zafizeni. Kazda police umisténd v automatické jednotce a kazdy box bude mit sviij originalni
carovy kod a ¢islo. Diky tomu vzdy systém vyhodnoti, kam se da zbozi uskladnit nebo kam
navést pracovnika, kterou polici si ma na jednotce nastavit, aby zbozi vychystal. Navic jelikoz
je vydejovy otvor umistén v priimérné optimalni ergonomické vysce, klesa pracovnikiim riziko

Z pracovnich trazii a nemoci z povolani.

Nevyhody tohoto automatického skladu se daji najit v nutném neustdlém pftipojeni
k piivodu elektrické energie. Nové jsou automatické regaly vybaveny nouzovym manualnim
ovladanim pro ptipad vypadku elektrického proudu. Sklad firmy PENDA s.r.0. je zcela zavisly
na pfisunu elektrické¢ energie. Bez elektrické energie by ptestaly pracovat PC a veskerad
komunikace mezi obchodnim oddélenim a skladem by zmizela. Pro zabranéni téchto
nepiijemnosti je sklad firmy vybaven pienosnym dieselagregitem, ktery v piipadé potieby
prisun elektrické energie opatii. Na tento dieselagregat by se mohl napojit 1 noveé pridany

automaticky regal.
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3 Zhodnoceni navrhu

Autor na zéklad¢ analyzy soucasného stavu skladovani ve vybrané firmé¢ PENDA s.r.o.,
uvedené v kap.1., doporucil a navrhl riizna opatfeni a vylepSeni. Tyto navrhy uvedené v kap.2.,
by dle autora vedly k zefektivnéni skladovacich procest ve firmé¢ PENDA s.r.o. Jednotlivé

predlozené navrhy pro vybranou firmu budou zhodnoceny v nésledujicich kapitolach.
3.1 Kontrola exspirace

V kap. 2.1 Hlidani exspirace autor navrhuje sledovani exspira¢ni doby u vyrobkua
S nizkou obratkovosti. Navrhnuté feSeni spocivda v zadavani konkrétni exspiraéni doby
nizkoobratkového zbozi do Cteciho zafizeni, které by bylo automaticky sparovano s nové

nalepenym ¢arovym kodem.

Dosavadni proces zahrnoval pouze pfijeti zbozi, nacteni zbozi do informacniho systému
firmy pomoci mobilniho ¢teciho zafizeni a ndsledného rozttidéni do skladovych zén. Novy
proces by znamenal roz$ifeni dosavadnich tkonli o zaddvani exspirace kazdého konkrétniho
vyrobku spadajiciho do kategorie nizkoobratkového zbozi, nalepeni nového ¢arového kodu

a nahrani tohoto nového ¢arového kddu do informacéniho systému.

V Tabulce €.3. je znazornéna celkova doba dosavadnich tkoni a predpokladand celkova
doba tikontli s nove navrhnutymi postupy u piijmu jednoho vyrobku. Jak je vidét z Tabulky ¢.3.,
dosavadni tikony na pfijem jednoho kusu zbozi zabraly celkové pracovnikiim 12 sekund. Po
pfidani nové navrhovanych operaci je odhadovana celkova doba pro piijem jednoho kusu zbozi
zvySena na 24 sekund. Realizovani téchto novych krokti bude ovS§em jen u nizkoobratkového
zbozi. Z celkového poctu 6154 ks uskladnéného zbozi tvofi toto nizkoobratkové zbozi
maximalné 20 %. Z celkového poctu, tedy 1230 ks. Dosavadni souhrnny cCas pro piijem
maximalniho poctu nizkoobratkového zbozi je 246 minut. Po pfepocitani tohoto Casu
s ptihlédnutim na nové operace vychazi celkovy ¢as pro pfijem tohoto zbozi na 492 minut. Do
skladu je ovSem zbozi pfijiméno postupné a v priméru je denné nizkoobratkového zbozi
naskladnéno cca 50 kust. Doba na pfijmu se tedy denné¢ zvysi 0 20 minut. Diky tomuto
20 — ti minutovému navyseni pfi pfijimani zbozi do skladu je firma PENDA s.r.0. schopna mit
pod dohledem exspiracni dobu u artikli spadajici do skupiny s nizkou obratkovosti, a tim se
vyhnout nenucenym ztratdm v podobé proslé exspiracni doby zbozi, které se tim stava

neprodejné.
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Jaké je tedy redlné zhodnoceni vyhodnosti? Celkové ndklady na exspirované zbozi jsou
cca 5000 K¢ za mésic. Primérnd mzda pracovnika skladu ¢ini 200 K¢ za hodinu. Celkovy ¢as
straveny kontrolou exspirace je 7 hodin za pracovni mésic. Naklady na novy zptsob kontroly
jsou tedy 1400 K¢. Firma PENDA s.r.o. tedy diky tomuto navrhu is pfihlédnutim na
prodlouzeni casu pifi piijmu zbozi usetii 3 600 K¢ za mésic. Pracovnikim by ovSem
prodlouzeny €as na piijmu o téchto 20 minut nemél délat vétsi problém.
Tabulka €. 3. Doba trvani tikond pii pfijmu
Doba trvani ukont pfi pfijmu

¢innost doba trvani v (s)
nové ukony dosavadni ukony

[EEY
[EY

uchopeni ¢teciho zatizeni
vybér dodavatele
vybér dokladu

potvrzeni piijmu
uchopeni vyrobku

nacteni ¢arového kodu zbozi

vyplnéni doby exspirace zbozi

. odlepeni noveho ¢arovéhokodu

N[N

nalepeni nového ¢arového kddu na zbozi
naéteni nového ¢arového kodu

propojeni nového kddu se systémem
potvrzeni poctu kusi
uloZeni zbozi do piepravniho kosiku
nacteni ¢arového kodu prepravniho kosiku

[EEN

NIFRPFRPINFEPININOCIIN|FP PPN

N
S

celkem 12

Zdroj: autor

3.2 Tok zbozi

V tomto piipad€ se autor zaméfil na optimalizaci toku zbozi po skladé. Nevhodné
nastaveni systému nutilo pracovniky pti naskladiiovéani a vyskladiiovani zbozi chodit stejnymi
ulickami mezi regaly dvakrat. Pracovnici tak zbytecné ztraceli Cas. Tento problém autor

odstranil jednoduchym pfenastavenim systému popsaném Vv kap.2.2.

V systému se pouze nastavi, aby v prvni ulicce, ktera se prochazi, byla ¢isla pozic ve
Ctecim zafizeni generovana sestupné. Po piechodu do druhé¢ ulicky bude systém generovat ¢isla
pozic vzestupné. Ve tieti opét sestupné a timto stylem bude pokracovat az k projiti vSech ulicek.
Diky tomu odpadne zbytecné prochazeni ulicek tam a zpét. Pracovnici tak uSetii Cas pfi
naskladnovani a expedovani zasilek a v neposledni fadé usetfi také nachozené metry. USetieny
Cas Cini pfi priméerné expedici 116 objednavek za den 1,1 hodiny. Tento ¢as mohou pracovnici
vyuzit k dal$im ¢innostem pottebnym pro chod skladu, naptiklad inventarizaci uskladnéného

zbozi. Déale také pracovnici v priméru ujdou o 5 452 metri denné¢ ménég, coz miize mit dobry
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vliv na jejich pracovni nasazeni. Nové schéma toku zbozi je znazornéno na Obr. 11: Novy tok

zbozi.

Tok zbozi pro vyrobky od firmy MAZARI je fizeno stejnym systémem jako pro firmu
PENDA s.r.0., plati pro n¢ tedy stejné vyhody z pfenastaveni systému.

3.3 Ukladani zbozi do bunék

V kapitole 2.3 se autor zabyval ukladanim zbozi do regalovych bunék. Popisuje zptisob
ukladani zbozi, jeho klady, ale také nedostatky. Z provedené analyzy se jako hlavni nedostatek

ukdzala nedostatecna vytizenost skladového objemu burky.

Autor na zékladé analyzy navrhl mozné feSeni, kterym by se tento nedostatek castecné
eliminoval. Navrhnuté feSeni obsahuje rozdéleni policovych regalu na dvé skupiny. Pomoci

tohoto rozdéleni se zajistilo shromézdéni rozméroveé podobného zbozi do jednotnych celkd.

V prvni skupiné policovych regalii se nachdzi regaly A, B, C. Zde by byly umisténé
hranaté a obdélnikové kusy zbozi, které vynikaji hlavné svoji délkou. Tuto skupinu zbozi tvori
hlavn€ rizné druhy tonert.. Diky svym rozmérim je mozné zbozi vrstvit na sebe tak, aby byl

vyplnén cely objem buiiky.

Druhou skupinu tvoii regadly D a E, do kterych by se uskladiiovalo zbozi menSich
rozmérd, nez jak je tomu v prvni skupingé. Zde je zbozi zastoupeno v nejvétsi mife riznymi
druhy cartridgi a multipacki. Do téchto regalt autor navrhl instalovani novych polic
umisténych do kazdé bunky ve vySce 20,5 cm od kazdé stavajici police. Diky nové pfidanym
policim se zdvojnasobi skladova plocha buiky, jak je znazornéno na Obr. 13. Prostfednictvim
nov¢ instalovanych polic se skladova plocha v policovych regalech D a E zdvojnasobila ze
stavajicich 208 na 416 pozic. Vyska nové vzniklého prostoru pro uskladnéni je dostacujici pro
80 % z této skupiny mensiho zbozi. Ukézka nové vzniklého prostoru za vyuziti instalované
police je zobrazena na Obr. 13. Pocet polic potiebnych pro zvétSeni prostoru je stejny jako
dosavadni pocet regalovych pozic, tedy 208. Pro zakoupeni novych polic autor provedl
porovnani nabizenych cen od firem zabyvajicich se skladovou problematikou zobrazené
v Tabulce €.1. Police autor doporucuje nakoupit od firmy Biedrax, ktera nové police nabizi za
286 K¢. Naklady pro firmu PENDA s.r.o. vzniklé s pofizenim novych polic od firmy Biedrax

se rovnaji souéinu poctu stavajicich bunék s nabizenou cenou za jednu polici, tedy 59 488 K¢.
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Posledni zbyvajici regaly znacené F by autor zanechal pro umistovani zbozi atypickych

rozmérl, které nesplituji podminky pro zafazeni do predchozich regalu.
3.4 Instalace novych regali

Instalace novych regali vyplyva z kap. 1.8 Skladovani pro MAZARI. Firma PENDA
s.r.0. pronagjmem svych skladovych prostor i s logistickymi sluzbami vylepsuje sviij kapital.
Autor analyzou skladovych prostor nalezl skladova mista, ktera sice byla zaplnéna, ale nebyla

plné vyuzita. Do téchto mist autor navrhl pfidani paletovych pozic.

Jako prvni se autor zamé&fil na skladové misto v zadni ¢asti skladu vedle podnikové
prodejny. Na tomto misté se doposud nachdzela pouze dvé samostatnd paletova mista, ktera
pojmula malé mnozstvi zbozi a plné nevyuZzivala moznou kapacitu skladového mista. Autor na
misto téchto dvou paletovych pozic navrhl v kap. 2.4. instalaci 3 novych systémovych
paletovych regali. Regaly by kopirovaly jiz instalované regaly, které se nachazeji pfimo naproti
u kancelafi. Navrhované regaly maji 3 urovné pro zakladani. Do kazdé tirovné se daji zalozit
3 palety. Diky nové instalovanym regalim se kapacita skladu zvySi po odecteni dvou

stavajicich paletovych pozic o 25 novych paletovych pozic.

Cena paletovych regalii o rozmérech 3 m (vyska) x 1,1 m (hloubka) x 2,7 m (délka) od
vybrané firmy PROFIREGALY se da vypoéitat na online kalkulatoru a vychazi pro cely
paletovy regal 4 272 K¢ (bez DPH). Tento regal bude potieba pouze jeden. Tento regal bude
slouzit jako zakladaci. Dalsi regaly se na tyto zakladaci budou vazat jako ptidavné sestavy.
Téchto ptidavnych sestav bude zapotiebi zakoupit 2. Cena téchto piidavnych sestav je

3064 K¢ (bez DPH). Celkové naklady na potizeni tohoto regalu jsou 10 400 K¢ (bez DPH).

Dalsi navrhované misto, které neni zcela kapacitné vyuzito, jsou paletové pozice
znacené na Obr. 4 jako ,,PB*. Palety jsou na tomto misté umistény vedle sebe na podlaze. Autor
v kap.2.4 navrhuje rozsifeni stavajicich paletovych pozic a dalsi 3 fady paletovych mist. Jelikoz
zde palety byly jiz umisténé, manipulacni ulicka je jiz dimenzovana na 2,8 m. Instalaci novych

regalii se skladova kapacita rozsiii o 54 paletovych pozic.

Cena paletovych regalii o rozmeérech 3,5m (vyska) x 1,1 m (hloubka) x 2,7 m (délka) od
vybrané firmy PROFIREGALY se jako v prvnim piipadé opét vypoéiti pomoci online
kalkulatoru. Pro cely paletovy regal je cena 5 444 K¢ (bez DPH). Cena ptidavnych sestav,
kterych bude potifeba 17, je 4 114 K¢ (bez DPH). Celkem naklady na potizeni novych
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paletovych regalii na pozici ,,PB*“ vyjdou firmu PENDA s.r.0. na 75 382 K¢ (bez DPH). Ukazka

online kalkuldtoru se zadanymi parametry je uvedena v Ptiloze C.

Celkoveé se kapacita skladu zvysSila o 79 paletovych mist za celkovou cenu
85 782 K¢ (bez DPH). Pocet paletovych mist ve skladu se celkové zvysil na 313 paletovych

mist.

Pti plném vyuziti téchto novych paletovych mist za aktualni pronajimanou cenu 3,24 K¢
denn¢ za obsazené paletové misto, si firma PENDA s.r.0. mize zlepsit sviij rozpocet o 7 678 K¢
za mésic. Navratnost investovanych naklada by pfi plném obsazeni byla za 11 az 12 mésict.
Po wuplynuti doby na navrat investic by ro¢ni zisk z pronajimanych pozic Ccinil
92 136 K¢ (bez DPH). Pii zohlednéni realného obsazeni skladovych mist, ktera ¢ini cca 70 %
by byl mési¢ni pfijem z novych pozic 5 346 K¢. Navratnost z téchto novych pozic by se tim

prodlouzila na 14 az 15 mésicu.
3.5 Instalace regalového zakladace

Instalaci moderniho automatizovaného vertikalniho karuselového skladu by firma
PENDA s.r.0. zac¢ala modernizaci skladu. JelikoZ firma PENDA s.r.o. je progresivni firma, lze
predpokladat narGstani potfebného objemu zasob pro uspokojovani zakaznickych potieb dle
dosavadnich standardll firmy. Diky tomu mulze byt dosavadni objem skladu nedostatecny
a firma by se musela vzdavat pronajimanych skladovych mist cizim subjektiim, z kterych si
vylepSuje sviij rozpodet. Reseni takového problému, bez ruSeni pronajimanych mist, lze
dosdhnout pomoci modernich automatizovanych skladovych systémt. Tyto systémy piinaseji
do skladu usporu mista, protoze dokazi vyuzit svétlé vysky skladu (3,5 m) na minimalni
zastavéné plose. Tato vyska Vv pfipadé pouziti standardnich policovych regalii neni mozna bez
vyuziti pomocnych nastrojii, jako jsou zZebfiky ¢i ploSiny. OvSsem manipulace s takovymi
nastroji by manipulujicim pracovnikiim zabirala hlavné ¢as. Mimo zminéného ¢asu by také byla
ohroZena bezpecnost prace. Pracovnici by byli nuceni pracovat ve vyskach, coz by mohlo vést
k padu a nasledné pracovni neschopnosti. U modernich automatizovanych systému je
manipulace se zbozim vyfesena pies vydejni okénko, které je umisténo v ergonomické pracovni
vysce a umoziuje pracovnikovi vyskladiovat a naskladiiovat zbozi s minimalnim tsilim. Diky

tomu je i rychlost vychystavani vétsi nez u klasickych regal.
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Autor navrhl v kap. 2.5 mozné feseni umisténi automatizovaného skladového systému
Vv blizkosti balicich pultt. Diky tomu lze minimalizovat pfesuny pracovnika po skladu a zvysit

tim rychlost vychystavani objednavek.

Pro skladové potteby firmy PENDA s.r.o. autor vybral automatizované systémy od
firmy Kardex remstar, na zakladé jejich dlouhodobych zkusenostech ve skladové politice, dale
pro vyborny servis a poradenstvi. V neposledni fad¢ také na zaklad¢ recenzi od uzivatelt, kteti
systémy od této firmy zakoupili. Autor navrhl vybavit sklad systémem Kardex remstar,
Megamat RS 180, ktery ma maximalni zatizeni police do 180 kg. Zbozi nabizené firmou
PENDA s.r.o. neni vahov€ naro¢né. Vaha 80 % nabizeného zboZi se pohybuje v rozmezi
50 g—2000 g. Na tomto zakladé je nosnost police dostacujici. Rozméry automatizovaného
skladu lze nastavit u firmy Kardex remstar dle aktudlnich pozadavka zakaznika. Autor navrhl
vybrat rozméry 2,7 m $itku x 3,5 m vysku x 1,4 m hloubku. Pocet polic v automatizovaném
skladu lze ur¢it na zaklad¢ jeho vySky a druhu pouzitych polic. Autor navrhl vybavit sklad
kombinaci otevienych polic 0 rozmérech 207,5 cm délky x 36,4 cm vysky x 52,8 cm hloubky.
Druhy typ polic by se lisil pouze ve vysce, ktera by méftila 21,2 ecm. Druhy zbozi, které by se
do téchto polic daly uskladnit, jsou uvedené v kap. 2.5. Pocet polic umisténych
V automatizovaném systému vychazi na 26. Na zéklad€ kombinaci a poctu polic se ndvrhem
rozs$iti sklad o 196 novych pozic. Diky tomuto systému firma uSetii celé¢ dvé fady dosavadnich
policovych regali, které dohromady zabiraji 26 m zabranim 2,7 m. Sklad firmy PENDA s.r.o.

se rozsifil na celkovy pocet 1096 regalovych pozic.

Cena automatizovaného karuselového skladu je na ptimé domluvé firmy PENDA s.r.o.
a obchodniho zéastupce firmy Kardex remstar. Odviji se od velikosti skladu, po¢tu a kombinaci

pouzitych polic.

Pro aktudlni potifeby firmy PENDA s.r.o. je ovSem tento automatizovany sklad
nepotfebny. Autor tento navrh zpracoval jako mozné feSeni do budoucna, kdy dosavadni
skladové pozice budou nedostacujici a firma by byla nucena rusit pronajimané skladové pozice.
Pak je tento moderni automatizovany sklad vhodnou volbou pro zacatek modernizace skladu

a vhodny zptisob pro navyseni skladovych mist skladu.
3.6 Porovnani navrhi

Navrzena opatieni by autor doporucil realizovat dle aktualnich potfeb firmy a naro¢nosti

ukont vedouci ke zrealizovani téchto navrha. Autor doporucuje nejprve zacit s realizaci
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Toku zbozi uvedeného v kap. 2.2. Doporucuje se tak pro nenaro¢nost pii provadéni zmén
vedoucich ke zminénému opatfeni. Déle se by se autor zaméfil na Navrh instalace novych
regalt feSené v kap. 2.4. Tento navrh vyuzije efektivnéji skladové prostory a ¢im diive bude
plnit svoji funkci, tim diive z tohoto vylepS$eni bude firma PENDA s.r.o. mit Cisté zisky. Jako
dalsi autor doporucuje realizovat Ukladani zbozi do bunék fesené v kap.2.3. Predlozeny navrh
roz$iti kapacitu skladovych mist a zbozi bude ptehlednéji uskladnéné. Po téchto krocich se
doporucuje zaméfit na navrh uvedeny v kap.2.1 Hlidani exspirace. S timto navrhem je jiz
spojené¢ pienastaveni systému komunikujici s mobilni cteCkou, v tomto systému se musi
definovat pfidani nového ¢arového kodu. Na druhé strané jiz bude nizkoobratkové zbozi pod
kontrolou pracovnikti a nebude dochazet k prochazeni exspira¢ni doby, s kterou souvisela

finan¢ni ztrata firmy. V ptipad€ akutniho nedostatku mista ve skladovych prostoradch autor

wewvr

~

rozsiti kapacitu skladu pii zabrani malého mnozstvi mista.
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Z7.avér

Cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat soucasny stav technologie skladovani ve
firm¢é PENDA s.r.0. a navrhnout dil¢i feSeni zmén pro zlepSeni technologie skladovani, které

by smérovalo firmu PENDA s.r.o. ke zlepSeni soucasného skladovéani.

Prace se nejprve zamétfuje na charakteristiku firmy PENDA s.r.o., dale popisuje
soucasny stav skladovani firmy, kde jsou rozepsané jednotlivé operace souvisejici s technologii
skladovani ve vybrané firmé i s jejich nedostatky. V praci jsou konkrétn¢ navrhnuta opatieni
pro odstranéni nedostatkli vedouci ke zlepSeni technologie skladovani. Jedna se o hlidani
exspirace u zbozi oznacené ttidou obratkovosti C. Bylo navrzeno feseni toku zbozi ve firmé,
kde odstranénim prazdnych tras se firm¢ usetiil kapital a firemnimu personalu zbyte¢né
nachozené¢ kilometry. Jsou zde rozvedena vylepSend feSeni pro ukladani zbozi do bunék, a to
rozdélenim regédlti do skupin s tim, Ze jedna skupina bude vybavena novymi technickymi
prostiedky pro zvySeni kapacity skladu. Byla navrzena instalace novych systémovych
paletovych regali pro zvyseni kapacity skladu a s tim souvisejici zisk firmy PENDA s.r.0. na
prongjmu skladovych pozic. V poslednim bodu je konkrétné navrzena instalace moderniho
automatizovaného vertikalniho paternosterového systému. Vsechny navrhy jsou konkrétné

zhodnoceny, zda jsou pro vyuZiti ve firmé€ PENDA s.r.o0. vhodné, pfinosné a za jakou cenu.

Autor praci zpracoval jako doporuceni pro firmu PENDA s.r.o.
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Seznam priloh

Priloha A elektricky vysokozdvizny vozik
Priloha B Ukazka Stitku

Piiloha C  Ukazka online kalkulatoru se zadanymi parametry
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Priloha B Ukazka stitku




Priloha C Ukézka online kalkulatoru se zadanymi parametry
Vysledna unosnost sloupce je

SUPERBO 4- 11000 ky v [ noERe = peerienn
3500 mm Cena 1 sestavy (bez DPH)
1100 mm
3 =
strioma
2700 mm

2150 kg
Pfidat do kosiku W [Jlj ks *

x Vyéistit sestavu

Vir3ka prvni Grovné Vysledna inosnost sloupce je
Regalova fada SUPERBO 4 - 11000 kg Celkova délka sestavy

Virika 3500 mm Cena 1 sestavy [bez DPH)
Hioubka sestavy 1100 mm

Pocet iirovni 3 =

Barva (rovné stiibrna

Délka trovne 2700 mm

Noznost irovné 2150 kg

Pfidat do kosiku W [Jgifj s *

X Vycistit sestavu

Pridavna sestava

Vypin drovné



