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ANOTACE

Prace se zamé&ii na identifikaci faktord, které ovliviiuji cenu letadel. Pfedmétem zajmu jsou
vybrané typy letadel, na nichz prace ukaze, jak v pribéhu casu klesd jejich trzni cena

a z jakého divodu tomu tak je.

KLICOVA SLOVA
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TITLE

Factors affecting the price of aircrafts

ANNOTATION

The work will focus on identifying factors that affect the price of aircraft. The subjects
of interest are selected types of aircraft, on which work shows how their market price

decreases over time and for what reason it is.
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UvVOoD

svété. Faktord, které cenu mohou ovlivnit, je mnoho. Cenu jako ohodnoceni tvorby néjakého
produktu nebo sluzby, mizeme ovlivnit nékolika zptusoby. Jako kazdy chceme na produktu

vydélat co nejvice, ale nevime jak nastavit spravnou cenu vyrobku, nebo sluzby.

Prace se v prvni kapitole bude vénovat hlavnim faktorim, které obecné ovlivni cenu.
Letadla, stejné tak jako ostatni produkty, podléhaji stejnému ovlivnéni ceny. Néaklady se snazi
snizit nejenom vyrobce automobilt, ale také vyrobce letadel. Témto obecnym faktortim, které

ovliviiyji cenu, se bude prace vénovat v celé prvni teoretické kapitole.

Ve druhé analytické kapitole se prace zaméii na analyzu trhu letadel. Prace rozdéli trh
letadel na dopravni letadla a na letadla pro soukromé ucely. Jak bylo uvedeno vyse, trh letadel
je podobny jako kterykoliv jiny trh v oblasti dopravnich prostfedkil, zejména automobilt. Pro
trh letadel plati vSeobecné rozdilna legislativni opatieni. Rozdé€leni analyzy trhu letadel na dvé
Casti piiblizi podrobné&ji vyznamné vyrobce v kazdém z vybranych segment. Jedna se
o znamé vyrobce, jejichz produkty znaji i lidé, kteti se v letectvi tolik neorientuji. Na konci

této kapitoly autor shrne aktuélni situaci na trhu letadel.

Tteti kapitola prace ma za cil vytycit hlavni faktory, které ovliviiuji cenu letadla. Tyto
faktory budou ukazany na dvou typech letadel, pfi¢emz u obou typi se autor prace pozastavi
a vice je priblizi. Data pouzitd pro vypoCty a grafické znazornéni spolehlivosti letadel byla
sesbirana u prodejct letadel po celém svéte. Data se nasledné rozd€li na neocisténd a ocisténa,
pfiCemz data ocisténa budou pouZita pro vysledné vypolty a zavéry. Neocisténa data byla do
treti Casti pfidana zamérné€ s cilem, aby bylo mozné vidét rozdilna data, kterd se poté projevi

do vypoctl a zejména proto, aby bylo mozné porovnani dat.

V posledni ¢tvrté ¢asti se prace zaméii na zhodnoceni vybranych dat a zavéry, které
z téchto dat plynou pro potencionalni zéjemce o vybrané typy letadel. Prace vyhodnoti hlavni
faktory, které ovliviluji cenu u vybranych letadel a také to, jak velky vliv na cenu tyto faktory
maji. Dale prace ukaze jednotlivé ristové charakteristiky pro vybrana data a jejich absolutni
prirastky. Z téchto vysledka poté ur¢i konecné zavéry, které u jednotlivych spolehlivosti
vysly. Tyto zavéry by mély pfiblizit potencionalnim zajemctiim o tyto letadla informace, které
mohou vyuzit pro ndkup, ¢i prodej letadla a zjistit, které ¢asti letadla jsou pro ovlivnéni

konecné ceny diileZita a ktera nikoliv.



1 IDENTIFIKACE FAKTORU OVLIVNUJICICH CENU
LETADEL

Prvni kapitola diplomové prace se bude vénovat faktortim, které mohou at’ uz ptimo,
¢i neptimo ovlivnit cenu. Kazdy =z vybranych faktord bude vypsan v jednotlivych
podkapitolach. Tyto faktory jsou ekonomického sméru a vyjadiuji chapani ceny z pohledu

zékaznika. Je to z toho diivodu, ze tyto faktory ovliviiuji cenu produktu nejvice.

V podkapitolach jsou uvedeny mozné druhy vnimani ceny zrtznych pohled
a faktorii. Vysvétleni téchto faktori bude dllezité pro zbytek prace a pro urceni hlavnich

faktord, které ovliviiuji cenu letadel.
Cena

V této podkapitole prace vysvétli, jak lze cenu chapat a zjakych hledisek s ni

pracovat. Cena je velmi Siroky pojem, proto existuje né¢kolik moznych pohledi na ni.

Podstata procesu tvorby ceny je dle Hanna a Dodge (1997) spravné uréeni cen, které
predstavuje pro podnik nejrychlejsi a nejefektivnéjsi zpusob, jak dosdhnout maxima svého
zisku. Spravna cena miize hnat zisky vzhiiru rychleji nez zvySovéani obratu. Spatna cena miize
praveé tak rychle vSe zhatit. Mnoho manaZerii, aniz by si toho byli védomi, promarni

vyznamné penézni ¢astky.

K podstaté tvorby ceny se piidava 1 Kotler a Keller (2007) kdyz uvadi, Ze ceny jsou
vSude kolem nas. Platime ndjem za byt, Skolné za vzdélani a poplatek za navstévu lékare nebo
zubare. Letecké spolecnosti, Zeleznice, taxisluzba a autobusové spole¢nosti si U€tuji piepravné
nebo jizdné, spolecnosti poskytujici sluzby vefejnosti nazyvaji své ceny sazbami a mistni
banka si uCtuje urok z penéz, které vam pujc¢i. Cena vedouciho pracovnika je plat, cenou
prodejniho agenta mize byt provize a cenou délnika je mzda. A konec¢né, 1 kdyZ by s tim
ekonomové mohli nesouhlasit, mnozi z nds maji pocit, ze dan¢ z piijmu jsou cenou, kterou

platime za vysadu vyd¢lavat penize.
Definice ceny

Co je cena? Podle Hanna a Dodge (1997) tato odpovéd’ zavisi na tom, zda je pojem
ceny posuzovan z trzniho, nebo nékladového hlediska. Zakaznici povazuji cenu za penézni
vyjadieni hodnoty jako miry kvality ¢i vlastnosti a uzitki dané¢ho vyrobku, nebo sluzby ve
srovnani s jinymi vyrobky nebo sluzbami. Hanna a Dodge (1997) ptidavaji, ze cena je platbou

za kvalitu, jak ji interpretuje trh. Z psychologického hlediska cena ptedstavuje kvantitativni
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ocenéni anebo subjektivni pfedstavu o uzitcich vybraného souboru charakteristik daného
vyrobku ¢i sluzby. Jako takové psychologické ceny plni pii nakupech funkci o¢ekavanych cen
¢i referenc¢nich cenovych bodu.

Dle Kotlera (2001) je cena jedinym prvkem marketingového mixu, ktery je zdrojem
prvkti marketingového mixu. Cenu lze rychle ménit na rozdil od vlastnosti produktu

a zavazku k distributorum.

Jak dale uvadi Kotler (2001), cena je pro vétSinu spotiebitelti mirou hodnoty vyrobku,
nebot’ udava, jakého mnozstvi penéz se musi vzdat, aby vyménou ziskal nabizeny produkt.
Vyse ceny uzce souvisi se stimulaci odbytu: nizké ceny obvykle motivuji ke koupi
ekonomicky uvazujici spotiebitele, vysoké ceny luxusniho zbozi jsou naopak symbolem
vyjimecnosti nebo exkluzivnosti a podnécuji ty zdkazniky, kteti vlastnictvim daného produktu
vyjadiuji své socialni postaveni, zivotni styl, osobni vliv apod. Vyse ceny je omezena naklady

na jedné stran¢ a poptavkou na stran¢ druhé.

Zakon o cenach (Cesko, 1990) popisuje cenu jako pendzni ¢astku, ktera je sjednana pfi
nakupu a prodeji podle ustanoveni § 2 az § 13, ve které jsou promitnuty zalezitosti jako
hospodarska soutéz a regulace cen, nebo je urcend podle zvlastniho ptedpisu k jinym tcelim
nez k prodeji. Obvyklou cenu definuje pouze pro ucely posouzeni hospodaiské soutéze

a hospodarského postaveni v ustanoveni § 2 odst. 6 od roku 2009.
Obvykla cena

Jak dale uvadi zakon (Cesko, 1990), obvyklou cenou se pro uéely tohoto zikona
rozumi cena, kterd by byla dosazena pfi prodejich stejného, poptipadé obdobného majetku,
nebo pii poskytovani stejné nebo obdobné sluzby v obvyklém obchodnim styku v tuzemsku
ke dni ocenéni. Pfitom se zvazuji vSechny okolnosti, které maji na cenu vliv, avSak do jeji
vySe se nepromitaji vlivy mimotadnych okolnosti trhu, osobnich pomért prodavajiciho nebo
kupujiciho a ani vliv zvlastni obliby. Mimotfddnymi okolnostmi trhu se rozuméji naptiklad
stav tisn€ prodavajiciho nebo kupujiciho, disledky pfirodnich ¢i jinych kalamit. Osobnimi
poméery se rozuméji zejména vztahy majetkové, rodinné nebo jiné osobni vztahy mezi
prodavajicim a kupujicim. Zvlastni oblibou se rozumi zvlastni hodnota pfiklddana majetku
nebo sluzbé vyplyvajici z osobniho vztahu k nim. Obvykla cena vyjadiuje hodnotu véci a urci

se porovnanim.
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K obvyklym cenam se jest¢ vyjadiuji Hanna a Dodge (1997) a dodavaji, ze ceny
nékterych vyrobkd mohou byt dlouhou dobu neménné, ¢imz se mohou stat v o¢ich zakaznika
témef tradiCnimi. Jako ptiklady vyrobkl s obvyklymi cenami Ize uvést naptiklad balicek
zvykacek. Maloobchodnik, ktery se odchyluje od obvyklé ceny vyrobku, se vystavuje témef
jisté ztraté prodeji, nebot’ zdkaznici tyto ceny velmi dobfe znaji a pfi svych nakupech je
ocekavaji.

Jak dodava Hanna a Dodge (1997), ménit uroven obvyklych cen je tedy pro jednotlivé

obchodniky velmi problematické, zvlasté kdyz se ostatni maloobchodnici nepiizptsobi.
Cenové struktury

Podle Hanna a Dodge (1997) je cenova struktura definovana jako posloupnost
cenovych Urovni, které vyjadiuji mozny zptsob ocenéni vyrobku. Tyto cenové urovné déavaji
prostor pro flexibilni cenotvorbu tim, Ze umoZznuji obmény cen v zévislosti na vlastnostech

vyrobku, rozdilech zakaznik a jejich nakupnim chovani.

Hanna a Dodge (1997) ptidavaji, Ze vyuzivani strukturovanych cen piinasi vyhody,
mezi néz patii vétsi flexibilita cenové tvorby, rychlejsi pfizpisobovani se konkurenénim
trendim a posileni strategii trzni segmentace na zakladé¢ objektivniho rozliSeni mezi
jednotlivymi typy zdkaznikt. Strukturovani cen je vyuzivano riznymi typy firem, v riznych
trznich podminkach. Vyuzivani cenovych struktur je tak rozsitené, Ze lze najit jen velmi malo

ptipadll jednotné ceny vyrobku pro vSechny kupujici.
Cenové strategie

Jak uvadi Hanna a Dodge (1997), cena jako integralni soucédst marketingového mixu
napomaha k dosazeni marketingovych cilt, které jsou odvozeny z cilii stanovenych pro firmu
jako celek. Za soustfedéného Usili o dosazeni konkuren¢ni vyhody marketingovi manazeti
analyzuji situaci, urcuji specifické funkéni cile a formuluji strategie ¢i postupy k dosazeni
téchto cili. Primarni vyznam pro schopnost firmy prosadit se v trznim prostfedi ma analyza

trhu, urcovani trznich cilti a nabidka souboru vyrobk ¢i sluzeb vysoké hodnoty.

Hanna a Dodge (1997) dodévaji, ze urcitou pomoc pii formulovani konkrétnich
cenovych strategii miize poskytnout soubor pravidel, kterd mohou mit naptiklad nésledujici

podobu:

e Rozsah — Je z hlediska velikosti nakupt u¢elné urcovat cenu zvlast' pro jednotlivé

zékazniky?
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e Znalosti spotiebitele — Jsou zadkaznici schopni finan¢né€ ocenit hodnotu vyrobku

a rozpoznat rozdily mezi cenovymi hladinami?
e Poptavka — Hraje cena pfi rozhodovani spotiebitele dulezitou roli?

e Informace — Umi prodavajici spravné ocenit vztah mezi cenou a hodnotou a urovni

poptavky?

e Konkuren¢ni substituty — Existuji v dané kategorii vyrobky, které lze pokladat za

blizké substituty, s nimiz by bylo mozné porovnavat ceny?
e  Pfizen — Bude davat zédkaznik pifednost konkurenci z necenovych divodua?
Transakce

Jak uvadi Kotler a Keller (2007) transakce je obchod s hodnotami mezi dvéma ¢i vice
stranami. Soucasti kazdé transakce je nékolik faktor. Pfinejmensim dvé véci maji n&jakou
hodnotu, dohodnuté podminky, ¢as dohody a misto dohody. Jakykoliv pravni systém
podporuje a prosazuje dodrzeni podminek od vSech stran. Bez pravnich zaruk by lidé
ptistupovali ke smlouvam s nedivérou a vSichni by tratili. Navic autoii dodavaji, ze

Kk transakcim neni zapotiebi penéz.
Etika tvorby cen

Proces tvorby ceny vyrobku se muze dle Hanna a Dodge (1997) dostat do rozporu
S hodnotovymi ptedstavami spolecnosti. Diivodem je, ze prodavajici pii oceniovani vyrobkl
usiluje o dosazeni dlouhodobého, co moznd nejlepSiho vynosu. To miize mit za nasledek
vy$§i nebo niZ§i cenu, nez jakou diktuji v dany cas trzni sily. Zatimco vysoké ceny
vyprovokuji vice kritickych poznamek neZz ceny nizké, motivy prodavajicich budou
zpochybnény v obou ptipadech. Vysoké ceny sugeruji nadmérné zisky a to, ze prodavajici
vydé€la vice pen€z, nez by mohl vydélat, pokud by cena byla na pfiméfené tirovni. Nizké ceny
naproti tomu vzbuzuji u zakaznika pocit, Ze jde o vyrobek méné€ hodnotny, nebo ze se jej

prodavajici mozna pokousi napalit.

1.1 Trzni ovlivnéni ceny

Jak uvadi Hanna a Dodge (1997), pojem ceny je neobyc¢ejn¢ komplexni a ulohy, které
muize cena mit, jsou mnoh¢. Mezi zékladni role ceny patii role alokacni a informacni. Cena
vyrobku ve funkci alokaéniho mechanismu ur€uje, kdo si miize koupit vyrobek a v jakém

mnozstvi bude vyrobek nakoupen. Cena poskytuje zaroven signaly a v podstaté vymezuje
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postaveni vyrobku na trhu. Cena tim, Ze ovliviiuje chovani kupujicich, miize byt spole¢né

s obchodnim jednanim a reklamou silnym marketingovym stimulem.

1.1.1 Trzni hodnota

Podle Matika (2011) je trzni hodnota odhadnuta ¢astka, za kterou by mé¢l byt majetek
sménén k datu ocenéni mezi ochotnym kupujicim a ochotnym prodavajicim pii transakci,
mezi samostatnymi a nezavislymi partnery po nalezitém marketingu, ve které by ob¢ strany

jednaly informovang, rozumné a bez natlaku.

1.1.2 Netrzni hodnota

Podle Marika (2011) obsahuji mezindrodni, evropské i americké ocenovaci standardy
kromé definice trzni hodnoty celou fadu netrznich kategorii (standardi) hodnoty. Mezi netrzni
ocenovani patfi naptiklad Kolinsk4 Skola, tj. hrani¢ni hodnota prodéavajiciho a kupujiciho,

rozhod¢i hodnota, ptipadné hodnota pro dané.

Jak dale uvadi Matik (2011), mezinarodni ocenovaci standard IVS 2 (dale IVS 2)

Z roku 2007 rozliSuje tii skupiny netrznich bazi hodnoty:

e Do prvni skupiny je zafazena investicni hodnota, kterd udava pohled na hodnotu
Z hlediska konkrétniho subjektu. Jednd se o hodnotu plynouci ze stdvajici nebo

zamyslené drzby aktiva a nemusi tedy byt nutné spojena s jeho prodejem,

e Druhd skupina se tyké ceny, kterd by byla rozumné€ dohodnuta pifi sméné aktiva mezi
dvéma specifickymi stranami. Tyto strany mohou byt nepropojené¢ a mohou jednat
nezavisle. Na rozdil od trzni hodnoty neni vSak majetek nezbytné vystaven na Sir§Sim
trhu a dohodnutd cena muze odraZet specifické vyhody z vlastnictvi aktiva pro

zucCastnéné strany a nikoli pro trh obecné,

e Treti skupina kategorii hodnoty zahrnuje ptipady, které jsou stanoveny zékonem,
jinymi formami regulace nebo smlouvou. Zikonné baze hodnoty jsou casto
definovany pro danové ucely. Piikladem soukromych smluv vyZadujicich definice
a predpoklady hodnoty mohou byt kritéria pro stanoveni ceny souvisejici s néjakou

opci nebo pro pfezkoumani plateb z prondjmu.
Férova hodnota

Jak pokracuje Martik (2011), férova hodnota je pon€kud komplikovanym piipadem
hodnoty, protoze nemé jednozna¢ny vyznam. V IVS 2 je vymezena jako ¢astka, za kterou by

aktivum mohlo byt sménéno mezi informovanymi a nezavislymi stranami, které maji na
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transakci zajem. IVS 2 dale uvadi, ze férova cena vyzaduje odhad ceny, ktera je spravedliva
mezi dvéma konkrétnimi stranami pii zohlednéni vyhod nebo nevyhod, které muze kazda

strana z transakce mit.
Specialni hodnota

Speciélni hodnotu Matik (2011) vymezuje tam, kde mé& majetek vlastnosti (naptiklad
fyzické, geografické, ekonomické nebo pravni), které jej mohou Cinit atraktivnéjsi pro
konkrétniho kupujiciho, pfipadné pro omezenou skupinu kupujicich, nez pro bézného

kupujiciho na trhu.
Synergicka hodnota

Dale Maiik (2011) vymezuje synergickou hodnotu jako dodate¢ny prvek hodnoty
vytvotfeny kombinaci dvou a vice majetkovych podilil, kdy tato kombinace ma vyssi hodnotu
neZ suma jednotlivych podild. Synergickd hodnota miiZze byt typem specialni hodnoty, ktera

typicky vznika pti kombinacich.

1.1.3 Cena jako soucast marketingového mixu

Dle Hanna a Dodge (1997) generuje cena jakozto soucast marketingového mixu pro
firmu vynosy. Na rozdil od ostatnich prvk marketingového mixu s ni nejsou spojeny zZadné
vydaje, ackoli 1ze namitnout, Ze cena stanovend pod Urovni konkurenéni ceny s cilem zvysit
objem prodeje vyvolava implicitni vydaje, nebot’ vede k ztraté potencionalniho zisku z kazdé
prodané jednotky zbozi. Soutéz nuti firmy, aby se zaméfily na zdkazniky a slouzily jim 1épe
nez konkurenti prostfednictvim kvalitni nabidky vyrobki, rozsdhlej$iho servisu, stejné jako
ucinnych postupii cenové tvorby. Efektivnost cenové tvorby se posuzuje podle postaveni

vyrobku na trhu a celkové ziskovosti vyrobku béhem jeho Zivotnosti.

1.1.4 Cena jako nakupni informace

Cena vyrobku nebo sluzby, jak dale uvadi Hanna a Dodge (1997) je interpretovana
a vyuzivana spotiebiteli v procesu nakupniho rozhodovani rozdiln€. Vime, ze to, co podle
vSeho predstavuje konkrétni a hmatatelné rysy urcitého vyrobku nebo sluzby, mize byt zcela
subjektivni a jednoznacné neuchopitelné. Jednim z nich je vyuziti ceny k signalizaci vlastniho
vyrobku nebo sluzby, jako jsou napt. kvalita, hodnota a postaveni. Vyrobce aut BMW
usuzuje, ze trh luxusnich aut se méni tak, zZe automobily jiz pfestavaji vyjadfovat, kdo na co
ma nebo co vlastni, ale spiSe ukazuji, kdo kym je. To znamend, Ze ur¢ita znacka auta misto

toho, aby vyjadiovala postaveni ¢i prestiz zakaznika, skytd spiSe pouceni o tom, jak
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rafinovany kupujici je ve snaze ziskat co nejvyssi hodnotu za své penize. Nasledujici vzorec

pomaha tento problém osvétlit:

vlastnosti

— — cena = hodnota 1)
uzitky

Podle Hanna a Dodge (1997) je ziejmé, Zze ¢im vys$i hodnota, tim pravdépodobné;si
ziejme bude nakup ptislusného druhu vyrobku spotiebitelem. Prave tak je zfejmé, ze jedinym
konkrétnim prvkem vzorce je cena. Prodavajicimu se proto vyplati vyloucit co mozna nejvice
subjektivné vnimanych vlastnosti ¢i uzitki. Toho Ize dosahnout tim, Ze zdUraznime kvalitu
a specialni charakteristiky produktu. Vyrobci automobilt aplikuji v Siroké mife hodnotovou
cenovou tvorbu, kdy si za modely aut obohacené o dodatecné charakteristiky Gctuji stejnou
nebo dokonce snizenou cenu. Ceny lze dale z psychologického hlediska vyuzit k rozdéleni
vyrobkii a sluzeb do skupin a kategorii a také k vytvafeni urCitych piedstav
o vyrobku ¢i sluzbé, zejména pak presvédceni, ze potenciondlni zdkaznik déla pii ndkupu za

danou cenu dobry obchod.

1.1.5 Tvorba cen z hlediska ekonomické teorie

Jak uvadi Hanna a Dodge (1997) je zcela zfejmé, ze vysoka cena vyrobku zpravidla
odrazuje podstatnou ¢ast trhu. Stejné tak i1 nizkd cena obvykle podnécuje znacnou ¢ast trhu
K vétsim nakupiim daného vyrobku. Ztoho je zifejmé, Ze vysoka cena vede k zizeni
potenciondlniho trhu ur¢itého vyrobku, zatimco nizka cena podporuje naopak expanzi trhu.
Mnozstvi jakéhokoli zbozi, které je pfedmétem vyroby a smény a cena, za kterou se prodava,
jsou urcovany v prvé fadé podminkami na konkrétnim trhu vyrobku ¢i sluzby, jez jsou dany
minimélnimi rozdily v kvalit¢ konkurenc¢nich znacek. Na vysoce konkuren¢nim trhu jsou
hlavni sily, které urcuji cenu, objem vyroby a prodeje, dany existujicimi podminkami nabidky
a poptavky. Cim méné je trh konkurené¢ni, tim slabii je i vzajemné plisobeni poptavky

a nabidky.

1.1.6 Dynamika trhu

Dynamika trhu je podle Hanna a Dodge (1997) neustala proména pozorovana na
jakémkoliv trhu a je projevem heterogenity, ktera je pfitomna jak na strané poptavky
kupujicich, tak na stran€é nabidky prodéavajicich. K heterogenni zméné poptavky dochazi
v disledku toho, ze néktefi kupujici se uci rychleji, vétsi zajem je o vyrobky nabizejici
univerzalngjsi pouziti a néktefi nakupujici maji k volné dispozici vétsi piijmy. Heterogenni
zmény v nabidce vznikaji tim, Ze n€kteti prodavajici se uci rychleji, néktefi prodavajici maji

vice zdrojti a néktefi prodavajici jsou ptipraveni podstoupit vetsi riziko.
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Dale dle Hanna a Dodge (1997) vytvareji vzniklé nedokonalosti trhu pfilezitosti pro
ob¢ zcCastnéné strany a to stranu kupujicich a stranu prodavajicich. Pohotova reakce
prodavajiciho, obvykle se projevujici jako schopnost odlisit se od konkurence, muze piinést
prirastek ziskovosti. Nicméné¢ tim, ze ziskovéjsi segmenty obvykle prildkaji dalsi prodavajici,
dojde v téchto segmentech k pfevaze nabidky nad poptavkou. To zvySuje nasledné tlak na
prodavajici, aby hledali nové a lepsi zplisoby obsluhy kupujicich. Pii navrhovéni
marketingovych strategii, které vedou k maximalizaci ¢istého uspokojeni zakaznika, je proto

vzdy nutné ptipojit uvahy o cen¢ s ivahami o ostatnich prvcich marketingového mixu.

1.1.7 Cenova tvorba v trzné orientované ekonomice

Jak nadale uvadi Hanna a Dodge (1997) ve své publikaci snazvem Pricing,
efektivnost trzniho mechanismu zévisi na tom, do jaké miry se dafi trznim silam posouvat trh
smérem k co nejefektivnéjSi cenové rovnovaze. Ochota zdkaznikil platit vice za zvySenou
kvalitu nastavuje horni hranici nebo limit rstu cen. Protichlidné Gc¢inky snizenych naklada
a cenovych hladin vymezuji nejniz$i moznou dolni hranici ¢i limit pro snizovani ceny. Kazdy
ucastnik trhu vi, ze uvnitt tohoto rozmezi je tieba usilovat o co nejatraktivnéjsi nabidku jak
niz8ich nékladi. Tyto zjevné konfliktni cile Zenou firmy stéle vice k hranicim jejich vlastnich

moznosti.

K tomuto tématu ptfidava Kotler a Keller (2007) nazor, Ze nékteré spolecnosti si pieji
maximalizovat svlj trzni podil. Domnivaji se, Ze vysSi objem trzeb povede k niZSim
nakladiim na jednotku a vys$§imu dlouhodobému zisku. Stanovi nejnizsi cenu a piedpokladaji,
ze trh je citlivy na ceny. Pro stanoveni nizké ceny jsou dle Kotlera a Kellera (2007) piiznivé

nasledujici podminky:
e trhje vysoce citlivy na ceny a nizka cena stimuluje trzni rist,
e vyrobni a distribu¢ni ndklady klesaji s akumulujicimi se vyrobnimi zkuSenostmi,

e nizka cena odradi skutecnou a potencionalni konkurenci.

1.2 Nakladové ovlivnéni ceny

Podle Kneschke (2006) je cena jako jedina ,.Cernou polozkou marketingu, ty
zbyvajici jsou ndklady. Pro jeji stanoveni je nezbytné sledovat nejen vyrobni a provozni
naklady, ale 1 zmény trhu, celkovy soulad firemniho marketingového mixu, Zivotni cyklus

produktu, diferenciaci dle zafazeni do vyrobkovych fad a proménu cilovych skupin. Cena
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dnes v prvni fad¢ vyjadiuje nikoliv firemni néklady, ale vyznam a hodnotu, kterou produktu
pfisuzuje zakaznik. Tedy nejen mnozstvi prodanych, ¢i distribuovanych vyrobkt, vzdalenost
jednotlivych odbératelli, zplisob prodeje a pocet mezic¢lankli. Konecnou prodejni cenu lze
z ceny zékladni, cenikové, stanovit pomoci individualnich pfirdzek, rabatd, slev, bonust,

srazek a skont.

Podle Hanna a Dodge (1997) je zcela zakladni rozliSovat naklady na fixni
a variabilni. Fixni ndklady jsou cenou za to, Ze muzeme v urcitém casovém obdobi vyrabét
a obchodovat a méni se pouze z obdobi na obdobi. Fixni naklady obecného charakteru
zahrnuji ndjemné a odpisy budov, strojii a zafizeni stejn¢ tak jako vyrobni a vSeobecnou

celopodnikovou rezii. Je zfejmé, ze ¢im vice jsou fixni naklady piimé, tim snadné&jsi je

alokac¢ni problém.

Variabilni ndklady dle Hanna a Dodge (1997) maji naopak piimy vztah k Grovni
vykonnosti firmy. Tyto naklady lze povazovat za jednotkové, nebot’ jsou vyvolavany kazdou
vyrobenou ¢i prodanou jednotkou. Jako priklad 1ze uvést naklady na material a komponenty,
které vstupuji do kazdé vyrobené jednotky, nebo ndklady na kontrolu vyrobki provadénou

u prodanych vyrobki pted jejich expedici.

Na obrazku 1 lze vidét prubéh jednotlivych nakladovych kiivek a bod zvratu, ktery

urcuje, od kolikaté jednotky generujeme zisk, nebo naopak ztratu.

o

h

naklady

TC=TR

y

o Qmin objem viraby -

Obrazek 1 Nakladové kiivky (math.muni.cz, 2006)

Kneschke (2006) k nakladim dodava, Ze nejjednoduse;ji 1ze stanovit zakladni cenu na
nakladech, kdy vy¢islite zisky a nadklady na dany vyrobek a tak stanovite zakladni cenu. Cenu
lze také stanovit dle odhadu objemu prodeje v zéavislosti na rtizné vysi ceny. Pokud urcite

limity pro nizkou cenu pii nizkém prodeji a pro vysokou cenu pii vysokém prodeji, ziskate

18



manévrovaci prostor, ve kterém miiZete cenu pomérné bezpecné a pruzné€ nastavovat. V tomto

pfipad¢ se neohlizite na naklady, ale primarné na hodnotu, kterou vyrobku pfisuzuje zékaznik.

1.2.1 Nakladové orientovana tvorba cen

K nakladov¢é orientované tvorbé ceny se vyjadiuje i Hanna a Dodge (1997)
a pridavaji, ze nakladov¢ orientovand cenova tvorba je nejjednodussi metodou tvorby cen.
Vychazi z kalkulace vSech nakladi, které mohou byt pfifazeny na vyrobek, at’ variabilnich
nebo fixnich, k nimz se pficte zadouci ziskova pfirazka podle rozhodnuti vedeni firmy.
Jednoduchost této metody spociva vtom, Ze nevyzaduje zadné dals$i Usili nad ramec
s ucetnimi ¢1 finan¢nimi udaji firmy. Neni potieba hloubat nad trzni poptavkou, zvazovat vliv
konkurence nebo sledovat jiné faktory, které mohou mit na cenu vliv. Naklady se povazuji za

stézejni a nejdilezitéjsi determinantu cenotvorného Usili firmy, jez je zamétfeno na pokryti

téchto nakladu a realizaci Zadouci ziskovosti.

Hanna a Dodge (1997) dale dodavaji, Ze dalSi vyznamnou pfednosti nakladové
orientované tvorby cen je moznost nakladové zdivodnitelné obrany proti naféeni z cenové
diskriminace. Obvinény se muze hajit tim, ze cenovy rozdil vznikl z divodu rozdilné
nakladovosti zplsobené odliSnymi objemy prodejii, nebo rozdilnymi zplsoby piepravy.
Maloobchodnici, velkoobchodnici a néktetfi vyrobci pouzivaji tuto metodu k urceni svych cen
z diivodu jeji jednoduchosti. Pouzivani metody cenové tvorby orientované na naklady je
velmi rozSifené u kontrakce stavebnich a armadnich zakazek, vefejnych sluzeb, nakupi

realizovanych spole¢nostmi v postaveni monopsont stejn¢ jako v odvétvi sluzeb.

Dalsi pohled na cenotvorbu ovlivnénou néklady poskytuje Kneschke (2006) a ptidava,
ze pokud mate problém s konkurenci, cena je jednim z vybornych uto¢nych i obrannych
nastroju. Za srovnatelnou kvalitu muzete pozadovat srovnatelnou cenu, nebo nasadite
odliSnou. Od této ceny by se zpétné¢ mély odvijet naklady. Bud’ zjistite, ze vam takto uréeny
pfijem zajisti bezpecné pokryti nakladii i s bezpe€nostni rezervou, nebo naopak budete muset
hledat zpisoby, jak snizit ndkladnost vyroby. Tento proces je vhodny zejména pfi vstupu na
nov¢ trhy, kdy je znaku nebo produkt potieba nejprve zabydlet, Casto v jiz silné¢ nasyceném

prostiedi.

1.2.2 Jak diilezité jsou naklady pri stanoveni ceny
Podle Hanna a Dodge (1997) nemiize nikdo zpochybnit skute¢nost, ze naklady hraji
pfi urovani ceny dulezitou roli, coz je fakt podloZeny pozorovanim uz jen samotného poctu

cenovych rozhodnuti vychazejicich téméi vyhradn€ z ndkladovych kalkulaci. I kdyby si
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strategické uvahy piilezitostné vynutily prodej vyrobku za niz$i cenu, neZz jsou néklady,
z dlouhodobého hlediska nebude vyrobce pokracovat ve vyrobe, pokud nebudou pokryty
vSechny néklady a nebude dosazeno uspokojivé ziskové marze. Letmy pohled na trh by
odhalil nemalé mnozstvi vyrobku, které nejsou dnes komeréné nabizeny, protoze jejich trzni

hodnota je niz$i nez vyrobni néklady.

1.3 Poptavkové a konkurenéni ovlivnéni ceny

Jak uvadi Hanna a Dodge (1997), pti tomto pfistupu k cenové tvorbé nehledi ti, kdo
ceny urcuji, pouze na naklady na materidl, praci, rezii a na dalsi vydaje spojené s vyrobou
nebo marketingem vyrobku, ale spiSe kladou diiraz na intenzitu poptavky po vyrobku. Znalost

struktury poptavky je nezbytnym piedpokladem aplikace tohoto typu cenové tvorby.

1.3.1 Odhad poptavky

Hanna a Dodge (1997) dodavaji, ze pokud chceme stanovit optimalni cenu v Situaci,
kdy existuje vice moznych Grovni cen, pak musime ziskat odhad, jak reaguje objem poptavky
po vyrobku na cenové zmény. Odhad poptavky neni Vv zaddném piipadé¢ jednoduchou
zalezitosti, nebot’ vyZaduje znalost vSech trznich sil, které mohou ovliviiovat mnoZzstvi
vyrobka prodanych na daném trhu. K odhadu poptavky lze uzit n¢kolik metod. Specifické
podminky mohou v konkrétnim piipadé vyzadovat pouziti odlisSnych postupi nebo mohou
zvyhodnovat pouziti jednoho postupu pied jinym. Kazda z téchto metod ma své vyhody

i omezeni. Mezi vybrané metody odhadovani dle Hanna a Dodge (1997) patii:
e agregovani odhadi prodejnich zastupci,
e expertni odhady,
e analyza minulych dat,
e  zjiStovani postoju zakaznikd,
e hodnota funkéni vykonnosti vyrobkd,
e testovani trhu,
e laboratorni experimenty.
Objektivizovana hodnota

Jak uvadi Matik (2011), objektivizovana hodnota nabizi bliz§i pohled do zéasad
a nazort, se kterymi pracuji odhadci majetku, vSak ukazuje podstatné odliSnosti od

subjektivniho pfistupu. Subjektivni ocenéni totiz neposkytuje profesiondlnim odhadcim
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mnoho prostoru k vykonu jejich povolani. Pro odhadce je vyhodné&jsi vychazet z predstavy
objektivni, pfipadn¢ alespon objektivizovanéjsi hodnoty, kterou je schopen urcit jen
profesional. Subjektivni hodnotu si ¢asto finan¢néji vzdélanéjsi vlastnik nebo zajemce o koupi

dokaze spocitat sam.

1.3.2 Konkuren¢né orientovana tvorba cen

Podle Hanna a Dodge (1997) se u konkuren¢né orientované metody cenové tvorby
ceny odvozuji od tirovné cen Gi¢tovanych konkurenci. Firma nejprve ur¢i, koho v soucasnosti
povazuje za konkurenci. V dalsim kroku provede vyhodnoceni konkurenceschopnosti svého
vlastniho vyrobku. Po zvazeni téchto poznatkli mize byt cena stanovena pro vyrobek firmy
upravena oproti pievladajici ,,trzni* cen¢ smérem nahoru nebo doli, pfi¢emz se v tvahu berou
zvlastni rysy vyrobku firmy, relativni prednosti ¢i slabiny jeho konkuren¢niho postaveni
a reakce konkurence na stanovené ceny. Kdyz naptiklad firma zvoli tento pfistup k tvorbé
cen, musi pozorn¢ sledovat reakce konkurence na stanovenou cenu. To je zvlasté dilezité
tam, kde si v ur¢itém trznim prostoru konkuruje maly pocet firem. V tomto ptipadé cenové

zmény pravdépodobné povedou k okamzité zmén¢ cen u konkurence.

Popularita této metody dle Hanna a Dodge (1997) prameni zjeji jednoduchosti
a Z mnozstvi vyhod, které nabizi. Tyto vyhody mohou byt shrnuty do né€kolika nasledujicich
bodu:

e Firma mize stanovit ceny svych vyrobku relativné snadno a rychle, protoZe odpada

potieba piredbézného urceni trzni poptavky i jinych obtizné ziskatelnych dat,

e Vzhledem k tomu, Ze tato metoda pouziva jako zakladu konkurenéni nabidky a ceny,
bude pravdépodobné citlivéjsi na konkurencni pozici, kterou firma zaujima a na

mozné reakce na stanOvenou cenu,

e Zhlediska vnimani stanovené ceny zakaznikem je tato metoda tvorby cen
posuzuji konkurencni nabidky podle kritéria vymezeného ptevladajici urovni cen,
pfi¢emz rozliSuji mezi t€émito nabidkami castecné na zaklad€é ceny jako indikatoru
kvality,

e Pro pfeziti a Gspéch kazdého vyrobku, zejména pak nové nabizeného, je dulezita
spoluprace s distribu¢nimi kanaly. Distributofi jsou obvykle ochotnéj$i zavést jinou
znacku, pokud zapadd do cenového pasma vyrobki, s kterymi jiz obchoduji, zv1aste

mohou-1i u tohoto nového vyrobku dosahnout svého obvyklého obchodniho rozpéti. Je
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také vétsi pravdépodobnost, Ze ceny uréené na konkurencnim zékladé budou citlivéjsi

na dealerské marze nez ceny urcené jinymi metodami cenové tvorby,

e Tento pfistup k tvorbé cen nabizi firmé vybér z celé fady cenovych strategii k dosazeni
vlastnich cilti. Vzhledem k tomu, ze ptevladajici cenova troven urcité tiidy vyrobki
na trhu piedstavuje vlastné meéfitko, jimz zakaznici pométuji kvalitu existujicich

nabidek.

1.4 Cena ovlivnéna rozhodovanim vyrobct

Jak uvadi Jack Welch (1993): ,, Organizace se meni z nutnosti. Globalizace je prosté
skutecnosti dnesni doby. V rozvinuté casti sveta prozivame pomalejsi rist. To zvysuje tlak na
kazdého z nas, nebot my vsichni chceme koneckoncii kousek svého kolace. Jediné, co se da
nabizet, je hodnota. Kdyz napriklad zmeskate trend v odvétvi pocitacii, prijdete o firmu. A tak
chcete-li poskytovat co nejvyssi hodnotu, chcete-li mit nejnizsi mozné ndklady a nejvyssi

«

moznou kvalitu vyrobku, musite tomu vénovat kazdou svou myslenku. ‘

Hanna a Dodge (1997) uvadi, ze i kdyz jsou podminky cenové tvorby v jednotlivych
odvétvich rizné, vzdy existuji urCité zdkladni cile a strategie, které lze uplatnit stejnym
zpusobem v riznych primyslovych odvétvich. Rozhodovani o cené a o vyrobku jsou

evidentné vzajemn¢ zavisla.

1.4.1 Prostredi cenové tvorby

Jak déle uvadi Hanna a Dodge (1997), struktura primyslu se v poslednim desetileti
dramaticky zménila. K hlavnim hybnym sildm zmén patii globalni vlivy, ménici se
konkurenéni podminky, jeZ vyZaduji ostfejSi zaméfeni pozornosti na zékazniky, véEtsi

provozni efektivnost a flexibilitu a rozhodujici zmény ve struktute zakaznikd a trhi.

1.4.2 Cile cenové tvorby

tvorby cen jsou pravé podnikové cile a zaroven dodavaji, ze mnoho spolecnosti tyto cile
nemd. Mnohé firmy maji nepsané nebo intuitivni cile, které nebyly nikdy zfetelné
formulovany nebo analyzovany. Je-li ktomu vedeni takové firmy okolnostmi donuceno,
pfistoupi mozna k stanoveni urCité formy ziskového cile. Hlubsi pohled vSak mize odhalit
existenci riznych implicitnich cill, jako je udrzeni podilu na trhu nebo objemu vyroby. Je
také mozné, Ze podniky s maximalizaci zisku jako svym cilem ve skute¢nosti zisk

nemaximalizuji, nybrz se jim jen uspokojuji.

22



Souhrné podnikové cile podle Hanna a Dodge (1997) mohou udavat smér cenové
politiky. Jedna jiz klasickd studie 20 velkych americkych spolecnosti odhalila nasledujici

hlavni cile cenové tvorby:
e dosahnout urcité cilové navratnosti investic nebo ¢istého prodeje,
e udrzet nebo zvysit podil na trhu,
e nasledovat ¢i predchazet konkurenci,
e maximalizovat zisky,

e stabilizovat ceny.

1.5 Cena ovlivnéna zZivotnim cyklem vyrobku

Podle Hanna a Dodge (1997) je dulezité, aby si zavedena znaCka vyrobku
V dlouhodobém c¢asovém horizontu udrzela dobrou kondici a rist a je nutné, aby se
prodéavajici prabézn¢ zabyval zdokonalovanim vyrobku a vytvéaifel nové marketingové
programy umoziujici tyto vyrobkové inovace kapitalizovat. V kazdé oblasti podnikéni je
nutno neustale sledovat a analyzovat promény zdkaznika a snazit se identifikovat nové trendy

Vv jeho vkusu, potiebach, zivotnich podminkach a zvyklostech.

Z jiného pohledu na zivotni cyklus vyrobku nahlizi Zikmund (2011) kdyZ uvadi, Ze
zivotni cyklus vyrobku je stru¢né¢ feceno model odvozeny od dlouhodobého pozorovani
vyvoje trzeb u jednotlivych vyrobkll v case. Podle toho, v jaké fazi Zivotniho cyklu se
vyrobek nachazi, je vhodné ménit nastaveni marketingového mixu. Obecné 1ze fici, Ze pribéh
grafu vlastné ovlivituji vSechny prvky 4P, potazmo 4C. Né¢kdy tak tfeba vhodnou zménou
ceny, zpusobu propagace anebo tfeba pfidanim néjaké nové vlastnosti ke stavajicimu
produktu muzete zvratit klesajici trzby anebo dostat produkt ke zcela novym zékaznikim,

kteti trzby katapultuji jesté podstatné vys.

Y

e i e

v

Vyvojova Zavadéci Ristova Faze Faze
faze faze faze zralosti upadku

Obrazek 2 Jednotlivé faze vyrobku (math.muni.cz, 2006)
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Na obrazku 2 1ze vidét jednotlivé faze vyrobku od vyvojové faze az po fazi upadku.

Zikmund (2011) dodéava, ze zivotni cyklus vyrobku se muze sledovat jak
u konkrétnich produktii, nebo u produktovych tad, tak v krajnim ptipad¢ i u celych firem

v ramci vetsich holdingovych struktur.

1.6 Faktor ¢asu a rizika

Oba dva faktory se do oceniovani promitaji predevsim prostfednictvim diskontni miry.
Podle Matika (2011) ma penézni jednotka vyplacend nebo pfijatd v riznych casovych
okamzicich rozdilnou hodnotu. Jako ptiklad uvadi Matik (2011): ,, Dnesni koruna je cennéjsi
nez koruna ziskana pozdéji, nebot tu, kterou mdme dnes, miizeme investovat tak, aby ndam
prinesla urok. Je nutno mit na zreteli, Ze hodnota penéz se v case neustale meni. Inflace
znehodnocuje ty penize, které jsme uschovali, a naopak penize dobre investované nam budou

‘

Ciselné mnozstvi zvySovat a dojde k jejich zhodnocovani.

1.6.1 Faktor ¢asu

Jak uvadi Matik (2011), z teoretického hlediska vymezujeme hodnotu aktiva jako
soucasnou hodnotu budoucich ¢istych ptijmi, které z tohoto aktiva poplynou drziteli tohoto
aktiva. VSechny budouci piijmy, které budou tvofit hodnotu podniku nebo majetkové
polozky, v§ak nemaji pro svého piijemce rovnocenny vyznam. Kromé jejich vyse je dilezité
1 to, ve kterém okamziku je drZitel aktiva ziska. Jedna se o tzv. casovou hodnotu penéz.
Piijem ziskany dfive ma vétSi vyznam, neZ piijem ziskany pozdé¢ji, protoze jeho piijemce
muze ziskané prostfedky diive investovat a dosahnout tak z nich dal$iho vynosu.

Dale Matik (2011) uvadi, Ze v disledku této skutecnosti nemizeme pii zjiStovani
hodnoty aktiva nebo podniku ocekivanou fadu budoucich piijml pfimo secist. Musime
nejprve vSechny budouci piijmy prepocitat k datu ocenéni, tj. zjistit jejich souc¢asnou hodnotu.

Teprve tyto soucasné hodnoty budoucich pfijmi, které plati ke stejnému datu, mizeme secist.

1.6.2 Faktor rizika

Podle Matika (2011) je kromé& velikosti plateb plynoucich z ocefiovaného aktiva
a casového okamziku, kdy platby drzitel aktiva ziska, pro vyslednou hodnotu dulezita
1 pravdépodobnost, sjakou c¢astky nastanou. Hodnota aktiva bude vysSi, pokud jsou
ocekavané piijmy pomeérné jisté, a naopak hodnota bude nizsi tim, ¢im vyS$im rizikem jsou

tyto pfijmy zatiZzeny. Dle Maftika (2011) mlZeme rizika Clenit na:
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¢lenéni na riziko obchodni a finan¢ni — bude uzite¢né tam, kde budeme chtit sestavit

rizikovou piirazku v ramci diskontni miry podle jednotlivych dil¢ich rizik,

Clenéni na riziko systematické a nesystematické — musime mu rozumét ve vztahu

k Gcelu, pro ktery ma dané ocenéni, a tim i diskontni mira slouZit.
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2 ANALYZA TRHU LETADEL

Kazdy trh je misto, kde se stfetava nabidka s poptavkou. Trh s letadly se v tomto
oproti ostatnim trhiim nijak nelisi. Stejné jako se obchoduje s komoditami, tak se obchoduje

s letadly. Tato kapitola analyzuje jednotlivé trhy s letadly.

2.1 Trh dopravnich letadel

Pélenicek (2009) uvadi, ze letouny pro stfedni vzdalenosti maji nejvétsi podil na
produkeci piednich svétovych vyrobci dopravnich letadel. Autor dodava, ze zatimco takika po
celou druhou polovinu 20. stoleti panovala v tomto segmentu ostra konkurence nékolika
svétovych vyrobctl, dnes jsou stejné jako letouny dalkové, vysadou zejména amerického

Boeingu a evropského Airbusu.

Do segmentu dopravnich letadel patii vyrobci letadel, kteti v dneSni dobé maji ve
svém portfoliu letadlo s kapacitou minimalné¢ 70 mist k sezeni. Toto rozdé€li je dulezité kvali

druhé podkapitole, ktera se bude vénovat trhu business jeti a mensich komer¢nich letadel.

2.1.1 Boeing a Airbus

vvvvvv

vvvvvv

Boeingu 737.

K souboji téchto dvou rivali se Paleni¢ek (2009) vyjadiuje takto: ,, Prave koncem
80. let zacala tento atraktivni segment dobyvat také firma Airbus s letounem A320 a nutno
Fici, Ze zpocatku jeji snaha zanechdavala mnoho rozpaki. Sofistikovany letoun byl hojné
kritizovan pro svou udajné vysokou poruchovost, danou dle kritiki prave udajné premrsténym
mnozstvim instalované elektroniky, a také nedostatecnou globalni servisni siti. V priubéhu
casu vSak dochazelo k odstranéni dilcich problémii a v pribéhu 90. let se letouny rady A320

staly plnohodnotnou konkurenci rady Boeing 737.

Jak dodava Sklensky (2017), cely svét letecké dopravy od pielomu tisicileti ovlivnilo
mnoho udalosti. Kromé téch pozitivnich, jako byl vyvoj novych letount ¢i ekonomicky rist,
pfisly také nepfiznivé udalosti, jako teroristické utoky z 11. zafi 2001, ¢i ekonomicka krize

béhem let 2008 a 2009. Ty se velmi zietelné podepsaly na poctu objednanych letadel.

K situaci na trhu pted a po svétové krizi se vyjadiuje Sklensky (2017) a piidava, ze
Airbus slavil uspéch s prvnim letem nejvétsiho komeréniho letadla A380, aby byl v roce 2007

26



zahédjen jeho komer¢ni provoz. Béhem let 2008 a 2009 doslo opét k vyraznému poklesu
objednéavek kviili ekonomické krizi. Od roku 2010 vSak objednavky opét rostou. Témét ve
vSech téchto letech ziskal Airbus vice objednavek. Celkové si za tuto dobu u né&j zakaznici
objednali 15 121 kusi letounil. V piipadé Boeingu byl tento pocet vyrazné nizsi, a to 12 708

kusu.

Pro lepsi ptehled situace na trhu dopravnich letadel poslouzi srovnani spolec¢nosti

Boeing a Airbus mezi lety 2000-2016. Toto rozmezi je zobrazeno na obrazku 3.
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Obrazek 3 Pocet objednavek letadel Boeing a Airbus (autor na zéklad¢ dat spolecnosti
Boeing a Airbus, 2016)

Jak bylo zminéno Sklenskym (2017), krize v letech 2008 a 2009 negativné ovlivnila
poptavku po letadlech. DalSimi negativnimi strankami dle autora bylo snizeni poptavky po
letadlech, které zapii¢inily teroristické utoky z roku 2001. Ty negativné ovlivnily poptavku po
letadlech az do roku 2004.

Jak je mozné vycist zobrazku 4, kolaCovy graf zobrazuje podily jednotlivych

segmentl na celkovych trzbach spole¢nosti Boeing za rok 2016.

Podle Sklenského (2017) ¢inily celkové trzby spolecnosti Boeing za rok 2016
piiblizn¢ 94,6 miliardy dolard, se ziskem 4,9 miliardy dolart. Kola¢ovy graf tedy ukazuje
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vyraznou pievahu komercnich letadel na celkovych trzbach. Druhym v potadi jsou vojenska

letadla s 13,23% podilem na celkovych trzbach.

10,51 %
0,033 %
4,86 %

B KOMERCN/ LETADLA

B VOJENSKA LETADLA

13,23 % -
= VESMIRNY PROGRAM

m BOEING CAPITAL

71,07 % B GLOBALNI{ SERVIS A
PODPORA

Obrazek 4 Podily jednotlivych segmentti na celkovych trzbach v roce 2016 (autor na zakladé
dat spole¢nosti Boeing, 2016)

Trzby spolecnosti Airbus, jak dodava Sklensky (2017), ¢inily za stejné obdobi 66,6
miliardy euro a Cisty zisk necelou jednu miliardu euro. V pifepoctu na dolary miizeme celkové

podily jednotlivych divizi spolecnosti Airbus vidét na obrazku 5.

Z obou grafll je patrné, Ze mezi hlavni segmenty, které generuji kolem 70 % trzeb,
patii jednozna¢né¢ komercni letadla. Na druhych mistech se umistila vojenska letadla
podpoiend vesmirnym programem. Nedilnou soucasti trzeb u spolecnosti Airbus je vyroba

helikoptér, kterd se na celkovych trzbach podili necelymi deviti procenty.

8,95 % 1,59%
, 0

17,45 % m KOMERCN/ LETADLA
B OBRANA A VESMIR
= HELIKOPTERY

B OSTATNI

72,01 %

Obrazek 5 Podily jednotlivych segmentl na celkovych trzbach spole¢nosti Airbus pro rok
2016 (autor na zakladé dat spole¢nosti Airbus, 2016)
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2.1.2 Embraer E-Jets
Mezera, ktera je v soucasné dobé¢ na trhu stiedné velkych a velkych dopravnich letadel
tohoto segmentu. Dlouhou dobu bylo tézké urcit svétového vyrobce Eislo tfi. O tuto pozici se

pietahuje brazilska spolecnost Embraer s kanadskou spole¢nosti Bombardier Aerospace.

Dle Pélenicka (2009) jsou hlavni konkurenci pro Airbus a Boeing zejména delsi verze
embraeril, které jsou nabizeny také ve verzich s prodlouzenych doletem s oznaenim ER.
U téchto stroji se dle Palenicka (2009) zcela béZné setkavame s jejich nasazovanim na
sttednédlouhé lety. Napiiklad letecka spolecnost Royal Jordanian Airlines pouziva typ E190,
ktery lze vidét na linkdch mezi Ammaénem a Budapeiti. Svycarska spole¢nost Baboo si zase

stejny typ zvolila pro svou expanzi do Ruska.

Podle Palenicka (2009) ziskala spoleénost Embraer pomérmné znacnou oblibu také
v USA, a to jak u regiondlnich pobocek tradi¢nich velkych spolecnosti, tak u velkych
dopravct samotnych. Dale autor dodava, ze se jedna zejména o spolecnost United Airlines ¢i
JetBlue, jednu z nejvyznamnéjSich nizkonakladovych spole¢nosti v USA, jejiz flotila byla
dosud tvofena vyhradné letouny A320. Tato spole¢nost ma také velmi silné postaveni na

linkach spojujicich zépadni a vychodni pobiezi USA.

6%

45% ® KOMERCNI LETADLA
® SOUKROMA LETADLA

VOJENSKA LETADLA
49%

Obrazek 6 Procentualni vyjadieni poctu objednavek za rok 2016 (autor na zaklad¢ dat
spole¢nosti Embraer, 2016)

Jak lze vidét na obrazku 6, soukromad letadla tvofila nejvetsi ¢ast z celkového poctu
objednévek letadel v roce 2016. Celkové bylo zdvazné objedndno 117 letadel. Na druhém

misté dle poctu objednavek skoncila komercni letadla s celkovym poétem 108 objednavek.
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Tteti misto patii vojenskym letadlim s poctem 15 objednavek. Celkové spolecnost Embraer

obdrzela 140 zavaznych objednavek.

Jak uvadi prezident spolecnosti Embraer Paulo Cesar de Souza e Silva (Embraer,
2016a): ,Vynosy za tento rok cinily 6,2 miliardy americkych dolari, coz predstavuje nariist
z 5,9 miliardy americkych dolarii v predchozim roce. V nasem portfoliu objednavek jsme
zauctovali 19,6 miliardy americkych dolarii z pevnych zakazek a dosahli jsme upraveného
cisteho zisku ve vysi 290,5 milionu americkych dolarii s pozitivnim operacnim rozpétim pro
nase tri obchodni jednotky, coz je vysledek, ktery se budeme snaZit zintenzivnit do

nadchdazejicich let. *

2.1.3 Bombardier Aerospace
Kanadska spolecnost Bombardier se nesoustfedi pouze na letecky trh. V portfoliu
firmy se nachazi divize zabyvajici se dopravnimi prostiedky. Ptikladem této divize mlze byt

zavod u Ceské Lipy, ktery se soustiedi na vyrobu komponentti pro vlaky, metra a tramvaje.

Dle webovych stranek spole¢nosti (Bombardier, 2017) zaméstnava Bombardier
Aerospace Vv soucasnosti 29 400 zaméstnanct a zastava jednu z piednich pozic na globalnim
a zarovenl je svétovym vyrobcem cCislem jedna v kategorii regiondlnich letadel a letadel

patiicich do business tfidy.

Podle Palenicka (2009) patii mezi hlavni uZivateli té€chto letounti napiiklad spolec¢nost
Lufthansa Cityline, ktera provozuje celkem 31 letouni CRJ700 a CRJ900, které lze vidét
v pfiloze D a které nasazuje na linky v ramci své Siroké sité vnitroevropskych letl, z nichz
vétsina slouzi k napliiovani dalSich leth na zékladnach spolecnosti v Némecku. DalSich 25
letountt CRJ700 pouziva rovnéz spolecnost American Eagle, ktera pod zna¢nou American
Airlines provozuje lety po Spojenych statech pod kdédem vétSiho dopravee. Kromé
provozovatelli nalezneme letouny také v letadlovych parcich mnoha dalSich spole¢nosti, které
jej provozuji v nizsich poctech. Ze znamych stoji za zminku naptiklad Brit Air, ktery svymi
letouny CRJ700 obsluhuje linku Air France mezi Lyonem a Prahou, ¢i némeckou spole¢nost

Eurowings, jenz stejnym typem obsluhuje nékteré linky Lufthansy.
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Obrazek 7 Pocty objednavek spole¢nosti Bombardier mezi lety 2004-2015 (autor na zakladé
dat spole¢nosti Bombardier, 2016)

Jak lze vidét na obrazku 7, vzristajici pocty objednavek pierusila v roce 2008 svétova
krize, kterd poCty objednavek vyrazné snizila. Od roku 2009 je trend objednéavek relativné
konstantni s tim, Ze po¢ty objednavek na letadla stfedni tfidy vykazuji mirny rust vyjma roku

2015.

Dle vykazu zisku a ztrat hospodafila spole¢nost Bombardier (Bombardier, 2017)

v roce 2016 se 16,4 miliardy dolari. Cisty zisk za stejné obdobi ¢inil 58 miliont dolarii.

2.1.4 Sukchoi Superjet 100

Podle Palenicka (2009) nastaly po padu komunistickych rezimt ve vychodni Evropé
a rozpadu Sovétského svazu rozsahlé zmény. Zminovani narodni dopravci se snazili v co
nejkratSi dobé preorientovat na zapadni techniku, a to pfevazné na letouny fady Boeing 737.
VétSina starSich Tupolevit pak pteSla do rukou desitek nov€ vzniklych soukromych
spole¢nosti. Napt. v Rusku takto vzniklo az 800 dopravci, z nichz mnozi provozovali tfeba
pouze jediny starSi Tupolev. VéEtSina z nich vSak postupné svou Cinnost ukoncila, nebo byla
nucena fizovat s jinymi dopravci. Mnoho letounti od Aeroflotu pifeslo také k narodnim
dopravcim nové vzniklych statd byvalého Sovétského svazu, napiiklad Air Ukraine, Belavia,

Kazakhstan Airlines, Tajik Air, Turkmenistan Airlines.

Pélenic¢ek (2009) dale uvadi, Ze z ekonomickych 1 technickych divoda vSak vznikla
u vSech téchto spolecnosti postupné potteba obmény letadlového parku, a to formou zafazeni

letounti zépadni vyroby. Vétsinou se jednalo o starsi stroje prevzaté od zapadnich leteckych
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spolecnosti. Zakupovani starSich americkych ¢i evropskych letount sice problém zastaralé
letadlové flotily ponékud oddalil, rozhodné jej vSak nevyiesil. Kdyz se ze starSich letounti
zaCaly stavat letouny staré, dostalo se mnoho dopravct do slozité situace, protoze letouny
Airbusu ¢1 Boeingu byly prili§ drahé, zatimco vyroba dopravnich letadel v byvalém
Sovétském svazu se témer zastavila. VEétSina z téch nékolika mélo vzniklych projekti novych
ruskych letounti skoncila netuspéchem. Vyraznéji se rozsifil pouze Tupolev TU-204

a TU-214, ktery vznikl koncem 80. let jako ndhrada za stroje TU-154.

Déle Pélenicek (2009) uvadi, Ze teprve pocatkem nového tisicileti zacal v Rusku
vznikat projekt nového letounu, ktery se mél stat nadhradou za starSi letouny, které tvotily
drtivou vétSinu dopravnich letounti provozovanych v zemich byvalého Sovétského svazu.
Jednalo se o projekt civilni divize firmy Sukchoi, ktera je z 51 % vlastnéna italskou firmou
Finmeccanica ze skupiny Alenia Aeronautica. Novy letoun dostal nazev Russian Regional Jet
(dale RRJ) a mél byt vyrabén ve tiech verzich. Nejkratsi RRJ 60 pro 60 cestujicich, zakladni
RRJ 75 pro 78 cestujicich a nejdelsi RRJ 95 pro 98 cestujicich.

Palenicek (2009) dopliuje, Ze pozdéji doslo k ptejmenovani celého projektu na Sukhoi
Superjet 100, pfi¢emz aktudln¢ se pocitd s vyrobou pouze dvou delSich verzi pod oznacenim

Superjet 100-95 a Superjet 100-75.

Pro rok 2016 &inily celkové trzby 416,9 miliardy rubli. Cisty zisk ziistal na hodnoté
33,2 miliardy rubli. Pro pfepocet na dolary a pro lepsi srovnani s ostatnimi vyrobci poslouzi
obrazek 8, kde je vidét, ze trzby dosahuji pfiblizné 7,3 miliardy dolari, coz odpovida trznim

hodnotam spole¢nosti Embraer. Cisty zisk za rok 2016 &inil po prepoétu 577 miliond dolarii.
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Obrazek 8 Prepocet trzeb a Cistych ziskli z rublii na dolary (autor na zékladé dat spolecnosti
Sukhoi, 2016)
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2.1.5 Comac ARJ21 a Comac C919

Pélenicek (2009) se k tomuto Cinskému statnimu projektu vyjadiuje takto: ,, Letoun
Comac ARJ 21 vyvinula cinskd statni spolecnost ACAC v ramci naplnéni planu ,, Desaté
pétiletky “ cinské vlady. Cilem projektu bylo nabidnout letoun se srovnatelnymi parametry,
jako u letounu rady B737 ¢i A320. Projekt byl jiz od pocatku cilen predevsim na domdci
dopravce, kteri vzhledem k ekonomické expanzi Cinské lidové republiky zacinaji byt

vyznamnymi hrdci nejen v regionalnim, ale i globalnim méritku.

Vétsim a pro Cinsky trh zajimavéjsSim letadlem je dle Palenicka (2009) typ Comac
C919. Ten pti konfiguraci jedné tfidy pojme az 168 cestujicich a splituje tak piimo podminky
pro boj s konkuren¢nimi B737 a A320.

Jak dodavd Tome$ (2017), o zékazniky chce Comac bojovat také cenou. Cili
pfedevsim na stale oblibenéjsi nizkondkladové prepravce. V soucasnosti ma vyrobce na novy
letoun 566 zavaznych a nezavaznych objednavek, piedev§im od cinskych aerolinek
a leasingovych spole¢nosti. Jedinymi zahrani¢nimi zakazniky jsou thajské aerolinky City

Airways a americka finan¢ni skupina GECAS.

2.1.6 Mitsubishi Regional Jet

Projekt letounu pro regiondlni lety oslovil taktéz spolecnost Mitsubishi, kterda dle
Palenicka (2009) méla za cil vyvinout letadlo pro 70-96 cestujicich a které bude plné novych
technologii, jako je naptiklad trup vyrobeny pfevazné z karbonovych vlaken. Letoun je
nabizen ve dvou variantach. MRJ 70 pro 70-80 cestujicich s doletem 1 480 km a MRJ 90 pro
86—-96 cestujicich s doletem az 3 280 km.

Dale Palenicek (2009) uvadi, Ze prvnim zakaznikem nového letounu se staly japonské
All Nippon Airways, které v bieznu 2008 objednaly 15 téchto letountl, a soucasné si zajistila
opce na dalSich deset stroji. Druha, o to vSak vyznamnéjsi objednavka ptisla pocatkem fijna
roku 2010, kdy americky koncern Trans States Holdings, jenz provozuje spole¢nosti United
Express a US Airways Express, ucinil pevnou objedndvku na 50 téchto letount s opci na

dalSich 50 strojti.

2.1.7 Souhrn trhu dopravnich letadel
V souhrnu trhu dopravnich letadel 1ze pozorovat nadvladu dvou vyrobcti, amerického
Boeingu a evropského koncernu Airbus. | pfes veSkeré snahy ostatnich vyrobcl se zatim

nedafi tento stav na trhu vyrazn¢ zménit.
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Bostonska matice

Autor prace vybral pro zhodnoceni analyzy bostonskou matici, ve které umisti
jednotlivé vyrobce na misto, kam podle autora patii. Bostonska matice je zobrazena na

obrazku 9.

ﬁ Comac
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b= Sukcho1 .

o=

Pt

o

g Boeing a Airbus Mitsibiski
[ .

Embraer | Bombardier

<:| Relativni trzni podil
Obrazek 9 Bostonska matice (autor, 2018)

Jak lze vidét na obrazku 9, autor se snazil zaradit jednotlivé vyrobce do bostonskeé
matice dle svého pohledu na trh dopravnich letadel. Boeing a Airbus maji svoji pozici
sloucenou, protoZe trzni podil je s velmi malymi rozdily skoro stejny. Tempo riistu u nich uz
nehraje tak zasadni roli, jako udrzeni soucasné pozice. Jsou z nich tedy tzv. dojné kravy trhu
dopravnich letadel. Na hranici dojnych krav a hladovych pst se nachazi vyrobci Embraer
a Bombardier. Jejich pozice na trhu je pfiblizné podobnd, ale za hlavni cile 1ze povaZovat
zvySeni relativniho trzniho podilu na ukor spole¢nosti Boeing a Airbus. Dalsi vyrobci se
nachdzi v kolonce otaznikil. At uz se jedna o ¢insky Comac, ¢i rusky Sukchoi, nebo japonské
Mitsubishi, vsichni usiluji o ziskani svého mista na trhu. Nejlepsi vyhlidky ma dle autora
¢insky Comac, ponévadz cily na obsahly cinsky trh, ktery vykazuje vySsi hodnoty ristu
a poptavky po stiednévelkych letadlech. Rusky Sukchoi mifi taktéz zejména na rusky trh, ale
ten je oproti ¢inskému trhu mensi, a proto bude zapotiebi expanze i1 na jiné trhy. Japonské

Mitsubishi se soustiedi zejména na domaci trh jako regionalni letadlo pro kratsi traté.
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2.2 Trh business jeti a soukromych letadel
Trh business jetl a soukromych letadel pfedstavuje v dne$ni dobé segment, ve kterém
registruyjeme vSeobecné zvySeny zajem. V této Kkapitole budou piedstaveni nejvetsi

a nejvyznamnéjsi prodejci letadel v tomto segmentu.

2.2.1 Textron Aviation

Textron Aviation (Textron Aviation, 2016) je domovem zna¢ek Beechcraft, Cessna
a Hawker a je 1 nadale pfedni spole¢nosti v oblasti obecné letecké dopravy prostfednictvim
dvou hlavnich smérii podnikani: prodeje letadel a prodeje nahradnich dild. Prodej letadel
zahrnuje obchodni letadla, turbovrtulové a pistové motory, stejné jako vojensky trenazér
a obranné letadlo. Prodej ndhradnich dilt zahrnuje prodej obchodnich dili a udrzbu, kontrolu

a opravy.
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Obrazek 10 Piehled objednavek mezi lety 2012-2016 (autor na zakladé dat spole¢nosti
Textron Aviation, 2016)

Obrazek 10 zobrazuje graficky piehled objednavek spolecnosti Textron Aviation mezi
lety 20122016 dle jednotlivych segmenti. Do kolonky Business Jets patii, jak uz nazev
napovida, letadla pro soukromé a obchodni tcely. Sloupec s nazvem King Airs zastupuje
znacku Beechcraft a jeji typ letadla King Air. Sloupec s nazvem Caravans predstavuje znacku
Cessna a jeji letadla patfici do segmentu pro pét a vice lidi. Tento typ letadla lze vidét

Vv piiloze A.

Mezi pistova letadla patii naptiklad Cessna 172 Skyhawk. Prave pistova letadla maji
nejveétsi podil na celkovych objednavkach spolecnosti Textron Aviation. Ve tieti Casti se

prace bude vénovat praveé t€émto typtim letadel, kterd patii do kategorie pistovych.
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Obrazek 11 Procentudlni zastoupeni prodeji ve svété za rok 2016 (autor na zakladé dat
spole¢nosti Textron Aviation, 2016)

Obrazek 11 zobrazuje kolacovy graf, ktery vyjadiuje jednotlivé procentudlni
zastoupeni prodanych letadel ve svété. Nejveétsi procentualni zastoupeni prodeji dosahuje

USA nésledované Latinskou a Jizni Amerikou. Evropa je s 11 % na tfetim misté.

To, jak jsi vedl Textron Aviation béhem péti let mezi lety 2012-2016, ukaze tabulka 1.
Jak je mozné vidét z tabulky 1, nejvyssich trzeb dosahla spole¢nost v roce 2016, kdy se jeji
trzby vysplhaly na 4,921 miliardy dolarti. Trend poslednich péti let ukazuje postupny rist
vyjma roku 2013.

Tabulka 1 Ptijmy spole¢nosti Textron Aviation (v milionech dolart)

2016 2015 2014 2013 2012

Prodej letadel 3412 3404 3182 1868 2 318
Prodej ndhradnich dilt 1509 1418 1 386 0916 0793
Celkem 4921 4 822 4 568 2784 3111

Zdroj: Textron Aviation (2016)

Velmi zajimavy pohled na trh business jetd pfedstavuje obrazek 12. Z tohoto grafu Ize
vycCist ceny jednotlivych typi od riznych vyrobcil spadajicich do segmentu business jett.
Zelené oznacené sloupce jsou typy business jetii vyrabénych spolec¢nosti Textron Aviation.

Ceny u jednotlivych typt letadel jsou v milionech dolarti za kus.
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Obrazek 12 Prehled konkurentii spolecnosti Textron Aviation v business jet tfid¢ za rok 2016
(autor na zaklad¢ dat spole¢nosti Textron Aviation, 2016)
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Obrazek 13 Trzby z prodanych nahradnich dild mezi lety 2001-2016 (autor zakladé dat od
spole¢nosti Textron Aviation, 2016)
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Jak lze vidét na obrazku 13, prodej ndhradnich dilt eviduje zvySené trzby, které rostou
prabézné¢ od roku 2009. Vroce 2016 utrzila spoleCnost prodejem nahradnich dila

1,5 miliardy dolart.

2.2.2 Dassault Aviation

Dassault Falcon je francouzsky vyrobce business jetll, jak uvadi report spole¢nosti
Dassault (Dassault, 2016). Dale spole¢nost dodava, ze se specializuje nejenom na business jet
tfidu, ale 1 na vojenska letadla. Déle uvadi, Ze jejich Sest modell business jet tiidy patii
k absolutni $pi¢ce vtomto segmentu. Dalsi vyhodou, jak uvadi spole¢nost, jsou nizké
provozni naklady, Setrné chovani k pfirod€, moznost pristat na letiStich horsi dostupnosti

a kvality, ¢i cela fada novych technologii. Celou modelovou fadu 1ze vidét v ptiloze E.

Zuska (2016) uvadi, Ze jako o své nové vlajkové lodi hovoti zastupci francouzského
vyrobce letadel Dassault Aviation o zbrusu novém letadle Falcon 8X. Model bizjetu,
koncepéné vychazejici z mensiho Falconu 7X, minuly tyden obdrzel prvni zékaznik, fecka

spole¢nost Amjet Executive.

Dale Zuska (2016) pokracuje s informaci, ze Falcon 8X je dosud nejvétSim letadlem
své kategorie v rodin¢ Dassault. Svym doletem 11945 Kilometrti piekonovava svého
pfedchiildce 7X o bezmadla jednu desetinu a nabizi i prostornéjsi kabinu. Tii jednotky

Pratt & Whitney PW307D o maximalnim tahu 30 kN zachovavaji cestovni rychlost Mach 0,9.
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Obrazek 14 Trzby spolecnosti Dassault Aviation (autor na zakladé dat spole¢nosti Dassault
Aviation, 2016)

38



Z obrazku 14 je patrny rapidni narGst trzeb spolecnosti v letech 2015 a 2016.
Diivodem jsou dodané objednavky na vojenska letadla, kterd v obou zminovanych letech
ptesahla trzby osmi miliard euro. Dopliuji je samoziejmé vyfizené objednavky na business

jety fady Falcon v hodnotach presahujicich miliardu euro.

2.2.3 Embraer executive jets
Brazilska spole¢nost Embraer se kromé dopravnich letadel s kapacitou nad 70 mist
specializuje zejména na tiidu business jetl. V této kategorii patii vedle spolecnosti Textron

Aviation a Dassault Aviation k dalsimu vyznamnému hraci.

Jak uvadi webové stranky spolecnosti Embraer (Embraer, 2016b), nova letadla fady
business jetll patfi mezi absolutni $picku na trhu diky nejnovéj§im inovacim. Spolec¢nost dale

poukazuje na tendenci neustalého pokroku a udrzeni kvality.
Celou soucasnou flotilu Embraer business jetl 1ze vidét v piiloze B.

Daéle spole¢nost uvadi (Embraer, 2016b), Ze v roce 2016, kratce po dokonceni deseti
let provozu oslavila spolecnost Embraer Executive Aviation dodavku svého 1 000tého letadla
Legacy 500. Tento model byl také schvalen pro provoz na letisti London City, které ma
vysoké pozadavky na letadla zde pfistavajici z diivodu husté okolni aglomerace a tézkych

podminek.
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Obrazek 15 Souhrn objednédvek spolecnosti Embraer mezi lety 2003—-2016 (autor na zakladé
dat spolecnosti GAMA, 2016)
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Nejzajimavéjsi vyvoj objednavek mezi lety 2003—2016 patii spolecnosti Embraer.
Obréazek 15 ukazuje, ze ne vSichni vyrobci letadel pfisli kvili svétové ekonomické krizi
0 objednavky. Spole¢nost Embraer totiz po¢atkem roku 2009 zacala pfijimat objednavky na
novy model Phenom 100, ktery ptfesné vystihl dobu, protoze byl mensi, ale také vyraznéji
levnéj$i nez konkurencni modely, coz v dobé ekonomické nejistoty byla trefa do cerného.

Dalsi roky se pocty objednévek pohybovaly na stejné, ¢i podobné Grovni.

Spole¢nost dale piidava K piedstaveni plant (Embraer, 2016b) informaci, ze
V letosnim roce byly také zaznamenany investice do zdokonalovani modeli Phenom 100
a Phenom 300, nejlépe prodavanych obchodnich letadel na svété jiz ctvrtym rokem a Legacy
450, Legacy 500 a Legacy 650E. Spolecnost také zahdjila testovaci kampan pro spolec¢nost
Phenom 100EV (nova generace modelu Phenom 100), kterd byla pfedstavena na hlavnim
mezinarodnim veletrhu pro leteckou dopravu v Orlandu na Floridé. Nova verze produktu
predstavuje Spickovy avionikovy systém a vykonnéjsi motory s lepsimi vykony pti vysokych
teplotach a letistich s vysokou nadmotskou vyskou. Novy proudovy motor je naplanovan na

trh v prvnim pololeti roku 2017.

2.2.4 Bombardier executive jets

Spole¢nost Bombardier Business Aircraft (Bombardier, 2016) provozuje vice nez
4 700 letadel ve vice nez 115 zemich. Diky celosvétové siti vycvikovych zatfizeni, servisnich
stiedisek, vozidel a dild pro mobilni reakci a opravarenskych komponenti a opravarenskych
zatizeni, poskytuji tymy spole¢nosti Bombardier servis a podporu a dale poskytuji
nejkvalitnéjsi servis.

Ke své flotile business jetii spole¢nost Bombardier (Bombardier, 2016) dodéava, ze
tiida business jett je nejkomplexné&jSim vyrobcem se tfemi piednimi letadlovymi rodinami.
Modelova tada tryskovych business jett Learjet, Challenger a Global umoznuji zakaznikiim

rust ve spole€nosti rodiny letadel Bombardier.

Na obrazku 16 je vidét prehled objednavek spole¢nosti Bombardier mezi lety
2003-2016. Pocet objednavek soustavné rostl az do roku 2008, kdy trend narusila svétova

ekonomicka krize. V roce 2016 obdrzela spolecnost 163 objednévek.
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Obrazek 16 Souhrn objednavek spole¢nosti Bombardier mezi lety 2003—2016 (autor na
zakladé dat spolecnosti GAMA, 2016)

2.2.5 Gulfstream
Poslednim z pétice nejvyznamnéj$ich vyrobcl business jetl je americkd spole¢nost

Gulfstream.

Jak uvadi webové stranky spolecnosti (Gulfstream, 2016), letouny Gulfstream si
v poslednich desetiletich rozvinuly svou povést. Zaméfeni na inovace a odhodlani vyjit vstiic
zakazniktim, se odrazi v kvalité, technologickych inovacich, globalnich sluzeb a podpturnych

iniciativ rozsifujici se celosvétové zakaznické zakladny.

Spole¢nost Gulfstream (Gulfstream, 2016) jak uvadi webové stranky, vznikla v roce
1958. V dnesni dob¢ nabizi zdkaznikim celou kompletni fadu business jetli s oznacenim G.
Tato modelova tada je tvofena Sesti riznymi variantami v provedeni nejmensiho business jetu
s oznacenim G280 az po nejvétsi G650ER. Na obrazku 17 lze vidét souhrn objednavek
spole¢nosti Gulfstream mezi lety 2003-2016. Trend objednavek byl do roku 2008 stoupajici,
ale svétova ekonomickd krize pocet objednavek snizil. Od roku 2009 se vyvoj poctu

objednavek pomalu vratil na troven pied krizi.
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Obrazek 17 Souhrn objednavek spole¢nosti Gulfstream mezi lety 2003-2016 (autor na
zakladé dat spolecnosti GAMA, 2016)

2.2.6 Piper Aircraft

DalSim vyznamnym vyrobcem je americké spole¢nost Piper Aircraft. Spolecnost
(Piper, 2018) uvadi, ze dnes je spolecnost Piper Aircraft jedinym vyrobcem, ktery nabizi
kompletni fadu letadel. Od robustnich, spolehlivych cviénych letadel aZ po vysoce vykonna

turbovrtulova, od zac¢ate¢nikt az po zkusené piloty.

Jak uvadi Grady (2010), spole¢nost od zalozeni v roce 1927 do roku 2009 spolec¢nost
vyrobila vice nez 144 000 letadel, z nichz 90 000 je stale v provozu.

Obrazek 18 ukazuje sloupcovy graf, kde je mozné vidét pocty objednavek spolecnosti
mezi lety 2003-2016. Trend poslednich let ukazuje mirny pokles, pficemZ nejmensi pocet
objednavek zaznamenala spolec¢nost v roce 2009, kdy pocet objednavek klesl na 61. Divodem

je svétova ekonomicka krize, ktera takto dolehla na v§echny vyrobce letadel.
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Obrazek 18 Pocet objednavek spolecnosti Piper Aircraft mezi lety 2003—-2016 (autor na
zakladé dat spolecnosti GAMA, 2016)

2.2.7 Souhrn trhu business jetii a soukromych letadel

V této podkapitole prace uvede souhrn trhu business jetl a soukromych letadel. Na
obrazku 19 lze vidét podily zminénych vyrobcii business jetl na trhu. Nejvyssi, tedy 25%
podil na trhu zaujima kanadskd spolecnost Bombardier nasledovdna spolecnosti Cessna
spadajici pod Textron Aviation. Dalsi mista pak zaujimaji spolecnosti Gulfstream a Embraer

a Vv neposledni fadé¢ francouzsky Dassault Aviation.
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Obrazek 19 Procentni podily vyrobcii business jetd na trhu (autor na zadkladé dat od
aviationweek.com, 2014)
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Obrazek 20 Trzby vyrobct business jet (autor na zaklad¢ dat od aviationweek.com, 2014)

Mezi dalsi ukazatele trhu business jetli patii trzby z prodeju jednotlivych vyrobcd.
Tento graf lze vidét na obrazku 20. Trzby vyrobcti se uvadi v miliardach dolarti a jsou
evidovany v rozmezi let 2015-2019 stejné tak, jako na obrazku 19 podily jednotlivych
vyrobcll na trhu. Na obrazku 21 Ize vidét shrnuti poc¢tu objednévek od vyrobcl business jetil

a soukromych letadel, ktefi byly v této kapitole uvedeni.
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Obrazek 21 Shrnuti objednavek business jetd mezi lety 2003—-2016 (autor na zaklad¢ dat
spolecnosti GAMA, 2016)

Autor prace dodava, Ze rozmezi let se u letecké dopravy uvadi bézné, protoze
objednavky jsou dle naroCnosti a objemu doddvany béhem nékolika let. Dale se autor

vyjadiuje K vyvoji trhu business jeti a soukromych letadel. Porovnanim grafi lze vidét
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nesoumeérnost mezi procentualnim podilem prodanych letadel a trzbami za letadla. Jak je
mozné vidét na obrazcich 19 a 20, nejvyssi procentudlni podil na trhu a zaroven nejvyssi trzby
dosahuje spole¢nost Bombardier. Druhé misto v trzbach ovSem oproti grafu procentualniho
podilu dle prodeje obsazuje spolecnost Gulfstream. Tieti misto zaujima francouzska
spolecnost Dassault Aviation, kterd se taktéZ oproti patému mistu v procentudlnim podilu
prodeje posunula v trzbach na tfeti misto. Z tohoto faktu vyplyva, ze cena konecného

produktu se u kazdé spolecnosti riizni, a proto zde procentudlni podily nehraji hlavni roli.

Na zakladé¢ dat 1ze vidét na obrazku 12 ptedstavu o tomto trhu. Oproti trhu dopravnich
letadel je trh business jetl vice rozvétveny a neni zde vyrobce, ktery by ostatni vyrazné
prevySoval. Samoziejmé¢ zde existuji silnéjs$i a slabsi spolecnosti, ale oproti dopravnim

letadliim zde figuruji minimalné ¢tyti vyznamni vyrobci s velmi vyrovnanou bilanci.
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3 HLAVNI FAKTORY OVLIVNUJICI TRZNI CENU
LETADLA

V této kapitole prace ptiblizi hlavni faktory, které ovliviiuji trzni cenu letadla. Jak uz
bylo uvedeno vyse, letecky trh je stejny jako ostatni trhy a cena zde predstavuje jeden
z hlavnich faktort, které ovlivni poptavku a nabidku. Mezi dalsi dilezity faktor patii
technicky stav letadla. Je to podobné jako u ojetych automobill, proto se zde nabizi

porovnani.

Pokud si chcete koupit ojety viiz, tak byste si méli zjistit postaveni daného typu
automobilu na trhu ojetin, pokud chcete pfedejit nepiijemnym pieckvapenim at’ uz z cenového
hlediska, nebo toho technického. Stejné tak tomu je na trhu pouZitych letadel. Kazdé letadlo
ma dnes podobné jako automobil svoji technickou knizku, kam se piSe jeho technicky stav
a kontroly, popiipadé zavady. Kupujici tedy musi obezietné rozmyslet, pokud kupuje letadlo,

které je tteba podeziele laciné a zaroveil malo létané.

Prace se v této kapitole zaméti na létana letadla, kterd jsou inzerovana po celém svété
k prodeji. K tomuto tGcéelu poslouzi dvojice letadel, ktera jsou na trhu pistovych letadel
nejrozsirenéjsi. Jedna se o typy Cessna 172 Skyhawk a Piper PA-28. Tyto letadla budou
popsany v nasledujicich podkapitolach. Mezitim budou vysvétleny zdkladni pojmy, na

kterych prace nasledné ukaze faktory ovlivnéni ceny.
Drak

Jak uvadi Kolman (2004), drak letadla je to, co déla letadlo letadlem. Jedna se tedy
0 trup, nosné a ocasni plochy. K¥idlo je nosnou plochou, trup nese posadku, vybaveni letadla
a zajiSt'uje vzajemnou polohu nosnych a ocasnich ploch, ocasni plochy zajistuji fiditelnost

a stabilitu letadla. Trup nebo kiidlo slouZi k zabudovani motoru.
Motor

Motor je pohonna jednotka, ktera slouzi k pohonu letadel. D¢Eli se na pistove,
turbovrtulové, turbodmychadlové, proudové a také raketové motory. Motor ma svoje

samostatné letové hodiny.
Vrtule

Vrtule je soucasti pistovych a turbovrtulovych motort. Pfendsi vykon motoru a udava

letadlu pohyb. Vrtule ma také svoje samostatné letové hodiny.
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Nalet

Nalet je hodnota vykazujici opotiebeni vySe zminénych Casti letadla. Nalet se uvadi
V letovych hodinach a u pistovych letadel se rozdéluje na nalet samotného draku, motoru

avrtule.

3.1 Cessna 172 Skyhawk

Prvnim z dvojice letadel, které prace predstavi je letadlo z dilny Cessna Aircraft
Company, spadajici pod matetskou spole¢nost Textron Aviation. Jedné se o modelovou fadu
172 Skyhawk. Tento model je vyrabén od 60. let 20. stoleti az do dne$ni doby. Za téch

nékolik desitek let se stal nejrozsifenéjs$im letadlem v segmentu pistovych letadel na svéte.

Goyer (2013) dodava, Ze od roku 1956 do soucasnosti bylo vyrobeno pies 43 000 kust
tohoto typu. Autor dodava, ze béhem nékolika desitek let vyroby tohoto letadla vzniklo
mnoho modelovych fad. Cessnu 172M Skyhawk lze vidét v pfiloze F v barvach Civil Air

Patrol.

3.1.1 Data
Data pouzitd pro vypocty byla sesbirdna na ovéfenych portalech tykajicich se prodejii

novych i pouzitych letadel.

Tabulka 2 O¢isténa data pro Cessnu 172 Skyhawk

NALET
ROK V. GENERACE DRAK MOTOR VRTULE CENA MENA EDICE CENA V CZK
1979 172N SKYHAWK 3604 948 948 69900 UsD 172N 1408 485 K¢
1975 172M SKYHAWK 1238 1140 1238 60000 usD 172M 1209 000 K&
1979 172N SKYHAWK 3604 948 948 60000 UsD 172N 1260 000 KE
1966 172 SKYHAWK 4388 612 319 60000 UsD 172 1260 000 K&
1977 172N SKYHAWK 5150 763 763 59000 usD 172N 1239 000 K¢
1568 172F SKYHAWK 4354 546 546 56200 UsD 172F 1 180 200 K¢
1980 172RG CUTLASS 5155 1748 1748 56000 UsD 172 1176 000 K¢
1978 172N SKYHAWK 5786 1050 168 54957 UsD 172N 1154 097 K¢
1977 172N SKYHAWK 3247 1313 1313 54900 Usb 172N 1152 900 K¢
1967 172 SKYHAWK 3195 54 130 54500 UsD 172 1144 500 K&
1973 172FR SKYHAWK 3960 1362 1362 50500 UsD 172F 1060 500 K¢
1973 172 SKYHAWK 4640 1363 1040 48767 UsD 172 1045 107 K&
1963 72D SKYHAWK 3074 1069 672 49500 uUsD 172D 1039 500 K&
1969 172 SKYHAWK 6557 1153 29 48400 UsD 172 1037 400 K¢
1968 172FR SKYHAWK 5150 1200 300 438300 UsD 172F 1035 300 K&
1974 72M SKYHAWK 5800 300 300 49150 UsD 172M 1032 150 K&
1963 ONVERSION 4350 1150 1150 49000 UsD 172/180 1029 000 KE
1967 172 SKYHAWK 5300 1200 1200 45000 UsD 172 945 000 K&
1975 172 SKYHAWK 5201 1085 1082 42730 UsD 172 897 330 K¢
1966 172G SKYHAWK 5941 111 111 39900 usb 172G 837 900 K¢
1972 172M SKYHAWK 6314 1424 1424 38000 uUsD 172M 798 000 K&
1972 172L SKYHAWK 7800 1300 1420 32500 UsD 172L 682 500 K&
1968 172R SKYHAWK 7357 2100 1130 30875 UsD 172F 648 375 K¢
1960 172 SKYHAWK 7142 2805 2805 25000 UsD 172 525 000 K&
1985 172P SKYHAWK 7644 2015 2015 25000 usD 172p 525 000 K&

Zdroj: autor (2018)

Jak lze vycist ztabulky 2, pro potfeby prace bylo sesbirano 25 riznych letadel.

Podminkou pro Gspésny vypocet a ziskani poZzadované spolehlivosti bylo ociSténi téchto dat
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od tzv. anomadlie. Mezi anomalie lze pocitat ta data, kterd na prvni pohled nedavaji smysl.

Jedna se o data, kde kone¢nd cena neodpovida technickému stavu letadel. To znamena, ze se

prodavajici snazi cenu tla¢it vysoko, i kdyz tomu jeho letadlo technicky neodpovida. EXistuje

nekolik divodi, pro¢ tyto anomalie vznikaji. Jedna se o:

Tabulka 3 Neocisténa data pro Cessnu 172 Skyhawk

limitovana edice.

letadlo je nové, ale hodné 1étané,

stejny typ letadla, ale jind modelova tada,

letadlo je staré, ale velmi malo 1étané,

letadlo je té€sné pred povinnou generdlni opravou, coz tlaci cenu dold,
letadlo je té€sné po povinné generalni oprave, coz tlaci cenu nahoru,

letadlo bylo havarovano, ale majitel tuto skute¢nost neuvedl,

ROK V. GENERACE DRAK MOTOR VRTULE CENA MENA EDICE CENA V CZK
2007 172S SKYHAWK SP 885 885 885 260000 usp SP 5 460 000 K¢
1975 172M SKYHAWK 2325 273 273 179000 usD 172M 3 759 000 K¢
1977 R172 HAWK XP 1990 505 505 139000 uUsD XP 2919 000 K¢
1982 172N SKYHAWK 2540 150 150 138000 usD 172RG 2 898 000 K¢
1982 3820 110 110 136282 UsD 172RG 2 861 922 K¢
1871 172L SKYHAWK 3700 150 150 109900 usD 172L 2 307 900 K¢
1984 172P SKYHAWK 5827 1183 63 99778 usb 172 2095 338 K&
1973 172M SKYHAWK 4000 25 25 97426 usD 172M 2045 946 K¢
1976 172/180 CONVERSION 4858 997 997 84900 UsD 172/180 1782 900 K¢
1972 172/180 CONVERSION 5150 850 850 72000 usD 172/180 1512 000 K¢
1979 172N SKYHAWK 8360 210 210 64900 usD 172N 1362 900 K&
1967 172F SKYHAWK 4200 1690 1690 63600 usD 172F 1335 600 K¢
1979 172N SKYHAWK 3604 948 948 60000 UsD 172N 1260 000 KE
1966 172 SKYHAWK 4388 612 319 60000 usD 172 1 260 000 K¢
1977 172N SKYHAWK 5150 763 763 59000 USD 172N 1239 000 K¢
1980 172RG CUTLASS 5155 1748 1748 56000 UsD 172 1176 000 K¢
1960 172 SKYHAWK 4000 750 750 55000 usb 172 1155 000 K¢
1975 172M SKYHAWK 9354 3077 3077 55000 usbD 172M 1 155 000 K¢
1978 172N SKYHAWK 5786 1050 168 54957 usD 172N 1154 097 K¢
1977 172N SKYHAWK 3247 1313 1313 54900 usD 172N 1152 900 Ké
1967 172 SKYHAWK 3195 54 130 54500 UsD 172 1 144 500 K¢
1973 172 SKYHAWK 4640 1363 1040 49767 UsD 172 1045 107 KE
1969 172 SKYHAWK 6557 1153 29 48400 UsD 172 1037 400 K¢
1963 172/180 CONVERSICN 4350 1150 1150 43000 UsD 172/180 1029 000 K¢
1982 172P SKYHAWK 8526 2220 2220 43000 usp 172 1029 000 K¢
1973 172F SKYHAWK 3843 1482 80 46238 usb 172F 970 998 KE
1967 172 SKYHAWK 5300 1200 1200 45000 uUsD 172 945 000 K&
1975 172 SKYHAWK 5201 1085 1082 42730 usb 172 897 330 k¢
1962 172 SKYHAWK 3097 187 187 40154 usD 172 843 234 K¢
1975 172M SKYHAWK 8022 1820 1820 40000 usD 172m 840 000 KE

Zdroj: autor (2018)

Tyto anomalie Ize dobie vidét v tabulce 3. Cerveny podklad znamena anomalie, které

jsou podezielé vysokou cenou neodpovidajici technickému stavu letadel. Na modrém

podkladu pak Ize vidét letadla, kterd jsou naopak podeziele levna. Jak je mozné vidét, tabulka

obsahuje 30 letadel, ktera jsou od roku vyroby 1960 az po rok 2007. Jedna se tedy o n€kolik

verzi tohoto letadla. Tento fakt se samoziejme projevi do vzniku anomalie.
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3.1.2 Spojnice trendu
V této podkapitole budou uvedeny spojnice trendil a jejich vyvoj, ktery je ovlivnén

jednak odliSnosti dat, tak i typem letadla.
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Obrazek 22 Cena a nalet draku s neocisténymi daty (autor, 2018)

V bodovém grafu na obrazku 22 lze vidét spojnici linearniho trendu, ktera vyjadiuje
hodnotu spolehlivosti R a pouzitd data ztabulky 3. Spojnice trendu je exponencionalni.
V grafu jsou Cerné a Cervené vyznacleny podezielé body, které spolehlivost trendu snizuji.

Tyto body budou odstranény.
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Obrazek 23 Cena a nalet draku s o¢isténymi daty (autor, 2018)

Bodovy graf s o¢isténymi daty 1ze vidét na obrazku 23. Spolehlivost trendu se oproti

neoCisténym datim zvySila. Bodovy graf na obrazku 23 vyjadiuje 1épe pouzitd data.
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Dulezitost ocisténych dat se ovSem projevi az na dalSich grafech, kde se bude porovnévat

cena s drakem a motorem letadla a cenou s drakem, motorem a vrtuli letadla.
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Obrazek 24 Cena a nalet draku s motorem, neocisténa data (autor, 2018)

Na bodovém grafu obrazku 24 lze vidét, jak se zméni spolehlivost tim, ze k draku

letadla budeme uvazovat i motor letadla. Vynédsobenim téchto dvou hodnot vzniknou body,

které spojuje exponencionala. Spolehlivost zde velmi vyrazné klesla a to zejména kviili

cervené zvyraznénym bodim, které se zacinaji ¢im dal vice projevovat do spolehlivosti

trendu.
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Obrazek 25 Cena a nalet draku s motorem, o¢i$téna data (autor, 2018)
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Po porovnani bodovych grafii Ize vidét vyrazny rozdil mezi spolehlivosti trendu. Poté,
co byla data ocisténa, se spolehlivost zvysila. U neodisténych dat Ize pozorovat vyrazny

pokles spolehlivosti, ktery je dan daty, ktera nejsou spolehliva.
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Obrazek 26 Cena a nalet draku, motoru a vrtule, neoCis$téna data (autor, 2018)

Bodovy graf u porovnani ceny s nasobky naleti motoru, draku a vrtule lze vidét na
obrazku 26. Data nejsou dostateéné spolehlivé, a proto s nimi nelze déle pracovat. Cervend

jsou vyznaceny body, které patii mezi hlavni disledky nizké spolehlivosti trendu.
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Obrazek 27 Cena a nalet draku, motoru a vrtule, oCiSténa data (autor, 2018)
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Obrazek 27 ukazuje, Ze ociSténa data si 1 pfes souciny jednotlivych cCasti letadla
zachovala velmi dobrou spolehlivost, ktera dosahuje 77 %. Zhodnoceni bude vice popsano ve

Ctvrté Casti prace.

3.2 Piper PA-28

Druhym letadlem, na kterém prace ukaze spolehlivost regrese mezi cenou a naletem
letadla je Piper PA-28 spole¢nosti Piper Aircraft. Tento typ letadla je podobné jako typ 172
Skyhawk velmi popularni. Piper PA-28 se v riznych modifikacich vyrabi do dnes$ni doby.
Nejnovéjsi model nese nazev Archer. Piper PA-28 Cherokee 180 je zobrazen v ptiloze F.

3.2.1 Data

Stejné jako tomu bylo u piedeslého modelu letadla, tak i u Piperu PA-28 bylo
zapotiebi sesbirat dostatecny pocet dat. U neocisténych dat bylo sesbirano 30 letadel z celého
svéta, a to prevazné ze Severni Ameriky a Evropy. Po ocisténi dat zlstalo 25 vybranych

letadel s vyrazn¢ vyssi spolehlivosti.

Tabulka 4 Neocisténa data pro Piper PA-28

RV GENERACE DRAK MOTOR VRTULE CENA MENA TYP CENAV CZK
2006 ARCHER Il 675 675 675 259500 usD PA-28 5311 965 KE
2000 ARCHER Il 1245 1245 1245 199500 usD PA-28 4 083 765 K&
1988 DAKOTA 1441 1441 1441 175000 uUsD PA-28 3 582 250 K&
1978 CHEROKEE 6/300 2597 680 265 142500 usbD PA-28 2916 975 K¢
1980 DAKOTA 2603 325 794 132900 usD PA-28 2720 463 KE
1979 DAKOTA 2480 1185 280 128500 usb PA-28 2 630 395 K¢
1979 DAKOTA 2866 150 150 122900 UsD PA-28 2515 763 K
1968 CHEROKEE 180 2973 270 270 64500 UsD PA-28 1320 315 K&
1965 CHEROKEE 180 2803 162 617 55000 usD PA-28 1125 850 K&
1963 CHEROKEE 180 4458 268 268 52999 UsD PA-28 1084 890 KE
1968 CHEROKEE 180 4200 208 147 52500 UsD PA-28 1074 675 KE
1973 CHEROKEE 180 5300 1350 6 52000 usb PA-28 1064 440 KE
1964 CHEROKEE 180 3400 350 350 51200 UsD PA-28 1048 064 K¢
1967 CHEROKEE 180 2150 185 185 49900 UsD PA-28 1021 453 Ké
1965 CHEROKEE 180 3000 932 932 46000 UsD PA-28 941 620 K¢
1963 CHEROKEE 180 3840 1515 1515 45500 UsSD PA-28 939 573 K¢
1969 CHEROKEE 180 3947 591 3947 44300 UsD PA-28 919 103 K¢
1966 CHEROKEE 180 8301 709 709 44000 UsD PA-28 900 680 K¢
1968 CHEROKEE 180 7050 295 295 39995 usbD PA-28 818 698 K
1966 CHEROKEE 180 2971 521 1267 39900 usb PA-28 816 753 K&
1971 CHEROKEE 180 3820 1975 1975 39500 usD PA-28 816 753 K
1965 CHEROKEE 180 4168 183 210 39500 usbD PA-28 816 753 KE
1964 CHEROKEE 180 2841 113 113 39500 UsD PA-28 808 565 K
1965 CHEROKEE 180 4750 1500 1500 39500 UsD PA-28 808 565 K¢
1964 CHEROKEE 180 4898 1315 1315 38025 UsD PA-28 778 372 KE
1965 CHEROKEE 180 7236 408 408 37900 UsD PA-28 775 813 KE
1968 CHEROKEE 180 4175 210 210 35900 UsD PA-28 734 873 KE
1967 CHEROKEE 160 3100 800 800 345850 UsD PA-28 716 245 K¢
1970 CHEROKEE 180 9017 1138 1138 34862 UsD PA-28 713 625 K
1965 CHEROKEE 180 6450 1775 1775 25000 UsD PA-28 511 750 KE

Zdroj: autor (2018)

Lepsi piehled vybranych dat poskytne tabulka 4. Cervené podbarvené fadky znadi
letadla, ktera jsou cenové draz$i a mé¢la by byt méné létand. Jednd se o stejny typ letadla,
ovSem o jinou generaci a ta se na prodejni cen¢ projevuje velmi vyrazné. Modfe podbarvené

radky zase signalizuji cenové podhodnoceni letadla.
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Tabulka 5 O¢isténa data pro Piper PA-28

RV GENERACE DRAK MOTOR VRTULE CENA MENA TYP CENA 'V CZK
1968 CHEROKEE 180 2973 270 270 64500 UsD PA-28 1320315KE
1965 CHEROKEE 180 2803 162 617 55000 usD PA-28 1155 000 K&
1972 CHEROKEE 180 3500 1540 850 52115 usbD PA-28 1094 415 K¢
1964 CHEROKEE 180 3400 350 350 51200 usp PA-28 1075 200 K&
1965 CHEROKEE 180 3000 932 932 46000 UsD PA-28 966 000 KE
1963 CHEROKEE 180 3840 1515 1515 45500 usD PA-28 963 900 K&
1965 CHEROKEE 180 3344 835 260 45000 UsD PA-28 945 000 K&
1964 CHEROKEE 235 3558 1203 1203 45000 UsD PA-28 945 000 K&
1969 CHEROKEE 180 3947 591 3847 44900 UsD PA-28 942 900 K¢
1971 CHERCKEE 180 3820 1875 1975 39900 usD PA-28 837 900 K¢
1965 CHEROKEE 180 4168 183 210 39900 UsD PA-28 837 900 K¢
1965 CHEROKEE 180 4750 1500 1500 39500 usp PA-28 829 500 K¢
1966 CHERCKEE 140 3620 760 1250 38800 UsD PA-28 814 800 K¢
1964 CHEROKEE 180 4838 1315 1315 38025 usD PA-28 798 525 K¢
1968 CHEROKEE 180 4175 210 210 35900 UsD PA-28 753 900 K¢
1972 CHEROKEE 180 6360 125 384 35900 UsD PA-28 753 900 K
1966 CHEROKEE 180 5285 264 264 35000 UsD PA-28 735 000 KE
1965 CHEROKEE 140 4438 1165 1165 32150 Usb PA-28 675 150 K&
1972 CHEROKEE 180 4880 1900 1900 32000 usbD PA-28 672 000 K¢
1967 CHEROKEE 140 5277 900 900 31300 usb PA-28 657 300 K&
1964 CHEROKEE 140 6933 1846 1846 26500 UsD PA-28 556 500 K&
1966 CHEROKEE 140 5482 291 1316 26000 usD PA-28 546 000 K¢
1967 CHEROKEE 140 5880 1250 1290 25000 UsD PA-28 525 000 K¢
1965 CHEROKEE 180 6450 1775 1775 25000 UsD PA-28 525 000 K¢
1977 CHEROKEE 180 6686 3010 3010 21500 UsD PA-28 451 500 K¢

Zdroj: autor (2018)

Redukce dat z 30 letadel na 25 znamend, Ze data byla vhodné doplnéna a ociSténa
o vySe zminéné anomalie. Tabulka 5 zobrazuje ocisténa data, ktera jsou tvofena generaci

Piperu PA-28 mezi lety 1963-1977, tedy modelovou fadou Cherokee.

3.2.2 Spojnice trendu
Tato podkapitola uvede linearni spojnice trendu a ukéaze jednotlivé bodové grafy, data

pted a po oCisténi a také vyslednou spolehlivost za pouziti exponencionalniho trendu.
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Obrazek 28 Cena a nalet draku, neo¢isténa data (autor, 2018)
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Bodovy graf na obrazku 28 ukazuje, ze spolehlivost neocisténych dat neni zase tak
Spatnd. Pro porovnani ceny a soucinii draku, motoru a vrtule jsou ovSem tyto modelové fady
nevyhodné. Projevi se jako velké anomalie, tedy body, které svoji cenou a ndletem vyrazné

snizi spolehlivost.
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Obrazek 29 Cena a nalet draku v hodinéch s ocisténymi daty (autor, 2018)

Spolehlivost trendu linearni spojnice ocisténych dat je vidét na obrazku 29.
Spolehlivost hodnoty R vychazi velmi dobte. Spolehlivost dosahuje 89 % a na prvni pohled je
patrnd symetrie hodnot okolo trendové spojnice. Rozdil mezi spolehlivostmi se projevi se

zahrnutim naletu motoru a vrtule.
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Obrazek 30 Cena a nalet draku s motorem, neocisténa data (autor, 2018)
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Obrazek 30 ukazuje, jak se zméni neocisténd data, pokud do vypoctu zahrneme kromé
naletu draku i nalet motoru. Data maji velmi malou spolehlivost. Cervené vyznagené body

ukazuji pravé vzniklé anomalie.
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Obrazek 31 Cena a nalet draku s motorem, ocisténa data (autor, 2018)

Jak ukazuje bodovy graf na obrazku 31, spolehlivost trendu se oproti neocisténym

datlim vyrazné zvysila. Spolehlivost se dostala na uroven 65 %.

Spolehlivost mezi cenou, drakem, motorem a vrtuli u neoCisténych dat letadla je
zanedbatelnd oproti spolehlivosti trendu mezi cenou a néletem draku letadla. Jak bylo

uvedeno, modelové fady zde vytvoii nesmysIné body, které na prvni pohled nedavaji smysl.
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Obrazek 32 Cena a nalet draku, motoru a vrtule letadla, neo¢isténa data (autor, 2018)
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Obrazek 32 ukazuje, Ze modelové fady jsou anomaliemi zejména proto, ze se zde cena

odviji od modelu letadla a jeho vybavy a nikoliv od vy3e jeho naletu. Cervené ozna¢ené body

tento fakt potvrzuji.
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Obrazek 33 Cena a nalet draku, motoru a vrtule, o€iSténa data (autor, 2018)

Jak je mozno vidét na obrazku 33, spolehlivost se u tohoto typu letadla i pies oc¢isténi

dat nepodatila zvysit a zistala na tirovni 60 %.
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4 ZHODNOCENI HLAVNICH FAKTORU

V této kapitole prace zhodnoti vSechny faktory, které byly v praci pouzity a zminény.

Bude se jednat o faktory, které vychazely z dat prodejci letadel.

Kapitola bude rozd€lena na dv¢ ¢asti dle jednotlivych typi letadel. U obou typt letadel
se zhodnoti jednotlivé faktory, které byly v kapitole tfi uvedeny.

4.1 Zhodnoceni hlavnich faktori letadla Cessna 172 Skyhawk
Pro potfeby zhodnoceni faktorti tohoto typu letadla je zapotiebi udélat souhrn

spolehlivosti tak, jak vySly v pfedchozi kapitole. Tento souhrn Ize vidét v tabulce 6.

Tabulka 6 Souhrn spolehlivosti s koeficientem R?

Ocisténa data Neocisténa data
Cena vs drak letadla 0,5876 0,3045
Cena vs drak a motor letadla 0,6722 0,1668
Cena vs drak, motor a vrtule letadla 0,622 0,0415

Zdroj: autor (2018)

Po odmocnéni hodnoty koeficientu R? dostaneme hodnoty uvedené v tabulce 7. Jak je

cvwr

20 %.

Tabulka 7 Odmocnéné hodnoty koeficientu R uvedené v procentech

Ocisténa data Neocisténa data
Cena vs drak letadla 76,7 55,2
Cena vs drak a motor letadla 81,9 40,8
Cena vs drak, motor a vrtule letadla 78,8 20,4

Zdroj: autor (2018)
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Tabulka 8 Koeficienty rstu koeficientu R

Oc¢isténa data

Neocisténa data

Cena vs drak letadla

Cena vs drak a motor letadla

1,144

0,548

Cena vs drak, motor a vrtule letadla

0,925

0,249

Zdroj: autor (2018)

Koeficient rustu:

yn
k. =
y Yyn—1

Priimérmy koeficient ristu: k), = nﬂ’%, nebo: k, = "T\/y1 ¥y, * Y
1

, Civix s 2 / 0,622
Po dosazeni pro ocisténa data: ky =" |—=1,029
0,5876

0,0415_

Po dosazeni pro neocisténa data: k,, = 2220 0,369
y 0,3045

)

(3)

Jak je mozné vidét z vypoctl, primérmé koeficienty ristu spolehlivosti jsou zcela

odlisné. To, co bylo jasné z grafického znazornéni, se potvrdilo i ve vypoctech za pouziti

prumérnych rastovych koeficientt.

U ocisténych dat spolehlivost primémé rostla, zatimco u neocisténych dat naopak

klesala.

Tabulka 9 Absolutni ptirastky spolehlivosti R v procentech

Ocdisténa data N. data A o¢. data A neod. data

Cena vs drak letadla 76,7 55,2 - -
Cena vs drak a motor

81,9 40,8 5,2 -14,4
letadla
Cena vs drak, motor

78,8 20,4 -3,1 -20,4
a vrtule letadla
Suma - - 2,1 -34,8

Zdroj: autor (2018)
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Primérny absolutni piirtstek: Ay = ﬁ * Ay 4)
Primérny absolutni piiriistek pro o€isténd data: Ay = % *2,1=1,05
Pramérny absolutni piirtstek pro neocisténa data: Ay = % * (—34,8) =-17,4

Z vypocti absolutnich prirtstka je patrné, ze se nam piedchozi vypocty primérnych
koeficienti potvrdily. U oc€isténych dat je absolutni piirGstek roven 1,05. U neocisténych dat

je absolutni pfiristek roven zapornému cislu.

Zaveérem lze fici, Ze ndm tyto vypoCty neukazaly zadné nové informace, pouze

potvrdily fakta, ktera byla v praci uvedena.

4.1.1 Vysledek zhodnoceni faktori letounu Cessna 172 Skyhawk

U ocisténych dat mizeme konstatovat Ze:
e nalet draku letadla nemé vysoky vliv na cenu letadla,
e nalet draku a motoru ma nejvéetsi vliv na cenu,

e nalet draku, motoru a vrtule ma mensi vliv na cenu nez nalet draku a motoru, ale

zaroven vetsi vliv nez nalet samotného draku,

e nalet motoru letadla ma nejvétsi vliv na cenu u tohoto typu letadla.

4.1.2 Zavéry pro letoun Cessna 172 Skyhawk
Na cenu letounu ma vyznamny vliv po€et hodin provozu pohonné jednotky, coz je
déno tim, Ze drak letounu ma bezgeneralkovy systému udrzby a cena generalni opravy

pohonné jednotky ma velky podil na cené¢ letounu.

Generalni opravy pohonné jednotky jsou pro letoun Cessna 172 Skyhawk doporuceny
po kazdych odlétanych 2 000 hodinach. Proto, pokud se nalet pohonné jednotky blizi
generalni opravé, nebo ji dokonce piekracuje, je cena letadla zavadéjici. Generalni opravu
provadi pouze certifikované spolecnosti, které maji povoleni pro dany typ letadla tyto
generalni opravy provadet na uzemi daného statu. Cena generdlni opravy se mize pohybovat

vV rozmezi od ptl milionu korun po ¢astku presahujici milion korun dle zdvaZznosti opravy.
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4.2 Zhodnoceni hlavnich faktori letadla Piper PA-28
Tabulka 10 uvadi souhrn spolehlivosti koeficientu R pro letoun Piper PA-28.

Tabulka 10 Souhrn spolehlivosti s koeficientem R?

Ocisténa data Neocisténa data
Cena vs drak letadla 0,7904 0,4306
Cena vs drak a motor letadla 0,4213 0,0313
Cena vs drak, motor a vrtule letadla 0,3665 0,0203

Zdroj: autor (2018)

Po odmocnéni hodnoty koeficientu R? dostaneme hodnoty uvedené v tabulce 11. Jak je
z tabulky patrné, nejvyssi spolehlivost dosdhla 89 %. Nejnizs§i spolehlivost dosahla

14 %. Spolehlivost dat je u obou typi klesajici.

Tabulka 11 Odmocnéné hodnoty koeficientu R uvedené v procentech

Ocisténa data Neocisténa data
Cena vs drak letadla 88,9 65,6
Cena vs drak a motor letadla 64,9 17,7
Cena vs drak, motor a vrtule letadla 60,5 14,2

Zdroj: autor (2018)

Tabulka 12 Koeficienty ristu koeficientu R?

Od¢isténa data Neocisténa data

Cena vs drak letadla - -
Cena vs drak a motor letadla 0,533 0,073
Cena vs drak, motor a vrtule letadla 0,870 0,648
Zdroj: autor (2018)

. o . . yn
Koeficient riistu: k, = — (5)
Primérny koeficient riistu:  k,, = nﬂ\/f—’z, nebo: ky, = "T\/y1 * ¥z * ¥y (6)
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Jak je mozné vidét z vypocth, primérné koeficienty ristu spolehlivosti jsou klesajici.

Ocisténa data klesaji strméjSim tempem, nez data neocisténa.

Tabulka 13 Absolutni piirustky spolehlivosti R v procentech

Ocdisténa data N. data A o¢. data A neod. data
Cena vs drak letadla 88,9 65,6 - -
Cena vs drak a motor
64,9 17,7 -24 -47.9
letadla
Cena vs drak, motor
60,5 14,2 -4.4 -3,5
a vrtule letadla
Suma - - -28,4 -51,4
Zdroj: autor (2018)
Primérny absolutni ptirtstek: Ay = ﬁ * eAy (7)

Pramérny absolutni pfirtistek pro oCisténa data: Ay = % * (—28,4)=-14,2

Primérny absolutni pfirtistek pro neocisténa data: Ay = % * (—=51,4) =-25,7

Z vypoctl absolutnich pfirGstkii je patrné, Ze jsou oba vysledky zéaporny. Nelze

konstatovat nic jiného nez to, ze se jednd o hodnoty bez vyrazné&jsi vazby na cenu.

Zavérem lze fici, Ze nam tyto vypoCty neukdzaly zddné nové informace, pouze

potvrdily fakta, ktera byla v praci uvedena.

4.2.1 Vysledek zhodnoceni faktora letounu Piper PA-28

U ocisténych dat mizeme konstatovat ze:

e nalet draku letadla mé nejvétsi vliv na cenu letadla,

e nalet draku a motoru ma mensSi vliv na cenu letadla neZ nalet draku letadla, ale zaroven

ma veétsi vliv na cenu nez nalet draku, motoru a vrtule,
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e nalet draku, motoru a vrtule ma nejmensi vliv na cenu u tohoto typu letadla,

e ndalet motoru a vrtule nema vyrazny vliv na cenu u tohoto typu letadla, pokud

nepocitame nutnost generalni opravy.

4.2.2 Zavéry pro letoun Piper PA-28
Jak uz bylo uvedeno o podkapitolu vyse, na cenu letounu ma vyznamny vliv pocet
hodin provozu pohonné jednotky, coz je dano tim, ze drak letounu ma bezgeneralkovy systém

udrzby a cena generalni opravy pohonné jednotky ma velky podil na cené letounu.

Generalni opravy pohonné jednotky jsou pro letoun Piper PA-28 doporuceny po
kazdych odlétanych 2 000 hodinach. Stejné jako tomu bylo u Cessny 172, tak i u Piperu

mohou generalni opravy provadét pouze certifikované spolecnosti na izemi daného statu.
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ZAVER

Diplomové prace méla za cil ur€eni hlavnich faktord, které piisobi na cenu letadla

a které tuto cenu nejvice ovliviiuji v zavislosti na spolehlivosti koeficientu regrese.

V prvni ¢asti prace byly vymezeny teoretické pojmy, které jsou vSeobecné pouzitelné
v ekonomii jako celku a jsou soucasti této prace. Dulezité vymezeni piedstavuje cena a jeji
druhy. Cena je faktor, ktery vnimani zakaznika ovliviiuje velmi vyrazné. Prace bude

s cenovym faktorem porovnavat ostatni faktory, které budou zminény ve tieti kapitole.

Analyza trhu méla za cil pfiblizit souc¢asny stav na trhu letadel. Trh byl rozdé€len na
dva hlavni trzni segmenty. V prvni ¢asti analyzy trhu byl pfiblizen trh dopravnich letadel, ve
druhé Casti pak trh business jetli a letadel pro soukromé ucely. Kazdy z téchto trhli ma sva
specifika a kazdy se jinak vyvijel. Trh dopravnich letadel ovladad dvojice vyrobcti Boeing
a Airbus. V trhu business jeti a soukromych letadel je situace vyrovnanéjsi. V tomto trhu
figuruje vétsi pocet vyznamnych vyrobct. Vysledkem analyzy trhu je shrnuti, které ptiblizilo

postaveni jednotlivych vyrobct podle autora prace.

Tteti Cast prace méla za ukol urcit hlavni faktory, které ovliviiuji cenu létaného letadla.
Byly vybrany dva typy letadel spadajicich do segmentu pistovych letadel. Jedna se o typy
Cessna 172 Skyhawk a Piper PA-28. Podle ziskanych dat od prodejct letadel byl vytvoien
souhrn téchto dat. Tyto data se déale rozdélila na o€iSténd a neocisténd. NeociSténa data
poslouzila jako piiklad chovani ceny a trhu a jeji vliv na spolehlivost trendu. S o¢isténymi
daty se dale pracovalo jako s daty, ktera jsou vérohodna a ovéfena a vykazuji tedy vétsi
spolehlivost trendu. Nalet letadel se rozdélil na tfi hlavni ¢asti typické zejména pro pistova
letadla. Jednalo se o nalet draku, motoru a vrtule letadla. Nalet byl vyjaddfen v letovych
hodinach. Ke kazdému z téchto casti letadla byl vytvofen bodovy graf se spojnici trendu
a rovnici grafu se spolehlivosti R. Podle této spolehlivosti bylo mozné urcit zavislosti

jednotlivych ¢asti letadla na cenu letadla.

Posledni zavérena ¢ast vyhodnotila vysledky tieti ¢asti prace. Pro piehlednost byly
vypocitany koeficienty ristu a absolutni pfirastky, které potvrdily napsané zavéry.
Vyhodnoceni faktori bylo podlozeno fakty, kterd potvrdila vzajemné zavislosti jednotlivych
Casti letadla na celkové cené. Vysledkem diplomové prace jsou fakta, kterd mohou
potenciondlnim zdkaznikim o tyto typy letadel pomoci pii spradvném vybéru a prodejcim

pomoci urcit spravnou prodejni cenu, kterd odpovida stafi a naletu letadel.
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Priloha A Cessna Caravan 208

Zdroj: Textron Aviation (2018)
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(4t0 7 seats) (6 to 10 seats) (13 to 19 seats) (7 to 9 seats)

Legacy 500 Legacy 650E
(810 12 seats) (13 to 14 seats)
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Piiloha C Boeing 737 (nahoie) a Airbus A320 (dole)

Zdroj: http://zdopravy.cz/travel-service-leti-s-prvnim-maxem-do-prahy-flotilu-aerolinky-
cekaji-jeste-jine-vymeny-boeingu-7212/

Zdroj: http://flymag.cz/article.php?id=11177



Priloha D Bombardier CRJ 900

Zdroj: https://www.airlines-inform.com/commercial-aircraft/Bombardier-CRJ-900.html

Zdroj: https://www.flickr.com/photos/30949611@N03/9741131924/



Priloha E Dassault Aviation
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Falcon 8X

Wingspan: 86.3 ft (26.3 m)
Length: 804 ft (24.5 m)
Height: 26.0 ft (7.9 m)

Range": 6,450 nm (11,945 km)
Beijing - New York

Paris - Singapore
Séo Paulo - Moscow

Falcon 7X

Wingspan: 86 ft (26.2 m)
Length: 761 ft (23.2 m)
Height: 25.6 ft (7.8 m)

Range”: 5,950 nm (11,020 km)

Zurich - San Francisco

Paris = Hong Kong
Beijing = Zurich

Falcon 5X

Wingspan: 85.0 ft(25.9 m)
Length: 827 ft (25.2 m)
Height: 24.6 ft (7.5 m)

Range™: 5,200 nm (9,630 km)

Geneva - Johannesburg
Moscow —» New York
Beijing - Seattle

LU

Falcon 900LX

Wingspan: 70.2 ft (214 m)
Length: 66.3 ft (20.2 m)
Height: 25.0 ft (7.6 m)

Range*: 4,750 nm (8,800 km)

Shanghai - Moscow
Mumbai - London City Airport
Chicago > Zurich

Zdroj: Dassault (2016)

Falcon 2000LXS

Wingspan: 70.2 ft (214 m)
Length: 66.3 ft (20.2 m)
Height: 23.3 ft (71 m)

Range™: 4,000 nm (7,400 km)

Zurich - Mumbai
Dubai - London City Airport
New York - Rome

Falcon 2000S

Wingspan: 70.2 ft (214 m)
Length: 66.6 ft (20.3 m)
Height: 23.3 ft (71 m)

Range*: 3,350 nm (6,200 km)

New York - Zunich

Beijing - Singapore
Paris - Dubai



Piiloha F Cessna 172 Skyhawk (nahote) a Piper PA-28 Cherokee 180 (dole)

Zdroj: https://www.militaryfactory.com/aircraft/imgs/cessna-172.jpg
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