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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva procesem provadéni inventury obald ve spolenosti SKODA
AUTO a.s. Analyzuje pohyby obali v zdvodu v Mladé Boleslavi a proces jejich inventury.
Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti pak navrhuje opatfeni pro zefektivnéni provadéni inventury

oballl ve spole¢nosti.

KLICOVA SLOVA

inventarizace, inventura, obaly, sklady, SKODA AUTO a.s.

TITLE

Inventory of the wrappings at a company SKODA AUTO Inc.

ANNOTATION

The thesis deals with the implementation process of the inventory of the wrappings
ata company SKODA AUTO Inc. It analyzes the movements of the wrappings in the
enterprise in Mlada Boleslav and the process of their inventory. On the basis of the facts,
it proposes measures to make implementation more effective of the inventory of the

wrappings in the company.

KEYWORDS

inventorying, inventory, wrappings, stores, SKODA AUTO Inc.
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UVOD

Diplomovd prace se bude zabyvat inventurou obali ve spolecnosti
SKODA AUTO a.s., konkrétné se zaméfenim na zavod v Mladé Boleslavi. Spole¢nost se fadi
mezi nejvyznamnéjsi primyslové podniky v Ceské republice a patii mezi nejstarsi
automobilové spolecnosti na svete.

Do zavodu v Mladé Boleslavi dopravci dovezou za den nékolik tisic rtiznych obalt
a zaroven n€kolik tisic obali je dopravci odvezeno k dodavatelim. Obaly je tedy nutné
minimaln¢ jednou za rok spocitat, provést tedy fyzickou inventuru v ramci celého zavodu.

Inventura oballl se provadi zejména proto, aby pracovnici méli informaci o tom, na
jakém sklad€ a v jakém poctu se dany typ obalu nachazi. To je dulezité¢ védét v okamziku,
kdy obaly potiebuje dodavatel, ktery do zavodu v Mladé Boleslavi dodava material na vyrobu
vozil. Provadi se tedy také denni inventura.

Prace bude obsahovat Ctyfi kapitoly, z nichz prvni se bude zabyvat teoretickymi
aspekty inventury a obalti. Budou popsany mozné druhy inventury a inventarizace. Zaroven
budou charakterizovany pasivni prvky, tedy obaly a piepravni prostfedky. V ramci oball
budou popséany jejich typy a funkce. Budou zde také ptedstaveny technologie, jako jsou
carové kody a radiofrekvencni identifikace. Ta je v dneSni dobé stile vice vyuZivana
a upfednostiiovana pfed pouzivanim carovych koéda, které nemaji takovou Zivotnost
a vlastnosti.

Ve druhé kapitole bude piedstavena spole¢nost SKODA AUTO a.s. z pohledu historie
i souCasnosti. Budou zde charakterizovany obaly, které se ve spole¢nosti vyuzivaji, véetné
jejich skladovani. V této kapitole bude pfedevSim analyzovéan proces provadéni inventury
oball k rozhodnému dni. Bude zde ale také zahrnuta denni inventura obalii nebo mimotadna
inventura téchto obala.

Ttreti kapitola bude vénovana opatfenim Vramci zefektivnéni provadéni inventury
obalii ve spoletnosti SKODA AUTO a.s., kterda budou navrzena na zakladé analyzy
soucCasného stavu provadéni inventury oball. Bude se zabyvat modernimi technologiemi, diky
kterym je mozZné snizit Cas potiebny pro provedeni inventury obalii ve spolecnosti
SKODA AUTO as.

V posledni, tedy ¢tvrté, kapitole budou predloZené navrhy zhodnoceny.

Cilem této prace je navrhnout opatfeni k zefektivnéni provadéni inventury obalil ve

spoleénosti SKODA AUTO a.s., konkrétné v zavodé v Mladé Boleslavi.
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1 TEORETICKE ASPEKTY OBALU A INVENTURY

V této Casti prace bude rozebrana problematika oball a inventarizace véetn¢ inventury,
kterou lze rozd¢lit na fyzickou a dokladovou. Bude zde popsano, jaké maji obaly funkce a na
jaké typy se d¢€li. Kapitola se bude zabyvat 1 konkrétnimi piepravnimi prosttedky, zejména
prepravkami a paletami. Dale bude popsana identifikace pasivnich prvki v podobé ¢arovych
koda a radiofrekvencni technologie. Tato ¢ast bude také zaméfena na skladovani a jeho
funkce a faktory, podle kterych je mozné planovat velikost skladu.

Pod pojmem obal je podle Pernici (2004) mozné si piedstavit prostiedek nebo soubor
prostiedkt, které chrani napiiklad material pfed moznou ztratou ¢i poskozenim, ke kterym by
mohlo dojit v rdmci manipulace, piepravy, skladovani nebo prodeje. Jak dale uvadi, obal
spoluvytvaii manipulacni ¢i prepravni jednotku, na které mohou byt uvedeny identifikacni
udaje obsahu, ktery je vloZzen v daném obalu. Dodava také, Ze slouzi k identifikaci odesilatele
a pfijemce a nese informace o tom, jak se mé s obsahem spravné manipulovat, pfepravovat
a nasledn¢ skladovat, véetné dulezitych informaci pro spotiebitele.

Obaly podle Curdové (2014) plni fadu zakladnich funkci, mezi které patii také
schopnost umoznit manipulaci s balenym zbozim. Rika, Ze v ramci logistickych operaci je
mozné pouZzivat obaly jednordzové ¢i opakované. Také dodava, Ze pro néjaké situace nebo
procesy se spiSe vyuzivaji obaly jednorazové a pro nékteré naopak opakované pouzitelné
obaly. Dale uvadi, ze napiiklad pro dodavky zpétnych zrcitek do montdzniho zavodu
automobilky je lepsi vyuzit opakované pouzitelné prepravni boxy, ale pro zrcatka, kterd se
pfepravuji na druhou stranu Evropy, se pouziji jednocestné krabice, a to naptiklad z vInité
lepenky.

Obaly usnadnuji kazdodenni zivot, mohou uleh¢it napiiklad manipulaci s kiehkym
pifedmétem, kdy se obal mize vyplnit néjakym materiadlem, a tak se dana véc v obalu zafixuje
a nezméni pii prudsim pohybu svoji pozici.

Pokud jde o inventuru, Vesecky (2014) fika, ze inventura je povinnou soucasti vedeni
podnikového tucetnictvi. Dale zminuje, Ze provadéni inventury je poZadovano zakonem
o ucetnictvi. Také tvrdi, ze inventura by méla byt vnimana jako pfilezitost k néjakému
dalsimu rozvoji ¢i efektivnéjsi Upravé dosavadnich podnikovych procesl, protoze miize
odhalit slabd mista vnitiniho hospodafeni podniku a muize tak uSetfit vynalozené penize
I energii.

Na zéklad¢ inventury se dle Veseckého (2014) zjist'uji manka a piebytky. To je dle n¢j

nutné v ucetnictvi opravit pomoci vynosi a ndkladl, aby evidovany stav odpovidal
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skutecnosti. Také uvadi, Ze inventura je dobrym ukazatelem kvality a kvantity prace, mize
tedy ukézat, jestli zaméstnanci nepracuji Spatné¢ s materidlem, nebo zda ho dokonce
nerozkradaji.

Inventura ukazuje, jak pfesn¢ dany podnik po cely rok pracoval s ur€itym majetkem
a jaké ma zavazky. Nevyhodou by mohlo byt, Ze pro zjisténi skute¢ného mnozstvi majetku je

potieba velky pocet pracovnikl, ktefi tak nemohou vykonavat svoji kazdodenni praci.

1.1 Obaly

Dle zakona o obalech (Cesko, 2001) se obalem rozumi vyrobek, ktery je vyrobeny
Z materialu jakékoli povahy a je urCen k ochrané, manipulaci, dodavce nebo 1 prezentaci
vyrobk, které jsou urCeny spotiebiteli ¢i jinému koncovému uzivateli, pokud ma zaroven:

e tvofit prodejni jednotku pro spotiebitele nebo koncového uzivatele, a to v misté
nakupu; takovymto obalem je obal prodejni,

e tvofit skupinu urcitého poctu prodejnich jednotek, at’ uz je tako skupina prodavéna
spotiebiteli, anebo slouzi jen jako pomiicka k umisténi do regald, a to v misté prodeje;
tento obal mize byt z vyrobku odstranén, aniz by to ovlivnilo jeho vlastnosti, takovym
obalem je skupinovy obal,

e usnadnit manipulaci s vétsim mnozstvim prodejnich jednotek ¢i skupinovych obald
ausnadnit tak jejich pfepravu, aby pii manipulaci a piepravé nedoSlo k jejich
fyzickému poskozeni; timto obalem je obal pfepravni.

Podle Smérnice Evropského parlamentu a Rady o obalech a obalovych odpadech
(1994) jsou obaly veskeré vyrobky, které jsou zhotovené z jakéhokoli materialu a jakékoli
povahy a maji byt pouzity k pojmuti, ochran¢, manipulaci, dodavce a predvadéni zbozi, a to
od surovin az po hotovy vyrobek, od vyrobce az po uzivatele nebo spotiebitele. Dle této
smérnice se za obaly povazuji i nevratné ¢asti, pouzivané k tymz uceltim.

Obaly a ptepravni prostitedky dle Pernici (1994) patii mezi pasivni prvky, které
zpravidla slouzi k pohybu vlastnich vyrobkd, dili, materidlu nebo surovin, pokud se
pfemistovani oballi a pfepravnich prostfedkli provadi samostatné, a to napiiklad jako zpétny
svoz Kk opakovanému pouziti. Dale také tvrdi, Ze k pohybu pasivnich prvkd jsou potieba
aktivni prvky v podobé& technickych prostiedkil a zatizeni, ktera jsou ovladana lidmi.

Pernica (2004) uvadi fakt, ze obal svym provedenim muze napomahat v prodeji
a propagovat urcitou spolecnost, z ¢ehoz vyplyva, Ze obal miize mit ochrannou, manipulacni,

informacni nebo prodejni funkci.
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Tyto funkce obalt dale rozvadi Sixta a Macat (2005), kteii tvrdi, ze:

e funkce ochranna poskytuje obsahu v obalu ochranu pied vnéj$imi Skodlivymi vlivy
a snazi se zabranit pisobeni obsahu na okolni prosttedi, které by bylo nezaddouci,

e funkce manipula¢ni ma za ukol vytvofit pro obsah ulozny prostor a s tim jednotku
baleni pfizpisobenou na manipulaci v obéhu nebo spotiebé, kterd zabezpecuje
celistvost a uplnost zabaleného obsahu,

e funkce informacni se tykd wvné&jSi Upravy, a to tvarového a grafického feSeni
a informaci, které obsahuje baleni.

Sixta a Macat (2005) také uvadéji dalsi funkce obald, a to prodejni, grafickou
a ekologickou.

Pernica (1994) tvrdi, ze obaly plni nékolik funkci soucasné, a to podle toho, o jaky
druh obalu se jedna:

e spotiebitelsky — je urceny ke konecné spotiebé,

e distribucni — je vnéjsi a predstavuje mezilanek mezi spotiebitelskym a piepravnim
obalem,

e piepravni — je také vnéjSim obalem, ktery je pfizpisobeny pieprave.

Curdova (2014) z hlediska funkce déli obaly takto:

e obaly prodejni, diive spotiebitelské,

e skupinové obaly,

e pfepravni obaly.

Dle Curdové (2014) je mozné z hlediska &etnosti jejich pouzivani rozdélit obaly na
jednorazové nebo opakované pouZitelné a z hlediska materidlu, ze kterého jsou obaly
vyrobeny, napiiklad na obaly plastové, papirové, sklenéné nebo kombinované.

Materialii, ze kterych mohou byt obaly vyrobeny, je celd fada. Jelikoz lidé casto

vyhazuji pravé obaly do pfikopil u komunikaci a na dalSich nevhodnych mistech, je snahou

v v

1.1.1 Spotrebitelsky obal

Podle Sixty a Macata (2005) je spotiebitelsky obal urCeny ke koneéné spotiebé
V podobé¢ obalu pro jeden vyrobek, sadu vyrobkii v podobé sdruzeného obalu, nebo pro maly
pocet kust téhoz vyrobku v podobé skupinového obalu. Dale uvadéji, ze dominujicimi
funkcemi tohoto obalu je funkce prodejni v kombinaci s informacni, které jsou zaméfené na

konecného spotiebitele.
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Je zfejmé, Ze obal a zejména jeho design je z pohledu zédkaznika velice dilezity. Prvni,
€0 V obchod¢ vidi, je prave baleni daného produktu, které ho musi zaujmout, aby si zbozi
zakoupil. To, jak vypada produkt uvniti baleni, uz neni pro koupi tak rozhodujici, ale zalezi
na konkrétnim druhu vyrobku.

Informac¢ni funkce je dle Pernici (1994) vyuZivana maloobchodem zejména
k identifikaci zbozi u pokladen, pti kterém se nejvice uplatiluje ozna¢ovani spotiebitelskych
obalu ¢arovym kodem. Také dodava, ze carové kody se mohou tisknout na obaly, nalepit jako
samolepici etiketa nebo miizou byt na visacce.

V dnesni dobé se podle Pernici (2004) tihne k vyrobé zjednodusenych obald
z recyklovanych materialt, které Setii zivotni prostiedi.

Kdyz obal piestane plnit ucel, pro ktery byl vyroben, stava se z n&j podle Curdové
(2014) odpad. Dale zminuje, Ze vétsina obalového odpadu je velmi dobte vyuzitelna a obaly
tak mohou dale slouzit jako vstupni suroviny, které jsou zpracovany pro jiné vyrobky,
napiiklad pro dal$i obaly. Také tika, ze pokud ma byt proces recyklace co nejucinnéjsi, je
potieba odpady z oball tiidit na jednotlivé slozky podle toho, z jakého materialu jsou

vyrobeny, odkladat je tedy v ramci oddéleného sbéru odpadu.

1.1.2 Distribu¢ni obal

Distribu¢nim obalem se podle Pernici (1994) rozumi vné&js$i obal, ktery mize byt
skupinovy nebo sdruzeny a slouzi jako meziclanek mezi spotiebitelskym a piepravnim
obalem. Daéle uvadi, Ze nejcastéji ma distribu¢ni obal podobu kartonu nebo podlozky, ktera je
kryta smrstitelnou folii.

Pernica (2004) se domnivd, zZe mezi hlavni funkce tohoto obalu patii funkce ochranna
a manipulacni, které maji vyuZiti zejména ve skladech a také béhem ptepravy a manipulace az
po dopliovani zbozi v prodejnach. Dale tika, Ze i informacni funkce je u tohoto typu obalu
vyuZivana a je zamé&fena na potfeby identifikace zboZi, ke které je vyuzivano kodovani

informaci ve form¢ ¢arového kodu, ktery mlize byt naptiklad na etiketé.

1.1.3 Piepravni obal

Pod piepravnim obalem je mozné si dle Sixty a Macata (2005) ptedstavit vnéjsi obal,
ktery je pfizpusobeny pieprave, véetné loznych operaci, a plni zejména funkci ochrannou
a manipulacni. Také fikaji, Ze vn&j$i obal byva casto vystaven mnoha mechanickym,
povétrnostnim a dal§im vlivim, a proto jeho stavba musi byt robustnéj$i v porovnani

S ostatnimi obaly.
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Jako piepravni obaly se podle Pernici (1994) nejcastéji vyuzivaji bedny nebo vétsi
kartony, které jsou vyrobeny z vinité vicevrstvé lepenky. Jak dale uvadi, pfepravni obaly
mohou spoluvytvaret pfepravni jednotku, a to nej€astéji na bazi palety.

Pernica (2004) zmifiuje, Ze v ramci informacni funkce se uplatiiuji stanovené formy
oznaceni piijemce a odesilatele, hmotnosti, obsah a naptiklad viditelnych znakd pro spravnou
manipulaci. Rikd, Ze prepravni obal, ktery je dostupny i vefejnosti, miize pusobit také jako

propagacni médium, pokud na sobé ma né¢jaky vyrazny graficky symbol a jméno spolecnosti.

1.2 Prepravni prostiedky
Mezi piepravni prostiedky je mozné podle Pernici (1994) zatadit:
e ukladaci bedny a piepravky,
e palety,
e roltejnery,
e pfepravniky,
e kontejnery,
e vyménné nastavby,

e lichtery.

1.2.1 Ukladaci bedny a prepravky

Podle Pernici (1994) jsou ukladaci bedny pfepravnimi prostfedky urcenymi pro
skladovéani materidlu a pro mezioperacni manipulaci, a to ve vyrob¢, napiiklad pro kusovy
material a drobné soucastky, v servisnich stfediscich nebo ve skladech velkoobchodu,
naptiklad pro sortiment Zelezaiskych dila. Rika, Ze ukladaci bedny jsou uzptisobeny ruéni
manipulaci, proto jsou Casto opatieny uchyty nebo drzadly. Zmifiuje se, ze je mozné tyto

bedny rozd¢lit na rovné, zkosené, vkladaci nebo zasuvkové.

Obrazek 1 Zkosend ukladaci bedna (Plastova piepravka CZ, 2018a)
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Na obrazku 1 je mozné vidét zkosenou ukladaci bednu se zkosenou celni stranou,
ktera umoznuje ru¢ni odbér materialu z bedny, ktera je uloZena ve stohu.

Ptepravky jsou dle Pernici (1994) urcené ptevazn€ k rozvozu spotiebniho zbozi
z vyrobnich zavodt a skladi velkoobchodu do prodejen maloobchodu. Riké, Ze konstrukce
pfepravek je uzplisobena ruéni manipulaci, véetné uchyti nebo drzadel. Dopliuje, ze

prepravky jsou stohovatelné a je mozné je dé€lit na rovné, zkosené, vkladaci a skladaci.

\_? \

—

‘
‘
i

Obrazek 2 Euro piepravka (Plastova ptepravka CZ, 2018b)

Na obrazku 2 je euro ptepravka, ktera je lehce stohovatelna a je mozné ji vyuzit

Vv dopravé a skladovani.

1.2.2 Palety

Pernica (1994) tika, Ze palety jsou ur¢eny pro meziopera¢ni manipulaci, skladové
operace, kompletacni operace, lozné operace a meziobjektovou a vné&jsi prepravu. Dale se
zminluje, ze spaletami je vhodné manipulovat naptiklad pomoci nizkozdviznych
a vysokozdviznych voziki. Tvrdi, Ze palety je mozné d¢€lit na prosté, sloupkové, ohradové,
sktinové a specialni.

Podle Pernici (1994) palety, které se vyrabéji a vyuzivaji v Ceské republice, podléhaji
normativni tpravé a respektuji standardy ISO. Rik4, Ze zakladni rozmér palet prostych dle
ISO je 1000 x 1200 mm. Dopliuje, ze v Evropé se nejcastéji vyuzivaji palety s rozmérem

800 x 1 200 mm, zvané europalety.

Obrazek 3 Europaleta (Palety Zaviel, 2018)
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Na obrazku 3 je mozné vidét dievénou europaletu o rozmérech 800 x 1200 mm.

Paleta nese vypalené oznaceni ,,EUR®.

1.2.3 Roltejnery

Podle Pernici (1994) maji roltejnery stejné vyuziti jako palety, ale vyuZzivaji se
v ptipadech, kdy neni mozné pouzit palety, napiiklad pii1 kompletaci spotfebniho zbozi ve
skladech, nebo se uplatiuji pti distribuci kusovych zasilek.

Na obrazku 4 je mozné vidét balikovy roltejner. Manipulace je mozna pomoci uchytu,
ktery se nachazi na uzsi strané, a ¢tyt koleCek. Mrize na delSich stranach lze odejmout pro

snaz$i pristup pii nakladani.

Obrazek 4 Roltejner (Toyota Material Handling CZ, 2017)

1.3 Identifikace pasivnich prvki
Podle Sixty a Macata (2005) slouzi identifikace pasivnich prvki ke zjiStovani
totoznosti pasivniho prvku, a to témito zptisoby:
e podle kddu — naptiklad laserovym snimacem, ktery snima ¢arovy kod,
e snimacem dat — naptiklad snimacem radiofrekvencniho signdlu, ktery je vysilan ze
Stitku umisténého na kontejnerech,

e podle fyzickych znakl — naptiklad kamerou podle tvaru nebo barvy.

1.3.1 Carové kédy
Tyto koédy jsou dle Sixty a Macata (2005) stale nejvice vyuzivany zejména pro jejich
nizkou cenu. Tvrdi, Ze jsou nejrozsifenéjSim zplsobem pii oznaCovani pasivnich prvka pro

automatickou identifikaci, kterd funguje na optickém principu. Také fikaji, Ze carové kody
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funguji na principu tmavych a svétlych ploch, které jsou ozatreny optickym ¢i laserovym
paprskem.

Svadlenka et al. (2013) uvadgji, ze ¢arové kody jsou tvoreny kombinaci tmavych &ar
a svetlych mezer a predstavuji grafické vyjadieni numerickych a alfanumerickych znaki.
Dale tikaji, ze sniméni ¢arovych kodi je realizovano pomoci snimact, které vyzatuji vétSinou
cervené svétlo, a princip snimani je zalozen na tom, Ze barvy odrazeji nebo pohlcuji svétlo.
Také zminuji, Ze svételny tok je pohlcovan tmavymi ¢arami a odrazen svétlymi mezerami.
Uvadi, Ze ke snimani téchto kodi jsou vyuzivana optoelektronicka zafizeni, ktera pracuji
Vv oblasti spektra ¢erveného svétla nebo v infraterveném rozhrani.

Céarové kédy maji vyuziti v mnoha odvétvich, k jejich natisknuti na papir nebo etiketu
postaci pouze tiskdrna. Velkou nevyhodou téchto kodi je, ze pokud se 1 maly kousek néjakym
zpusobem poskodi, kod se stane hned necitelnym a stane se tak nepouzitelnym. Mezi
nevyhody patii také to, ze pokud se kod nachdzi v Seru nebo tmé, nemusi se podafit ho nacist.

Dle Sixty a Macata (2005) se ¢arové kédy mohou lisit, a to:

e hustotou zdznamu,
e skladbou zdznamu véetné jeho délky,
e pouzitou metodou kddovani, kterd se vyuziva pro potizeni zdznamu dat,

e zpusobem zabezpeceni spravnosti dat.

1.3.2 Radiofrekvenc¢ni identifikace

Sixta a Macat (2005) tvrdi, Ze radiofrekvenc¢ni identifikace (dale RFID) je postavena
na bezdotykovém automatickém identifikatnim systému, ktery slouzi k ukladani a pfenosu
signalu pomoci elektromagnetickym vin.

Dle Sixty a Macata (2005) se informace zaznamenavaji stejné jako u ¢arovych kodd,
a to na nosic¢ dat — tzv. transpondér, ktery je upevnén na riznych pfedmétech; ten je nasledné
pieéten zafizenim, coz ma za disledek pienos informaci, které se opticky znazorni. Podle nich
je nejvetsi vyhodou transpondérti v porovnani s ¢arovymi kody fakt, Ze pfi Cteni transpondéru
nemusi byt opticky kontakt pii pouziti &teciho zafizeni. Rikaji, Ze transpondér muize byt
ulozen uvnitf obalu, kde je chrdnén pied nepfiznivymi vlivy, zejména pied vlhkosti,

necistotou, teplotou nebo dokonce poskozenim.
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Svadlenka et al. (2013) nazyvaji nosi¢e dat tzv. tagy, které je mozné délit na tii
kategorie, a to:

e pasivni tagy, které jsou napajeny ze cCteciho zafizeni pomoci elektromagnetické
energie a maji jednodussi konstrukci, jsou také levnéjsi nez tagy aktivni a zaroven

i odolngjsi, na druhou stranu je nevyhodou mensi dosah,

e aktivni tagy, které obsahuji vlastni zdroj energie, a proto maji $ir$i rozsah vyuziti

a vétsi dosah, a to 10-100 m, zaroven ale maji tyto tagy omezenou zivotnost, jsou

e poloaktivni tagy, které pfedstavuji kombinaci vyhod aktivnich a pasivnich taga,
vyuzivaji tedy technologii pasivnich tagli a obsahuji baterii jako aktivni tagy, kterd
napaji integrované obvody.

Svadlenka et al. (2013) dale uvadéji, Ze jednou z hlavnich vyhod je programovatelnost
tagu, ktera umoznuje jeho opétovné vyuziti a navic tag dokaze uchovavat neporovnatelné
veétsi mnozstvi dat. Dale zminuji, ze Cteci zatizeni neboli ¢tecka je zdrojem primarniho signalu
a sklada se z vysilaciho/pfijimaciho obvodu s anténou a dekodérem.

Pasivni tagy jsou také ¢im dal vice vyuZzivany v obchodech, kde se pouzivaji zejména
na drazsi zbozi jako dopln€k k ¢arovym kodim. Nejcastéji se na vybrané produkty nalepuji.
Tyto tagy tak slouzi k prevenci proti kradezim, protoze pii prichodu daného zbozi branou

U pokladny za¢ne brana pipat.

1.4 Skladovani
Podle Sixty a Macata (2005) je mozné skladovani definovat jako ¢ast logistického
systému, ktera se zabyva zabezpec¢enim uskladnéni produkti, jako jsou suroviny, dily, zbozi
nebo hotové vyrobky, v mistech, kde vznikly, a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotieby.
Sixta a Macat (2005) fikaji, ze skladovani zabezpecuje uskladnéni dvou skupin
produktl neboli zasob, a to surovin, soucastek a dild a na druhé strané hotové vyrobky. Takeé
tvrdi, ze podnik miZe mit jesté zasoby zbozi a zasoby materialu, které jsou urcené k likvidaci
nebo recyklaci.
Skladovani ma podle Lamberta, Stocka a Ellramové (2005) tfi zadkladni funkce:
e pfesun produktd,
e uskladnéni produktu,

e pfenos informaci o skladovanych produktech.
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Presun produktii

Pod ptfesun produkti je dle Lamberta, Stocka a Ellramové (2005) mozné zaradit

skupinu ¢innosti, mezi které patii:

1.4.2

ptijem/piejimka zbozi — spadaji sem Cinnosti jako fyzické vylozeni nebo vybaleni
zbozi z piepravniho prostiedku, databaze zasob, kontrola stavu zbozi a kontrola
fyzického poctu polozek s tidaji na pritvodni dokumentaci,

piesun nebo ukladani zbozi — zahrnuje fyzicky pfesun produktti do skladu, uskladnéni,
konsolidace a piesun produkti do mista vystupni expedice,

kompletace zbozi podle objednavky — je hlavni ¢innosti v ramci piesunu produkti
a zahrnuje pieskupovani produktt, které zékaznik pozaduje,

prekladka zbozi typu cross-docking — obchazi se funkce uskladnéni produktt, protoze
zbozi se preklada z mista piijmu do mista expedice,

odeslani/expedice zbozi - ¢innost spojena S pohybem zbozi, zahrnuje zabaleni
a fyzicky presun zasilek, které jsou sestavené podle objednavek, do dopravniho
prostfedku, dale upravy skladovych zaznamt, kontroly expedované¢ho zbozi dle
objedndvek; vyrobky se ulozi do kartont, krabic aj., ty se umisti na palety nebo se

zabali do smr$tovacich folii a oznaci se informacemi, které jsou nutné pro dodavku.

Uskladnéni produktii

Podle Lamberta, Stocka a Ellramové (2005) je mozné uskladnéni provadét na

prechodné nebo Casové omezené bazi. Dale tvrdi, ze ptechodné uskladnéni podporuje funkci

pfesunu produktii a zahrnuje uskladnéni, které je nezbytné pro dopliiovani zékladnich zéasob.

Naopak u druhé mozZnosti, tedy casové omezeného uskladnéni, Lambert, Stock

a Ellramova (2005) tikaji, Ze se tento typ vyuziva u zasob, které jsou nadmérné vzhledem

k potfebam bézného doplnovani zasob; jedna se tedy o zasoby naraznikové nebo pojistné.

Uvadi, Ze mezi divody k uskladnéni na omezeny cas patii naptiklad sezonni a kolisava

poptavka, uprava vyrobkil, nakupy do zasoby nebo zvlaStni podminky obchodu, jako jsou

mnozstevni slevy.
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1.4.3 Prenos informaci

Lambert, Stock a Ellramovéa (2005) tvrdi, Ze k tomuto pienosu informaci dochdzi
soucasn¢ s prenosem a uskladnénim produktii. Také fikaji, Ze management potfebuje v€asné
apresné informace o stavu zéasob, stavu zbozi v pohybu, o umisténi zasob, vstupnich
a vystupnich dodavkach, udajich o zdkaznicich a o vyuziti skladovacich prostor a personalu.
Uvadi, ze nejcCastéji je vyuzivan pienos informaci pomoci pocitact a technologie ¢arovych

koda.

1.4.4 Velikost skladu
Podle Sixty a Macata (2005) se velikost skladu hodnoti pomoci velikosti skladové
plochy nebo objemu skladového prostoru. Rika, Ze udaj jen o velikosti skladové plochy
nebere v potaz moznost vyuziti modernich skladovacich zatizeni, ktera umoznuji uskladnovat
zbozi také vertikalné.
Sixta a Macat (2005) tvrdi, ze pii uvahach o velikosti skladu je nutné premyslet
0 mnoha faktorech, napfiiklad o:
e velikosti trhu, ktery bude sklad obsluhovat,
e poctu skladovanych produkti,
e velikosti skladovanych produkti,
e pouzivanych systémech manipulace s materialem, velikosti ulicek aj.,
e typu pouzitého skladu, regalt, polic aj.,
e pohybu zbozi ve skladu,
e celkové doby vyroby produktu.

1.5 Inventarizace

Dle zakona o uéetnictvi (Cesko, 1991) pomoci inventarizace ietni jednotky zjist'uji,
jaky je skute¢ny stav veskerého majetku a zavazkd, a zaroven i to, zda skuteCny stav
odpovida stavu majetku a zavazki v ucetnictvi.

Zakon o uletnictvi (Cesko, 1991, § 29) ¥ika, Ze: , Inventarizaci vicetni jednotky
provadeji k okamziku, ke kterému sestavuji ucetni zaverku jako radnou nebo mimoradnou
(dale jen ,,periodicka inventarizace“).

Dérgel (2016) tika, Ze inventarizace je nejdulezitéjsi Casti, ktera zjistuje skutecné
stavy majetku (aktiv) a zavazka (pasiv), a to fyzické a dokladové. Také zminuje, ze evidované

ucetni stavy se nasledné upravi odpovidajicim zptsobem o zjisténé inventarizacni rozdily.
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Zakon o udetnictvi (Cesko, 1991) uruje také moznost, kdy je mozné provadét
inventarizaci priubéznou, tedy v pribéhu ucetniho obdobi. Zakon popisuje dvé oblasti,
u kterych umoziuje provadét pritbéznou inventarizaci, a to:

e u zasob, které se uctuji podle druhli nebo podle mist, na kterych jsou ulozeny, nebo
hmotné odpovédnych osob,
e u dlouhodobého hmotného movitého majetku, ktery je vzhledem k funkci, kterou plni

V ucetni jednotce, v neustalém pohybu a nema tak stalé¢ misto, kam nalezi.

Dle zékona o uéetnictvi (Cesko, 1991) si termin priibézné inventarizace stanovi sama
ucetni jednotka, a to tak, ze kazdy druh zasob a dlouhodobého hmotného movitého majetku
musi byt timto zpisobem inventarizovan alespon jednou za tcetni obdobi.

Réazkova a Brandejs (2017) uvadéji, ze pokud podnik disponuje velkym mnozstvim
polozek dlouhodobého majetku ¢i zasob, kdy dochazi k pohybu majetku a zastaveni provozu
pii provadéni periodické inventury, je mozné provadét pribéznou inventarizaci, pokud se pro
to rozhodne ucetni jednotka.

Podle Razkové a Brandejse (2017) se periodickd inventura provadi k okamziku, ke
kterému se sestavuje UCetni zdvérka a inventura se muze zacit nejdiive Ctyfi mésice pred
rozvahovym dnem a lze ji ukoncit nejdéle dva mésice po tomto dni. Déle zminuji, Ze prave pti
pribézné inventarizaci se nemusi vazat takové velké mnozstvi zaméstnanci jako pfi
periodické.

Podle Svobodové (2004) se inventarizace majetku a zavazkil déla na konci Gcetniho
obdobi, protoZe je soucasti ucetni uzaverky. Déle tika, ze pfi zpracovani se zejména vychazi
ze zékona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Uvadi, zZe inventarizace je jednim z diilezitych krokii,
které predchéazeji uzavieni ucetnich knih. Podle ni se tak inventarizaci ovéfi a potvrdi spravny
konec¢ny stav ucti pied jejich uzavienim.

Inventarizaci se dle Cizka (2017) nezjist'uje pouze existence daného majetku, ale i to,
zda nebude potieba zatctovat opravné polozky.

Vesecky (2014) fika, ze inventarizani zprava obsahuje shrnuti vSech dulezitych
zji$téni, seznam inventurnich soupist a informace o inventariza¢nich rozdilech, ke kterym
doslo. Dopliiuje také, ze ucetni jednotky jsou povinny dle zdkona o ucetnictvi prokdzat, ze
inventarizace byla provedena u veSkerého majetku a zavazki, i po dobu péti let po jejim

provedeni.
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1.5.1 Pribézna inventarizace namisto periodické inventarizace

Podle Schiffera (2005) se pii pribézné inventarizaci rozvrhuje provadéni fyzickych
inventur zasob do celého ucetniho obdobi pro jednotlivé sklady. Také fika, ze v tomto spociva
jeji racionalni jadro, jelikoz se nesoustfed’uje mimoradna prace spojena s fyzickou inventurou
a vypotradanim jejich vysledkl k rozvahovému dni. Tvrdi, Ze zpravidla pfi jejim provadéni
neni nutné pieruseni bézné prace napiiklad ve skladech. Dopliuje, ze podstatou pribézné
inventarizace je jeji rozlozeni do celého ucetniho obdobi.

Podle serveru Dantem (2017) se pfi prabézné inventarizaci postupuje velmi podobné
jako pfii inventarizaci periodické. Zminuje se, Ze naptiklad u maloobchodnich prodejct, ktefi
maji vice provozoven, je mozné provadét inventury na jednotlivych provozovnach v riznych
mesicich roku tak, aby inventury co nejméné zatézovaly bézny provoz. Také uvadi, ze pii
tomto zplisobu inventarizace zdkon o uUcetnictvi umoziiuje nahradit klasické inventurni
soupisy prukaznym ucéetnim zaznamem o provedeni fyzické inventury a vyuctovani
inventarizacnich rozdilti. Dopliiuje, Ze je mozné tento zadznam poftidit elektronicky.

Dantem (2017) tvrdi, Ze pfi stanoveni stavu zasob k rozvahovému dni na dané pobocce
se postupuje stejné jako u inventur periodickych. Doplituje, Ze je tedy nutné provést korekci
0 prirtistky a ubytky, které vznikly v dobé mezi provedenim fyzické inventury a rozvahovym
dnem. Zmifnuje se, ze je nutné, aby zasoby ¢i dlouhodoby majetek byl zinventarizovan

alespoii jednou za ucetni obdobi.

1.5.2 Rozhodny den

Rozvahovym dnem je dle zikona o uéetnictvi (Cesko, 1991) den, ke kterému G&etni
jednotky sestavuji u€etni zavérku, a k tomuto dni se uzaviraji ucetni knihy. Zakon dale uvadi,
Ze fadna ucetni zavérka je sestavovana k poslednimu dni u¢etniho obdobi.

Hruska (2017) tika, Ze rozhodnym dnem je takovy den, ktery si Ucetni jednotka
stanovi pfi periodické inventarizaci pro zjistovani skute¢ného stavu a k tomuto dni tento stav
zjistuje. Dale zminuje, Ze tento den ptredchdzi rozvahovému dni a Ucetni jednotka muze
dokoncovat zjistovani skuteéného stavu podle Gcetnich zaznami, které zaznamenavaji tbytky
a priristky majetku a zavazkt, ke kterym doslo mezi rozhodnym a rozvahovym dnem. Také

uvadi, ze obdobné se postupuje i u pribézné inventarizace.

1.5.3 Vnitropodnikova smérnice s ohledem na inventarizaci
Vnitropodnikova smérnice podle Hrusky (2016) mize slouzit jako nastroj kvalitniho
vnitiniho fizeni dané ucetni jednotky. Dale uvadi, ze vétsi ucetni jednotky tak mohou pomoci

vnitropodnikovych  smérnic  fidit velké mnozstvi procesti, které nevyplyvaji
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z predepisovanych pozadavki nebo legislativnich norem. Zminuje, Ze inventarizaci je
povinné provadét dle § 6 odst. 3 zdkona o ucetnictvi a pokud Ucetni jednotka inventarizaci
neprovede, stava se jeji ucetnictvi neprikazné.

Podle Chlady (2015) je kazda ucetni jednotka povinna vypracovat a pravidelné
aktualizovat vnitini metodické pokyny, tzv. vnitropodnikové neboli interni smérnice. Zminuje
se o tom, ze u mensich a stfednich firem je tvorba téchto smérnic zpravidla na ucetnich
pracovnicich. Dale uvadi, ze tyto pokyny jsou casto jedinym zdrojem informaci
0 povinnostech, které vyplyvaji pro ucetni jednotku, a jsou také nastrojem fizeni firem,
zejména pro vymezeni postupli aurcitych podnikovych pravidel. Také ftikd, Ze jsou
vnitropodnikové smérnice zdvazné pro ty zameéstnance, kteti jsou v podiizenosti Clovéku,
ktery tyto smérnice vydal.

Hruska (2016) déle ftik4, Ze inventarizace je jednou znutnych podminek
a predpokladi pro to, aby ucetni zdvérka byla schvalena auditorem. Uvadi, Ze inventarizace
zahrnuje c¢innosti sméfujici k porovnani zjisténého skutecného stavu jednotlivych druht
majetku a zavazku s jejich Géetnim stavem. Dodava také, Ze po vyhodnoceni vysledki Géetni
jednotka zjisti, jestli stavy aktiv a pasiv, které jsou vykazané v Gi€etni zavérce, jsou realné.

Inventarizace ma také dle Hrusky (2016) vliv na ocefiovani a tvorbu opravnych
polozek nebo rezerv. Dodava, ze pii jejich tvorbé by se méla brat v tvahu vSechna
ptredvidatelna rizika i mozné ztraty v souvislosti s majetkem a zavazky.

Podle Hrusky (2016) by kazdd ucetni jednotka méla mit vyhotovenou
vnitropodnikovou smérnici, ktera se zaméfuje na tuto problematiku a méla by podrobné fesit
a stanovovat postupy na konkrétni podminky urcitého subjektu. Dale uvadi, ze ucCetni
jednotky mohou kromé povinnych inventarizaci také provadét mimotadné inventarizace, a to
Vv pfipad€, Ze podnik mé podezieni z kradezi, naptiklad ve skladech. Tvrdi, Ze v takovém
piipadé je nutné fesit situaci okamzité a zjistit tedy hned skute¢ny stav majetku. Riké, Ze je
dobré do smérnice podniku zakomponovat také technicky postup, pokud se vyhlasi
mimofadnd inventura, v€etné vypracovani inventurnich soupist.

Pro podnik je urcité uzitecné a hlavné dalezité mit vlastni vnitropodnikovou smérnici
sestavenou dle svych pozadavkd, kterou se mohou fidit vSichni zaméstnanci. Tato smérnice
by méla byt urcité¢ dostupnd kazdému zaméstnanci, aby se do ni mohl za kazdé situace

kdokoliv podivat.
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1.6 Inventura

Podle Razkové a Brandejse (2017) se inventurou zjistuji skute¢né stavy majetku
a zavazkd.

Vesecky (2014) tika, ze vysledek inventury napovi, jakym smérem ma podnik vést
skladové zasoby, co se muze odepsat, anebo naopak piipsat do Gcetnictvi, a také se da zjistit
to, ktery z obchodnich partnerii je zadluZen vici danému podniku.

Podle Veseckého (2014) neni mozné inventuru odbyt, protoze inventurni soupisy jsou
prikaznymi ucetnimi zaznamy a jsou také povinnym podkladem pro schvaleni ucetni

zéaverky.

1.6.1 Fyzicka inventura

Fyzickou inventurou se dle Razkové a Brandejse (2017) zjistuje stav majetku,
u kterého je mozné vizualné zjistit mnozstvi, existuje tedy fyzicky. Dale fikaji, ze se tato
inventura provadi pocitdnim, vaZzenim, méfenim a dal$imi obdobnymi zptsoby. Tvrdi, zZe je
dokonce mozné vyuzivat také ucetni zaznamy, které prokazuji existenci daného majetku.

Hruska (2017) ma stejny nazor na zjistovani skute¢ného stavu majetku a dale se
zminuje otom, ze fyzickd inventura by meéla slouzit k ovéfeni naptiklad dlouhodobého
hmotného majetku, dlouhodobého finanéniho majetku, pokud je v podobé akcii, které existuji
fyzicky nebo naptiklad v podobé€ pisemnych listin. Dale dodéva, Zze je mozné tuto inventuru
vyuzit také u hotovosti v pokladné a cenin, zasob, jako je material, nedokonéena vyroba,
vyrobky, polotovary ¢i zvifata aj.

Cizek (2017) fika, e se ¢asto setkava s nazorem, Ze neni mozné provést fyzickou
inventuru, jelikoZ je majetku hodné a je rozptylen po celé republice nebo ho maji u sebe
zaméstnanci. Také zminuje zdkon o ucetnictvi, konkrétné § 30 odst. 1 pism. a), dle kterého je
ucetni jednotka povinna zjistit poCet u majetku, ktery existuje vizualné.

Podle Cizka (2017) spole¢nosti asto opomijeji uctovani opravnych polozek, kviili
¢emuZ neni provedeni celé¢ inventury uspéSné. Také fikd, Ze pokud se vytadi nebo proda
n¢jaky majetek, mize se to zjistit pravé az pii fyzické inventure, pokud se diive do uétarny
nedostaly informace o vyfazeni dané¢ho majetku.

Jelikoz vétSina Ucetnich jednotek provadi inventuru pouze 1x rocné, je vysoka
pravdépodobnost, Ze skute¢ny stav bude nizs§i nebo vyssi v porovnani se stavem v Gcetnictvi.
U dlouhodobého majetku k takovym rozdilim pfili§ nedochazi, protoze zustava casto na
jednom misté, naopak u zasob budou tyto rozdily znatelné;js$i, protoZze neustale méni svoji

polohu.
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1.6.2 Dokladova inventura

Dokladovou inventurou se podle Razkové a Brandejse (2017) naopak zjistuje stav
majetku, u kterého neni mozné vizualn¢ zjistit jeho existenci. Zminuji se také o tom, Ze tento
typ inventury je mozné vyuzit u nehmotného majetku, kde je mozné kontrolovat projektovou
dokumentaci nebo licencni smlouvy. Dale uvadéji, ze u pohledavek a zavazkid se prohlizi
saldokonta.

Hruska (2016) uvadi, Zze dokladova inventura by méla proveétovat zejména:

dlouhodoby nehmotny majetek, a to i ¢aste¢né fyzickou inventurou,
e dlouhodoby finan¢ni majetek, pokud neni v listinné podobg,
e pohledavky,
e zavazky neboli dluhy,
e opravné polozky,
o rezervy, které se také castecné provéiuji fyzickou inventurou, jako je napftiklad
posouzeni aktudlniho stavu majetku, na ktery je rezerva vytvotena,
e Casové rozliSeni ndkladl a vynosi,
e dohadné polozky aj.
Réazkova a Brandejs (2017) déle tvrdi, Ze u jednotlivych aktiv a zdvazkl se voli
metoda, ktera je vhodna, a to tak, aby u vSech aktiv a zavazka byla k rozvahovému dni

ovéiena jejich existence.

1.6.3 Inventurni soupis
Dle zakona o uéetnictvi (Cesko, 1991) jsou inventurni soupisy prikaznymi ucetnimi
zaznamy, které musi obsahovat:
e skutecné stavy majetku a zdvazkda,
e podpisovy zaznam osoby, ktera je zodpovédna za zjisténi skutecnych stavi,
e podpisovy zaznam osoby, ktera je zodpoveédna za provedeni inventury,
e zpisob zjiStovani skute¢nych stavd,
e ocenéni majetku a zavazkll pfi rocni inventarizaci k rozvahovému dni nebo
k rozhodnému dni, pokud ho ucetni jednotka stanovila,
e ocenéni majetku pii pribézné inventarizaci ke dni ukonfeni inventury C¢i
k rozhodnému dni, pokud je stanoven,

e okamzik, ke kterému je sestavovana ucetni zavérka,
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e rozhodny den, pokud ho ucetni jednotka stanovila,

e okamzik zahajeni a okamzik ukonceni inventury.

1.7 Metody ke zpracovani prace
V tomto oddile budou popsany metody, které budou nasledné vyuzity v analytické
Casti prace. Bude zde charakterizovan naptiklad Ishikawtiv diagram, pii jehoz tvorbé je

vhodné vyuzit myslenek a nazort vice lidi.

1.7.1 Analyza

Podle Lorence (© 2007-2013) je analyza proces realného, nebo myslenkového
rozkladu objektu, jevu ¢i situace, ktera je predmétem zkoumani, na dil¢i ¢asti. Tvrdi, Ze zde je
pfedpoklad, ze v kazdém jevu je né&jaky systém, ve kterém plati ustalené zdkonitosti
fungovani systému. Rika, Ze analyza tedy umoZiiuje odhalovat riizné vlastnosti jevil
a procest. Uvadi, ze analyza ma v rdmci poznavani podstaty jevi a pro stanoveni taktiky ve
védé a vyzkumu nepostradatelnou roli. Dopliuje, ze spole¢né se syntézou, tedy mysSlenkovym
spojenim poznatkl ziskanych analytickymi metodami v celek, patii analyza mezi zdkladni

a nejpouzivanéjsi metody.

Mrwe

1.7.2 Diagram pri¢in a nasledku

Nenadal et al. (2005) fikaji, ze diagram pficin a nasledku je zakladnim néastrojem,
ktery shromazd’uje informace o vysledcich, procesech nebo vykonnosti procesu za ucelem
zdokonaleni procest. Tvrdi, ze tento nastroj je také nazyvan Ishikawlv diagram po jeho
tviirci - Kaoru Ishikawovi, nebo diagramem rybi kosti podle jeho tvaru. Zminuje se, Ze pfi
tvorbé tohoto diagramu je vhodna tymova prace.

Podle Nenadéla et al. (2005) je mozné hledat pfi¢iny ve vSeobecnych skupinach,
pokud je obtizné definovat hlavni pfi¢iny. Dopliuji, Ze mezi vSeobecné skupiny lze zafadit
procesy, postupy a metody, techniky, vyrobni zafizeni, lidi, méteni, material, prostiedi nebo
vedeni. Rikaji, Ze formou brainstormingu se uréi mozné pii¢iny, které zpiisobuji nadefinovany
problém.

Plura (2001) dopliuje, ze tento nastroj pomaha zdokumentovat vSechny myslenky
anaméty. Rika, Ze pii vyuziti brainstormingu je vhodné také zapojit ,laiky*, ktefi plisobi
mimo dany obor a mohou vidét i to, co ostatni lidé z oboru mohou piehlédnout. Uvadi stejné
pfiCiny jako Nenadal et al., ale zamétuje se pouze na pét z nich, a to materidl, zafizeni,

metody, lidi a prostfedi.
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1.7.3 Brainstorming
Podle Marese, Mohelské a Sabatové (2004) je nejrozsifenéjsi metodou tviréiho feseni
problému brainstorming neboli ,,bouieni mozku“. Dale uvadéji, Ze se sklada ze tii fazi, a to:

e 1. faze — ptiprava schlizky - definuje se problém urceny k feSeni; zvoli se vhodné doba
pro setkani ucastnikii; pozvou se odbornici; stanovi se pravidla hry, kterd spocivaji
V tom, Ze se zadny napad nebude kritizovat,

e 2. faze — pribéh schiizky — vysvétleni pravidel; rozcvicka pro tvir¢i mysleni; zada se
problém, ktery se bude fesit; i¢astnici navrhuji feSeni a ta se zapisuji na tabuli;
doporucuji se kratké prestavky; ucastnici mohou napady predlozit jesté po schiizce,

e 3. faze — hodnoceni namétl — stanovuji se kritéria, predev§im z hlediska realnosti;
s vysledky je seznamena skupina, ktera bude povétena realizaci feSeni problému.

Je dobré, pokud je ve skupiné Gcastnikd také nékolik lidi, ktefi nejsou z dané oblasti
a oboru, ve kterém se problém fesi. Mohou do feSeni pfinést navrhy, které by experty z oboru
nenapadly. Laici na problém nahlizeji z jiného thlu, coz mize byt pro vyfeSeni urcitého

problému nakonec piinosem.

1.8 Shrnuti teoretickych aspektii obalii a inventury

V prvni kapitole byly popsany obaly, které lze dé€lit na spotiebitelské, distribucni
a prepravni, podle toho, zda jsou urceny ke konecné spotiebe, nebo jsou urceny k pieprave.
Byly zde také vymezeny jejich funkce, jako je ochrannd, manipulac¢ni, informacni, prodejni
nebo funkce ekologicka.

Déle byly v teoretické kapitole popsany piepravni prostiedky, které spolu s obaly patii
mezi pasivni prostiedky a k jejich pohybu je nutné vyuzit aktivni prvky v podobé& zafizeni,
ktera jsou ovladana lidmi. Mezi pfepravni prostiedky je tedy mozné zatradit zejména ukladaci
bedny, ptepravky, palety, roltejnery nebo kontejnery.

V soucasné dobé je stale vice vyuzivana technologie RFID tagu, které 1ze rozdélit na
aktivni, pasivni nebo poloaktivni. Naopak carové kody i1 pfes svou nizkou cenu jsou
vyuzivany stale mén¢, protoze pro jejich nacteni je nutna viditelnost tohoto kédu a hrozi zde
také jejich zniCeni, a tedy nemoznost pfecteni.

Podnik, ktery vlastni majetek, musi mit prehled o jeho skutecném stavu, ktery se
zjiStuje v ramci inventury, a to fyzické nebo dokladové. Tento stav je nasledné porovnavan se
stavem uvedenym v Gcetnictvi v rdmci inventarizace.

Nasledujici, druha kapitola se bude zabyvat analyzou soucasného stavu provadéni

inventury obali ve spoleénosti SKODA AUTO a.s.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU PROVADENI
INVENTURY OBALU VE SPOLECNOSTI SKODA AUTO
A.S.

V této kapitole bude predstavena spoleénost SKODA AUTO a.s. Déale zde budou
popsany a rozd€leny rizné typy obaly, které patii mezi rezijni a pomocny material. Bude zde
feseno, jak se obaly skladuji, jak koluji mezi dodavatelem a Skodou, a bude zde piedev§im

popsan proces provadéni inventury oball k rozhodnému dni.

2.1 Spole¢nost SKODA AUTO a.s.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. (dale jen Skoda) (Skoda Auto, 2016) je jednim
Z nejvyznamnéjsich pramyslovych podnikti v Ceské republice a patii mezi nejstarsi
automobilové spolecnosti na svete.

Piedmétem podnikatelské ¢innosti spolecnosti Skoda (Skoda Auto, 2016) je vyvoj,
vyroba a prodej automobilti, komponentt, originalnich dil&i a p¥islusenstvi znacky SKODA
a poskytovani servisnich sluzeb.

Skoda (Skoda Auto, 2016) méa vyrobni zdvody v CR a vozy znalky SKODA se

vyrabéji také v Cing, Indii, Slovensku, Rusku Ukrajiné nebo Kazachstanu.

2.1.1 Historie

Dle Skoda Auto (2018a) byla spole¢nost Skoda zalozena mechanikem Vaclavem
Laurinem a knihkupcem Viaclavem Klementem. Dopliuje, ze prvnim strojem, ktery vyrobili
uz vroce 1895, byl bicykl a nesl nazev Slavia. Zminuje se také, Ze brzy nato postavili
motocykl, ktery patiil mezi prvni na svété. Také fika, ze po velkych Gspésich pratele napadlo
pridat dv¢ kola a zrodila se ,,Voiturette A, ktera zapocala rodovou linii automobilt. Ta fadi
zna¢ku Skoda mezi nejstarsi vyrobce automobild na svété (Skoda Auto, 2018a).

Spole¢nost Laurin & Klement se podle Skoda Auto (2018a) v roce 1925 spojila se
strojirenskym podnikem Skoda Plzen. Dodava, e spoleéného tispéchu dosahly s modelem
Skoda Popular. V roce 1991 Skoda piesla do vlastnictvi skupiny Volkswagen (dale jen VW)
(Skoda Auto, 2018a).

2.1.2 Soucasnost

V soucasné dobé je Skoda rozprostiena do ti zavodt, a to v Mladé Boleslavi (dale jen
MB), kde je hlavni zavod, a dale v Kvasinach a Vrchlabi, které jsou zavody poboéné (Skoda
Auto, 2018b).
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V sou¢asné dobé Skoda (Skoda Auto, 2017) zaméstnava témét 32 000 osob. Dopliuje,
7e znatka SKODA je uz vice nez 25 let soucasti koncernu VW.

Spole¢nost Skoda (Skoda Auto, 2016) vypracovala Strategii 2025, kterd by méla
spole¢nosti vyty¢it budouci cestu. Zmifiuje se také, Ze na jejim konci bude Skoda jako
spolecnost transformovana z automobilového vyrobce na poskytovatele sluzeb mobility, ktery
tak bude schopen ptredvidat potieby svych zdkaznikl v nésledujici dekad¢.

Mezi vyrabéné vozy ve Skodé (Skoda Auto, 2016) patii Citigo, Fabia, Rapid, Octavia,
Yeti, Kodiaq a Superb. Nejnovéjsim modelem ve Skodé (Skoda Auto, 2018c) je Skoda
Karog. Dopliiuje, Ze byla v Ceské republice vyznamenana titulem Auto roku 2018,

Podle Idnes (2018) Skoda investuje bdhem pfistich péti let zhruba dvé miliardy eur do
alternativnich pohonti a novych sluzeb mobility. Dale uvadi, Ze v roce 2025 chce mit
spole¢nost deset modell na elektricky pohon, z toho Sest Cistych elektromobilt.

Na obrazku 5 je mozné vidét prodej osobnich automobilt v letech 1996 — 2015. V roce
2016 doglo k nartistu prodanych vozi na necelych 1,128 miliond (CTK, 2017).
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Obrazek 5 Prodej osobnich vozii ve Skoda Auto a.s. (CTK, 2016)
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V tabulce 1 je mozné vidét, ve kterych zemich byly nejvice prodavany vozy Skody
v letech 2017 a 2016. Ceska republika se s necelymi 100 tisici vozy, které si zakaznici
zakoupili v roce 2017, umistila na tfetim misté. V porovnani se zemémi na prvnim a druhém
mistd, s ohledem na rozlohu a pocet obyvatel, se jedna o opravdu vysoké &islo. V Ceské
republice také vzrostl nakup téchto vozi v roce 2017 oproti roku 2016 o celych 8 %, v poctu
na kusy ptesné o 7 001 vozu.

K poklesu prodeje vozu v roce 2017 oproti roku 2016 doslo ve Velké Britanii, a to
pouze o tietinu jednoho procenta a v Turecku, kde byl pokles razantnéjsi, a to o 13,5 %.

V roce 2016 bylo celkem prodano 1126 477 vozl a vroce 2017 o necelych 75 000
vice, konkrétn¢ 1 200 535 vozi, tedy o 6,6 % vice.

Tabulka 1 Dodavky zakaznikim — 15 nejvétsich trht

Stat P;(())(Ene VOZZ)I)ZGKS Koeficient ristu ‘3;;2?2::;:
Cina 325009 | 317088 1,025 7921
Neémecko 173302 | 165196 1,049 8 106
Ceska republika | 95017 | 88016 1,080 7001
Velka Britanie 80056 | 80325 0,997 - 269
Polsko 66 582 | 56 180 1,185 10 402
Rusko 62 302 | 55386 1,125 6 916
Francie 27272 | 23013 1,185 4 259
Turecko 24996 | 28893 0,865 - 3897
Italie 24700 | 20530 1,203 4170
Rakousko 24 254 | 20563 1,179 3691
gpanélsko 24 230 23 241 1,043 989
Izrael 23351 | 20402 1,145 2949
Slovensko 21017 | 18860 1,114 2 157
Belgie 19240 | 18925 1,017 315
Svycarsko 18853 | 18579 1,015 274

Zdroj: SKODA AUTO (2017), upraveno autorem

2.2 Behiltermanagement
Behiltermanagement je spolecnost v ramci skupiny VW, kterd zastteSuje tok oballl pro
vSechny znacky. Spole¢nost nakupuje obaly pro cely koncern. Jejimi hlavnimi tikoly jsou:
e rozdélovani zakazek na obaly, tj. urCeni, ktery zavod zasobi kterého dodavatele,
e koordinace toku obalii mezi dodavateli a zavody VW,
e sprava vlastnich oball; univerzalni a specialni obaly jsou v jejim vlastnictvi,

e kontrola obalovych kont aj.
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2.3 Rozdéleni obali
Skoda vyuziva v dne$ni dobé zhruba 1 400 druhi obalil. V zakladnim pojeti 1ze obaly
rozdélit na specialni a univerzalni. Obaly se pouzivaji pro uskladnéni a snazs$i manipulaci
a prepravu materialu do vyroby.
Obaly patii mezi zasoby Skody. Ve spoleénosti je mozné rozliovat rizné kategorie
zasob, a to:
e  vyrobni material,
e rezijni a pomocny material,

e nedokoncenou vyrobu,

hotové vyrobky a originalni dily,
e piisluSenstvi.

Obaly patti do kategorie zasob rezijniho a pomocného materidlu.

2.3.1 Specialni obaly

Specialni obaly jsou vyvijeny spoleénosti Skoda a jejich majitelem je
Behiltermanagement. Jsou tvofeny a urceny na konkrétni dily a material, naptiklad na kazdou
prevodovku nebo motor, tudiz je neni mozné vyuzit na jiny material. Specialnich obalt je ptes
1 350 druhd.

Kazda koncernové znacka (VW, Skoda, Seat nebo Audi) ma vlastni specialni obaly na
ruzné dily. Existuji také celokoncernové obaly, které pouzivaji vSechny znacky, napiiklad

Vv piipad¢ vyuzivani stejné napravy.

2.3.2 Univerzalni obaly

Univerzalnich obaltl je ve spole¢nosti Skoda v MB zhruba 35 druht. Univerzalni
obaly nakupuje a pfidéluje Behéltermanagement. Jsou tvofeny z plastu nebo kovu a je mozné
je rozdélit na KLT (némecky Kleinladungstriger) neboli malé bedynky, které jsou vhodné
zejména pro soucastky malych rozméri a maji nosnost do 15 kilogramt, a GLT
(Grossladungstrager) neboli velké bedny, se kterymi se manipuluje pomoci vysokozdviznych
vozikli a maji nosnost od 15 kilogramt vyse.

KLT piepravky patfi mezi nejvice vyuzivané piepravni prostiedky ve spolecnosti.
KLT se ptepravuji sloZzené na podlazkach a z vrchu jsou zavikované. Na podlazku je mozné

naskladat 15, 30 nebo 60 téchto bedynek, které se uzaviou vikem.
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1000 mm

Obrizek 6 GLT 114888 (SKODA AUTO, 2018d)

120mm

BN |

j 1010 mm

Na obrazku 6 je mozné vidét plastovy obal GLT, konkrétné typ 114888 s rozméry

1000 x 1210 x 1010 mm. Je oznacen koncernovou znackou VW. Navrchu obalu se nachazi

odnimatelné viko.

Tabulka 2 Vybrané typy a rozméry univerzalnich obalt

Rozmér v mm
Typ obalu =
S V D

003147 297 147 198
003214 300 147 200
006147 396 148 594
004147 396 147 297
004314 400 147 300
004280 396 280 297
004328 400 280 300
006417 600 174 400
006280 594 280 396
006428 594 280 396
1119252 1800 999 1200
114100 1200 1 000 1 000
015155 1240 966 835
114845 1240 966 835
111970 1 600 999 1200
111950 1400 758 1200
114777 1230 950 830
114888 1210 1 000 1010
114999 1600 750 1200
111960 1200 999 1 000
111965 1800 1481 1200
114516 1200 515 800
123315 1200 150 300

Zdroj: SKODA AUTO (2018d)
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V tabulce 2 je mozné vidét nekolik typl pouzivanych univerzalnich obald. Mezi
nejcastéji vyuzivané obaly patii GLT 114888, 114999, 111970, 111820, 111902 a KLT
006280 a 003147.

Za tyden ze zavodu v MB vytece nékolik tisic téchto obalt, a to:

e typ 114888 =10 500 ks,

e typ 114999 =3 100 ks,

e typ 111970 =2 400 ks,

e typ 111820 =3 800 ks,

e typ 111902 =2 400 ks,

e typ 006280 =56 800 ks =7 786 Gebinde; 1 Gebinde = 15 KLT,
e typ 003147 =24 900 ks = 830 Gebinde; 1 Gebinde = 30 KLT.

1 Gebinde je kompletni baleni o rozmérech 1200 X 1000 cm, které se sklada
z podlozky, na které jsou umistény KLT ptepravky. Pocet téchto piepravek v 1 Gebinde je
odvozen od typu obalu, a tedy i jeho rozméri. SloZené ptepravky na podlozce piedstavuji

korpus a ten je nasledné uzavien vikem.

2.4 Skladovani obali

Obaly se skladuji celkem na 20 mistech, jak je mozné vidét na obrazku 7. Tedy ve
skladech 13, 23, 42, 66_74, 71, 80, 81, A3, B0, B2, B3, B4, B9, C3, J1, J8, J9, M13, u33 jih
a u33 sever.

Prazdné obaly jsou uskladiiovany venku, pod venkovnimi pfistfesky u jednotlivych hal
nebo v centralnim skladu 42, pokud uZz pro obaly neni misto u ur¢ité haly. Rizné druhy obalt
se skladuji na vice mistech, podle toho, v jaké hale jsou jaké obaly potieba. Jeden obal se tedy
nenachazi pouze na jednom misté.

Pod pftisttesek se déavaji obaly, které jsou urcené pro dily nachylné na posSkozeni
zpiisobené vlhkosti. Ostatni prazdné obaly se tak mohou nachdzet u hal bez jakéhokoli
zakryti.

Pro skladovani obalt plati vSeobecné povolena stohovatelnost, ktera je pro kazdy typ
obalu konkrétni a je na obalech také uvedena. Zpravidla se umistuji ¢tyfi obaly na sebe, coz

odpovida zhruba ¢tyfem metrim.

34



T e e —-*F“

B

Sl /2

A \

Obrizek 7 Mapa skladii pro nakladku obalti v MB (SKODA AUTO, 2018e)

Na obrazku 8 je nékres jednoho z mnoha skladovacich prostor prazdnych obalii. Tento
sklad se nachdzi u haly M6. Je zde mozné vidét, na kterém misté se uskladniuji konkrétni typy
obali. Kazdy obal ma své ¢islo, pod kterym je v systému evidovan. Je zde i prostor pro

poskozené obaly.

7 ¢ zlz =
<44 113028 g g g
113 028
113 028
113 633
113633
113 633
1 113633 2 3
1 1

Obrazek 8 Layout prazdnych obali — sklad u haly M6 (SKODA AUTO, 2018f)
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2.5 Manipulace s obaly

Obaly s materidlem vozi smluvni dopravci Skody. Néakladni vozidlo neboli
Lastkraftwagen (dale LKW) dané spedice doveze obaly pfimo k dané hale nebo do skladu,
kde jsou potieba. Prazdné obaly jsou pfepravovany na téch samych LKW, ktera ptivazeji do
zavodu material. To je pro spedice vyhodné, protoze tak maji zajiSténé oboustranné vytizeni

LKW.

2.6 Konta

Kriasové Cislo dodavatele je Cislo, které ma kazdy dodavatel, ktery dodava material do
Skody. Toto &islo plati v ramci celého koncernu VW. To znamena, Ze pokud dodavatel jiz
dodava dily do Seatu a nové bude dodavat také do Skody, odpada mu tedy zatizovani nového
kriasového ¢isla. Pod timto ¢islem je veden ve vSech systémech.

Kazdy typ obalu ma své konto a své Cislo a kazdy dodavatel ma své kriasové ¢islo
a oteviené konto na uréity typ obalu, ktery pouziva k dodavkam dilé do Skody. Pokud né&jaky
dodavatel nema oteviené konto, nemtze dodavat v urcitém typu obalu. Konto eviduje kolob&éh
mezi VW a zavodem.

Obaly mohou mit oznac¢eni od ¢tyfmistného az po sedmimistné Cislo. U vétSiny typt je
pouzito Sestimistné oznaceni.

Dodavatel mlze mit napiiklad oteviené konto na tfi typy obalil, ve kterych dodava
material, tj. mezi nim a zavodem v MB, a do VW v Bratislavé mtze mit oteviena konta
naptiklad na dva jiné typy obald.

Evidence a pohyb oballl se zaznamenava Vv koncernovém systému LISON. Smluvni
dopravce Skody odevzda na brané zavodu identifikaéni kod s podtem obaltl, které veze. Tato
informace se zaeviduje do jednotlivych zavodi. Smluvni dopravce zaroven dostane informaci
o tom, kolik si ma vzit prazdnych obald pro potteby dodavatele. Timto krokem se ptevedou
obaly z konta Skody na konto dodavatele. Provede se piijem obalti s materialem v systémech
logistiky.

Na konto Skody se obaly piipisi podle dodaciho listu, pokud dodavatel doda material
v obalech, a naopak pii odvozu prazdnych obali ze Skody se z konta odepisi.

Konta se 1x za rok reviduji k rozhodnému dni, kdy se porovnavaji skutecné stavy
S ucetnimi.

Systém LISON slouzi pro evidenci oballi. Jsou zde uvedeny vSechny druhy obal

pouzivanych ve Skod¢ vcetné jejich rozmérii, vahy, nosnosti, stohovatelnosti, materialu,
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z jakého je obal vyroben aj. VSechny dily maji svij balici pfedpis. Systém zdaroven ftika,

vV jakém obalu maji byt dily do Skody dodavany.

2.7 Centralni sklad

Centralni sklad je znazornén na obrazku 6, v pravém dolnim rohu jako Seda plocha a je
oznacen Cislem 42. Skladuji se zde prazdné obaly. Sklad se rozkladd na plose 45 000 m?.
Regaly se zde pro skladovani oballi nevyuzivaji. Obaly se skladuji na zemi a poté se stohuji.
Napriklad 12. 3. 2018 v tomto skladu bylo uskladnéno 68 915 ks prazdnych oball. V jedné
osmihodinové sméné se vyuziva az 8 manipulacnich vozikda.

Obaly jsou zde uskladnény v fadach. Kazda fada je uréena pro jeden druh obalu.

U malé Cetnosti se nachazi vice druhil obalt v jedné fadé.

2.8 Opravy a vyrazeni obalil

U kovovych obali se rocné vyfadi zhruba 9 % z divodu opotiebeni. Naopak
U plastovych obalti je to 15 %. Obaly je také mozné opravit, a to ve stiedisku oprav, kde se
opravi, pokud je to mozné, a daji znovu do ob&hu. V druhém ptipadé se zlikviduji na Srotisti.

Katalog meznich vzorkd udéava piiklady, kdy je mozné poskozeny obal z hlediska
bezpecnosti pracovnikil, bezpe€nosti dilii, bezpecnosti pii pieprave a ve skladu a Cistoté jesté
vyuzivat a kdy uz je to nebezpecné.

Obaly sostrymi pfecuhujicimi hranami a draty, nebo s deformovanymi nebo
ulomenymi nohami a nestohovatelné obaly a obaly s chybéjicimi ¢epy nebo ramy musi byt
thned vytazeny. Také obaly s poSkozenim nohou, které znemoZziuje bezpe€nou piepravu,
bezpecné skladovani nebo stohovani museji byt vyrazeny véetné obald, které se jiz nedaji

slozit.

Obrizek 9 Obal piijatelny a obal uréeny k vyfazeni (SKODA AUTO, 2018g)

Na obrazku 9 vlevo je mozné vidét pripad, kdy neni nutné obal vytadit, protoze noha

je sice lehce vyboulena dovnitt, ale obaly je stale mozné stohovat, protoZze noha pasuje.
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Naopak na obrazku vpravo je vyboc¢eni nohy vice nez 2 cm a Vv takovém piipadé uz nelze
stohovat.

Pokud je nutné obal opravit, musi se na néj umistit papirova blokovaci karta neboli
karta drzby, aby zaddny pracovnik s danym obalem nemanipuloval. Na kartu se zapiSe ¢islo
obalu, druh poskozeni a vadna ¢ast obalu, véetné¢ mista a data. Konkrétni ptiklad je mozné

vidét na obrazku 10.

Obrazek 10 Blokovaci karta (SKODA AUTO, 2018g)

Obaly, které je mozné opravit, se v ramci periodické inventury zapocitavaji. Ty, které

jsou uréené k likvidaci, se v ramci této inventury vynechavaji.

2.9 Evidence obéhu obali

V praméru je ve Skodé kazdy mésic 17 000 obaltl uréenych na vykladku a zhruba
4x tolik je v hlavnim zavod¢ plnych obald s materialem.

Pozadavky na odvoz obalii vystavuji pracovnici PLO/4 — Rizeni a kontrola obalového
toku. Tyto pozadavky jsou vytvaieny v systému Frontloading. Ridi¢ piijizdgjici do Skody pro

nakladku prazdnych oball piedlozi zddanku na nakladku oballi s kddem na fidicim pracovisti
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13. brany, kde mu vypisi ¢islo kodu nakladky na Laufzettel®. To je prehled o pohybu LKW po
Skodé. Na tomto dokumentu dokumentu se zobrazuje, kde viude LKW nakladalo &
vykladalo.

Po obdrzeni pozadavku je v systému Frontloading otevien kod obsazeny v Laufzettelu
nebo zadance a naslednd vytistén Ladelist’. Je to dokument, ktery preda pracovnik na
13. brang tidi¢i LKW, ktery pfijede do zavodu pro prazdné obaly. Je na ném uvedeno jeho
Cislo, adresa a kriasové cCislo odbératele, ndzev spedice, druhy a pocty obali urcenych
k nakladce. Statni poznavaci znacka nakladniho vozidla je doplnéna ru¢né. Tento doklad je
potvrzen identifikatnim razitkem vystavujiciho. Zaroven je na tomto dokumentu vidét, na
ktery sklad ma dopravce jet nakladat obaly a jaké typy.

Po ukonceni nakladky je provedena pracovnikem 13. brany kontrola spravnosti
nalozenych oballl a nasledn¢ proveden tisk Frachtbriefu®. Frachtbrief je dokument, ktery je
vystavovan pii odjezdu LKW ze zavodu Skody. Na tomto dokumentu je uveden podet
a mnozstvi obalii, které zavod opoustéji.

Zvlastnim ptipadem je nakladka prazdnych obalii od nebezpecnych latek (ADR).
V tomto piipadé¢ se zarovenn s Ladelistem tiskne pfiloha k Ladelistu, ktera je potvrzena
identifika¢nim razitkem pracovnika, ktery ji vystavil na 13. bran¢, a nasledné ve skladé

razitkem a podpisem nakladajiciho a podpisem fidice pfitomného nakladce.

2.10 Toky od SKODA AUTO k dodavateliim

Mezi nejvyznamnéjsi dodavatele do Skody pati:

e Magna,
o ZF,
e Benteler,

e Grupo Antolin,
e Continental,
e |ear,

e Mann+Hummel,

e Mubea,
e Roechling,
e Valeo.

! Lauf — b&h/jizda, laufen — béhat/jet, Zettel — cedule; Ize tedy prelozit jako vypis o pohybu LKW.

2 Laden — nalozit, List — list

¥ Fracht — naklad, Brief — dopis; jedna se o seznam, na kterém je uveden veskery naklad, ktery LKW veze. Ridi¢
ma tedy osvédceni o nakladu. Pokud ho po ceste zastavi naptiklad policie, tento dokument ji predklada.
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Dodavatelé si v predstihu, nejlépe jeden tyden, objednaji od Skody obaly, které budou
potiebovat pro prepravu materialu. V zavodu je smluvni dopravei Skody vyzvednou pomoci
LKW, ptevezou do arealu dodavatele, obaly se naplni materialem a opét je pifevezou smluvni
dopravci do zavodu Skoda.

Pokud dodavatel nema k dispozici piedepsané obaly, doda material v kartonech, ktery
se neinventuje.

Denné ze zavodu Skoda v MB odjede primémné 250 prazdnych kamiondi o objemu
100 m* a prumérné se za den z tohoto zdvodu odesle 235 036 ks obalt. Dv¢ tfetiny kamionii
pfivezou plné obaly a zpét kamiony jedou nenalozené. U zbylé tfetiny kamiony pfivezou do
Skody také plné obaly a zpét si vezou naloZené prazdné obaly.

Pro odstaveni LKW je urceno parkovisté pfed 13. branou, které je uzplsobeno na
74 LKW. Na tomto parkovisti je mozné odstavit jakékoliv LKW uréené pro Skodu na dobu
nezbytné nutnou. Parkovisté pied 13. branou je vyuzivano jako ¢ekaci, nez se fidi¢ na brané
nahlési a brana mu pfidé€li sklady, na které ma jet. Pokud LKW pfijede k zavodu diive, nez
ma ¢asové okno, ¢eka zde na cas vjezdu do zavodu.

Dodavatel si obaly objednava na tyden X+2 (tedy na tfi tydny dopiedu) pies portal
Behiltermanagementu. Ten rozdéli vSechny objednavky mezi jednotlivé VW zavody.
Pracovnik v daném zavodu vidi, jaky obal a kam ma poslat, a objedna jeho odvoz u spedice.
Ridi¢ LKW na vyjezdu z brany dostane Frachtbrief, ¢imz se pfevedou obaly z konta Skody do
konta dodavatele. LKW doruci obaly k dodavateli a ten je poté naplni dily.

Na obrazku 11 je stru¢né znazornén proces toku obalti Vv Sesti krocich, které jsou
realizovany, kdyz si dodavatel objedna obaly pro material, ktery se nasledné doveze spedici
do Skody. Skoda Auto je zde znazornéna zkratkou SA.

Tok dili v obalech do Skody Fidi titvar dispozice. PIné obaly dojedou do Skody, jedou
K lince, tam se vyprazdni a poté se pfevezou interni dopravou na sklad, nebo zistanou u haly.

Zde se zadaji do inventury a mohou byt opét odeslany.
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Objednani

obali
Odvoz obalid dodavatelem Rozdéleni
s materidlem objednavek
spedici do SA mezi zavody
Doméeni Objedndani
dodavateli a odvozu obald
naplnéni dily Prevod obali u spedice

z konta SA na
dedavateloveo Q

Obrazek 11 Proces toku obali od SKODA AUTO a.s. k dodavateltim (autor)

2.11 Analyza skute¢nych pohybu za KT 7/2018

7. kalendaini tyden (dale KT) roku 2018 je od 12. do 18. tnora. Budou uvazovany
pouze pracovni dny, tedy od 12. do 16. unora. V tomto tydnu bylo pfijato 24 567 ks obalt
s materialem v zavodé Skody v MB, a to konkrétné pét nejvice vyuzivanych GLT obald, tedy
typ 111820, 114888, 111902, 114999 a 111970.

2.11.1 Pfijem univerzalnich obalu

Tabulka 3 Ptijem univerzalnich obalti v obdobi od 12. do 16. 2. 2018

: Typ univerzalniho obalu
Obdobi
111820 | 114888 | 111902 | 114999 | 111970

12. 2. 662 2 540 519 773 378
13. 2. 778 2263 587 792 315
14. 2. 636 2744 644 586 421
15. 2. 676 2842 357 615 429
16. 2. 841 2393 611 668 497

Zdroj: SKODA AUTO (2018h), upraveno autorem

V tabulce 3 je mozné vidét konkrétni poCty péti nejvice vyuzivanych GLT
univerzalnich obald, které byly ptijaty zavodem Skody v MB za pét pracovnich dni. Jedn4 se
0 takové obaly, které byly pfijaty s materidlem od smluvniho dopravce do zavodu v MB.
Konkrétné bylo pfijato 24 567 ks prazdnych univerzalnich obalt. Kazdy den bylo primérné
ptijato 4 913 ks téchto obalt.
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Obrazek 12 Piijem GLT obalil v obdobi od 12. do 16. 2. 2018 (SKODA AUTO, 2018h,

upraveno autorem)

Na obrazku 12 lze vidét, Ze nejvice byl v tomto tydnu vyuzivan obal typu 114888.

Pocty piijatych oball tohoto typu byly kazdy den téméf rovny poloviné celkového poctu

tdchto péti analyzovanych typt obald, které byly do Skody v MB pfijaty. Tento typ obalu je

mozné vidét na obrazku 6 v pododdile 2.3.2 Univerzalni obaly.

2.11.2 Vydej univerzalnich obali

Tabulka 4 Vydej univerzalnich obal v obdobi od 12. do 16. 2. 2018

Typ univerzalniho obalu

Obdobi

111820 | 114888 | 111902 | 114999 | 111970
12. 2. 829 2198 484 495 533
13. 2. 1147 2751 482 614 361
14. 2. 861 2077 733 1077 318
15. 2. 883 2139 698 789 416
16. 2. 941 2607 457 739 445

Zdroj: SKODA AUTO (2018h), upraveno autorem

V tabulce 4 je mozné videét, jaké byly vydeje oball v jednotlivych dnech tohoto tydne.

Ze zavodu Skody bylo vydano 25 074 ks prazdnych univerzalnich obalt. Kazdy den bylo

prumérné vydano 5 015 ks téchto obalti.
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Jelikoz je v zavodé MB n¢kolik tisic oballl navic, protoze po vyprazdnéni zlstanou
néjakou dobu uskladnéné v arealu, nemélo by tak dochézet k situaci, Ze by obaly urcené pro
vydej, které dodaji dodavateli smluvni dopravci Skody, nebyly k dispozici. ZaleZi také na
tom, s jakym piedstihem si dany typ obalu dodavatel objedna. Pokud nema obal k dispozici,

zabali material do kartonu.

Vydej univerzilnich obala od 12. 2. do 16. 2. 2018
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Obrazek 13 Vydej GLT obalti v obdobi od 12. do 16. 2. 2018 (SKODA AUTO, 2018h,
upraveno autorem)

Na obrazku 13 Ize vidét, Ze i v rdmci vydeje je nejvice dodavateli objednavan typ
114888. Stejné jako u piijmu, i zde vydej tohoto typu byl kazdy den takika roven poloviné
celkového poétu obaltl, které byly ze Skody v MB vydany.

2.12 Inventura obald Kk rozhodnému dni

Periodicka inventura oball se provadi 1x ro¢né, a to k rozhodnému dni (déle jen RD),
ktery byl v roce 2017 27. fijna. Termin inventury zasob k RD je stanoven po dohod¢ s VW
aje zavazny pro vSechny ucastniky inventury zasob. Inventura k RD probihd ve vSech
zavodech spolecnosti, tedy v MB, Vrchlabi a Kvasinach soucasné. Zvlastni rezim je tedy
z diivodu centralizovaného tizeni logistickych systémt spustén a nasledné¢ po uvolnéni

posledniho inventurniho useku ukoncen pro vSechny zdvody soucasné.

2.12.1 Dilezitost inventury obalu
Jak bylo mozné vidét v oddile 2.11 Analyza skuteCnych pohybii za KT 7/2018,

zévodem v MB denn¢ projde nekolik tisic riznych typia obali, a proto je nutné védét, kolik
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oball se v tomto zavodu nachézi, zejména pro potieby dodavatele materidlu a dilt, ktery si
dané obaly objednd, aby v nich nasledné smluvni dopravce pozadované dily mohl dodat.

Dle Skody (Skoda Auto, 2017) byla hodnota zasob véetnd vyrobnich nékladi,
personalnich néklada a rezii, ktera byla vykézana v nakladech v roce 2017 339 360 mil. K¢.
Uvadi, ze vrozvaze k31. 12. 2017 na strané aktiv pak zasoby Cinily 17 614 mil. K¢.
Dopliuje, ze z této hodnoty tvofi suroviny, pomocny a provozni material dvé tietiny zasob,

tedy 5 859 mil. K¢. Do této skupiny také patii zminované obaly.

2.12.2 Zv1astni rezim

Zvlastni rezim vyhlasuje PLO (Rizeni a kontrola toku obalil) a tento rezim zadina
ukoncenim vyroby. Nésledn¢ se odstavi logistické systémy a pfepnou se do tzv. inventurniho
rezimu. Tento rezim neumoznuje provadét v logistickych systémech zadné pohyby. V dobé
tohoto rezimu dochazi k uzavieni vSech bran zavodu s vyjimkou provozu pro ucel inventury.
Dochézi také k omezeni veSkerého provozu uvniti zadvodu. Je zakazan jakykoliv pohyb
materialu, techniky i lidi, ktery by mohl ohrozit zdarny pribéh inventury k RD. Se zdsobami
je tedy povoleno manipulovat vyhradné pro tcely inventury.

Ukonceni zvlaStniho rezimu nasleduje po fadném vykonani vSech inventurnich

¢innosti. Timto odvolanim je ukoncena inventura k RD.

2.12.3 Proces inventury k rozhodnému dni

Od zacatku fyzického pocitani az do jeho ukonceni musi byt zaznamy o stavech zasob
uzavieny. Inventura zacind ve 22 hodin, kdy skonéi vyroba, a probiha tak, Ze se zastavi
veSkery provoz hlavniho zavodu. Svoji Cinnost mohou vykonavat pouze jednotky
Integrovaného zéachranného systému a sluZzebni vozidla, kterd museji mit oznaleni, Ze
nepodléhaji inventute.

Obaly se pocitaji ru¢né kus po kusu a pokud jsou obaly plné materialu, provede se
najednou inventura i obsahu téchto oballi. Obaly se inventuji tak, Ze pracovnik stoji dole,
spocita, kolik oballl je v jedné fad¢ a jakd je maximalni stohovatelnost daného typu obalu.
Poté se vynasobi tyto tdaje a vznikne vysledny pocet kusii urcitého typu obalu.

Inventura se provadi u vSech hal zdvodu najednou a provadéji ji 1 vSichni dodavatel¢,
protoze 1 u nich se v tu dobu nachdzeji obaly, které podléhaji periodické inventuie.

Pracovnici maji k dispozici papirovou soupisku, kterd je vyobrazena ve zkracené verzi
na obrazku 14, kam zapisuji oznaceni obalu a jejich pocet. Na kazdé soupisce se nachézi
potfadové ¢islo, oznaceni skladu a ulozisté, datum provedeni inventury a podpis pracovnika,

ktery dany usek inventoval.
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@ Inventura obald = Soupiska obald
Behélterinventur — Behéltersammeliste

o] o 1 [ T
Sklad/Lager:
UloZistd/abladestelle: s s e saaens s s
Specifikace dloZisté/
Nihere Spezifikation von Abladestelle: e s e s e
Oznaceni obalu/ Pocet obald/
Behalterbezeichnung Anzahl der Behalter

Datum: s e e e e e s s s

Iméno, podpis/Name, Unterschrift: s s s s snseev sns s s s snans s

Obrazek 14 Ukazka soupisky (SKODA AUTO, 2018i, upraveno autorem)

Pracovnik ma usek, ktery obsahuje nékolik soupisek. Pocet soupisek se ruzni dle
velikosti useku ¢i poctu obali v daném useku. Na jeden usek mulze spadat naptiklad
i 30 soupisek. Pokud se inventuje najednou material i obaly, material se zapisuje na
samostatnou soupisku.

Jestlize néjaka hala ma spocitané vSechny obaly, zacne pifejimka. To znamend, ze
povéteny kontrolni pracovnik zkontroluje spravnost soupisek. Nekontroluji se znovu vSechny
poéty obalt, ale zkontroluje se fyzicky pouze procentualni cast soupisek. Je to tedy
namatkové ovéteni fyzického stavu obald. Kontrolni pracovnik prochazi cely inventovany
usek a zaznamenava inventurni rozdily. Doprovazi ho vZdy pracovnik daného tseku.

Soupisky se seskupi ze vSech tsekl a pfedaji se na centralni misto, kde se zadaji do
systému a vyhodnoti se za celou Skodu. Vysledky se zadaji do tabulky v B2B portalu. Tento
portal je koncernovou strankou, kde se shromazd’uji data od Skody, Audi, Seatu a VW.

Pokud v ramci inventarizace vznikne inventariza¢ni rozdil v podobé manka, plati tuto
ztratu ve vysi pofizovacich ndkladd obalu ten subjekt, kterému se neshoduje fyzicky stav
s kontem.

Samotna inventura oballl k rozhodnému dni probihd od 22 hodin ptedchoziho dne
a poté cely nasledujici den. Diive periodicka inventura trvala dva dny. Inventure ale predchazi

plno dalsich &innosti, napiiklad $koleni nebo piipravy soupisek. Casova naro¢nost se tedy
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nedad pfesné spocitat, protoze piipravy zacinaji jiz n€kolik dni pfed samotnym pocitanim
obald.

Pfi inventufe obali k rozhodnému dni bylo celkem zinventovéano 2 307 druhti obalt.
Celkova cisla spocitanych univerzalnich obalti ma k dispozici pouze Behéiltermanagement.
Skoda zadé do systému pouze dil z celého poétu spo¢itanych obali.

Na inventuie obali k rozhodnému dni se za oddéleni Rizeni a kontroly toku obaltl
podilelo kolem 50 pracovnikl. Piesny pocet ale neni mozné urcit, protoze se na inventuie
obali k RD podileji v§echny sklady a vyroby.

Podle pana Ing. Jana Silara (2018) z oddéleni PLO vychazi vysledek inventury
obvykle v pofadku a k mankim nebo ptrebytkiim tedy nedochazi.

2.13 Ishikawiv diagram
V ramci brainstormingu byl feSen problém casové naroc¢nosti inventury oball
k rozhodnému dni. Vysledkem této schizky je Ishikawlv diagram, ktery je zobrazen na

obrazku 15 a znazoriiuje mozné pticiny problému — ¢asové narocnosti inventury obali.

PROSTREDI PROCES

Dlouhé e . e
Stridani pracovnika

Teplota zaddvani dat .. -
. v ramci smén
Rozshl do systému
0253 & potitani
"y' Inventura 1x za rok Chybné pocitani
areél .
Spatny zdznam
) _ Pocitani patny
Prace v noci . .
tisici obalG MNeznalost

Spatné Pipravné

MNepozornost
pocasi finnosti
Unava EASOVA
NAROCNOST
o L. INVENTURY OBALU

Kontrola jiz Papirove
spocitanych inventurni

obald soupisky

0] i . .
feanizace Ztrata soupisky

prace

. ; Poniceni
Zpusob vedeni .
soupisky
Instrukce k Pfepis adaji

inventure

VEDENI

Obrazek 15 Ishikawliv diagram (autor)

v soupisce

TECHNIKA
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Ishikawiiv diagram zobrazuje mozné pfiCiny z péti oblasti, a t0 z oblasti prostiedi,
procesu, lidi, vedeni a techniky. V rdmci prostiedi miize inventuru oball prodlouzit naptiklad
nepftiznivé pocasi, ale také to, ze inventura se provadi v celém arealu v MB.

Moznou pii¢inou miize byt také tinava pracovniki, protoZe inventura probiha i v noci,
ale také nepozornost, protoze se zdlouhavé pocitaji tisice obalii. Muze tedy v ramci
neustalého pocitani také dojit k pochybeni nebo Spatnému zapisu do inventurni soupisky.

Negativem je také zapisovani dat do papirovych soupisek, které se mohou napiiklad
ponicit nebo ztratit. Z téchto soupisek se nasledné piepisuji udaje do systému, coz inventuru
oball také prodluzuje. Nasledna kontrola spocitaného useku muiize zpusobit také prodlouzeni.

Moznou pfi¢inou casové narocnosti mohou byt také Spatné nebo nedostatecné
instrukce a pokyny od vedeni, které se tykaji inventury. Nemusi byt tedy jasné, kdo a na
jakém useku ma obaly poditat, coz mize také spocivat ve Spatné organizaci. Samotnou

inventuru obalil také prodluzuji pripravné ¢innosti, které ji predchazeji.

2.14 Denni inventura

Univerzalni obaly jsou inventovany ve skladu 42 — centralnim skladu prazdnych obalt
a ostatnich skladech 3x denng, tedy v 6, 14 a 22 hodin. Denni inventura se provadi ve vSech
skladech zavodu, ve kterych jsou skladovany prazdné obaly. Specialni obaly jsou inventovany
pouze v 6 hodin. Pfi denni inventufe nejsou vyuZzivany papirové soupisky a data o poctech
oball jsou zaddvany pfimo do systému.

Vysokoobratkové obaly se inventuji 1 vickrat denné, aby se védé€lo, kde se tyto obaly
nachazeji a na jakém misté. Tyto informace nasledné slouzi ptfedevS§im pro smluvniho
dopravce, ktery ptepravi na objednavku urcité obaly dodavateli materidlu.

Systém Frontloading je koncernovy systém pro disponovani prazdnych obali.
Disponenti v ném vytvaii ID kody pro prazdné obaly. Tyto kody se nasledné zaslou spedicim,
fidi¢ LKW je pfi pijezdu k arealu Skody predlozi na 13. brang. Timto krokem se zjisti, jaké
obaly ma nakladat. V kodu je zahrnuta informace o poctu a druhu prazdnych obala.

Kazdé rano kolem 5. hodiny je provadéna denni inventura ve vSech skladech zdvodu
Skody, ve kterych jsou skladovany prazdné obaly. Vysledky jsou kolem 6. hodiny zadavany
do systému Frontloading. Pies tento systém je nasledné objedndn odvoz prazdnych obali
k dodavateli. Pokud tedy nejsou obaly do systému zadany, nevi se o nich a neni mozné je
odvézt. Jakmile jsou obaly zaddny, je na n€¢ objednan odvoz.

Do systému Frontloading udaje o poctech oballi zadava pracovnik daného skladu.

Vyhodou je, ze pro uskutecnéni denni inventury neni potieba zastavovat provoz. V tomto
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systému je tedy mozné zjistit, kolik je v zdvodu aktudlné obald, ale Cisla se vztahuji vzdy
Kk posledni inventufe. To znamena, ze k 6. hodin¢ ranni u vSech oball a u univerzalnich obalt

k 6., 14. a 22. hoding. Udaje o poétech kusti jsou tedy v dopolednich hodinach piesng;si.

2.15 Mimoradna inventura

Mimofiadnou inventuru je mozné provadét za provozu K jakémukoliv datu nebo ¢asu
na vyzadani, naptiklad ze strany vyroby, planovani logistiky, aj.

Pokud dodavatel nema k dispozici dostatecné mnozstvi obalii, které potfebuje na
odvoz materidlu a v systému Frontloading neni dany typ obalu, provede se mimoiadna
inventura, aby mohl byt dany typ obalu nasledné zaslan dodavateli materialu.

Mimofiadné je vyhlaSena inventura urCitého typu obalu, je urCeno datum a piesna
hodina, kdy inventura probéhne v celém zavodé. Zameéstnanec, ktery je povéfen inventuru
vykonat, ji provede pomoci formulaie a spocitané kusy daného typu obalu jsou nasledné

zadany do systému Frontloading.

2.16 Shrnuti analyzy sou¢asného stavu provadéni inventury obali

Ve druhé kapitole byla piedstavena spoleénost SKODA AUTO, kterd je akciovou
spole¢nosti, z hlediska historie 1 soucasnosti. Byl zde také predstaven Behédltermanagement,
ktery vlastni veskeré obaly v ramci koncernu VW, do kterého spadaji znacky VW, Skoda,
Seat a Audi.

Byly zde také popsany obaly, které se déli na univerzalni a specidlni, které jsou
specialné vyvijeny na konkrétni dily. Obaly se v ramci zavodu v MB skladuji na 20 mistech.
Hlavnim skladem je centralni sklad 42, ve kterém se denn¢ nachazi kolem 70 000 kusti obali.

V této kapitole byl zejména analyzovan proces provadéni inventury obali
Kk rozhodnému dni, ktera se provadi jednou za rok.

Problémem Vramci rocni inventury oballi je pfedevSim jeji doba trvani, coz
znazoroval také Ishikawtv diagram. Casova naroCnost inventury obalti omezuje provoz,
a tedy vyrobu novych vozi ve spoleénosti SKODA AUTO a.s. Pii realizaci inventury obald
jsou vyuzivany papirové inventurni soupisky, které se v pribchu inventury mohou ztratit,
ponicit nebo se na n¢ mohou zapsat nespravné udaje o poctech oball. Tento proces je jesté
prodluzovan naslednym piepisovanim udajii z inventurnich soupisek do systému, kde také
muze dojit k chybnému zapsani udaju.

V nasledujici casti tedy budou navrzena opatieni, ktera pomohou zkratit dobu
potiebnou pro zinventovani obalG v ramci celého zdvodu v MB, diky ¢emuz bude mozné

vyrabét vozy jiz o n€kolik hodin dtive.
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3 NAVRH NA ZEFEKTIVNENI PROVADENI INVENTURY
OBALU VE SPOLECNOSTI SKODA AUTO A.S.

Z inventury obalti k rozhodnému dni vyplyva, ze se inventura veskerych obaltl v celém
zavodu v MB provadi pouze 1x za rok. Coz zplsobuje, ze kvili inventufe téchto obali je
nutné zastavit veskery proces vyroby zhruba na 24 hodin. Jelikoz se jednd o rozsédhlou
¢innost, je potieba, aby se na této rocni inventute podilel dostatek pracovniki.

Negativem miize byt také vyuzivani papirovych soupisek k zapisovani poctii obalt.
Soupiska se mize ponicit nebo ztratit. Muze také dochazek k chybovosti, jelikoz pracovnik,
ktery zapisuje tdaj o stavu obalil, se mize piepsat nebo obaly Spatné spocitat. Je také mozné,
ze pii zadavani dat z mnoha soupisek do systému muze dojit k zadani nespravnych udaji.
Naptiklad z diivodu necitelnosti poctu oballl nebo Cisla obalu ¢i jednoduse nepozornosti.

V navrhové casti tedy bude navrzena mobilni aplikace, kterd bude slouzit misto
papirovych soupisek a pracovnici tak budou zapisovat tidaje o poctech obali pfimo do této
aplikace, ktera nasledné zasle informace o mnozstvi oballl z inventury do systému.

Také bude navrzena moznost provadet inventuru oballl k rozhodnému dni pomoci
rucnich ctecek, které dokdzou nacitat pasivni RFID tagy do urcité vzdalenosti a neni tedy
nutné, aby byl tag na viditelném miste.

Vyuzivani RFID technologie usetii ¢as nutny pro inventuru, ale také se docili vyssi
miry automatizace, coz je v dne$ni dob& uz skoro povinnosti. Velkou vyhodou je také nulova

chybovost, pokud je systém spravné instalovan.

3.1 Mobilni aplikace

Prvni navrh spociva ve vytvofeni mobilni aplikace. Pfed inventurou se v aplikaci
definuji tseky s obaly, které se budou inventovat. Pracovnik bude soupisku k jednomu
uloZisti vyplnovat elektronicky pomoci mobilni aplikace na mobilnim telefonu. Nasledné
bude provedena kontrola daného useku a v piipadé nesrovnalosti s udaji v aplikaci se v ni také

opravi. Po ukonceni inventury obalil se data automaticky piehraji do systému.
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Vyberte Gsek pro inventuru

sklad 13
sklad 23
sklad 42
sklad 18
sklad 19

=

Obrazek 16 Navrh aplikace — vybér useku pro inventuru obalii (autor)

Na obrazku 16 je mozné vidét navrh mobilni aplikace, kterd ma za cil usnadnit
pracovnikiim provadéni inventury oballl k rozhodnému dni, a tim i snizeni ¢asové ndro€nosti
této inventury.

V rolovaci nabidce je mozné vybrat jeden z 20 skladl v ramci celého zavodu v MB, ve
kterych se nachazeji obaly. Po potvrzeni tseku je mozné ptistoupit k naslednému fyzickému

pocitani obalt.

Vyberte cislo obalu

111820
114888
111902
114999

111970
w

Obrazek 17 Navrh aplikace — vybér typu obalu — 1. moznost (autor)

Na obréazcich 17 a 18 Ize vidét néhled aplikace, ktery se objevi po potvrzeni Useku.
Jednou z moznosti, kterou lze vidét na obrazku 16, je opét rolovaci nabidka, ktera nabidne

vSechny typy obaltl, které se na urCeném sklad¢é nachazeji. Je zde 1 moznost vratit se zpét na
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vybér useku, pokud pracovnik naptiklad zvolil chybny sklad. Po vybéru typu obalu pracovnik
udaj ulozi a mize zapocit pocitani kusit daného obalu.

Druhou moznosti, kterd se nachazi na obrazku 18, je pfimé zadani typu obalu. Tento
zpusob je rychlejsi a pracovnik nemusi dlouze rolovat v nabidce jednotlivych typt obalt. Po
spocitani jednoto typu obalu, ktery si pracovnik vybral, zada spocitany pocet kusti do mobilni
aplikace. Pokud nemad jiz potiebu cokoliv opravovat, ulozi udaje a miize pokracovat ve

vybéru dalsiho typu obalu.

Zadejte Cislo obalu
114888

Vloite pocet kusu

Obrazek 18 Navrh aplikace — vybér typu obalu — 2. moznost (autor)

Mobilni aplikace by také mohla zobrazovat fotografii vybraného obalu, ktery se ma
pravé pocitat. Jelikoz se ve Skodé nachazi zhruba 1400 druhti obalfi, jak specidlnich, tak
univerzalnich, tento krok by slouzil pfedev§im pro rychlejsi orientaci. Vyuziti je také v tom,
pokud se ve Skodé budou nachézet novi pracovnici, ktefi je§té nemaji o jednotlivych typech
obalt takovy piehled.

Na obrazku 19 lze vidét navrh aplikace v pfipad€¢ zobrazeni fotografie obalu. Je zde
zobrazen obal pro pievodovku MQ 200. Tento krok je vhodny zejména pro zobrazeni
fotografie specidlnich obali, kterych je kolem 1 350 druhi.

Poté, co by si pracovnik dany obal prohlédl, klikl by na tlacitko ,,Zpét na vybrany

usek* a mohl by zapocit s pocitanim daného druhu obalu.
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Zobrazit obal
800355

Obrizek 19 Navrh aplikace — zobrazeni obalu (SKODA AUTO, 2018f, upraveno autorem)

3.1.1 Propojeni mobilni aplikace se systémem

V soucasné dob¢ je nutné v ramci periodické inventury oballl zapisovat zinventované
obaly do papirovych soupisek. S vypliiovanim soupisek také souvisi chybovost vypliovani
udaji, které se mohou pracovnici dopustit. Po spocitani oballl v rdmeci celého zdvodu v MB se
ptistupuje k ptepisovani vSech papirovych soupisek do systému.

V dnesni dobé se tedy udaje o poctech obalti zapisuji 2x, jednou na inventurni
soupisku a podruhé z téchto soupisek do systému. Mize tedy dojit k chybé jiz pii zapsani do
soupisky a poté se jiz vznikla chyba ptepiSe do systému, nebo mize dojit k Spatnému prepsani
ze soupisky do systému.

Mobilni aplikace, kterd by byla navrzena zejména pro snizeni doby potfebné pro ro¢ni
inventuru obald, by udaje zapsané do této aplikace automaticky pfevadéla ptimo do systému.
Timto krokem by doSlo k vyznamnému zkraceni celého procesu a predeSlo by se tak

I zbyte¢né chybovosti v zapisovani udaju.

3.1.2 Kontrola zinventovanych obalii v aplikaci

V soucasné dobé v ramci kontroly ur¢itého inventovaného useku prochazi tento usek
kontrolni pracovnik sjednim pracovnikem, ktery ho doprovazi. Pokud dojde
K nesrovnalostem pii kontrolnim piepocitani, upravi se tidaje o poétech kusti nebo typu obalu
v dané soupisce. Pii nasledném prepisovani do systému nemusi byt stoprocentné jasné, ktery

udaj je ten spravny.
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V mobilni aplikace by bylo mozné zkontrolovat sprdvné pocty obalii a zaroven
Vv pripad¢ nesrovnalosti v této aplikaci chybné udaje opravit.

Na obrazku 20 je mozné vidét navrh, jak by mohla byt realizovana kontrola
zinventovaného useku. V aplikaci by se zvolil usek urceny ke kontrole. Na obrazovce by se
objevily vSechny typy obalti, které spadaji do tohoto useku, vcetné spocitanych kusii.
Kontrolni pracovnik s pracovnikem, ktery ho doprovazi, by tyto typy obalii piepocital
a pokud by pocet souhlasil s daty v aplikaci, potvrdil by pocet ,.fajfkou”. Pokud kontrolni
pracovnik dojde k jinému poctu, piepiSe udaj a opét oznaci ,,fajfkou”. Po provedeni kontroly
celého useku kontrolni pracovnik potvrdi, ze dany tsek prosel kontrolou. Nasledné se zobrazi

dalsi useky, které jesté nebyly zkontrolovany.

Kontrola tuseku inventury

Typ obalu Pocet obali Spravné
111820 125
114888 74
111902 29 []
114999 101 ]
111970 8

- []

Obrazek 20 Navrh aplikace — kontrola useku (autor)

3.1.3 Seznameni pracovniki s mobilni aplikaci
Jelikoz se periodickd inventura provadi pouze 1x ro¢né, pracovnici by tak méli
spoustu ¢asu na seznameni se s mobilni aplikaci. Tu by mohli vyzkouSet nezavisle na této

inventufe na jakémkoliv tseku s obaly, aby si tak co nejvice osvojili jeji vyuzivani a funkce.

3.2 PrubéZna inventura obalu
Jako jedno z moznych feSeni ¢asové naro¢nosti inventury oballl se nabizi pribézna

inventura namisto periodické inventury, ktera se provadi 1x za rok.
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Zakon o Uucetnictvi umoznuje provadét pribéznou inventuru namisto periodickeé,
pokud jsou zasoby uctovany podle druhli nebo podle mist, kde se nachazeji, a to naptiklad ve
skladech ¢i prodejnach.

V tomto ptipad¢ je splnéna podminka, ze kazdy typ obalu je uctovan Vv ramci

uletnictvi samostatné.

Tabulka 5 Ptehled skladii s nejvyuzivanéj$imi univerzalnimi obaly

Typ Sklad

obalu 23 | 42 | 66_74 | 81 | J8 | J9 | u33jih |[M13_Obaly| B2 B3 B9
111820 X X X X X X X X

114888 X X X X X X X
111902 X X X X X X X X X

114999 X X X X X

111970 X X X X X X

Zdroj: SKODA AUTO (2018;j), upraveno autorem

V tabulce 5 je mozné vidét, kde se skladuji nejvyuzivanéjsi GLT obaly — sklady, kde
se tyto obaly nachazeji, jsou oznaceny ,,X“. Celkovy pocet skladi v ramci zavodu v MB je
20, univerzalni obaly se skladuji na 11 z nich. Lze vidét, ze téchto pét typt oball se skladuje
pouze v péti stejnych skladech, a to ve skladé¢ 23, 42 (centralnim), 66 74, u33 jih
a M13_Obaly, v ostatnich skladech uz se typy obalt rizni.

Pribézna inventura by mohla probihat takovym zptisobem, ze napiiklad v lednu by se
zinventovalo z celkového poctu typt obalti (1 400 druhti) zhruba 117 typt obal, kam by
spadaly univerzalni i specialni obaly. Nasledné v unoru dalSich 117 typu atd. S ohledem na to,
aby byla dodrzena povinnost dle zadkona o Ucetnictvi, ze zasoby musi byt zinventarizovany
V ramci prubézné inventarizace alespoil jednou za ucetni obdobi.

Pokud se ale vezme v potaz, ze kazdy typ obalu se nachazi v jinych skladech, jak je
mozné vidét v tabulce 5, neni mozné tento typ inventury provadét. Pracovnici, ktefi by méli
na starost urené typy oballi zinventovat, by museli sluZzebnim vozem projizdét celym
zavodem a mohlo by tak dojit i k opomenuti néjakého skladu nebo typu obalu, ktery mél byt
zinventovan.

Pfi ro¢ni inventuie naopak neni nutné piejizdét mezi jednotlivymi sklady, protoze na
kazdém sklad€¢ se nachazi urcity pocet pracovnikii, ktefi dany usek inventuji a neni tak
potieba, aby se jakymkoliv zplsobem piemistovali. V pfipadé¢ pribézné inventury by
pracovnici jezdili od skladu ke skladu. Mezi nejvzdalenéjSimi sklady je vzdalenost cca tfi

kilometry. D4 se fici, Ze primérné vzdalenost mezi dvéma sklady je 1,8 km.
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Pribézna inventura také neni v dnesSni dobé realizovatelna, protoze obaly se neustéle
dovezou spolu s materidlem do zavodu v MB. Tudiz data, ktera by pracovnici povéfeni
inventurou ziskali, by byla do péti minut neodpovidajici.

V pododdilech 2.11.1 Pfijem univerzalnich oballi a 2.11.2 Vydej univerzalnich obalt
bylo mozné vidét, ze denné do zavodu piijede velké mnozstvi oball, které jsou nalozené
materialem, a smérem ze zavodu k dodavatelim odteCe také velké mnozstvi.

Takovyto typ inventury by také nebylo mozné provadét za chodu vyroby. Musel by se
tedy GipIné zastavit provoz, jako je tomu pii roéni inventufe. Skoda by tak i nadale pfichazela
V ramci inventury o moznost vyrabét nové vozy.

Ve vysledku je mozné fici, Ze by se Casova naro¢nost inventury nejspise nesnizila.

3.3 Vyuziti radiofrekvenc¢ni identifikace

Vyuziti RFID tagh, konkrétn€ pasivnich, v ramci periodické inventury je také jedno
Zz moznych feSeni, diky kterému by se casovéa narocnost ro¢ni inventury oball velmi snizila
a jelikoz by se obaly samy nacitaly, nebyl by potieba tak velky pocet pracovniki, kteti by se
na periodické inventute podileli.

Pracovnici by mohli vyuzivat ruéni RFID ctecku, kterou lze pfipojit k mobilnimu
telefonu, na kterém by vidéli nasnimané kusy. Rucni pocitani by tedy uz nebylo potieba.

Stejn¢ jako Vv ptipadé¢ mobilni aplikace i zde by odpadl problém s vypliovanim
papirovych inventurnich soupisek.

Podle Mironet.cz (2018) ru¢ni RFID ¢tecka CipherLab 1861, kterou lze vidét na
obrazku 21, pfidd mobilnim telefonim, které jsou vybavené bezdratovou technologii
Bluetooth®, schopnost ¢ist a piepisovat tagy. Dopliuje, Ze dosah pro snimani tagl jsou dva
metry.

Obrazek 21 CipherLab 1861 Ru¢ni RFID ¢tecka (Mironet.cz, 2018)
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Ceny rucnich ¢tecek se pohybuji v rozmezi od 4 600 K¢ az do 100 000 K¢&. Jelikoz by
tyto ¢tecky byly vyuzivany pouze pro piepocitdni obali ve skladech v ramci inventury
a nebylo by potieba piepisovat informace na pasivnich tazich, mohly by byt vyuZzivany rué¢ni
¢tecky modelu, ktery je vyobrazen na obrazku 21. Cena této ¢tecky je 5 325 K¢ (Mironet.cz,
2018).

Dle Codeware (2018) mohou skladnici diky této ¢teCce sbirat udaje RFID tagli i na
vyse umisténych paletach. Dopliiuje, Ze jde o velkou €asovou Usporu, jelikoz odpadd nutnost
otevirat baleni jedno po druhém.

Na obaly by se nalepily RFID etikety, které jsou podle Feina (2017) vhodné pro
odvétvi vyroby, automotive, IT a elektroniky, stavby a t&zby nebo logistiky. Rikd, Ze lze
etiketu nalepit na vSechny povrchy, tedy i na Zelezo, plast, karton ¢i sklo. Tvrdi, Ze tento tag
je vhodny pro sledovani majetku a lze jej aplikovat i na zakfivené plochy, aniz by byly
ovlivnény jeho funkce.

Tuto etiketu je mozné vidét na obrazku 22. Specialni obaly ve Skodé mohou mit
kovové konstrukce riznych tvarii, na které by nebyl problém tyto etikety umistit. JelikoZ jsou
ur¢ené 1 do tézkého primyslu, jsou tedy odolné i pro piipad neptiznivych ptirodnich

podminek.

Obrazek 22 RFID etiketa Confidex Silverline™ (Fein, 2017)

Podle Feina (2017) maji v sobé tyto etikety 128bitové unikatni ¢islo, tzv. EPC
(Electronic Product Code). Dopliuje, Ze pasivni tagy tedy dokdzi vysilat bud’ jedno ¢islo —
EPC, které je urCené pfi jejich vyrobé, nebo disponuji jest¢ dodatecnou paméti, do které lze
zapisovat a Cist dal$i informace. Na tyto pasivni tagy by se nahrély informace o vSech typech

obalti v ramci Skody v MB. Tag by tedy nesl &islo obalu, na kterém by byl umistén.
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Pracovnici by tedy v ramci roc¢ni inventury vyuzivali ru¢ni ¢teCku RFID tagtl, se
kterou by se pohybovali na ur¢eném useku a skrz mobilni telefon by vidéli nactené kusy.
Jelikoz rucni Ctecky snimaji tagy na principu radiofrekvencnich vin, neni tedy potieba, aby
pracovnik piikladal ¢tecku piimo k obaltim, ale mize byt od nich vzdalen a c¢tecka nacte
nékolik obalil najednou.

Po skonceni snimani daného tiseku by probihala kontrola stejnym zplsobem. Data
Z mobilu by se nasledné¢ pienesla do systému, a uz by tedy nebylo potteba je kamkoliv
piepisovat. Usetfil by se tedy Cas potfebny pro inventuru, ale také pocet pracovnikii nutnych
pro tento proces.

Testovani by mohlo probihat v ramci jednoho vybraného skladu, kdy by se rucni
¢tecky mohly vyuzit naptiklad pfi denni inventufe. Pracovnik by nejdifive nacetl vSechny
obaly v ramci ur¢eného useku ruéni éteckou a nasledné by pro kontrolu tyto obaly spogcital
ruén€. Pokud by se tento zplsob pocitani osvédcil, mohl by se rozsifit na cely zavod v MB
a zejména na periodickou inventuru obald. Kontrola by tedy v testovacim useku probihala
klasickym pocitanim oballl, aby se ovéfila spravnost nacitani oballi pomoci rucni ¢tecky.

Na obrazku 23 je mozné vidét princip nacitani udaji pomoci ru¢ni ¢tecky. Pasivni
tagy, které jsou zde znazornény bilym obdélnickem, by byly umistény na povrchu obalu.
Pracovnik by drzel ¢tecku ve vzdalenosti maximalné dva metry od tagu. V prvni fazi pojme
pasivni tag pomoci elektromagnetickym vln energii, jelikoz v sob& pasivni tag nema vlastni

zdroj energie, a ve druhé fazi nasledné vysle do ¢tecky informace o daném typu obalu.

%&» “EE
(@

Obrazek 23 Princip nacitani pasivnich tagli na obalech ru¢ni ¢teckou (autor)

RFID tagy najdou své vyuziti také v rdmci denni inventury, a to také z divodu, aby
bylo vyuziti ru¢nich ctecek a tagii efektivni a nepouzivaly se tedy pouze jednou za rok. Také
V ramci mimotadné inventury, ktera mize probihat i v celém zavod¢ a je potieba najit urcity

typ obalu, najde tento systém uplatnéni.
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Pokud by testovani v ramci zavodu v MB probéhlo uspésn€, shodovaly by se tedy
udaje zruéni CteCky a nésledného rucniho pocitani obalii, mohl by se tento zplsob
identifikace rozsifit na cely koncern VW. Jelikoz se obaly pohybuji v rdmci tohoto celého
uskupeni, musel by se také tento systém vytvofit v ramci celého koncernu.

Pokud by tomu tak nebylo, objevovaly by se v zavodu Skody v MB obaly, které by
nebyly oznaceny RFID tagem a nemohly by byt tedy nacteny rucni cteckou, ¢imz by doslo
k vétsi chybovosti — zejména ztratovosti oball, protoze by se nacetly pouze ty obaly, které by
na sobé mely umistény pasivni tag. Poté by bylo téZko dohledatelné, které obaly jsou
oznaceng, a které naopak ne.

Ro¢ni inventuru oballl provadéji ve stejny den také dodavatelé, ktefi dodavaji do
Skody materidl. Také oni by ve svych zivodech méli obaly vlastnéné
Behiltermanagementem, které by byly oznaceny pasivnimi tagy. Zalezelo by ale na nich, zda
by provadéli tuto inventuru i nadale ru¢nim pocitanim obalii kus po kusu, nebo zda by si také

pofidili ruéni ¢tecky pro rychlejsi inventuru.

3.4 Shrnuti navrhovanych reSeni

Prvnim navrhem byla mobilni aplikace, kterd by usnadnila proces inventury obald
k rozhodnému dni, ale hlavné by snizila ¢as potfebny pro tuto inventuru, ktera se provadi
V ramci celého zédvodu v jeden den. Pracovnici by si na mobilnim telefonu zvolili usek, na
kterém by nasledné pocitali obaly a tato data by napsali do aplikace. Ta by byla propojena se
systémem, informace by se tedy zapsaly jen jednou, ne jako u papirovych soupisek, které se
V soucasné dob¢ vyuZivaji.

Druhym navrhem bylo zavedeni priibézné inventury, ale z diivodu neustalého pfesunu
oballl neni nakonec tento navrh realny.

Tfetim a poslednim navrhem bylo zavedeni radiofrekvencni technologie, tedy
vyuzivani RFID pasivnich tagt, které by byly snimany ruénimi ¢te¢kami. Tato technologie by
vyrazné sniZila ¢asovou naro¢nost ro¢ni inventury a jeji vyuZiti je také mozné v ramci jinych
inventur, tedy dennich nebo mimofadnych. Také pocet pracovnikd potfebny pro inventuru by
se velmi snizil.

Skoda by si mohla zvolit uréitd kritéria, podle kterych by nasledné vybrala podniky,
které by vytvofily mobilni aplikaci specidlné¢ pro zdvod v MB a systém zaloZeny na

technologii RFID pasivnich tagi, které by se nacitaly pomoci ru¢nich ctecek.

58



4 ZHODNOCENI NAVRHU

V této kapitole budou zhodnoceny navrhy, které byly popsany v predeslé kapitole

Navrh na zefektivnéni provadéni inventury obali ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s.

4.1 Mobilni aplikace

V ramci vyuzivani mobilni aplikace pii inventute oballl k rozhodnému dni by se pocet
pracovnikil potfebny pro inventuru nesnizil, protoze obaly by se stale pocitaly ru¢né. Doslo
by tedy pouze k Gspote ¢asu, ktery by byl inventufe vénovan. Uspora ¢asu by vznikla z toho
davodu, Ze by se jiz data o poctech kusi nepiepisovala dvakrat — na papirovou soupisku

a nasledn¢ do systému, ale pouze jednou, do mobilni aplikace.

4.1.1 Potrebné investice

V ramci rocéni inventury oballl je piedpokladano, Ze se na ni bude podilet
1 000 pracovnikd. To znamen4, ze na jednom sklad€ bude provadéet inventuru 50 pracovnikd.
Je tedy zapotiebi zakoupit 1 000 mobilnich telefoni se systémem android, do kterych se
umisti mobilni aplikace. Néklady na pofizeni jednoho mobilniho telefonu jsou vycisleny na
2 000 K¢. Pro 1 000 pracovniki to jsou tedy 2 000 000 K¢.

Odhadované¢ ndklady na vyvoj mobilni aplikace ¢ini dle expertniho odhadu
300 000 K¢.

4.1.2 SniZeni ¢asové naroc¢nosti

V soucasné dobé€ trva provadéni inventury obalid k rozhodnému dni 24 hodin. Podle
expertniho odhadu by doslo pomoci mobilni aplikace ke sniZeni casové naroc¢nosti o 15 %. To
znamena, zZe by ro¢ni inventura trvala zhruba 20 a ptl hodiny.

Diky zkraceni ¢asu potfebného pro zinventovani obalii by mohla zapocit vyroba jiZ
0 3,5 hodiny diive.

Jak bylo feceno v pododdile 2.12.3, samotné inventuie predchazeji dalsi ¢innosti, mezi
které patii také piiprava papirovych soupisek. Diky mobilni aplikaci by se tedy také snizila

doba pfipravy na ro¢ni inventuru.

4.1.3 SniZeni chybovosti

Pokud né¢jakou ¢innost vykonavaji lidé, je zde vzdy urcitd pravdépodobnost pochybeni
lidského faktoru. U vypliovani inventurnich soupisek muze dochazet k zapsani chybnych
udaji. Tomuto také muize pomoci zabranit mobilni aplikace, minimaln€ tim, Ze se udaje

0 poctech kusti obalil zapisuji pouze jednou.
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4.1.4 Vyroba vozi

Na obrazku 24 je mozné vidét jeden den, ve kterém probihd inventura oball
k rozhodnému dni. V soucasné dobé trva inventura od 22:00 do 22:00 nasledujiciho dne.
Béhem 24 hodin se tedy zadné vozy z diivodu zastaveni provozu nevyrobi.

Diky mobilni aplikaci by se ¢asova naro¢nost inventury snizila o 3,5 hodiny, tedy na
20,5 hodin. Za jeden den se v zavodé v MB vyrobi prumérné 2 750 vozu, tj. 115 vozi za
jednu hodinu. Pfi vyuzivani mobilni aplikace v rdmci ro¢ni inventury by se tedy zvysila

vyroba vozu o 400 ks.

Vyroba vozii béhem 24 hodin

Vyroba vozi
15 %

Inventura
obalu k

rozhodnému__ "~
dni

85 %

Obrazek 24 Vyroba vozu po zavedeni mobilni aplikace v ramci ro¢ni inventury oballi (autor)

4.2 Pribézna inventura obali

Jak jiz bylo feceno ve tieti kapitole, v souc¢asné dobé neni mozné provadét pritbéznou
inventuru obalti z divodu neustalého pfesouvani obalti v ramci zavodu v MB, ale také
z diivodu presunu obalit do zavodu a ze zavodu Skody. Udaje o podtech kustl z prib&zné
inventury by tedy neodpovidaly skutec¢nosti.

Zaroven by pribéZnou inventuru museli provadét také dodavatelé, kteti by méli ve
svém podniku v den inventury obaly, které by dany mésic podléhaly inventufe, jak bylo
naznaceno v oddile 3.2 Pribézna inventura obali.

V lednu by tedy napiiklad podléhal pribézné inventuie typ obalu 111499 a jeho
mnoZstvi by muselo byt spo¢itano ve viech skladech Skody, ale také ve skladech dodavateld,

kde by se praveé nachazel.
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Proto tedy neni mozné zavést tento zpiisob inventury i s ohledem na to, ze tidici, ktefi
jezdi s LKW v ramci celého dne, maji také ve vozech obaly, které by ptfipadné podléhaly

inventufe.

4.3 Vyuziti radiofrekven¢ni identifikace

Jak bylo zminéno v oddile 3.3, cena ru¢ni ¢tecky je podle Mironet.cz (2018) 5 325 K¢.
Jelikoz by pracovnici chodili pouze po uréeném useku, kde se nachazeji obaly, a snimali
pomoci ¢tecky RFID tagy, pocet pracovnikli potfebnych pro ro¢ni inventuru by se podstatné
snizil.

Tyto ¢tecky by se vyuzivaly nésledné také pro kontrolu, kterou provadi kontrolni
pracovnik s dohlizejicim pracovnikem.

Je nutné také pocitat s dobou potiebnou pro instalaci pasivnich tagli, minimalné pro
testovaci verzi, tedy pro urceny usek. Po vysledcich z tohoto tseku poté probéhne piipadné
dolad’ovani systému, pokud vzniknou néjaké problémy Vv ramci nacitdni pasivnich tagl ruéni

¢teCkou.

4.3.1 Potrebné investice

Jak jiz bylo feceno v oddile 3.3 Vyuziti radiofrekvencni identifikace, pasivni tagy by
se musely instalovat na veskeré obaly v ramci koncernu VW. Pro nacitani obald by tedy bylo
nutné také zavést v celém koncernu snimani ruénimi cteckami.

Jak bylo zminéno v pododdile 2.12.3 Proces inventury k rozhodnému dni, ro¢ni
inventuru ve stejny den provadéji také vSichni dodavatelé, protoZze i oni u sebe maji
uskladnéné obaly, které vlastni Behéltermanagement. U nich by bylo ale zavedeni vyuZivani
¢teCek dobrovolné, protoze nespadaji pod koncern VW. Pokud by jim vyhovoval stavajici
zpiisob pocitani, nemuseli by tedy ctecky vyuzivat, i kdyZ by ve skladech méli obaly, které by
byly opatieny také pasivnimi tagy.

Ke snizeni doby inventury by tedy mohlo dojit nejen v ramci zavodu v MB, ale také
v ramci vSech dodavatell, pokud by také zavedli snimani obali pomoci ruénich ¢tecek.

Zde bude pocitano pouze s obaly, které se vyskytuji v zavodu v MB v jeden den.
V tomto zavodu se denné nachazi prumérné 90 000 ks obalti.

Pokud by se ru¢ni ¢teCky a vyuzivani pasivnich tagli osvédcilo na testovacim tseku,
objednalo by se tedy cca 95 000 pasivnich tagii vV ramci zavodu v MB. Podle Feina (2017) je
cena s DPH v ramci mnozstevni slevy 20,57 K¢/ks. To je tedy 1 954 150 K¢.
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Podle expertniho odhadu by se na inventufe s touto technologii podilelo 200-400 lidi.
Kazdy pracovnik by tedy dostal ru¢ni ¢teCku pro nacitani obalti. To je tedy 1 065 000 K¢ az
2 130 000 K¢ podle toho, kolik pracovnikli by se nakonec na ro¢ni inventuie podilelo.

Jelikoz Ize piipojit k rucni ¢tecce 1 mobilni telefon, bylo by tedy vhodné je pfi
inventuie také vyuzivat. Na displeji by se zobrazovaly nactené obaly v ramci uréeného useku.
Pokud je pocitano jako v piipad¢ zavedeni mobilni aplikace s cenou 2 000 K¢/ks, naklady na
porizeni 200-400 mobilnich telefont by tedy byly 400 000 az 800 000 K¢.

4.3.2 SniZeni ¢asové naroc¢nosti

Odhadnout ¢as potiebny pro ro¢ni inventuru obalii po zavedeni vyuzivani ru¢nich
Stetek na snimani pasivnich tagi je slozité. Aviak po konzultacich se zaméstnanci Skody lze
fici, ze tato inventura by v ramci celého zavodu mohla byt provedena do deseti hodin.

Inventura obalt k rozhodnému dni by zapocala opét ve 22:00 a skoncila by Vv ramci
tohoto odhadu rano v 8:00.

Pokud se porovnd doba potiebnd pro provedeni inventury v soucasnosti

s navrhovanym feSenim, snizi se ¢asova naro¢nost zhruba o 60 %, tedy z 24 hodin na deset.

4.3.3 SniZeni poc¢tu pracovniki

Jelikoz obaly by se pomoci rucni ¢tecky naditaly samy, pocet pracovnikli nutny pro
tuto inventuru by se vyznamné snizil. V soucasné dob¢ je potieba na ro¢ni inventuru zhruba
1000 pracovnikd. Jak bylo uvedeno v pododdile 4.3.1, v ramci zavedeni vyuzivani této
technologie by se mohl omezit pocet pracovnikid v ramci jednoho useku na 10-20 lidi.

Jelikoz by se Casova naro¢nost inventury snizila zhruba o 60 %, lze fici, ze by se mohl
sniZit 1 pocet pracovnikil, ktefi se na inventufe budou podilet, také o 60 %. V ramci celého
zavodu v MB by se tedy jednalo zhruba o 400 lidi, ktefi by se na inventuie podileli, ale
S vyuzitim nové technologie je mozné dle expertniho odhadu snizit pocet pracovnikil az na

200. Puvodni pocet pracovniktl by se tedy snizil o 60-80 %, celkem tedy na 200 az 400 lidi.

4.3.4 Vyroba vozi

Na obrazku 25 lze vidét, Ze po zavedeni RFID tagii v rdmci inventury oball zaujima
vyroba vozl nadpoloviéni ¢ast v rdmci 24 hodin.

Pokud by se pocitalo s touto dobou, bylo by mozné zapocit vyrobu vozl o 14 hodin

diive. Za hodinu je mozné vyrobit 115 vozi, za 14 hodin to je tedy 1 610 vozi.
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Vyroba vozu béhem 24 hodin

Inventura
obalu k
rozhodnému

dni
42 % Vyroba vozii
58 %

Obrazek 25 Vyroba vozl po zavedeni radiofrekvencni identifikace v ramci ro¢ni inventury
oball (autor)

4.4 Shrnuti zhodnoceni

U pasivnich tagl je mozné fici, Ze pokud nejsou poSkozené, maji témétf neomezenou
zivotnost. Diky zavedeni této technologie by také doslo k vyssi mife automatizace. Mobilni
aplikaci by bylo mozné zavést pouze na zdvod v MB, ale RFID tagy by bylo nutné zavést

V ramci celého koncernu.

Tabulka 6 Porovnani sou¢asného stavu s navrhy

Soucasny Navrh - mobilni Navrh - RFID tagy
stav aplikace
Casova naro&nost inventury v h 24 20,5 10
Pocet pracovnikii 1000 1000 200 - 400
Naklady na inovaci v K¢ - 2 300 000 3419 150 - 4 884 150

Zdroj: autor

V tabulce 6 Ize vidét ndklady, které jsou spojené s navrhovanymi feSenimi. Je zde také
porovnana ¢asova naroc¢nost inventury z hlediska sou€asného stavu a navrhovaného, véetné
poctu pracovnikil, ktefi se v soucasné dobé na inventuie podileji, S pfipadnym sniZenim

tohoto poctu zavedenim RFID pasivnich tagh a ru¢nich ctecek.

Tabulka 7 Naklady na zavedeni radiofrekvenéni technologie

Naklady v K¢
Pasivni tagy 1954 150
Ruc¢ni ¢tecky 1 065 000 - 2 130 000
Mobilni telefony 400 000 - 800 000

Zdroj: autor
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V tabulce 7 je mozné vidét, jaké naklady je nutné vynaloZzit na jednotlivé polozky
Vv ramci zavedeni radiofrekvencni technologie v zadvodé v MB. Néklady na pofizeni ru¢nich

¢teCek a mobilnich telefont jsou v rozmezi pro 200-400 pracovniki.

Tabulka 8 Vyrobené vozy v ramci 24 hodin v sou¢asnosti a vV ramci navrhu

Soucasny stav | Navrh - mobilni aplikace Navrtl;é;{Fl 2
Doba na vyrobu vozi v h 0 3,5 14
Vyrobené vozy v ks 0 400 1610

Zdroj: autor

V tabulce 8 je mozné vidét, ze v souCasné dobé neni mozné z diivodu zastaveni
provozu na cely den vyrobit jediny vliz. V ramci navrhu mobilni aplikace by bylo mozné
vyrobit navic 400 vozil a v ramci vyuziti radiofrekvenéni technologie i 1 610 vozi.

V ramci navrhu mobilni aplikace jsou naklady na pofizeni tedy 2 300 000 K¢&. Diky
voziim, které Skoda v MB vyrobi navic, se ji tyto investice vrati hned v ramci prvni inventury
oballl k rozhodnému dni, pokud zavede tento systém mobilni aplikace. Jelikoz je primérna
prodejni cena nového vozu zhruba 500 000 K¢, trzby se pohybuji kolem 200 000 000 K¢ za
400 vozu, které se vyrobi navic.

Pokud by se zavedl systém radiofrekvencni identifikace, v prvnim pfipad¢, kdy by se
na inventufe podilelo 200 lidi, by néklady na pofizeni byly 3 419 150 K¢. Trzby by byly
rovny 805 000 000 K¢ za 1 610 vozh vyrobenych navic. V druhém piipadé, s 400 pracovniky,
by byly néklady na potizeni 4 884 150 K¢ a trzby také 805 000 000 K¢. V obou piipadech je
tedy névratnost velmi rychla.

Pokud se porovna zavedeni mobilni aplikace a radiofrekvenéni technologie, z hlediska
casového je tedy vhodnéjsi druha varianta, diky které se také vyrobi vice vozl. MoZznym
negativem ale je, Ze se tento systém musi zavést v rdmci celého koncernu VW, aby mohl

fungovat. V ptipadé mobilni aplikace je mozné ji zavést pouze v ramci zavodu v MB.
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ZAVER

Cilem této prace bylo navrhnout opatieni k zefektivnéni provadéni inventury oballl ve
spoleénosti SKODA AUTO a.s., konkrétné v zdvodé v Mladé Boleslavi. Pro dosaZeni tohoto
cile bylo nutné praktickou ¢ast podlozit teoretickymi poznatky.

V prvni ¢asti diplomové prace byly popsany pasivni prvky v podobé oball
a prepravnich prostfedkd. Obal mtize byt prodejni a lidé vybiraji dany vyrobek zejména podle
jeho vzhledu, skupinovy nebo piepravni a v tomto ptipad¢ usnadituje predevsim manipulaci
naptiklad s materidlem. V této Casti tedy byly popsany také ukladaci bedny, piepravky, palety
nebo roltejnery.

V ramci pouzivani piepravnich prostiedkii jsou stale vice vyuzivany moderni
technologie, které usnadnuji jejich inventuru, a tedy i pfehled o majetku v ramci podniku.
Byly zde proto charakterizovany ¢arové kody a radiofrekvenéni technologie. V praci bylo
také popsano skladovani, které plni tfi hlavni funkce, a to pfesun produkti, jejich uskladnéni
a prenos informaci o produktech, které jsou skladovany.

Jelikoz je dle zdkona o ucetnictvi nutné provadét inventuru majetku a zavazkd, byla
zde popsana fyzicka inventura, ktera se provadi u hmotného majetku, a dokladova inventura,
ktera se vyuziva naptiklad u nehmotného majetku. Po fyzickém piepocitani urcitého majetku
se V ramci inventarizace porovnava skute¢ny stav majetku se stavem ucetnim.

Ve druhé &asti této prace byla piedstavena spoleénost SKODA AUTO a.s., ktera je
jednim z nejvyznamngjsich primyslovych podniki v Ceské republice. Znacka SKODA je jiz
vice nez 25 let soucasti koncernu VW, do kterého patfi spolu se znatkami VW, Seat a Audi.
Byl zde ptedstaven Behéltermanagement, ktery je vlastnikem vSech obali v rdmci tohoto
koncernu.

Déle byly charakterizovany obaly, které se v zadvod¢ v MB vyuzivaji, tedy univerzalni
a specialni. Obaly se nachazeji na 20 mistech, pfi¢emz nejvétSim skladem je centralni sklad
42, ve kterém jsou obaly uskladnény v fadach, kdy jedna fada je ur€ena pro jeden druh obalu.
Byl zde také analyzovan piijem a vydej univerzalnich obald v ramci 7. kalendainiho tydne
roku 2018.

Dtlezitou casti této kapitoly byla problematika inventury obald k rozhodnému dni,
ktera se provadi v celém zavodé¢ najednou. Posledni inventura prob¢hla 27. fijna 2017. Pti této
inventuie je zastaven veskery provoz, aby se mohly spoéitat viechny obaly. Udaje se zapisuji
do papirovych soupisek a po ukonceni inventury se prepisuji do systému. Kromé roc¢ni

inventury je ve Skod¢ provadéna také denni inventura a mimofadna inventura.
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Treti ¢ast byla vénovana navrhiim, které by pomohly snizit ¢as potiebny pro realizaci
inventury oball k rozhodnému dni. Prvni navrh spocival ve vytvofeni mobilni aplikace, ktera
by v ramci inventury nahradila papirové soupisky, kam pracovnici zapisuji spocitané kusy
obald v ur¢itém useku. Pfi vypliiovani soupisky mize dojit k chybnému zapsani udajt, nebo
ke Spatnému prepsani dat do systému. Mobilni aplikace by tedy zkratila proces inventury,
diky ¢emuz by se mohlo vyrobit vice vozi.

Tato Cast se také zabyvala pritbéznou inventurou, kterou je mozné nahradit inventuru
obali k rozhodnému dni. Lze ji vyuzit, pokud jsou zasoby uctovany na samostatnych uctech.
Bylo ale zjisténo, Ze v soudasné dobé ji neni mozné ve Skodé provadét, protoZe obaly se stale
pfesouvaji, jak v ramci zévodu, tak i do zadvodu a ze zavodu, a udaje ziskané z této inventury
by nevypovidaly o skute¢ném mnozstvi obal.

Bylo zde také popsdno vyuziti radiofrekvencni technologie, kterd funguje na principu
elektromagnetickych vin, kdy by se na vSechny obaly umistily pasivni RFID tagy a v ramci
inventury by obaly snimali pracovnici, ktefi by vyuzivali ruéni &tedky. Cas nutny pro
provedeni inventury by se velmi snizil a diky tomu by se vyrobilo mnohem vice vozu.
Vyhodou je také snizeni poctu pracovnikli potfebného pro inventuru, protoze tato technologie
spociva ve snimani tagl na vétsi vzdalenost, které nemusi Ctecka ptimo vidét, jako tomu je
napiiklad u ¢arovych koda. Pracovnik tedy nacte nékolik oball najednou a je proto mozné
pocet pracovnikil snizit.

Ve ¢tvrté Casti byly zhodnoceny vSechny tii navrhy. Z ¢asového hlediska by byl
proces inventury nejkratSi pfi zavedeni radiofrekvenéni technologie. Proto by mohl byt dfive
spustén provoz a vyrobilo by se tedy mnohem vice vozd. Nutné je ale zavedeni této
technologie na cely koncern VW, aby systém mohl fungovat. Naopak vyuZivani mobilni
aplikace by bylo pouze v ramci zavodu v MB. Pokud by se osvédéilo pouZzivani této aplikace
v MB, bylo by mozné ji navrhnout také pro dalsi zavody Skody, Vrchlabi nebo Kvasiny.

Pi1 zavedeni mobilni aplikace nebo radiofrekvencni identifikace dojde ke zkraceni
doby potiebné pro zinventovani obalii ve spolenosti SKODA AUTO a.s., konkrétné

V zavodé v Mladé Boleslavi.
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SEZNAM ZKRATEK

EPC Electronic Product Code
elektronicky kod produktu

GLT Grossladungstrager
velka bedna
KLT Kleinladungstriger
malé bedynka
KT kalendaini tyden
LKW Lastkraftwagen
nakladni vozidlo
MB Mlada Boleslav
PLO Rizeni a kontrola toku obald
RD rozhodny den
RFID Radio Frequency Identification
radiofrekvencni identifikace
SA SKODA AUTO a.s.
Skoda SKODA AUTO as.
VW Volkswagen
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