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ANOTACE

Prace se zamétfuje na ndvrh zavedeni technologie automatické identifikace do spolecnosti
Faurecia Pardubice Interiors s.r.o. Jsou zde rozvedeny predevsim technologie carovych kodua

a RFID, diky kterym by spole¢nost méla byt schopna vést databazi vratnych obali.

KLICOVA SLOVA

automatické identifikace, Faurecia, ¢arové kody, RFID

TITLE

Suggestion to install automatic packaging identification at Faurecia interiors Pardubice s.r.0.

ANNOTATION

The work focuses on suggestion of automatic identification for Faurecia Interiors Pardubice
s.r.0. Most of the work is focused on bar codes and RFID technology, which should be able to

help with creating database of return packaging.

KEYWORDS

Automatic identification, Faurecia, bar codes, RFID
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UvVOD

Tato diplomové prace se zaméfuje na navrh zavedeni automatické evidence vratnych
oballl ve spolecnosti Faurecia Interiors Pardubice s.r.o. Toto téma jsem si vybral, protoze po
vstupu do spolecnosti jsem zjistil, ze na logistickém odd¢leni byla otdazka obalového
hospodarstvi nefeSena. Diky pifichodu nového manaZera se situace obratila a zavedeni
obalového hospodaistvi je zaklad, ktery je mimo jiné potieba i pro prezentaci zdvodu, jakozto
schopného spole¢nika pro nové projekty.

Spolecnost Faurecia je celosvétova automotive skupina, kterd se zaméiuje na
dodavatelskou cinnost v oblastech sedadel, vyfukovych systémt a interiérii do vozidel
celosvétovych znadek. V Ceské Republice je nékolik zavodi (Pardubice, Bakov nad Jizerou,
Nytany u Plzné, Pisek a dvakrat Mlada Boleslav), které zaméstnavaji pres 4500 zaméstnancu.
Samotny Pardubicky zavod se specializuje, jak ndzev napovida, pfedev§im na interiéry do
automobilového primyslu.

Jako v kazdém podniku, tak i ve Faurecii jsou vratné i nevratné obaly nezbytnou
soucasti logistiky, vyroby a informac¢né-materialového toku jako celku. Jak jsem jiz zminil, tak
v Pardubickém podniku chybi evidence tohoto toku, coz znamena, Ze podnik je méné
konkurence schopny a stejné tak ma slabsi vyjednavaci silu, vzhledem k ziskavani novych
zakaznikd (projektil). Dal§imi problémy, které nasledné vznikaji pii chybéjici evidenci jsou
dohledatelnost a eliminace ztrat, coz mé za nasledek zvySovani nakladii spolecnosti. S témito
problémy souvisi zavedeni technologii jako je automaticka identifikace, kterd se sklada bud’
z levngjSich ¢arovych kodi, nebo drazsi identifikace pomoci radiové frekvence — RFID.
Hlavnimi obaly, které jsou pouzivané v Pardubické Faurecii jsou plastové boxy oznacované
jako KLT, vétsi plastové uzaviené boxy, kovové stillage, nebo kovové konstrukce s kolecky.
Vzhledem k tomu, Ze podnik investuje znacné finance do obalového materialu, tak viceméné
jakékoliv zlepSeni v dané oblasti povede k vysokym tsporam, a proto je zavedeni obalového
hospodarstvi v Pardubické Faurecii nutnosti. Jak jiz bylo zminéno viSe, tak pokud se podati
zavést evidenci oballi, podnik zvysi svoji konkurenceschopnost na trhu, coz povede k moznosti
ziskani novych zdkaznik, které jsou pro dodavatelskou spolecnost jako je tato, zasadni.

Diplomova prace se sklada ze Ctyf Casti. Prvni ¢ast se tykéd teoretického vymezeni
zkoumané problematiky a jeji legislativy. Zde se bude jednat pfedev§im o obalovy material,
automatickou identifikaci a jejich legislativu. Druha cast se zamétuje na analyzu vybraného
podniku, jeho nynéjsi stav ohledné feSené problematiky a pfedstaveni spolenosti. Nasledujici

¢ast je praktického typu, kde dojde k navrzeni zmén pfi sledovani oball, zvoleni vhodného
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softwaru, hardwaru a postupu jejich zavedeni. V posledni ¢asti je provedeno ekonomické
vycisleni, které je spojeno s navrhovanymi opatienimi.
Cilem této prace je tedy navrhnout zavedeni automatické evidence ve vybraném

podniku.
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1 TEORIE OBLASTI OBALU A AUTOMATICKE
IDENTIFIKACE

Uvodni ¢ast prace se zaméfuje na teoretické informace ohledné logistického fetézce,
jednotlivych prvkl spojenych s obaly, ¢arovymi prvky a RFID s ohledem na jejich legislativu.
Déle je zde shrnuti jednotlivych technologii a porovnani mezi sebou s jednotlivymi vyhodami

a nevyhodami z obecného hlediska.

1.1 Logisticky Fetézec

Podle Danka (2004, s. 12) zahrnuje logisticky ftetézec ,, kromée pohybu materidlu
i veSkeré cinnosti, které s tim souvisi. To znamend, Ze zahrnuje organizaci materialového toku,
planovani, administrativni cinnosti, pohyb informaci apod. Zahrnuje i materidlovy tok

i prepravni retezec. *

Materidlovy tok B
o= Informaéni tok . —p
< Finanéni tok

Obriazek 1 Logisticky fetézec (Dangk, 2004)

Logisticky fetézec se da také rozdélit na aktivni a pasivni prvky, pfi€emzZ jejich rozdil

spociva ptredevsim v jejich funkei.

1.1.1 Aktivni prvky
Dle Sixty a Macéta (2005, s. 221) se fadi do aktivnich prvkii:

e  Manipulacni prostfedky a zafizeni,
e dopravni prostfedky,
e skladovaci systémy a dalsi.
Nedilnou soucasti téchto aktivnich prvkl je dle autorti lidské slozka, coz znamena, Ze

aktivni prvek je i samotny ¢lovek, ktery je vyc¢lenén na fizeni téchto aktivnich prvki.
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Sixta a Magat (2005, s. 221) ,, Ukolem aktivnich prvkii je v logistickych systémech
realizovat logistické funkce — provadet netechnologické operace s pasivnimi prvky *
Dale podle nich jednotlivé operace zahrnuji zménu mista, sbér dat, pfenos a uchovani informaci.
Jako dalsi operace jsou zminény napiiklad nakladka, vykladka, baleni, uskladnéni, zaskladnéni,
kontrola, evidence, identifikace, pficemz jsou fazeny mezi netechnologické operace. Aktivni
prvky se tedy vyuzivaji jako prostfedky pro samocinné sledovani a evidenci pasivnich prvk.

(Sixta, Mag&at, 2005)

1.1.2 Pasivni prvky

Podle Sixty a Macata (2005, s. 173) se do pasivnich prvku tadi ,, material, prepravni
prostiedky, obaly, odpad a informace, jejichz pohyb z mista a okamZiku jejich vzniku pres riizné
vyrobni a distribucni clanky do mista a okamziku jejich vyrobni nebo konecné spotreby
predstavuje podstatnou cast hmotné stranky logistickych retézcii. Pasivnimi prvky muzeme
nazyvat manipulovatelné, prepravované nebo skladovatelné kusy, jednotky nebo zasilky.
Ucelem manipulacnich, prepravnich, kompletacnich, loznych a dalsich operaci, jez pasivni
prvky postupné musi vykonat je prekonat prostor a cas.” To jsou operace, které maji pouze
netechnologicky charakter, tudiz se neméni jejich podstata ani mnozstvi.

Zakladni déleni:

e Obaly a ptepravni prostiedky, které zajist'uji pohyb kone¢nych vyrobkd,
e odpad, ktery vznika pfi jejich vyrobé, distribuci a spotiebg,

e informace.

1.2 Obaly a jejich funkce

Dle Lamberta, Elrama a Stocka (2000, str. 19) ,,ma baleni vyznam jednak jako forma
reklamy/marketingu a jednak pro ochranu a uskladneni z logistického hlediska. Obal miiZe nést
dillezité informace, které je nutno sdélit spotrebiteli. Esteticky prijemny obal miZe rovnez
upoutat pozornost kupujictho. Z pohledu logistiky poskytuje baleni ochranu zbozi béehem jeho
uskladneni a prepravy. “ To je dulezité hlavné pii poskytovani piepravy na dlouhé vzdalenosti,
kdy je doba ptepravy dlouha a vyrobek, zbozi, nebo material je vystaven vnejsim vliviim delsi
dobu. Také pokud se jednd o mezinarodni piepravu a kombinuji se rizné druhy doprav, kde
dochazi k Castéjsi prekladce.

Obaly je nutné vybirat taky podle vyroby dané¢ho vyrobniho podniku vzhledem na jejich
manipulacni schopnosti. Pokud by totiz logistika dodavala do vyroby obaly se kterymi
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se nesnadno manipuluje, mohlo by dojit k prostojim, které budou zbytecné snizovat efektivitu
vyrobnich zafizeni.

Autofi Sixta a Macat (2005) dale uvadéji, Ze obaly dohromady tvoii manipulacni
a prepravni jednotku, nesou informace dulezité pro identifikaci a urceni jejich obsahu, pro
identifikaci odesilatele a piijemce, pro volbu spravného zplsobu manipulace, pfepravy
a ulozeni ve skladech a v ptekladistich, informace dtilezité pro spottebitele.

Dle Cempirka, Kampfa a Sirokého (2009, s. 14) ,, Z hlediska logistiky je zdkladni funkci
baleni usporadani do pravidelného geometrického tvaru, ochrana a identifikace vyrobki
a materialu. V ramci realizace této funkce snizuje obal skladovy (lozny) prostor a pridava
hmotnost vyrobku. Cilem je minimalizovat tyto nevyhody progresivnimi typy obalii, u kterych

‘

je treba brat ohled i na zpétnou logistiku a ekologii. *

Dale dle autorti musi obal plnit nékolik zakladnich funkci:

e Funkce ochrannd — tato funkce zajistuje ochranu pted Skodlivymi vlivy, které ptisobi
z vnéjsiho prostiedi. Pii pfeprave se miize jednat predevsim o razy a nezadouci vibrace,
kdy muaze dojit k poSkrabani vyrobku. Zde ¢asto napomaha urcitd vyztuha (latkova,
kartonova), ktera by méla témto vliviim zabranit. DalSimi neZadoucimi vlivy mohou byt
klimatické zmény.

e  Funkce manipulacni — jak jiz bylo feceno, tak obal vytvafi manipulacni a pfepravni
jednotku, kterd prochazi celym tokem logistického fetézce. Obaly by mély mit takové
rozméry, aby se s nimi dalo dobfe manipulovat, a to nejenom pii prepravée, ale také
ve vyrobnim zavodé, kdy se do nich vkladd materidl. Stejné tak je dulezita
stohovatelnost.

e Funkce informacni — tato funkce je predevSim zaméfena na posledni c¢lanek
v logistickém fetézci, kterym je zdkaznik. Ten si na obalu muze ptecist informace
spojené se zbozim, které jsou nutné pro jeho spotiebu. Casto se uvadi, Ze informacni
funkce je propojend s dalsi funkci obalu, ktera zde neni uvedena, a to je funkce prodejni.
Dals§imi funkcemi, které se v literaturach objevuji jsou kromé prodejni funkce jesté

funkce graficka a ekologicka.
V dnesni ekologické dobé, se posledni zminéna funkce stava stale Castéji predmétem
debat a je kladen daraz na jeji plnéni a pouzivani vratnych, nebo alternativnich oballi oproti

papirovym krabicim.
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1.2.1 Druhy obali
Dle Sixty a Macata (2005) se obaly d¢€li v logistické praxi na tfi druhy, vzhledem
k tomu, jakou plni funkci:
e Spotiebitelsky obal,
e Distribucni obaly,
e Piepravni obal.

Dale jak autofi uvadi spotiebitelsky obal slouzi pro jeden vyrobek, sadu vyrobki, nebo
pro maly pocet kust stejného vyrobku. Tento obal je urcen ke konecné spotiebé a plni funkci
ochrannou, informa¢ni a prodejni. Zamétuji se predevSim na koncového zakaznika
v logistickém fetézci.

Distribu¢ni obal byva obvykle skupinovy, nebo sdruzeny obal a tvofi meziclanek
vloZeny mezi spotiebitelské a prepravni obaly. VEtsinou byva pouzivan v podobé kartonu, nebo
podlozky kryté smrstitelnou folii.

Piepravni obal podle autort predstavuje vnéjsi obral, ktery by mél byt svoji ergonomiti
ptizptisobeny pro snadnou a efektivni prepravu. Béhem ptepravy, ktera zahrnuje i nakladku
s vykladkou, plni obal ochrannou funkci a manipulaéni funkci. Casto také byva vystaven
vnéj§im vliviim na delsi dobu, tudiz jeho konstrukce musi byt robustnéjsi nez u ostatnich druht
obald.

V neposledni fad€ by poté mély obaly pii plnéni vSech funkci dle Macaty se Sixtou
(2005) zabezpecovat: umoznéni automatizace a mechanizace baleni, umoznéni opétovného
pouziti, a hlavné by velikost obalu méla byt podle potieb zédkaznikii, s ohledem na velikosti
arozméry jednotlivych palet, aby se s celistvymi manipulacnimi jednotkami (naptiklad

nastohovanymi plastovymi boxy na paleté¢) snadno manipulovalo a daly se dobfe fixovat.

1.2.2 Legislativa obali

Jako vétSina véci, tak 1 nakladani s obaly a s nimi spojenym odpadem podléha platné
legislativé. Tato legislativa upravuje pravidla pro podobu oball a jejich odpadu, pficemz se
snazi svoje normy spojit s Evropskymi zakony.

Ctvrtého prosince 2001 byl piijat Zakon o obalech &. 477/2001 Sb. s u¢innosti od 1.1.
2002 ve znéni pozdéjsich predpist. V aktudlnim znéni z 1.1. 2018 zédkon obsahuje pét ¢asti,
pfi¢emz pata ¢ast je zrusend a po Ctvrté nasleduje rovnou Sestd. V prvni €asti jsou popsany
zdkladni ustanoveni a povinnosti pfi nakladdni s obaly a odpady zoball, informace

u autorizované obalové spole¢nosti, registracni a evidencni poplatky, dale vykon statni spravy
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v oblasti nakladani s obaly a odpady z obalt, také ochranna opatteni k napravé a piestupky,
posledni hlava prvni ¢asti poté udava spole¢na ustanoveni, prechodna a zmocnovaci.

Druhd, tfeti a Ctvrta Cast se tykaji zmén v zdkoné o ochrané spotiebitele, zmen
zivnostenského zakona a zmén zadkona od odpadech. Pata Céast byla zruSena a Sesta udava
ucinnost s datem 1.ledna 2002 jak bylo psano vySe. Zakon je nakonec doplnén pirechodnymi
ustanovenimi a piflohami. (Cesko, 2001)

Dle prvni paragrafu zakona (Cesko, 2001) ,, Ucelem tohoto zdkona je chranit Zivotni
prostredi predchazenim vzniku odpadii z obalu, a to zejména snizovanim hmotnosti, objemu a
Skodlivosti obalii a chemickych latek " Druhy paragraf stejného zdkona potom vymezuje pojem
obal jako vyrobek vytvofeny z materidlu jakékoliv povahy a urceny k pojmuti, ochrané,
manipulaci, dodavce, poptipadé prezentaci vyrobku, nebo vyrobkil urcenych spotiebiteli, nebo
jinému kone¢nému uzivateli, jestlize ma zaroven:

eV misté nakupu tvoftit prodejni obal (prodejni jednotku urcenou k prodeji zdkaznikovi).

e Vmist¢ nakupu tvoii skupinovy obal (pocet prodejnich jednotek prodavanych
zékaznikovi).

e  V misté ndkupu tvoii pfepravni obal (k usnadnéni manipulace a pomiicka pro umisténi

do regalt).

1.2.3 Naklady spojené s vratnymi obaly

Ne vzdy se da s urcitosti fici, kdy je lepsi pouzivat vratné obaly, nebo obaly nevratné.
VétSinou se material od dodavatele dodava spiSe v nevratném materialu (kartonové krabice),
oproti tomu vétSinou na zdkaznické hotové vyrobky se pouZzivaji obaly vratné (plastové boxy,
stillage).

Podle Cempirka, Kampfa a Sirokého (2009, s. 16) , musi vratny obal odolat
mechanickému namahani, které odpovida riziku nejméné tri obéhii, aniz dojde k nedovolenému
snizeni jeho odolnosti a ochranné ucinnosti, pokud neni stanoveno jinak.* Pro zavedeni
vratnych, ¢i nevratnych oball se dle autori da rozhodnout podle nakladového posouzeni ze

vztahu:

N, + N, > N, + N,
Ni — néklady na nové obaly [K¢]

Ni — néklady na likvidaci nevratnych obalt [Kc]

Ny — néklady na ob¢h vratnych obald [K¢]

Nu— néklady na udrzbu a opravy vratnych oball [K¢]
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1.3 Technologie automatickych identifika¢nich systémi

Dle Cempirka, Kampfa a Sirokého (2009, s. 32) Ize pojem automaticka identifikace
zjednodusSen¢ vysvétlit jako automatické zjisténi totoznosti prvkid, nebo objektl. ,, Z pohledu
logistiky Ize definovat automatické identifikacni systemy jako systém, vyuZivajici pasivnich
prvki, které prochazeji logistickym retézcem, k prenosu informaci s nimi souvisejicich mezi
Jednotlivymi clanky tohoto logistickeého retézce.” Jako pasivni prvky pak dle autofi uvadi
vyrobky, dily, nebo z nich vytvofené manipulacni a piepravni jednotky, prepravni prostfedky
(ptepravky, palety, kontejnery a jiné). Totoznost téchto prvka se da néasledné zjistit bud’ podle
fyzickych znakt (podle barvy a tvaru), nebo podle hmotnosti, kédu (Carové), ¢i nosice dat
(snima¢ RFID)

Macat a Sixta (2005) uvadéji, ze identifikace pasivnich prvki se v logistickém fetézci
velice rychle rozviji smérem k automatické identifikaci, jejiz vyhody jsou pfedevsim vysoka

rychlost sniméni a také minimalni pocet chyb.

1.3.1 Zakladni principy technologii

Dle Danka (2004) Ize informace o materidlu, nebo vyrobcich ziskavat riiznym
zpusobem. V dneSni dob& se ale nejvice pouzivaji technologie optické, radiofrekvencni,
indukéni a magnetické.

V literatufe od Cempirka, Kampfa a Sirokého (2009) se rozsifuje technologie jesté
o princip hlasovy.

e opticky princip — zalozeny na snimani odrazeného svétla od obrazového kodu
osvétlené¢ho zdrojem ve viditelném, nebo neviditelném spektru. Jeho vyznam je nejvetsi,
protoZe se tento princip v minulosti vyuZzival nejvice, aZz z 80 %. Jednalo se o ¢arové
kédy a pismo OCR,

e radiofrekvencni pristup — je zaloZeny na zéklad¢ vysilaného radiofrekvencéniho
signalu, ktery vyvold odpoveéd’ ze Stitku, jenz je pfiloZen na snimané jednotce (zkratka
pro tento princip je RFID a pouziva se pfedevsim pro evidenci dopravnich a pfepravnich
prostiedkt),

e induktivni princip — je obdobou frekvencniho, ale ptenos kédovanych dat
mezi snimacem a Stitkem je elektromagnetickou indukci na malou vzdalenost (evidence
paletovych jednotek, kontejnerti apod.),

e magneticky pristup — ¢teni informace zakodované do magnetického prouzku na karte,

nebo do ¢ipu, probihd pomoci snimaci hlavy,
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e hlasovy princip — zde se jedna o princip zaloZeny na rozpoznavani vybranych slov,
nebo feci.
Autoii dale uvadi, ze uplatnéni automatické identifikace ma Siroky rozptyl uplatnéni
a vyuziti. Nemusi se identifikovat pouze vyrobky, ale i zaméstnanci a jejich umisténi. Oblastmi,
které autoii uvadéji jsou hlavné:
e Zaznam, identifikace a vyhledavani informaci,
e identifikace a vyhledavani predmétu,
e identifikace mist,
e kontrola stavu,
e skladovani a fizeni procesu,

e transakéni procesy.

1.3.2 Druhy pouzivanych technologii

V dnesni dob¢ se pouziva spousta systémul pro automatickou identifikaci, které se 1isi
predevsim principem. Jednotlivé technologie potom, tak trochu ptedurcuji jejich mozné vyuziti
v urCité oblasti. O vhodnosti pouziti dané¢ho systému rozhoduji jeho vlastnosti, bezpecnost,
chybovost, potizovaci néklady, provozni ndklady a mnoho dalSich parametrt.

Cempirek, Kampf a Siroky (2009) ve své literatufe popisuji hned nékolik systémil
automatické identifikace. Prvni jsou ¢arové kody, které jsou v dneSni dobé nejrozsirenc;si
technologii na svéte, a to predevsim z diivodu nejnizsich potizovacich nakladd. Dale popisuji
OCR (Optical Character Recognition), ktery je vyhodny v necistém prostiedi, kde nemusi byt
pfima viditelnost identifikovaného objektu. To je jeho nejvétsi vyhodou. DalSim systémem je
MICR (Magnetic Ink Character Recognition), ktery se pouziva piedevSim v bankovnim
odvétvi, kvili svoji bezpeCnosti. Autofi také uvadi technologii RFID, ktera se v dnesni dobé
zacina pouZzivat ¢im dal tim vice, nejvétsi uplatnéni se nachazi v dopravnim primyslu. Dal§imi
systémy jsou potom induktivni, magnetické, pamétové karty a v neposledni fadé¢ Biometrické
technologie s Dotykovymi technologiemi.

Pti volbé vhodného systému se dle RFID portalu (2009a) podnik miize rozhodovat
nejenom podle ceny, ale také podle jednotlivych kritérii, které budou pro dany podnik nejlepsi.
Vzhledem k tomu, Ze informacéni technologie se posouvaji neustdle kupiedu, je nasnade
pfipomenout, ze jednotlivé systémy jsou vzdy omezeny svoji dobou, proto jsou mezi nimi
takové rozdily a v budoucnosti tomu nebude jinak. Zékladnimi charakteristikami jsou:

Vzdélenost nosi¢e od snimace, rozsah snimanych znaki, programovatelnost, moznost ru¢niho
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dopliovani dat, rychlost ¢teni, spolehlivost, trvanlivost nosic¢e a kddového oznaceni, vhodnost
pro riizna prostiedi a bezpe¢nost informaci. (Cempirek, Kampf a Siroky, 2009).

V diplomové praci jsou dale zminovany piedevs§im carové kody, vzhledem k tomu, ze
jsou dnes nejrozsirenéjsi a také RFID technologie, kterda ma dle RFID portalu (2009b) nejvétsi

budoucnost.

1.4 Carové kédy
Carové kody jsou nejlevnéjsim a velice jednoduchym systémem pro automatickou

identifikaci, coz znamena Ze jsou nejrozsifengjsi technologii. Jak uvadi (Sixta a Macat, 2005)
funguji na optickém principu. Jsou zalozeny na rozdilnych vlastnostech tmavych a svétlych
ploch pfi ozéafeni optickym, nebo laserovym paprskem. Jednotlivé kody se od sebe lisi
predevsim:

e  Pouzitym koédovanim pfi zdznamu dat,

e skladbou zdznamu a jeho délkou,

e hustotou zaznamu,

e zpusobem zabezpeceni spravnosti dat.

Nosi¢em informaci jsou u kodu jednotlivé ¢ary a mezery. Pfi prvnim pohledu na kod
vypadaji mezery i ¢ary stejné, ale je mezi nimi rozdil. Jak ¢ary, tak mezery mohou mit riznou
Sitku. Kazdy ¢arovy koéd musi mit pred a za sebou tzv. svétlé pasmo, kde nesmi byt zadny text
ani jiné symboly. To usnadni ¢tecimu zafizeni nacteni kodu.

Snimace carového koédu zajistuji vSeobecné sejmuti a dekddovani carového kodu,
pficemz zajist'uji 1 ndsledny proces preneseni informace do nadfazeného zatizeni. (Hyblova,
2008). Na kombinaci raznych informacnich technologii potom pomohou pracovat jiné

logistické systémy, jako jsou Just in Time, Efficient Consumer Response, ¢i Quick Response.

1.4.1 Skupiny Carovych kéda

Dangk (2004, s. 166) ,, V soucasné dobé je pouzivano velké mnozZstvi ruznych carovych
kodi, které se od sebe vzajemné odlisuji. Vsechny kody miuzZeme rozdélit do dvou zakladnich
skupin. Jednu tvori kody pouzivané obchodem, druhou skupinu zaujimaji kody vyuzivané
v priumyslu. Mezi kody vyuzivané obchodem miizeme zaradit carové kody EAN 8 a EAN 13.
Mezi carové kody pro priimyslové pouziti Ize zaradit napr. kody Code 2/5, Code 39, Code 128
atd.
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Cempirek a Kampf (2005) uvadéji, ze dalsi déleni se mize tykat toho, jestli se jedna

o kdd s licenci, nebo bez ni. Pokud licenci ma, tak se jedna o kod s registraci a uzivatel ma
celosvétovou ochranu, kterd se tyka duplicity tohoto kodu u jeho vyrobku. Kazdy takovy kod
ma jasn¢ stanovenou délku a obsah. Jako hlavni ptiklady jsou jiz vySe zminéné kody EAN 8
a EAN 13. Déle autoti uvadi, ze kody bez licence se nazyvaji volné, kde ovSem uzivatel nema
jistotu, e jeho kod z hlediska struktury bude jedine¢ny. Cempirek, Kampf a Siroky (2009)
uvadi, ze dalsi hledisko déleni je délka kodu. Mlzou se zde rozliSovat kody s pevnou, nebo
variabilni délkou, Viz. EAN 8 ma ptesné 8 znakti a EAN 13 pochopitelné 13. Dale se autofi
zminuji, Ze z grafického pohledu na ¢arové kody je mozné rozdéleni na:

e Linearni ¢arové kody,

e slozené ¢arové kody,

e dvojdimenziondlni ¢arové kody.

1.4.2 Linearni ¢arové kody

V knize od Lukse (2001) se pise, ze v roce 1973 byl v USA a Kanadé zaveden dvanécti
(Sesti) mistny kod UPC, pivodné zalozeny pro sledovani potravinaiského zbozi. Oproti tomu
v Evropé¢ (Bruselu) zalozena organizace EAN, kterd ma na starosti upravu a koordinaci
pouzivani kodtt EAN. Cempirek, Kampf a Siroky (2009) ve své knize uvadi, Ze linearni ¢arové
kody jsou sestaveny z jednoho fadku car a mezer. Tyto jsou ¢teny pomoci ¢teci tuzky, CCD
snimace, nebo pomoci laserovych snimacii. Jako ptiklad se uvadi EAN 8, EAN 13, Code 39,
Code 128 atp. V literatutfe od Danka (2004, s. 167) je uvedeno, ze ,, kody skupiny EAN 8§ a EAN
13 jsou nejznaméjsi kody uzivané pro zbozi prodavané v obchodni siti. Tyto kody muize uzivat
kazdy stat zapojeny do mezinarodniho sdruzeni EAN International.“ U kédu EAN 13 prvni tii
Cislice oznacuji zemi plvodu zbozi, dalSi Ctyfi Cisla ndm davaji informaci o vyrobci,
nasledujicich pét Cisel udava informaci o samotném vyrobku a posledni ¢islice je kontrolni.
Ko6d EAN 8 oproti tomu neobsahuje &iselnou informaci o vyrobku. V Ceské Republice jsou

kody pridélovany organizaci GS1 Czech Republic.
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Obrazek 2 EAN 8, EAN 13 (Dan¢k, 2004)

1.4.3 SloZené ¢arové kédy

Jak uvadi Cempirek, Kampf a Siroky (2009), slozené ¢arové kody jsou tvofeny z vice
radkl, car a mezer. Pravidlem je, Ze maji spole¢né kdédovani startovaciho a ukoncovaciho
znaku. Cteni je zaji§téno pomoci dvojdimenzionalnich CCD a laserovych snimacd. Jako hlavni
ptiklady téchto kodi jsou uvedeny Code 49, Codeblock, Supercode, MicroPDF 417
(s kapacitou az 338 znakt), PDF 417 (s kapacitou az 2361 znak).

Code 49 Codablock Supercode PDF 417 Micro PDF

e

Obrazek 3 Slozené ¢arové kody (Luksu, 2001)

1.4.4 Dvojdimenzionalni ¢arové kody

Dan¢k (2004) uvadi, ze dvojdimenzionalni ¢arové kody jsou novou generaci kodi
s velmi vysokou kapacitou informaci a moZnosti detekce a oprav chyb. Jak pi§i Cempirek
a Kampf (2005, s.74) ,, dvojdimenziondlni kody jsou tvoreny z polygonicky uspordadanych
skupin datovych bunék (mist) s typickym symbolem, rozdilnym podle typu kodu. Tyto kody
mohou cist snimace napr. s oznacenim CCD-Array * Vytvoreni 2D kodu je stejné ndkladné jako

vytvoieni EAN 13.
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MaxiCode

Obrazek 4 Dvojdimenzionalni kody (Luksi, 2001)

Dle Cempirka, Kampfa a Sirokého (2009) je také velice dalezita kodovaci tabulka. Dle
znak, které jsou v této tabulce uvedeny se rozlisuji: kody numerické, numerické se specialnimi

znaky a alfanumerické.

1.5 RFID - radiofrekvencni identifikace
Je dle Dailka (2004) bezkontaktni identifika¢ni systém, ktery je zaloZen na principu
prenosu radiovych dat mezi vysilatem a objektem v pohybu (material, automobil, palety,

prepravky atd.), ktery je vybaven transpodérem.

prenos dat pomoci kabelu

radiofrekvenéni prenos nebo radiového prenosu
dat
i
FE B i <
NN
Cteci zafizeni s
anténou

Obriazek 5 Technologie identifikace a pfenosu dat pomoci ctecky (Dan¢k, 2004)

Princip dle autora spoc¢iva v tom, ze vysila¢ periodicky vysila signal pomoci vlastni
antény do prostoru a pokud se v dané oblasti objevi objekt s transpodérem, tak automaticky
odpovi zpatky. Tento proces je zaznamenan do pocitace, ve kterém je nasledné vSe zobrazeno
v ptislusném softwaru.

Dle Sodomky a Klcové (2010) se o radiofrekvencni technologii za¢alo mluvit uz béhem

40. let minulého stoleti. Nicméné k jejich plnému vyuziti za¢ind dochazet az v dnesni dobé¢
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vzhledem ke tfem hlavnim faktorim. Prvnim z nich bylo nalezeni zpiisobu vyroby ¢ipti méné
nakladnou cestou, vzhledem k tomu, Ze jsou jadrem celé technologie. Druhym bodem bylo
vyrazné rozsifeni internetu, coz je spojené se sdilenim dat v redlném cas a poslednim faktorem
bylo rozsifeni mobilnich technologii, které umoziuji snimat data v jakékoliv lokalité a jejich
bezdratovy ptenos zpatky do informacniho systému.

Dale autofi uvadi, ze tato technologie mé potencidl zvysit efektivitu, transparentnost,
kvalitu zbozi a sluzeb, snizit ndklady, prebytecné zasoby a zlepsit vyuziti zdroji. Klicem
k dosazeni vySe uvedenych benefitli jsou naklady na tagy. Sodomka a Kl¢ova (2010 s. 347)
,,Jeden kanadsky vyrobce spotiebniho zbozi spocital, ze zlom pro opravdu efektivni vyuziti
technologie RFID prijde ve chvili, kdy se cena RFID cipu dostane pod hranici 15 centu za kus
(tedy asi tri koruny). Pak bude realné zacit uvazovat o nahrazeni carovych kodii pravé RFID
cipy.

Sixta a Macat (2005) uvadéji, ze transpodéry se déli dle mnoha hledisek, ovsem hlavnim
z nich je ,,smart label®, ktery odpovida standardu ISO 15693 s jednotnou provozni frekvenci
13,56 MHz, akénim radiem do jednoho metru a integrovanou antikolizni technikou. Jeho hlavni
vyhodou je standardizace, diky niz je celosvétove pouzitelny, a proto ma zajisténou budoucnost.
Autofti dale uvadi, ze tyto vlastnosti zarucuji jeho vyuziti ptredevsim v logistice.

Typy RFID tagu:

Tagy u radiofrekvenéni technologie se d€li podle mnoha hledisek. Sixta a Macat (2005)
rozdéluji transpodéry na aktivni a pasivni.

e aktivni — samovolné¢ vysilaji své informace, protoze obsahuji vlastni baterii, ktera ma
zivotnost zhruba pét let. Vé&tSinou funguji na frekvencich 868 MHz, nebo 2,4 GHz
a jejich operacni vzdalenost je az 100 metrt. Bohuzel tyto tagy vyzaduji pomérné
vysoké naklady, vzhledem k pouZivané baterii jejiz vydrz a nasledna vymeéna je zavisla
na okolni teplot¢,

e pasivni — maji rizné operacni vzdalenosti a neobsahuji vlastni zdroj (baterii). To
znamena, Ze jsou levnéjsi a jejich Zivotnost je viceméné neomezend. Vysledkem toho je
roz$ifenost pasivnich tagli mnohem vétsi nez aktivnich.

Dalsi rozdéleni tagh je zavislé na vzdalenosti, pfi které je identifikace moznd. Toto
rozdé€leni tagh popisuje Dan€k (2004) nésledovné:

o close-coupling — tyto tagy musi ptejit pies ctecku, nebo urcitou oblasti v bezprostiedni

vzdalenosti do jednoho centimetru, jinak nejsou zaznamenavany,
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e remote-coupling — jsou se ¢tecim zafizenim tzv. ,,vzdalen¢ spojené®, coz znamena, ze
jejich prenos je zaznamenavan do vzdalenosti jednoho metru (maximalng),

e longe-range — pracuji na zakladé mikrovinného proudéni. Tato metoda prodluzuje
vzdalenost ¢teni mezi tagem a Cteckou az na deset metri a vice,

e read only (RO) — funguji na nepfepisovatelném principu. To znamend, ze ulozena
informace je naprosto jedine¢na a kazdy takovy tag obsahuje unikatni kod. Nikdy tedy
neni mozné potkat dva stejn€ tagy tohoto typu,

e Ready/write (R/W) — obsahuji pamét’ ze které je mozné nejenom cist, ale je mozné do
ni 1 zapisovat nové véci (piepisovat staré).

Gaben (2015) na svych strankach uvadi, Zze vybér frekvence pro pouziti technologie
faktory, které je nutno brat v potaz (dosah ¢teni, prostfedi a jeho vlivy, rychlost a kvalita
snimani)

To znamend, Ze dal§i moznosti déleni RFID technologie je jeji funkénost v riznych
frekvencnich pasmech. Automatizace (2015) uvadi, Ze jsou Ctyfi zakladni pasma frekvenci
a kazdé z nich ma svoje specifika.

e Low Frequency (LF)

Jedna se o pasmo 125-134 kHz, které méa velmi malou c¢teci vzdalenost (zhruba do
dvaceti centimetril) a nizkou pfenosovou rychlost (vyssi nez u LF). Vyuzivaji se zde piredevsim
pasivni tagy s nepifepisovatelnou paméti. Pro piiklad se uvadi prikazy dochazky, nebo Cipy ve
zvitatech.

e High frequency (HF)

U tohoto pasma je frekvence 13,56 MHz a ma vyssi ¢teci vzdalenost (zhruba do jednoho
metru). Stejné jako u Low frequency se zde vyuzivaji spiSe pasivni tagy. Pro ptiklad jsou
uvedeny chytré karty, etikety a sledovani palet, nebo piepravek.

e Ultra high frequency (UHF)

Zde je frekvence mezi 860-960 MHz a ¢teci schopnost az do tfi metrii (vyuzivaji se
napiiklad Cteci brany). Systémy UHF maji ve svéte nejednotnou frekvenci. U nas v Evropé
a Africe je frekvence 865-869 MHz, Americké kontinenty maji 902-928 a Asie ma frekvenci
950-956 MHz. Vyhodou je velka pienosova rychlost a levnéjsi vyroba. Vyuziva ISO standardu
a EPC (electronic product code). Tento kod je ptid€lovan celosveétovou organizaci GS1, ktera
dava kazdému vyrobku unikatni sériové Cislo.

e Microwave (MW)
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Pracuje na frekvenci 2,4 GHz s vysokou ptfenosovou rychlosti a Cteci vzdalenost.
S aktivnimi tagy je mozné prodlouzit vzdalenost na né€kolik desitek metri, ale jsou mnohem
draZsi. VyuZivaji se napfiklad u elektronického mytného, nebo identifikace zavazadel v letecké

piepravé.

1.6 Porovnani Carovych kédi a RFID technologie

S pfibyvajicim ¢asem budou urcit¢ RFID tagy nahrazovat carové kody uplné, ale
v dnes$ni dobé¢ jeste neni technologie vyroby tagi natolik vyspéld, aby se mohly tagy vyrabét za
konkurenceschopnou cenu. To znamena, Ze by se nyni mély ob¢ technologie dopliiovat, dokud
nebude mozné vyrabét tagy za cenu jako Carové kody. Toto propojeni je jiZz ziejmé na
takzvanych Smart labelech, které jsou z jedné strany tagem a z druhé strany maji pole vhodné

na popis jako ¢arovy kod.

Carovy kod

Obrazek 6 Obecné srovnani RFID a ¢arovych kodi (Sodomka, 2010)

1.7 Cile dosazitelné pomoci zavedeni automatické identifikace
Dle publikace Cempirka a Kampfa (2005) jsou cile zavedeni automatické identifikace
nasledujici:

o ckonomicky — vzhledem k rostouci tendenci piepraveného objemu bude kvalitnéjsi
kontrola, sniZeni poctu reklamaci, uhradu Skod zplsobenych piepravou a sniZeni
nakladii na komunikaci s se zdkazniky a fidici,

e provozni—rychlejsi a kvalitn€jsi kontrola zasilek, coz vede k usporie ¢asu, dalsi vyhodou
je presnéjsi a rychlejsi informacni tok mezi prvky piepravniho fetézce

e strategicky — zlepSeni informovanosti jak v podniku, tak mimo n¢&j. Vyssi

konkurenceschopnost a ptizptisobeni se nadnarodnim standardim.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU EVIDENCE OBALU

V této kapitole je prace zaméfena na souCasny stav evidence vratnych oballl ve
spoleCnosti Faurecia Interiors Pardubice s.r.0. a vSe co je s nim spojené. Zacatek kapitoly je
zamgéien na piedstaveni spoleCnosti Faurecia ve svété, dale je predstavena spolecnost na izemi
Ceské republiky se zamé&fenim na Pardubickou pobodku a je zde také zminéno néco z historie.
Nasledné jsou zde popsany vSechny pouzivané typy obalil, jejich tok od zédkaznika do Faurecie
a nasledné¢ ukonceni smycky zpatky u zakaznika. VeSkera data pouzita v této Casti jsou

z internich materialli spolecnosti Faurecia.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost Faurecia je jednim z nejvétsich dodavatelit komponentli pro automobilovy
primysl na celém svété. Hlavni zaméfeni spolecnosti je na autosedacky, interiéry vozidel
a vyfukové systémy. Ve vsech tfech oblastech je Faurecia jednickou a ma prodano ptes
4 miliardy komponent v kazdé z nich. Autosedacky jsou dodavany napiiklad do vozidel Ford
F150, Audi Q7, nebo Chevrolet Colorado. Interiéry jsou napiiklad ve vozidlech Mercedes-Benz
classe-S coupé, nebo Ford Mustang. Do Mustangu Faurecia dodava napiiklad také vyfukové

systémy, které najdeme tieba i Nissanu Titan.

2.2 Historie spole¢nosti

V roce 1914 oteviel Francouz Bertrand Faure svou prvni dilnu, ktera se specializovala
na vyrobu sedadel pro tramvaje a metro v PafiZi. Faureho spolecnost byla pak zndma jako
Betrand Faure Group. Vroce 1929, patnict let po zaloZzeni BFG, ziskala spolecnost
patentovanou licenci na efektivni vyrobu pruzinovych matraci a sedafek pro automobily
a tramvaje. Po druhé svétové valce poptavka po téchto vyrobcich vyrazné vzrostla.

V roce 1987 sloucil francouzsky vyrobce Peugeot dcefiné spolecnosti AOP (ACIERS
a Outillages Peugeot — Peugeot oceli a nastroje) a jizdni kola Peugeot a dal tak vzniknout nové
spolecnosti ECIA (zafizeni a komponenty pro automobilovy primysl). V nasledujicich letech
ECIA ptebrala n¢kolik velkych spolecnosti a stala se tak lidrem evropského trhu pro vyfukové
systémy, sedacky a Casti interiéru a exteriéru vozidel jesté pied tim, nez se spojila s BFG.

V prosinci 1997 ptedloZila ECIA holdingu Bertrand Faure nabidku na pievzeti. Fuze se
uskutecnila a spole¢nost Faurecia byla zalozena o dva roky pozdéji, v roce 1999, coz vedlo
k podniku s 32 000 zaméstnanci, obratem vice neZ 4 miliardy EUR a mezindrodnim vlivem,

ktery mél silné vazby pfedev§im na automobilovy priimysl v Némecku.
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2.3 Faurecia mimo Ceskou republiku

Po celém svété ma Faurecia zastoupeni v tficeti Sesti zemich, kde najdeme ptes 300
zavodl. Hlavni pokryti Faurecie je ptedev§im v Evropé, kde se nachazi 123 zavoda s vice nez
55000 zaméstnanci, coz pokryva zhruba 51 % ptidané hodnoty celé¢ spolecnosti. Druha
v poradi je Severni Amerika, kde je zaméstnavano ptes 20 000 pracovniki, ve 43 zavodech.
Na tfetim misté¢ v pomyslném Zzebficku je Asie s vice nez 16 500 zaméstnanci a 71 zavody.
Na konec je spojena Jizni Amerika se zbytkem svéta, kde pracuje pres 6000 zaméstnanci ve
28 zavodech. Ackoliv je jméno Faurecia pro Sirokou vefejnost vétSinou neznamé, tak spousta
sveétovych automobilek ma ve svém portfoliu vozidlo, které obsahuje néco z jejich podnikii.

Jako ptiklad ma Faurecia na webu uvedeny znacky Ford, Audi, Skoda, Mercedes-Benz a Tesla.

2.4 Faurecia v Ceské republice
Jak bylo uvedeno vyse, tak v Evropé je nejvétsi pridand hodnota celé spolecnosti, coz

znamend, ze se do jejiho vysledku promita i prace na nasem Uzemi. Nachazi se zde sedm
podniki, ktera jsou rozprostieny po celych Cechach:

e Faurecia Exhaust Systems s.r.o0. (Bakov nad Jizerou),

e Faurecia Interiors Systems s.r.o. (Mlada Boleslav — Plazy),

e Faurecia Emissions Control Technologies s.r.o. (Mlada Boleslav — Bezdécin),

e Faurecia Automotive Czech Republic s.r.o. (Pisek),

e Faurecia Components s.r.o. (Pisek),

e Faurecia Plzen (Nyfany u Plzn¢),

e Faurecia Interiors s.r.o. (Pardubice).

Posledni jmenovany zavod v Pardubicich je jednim ze dvou v CR, ktery spada do oblasti
LHinteriéri a zamétuje se na vyrobu z textilu a plasti pro automobilovy priimysl. Pardubicky
zavod je unikatni pfedev$im kombinaci dvou technologii, které se v ném pouzivaji. Jedna se
o vstiikovani plastl a termoformatovani textilii. Historie tohoto zdvodu sahd az do poloviny 90.
let minulého stoleti. Béhem této doby podnik prochézel zménami majiteli, zménou zaméfeni
vyroby, ale po cely ten ¢as byl spojen s automobilovym pramyslem.

Poslednim majitelem se dne 1.3. 2012 stala skupina Faurecia, ktera v Pardubicich
produkuje dodnes. Hlavnimi zékazniky tohoto podniku jsou Toyota-Peugeot-Citroen
Automobile — zkracené TPCA, Generalli Motors — GM a Skoda. Nejnovéj§imi projekty, které
maji Pardubice ve svém portfoliu jsou BMW a Opel Mokka. Tyto projekty by mély piejit do

sériové vyroby v roce 2018, potazmo 2019. K dneSnimu dni zaméstnava podnik zhruba 400
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zaméstnancu, ktefi se snazi zajistit plynuly chod podniku, aby Pardubice mohly nadéle ziskavat
nové projekty a byt konkurenceschopnym hrac¢em na poli automotive.

V roce 2016 prosel podnik kompletni rekonstrukci, které¢ byla nezbytné nutna, aby zde
nebyly spokojeny pouze navstévy, ale predevsim zaméstnanci. Tato rekonstrukce se tykala
vSech vyrobnich hal, spole¢nych prostor i jednotlivych kancelafi, které potiebovaly nové

vybaveni i fasadu.

@ Emission Control
Technologies

© Interior Systems @ Automotive Seating

Obrazek 7 Ptirucka pro zaméstnance (Faurecia, 2018)

Stejné jako jiné pobocky, tak 1 Pardubickd Faurecia vyuzivd metodu FES — Faurecia
Excellence Systém. Je to kompletni systém (postupy, standarty, pokyny atd.), ktery zahrnuje
vSechny firemni ¢innosti, od vyzkumu a vyvoje ptes vyrobu az k prodeji. FES je postaven na
osvédcenych principech a je neustale zlepSovan diky pouzivani nejlepsich zkusenosti a prikladt
skupiny Faurecia z celého svéta. To Faurecii umoziluje dosdhnout téch nejlepSich vysledkl

v oblasti kvality, nédkladl, dodavek a lidskych zdrojt.

2.5 Pouzivané obaly

Jsou v podniku stejné dilezité jako samotnd vyroba. Pokud totiz podnik vyrabi
anasledné¢ nemd do ceho balit, tak je to stejné jako by viibec nevyrabél. Nedochdzi totiz
k expedici a zakaznik nasledné¢ mtze reklamovat prostoje ve vlastni vyrob¢, nebo reklamovat
chybéjici baleni, které je v jeho vlastnictvi. Aby se pfedchazelo podobnym problémiim, tak je
nutné vést podrobnou a piehlednou obalovou databdzi, kterd bohuzel v pardubické Faurecii

chybi. To mé za nésledek ztratu nejen financi, ale také Casu, ktery je nutno vénovat neustalé
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inventarizaci at’ uz za pomoci zameéstnanci ve skladu, nebo samotnych materialovych
planovaci, ¢i zakaznickych kontakta.

Jak bylo uvedeno v kapitolach diive, tak obaly maji nékolik funkci a stejné tak se daji
delit podle nékolika hledisek, jednim z nich je déleni na vratné a nevratné. Ve vsech piipadech
je pouzivani urcitého obalu pfedmétem dohody, bud’ mezi dodavatelem materialu a Faurecii
jakozto zakaznikem, nebo mezi Faurecii jakozto dodavatelem a jejim zdkaznikem. VéEtSinou
tento problém fesi projektové oddéleni, které zajist'uje zavedeni novych projekti od zkusebnich
dodavek az po prechod na sériovou vyrobu. Pokud se jednéd o dodavatele materidlu a Faurecia
vystupuje jako zakaznik, tak v poméru vratnych a nevratnych oball se ¢isla pohybuji v poméru
okolo 35 % vratnych ku 65 % nevratnych oball. Pokud se jednd o variantu, kde Faurecia
vystupuje jako dodavatel, tak se da fici, Ze zhruba 95 % veskerych obali je vratnych. Vzhledem
k tomu, ze Faurecia v Pardubicich je podnik, ktery se zaméfuje na textilni a plastovou vyrobu,
ze vétSina materialu, ktery pfichazi od dodavatelti se nezdeformuje, nebo neposkodi, pokud
bude zabalen v kartonovych krabicich. Diky tomu dodavatel radéji pouzije kartonovou krabici,
kterd je pro ného levnéjs$i a nemusi zbyte¢né investovat do vratnych obali, které by tieba
nasledné nevyuzil. Oproti tomu od Faurecie jakozto dodavatele jiz odchazi komponenty do
vozidel, které se snadno ponic¢i, pokud se jedna o textilni vyplné¢ do dvefi, nebo kufri. Stejné
tak se snadno poskrabou plastové dily, které patii na palubni desku vozu, nebo stiedovy panel.
To znamena, Ze je nutné s témito dily nakladat velice opatrné jak ve vyrob¢, tak pii manipulaci
s nimi a je potieba pro n¢ pouzit pevna baleni. Napftiklad plastové boxy (Klt¢ka), nebo kovové
klece a stillage.

Hlavni obaly, které se pouZivaji ve Faurecii jsou:

e Kartonové krabice,

e octabiny,

e plastoveé malé boxy (KLT), plastové velké boxy,

e kovové klece,

o stillage,

e polystyrenové boxy (tvarované piesné na urcité dily),
e  ostatni.

VétSina z téchto baleni jsou jesté polozena na dievénych, ¢i plastovych paletach, které
jsou soucasti baleni. Stejné tak koberce, které se pouZzivaji na textilni vyrobu jsou stazeny

paskami k sob¢€ a poloZeny pouze na paletach.
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Dalsim dutlezitym bodem je vlastnictvi oballl a zajistovani jejich pfepravy. Stejné jako
pouzivani daného typu obalu a jeho ndhradniho baleni se musi ve smlouvé urcit, kdo bude
vlastnikem pouzivaného obalu a kdo zajist'uje pfepravu. VéEtsinou je vlastnictvi u projektu dané
jednoznacné, tudiz je vlastnikem bud’ Faurecie, nebo zékaznik. Jsou ovSem 1 pfipady, kdy

dochazi k déleni ndkladt a naslednému odkupu baleni jednou, nebo druhou stranou.

2.5.1 Kartonové krabice

Jsou jednorazové obaly z vinité lepenky, které se pouzivaji pro vétsinu dodavanych
materialt diky svoji cené a variabilité. Je to nejlevnéjSi mozny obal a je mozné si ho nechat
modifikovat do jakékoliv velikosti podle potfeb materidlu. Kromé toho je mozné nechat krabice

zpevnit vyztuhami, aby nedochéazelo k deformaci pfi jejich stohovani. Potazmo krabici rozdélit

na nékolik pater pomoci prolozek.

Obrazek 8 a 9 Kartonova krabice mala a velka (Autor)

2.5.2 Octabiny

Jsou specificka obalova jednotka, ve které se do Faurecie dovazi granulat, ktery je
potfebny na vyrobu plastii. VétSinou se jedna o velké jednotky, které maji okolo jedné tuny
hmotnosti, protoze granuldtu je potfeba na vyrobeni jednoho kusu stfedového panelu, ¢i jiné
plastové casti, velké mnozstvi. To znamena, Ze by nemélo smysl dovazet granulat po
jednotlivych boxech. Granulati se samoziejmé ve vyrobé pouziva velké mnozstvi druht,
protoze jejich vlastnosti jsou specifické. Na prvni pohled se mohou liSit pouze barvou, ale
hlavni rozdil je nakonec vidét nejvice na povrchu vylisovaného plastu. Kazdy totiz vytvoii diky

svym specifickym vlastnostem rtiznou drsnost.
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Obrazek 10 a 11 Octabin ve skladu, Octabin napojeny na susarnu (Autor)

2.5.3 Plastové boxy — KLT, Velkeé plastové boxy

Jsou ve vétsin¢ pripadi vratné obaly, které se pouzivaji pro nékteré dodavatelské
materidly, které jsou nachylnéjsi na poSkozeni, ovSem jejich hlavni vyuziti je pro finalni
komponenty. Vzhledem k tomu, Ze jsou vyrobeny z umélé hmoty, tak jsou mnohem pevnégjsi
nez klasické kartonové krabice a diky tomu jsou i stohovatelngjsi. Stejné jako kartonové krabice
se daji nechat vyrobit na zakazku ve vSech moznych rozmérech, ale kviili vyrobnimu materialu
jsou mnohonasobné draz$i. Na druhou stranu je jejich Zivotnost nékolikanasobné delsi a pokud
je ma ve vlastnictvi Faurecia, tak se mohou vyuZit po ukonceni projektu i jinde. Ve vétSiné
pripada se boxy nachazi ve spolecnosti plastového vika, které brani tomu, aby se od sebe mensi

boxy na plastové, ¢i dievéné paleté oddélily.

Obrazek 12 a 13 Klt¢ka na plastové paleté a velky box (Autor)
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2.5.4 Kovové klece

Jsou dal$im ptikladem vratného baleni ve Faurecii a pouzivaji se na projekt, ktery je
jesté pred sériovou vyrobou. Velkou vyhodou tohoto baleni je stohovatelnost, stejné jako
u plastovych boxt je mozné je stohovat az do maximalni povolené vySky v dané hale. Navic
maji oproti plastovym i kartonovym krabicim vyhodu v podob¢ pevnosti, kdy se pfi nesetrné
manipulaci s jestérkou nezni¢i tak snadno. Dalsi vyhodou je u téchto kleci moznost piistupu
k dilim v ptipad¢, Ze jsou jiz nasklddané na sobé€. Klece maji po delSich stranach skladaci
miiZe, které umozni piistup k dilim a jejich moZznou kontrolu, ¢i vyménu. OvSem 1 toto baleni
ma své zapory a tim je pfedevsim vaha. Jedna kovova klec bez dili mize vazit i pres 150

kilogramtl, coz je s ohledem na dopravu nevyhoda. Druhy typ kleci bez skladacich mfizi na

stran¢ se pouziva piedevS§im pro prepravu odpadu, viz. obrazek na pravé strané.

i

Obrazek 14 a 15 Klec s oteviracimi boky, klec na odpad (Autor)

2.5.5 Stillage

Je velice podobnd kovové kleci s tim rozdilem, ze misto volného mista uprostied je zde
upevnéno nekolik drzaki na hotové dily. Drzaky jsou umistény tak, aby na n¢ §ly dily snadno
nasadit a navzajem se nedotykaly. Je to pfedevSim kviilli moZznému poSkrabani jednotlivych
findlnich vyrobk, které jsou z plastu a je u nich kladen diiraz na nepoSkrabani. Pokud by doslo
k poskrabani téchto komponentt, tak se musi vytesit nasledna reklamace od zékaznika. Pti té
se zjistuje, které¢ oddéleni ude€lalo chybu a kde doslo k poSkozeni dané¢ho dilu. Stejné jako
kovové klece, tak i stillage jsou bohuzel velice t€Zké a jejich véha je ptes 100 kilogrami. To
znamend, ze vyrobni proces musi byt uzptisoben tak, aby k manipulaci dochdzelo pouze za

pomoci vysokozdvizného voziku a operator nemusel s balenim manipulovat sam.
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Obrazek 16 a 17 Stillage bez komponentd a s komponenty (Autor)

2.5.6 Polystyrenové boxy

Na prvni pohled vypadaji stejn¢ jako malé plastové boxy, ale pii bliz§im zkoumani je
vidét, Ze se jedna o jiny materidl. Jsou mnohem leh¢i nez plastové boxy a jejich hlavni vyhodou
je fakt, Ze maji vnitfek boxu vyfrézovany ptesné pro potieby danych dilti. Mimo to je vyhodou,
ze dily jsou v tomto baleni usazeny na pevno a nemusi tedy byt strach o jejich poskozeni. Stejné
jako KLT jsou tyto boxy dobfe stohovatelné a pouzivaji se ve spojeni s plastovym vikem

a paletou.

Obrazek 18 a 19 Celistvé baleni a vnitiek polystyrenového obalu (Autor)

2.5.7 Ostatni baleni

Vyse zminéna byla pfedevSim hlavni baleni, které se v Pardubické spolecnosti
pouzivaji, ale samoziejmé se zde pouzivaji i1 jind. Jedna se pfedevSim o nevratnd baleni, ve
kterych se do Faurecie dovazi material. Jedna se naptiklad o plechovky s riznymi pfipravky, ¢i

plastové pytle s granuldtem. V oblasti vratnych oballl jsou pouZivany samoziejmé taky dalsi
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typy, ale jejich zastoupeni neni natolik vysoké, aby museli mit vlasti kapitolu. Zde se daji uvést

pro piiklad kovové voziky s kolecky, které maji uprostied latkovou vypli s jednotlivymi

prostory pro komponenty.

Obrazek 20 a 21 Plastové pytle s materidlem a pojizdny vozik (Autor)

2.6 Manipulacni prostiedky

Jsou stejné jako obaly nepostradatelnou soucésti podniku a zejména logistiky. Ve
Faurecii se pouzivaji dva zakladni typy vysokozdviznych voziki, které se staraji o vykladku,
nakladku a ptresuny tézkych bfemen. Témito biemeny mohou byt samotné materialy (koberce
pro textilni vyrobu), nebo samotné obaly (klece pro findlni vyrobky z textilni vyroby), které
neni moZno manipulovat pomoci lidské sily. Pokud materidl neni schopen prevézt dalsi
manipulacni jednotka — vlacek, tak se o to musi postarat vysokozdvizny vozik. Posledni
manipulacni jednotkou, ktera se stara o presuny materidlu, nebo findlnich komponentt je
paletovy vozik (s vahou), nevyuZiva se tak casto jako piedeslé jednotky, ale ve vyrobnim
podniku je samoziejmosti, protoZe ne vSude se vysokozdvizné voziky dostanou. Diky nim se
da i 1épe manipulovat s materialem pfimo u vyrobniho stroje. Ve Faurecii se jedna predevsim
o stroje firmy Jungheinrich, kterda mé s Pardubickou spole¢nosti uzavienou smlouvu na

prondjem.

2.6.1 Vysokozdvizné voziky

Jak bylo uvedeno vySe jedna se o stroje spolecnosti Jungheinrich a jejich vyuziti je
predevsim pii manipulaci materidlu, oballi, nebo koncovych komponentt. Voziky jsou bud’ na
elektricky, nebo spalovaci motor. Nékteré stroje jezdici do venkovnich prostor maji moznost
vytapéni kabiny. Voziky jsou vybaveny celnim naklapénim pro jednodu$Si manipulaci

s paletami a kovovymi obaly. Samoziejmosti je standartni konstrukce, kterd umoziuje vyhled
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do vSech stran, aby mél skladnik celou dobu piehled o svém okoli, kdyZ manipuluje s biemeny.
Kazda jednotka je také vybavena ultrafialovym svétlem, které je umisténo v zadni ¢asti vozu,

aby byla zvySena bezpe¢nost pifi pohybu v podniku.

Obrazek 22 Vysokozdvizné voziky Jungheinrich (Autor)

2.6.2 Mensi manipulacni prostiedky

Jsou v podniku dvojiho typu. Jednd se o klasicky paletovy vozik s véhou, ktery se
vyuziva pfi jednotlivych pfesunech materialu, nebo pfi manipulaci s materidlem v z6n¢ vyroby,
kam se vysokozdvizny vozik nedostane. Casto se také vyuziva pro projektové ucely vzhledem
k zjisténi vahy obalu, ¢i materidlu pro domluveni pfepravy. Druhym prostfedkem je klasicky
vozik, ktery se v praxi nazyva vla¢ek. Ma uzavieny okruh, pti kterém sbird material v mensich

boxech a dovazi ho k vyrobni lince odkud také konsoliduje prazdné obaly.

Obrazek 23 a 24 VIacek a rucni paletovy vozik (Autor)
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2.7 Nynéjsi sledovani obali a inventarizace

Kdyz ptijede kamion s prazdnymi obaly od zékaznika, nebo vratnymi obaly
s materialem, tak fidi¢ pfeda informaci na stanici pfijmu. Zde odevzda veskeré papiry s pocty,
které se ovSem nezavadéji nikam do systému. Pokud se jedné o vratné obaly s materialem, tak
se material pomoci carovych kodi prevede na sklad a fidi¢ vysokozdvizného voziku ho vylozi
na urcité misto odkud putuje do skladu. Tudiz je v systému zavedend informace o poctu kust,
nebo kilech materialu, ale o po¢tech obalti nikoliv. Pokud se jedné o prazdné obaly, tak se pouze
vylozi na ur¢ené misto podle toho, jestli budou pouzity ve vyrobni hale jedna, nebo dvé. To
znamena, ze Faurecia v dnesni dobé viceméné obaly nesleduje. Jedna ze dvou moznosti ziskani
informaci, které podnik o stavu obalu muze ziskat je fyzicka kontrola. Ta ovsem mulze byti
nepiesna, protoze lidé mohou udé€lat chybu. Druhd moznost je kontrola v knize piijma, ackoliv
ta je viceméné neredlna vzhledem k poctu piijatych materialli za den.

Pfi inventarizaci vratnych obalil, kdy se zjiStuji fyzické stavy v podniku se nejcastéji
porovnavaji ¢isla od zékaznika s internimi ¢isly Faurecie. To miize vést k faktu, ze nemame
dostatek obali, které bychom miti méli. Nasleduje nutné thrada nakladt zakaznikovi, ktery ma
obaly ve svém vlastnictvi, nebo vyuctovani rozdili do nékladii, pokud se jedna o obaly v naSem
vlastnictvi. Nejvétsim problémem je, Ze Faurecia nema jakykoliv eviden¢ni systém, ktery by
byl schopny zaznamenavat pocty obali. To znamena, ze pokud pfijde zakaznik, ¢i dodavatel
s informaci, Ze Faurecia nema dostatek obalt, které obdrzela, tak se podnik nema ¢im branit.

Aby mél podnik dostatecny piehled o poctu vratnych baleni, kolik jich je ve skladu,
potiebuje zavést alespoinl n&jaky typ jejich automatické evidence. Diky tomu by se dalo zjistit,

jestli doslo ke ztraté obalti mimo spolecnost (u zakaznika, pfi preprave), nebo uvnitt.

Skenovani éar. koda

Prazdné Materidl
obalv s vratnymi obaly

Pfijem

Obrazek 25 diagram sledovani obalil (Autor)
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2.8 Skladovani

Jak jiz bylo zminéno vyse, tak obaly a hotové vyrobky se v podniku skladuji na ptesné
uréenych mistech, aby bylo jednodussi provadét jejich fyzickou kontrolu. Pti vykladce se obaly
slozi podle toho, jestli se budou vyuzivat ve vyrobni hale jedna, nebo dva. Pokud se budou
obaly vyuzivat ve vyrobni hale jedna, tak se skladaji vedle tunelu (na obrazku UAP1), pokud
ve vyrobni hale dvé¢, tak se skladaji v zadni casti arealu (na obrazku UAP2). Problémem je, ze
i pfes veskerou snahu redukovat obaly na co nejnizsi pocet, kapacita skladovacich ploch
vetSinou nestaci. To znamend, ze obaly musi byt Casto skladovany ve venkovnich prostorach,
kde mtize dojit k jejich poskozeni vlivem neptiznivych podminek. Pokud se néktery z obala
poskodi, tak musi byt samoziejmé nahrazen, coz zvySuje naklady. DalS$im problémem, ktery
vznika pfi venkovnim skladovani je fakt, Ze obaly mohou byti mokré a musi se pred dodanim
do vyrobniho procesu odistit, nebo ususit, coz prodluzuje dobu dodani na linku a skladnici tim
ztraceji Cas. Pro zvyseni pokrytych skladovacich ploch se koupil ,,stan®, ktery ovSem nepokryje
veskerou zasobu prazdnych obalil a ¢asto se vyuziva také pro nékteré materidly, nebo hotové

vyrobky.

Sklady materialu

Prostory

vyrobni Prostory

haly 1 vyrobni
haly 2

Obrazek 26 pudorys podniku (Autor)
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Na obrazku jsou cervené vyznacené plochy pro skladovani prazdnych obalt
a kompletnich vyrobkd, které jsou jiz piipraveny na expedici. Na ¢ervené plose oznacené¢ UAP1
se skladuji obaly, které se pouzivaji ve vyrobni hale jedna. Obdobn¢ na Cervené plose oznacené
UAP2 (v¢etné malého ctverce pod ni) se skladuji obaly, které se pouzivaji na vyrobni hale dvé.
Jak bylo uvedeno dfive, tak cervena plocha s ozna¢enim STAN se pouziva pro vSechny druhy
oball, nebo materialii, kdyz neni zrovna volné misto. Posledni cervena plocha oznacena jako
TPA je zona hotovych vyrobkl z vyrobni haly dvé, ktera ¢eka na expedici. Hotové vyrobky
z haly jednou jsou v TPA zo6nach v tunelu. Pro Uplnost je potieba dodat, ze ve vyrobni hale
jedna se vyrabi plasty a vétSinou se pouzivaji mensi kltcka na drobné plastové soucastky, ¢i
kovové stillage pro velké kusy na palubni desky ¢i sttedové panely. Oproti tomu ve vyrobni
hale dvé se vyrabi textil, coz jsou ve vétsin€ ptipadi rozméernéjsi kusy vyplni dveti, nebo kufrt,

a proto se viceméné pouzivaji hlavné velka baleni jako klec, nebo velké plastové boxy.

2.9 Obalovy tok

Probiha ve Faurecii v obecné roviné stejné jako v jinych vyrobnich podnicich. Po
prevedeni projektu z trialového na sériovy se urc¢i jeden zakaznicky kontakt, ktery se vyhradné
starda o dany projekt a k nému pfid€lené dily. Po naplanovani vyroby do planu produkce dle
odvoléavek zdkaznika se ¢ekd na ptijeti prazdnych obalil, aby se mohly naskladnit. Material by
v tu dobu jiz mél byt na sklad¢é. Na obrdzku niZe je popsan tok obalil od jejich ptijmu, pies
naskladnéni, pfesun k vyrobnim linkdm az k jejich naskladnéni do TPA z6n odkud se odvazeji

na expedici.

Piijem obali od Naskladnéni dle
zakarnika * pouZiti ve vyrobé
I3
ki
TPA zona a Pfesun k vyrobni
nasledna expedice lince

Obrazek 27 interni obalovy tok (Autor)
2.9.1 Prijem obali od zakaznika

Pti ptijezdu kamionu na vratnici se fidi¢ prokaZze priivodnimi papiry a vycka na vpusténi
do aredlu. Po vpusténi do tunelu jde fidi¢ do kancelare expedice, kde zanecha priivodni papiry,

ve kterych je napsan presny pocet ks nakladu. Kancelat expedice papiry zapracuje do knihy
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pfijml a kamion se zatim vylozi. Obaly se vyloZi v tunelu, aby kamién mohl opustit prostor
a nasledn¢ se naskladiiuji na predem urcena mista. Pokud se jednd o obaly, které piijdou do
vyrobni haly jedna, tak se uskladni ve venkovnim prostoru okolo tunelu. Pokud jdou na vyrobni

halu dv¢, tak se okolo podniku dovezou na tzv. halu BO odkud se nasledn¢ vozi do vyroby.

2.9.2 Ptesun do vyroby

Pfi vyrobé¢ je nastaven Casovy takt pro veskeré operace tudiz je snadné spocitat, jak
dlouho bude trvat naplnéni prazdného baleni. Diky tomu fidi¢ vysokozdvizného voziku, nebo
vlaCku piesné vi za jak dlouho ma pfijet na dané¢ misto a vyménit prazdny obal za plny.
Samoziejmé je také vybaven mobilnim telefonem a pohybuje se v okoli vyroby, tudiz pfi
jakékoliv komplikaci ve vyrobé dostane v ¢as informace o tom, Ze nema dalsi baleni vozit,

protoze kolem vyrobni linky neni dostatek prostoru na vice prazdnych obalt.

2.9.3 TPA zo6na a expedice

Po ptrevzeti kompletniho baleni za prazdny obal jede fidi¢ pfimo do takzvané TPA z6ny,
to je zkratka pro ,.truck preparation area“. Kazda tato zéna musi byt jasné oznacena ndzvem,
ktery visi od stropu nad danou zénu. Kazda oblast také musi mit jasné oznacené okraje a je
nutnosti, aby pred ni stil ,totem* (tabulka s poctem kompletnich baleni a datumem
naskladnéni). Diky této tabulce se snadnéji fyzicky kontroluji kompletni baleni pfi inventarizaci
a kontrole v SAPU. KdyZ se skoro nachyli ¢as odjezdu kamioénu, tak se kompletni dily
presouvaji do docasné zony v tunelu (pokud jsou z B0), aby nakladka netrvala tak dlouho kvili
piejizdéni delsi vzdalenosti. Vzhledem k tomu, Ze dily z vyrobni haly jedna maji TPA zony
v tunelu, tak neni nutné tento proces provadét. Po naloZeni dild do kamionu a piedani
privodnich listin z kancelafe expedice do rukou fidi¢e, kamidén opousti tunel a mifi
k zdkaznikovi.

Tento proces se neustdle opakuje a jediny rozdil je v poctu odvolavanych kusi
zakaznikem. Pokud se jedna o material s vratnymi obaly, tak proces probiha vicemén¢ stejné.
Hlavni rozdil je v misté uskladnéni a nésledném odeslani prazdnych obali misto kompletnich

baleni.

2.10 Informacni systémy
Ve Faurecii se v logistice pouzivaji pfedev§im dva zakladni informacni systémy. Jedna
se o Electronic data interchange — EDI a SAP. Tyto dva jsou nize popsany, kromé toho se jesté

pouziva v kancelafi expedice MS excel pro piehledny rozpis piijezdu a odjezdu kamiont.
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2.10.1 EDI

Tento program na elektronickou vyménu dat v pfedem strukturované podob¢ vyuziva
Faurecia pfi pfijimani objednavek od zdkaznika. Nejdiive zakaznicky kontakt piijme predbézné
odvolavky, aby mél do budoucnosti vyhled o objedndvanych mnozstvich a nasledn¢ dostane od
zakaznika zpravu s piesnymi pocty. Diky tomu muize dat v cas veédét materidlovym

planovacim, aby nedoslo ke zpozdéni vyroby kvili nedostatku mateiralu.

2.10.2 SAP

V tomto programu se ve Faurecii zaznamenavaji veskeré datové informace
o materialech a hotovych vyrobcich. Stejné tak se zde vedou veskeré informace o pohybech
materialu a hotovych vyrobkli mezi logistikou a vyrobnimi oddélenimi. Veskeré tyto informace
se nahravaji pomoci ¢arovych kodu, které jsou hlavni automatickou identifikaci pii ptijmu

materialu, nebo po vyrobé komponenti a jejich zavedeni do systému.

2.11 Shrnuti analyzy souc¢asného stavu evidence obali

Na zacatku této Casti byla pfedstavena spolecnost Faurecia jako celek a nésledné byla
konkretizovéana jeji pobocka v Pardubicich. Dale zde byly charakterizovany jednotlivé typy
pouzivanych vratnych i nevratnych oballi spole¢né s manipulaénimi prostiedky. DalSimi body
byl shrnut jiz cely proces obalového toku, od pifijmu obald, jejich zaskladnéni, piesun po
podniku az po naplnéni a expedici. Nakonec zde byly shrnuty hlavni informacni systémy, které
podnik pouziva.

Z kapitoly vyplyva, Ze automatickd identifikace je jedna z mozZnosti, ktera by mohla
Faurecii pomoci v jejich problému hospodareni s obaly. Vzhledem k tomu, Ze nyné;si evidence
je viceméné nulova a veskerd inventarizace se miiZze porovnat pouze s daty od zékaznika, je
viceméné nasnadé nékterou variantu zavést. Diky tomu by mélo primarné dojit ke sniZeni
nakladt a eliminaci chyb pfi fyzické kontrole jednotlivych zaméstnanct.

Pokud bude mit Faurecia pfehled o vSech vratnych obalech (vlastnich, ¢i jinych firem),
povede to nejen ke zlepSeni moznosti vyjednavani s nimi ohledné pocetnich nesrovnalosti, ale
také ke zvySeni konkurenceschopnosti na trhu jakoZto podnik spliujici jednu z hlavnich

podminek spousty zdkaznikd, tedy vést obalovou evidenci.

40



3 NAVRH NA ZAVEDENIi AUTOMATICKE EVIDENCE
OBALU

Jak vyplyva z ptechozi kapitoly, tak Faurecia v soucasné dobé nedisponuje zadnym
obalovym hospodafstvim a veskeré informace o aktualnim stavu obalii v podniku, nebo
u zakaznika nejsou evidovany. To je ditvod pro¢ spolecnost uvazuje o zavedeni nového systému
sledovani obalti pomoci systémii automatické identifikace. V prvni kapitole diplomové prace
byly popsany nejpouzivanéjsi metody automatické evidence, carové kody a RFID technologie,
se kterymi se bude pracovat i v této Casti.

Pted zavedenim jedné, nebo druhé varianty je nutné, aby podnik védél, co presné od
dané technologie oc¢ekava. Dale je nutné znat limity spolecnosti, které nejsou spojeny pouze
s naklady na zavedeni technologii, ale také s lidskym faktorem zapojenym do procesu. Hlavni
informace, které Faurecia od zavedeni automatické evidence oc¢ekava jsou:

e Informace o misté, kde se obaly nachazi (Faurecia, zékaznik),
e informace o poctu obalt (Faurecia, Zakaznik),

e dopliyjici informace u jednotlivych obald (poSkozeni apod.).

Nésledné bude nutné pro zavedeni jedné z technologii provést nékolik rozhodnuti, ktera
jsou s navrhem spojena:

e Vybér vhodnych prostiedkli u obou technologii,
e vybér kompatibilniho informaéniho systému,

e souhrn obou technologii,

e vybér jedné z technologii dle kritérii.

Vyse vypsané kroky budou v této ¢asti prace popsany, zejména vybér jednotlivych
prostiedktli u kazdé technologie a jejich co nejlepSi moznd implementace s ohledem na realné
prostiedi a mozZnosti Pardubické Faurecie.

Na konci kapitoly by poté mélo dojit k porovnani obou variant automatické identifikace
z pohledu narocnosti zavadéni do provozu a nasledné funk¢nosti bez ohledu na ekonomické

hledisko, které bude zohlednéno az ve Ctvrté ¢asti prace.

3.1 Carové kédy
Tato kapitola obsahuje navrh zavedeni automatické identifikace pomoci ¢arovych koda.

Zminéna technologie se jiz v podniku pouZziva na etiketdch pro piijem materialu a odchod
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kompletnich vyrobkii. Vzhledem k tomu, ze Faurecii jde pfedevSim o pocty obalil u zakaznika
a na skladég, tak carovy kod nebude obsahovat slozité informace pro prevod do néasledného
softwaru. Nejprve bude potieba vybrat etikety, oznacit jednotlivé obaly ¢arovymi kody, a poté
je zaznamenat do databaze. Ve stejné dob¢ by jiz mélo probihat Skoleni zamé&stnanct, aby se
naucili standardizované postupy skenovani obalt pfi nakladce a vykladce. DalSim krokem bude
zavedeni samotného skenovani pfi readlném provozu. Pro rozsiteni kontroly obalil je tu nasledné
jeste moznost sledovani obalil pfi jejich toku podnikem. Pii prevzeti obalti by se vSechny
naskenovaly na sklad a pfi pfevozu oballi na vyrobni linku by je pracovnik skladu pieskenoval
v systému do vyroby. Nésledn¢ po dokonceni vyrobniho procesu by musel skladnik opét obaly

preskenovat, tentokrat do TPA zony.

vytvofeni standardi price

identifikace obald a jejich \

. _ Hkoleni zaméstnanch
zavedeni do databaze

\/

skenovani oball pfi vyklades |

moznost skenoviani pfi
pfevozu do vyroby a

zpét do TPA zonvy

W -7
skenovani obaldl pfi nakladce (&

Obrazek 28 schéma zavedeni ¢arovych kodi (Autor)

3.1.1 Vybér druhu etiket ¢arovych kodi

Vzhledem k tomu, Ze obaly budou znaceny pro interni potieby podniku, tak neni potieba
aby byly etikety zaznamenany u spolecnosti GS1. To znamena, Ze bude stacit, pokud se pouziji
jednorozmérné carové kédy ve formatu Code 39, nebo code 128. To jsou dle Kodys (2009)
univerzalni a volné pouzitelné carové kody pouzivané pro kédovani alfanumerickych dat.
Kazda etiketa bude obsahovat carovy koéd a jedinecnou fadu cCisel, ktera budou pfifazena
v systému k obaliim. Jak bylo uvedeno vyse, tak je diilezité zaméfit se na vybér spravného typu,
vzhledem k prostiedi, ve kterém se obaly skladuji. Mimo to, Ze je obCas potieba obaly Cistit,

coz se veétSinou provadi pouze vodou, tak je hlavnim problémem jejich skladovaci misto. To se
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nachazi na nekrytém prostranstvi, kde nejsou obaly chranéné proti vnéj§im vliviim jako jsou
dést’, snih apod. To znamend, ze vybér spravného materidlu je vice nez dilezity, aby se
zabranilo problémim jako jsou ztrata, ¢i poniCeni etiket a stim spojené prodlouzeni
skenovaciho procesu pii vykladce.

Nejodolng€jsim typem jsou kovové etikety, které nejlépe odolaji vnéj$im vliviim. Dalsi
moznosti jsou potom etikety z polyesteru nebo papirové. Vzhledem k pozadavkim, které
podnik na etikety ma, je vyuziti kovovych etiket nejlepsi varianta diky odolnosti, ale nejhorsi
z pohledu ceny. DalSim problémem by byla jejich aplikace na plastové, ¢i kovové plochy, které
nejsou zcela idedlni pro jejich upevnéni. Druhou moznosti jsou polyesterové etikety. Jejich
vyhodou je nékolikanasobné nizs$i potfizovaci hodnota oproti kovovym etiketam, naopak
ztraceji, co se tyce odolnosti. Posledni moZznosti jsou papirové etikety, které jsou sice ndkladovée
zanedbatelné, ale jejich odolnost je nulova, takZze nemd smysl tento typ brat v potaz s ohledem
na pozadované vlastnosti. Nejlepsi moznou volbou by tedy mély byt polyesterové etikety, které
jsou oproti papirovym odolnéjsi a oproti kovovému typu jsou mnohem levnéjsi. Diky tomu je
pomér ceny a vykonu nejlepsi. Pokud se nasledné vybere spravny typ lepidla pro vybrané

etikety, tak by nem¢l byt problém ani s pfilnavosti k pouzivanym obaltm.

Tabulka 1 Ceny jednotlivych druht etiket

Typ Cena [K¢/ks] bez DPH
Kovové etikety 41,6
Polyesterové etikety 0,38
Papirové etikety 0,02

Zdroj: Kodys (2018), upraveno autorem

Pofizovaci cena jedné kovové etikety se pohybuje okolo 42 korun za kus. Pokud si tuto
¢astku vynasobime dvéma, potazmo Ctyfmi u velkych plastovych boxt, tak se dostdvame na
castku od 80 do 160 k¢&. To je vzhledem k poctu boxi u jednotlivych projektli zbytecné velka
suma. Oproti tomu polyesterové etikety, které jsou také velice odolné se pohybuji v ¢astkach
nekolikandsobné nizsich. To znamend, Ze pii pouziti Ctyt etiket na jeden box je cena pouze
okolo koruny a ptil. Cena se lisi pfedevsim podle velikosti tiSt€nych §titki a jejich poctu, ktery
se objednava.

Teoretickou alternativou by jest€¢ mohla byt technologie vyrdZeni kodi pfimo na
obalové jednotky. Jedna se o metodu, pfi které se na pozadovanou jednotku vyrazi, vylepta,

nebo vypali pozadovany kod. Nejvétsi vyhodou je Zivotnost, kterd je Citelnd po celou dobu
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fungovani obalu. Naopak nevyhodou je nutnost pofizeni specidlniho snimace a celkova finan¢ni

narocnost této technologie.

3.1.2 Porizeni etiket ¢arovych kédu

Pokud by se spolecnost rozhodla pro tisk vlastnich etiket, tak by bylo potieba pofidit
pouze spotifebni material a program na tisk ¢arovych koda. Spole¢nost ma totiz ve svém
vlastnictvi tiskarnu Zebra ZT410, kterou pouziva pro tisk etiket ve skladu pfijmu a expedice.
Vyhodou by tedy bylo usetfeni nakladii na zakoupeni tiskarny a usetfeni ¢asu pfi nahrazovani
znicené, nebo ztracené etikety. Nevyhodou je nutnost pofizeni specidlniho softwaru, ve kterém
se etikety vytvari, protoze Faurecia pro interni potfeby pouziva slozity systém generovani
etiket, ktery by se vyuzit nedal. Na trhu existuje velké mnozstvi programl, které zajist'uji tisk

etiket. Naptiklad Barcode Studio, Bartender, nebo ZebraDesigner.

Obrazek 29 Tiskarna Zebra ZT410 (Autor)

Dal8i mozZnosti je pofizeni etiket externim dodavatelem. Podle ceny by se vybral
nejlevngjsi, ktery by poslal pfimo natisténé role s etiketami podle piedstav spolecnosti.
Vyhodou je usetfeni nakladii za spotfebni material do tiskdrny, novy software a v neposledni
fad¢ Cas, ktery by bylo nutné vynalozit do tisknuti etiket a jejich tvorbu v programu. Etikety,
které nabizi spolec¢nost Kodys jsou vyrobené z polyesteru a jejich odolnost je od -40 °C az do
+150 °C. Velikost si zdkaznik stanovuje podle vlastnich potieb. Cena je zavisla na poctu

objednanych kusti a kalkulovana je v posledni ¢4sti prace.

44



3.1.3 Vybér snimaciho zarizeni

pofizovat nova snimaci zafizeni, ale méla by byt snaha pouzit stavajici zatizeni, aby nedoslo ke
zvyseni nakladu. Stejné tak by bylo dobré, pokud by ¢arové kody bylo mozné tisknout na vlastni
tiskarn¢. Nynéjsi zafizeni, které Faurecia pouziva je Motorola MC3190-GL3HO04EOA. Jedna
se 0 mobilni bezdratové termindly, které mimo snimani ¢arovych koda umoziuji také, prevody
a jiné operace. Tyto pfistroje pfendsi nasnimana data online prostfednictvim wifi do pocitace a
pouzivané databaze. Oproti offline terminalim maji tu vyhodu, ze neni nutné pfipojovat je
k pocitaci a data nésledné stahovat. Nevyhodou je nutnost pokryti podniku wifi signalem.
Vzhledem k tomu, Ze Faurecia ma ve vlastnictvi hned nékolik téchto zafizeni, tak by nemélo
byt potteba potfizovat dalsi. Mimo jiné by se daly pouzit pro rozsiteni kontroly oballl pii jejich

toku podnikem, protoze mohou v systému vyuzit i pievod pozic ve skladu a vyrobé.

Obrazek 30 Bezdratovy terminal Motorola MC3190 (Autor)

Diky tomu, Ze jsou tyto terminaly urené pro pouZiti v primyslovém prostiedi, tak jsou
velice odolné. Vyrobce uvadi, Ze jsou schopny pracovat pii teplotdch od -20 °C do 50 °C
a odolaji opakovanému padu z vysky 1,2 metru na beton, nebo opakovanym naraziim z vysky
0,5 metru v rotujicim bubnu. Diky svému provedeni v tzv. ,,gun“ verzi jsou piijjemné na
uchopeni a snadno se snimi manipuluje. Pro pohyb v operacnim systému se pouziva
klavesnice, kterd je pro primyslové prostiedi lepsi, nez dotykovy displej. Nespornou vyhodou
je také fakt, Ze zaméstnanci skladu jsou na tyto zafizeni jiz zvykli a nebudou se muset ucit

s novymi termindly, nebo ¢teckami carovych kodu.
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Tabulka 2 Technické udaje — Motorola MC3190

Rozméry 193 x 81 x 166 [mm]

Displej Barevny, 320 x 320 bodt
Napajeni Lithium iontovy akumulétor (4800mAH)
Rozhrani RS-232, USB 1.1

Operacni systém Windows

Pamét’ 256 MB RAM - rozsititelnd na 1GB flash
Hmotnost 520 g

Zdroj: Autor (2018)

3.1.4 Software

Je dalSim dulezitym rozhodnutim, které se musi ucinit pied zavedenim automatické
evidence. V nynéjsi situaci je mozné zavést tii varianty. Prvni varianta je SAP, ktery se
v podniku pouzivd, druhd varianta je vyuziti obalové databaze od kolegli z KoSic a posledni
varianta je externi program od soukromé spole¢nosti na miru.

SAP je program, ktery pouzivaji v§echny Faurecie po svété a jeho potencidl je obrovsky.
Jediny problém je naucit se spravné transakce a zaSkolit pracovnika, aby byl schopny
s programem jako takovym a transakcemi pracovat. U pracovnikil pfijmu a expedice by §lo
predevsim o zaSkoleni v obalovych transakcich, protoze SAP jiZ pouZivat umi. Dal$i vyhodou
jsou nulové naklady, vzhledem k jeho pouzivani. Hlavni pakou je, ale fakt, Ze se Faurecie snazi
centralizovat své spole¢nosti vSude po svété a snaha pouZzivat externi aplikace se eliminuje.

Druhé varianta je spojend s piebranim externi aplikace od kolegl z KoSic. Naklady
budou stejné jako u SAPU nulové, protoze kolegové si aplikaci vytvofili sami a pracuje na
zékladu programu MS Access. Jako kazd4 jind firma, tak i Faurecia samoziejm¢ vyuziva
kompletni bali¢ek MS Office, takze jediny problém by byl v zaSkoleni personalu s danou
aplikaci.

Posledni variantou je vyuZiti externi firmy, ktera umi vypracovat software na miru. Tato
varianta je pravdépodobné nejlepsi z hlediska funkcénosti celého programu, ale diky tomu
1 nejdrazsi.

Kromé¢ posledni varianty, kdy je nutné najmout externi firmu, jsou interni zaméstnanci
z odd¢leni informacnich technologii schopni zajistit fungovani programt a usporadat potifebna

Skoleni na fungovani jednotlivych databazi.
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Obrazek 31 Prostfedi programu packflow (Autor)

3.1.5 Identifikace obali a zavedeni do systému

V této ¢asti se jednotlivé obaly budou oznacovat ¢arovymi kody a nasledné zavadét do
systému. Kazdy jednotlivy obal bude oznacen ur¢itym poctem carovych kodul, podle toho,
o jaky obal se bude jednat. Stejné hledisko bude rozhodovat o tom, na kterém misté¢ budou
jednotlivé ¢arové kody umistény, vzhledem k jednodussi pfistupnosti pro skenovani a omezeni
nadbyte¢né manipulace. Diky tomu bude mit zodpovédny pracovnik snadny piistup k ¢arovym
kédim 1 v ptipadé, Ze budou obaly nastohované na sebe, nebo otocené jakymkoliv smérem.

Pokud se bude jednat o malé plastové boxy KLT, tak by bylo nejlepsi, pokud by se
carové kody umistily ze dvou stran plastového vika, které zaStit'uje paletu jako celek. Kazdé
viko by se dle vlastniho vyrobniho ¢isla zaevidovalo do databaze s poc¢tem kusi malych
plastovych boxi, které¢ jsou pod nim na paleté. K tomu by se nasledné nahraly oba ¢arové kody
a v softwaru by se tyto informace sparovaly. U polystyrenovych vratnych obali, které jsou
pfepravovany stejné€ na paleté s vikem by mél byt systém stejny.

Kdyz se bude jednat o velké plastové boxy, tak by mél byt pocet carovych kodi vyssi,
tedy ctyfi. To je z diivodu, Ze se da s jednotkou manipulovat ze vSech stran. To znamena, Ze by
nebyla zaru€ena jistota snadné¢ho skenovani bez potieby manipulace, pokud by se jednotka
zaskladnila jinym smérem. Umisténi by mélo zlistat na okraji plastového vika. V systému
ovSem nebude potieba zadavat pocet kusti malych box1l, protoze se jedna o jednu ucelenou
jednotku. Specialnim ptipadem jsou pak plastové boxy, které jsou kompletni balici jednotkou
sami o0 sob¢ a nemaji paletu ani viko. U téchto typii se budou muset Stitky nalepit pfimo na
plochu boxu, pouze ze dvou stran, a to ve sméru odkud jsou v boxu vyfrézované vstupy pro

vidle vysokozdvizného voziku.
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DalSimi vratnymi obaly jsou v podniku kovové klece. Ty by mély mit ¢arové kody
pouze dva. Jejich umisténi by bylo na kratsi strané kovové klece, konkrétné na nosném sloupku
smérem ven od krats$i strany, aby nedochazelo k problému, kdy jsou klece nastohované vedle
sebe a nejde tudiz skenovat ze strany. Specialné u téchto vratnych obalt je nutné, aby pracovnik
skladu nemusel nadbytecné¢ manipulovat s obaly, protoze jedna kovova klec vazi okolo 150
kilogramil bez kompletnich dilt.

Poslednim vratnym obalem, ktery se v podniku casto pouziva je kovové stillage. Jsou
sice Ctvercového tvaru a mize se s nimi manipulovat ze vSech stran, ale v podniku je dany smér
jejich skladovani. Diky tomu nebude potieba lepit ¢arové kody ze vSech Etyt stran, ale nalepi
se pouze dva, a to smérem odkud se s nimi manipuluje s vidlemi vysokozdvizného voziku.

Vsechny obaly u jednotlivych projekti bude potieba ruéné oznalit ¢arovymi kody
a nésledné je naskenovat pomoci ¢tecky do systému, kde budou sparovany s vyrobnimi ¢isly
jednotlivych vratnych oballi. Pokud se bude jednat o malé plastové boxy, nebo polystyrenové
baleni, tak se bude muset jeSté navic zménit informace o poctu kusti z jednoho na pocet boxt
na palet¢.

Samotna evidence bude ¢asové velice naroc¢na, pfi¢emz nebude mozné oznacit vSechny
boxy najednou, vzhledem k tomu, Ze projekty jsou jiz v provozu. Pokud by se jednalo o novy
projekt, tak by se samoziejmé oznacit daly, ale vlastnictvi by muselo byt na stran¢ Faurecie.
Jako ptiklad se da uvést test, ktery byl proveden s dvéma typy oball. S dvéma carovymi kody
trvalo ocisténi v misté oznaceni a nasledného umisténi carového kdédu primérné 30 sekund. Pri
testu s druhym typem obalu, ktery mél 4 ¢arové kody byla namétena hodnota v priméru okolo
60 sekund. Pro zavedeni obalu do databaze je potieba prumémé dalSich 60 sekund. Kdyz
vybereme projekt S35, ktery ma v loopu mezi Faurecii a zdkaznikem 200 obali, tak dostaneme
celkovy €as na oznaceni oballi 400 minut. Tuto praci by mohl vykonavat zaméstnanec piijmuty
na dohodu, nebo trainee.

Diilezitymi body v tomto kroku je urCeni sprdvného mista, kam etikety nalepovat
a zajistit dodrzovani tohoto postupu. Déle je samoziejmé nutné vybrat spravny typ etikety,
vzhledem k tomu, kde a jak se budou obaly skladovat. To zabrani naslednym problémim, které

jsou spojené s timto rozhodnutim.

3.1.6 Skenovani pri vykladce a nakladce
Po procesu identifikace obalti, jejich zavedeni do databaze a sparovani dat je dalSim
logickym krokem skenovani pti procesu vykladky a nakladky. Samotné skenovéani by mél

provadét jeden ze skladniki, ktery zrovna vyklada kamion s prazdnymi obaly, nebo naklada

48



hotové baleni pro zdkaznika. Pfi pfijezdu kamidénu na vyznac¢ené misto pro vykladku oball
pouzivanych ve vyrobni hale jedna se fidi¢ odebere vybavit papiry do kancelafe piijmu, zatim
co pracovnik skladu bude vykladat jednotlivé obaly na své misto. Po vylozZeni celého kamidénu
pracovnik pouzije snimac a naskenuje veskeré etikety na obalech, které vylozil. Pokud se bude
jednat o obaly vyuzivané ve vyrobni hale dvé, tak se bude jednat o naprosto identicky proces
s tim rozdilem, Ze se bude vykladat na jiném mistg.

Pti nakladani hotovych vyrobkii by mél byt postup podobny, s tim rozdilem, ze
pracovnik vysokozdvizného voziku bude skenovat obaly postupné pied jejich nalozenim na

kamion.

nacteni vyroba do odectent

s ) ) nakladka
kadn obaln kodo

vvkladka

i
o
W

Obrazek 32 schéma identifikace oballl v toku podnikem (Autor)

Jak bylo uvedeno vyse, tak pfed samotnym zavedenim technologie ¢arovych kédua, bude
potieba vybrat spravné etikety a zafidit jejich vyrobu, vzhledem k jiz pouzivanym snimacim,
tiskarn€é. Potom bude teprve mozné ptejit do samotné realizace, kdy se proskoli persondl,

nastavi software a posbiraji data.

3.2 RFID

Je druha metoda automatické identifikace, ktera by teoreticky mohla pfipadat v tvahu,
pokud by ji vedeni spolecnosti schvalilo. Stejné jako u ¢arovych kodu, i zde je potieba nejprve
znat prostiedi a dle toho vybrat spravné typy tagu, Cteci zafizeni a jejich umisténi. Zaroven je
nutné vybrat mezi tagy pasivnimi a aktivnimi, vzhledem k nakladiim by spole¢nost méla pouzit
tagy pasivni, protoZe jsou neporovnatelné levnéjsi oproti aktivnim, které vlastni baterii pro

vysilani signalu.

3.2.1 Vybér RFID tagu

Kromé zvazovani velikosti tagu a jeho umisténi, je diilezité rozhodnout se, jaké
pozadavky na tagy budou. V Pardubicich se obaly skladuji ve venkovnich prostorach, kde jsou
vystaveny vnéjSim vliviim, takze jsou namahany podstatné vic. Od tagu se tedy vyzaduje
teplotni a mechanicka odolnost. DalSim pozadavkem je vzdalenost Cteni, boxy 1 klece se ¢asto

stohuji na sebe a je tedy potieba, aby dosah signalu byl dostacujici.
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Pokud se vratime k umisténi, tak je nutné, aby tag byl umistén jinde, nez jsou zamysleny
carové kody. Jedna se totiz o plochu, kde pii neSetrné manipulaci mize dojit k mechanickému
poskozeni a v pripadé tagu mtize dojit ke zniCeni. Zaroven se musi poloha tagu zabezpecit tak,
aby doslo k bezproblémovému prenosu signalu, coz bude zvlasté u kovovych kleci problém.

Na trhu je nékolik druhé odolnych RFID tagt, které se liSi pfedev§im materidlem, ze

kterého jsou vyrobeny.

Tabulka 3 Technické udaje — RFID tagt

Typ materialu Teplotni odolnost Moznost lepeni na kov
PVC 0d -40 °C do +85 °C Ano
PA6 0d -40 °C do +100 °C Ano
ABS 0d -25 °C do +75 °C Ano

Zdroj: esp.cz (2018), upraveno autorem

Prvnim materidlem v tabulce je PVC, tieti nejpouzivanéjsi plast na Zemi, jak je uvedeno
v tabulce, tak je mozné tyto tagy lepit na kov a vyhovuje pro nase potieby i teplotn¢. Druhym
zastupcem v tabulce je Polyamid, ktery ma perfektni pevnost a skvélou odolnost proti
opotrebeni. Jak je vidét v tabulce, tak i tento tag se dé lepit na kov a vyhovuje pozadavkiim na
skladovani v neptiznivych podminkach. Poslednim materidlem v tabulce je Akrylonitril-
butadien-styren, jehoz vlastnostmi jsou ptedevSim tuhost a odolnost proti mechanickému
opotiebeni. Stejné jako predeslé dva materidly, tak i tento je mozné lepit na kov a splituje

podminku teplotni odolnosti.

3.2.2 Vybér ¢tecky

Je stejné dilezity jako vybér samotnych tagi. Dulezité¢ je, aby tato dvé zafizeni
pracovala na stejné frekvenci. Vzhledem k pozicim, kde se prazdné obaly vykladaji a kde se
nasledné plni hotovymi dily, je potfeba, aby se koupily minimaln€ dvé ru¢ni zatizeni pro ¢teni.
To znamena vysoké navySeni potizovacich nakladi, oproti ¢arovym kodim.

Prvni ¢teci zafizeni by mélo byt u pracovnikli tunelu, ktefi vykladaji vozidla
s materidlem a zaroven prazdné obaly, které putuji na vyrobni halu jedna. Ty by se nasledné
nacitaly opét stejnou ¢teCkou pii nakladce jiz plnych oballi. BohuZel zde neni moznost vyuZziti
¢teci brany z ditvodu opakovaného projizdéni jednim prijezdem tam i zpatky mezi vyrobni
halou jedna a tunelem, kde tyto hotové vyrobky maji svou TPA z6énu. Jedina teoretickd moznost
aplikace by byla na vyjezdové vrata tunelu, ale bohuZel neni zarucena stoprocentni funkénost

¢teni vzhledem k zaplachtovanému kamionu.
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Druhé cteci zafizeni by méli pracovnici skladu, ktefi manipuluji s prazdnymi obaly
a hotovymi vyrobky pro vyrobni halu dvé. Zde by taky nebylo mozné pouzivat ¢teci branu ze

stejného diivodu jako v prvnim piipadé.

3.3 Shrnuti obou navrhu

I kdyz je moznost zavedeni RFID technologie ldkavou variantou, tak zkuSenosti
Faurecie z celosvétového hlediska nejsou pravé pozitivni. Mimo vysokych pofizovacich
a naslednych provoznich nakladi je problémem hlavné funké&nost celé technologie. Casto se
stava, ze dochazi k chybam pfi ¢teni, vzhledem ke kovovym materidlim, nebo jiné piekazce.
Hlavni vyhodou této technologie by méla byt identifikace vSech boxii najednou pomoci RFID
brany bez pomoci pracovnikill skladu, to ovSem neni v Pardubické Faurecii mozné.

Vzhledem k témto skute¢nostem by méla byt pro Faurecii jednoznaéné lepsi variantou
technologie ¢arovych kéda. Diky tomu, Ze je tento systém jiz zaveden v jiné ¢asti logistického
procesu, tak se nejenom snizi potfizovaci naklady na zavedeni této technologie, ale zaroveil
bude moznost navazat na jiz ziskané zkuSenosti pracovnikll s Carovymi kody pii jejich
zaSkolovani. V dal$i kapitole bude vypocitano, jestli je pro spolecnost lepsi investovat do
nakoupeni pryskyficové pasky pro tiskadrnu, nebo bude lepsi pofidit etikety od externiho
dodavatele. Jistotou ale zlstava, Ze ¢arové kddy budou mit forméat Code 39, nebo Code 128,
ktery je volné pouzitelny. Nasledné by se mély ¢arové kdédy implementovat na vratné obaly
a zaveést do informacniho systému, kde se sparuji s daty spolecnosti. Pfi této implementaci by
meélo soubézné dojit k zaskoleni pracovnikli, aby naslednému skenovani pii vykladce
a nakladce jiz nic nebranilo.

Jednou z moZnosti pro jesté lepsi kontrolu obalil je varianta pfevadéni oball v podniku
pomoci terminalu ze skladu, do vyroby a nasledné z vyroby zpatky do skladu. Tim by se
zamezilo moznym budoucim sportim o tom, kdo nese zodpovédnost za ztratu obalii, pokud by

k ni doslo ptimo v podniku.
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4 EKONOMICKE ZHODNOCENI NAVRHU

Celkové naklady na zavedeni nové technologie jsou jednim z hlavnich hledisek, ktera
se uvazuji pred jejich odsouhlasenim. Jinak tomu neni ani v Pardubické Faurecii. Dilezité je
vedet, co spolecnost od tohoto projektu ocekava a jaké jsou jeji finanéni moznosti. Automaticka
identifikace neni malou investici, a proto je nutné, aby se vynosy, penézni, ¢i jiné, dostaly
minimalné na stejnou uroven s jejimi naklady. To ovSem znamena zaméfit se nejenom na
pofizovaci naklady, ale uvédomit si i budouci ndklady spojené s ndhradou ponicenych,
ztracenych, Ci jiz vyslouzilych $titka, nebo RFID tagt. Stejné tak je nutné si uvédomit, Ze tato
technologie nebude slouzit jenom pro stavajici projekty, ale v budoucnosti diky ni mize podnik

ziskat projekty uplné nové, a to jsou vynosy, které se dopiedu vypocitat nedaji.

4.1 Zhodnoceni navrhu ¢arovych kodua
Zavedeni této technologie automatické identifikace by mélo pfinést spoustu vyhod,
které podniku uSetii nejenom penize, ale i spoustu Casu. Celkovym piinosem, ktery vznikne
zavedenim ¢arovych kodu je zajisténi dat, které podniku pti nevedeni obalového hospodaistvi
chybi. Jednotlivé pfinosy, které spadaji pod zavedeni ¢arovych kodi jsou:
e Samotna identifikace obalu,
e snadna dostupnost informaci o obalech,
e doplitkkové informace o obalech,
e snaz$i inventarizace
e uSetfeni nakladu,
e zvySeni konkurenceschopnosti /atraktivita pro zakaznika.
NiZe budou jednotlivé pfinosy rozebrany podrobnéji.

Samotna identifikace

Diky tomu, Ze by se data mé¢la skenovat ru¢né, tak jednozna¢né odpada riziko mozné
chyby pracovnikem pfi béZném ru¢nim pocitani a zapisu do pfipraveného formulare. Dale je to
obrovska cCasova uspora oproti manudlnimu pocitani oballi a nasledném piepisovani
jednotlivych dat z papiru do pocitace. Dalsi vyhodou je snadné zjisténi mista, kde se nachézi
obaly v fetézci. Pokud by doslo k rozsifeni technologie v Pardubickém podniku, tak i moznost
zjisténi, jestli doslo ke ztraté, poSkozeni, nebo kradezi v odd¢leni logistiky, potazmo v oddéleni

vyroby, kterd s obaly taktéz manipuluje.
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Snadna dostupnost informaci

Je vyhodou pii jakékoliv nesrovnalosti mezi podnikem, dopravcem a zakaznikem. Kdykoliv je
mozné oteviit databazi a nahlédnout kolik obalt je na sklad¢, kolik se jich nakladalo, vykladalo
a jejich pfesné oznaceni.

Dopliikové informace

Diky moznostem v databdzi je mozné pfipisovat k jednotlivym obalim doplikové
informace. Napftiklad, kde a kdy doslo k poskozeni dané¢ho obalu, nebo kdy se dany obal potidil
a kdy probé¢hla jeho posledni kontrola. Pokud by totiz doSlo naptiklad u kovové klece
k opotiebeni materialu, tak by se mohly skladaci bo¢né stény polozit a zni¢it pfepravované
komponenty.

Snaz$i inventarizace

Diky funkci softwaru, kdy je mozné zmrazit stdvajici stav oball v databazi a vytisknout
aktualni stavy do formulafe, by se méla inventarizace dostat na Uplné jinou uroven. Po
vytisknuti Gdaji je jednodus$si provést manualni kontrolu, vzhledem k tomu, Ze si spocitané
udaje muize pracovnik s nééim ovéfit. Pokud mu po kontrole budou spocitané obaly sedét
s pocty ve formulafti z databdze, tak odpada riziko, ze ud¢lal pti pocitani chybu.

UsSetieni ndklada

By mélo byt jednim z motivil pro¢ tuto technologii zavést. Kontinualni uspora vznika
pfedevSim v nevyplytvaném casu, ktery je nutné vynalozit pokazdé, kdyZz je potieba
z jakéhokoliv dlivodu provést banalni kontrola pocti. KdyZ naptiklad musi zakaznicky kontakt
na pozadani zdkaznika zaslat pocet oball v podniku k danému datu, je bohuzel nutné obejit cely
podnik, nez se dostane ke kone€nému Ccislu. Nejprve je nutné spocitat obaly na jejich
skladovacim misté. Dale je nutné projit cestu kudy jede fidi¢ vysokozdvizného voziku, aby
nahodou nedoslo k vynechdni obali, které jsou na cesté do vyroby. Nasledné je nutnost spocitat
obaly, které jsou praveé v pouZivani na vyrobni lince a poslednim krokem je pficteni obald, které
jsou jiz v TPA z6né s hotovymi vyrobky. Tato jednoducha operace zabere pracovnikovi zhruba
20 minut ¢asu s tim, Ze po sob& po¢ty musi pro jistotu kontrolovat, aby neud¢lal chybu.

Dalsi naklady, jejichz vySe je mnohem vys$§i mohou vznikat pfi ztraté, ¢i odcizeni obalt.
K obéma piipadim muze dojit n¢kolika zpisoby, dulezité ovSem je, aby se na to pfislo
v prubéhu procesu naskladiiovani, a ne na konci roku. To uz je totiz pozd¢ a pti celkové rocni
inventarizaci poté dojde k vysokému rozdilu, ktery se objevi v nakladech.

Neméné¢ dilezité jsou potom naklady, které se htire kalkuluji. Naptiklad ndklady uslych

prilezitosti, které spolecnost mohla mit, pokud by obalovou evidenci vedla.
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Zvvseni konkurence schopnosti a atraktivita pro zakaznika

Oba pojmy jsou spolu tizce spojené. Vzhledem k podminkdm nékterych zakazniki, kteti
vyzaduji od svého dodavatele vedeni obalového konta, mize dojit k situaci, kdy zakaznik
Faurecii neakceptuje jenom kvuli chybéjici databazi. Pokud se zavede automaticka evidence
spolecné s lepsi evidenci, tak se zvysi konkurence schopnost Pardubického podniku a stane se

tak atraktivnéjSim subjektem na trhu dodavateld pro automotive oblast.

4.1.1 Jednotlivé niaklady spojené se zavedenim ¢arovych kédi
Celkové naklady jsou slozeny z mnoha polozek, o kterych se psalo v navrhové ¢asti
prace a jsou ovlivnény mnoha faktory. Napiiklad cena snimaciho zatizeni se mtize odvijet od
prostiedi ve kterém se bude technologie pouzivat, stejné tak cena etiket. DalSim faktorem, ktery
ovliviiuje vyslednou kalkulaci je vybér nejlepsiho dodavatele s pfijatelnou cenou. Ta se
napftiklad u etiket miize ménit podle poctu zakoupenych kusii.
Jednotlivé polozky, které byly uvedeny v navrhové casti budou v této kapitole
rozpocitany:
e DPofizeni etiket,
e snimaci zafizenti,
e software,

¢ identifikace obali (mzda zamé&stnancit).

Porizeni etiket

Je hlavnim rozhodnutim, které se musi ucinit pfed zavedenim této technologie do
procesu. Vzhledem k néarocnosti prostfedi, kterému budou etikety vystaveny bylo nutné zvazit
pomeér ceny a odolnosti jednotlivych variant. Mimo jiné je také dilezité se rozhodnout, jestli
budou etikety potizeny od externiho dodavatele, nebo si je bude spolecnost tisknout sama.
Vyhodou externiho dodavatele je uSetfeni prostiedkll za software na editaci etiket a dalSiho
spotfebniho materidlu, ktery je potieba pro tisk. Nemluvé o nutnosti zaskoleni nékterého
pracovnika se softwarem, ktery by bylo nutné koupit. Vlastnimu tisku nahrava skutecnost, ze
spolecnost vlastni tiskarnu Zebra ZT410, na které je mozné etikety tisknout. Nevyhodou je
ovSem fakt, Ze k tiskdrné by se musel pofidit specialni software na editaci etiket, pryskyfi¢na
paska a v neposledni fad¢ kvalitni akrylové lepidlo, aby nedochazelo ke ztratdm etiket kvili
vnéj$im vliviim.

V navrhové ¢asti bylo doporuceno pouzivani polyesterovych etiket, vzhledem k jejich

pomeéru ceny a vykonu, mimo to je mozné tyto etikety tisknout i na tiskarné.
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V nésledujici tabulce bude kalkulovana cena jednotlivych druht etiket pfepocitand na

pocty obalti u projektl, které maji baleni ve vlastnictvi spole¢nosti

Tabulka 4 Kalkulace nakladu etiket

Cena Potiebny pocet etiket Celkova cena
[ké/ks) [ks] [k¢]
Cena polyesterovych etiket
0,29 1500 + 6000
(vlastni tisk)
Cena polyesterovych etiket 5200
0,38 1976
(dodavatel)
Cena kovovych etiket 42 218 400

Zdroj: Kodys (2018), upraveno autorem

Vzhledem k tomu, ze u malych KLT boxii je ndvrhem lepit etikety pouze na kryci viko,
je pocet etiket pouze 5200ks. Pokud by se m¢l lepit carovy kod na jednotlivé prepravky, tak by
bylo nutné potidit nékolikandsobné vice §titkli a ¢as skenovani pfi vykladce a nakladce by se
exponencialné zvysil. Celkova cena etiket pfi vlastnim tisku je zhruba 7500 K¢ bez DPH,
pricemz do této ceny je jiz zapocCitany dal$i spotfebni material (akrylové lepidlo a inkoust do
tiskarny) rozpocitany na jednotlivé etikety a nutny software pro tvorbu ¢arovych kodu. Cena
od externiho dodavatele je sice 0 476 K¢ vyssi, ale bez zbyte¢né prace navic. Cena kovovych
etiket je uvedena jen pro informaci spolecnosti a veSkeré ceny v tabulce jsou bez DPH.

Snimaci zaFizeni

U technologie ¢arovych koédh by bylo potieba potidit jedno zafizeni pro pracovnika,
ktery by se staral pouze o prazdné obaly. Ve spole¢nosti se jiz vyuZivaji terminaly Motorola
MC3190, takze by bylo rozumné, aby nové zatizeni bylo stejné znacky. Diky tomu se budou

moci vyuzivat dobijeci stanice, které jsou jiz v pouzivani a nebude potieba kupovat nové.

Tabulka 5 Kalkulace ndkladu snimaciho zafizeni
Zarizeni Potiebny pocet [ks] Cena [k¢/ks] vé. DPH
Motorola MC3190 1 25000

Zdroj: Autor

Kromé¢ skenovani oball je dobré potidit terminal také na kontrolovani stavu obalt po

podniku, pokud by spole¢nost chtéla kontrolovat vnitini tok.
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Software

V ramci navrhové Casti bylo uvedeno nékolik moznosti, které by se daly pouzit pro
fungovani automatické evidence. Aby kterakoliv z moznosti mohla fungovat je zapotiebi, aby
v oblasti skladu fungovala Wifi sit’ pro pienos informaci zterminalu do pocitace. Ta je
vzhledem k pouzivani carovych kodii v podniku jiz zabudovana, a tudiz nebude potieba zavadét
novou. Hlavni otazkou tedy zlstava, kterou technologii zavést. Z hlediska nakladu je jejich

porovnani vyjadieno v tabulce.

Tabulka 6 Kalkulace nakladu softwaru

Program Skoleni Cena [k¢] bez DPH
SAP v ramci spolecnosti 0
Packflow v ramci spole¢nosti 0
Externi aplikace zpoplatnéno 30 000

Zdroj: Autor

Jak vyplyvéa ztabulky, tak jedinou zpoplatnénou variantou je externi aplikace od
soukromé firmy, ktera sice nabizi nejpfijatelnéjs$i rozhrani, ale za vysokou cenu. NejlepSim
moznym feSenim by tedy bylo zavést automatickou evidenci propojenou se Sapem, ktery je
pouzivany celosvétoveé v ramei firemni znacky.

Identifikace obali

V ramci navrhové ¢asti bylo testem zjiSténo, Ze k ociSténi dvou mist a nalepeni §titki je
potfeba 30 vtefin, u Ctyfech mist 60 vtefin a nasledné zavedeni do systému vyzadovalo

v priuméru 60 vtefin.

Tabulka 7 Kalkulace nakladi zaméstnance na prvotni evidenci

¢as na evidenci [hod] Mzda [k¢]
lepeni etiket — 15s/etiketa 22 2200
zapis dat — 60s/obal 34 3400
Celkem 56 5600

Zdroj: Autor

Z tabulky vyplyva, Ze celkovy €as na identifikaci vSech obalt a jejich nésledné zavedeni
do systému bude trvat zhruba 56 hodin. Pokud by praci vykonaval trainee, nebo zaméstnanec

na dohodu, tak by celkové ndklady na identifikaci staly 5600 korun.
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Nasledné by bylo dobré piijmout jednoho pracovnika, ktery bude manipulovat pouze
s prazdnymi obaly. Vzhledem k vytiZzenosti nyné&jSich tidi¢l vysokozdviznych voziki by
nebylo mozné, aby zvladali navic provadét identifikaci prazdnych oball. Naplni prace nového
zaméstnance by tedy bylo vykladat veskeré prazdné obaly od zakaznikl, nakladat prazdné

obaly pro dodavatele, identifikovat je a spravovat databazi.

Tabulka 8 Kalkulace nakladli zaméstnance na spravu obalil

Pozice Napln prace Mzda [k¢]

Pracovnik skladu Manipulace s prazdnymi obaly, sprava databaze 25 000

Zdroj: Autor

Z tabulky vyplyva, ze pracovnik by obdrzel mzdu ve vysi 25 000k¢ hrubého, ktera byla
ur¢ena dle primérnych mezd na trhu prace. Do mzdy samoziejmé nejsou pfipocitany dalsi
sloZky jako je osobni ohodnoceni a dalsi bonusy, které ma Faurecia ve své platové politice.

Manipulacni technika

Pti testovani technologie ¢arovych koda bylo zjisténo, ze skenovani prazdnych obald,
které ptijdou od zdkaznika, nebo se museji nakladat pro dodavatele miize zabrat vice ¢asu, nez
jsou schopni fidi¢i vysokozdviznych vozik vynalozit. Vzhledem k tomu je nutné pfijmout
jednoho pracovnika, ktery bude pracovat pouze s nimi a také bude spravovat databazi. To
znamena, Ze je potieba investovat dalSi finance do manipulacni techniky, aby mél dany

zaméstnanec s ¢im pracovat.

Tabulka 9 Kalkulace nakladi na manipulaéni techniku
Jednotka znacCka cena [k¢] bez DPH

\VAY% Jungheinrich 250 000

Zdroj: autor

Vzhledem k uSetfeni nédkladi by bylo rozumné, aby se nekupoval Uplné¢ novy
vysokozdvizny vozik, ale pouze repasovana verze z bazaru. Na trhu se cena téchto
manipulacnich zafizeni pohybuji od 200 000 K¢ do 600 000 K¢. Ceny se 1i$i podle mnoha
faktoril, jednéd se zejména o typ konstrukce voziku, znacku, pohon, nosnost v kilogramech,
vySku zdvihu, typ zvedaciho zafizeni, stavebni vysku, a pfedevs§im pocet najetych motohodin
arok vyroby. Na internetu byla vybrana manipulaéni jednotka znacky Jungheinrich, ktera

splituje potfebné parametry ohledné vnitinich bezpecnostnich pfedpisti Faurecie a také splituje
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potiebné parametry pro vykonavani pozadované prace. Cena byla odvozena od primérné ceny

za jednotlivé voziky, které spliovaly potiebné parametry

4.1.2 Shrnuti naklada ¢arovych kodi

Celkové naklady, které jsou uvedeny v tabulce niZze jsou pouze orientacni. Jejich
velikost se odviji dle mnoha faktort, napiiklad poc¢tu odebiranych etiket od dodavatele, nebo
vybéru samotného dodavatele. Vzhledem k poctu potiebnych etiket je zbyte¢né investovat
penize do vlastniho softwaru pro tisk etiket, a proto je ve vysledné kalkulaci pocitano s cenou
od dodavatele. Stejn¢ tak je pocitdno s cenou vlastniho softwaru (databaze), vzhledem

k moznosti uSettit nemalé naklady.

Tabulka 10 Celkova kalkulace ¢arovych koda

Polozka Dopliikové informace cena [k¢] bez DPH
Etikety 5200 ks 1976
Snimaci zafizeni 1 ks 25000
Identifikace Brigadnik na oznaceni 5600
\VAY% Manipulaéni technika — 1 ks 250 000
Celkem - 282 576

Zdroj: autor

Celkové néklady, které vychazi po secteni vSech polozek jsou 282 579 K¢ bez DPH.
Nejvyssi polozkou v kalkulaci je manipulacni technika, kterd je nutna dokoupit pro moZnou
realizaci, aby nedochdzelo k prodluzovani casu vykladky ostatnich kamioni vzhledem
k nutnosti skenovani. V kalkulaci taktéz neni zaveden novy zaméstnanec, ktery bude mési¢né

dostavat 25 000k¢.

4.2 Zhodnoceni navrhu RFID

Zavedenti této technologie by mohlo pfinést mnoho vyhod stejné jako zavedeni ¢arovych
koda. Hlavni pfinosem by ov§em mélo byt zjiSténi dat, které podniku v nynéjsi dobé chybi.
Nejvétsi vyhodou RFID technologie by mélo byt ¢teni pomoci bran, které jsou strategicky
umistény v podniku, aby nebylo potieba nakupovat RFID ru¢ni ¢tecky. To je bohuzel vzhledem
k venkovnimu umisténi skladovaci plochy nemozné, proto je potieba do téchto ctecek
investovat. Obecné vyhody zavedeni této technologie jsou v podstaté stejné jako u ¢arovych

kodd, takZe neni potieba je rozebirat jako tomu bylo v pfedchozi ¢asti ¢arovych kodi.
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4.2.1 Jednotlivé naklady spojené se zavedenim RFID

Stejné¢ jako u technologie carovych kodi, tak i zde jsou celkové naklady slozeny
z mnoha polozek a jsou ovlivnény spoustou faktorti. Cena snimacich zafizeni i etiket se odviji
podle toho v jakém prostiedi jsou pouzivany, tudiz z jakého materialu musi napiiklad tagy
vyrobeny. Nasledné je rozdil i ve vybéru dodavatele, ktery danou technologii bude do podniku
instalovat.

Porizeni tagi

Prvni polozkou jsou etikety, u technologie RFID tagy. Jak bylo uvedeno v navrhové
¢asti, tak by se mélo jednat o tagy pasivni, které nevysilaji vlastni iniciativou, ale ¢ekaji na

signal od jiné¢ho zafizeni.

Tabulka 11 Kalkulace nékladii taghh
Cena [Kké/ks] Potfebny pocet etiket [ks] Celkova cena [k¢]

Cena tagi 50 2000 100 000

Zdroj: Autor

Néklady na pofizeni tagli jsou mnohondsobné vyssi oproti ¢arovym kodim, coz se
ptedpokladalo uz v ndvrhové ¢asti. Vzhledem k tomu, ze RFID tagy neni nutné ¢ist napfimo
jako ¢arové kody, tak se zaroven snizuje pozadované mnozstvi, ale ani tento faktor nesnizil
cenu natolik, aby byla alespon trochu srovnatelna s polyesterovymi etiketami. Ceny v tabulce
vyse jsou uvedeny bez DPH.

Snimaci zaFizeni

Jak bylo uvedeno v navrhové ¢asti, tak bohuZzel v prostiedi Faurecie neni mozné vyuziti
stacionarnich Ctecek, takze je nutné pofidit runi snimaci zatizeni. To je bohuzel velké minus
pro moznost zavedeni této technologie, kterd stoji pfedev§sim na bezkontaktnim cteni bez

pomoci lidského faktoru.

Tabulka 12 Kalkulace nakladu snimaciho zatizeni RFID

Zarizeni Potiebny pocet [ks] Cena [ké/ks] bez DPH
Zebra MC3190-Z RFID 1 60 000

Zdroj: Autor

Vzhledem k cendam na trhu je snimaci zafizeni zhruba dvakrat drazsi nez pro technologii

¢arovych kodt.
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4.2.2 Shrnuti nakladi RFID
Po vypoctu prvnich dvou polozek, které jsou v kalkulaci celkovych nakladii technologie
RFID je jasné, ze zavedeni této technologie nebude pro spolecnost realné. Cena pasivnich tagli

a Ctecich zafizeni je mnohonasobn¢ vyssi oproti carovym koédim.

Tabulka 13 Celkova kalkulace RFID technologie

Polozka Dopliikové informace cena [k¢] bez DPH
Etikety 2000 ks 100 000
Snimaci zatizeni 1 ks 60 000
VZV Manipula¢ni technika — 1 ks 250 000
Celkem - 470 000

Zdroj: Autor

Jak bylo predpokladano, tak zavedeni technologie RFID je finan¢né velice naro¢né, a to
jesté neni v kalkulaci uvedena nutnost zavedeni funkéniho softwaru (databaze). Tu by musela
pravdépodobné provést externi firma, protoze interni zaméstnanci z oddéleni IT se s touto
technologii jesté nesetkali v praxi. Mimo jiné je nutno fict, Ze Faurecie pouziva i kovové obaly,
u kterych ¢asto dochazi k chybam ve cteni. S témito zkuSenostmi se setkala jind Faurecie
1 externi firmy, které tuto technologii pouzivaji. Dalsi nevyhodou je velice drahé potfizovani
novych tagli, pokud dojde k jejich poSkozeni pfi manipulaci s obalovym materidlem. Nakonec
je nutno dodat, Ze stejné€ jako u technologie carovych kodu, tak ani zde neni uveden v celkové

kalkulaci potiebny zaméstnanec, ktery se bude starat o samotné obaly a jejich databazi.

4.3 Porovnani ekonomického zhodnoceni navrhii

Hlavnimi faktory, které rozhoduji o zavedeni jedné z technologii jsou naklady,
funk¢nost vybrané technologie a vynosy. Naklady jako takové se daji spocitat pomérné snadno
a funkc¢nost systému se dd vyzkouSet a spocitat v praxi také dobte. Oproti tomu vynosy se
v tomto piipadé tak snadno vypocitat nedaji. Zamér spolecnosti je pfedev§im mit ucelené
informace o obalech v databazi, coz vramci podniku piinese vyhod hned nékolik.
Nejdilezitéjsi z nich je asi samotné vedeni databéaze, diky kterému podnik muze ziskat nové
zakazniky.

Prvni navrhovanou technologii byly ¢arové koédy, které z ekonomického hlediska vysly
ve vSech polozkach oproti technologii RFID Iépe. Je to dano pfedevSim tim, Ze technologie
¢arovych kodi ma dlouhou tradici a ve svété se pouziva naprosto bézné, piicemz je viceméne
technologicky na svém vrcholu. Oproti tomu RFID technologie ma jesté velky kus cesty pred

sebou, predevsim v oblasti tagi, které jsou pro dnesni bézné pouziti moc drahé.

60



Jak je uvedeno vyse, tak automatickd identifikace pomoci RFID je draz$i nez carové
kédy, a to v fadech statisici. Kromé toho je dulezité tici, ze z hlediska funkénosti jsou na tom
informaci blokovat. Dals§i nevyhodou je potom redlné prostiedi Faurecie, které zavedeni
technologie RFID zcela nenahrava.

V tabulce niZze jsou zhruba zobrazeny celkové pofizovaci nédklady na zavedeni

automatické identifikace obéma metodami.

Tabulka 14 Celkova kalkulace obou technologii

Polozka Carové kody [K¢] RFID [K¢]
Etikety 1976 100 000
Snimaci zafizeni 25000 60 000
Identifikace 5600 5600
VZV 250 000 250 000
Celkem 282 576 K¢ bez DPH 415 600 K¢ bez DPH

Zdroj: Autor

Z tabulky 14 vyplyva, Ze potizeni etiket pro technologii ¢arovych kodt bude stat zhruba
dva tisice korun a pro technologii RFID je to zhruba padesatinasobek, a to i vzhledem k vice
neZ polovi¢ni Uspofe na potfebném poctu kusii samotnych tagh. Dalsi poloZkou je snimaci
zafizeni, kde je cena ovlivnéna samotnou technologii. Tieti poloZkou je identifikace
jednotlivych obalt, kterou provede pracovnik pfijmuty na dohodu. Polozka VZV je nejvyssi,
ale pro obé¢ technologie stejna.

Obé technologie by také mély vést ke sniZzeni ndkladl v podobé ztrat, ¢i kradezi obald.
Jak bylo uvedeno v ptedeslych kapitolach, tak se tato skute¢nost vétSinou zjisti az na konci roku
pfi inventufe oball, nebo pfi poptavani obalti zakaznikem. Vzhledem k tomu, Ze neni vedena
jakakoliv databaze o poctech, tak je nasledné tézké zjistit, jestli ke ztratdm doslo uvnitf podniku,
nebo kdekoliv jinde v obalovém toku. Podnik za rok spravuje tisice obald, které jsou pouzivany
u nekolika riznych projekt. Pokud by se vzalo do Gvahy, ze se primérné ztrati 100 obal

rocné, tak je nutné tuto ztratu nahradit, nehled€ na vlastnictvi.

Tabulka 15 Uvazované snizeni nakladu

Celkovy pocet spravovanych obali za rok 4000 [ks]
Ztracené obaly za rok 100 [ks]
Vzniklé naklady 100 * 634 = 63 400 [K¢]

Zdroj: Autor
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Jak vyplyva z tabulky, tak pokud by se za rok ztratilo zhruba 100ks oballi pfi primérné
Tento problém by se castecné mohl vyfesit zavedenim automatické identifikace, kdy by podnik
mohl se zékazniky, ¢i dodavateli vyjednavat o téchto obalech na zakladé funk¢ni databaze, nebo
fesit interni ztraty vlastni cestou. Ov§em konecné vyhodnoceni je mozné provést az po zavedeni

technologie a sbéru dat v praxi.
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ZAVER

Diplomové prace byla zaméfena na navrzeni automatické identifikace v oblasti vratnych
oballl ve spole¢nosti Faurecia Interiors Pardubice s.r.o.

Prvni ¢ast prace byla zamétena na teoretickou pripravu v oblasti logistického fetézce a
obalového materialu. Bylo zde zminéno, co jsou aktivni a pasivni prvky logistického fetézce,
jakou funkci obaly maji a jaka je jejich legislativa. Dale se jiz prace zamétovala na konkrétni
technologie automatické identifikace, nejprve zde byla uvedena technologie ¢arovych kodu a
poté technologie radiofrekven¢ni identifikace. U obou systémt byly uvedeny pouzivané
nastroje a nasledné€ byly obé¢ technologie porovnany z hlediska funk¢nosti. Na konci prvni ¢asti
pak byly uvedeny mozné cile, které se daji dosdhnout pomoci zavedeni automatické
identifikace ve spolecnosti.

Analytickd cast prace byla v prvnich nékolika kapitolach zaméfena na ptedstaveni
spole¢nosti a jeji historii v Ceské republice a zahraniéi. Nésledn& zde byly piedstaveny
pouzivané obaly, které Faurecie pouziva a s tim spojené manipulacni prostiedky. Dalsi kapitoly
se vénovaly nyn¢jSimu sledovani obalt, inventarizaci, skladovani a celému obalovému toku,
ktery ve spolecnosti probiha. Posledni kapitoly analyzy pak byly vénovany informacnim
systémim, které spolecnost pouziva, a nakonec celkovému shrnuti.

Treti Cast prace se vénovala redlnému névrhu zavedeni automatické evidence obalt
pomoci ¢arovych kodi a RFID. Nejdiive byly v praci uvedeny ¢arové kody, které by spolecnost
potiebovala a moZnosti jejich pofizeni. Dale byl uveden vybér snimaciho zatizeni, softwaru,
manipulacniho zatizeni pro nového pracovnika a také byl nastinén priib¢h identifikace vratnych
obalt. V druhé poloviné navrhu byla stejnym zptisobem uvedena technologie RFID, pfi¢emz
se zjistilo, Ze tato technologie pravdépodobné nebude ve spolecnosti tolik efektivni, vzhledem
k pracovnimu prostiedi. Na konci této ¢asti se oba navrhy porovnaly a z hlediska funk¢nosti je
na tom technologie ¢arovych kodi lépe.

Posledni ¢ast byla zaméfena na ekonomické zhodnoceni obou navrhii. Vypocitaly se
potfizovaci naklady na vySe uvedené polozky (etikety, tagy, snimaci zafizeni apod.), z cehoz
vyslo, ze varianta ¢arovych kodu je podle ocekavani mnohem levnéjsi.

Vzhledem k vySe uvedenym skute¢nostem by dle mého nazoru méla spolecnost zvazit

zavedeni technologie pomoci ¢arovych kodu.
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