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ANOTACE

Diplomova priace se zamécfuje na zlepSeni skladovani v podniku C. BECHSTEIN
EUROPE s.r.0. Zabyva se skladovanim komponent pro vyrobu pianin a klavirt a zaroven i
skladovanim hotovych nastroji. Pfedmétem této prace jsou navrhy pro zlepseni skladovani a

jejich nasledné zhodnoceni.

KLICOVA SLOVA

skladovani, pojistna zasoba, dispozice skladu, regalové systémy, naklady

TITLE

Storaging in C. BECHSTEIN EUROPE s.r.o.

ANNOTATION

This diploma thesis is focused on improvement of storaging exercised by the C. BECHSTEIN
EUROPE inc. company, namely the storage of components for manufacturing pianos and also
the finished instruments themselves. Objective of this thesis is to propose ideas on improvement

of company's storage capabilities and their subsequent evaluation.

KEYWORDS

storage, safety stock, warehouse layout, rack systems, costs
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UvVOD

Proces skladovani patii ve spolecnostech, které se zabyvaji vyrobou, prodejem
a distribuci zbozi, mezi dilezité prvky logistického fetézce. Skladovaci proces konkrétné
zahrnuje Cinnosti, jako jsou pfijem materidlu a polotovard, jejich kontrola a uskladnéni,
dale jejich vydej do vyroby, coz je nasledovano uskladnénim hotovych vyrobkul a poté jejich
expedici. Podnik C. BECHSTEIN EUROPE s.r.o., pro ktery je tato diplomova prace
zpracovana, provadi vSechny tyto ¢innosti.

Tématem této diplomové prace je skladovani v C. BECHSTEIN EUROPE s.r.0. Tato
prace bude obsahovat celkem Ctyti kapitoly, pticemz v prvni kapitole, ktera je teoreticka, bude
specifikovana samotna logistika, ale nejvétsi pozornost bude vénovana skladovani, konkrétné
zékladnim funkcim skladovani, charakteru a vyznamu skladovéni, jeho pribéhu a dale
jednotlivym typiim skladt a jejich velikosti. Nutné je v této kapitole definovat i manipulacni
prostiedky a zatfizeni, které se ve skladu vyuzivaji a zejména piiblizit rizné optimalizacni
ptistupy, které 1ze v Cinnosti skladovéani aplikovat. Néasledn¢ v této kapitole bude definovan
pojem zéasoby, konkrétn¢ druhy zasob a naklady s nimi spojené, tedy ndklady na pofizeni
a drzeni zasob a nédklady z jejich nedostatku.

Ve druh¢ kapitole bude piedstaven podnik C. BECHSTEIN EUROPE s.r.o., ve kterém
bude nasledné¢ vymezena a analyzovéana jeho sou€asna €innost a zdroveil vyrobni sortiment,
pfi¢emz nejvetsi pozornost zde bude rovnéZ vénovana oblasti skladovani. Analyzovany budou
Ctyfi nejvetsi sklady spolecnosti, konkrétné sklad litinovych ramt, sklad skiini, distribucni
sklad a ptijimaci sklad pro zbozi zasilané z némecké pobocky spolecnosti. Po diikladné analyze
skladovani, bude tkolem odhalit problémy v ¢innosti skladovani a jasn¢ je identifikovat.
Nasledné budou urceny i pficiny téchto problémi.

Po identifikaci kritickych mist skladovani ve spolecnosti a nasledném zjisténi jejich
pri¢in, budou ve treti kapitole navrzena jejich mozna feseni. Takto navrzena feSeni musi byt
v souladu s normou CSN 26 9010, upravujici manipulaci s materialem, $itky a vysky cest
a ulicek a zaroven s nafizenim vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjSich pozadavcich na
pracovisté a pracovni prostredi, ve znéni pozdéjsich predpist.

Ctvrta kapitola bude obsahovat zhodnoceni navrhovanych opatieni, ktera budou
zminéna ve tfeti kapitole.

Cilem této diplomové prace je, na zadkladé analyzy soucasného stavu skladovani
v C. BECHSTEIN EUROPE s.r.0., navrhnout mozné opatteni, ktera by pfispéla ke zlepSeni

skladovani v této spolecnosti.



1 LOGISTICKY PROCES SKLADOVANI ZASOB

V této teoretické kapitole bude specifikovana logistika, pticemz nejvetsi pozornost zde
bude vénovana skladovani, funkcim skladu, dale nakladim na pofizeni a drzeni zasob
a nakladim vyplyvajicim z nedostatku zasob.

Dle Lukoszové (2004) je v oblasti podnikového hospodéfstvi v momentéalni dob¢ stale
vice sklonovany pojem logistika, avSak oblast, které se logistika piimo tykd, je mnohem
rozsahlej$i a neni mozné ji specifikovat pouze na hladiné vnitropodnikovych ¢innosti. Pfi
aplikaci logistickych poznatkil v fizeni vysSich celkt je dle autorky potfebné ovladat v prvni

fad¢ zejména funkci logistickych procesii v mikroekonomickych podminkach.

1.1 Definice logistiky a logistického procesu

Podle Rushtona, Crouchera a Bakera (2014) pochazi pojem logistika z feckého slova
logos, coz znamena myslenku, ptipadné z francouzského slova logistique, které 1ze definovat
jako uméni logiky. Tento vyraz v pribéhu Casu ¢astecné menil svilj vyznam a dnes se logistika
chape jako nova disciplina. Jeji definice se vSak méni podle jednotlivych knih a jejich autort.

Pernica (1994, str. 38) tika o logistice: ,,je to disciplina, ktera se zabyva systéemovym
reSenim, koordinaci a synchronizaci retézcii hmotnych a nehmotnych operaci, které vznikaji
Jjako diisledek delby prace spojenych s vyrobou a obehem urcité finalni produkce. Je zamérena
na uspokojeni potreby zakaznika jako na konecny efekt, kterého se snazi dosahnout s co nejvetsi
pruznosti a hospodarnosti.

Naproti tomu Schulte (1999) chape logistiku jako integrované planovani, formovani,
provadéni a kontrolovani hmotnych a zaroven informacnich toka plynoucich od dodavatele do
podniku, v ramci podniku a dale tokti od podniku k odbérateli.

Snadno pochopitelnou definici Hanse Christiana Phola uvadi ve své knize Lukoszova
(2004, str. 53), kde tika: ,,logistika ma dbat na to, aby misto prijmu bylo zdasobeno podle
pozadavkii z mista dodani spravnym vyrobkem, ve spravném mnoZzstvi a stavu, ve spravném
case za minimalnich nakladii.

Gros (1996) ve své knize uvadi myslenku, ze logistika je postup, jakym lze fidit proces
planovani, rozmistovani a kontroly materidlovych a lidskych zdroja, které jsou vazany ve
fyzické distribuci vyrobkl pro odbératele, ddle podpote vyrobni €innosti a nakupnich operaci.
Tuto myslenku dale autor dopliiuje o0 moZnost predstavit si logistiku jako posloupnost ¢innosti

zahrnujicich fizeni, vlastni realizaci pohybu a skladovani materidlti, polotovard a jiz
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dokoncenych vyrobktl, pficemz jde ve své hlavni podstaté¢ zejména o sled obchodnich
a fyzickych operaci koncicich ptepravou findlniho vyrobku k odbérateli.

Z ptedchozich odstavct je patrné, ze logistika je velmi komplexni proces, ktery zahrnuje
velké mnozstvi prvki a ¢innosti, coz je divodem, pro¢ se po n€kolika desetiletich vyvoje stale
nepodafilo zformulovat jeji jednotnou definici. Za jeji nejjednodussi déleni lze povazovat
strukturu logistiky uvedenou na obrézku €. 1, kde je rozdélena hospodaiska logistika na
logisticky podnik, makrologistiku a mikrologistiku, do které spada podnikova logistika, ktera

se dale déli na logistiku distribuce, zasobovani a vnitropodnikovou logistiku.

oy Logistika
Makrologistika ST em—
Hospodaiska Mikiologistika Podnikova Ijo glstllfa ,
logistika logistika zasobovani
- &
Logisticky Vnitropodnikov W
podnik logistika

Obriazek 1 Déleni logistiky (Sixta a Zizka, 2009, str. 46)

Samotné logistické procesy lze dle Sodomky a Kl¢ové (2011) definovat jako procesy
zabezpecujici rozmisténi zdrojii v Case, které tidi efektivitu materialovych toki, skladovani
produktl a s nimi spojenych sluzeb tak, aby vedly k uspokojovani zakaznikd.

Vanécek (2008, str. 2) poznamendva, ze: ,, sdruzuje-li se vice podobnych logistickych
cinnosti dohromady, hovori se o logistickych procesech, napriklad o skladovacich procesech
(naskladnovani, vyskladnovani, komisionarstvi, expedice) nebo o dopravnich procesech
(nakladani, vykladani, preprava), informacnich procesech (sbér informaci, jejich ukladani,

zpracovani, prendSeni).

1.1.1 Vyznam logistického retézce

Schulte (1999) mini, ze logistické otazky do podvédomi spolecnosti vnesl prudky rist
podniki, nardst jejich poctu, rozsifovani vyroby, vyrobkového sortimentu a sluzeb ve snaze
uspokojit pozadavky zakaznika, které se stale vice stupfiuji, a zaroven expanze spolecnosti na
zahrani¢ni trhy.

Bowersox, Closs a Stank (2012) ve své knize uvadi, ze fizeni informacniho

a hmotného toku spolu s cenami nakupovanych a proddvanych komodit vyrobkl ¢i sluzeb
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stanulo pod silnym tlakem a vykonnost podniku jiz ddvno nezévisi pouze na jeho vlastnich
vyhodach a slabinach. Témeér kazdy podnik je jiz podle autorti soucasti mnohem SirSiho celku,
ktery se oznacuje jako logisticky fetézec.

Z toho lze vyvodit, ze uspéSnost podniku zavisi nejen na vlastnim vysledku, ale
predevsim na vykonu a vysledcich jednotlivych subjektt logistického fetézce, coz je prakticky
ve shodé s pfislovim, Ze fetéz je tak silny, jak je silny jeho nejslabsi clanek. DneSni manazefi
spolecnosti tak stoji dle Bowersoxe, Closse a Stanka (2012) pted ukolem dosdhnout efektivnosti
v koordinaci vSech Cinnosti, které maji souviset s procesem vyrobku ¢i sluzby od samého
zaCatku az po finalni uspokojeni jejiho kupce, tedy uzivatele. Tim se rozumi, ze manazeti
nemohou jen uzce sledovat svou vlastni spolec¢nost, ale méli by rozsahle sledovat cely logisticky
fetézec, jehoz je ona spole¢nost soucasti.

Pernica (1994) chape logisticky fetézec jako proces piemistovani, ktery je slozen
z dil¢ich materidlnich, informacnich a penéznich tokd, které probihaji mezi rGznymi
podsystémy (clanky) ve vyrob¢, obchodé, doprave a zasilatelstvi. Hmotna stranka logistického
fetézce spocCiva dle Pernici (1994) v pfemistovani véci, konkrétné surovin, nedokoncenych
a hotovych vyrobkt, odpadl a obald, ptfipadné také v premistovani osob a energii. Naproti
tomu nehmotna stranka spociva dle Pernici (1994) v pfemisténi informaci potiebnych k tomu,
aby se pohyb uvedenych materidlovych hodnot, poptipadé¢ osob, energii, mohl vibec
uskutecnit. Dale sem Ize zaradit 1 pohyb penéz v bezhotovostni formé, ktery je fizen podle toho,
aby byla udrzena pozadovand likvidita podniku, jak doplituje Pernica (1994).

Dle Vanécka (2008) 1ze rozdélit logistické fetézce podle poctu zainteresovanych ¢lanki
na sedm typd, které jsou uvedeny v obrazku ¢. 2, ve kterém je kazdému typu fetézce vénovan
jeden fadek, pticemz tento typ fetézce obsahuje ty clanky, které jsou popsany v zahlavi tabulky

a oznaceny v jednotlivych sloupcich symbolem ,,0%.

ot § Sklady g s
AR Dodavatel | Vyroba | Sklad vyroba Sklad Maloobchod . oo Kogeu_ly
pu Velkoobchod prodejny velksabehodi spotiebitel
1 0] O O
2 0] O O o) 0 0
3 0] ) 0) 0) 0]
4 O O O 0) 0
5 O ) 0] O
6 ) O O O 0
T 0) ) ) 0

Obrazek 2 Typy logistickych fetézeti (Vanécek, 2008, str. 8)
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Jespersen a Skjott-Larsen (2005) ve své knize uvadéji, ze pojem fizeni logistického
fetézce je tvoreny sdruzenymi obchodnimi procesy a vztahy, usticimi do dal$i produkce
vyrobkll, sluzeb a informaci, které maji souhrnné¢ zvySovat celkovou hodnotu vyrobku,

piipadné sluzby, pro finalniho odbératele.

1.1.2 Strukturovani logistického Fetézce

Dvojice autort Jespersen a Skjott-Larsen (2005) rozdéluje logisticky fetézec na tfi
prvky, které jsou mezi sebou velmi uzce propojené. Podle autort jsou jimi:

e  Struktura logistického fetézce.

e  Obchodni procesy.

e Rizeni procesi.

Struktura logistického fetézce je dle Jespersena a Skjott-Larsena (2005) tvofena pomoci
subjektli a vztahil mezi nimi, pficemZ nejtypictéjsi logisticky fetézec tvoii vyrobei, dodavatelé,
distributofi a zakaznici. Autofii tvrdi, Ze mezi obchodni procesy lze zaradit naptiklad zdkaznicky
servis a jeho podporu, vyzkum, vyvoj a inovaci produkt, vybér dodavateli a distribuci.
Inovace produktli byla dfive oznaCovana za proces samostatny, dnes se vSak podle autorii
zatazuje do logistického fetézce, protoze je nutnd k ziskani a udrzeni konkuren¢ni vyhody. Déle
autofi uvadeji, Ze fizeni procestt ma dveé hlavni slozky, kterymi jsou pldnovéani a nasledna
kontrola zabezpecujici plynuly chod procesii pomoci Siroké Skaly technickych zatfizeni
a fyzickych komponentt, napiiklad stroji a dal§im vybavenim.

Staisek (2007) definoval tii typy logistickych fetézctl. Z hlediska vyvoje a stupné fizeni
¢innosti, které jsou spojeny s informa¢nim a materidlovym tokem, je lze dle autora
rozdélit nasledovné:

e Tradi¢ni logisticky fetézec s nepfetrzitymi toky, pro ktery je typické sestavovani
predikce budoucich prodejti podle soucasného prodeje, na zakladé cehoz jsou uzavirany
kontrakty s dodavateli a funguje na zaklad€ ,,push® principu (princip vytlaCovani
produktti smérem k zakaznikovi), kvili kterému vznikaji ve skladu nadmérné zésoby.

e Retézec s kontinualnimi toky, ve kterém je material dodavan az na zakladé potieb
ptijemce, ptfi¢emz je zde uplatiiovan princip ,,pull” (princip tahu produktu zdkaznikem
od dodavatele) a dochazi zde k CastéjSimu pfedavani mensich dodéavek.

e Retézec se synchronnim tokem, ktery je slozen pouze z prvkil vyroby, z kompletaci
a konsolidaci, ze zédkaznika a z dodavateld, pficemz tok materidlu mezi nimi je zcela

plynuly a vyvazeny. Tento systém ma vysoké naroky na sdileni informaci.
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1.2 Skladovani

Pojem skladovéni definuji Sixta a Macat (2005, str. 131) ve své publikaci jako ,, jednu

vvvvvv

a zakazniky, zabezpecuje uskladnéni produktu (napr. surovin, dilii, hotovych vyrobkit) v mistech

jejich vzniku, mezi nim a mistem spotreby a poskytuje managementu informace

o stavu, podminkach a rozmisteni skladovanych produktii. Sklady umoziuji preklenout prostor

a cas a zajistuji plynulost vyroby.

Lambert, Stock a Ellram (2000) mini, ze v roce 2000 existovalo na svété zhruba 750 000

skladovacich zafizeni, kam zatadili jak nejmoderné€jsi profesionalné zatizené sklady, podnikové

skladovaci mistnosti, garaze, drobné sklady v ramci prodejen, v€etné zahradnich ktlen.

Svoboda a Latyn (2003, str. 72) dodavaji, ,, ze historicky bylo zbozi doddvano vzdy pres

sklady. Podle toho, zda se ze skladu odebiraji suroviny, materialy nebo montazni komponenty

nebo zda se hotové produkty distribuuji (expeduji), rozeznavame:

1.2.1

Sklady predvyrobni pro uskladiovani surovin, materialii a komponent pro ndslednou
fazi vyroby.

Sklady distribucni, ¢i expedicni pro skladovani a distribuci (expedici) hotové produkce
pro dalsi fazi vyroby, obchod a spotrebu.

Sixta a Macat (2005) v ramci skladovani definuji tyto hlavni pozadavky:

Vybavenost skladu v¢etné€ jeho spravy a fizeni.

Rozsah a centralizace sklad.

Vlastni, pfipadné cizi skladovani.

Poloha skladu.

Uroven zasob ve skladu udrzovanych.

Zakladni funkce skladovani

Drahotsky a Rezni¢ek (2003) rozeznavaji tfi zakladni funkce skladovéni, kterymi jsou:
Pfesun produkti, do kterého lze zatradit pfijem zbozi, transfer ¢i ukladani zboZzi,
kompletaci dle objednavek, prekladku zbozi a expedici zbozi.

Uskladnéni produktli, které obsahuje uskladnéni nezbytné pro doplnovani zakladnich
zasob a Casové omezené uskladnéni, jez se tykd nadmérnych zasob, které 1ze oznacit
jako naraznikové, protoze pomoci nich je pteklenovana sezénni a kolisava poptavka,

zajiStovana schopnost Gipravy vyrobki a udrzovana moznost spekulativnich nédkupi.
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e Pfenos informaci, tykajicich se stavu zasob, zbozi v pohybu, umisténi zasob ve skladu,
vstupnich a vystupnich dodavek, informace o zakaznicich a persondlu a informace

o vyuziti skladovacich prostor.

Sixta a Macat (2005) dale hovoti o funkci pfenosu informaci, ve které hraji dulezitou
roli ve vyméné dat osobni pocitace a nejriznéjsi informacni systémy, které znané urychluji,
zefektiviiuji a zaroven zkvalitiiuji pfenos informaci, potfebnych k zajisténi vSech funkci
skladovani, pfi¢emz je nepostradatelné zapojeni vSech téchto pocitacii do spolecné sité.

Podobny pohled na zakladni funkce ma i Dan¢k (2006), ktery tika, Ze sklad plni funkci
vyrovnavaci, technologickou a spekulativni. Dle jeho nazoru plni vyrovnavaci funkce skladu
roli zasobniku, ktery mé za ukol vyrovnat nesoulad mezi dvéma tcastniky logistického fetézce.
Funkci technologickou autor nejvice vnimd ve vyrobni logistice, kde se vyuziva
u technologickych procest, které by jinak stézi mohly plnit svou funkci. Z praxe jde naptiklad
o proces zrani dieva ¢i stabilizaci chemickych produkti.

Spekulativni funkci Dan¢k (2006) charakterizuje o¢ekavanim navyseni ceny skladované
komodity. Spolecnost tedy dle Danka (2006) nakoupi zbozi za niz$i cenu ve vétSim mnozstvi,

které nasledné skladuje, aby dosahla tspor.

1.2.2 Charakter a vyznam skladovani

Sixta a Macat (2005) definuji charakter a vyznam skladovani jako ¢innost tradi¢né
zajistujici uskladnéni produktl, tedy zasob, v pribéhu veskerych fazi logistickych procest.
Dale uvadeéji, ze se skladi stale vice vyuziva jakozto pratokovych bodi a nikoliv jen jako mist
pro uschovu. Dle Sixty a Macata (2005) v nekterych piipadech dokonce funkce uschovy
obchazeji aplné. To se vyskytuje v piipadech planované dodavky piimo k zdkaznikim. Fyzické
skladovani je dnes dle autor Casto vice nahrazovano informacemi, coz zpusobuje nakup
a drzeni mensiho mnozstvi zasob a sklady se pak vyuzivaji spisSe jako konsolida¢ni body, aby
bylo dosazeno ziskani vyhodnéjSich pfepravnich sazeb a byla zvySena Groven servisu.

Lambert, Stock a Ellram (2000) definuji divody, pro¢ by m¢l podnik udrzovat zasoby.
Témito ditvody je dle autor snaha o dosazeni uspor z nakladii na ptfepravu a tspor ve vyrobg,
moznost vyuziti mnozstevnich slev, naptiklad za rabat pifi nakupu vétSiho mnozstvi. Dale je to
dle téchto autorti snaha udrzet si svlij dodavatelsky zdroj, podpora podnikové strategie v oblasti
zékaznického servisu, reakce na ménici se podminky na trhu, tedy sezoénnost a konkurenci,
nakladii logistiky pfi udrzeni soucasné urovné zakaznického servisu, podpora programt JIT

(just-in-time, tedy pravé vcas) u zdkaznikli, snaha o poskytnuti komplexniho sortimentu
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vyrobkll a docasné uskladnéni materiali urcenych k likvidaci ¢i recyklaci. JIT je termin pro
pristup k vyrobé, ktery umoznuje podniku vyrabét vyrobky v uréeném mnozstvi

a urCeném cCase dle pozadavkl zakaznika.

1.2.3 Prabéh skladovani

Dle Sterna (1996) se realizace prub¢hu skladovani v praxi sklada z ptijmu skladovych
polozek, jejich nasledného ovéieni, z kontroly kvantity a kvality pfijimanych polozek, vlastniho
skladovani a jejich vydeje. Tyto ¢innosti Stern (1996) bliZe popisuje ndsledovné:

e Piijem polozek a jejich ovéfeni se musi vzajemné prekryvat a v praxi se fesi rozdilng,
konkrétné rozdilnym uspotradanim kompetenci a jejich ohrani¢enim.

e Kontrola slouzi k ovéfeni kvality a kvantity na zakladé dodacich list. Tato kontrola je
velmi dulezita, protoze ovliviiuje vyslednou kvalitu produkce a jeji prubéh. Na zakladé
kontroly se musi vystavit zodpovédnym pracovnikem doklad o vysledku kontroly, na
jehoz zakladé dochazi k reklamaci, pfipadné k nahrazeni dodaného zbozi.

e Skladovani spociva v ulozeni skladovych polozek do skladu tak, aby byl k dispozici
podle pozadavkii vyrobniho procesu.

e Vydej polozek se fidi podobnym postupem jako pfebirani materidlu, jen se vystavuje

doklad o vydeji.

Pfjem p OIS{Z ek’ H Kontrola H Skladovani é{ Vydej polozek
a jejich ovéifeni

Obrazek 3 Prib¢h skladovani (Stern, 1996)

Lze tici, ze prab¢h skladovani nelze pausalizovat kroky, uvedenymi v obrazku €. 3, pro
kazdy typ skladové polozky, a ne vzdy tak proces probiha, nicméné je to nejcastéjsi zptisob

jeho pribéhu.

1.2.4 Typy skladi
Vzhledem k velké rGznorodosti skladovych funkci a mnoha diivodim pro provadéni
skladovani vyvstava myslenka o existenci mnoha typt skladu. Napftiklad podle Stehlika (2002)
1ze sklady délit nasledovné:
e Obchodni sklady, pro které je charakteristické velké mnozstvi uskladnénych druht
vyrobkl, pfiCemz je zde zainteresovano soucasné¢ velké mnozstvi dodavateld

a odbératelu.
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e (Odbytové sklady, coz je forma obchodnich skladt, avSak dochazi zde k expedici
mensSich mnozstvi zboZi vétS§imu mnozstvi odbératel.
e Vefejné a nijemné sklady, které vykonavaji funkci dle pozadavkil zékaznika

a sekundarné proptijcuji skladové kapacity a zafizeni, pficemz ostatni ¢innosti si musi

zajistit sém zakaznik.

e Tranzitni sklady, které umoznuji piekladku zbozi a lze se s nimi setkat naptiklad

v pfistavech nebo Zeleznicnich prekladistich.

e Konsigna¢ni sklady, ve kterych se zbozi skladuje u dodavatele, avSak na riziko
odbératele, ktery si z nich dle potfeby sdm odebira zbozi.
e Zasobovaci sklady vyroby.
Jiny pohled na déleni skladl piinasi ve své publikaci Vanécek (2008), ktery definuje
tyto typy sklada dle:
e Technologického vybaveni na ru¢ni, mechanizované a pln€ automatizované.
e Konstrukce na kryté, uzaviené, oteviené, halové a etazové.
e Funkce na obchodni, konsignacni, celni, zdsobovaci, tranzitni a cross-dockové.
e Prutoku zbozi na prutokovy a hlavovy sklad.

Pro doplnéni a poukdzani na riiznorodost déleni podle zkuSenosti dané¢ho odbornika je
zde uvedena také typizace skladii podle Danka (2006), ktery ve své knize konkretizuje typy
skladi dle téchto hledisek:

e Podle konstrukce na regalové a podlazni sklady.

e Podle typu materidlu na sklady pro sypké, tekuté a kusové materialy.
e Podle vlastnictvi na cizi a vlastni.

e Podle zpiisobu skladovani na voln¢, pevné a nahodné.

e Podle materidlového toku na cross-dockové, bézné a prechodné.

e Podle piistupnosti do skladu na soukromé a vetejné.

Uvedené typizace podle téchto tiech pohleda vsak zdaleka neobsahuji vSsechny moznosti
déleni. Pro typizaci skladii se vyuzivaji rizna kritéria a kazda spolecnost mize vyuzit jiné déleni
podle vlastni potieby, naptiklad dle své specializace a zapojeni do logistického fetézce. Pokud
by naptiklad chtéla spole¢nost vyuzit typizaci sklad podle zafazeni do procesu vyroby, mohla
by prevzit déleni podle Woheho a Kislingerové (2007), kteti uvadi rozdéleni skladl na ti
zéakladni typy, konkrétné na vstupni sklady, pfiru¢ni a pohotovostni sklady, mezisklady a sklady

expedicni.
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1.2.5 Velikost skladu

Vhodna velikost skladu se dle Sixty a Macata (2005) urcuje dle mnoha faktorti. Autofi
tvrdi, ze nejdiive je nutné definovat jakym zpiisobem se bude velikost pozadovaného skladu
méfit. VEtsinou se podle dle Sixty a Macata (2005) velikost skladu hodnoti obsahem skladové
plochy v m?, ptipadné objemem skladového prostoru, tedy v m®. Poskytovatelé skladovych
prostor vsak nejcastéji uvadi hodnotu skladové plochy. Velikost udavana objemoveé mé smysl
hlavné pii skladovani zbozi, které 1ze vertikalné stohovat, procez je objemova velikost daleko
piesnéjsi.

Cempirek (2010) uvadi, ze prostorem skladu se rozumi velikost plochy (zdkladny)
skladu vynasobena hodnotou vysky od podlahy k nejvyssi ¢asti konstrukce skladu. Pi ur€ovani
vnitiniho prostorového feseni daného skladu je dle autorti nezbytné zvazit pozadavek na
velikost skladové plochy, na pottebnou plochu budovy skladu a na velikost skladového
prostoru. Dale tito autofi uvadi, ze celkova skladovaci plocha je dana soucinem ptdorysné
vysky a Sitky skladu a slouzi k uskladnéni veskerého sortimentu nabizeného spolecnosti. Plocha
skladu se dle Cempirka (2010) sklad4 z plochy provozni, ktera mé slouzit pro technologicky
a technicky provoz skladu, pomocné plochy pro udrzbu a baleni, spravni a socidlni plochy.
Plocha skladu rovnéz zahrnuje plochu piijmu, expedice, skladovani a sit’ dopravnich ulicek.

Pted vlastnim vybudovanim skladu je tfeba zvazit zakladni faktory urcujici pottebnou
velikost skladu. Mezi tyto faktory podle autorti Sixty a Macata (2005) patfi:

e  Velikost trhu, ktery ma sklad obslouzit.

e Planovana aroven zakaznického servisu.

e Velikost a kvantita skladovanych produkta.

e  Manipulacni systém s materialem.

e Pohyb zbozi ve skladu.

e Varianta pouzitého skladu (plosny, regalovy apod.).
e Velikost kancelafskych prostor v ramci skladu.

e (Celkova vyrobni doba produkti.

Otazky pottebné velikosti skladové plochy se podle Cempirka (2010) fesSi zejména pii
rozhodovéani, zda rekonstruovat stary nebo vystavét novy skladovaci prostor. Autofi mini, ze je
vSeobecné znama zavislost velikosti skladu na velikosti skladovanych vyrobkt, coz plati

v

systémovych divodi unifikovat systém paletizace.
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Sixta a Macat (2005) rovnéz definuji nejbéznéjsi chyby pfi skladovani, které vznikaji
v souvislosti se samotnym uskladnénim, ptipadné s pfenosem informaci v ramci skladu. Tento
druh neefektivity se pak dle autorti projevuje nadmérnou anebo zbyteCnou manipulaci,
nedostateCnym vyuzitim skladovaciho prostoru a zastaralosti zatizeni, které je tizce spojeno

s nadmérnymi naklady a v neposledni fad€ i se zastaralym systémem zpracovani transakci.

1.2.6 Manipula¢ni prostiedky a zarizeni

Dle Grose, Baranéika a Cujana (2016) patii manipulaéni prostiedky do dynamické ¢asti
skladovacich systémt, je tedy mozné je oznacit za prvky aktivni, které jsou schopny realizovat
fyzické logistické ¢innosti, kterymi jsou kupiikladu kompletace, baleni, tfidéni manipulacnich
jednotek a jejich kontrola, dale jejich nakladka, vykladka a pieprava.

Kubat a Libal (1994) uvadéji, Ze rozhodujici pro zvoleni manipulacnich zatizeni je zbozi
a jeho forma, ve které se dostava do téchto procesti. Manipula¢ni systémy se proto rozdéluji dle
autorl na systémy pro pevné materialy, kapalné materialy a plynné materialy.

Syrovy (2008) ve své publikaci uvadi, ze zptlisob, kterym jsou feSeny lozné operace,
zejména nakladka, vyrazné ovliviiuje celkovou efektivnost dopravniho procesu. Manipulaéni
zafizeni lze dle autora rozdélit dle konstrukce a Gc€elu na:

e  Zaftizeni pro lozné operace.
e Skladovaci zatizeni.

e Dopravni zafizeni.

e  Zdvihaci zafizeni.

Podle zakladniho rozdéleni manipulaénich prosttedkil, vychéazejiciho z publikace autorii
Kubata a Libala (1994), tykajiciho se vné&jsi, meziobjektové a vnitroobjektové manipulace, lze
meziobjektovou a vn€j$i manipulaci charakterizovat jako procesy s vyrobky a materialem, které
se uskuteciiuji mezi zadvodem jako celkem a jeho vnéjSim prostiedim, pficemz zékladni
dopravni vztahy v meziobjektové a vn¢jsi dopravé uskutecnuje zdvodni doprava. Na Grovni
podniku nebo zavodu vyrobniho odvétvi tim Ize rozumét veSkerou dopravu materidlu
provozovanou pomoci dopravnich prostiedkti a pracovnich sil zadvodu.

Vanécek (2008) rozd€luje manipulacni prostiedky na:

e Vidlicové vysokozdvizné vozy a voziky, které jsou vhodné zejména k manipulaci

s paletami a malymi kontejnery, pficemz nejrozsifencjsi jsou motorové voziky.

e Regilové zakladace, které jsou urceny pro regalové sklady, kde manipuluji s bednami,

paletami nebo tyCovym materidlem a umoziuji skladovani az do vysky Ctyficeti metrt.
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1.2.7

Tézké celni vysokozdvizné vozy, které manipuluji s ndkladem o hmotnosti tii az
kontejnery s danymi rozméry dle Mezindrodni organizace pro normalizaci
(International Organization for Standardization).

Hydraulické oto¢né jetabové vylozniky, které jsou trvale namontovany na nakladnich
automobilech, konkrétné¢ mezi kabinou fidi¢e a loznou plochou.

Zdvizna Cela, montujici se na nakladni automobily, aby umoznila snadnou manipulaci

s materialem tam, kde nejsou k dispozici rampy.

Optimalizaé¢ni pristupy ve skladovani

Mezi mozna vychodiska optimalizace ve skladovani patii dle Sixty a Macata (2005)

strategie skladovani. Dilezitym hlediskem je dle nich hlavné volba ukladacich mist pro

uskladiiovani a vybér polozek pti vyskladiiovani prostfednictvim systému spravy skladu. Dle

autorti existuje n¢kolik metod:

Metoda pevného skladovani, kde ma kazdéa skladovana polozka své misto, coz skyta
vyhodu vrychlém a snadném hledani konkrétni polozky, avSak nevyhodou je
neefektivni vyuziti skladové kapacity, protoze do pfidélenych ukladacich mist se musi
vejit maximalni mnozstvi dané polozky.

Metoda zdménného ukladani, pti které 1ze kazdou polozku ulozit na libovolné vhodné
misto ve skladu. Jelikoz se zasoba vSech surovin nedopliluje soucasné, lze pti tomto
feSeni pouzit skladovacich prostor s celkovou mensi kapacitou, coz zplisobuje 1 kratsi
prumérné délky pohybl mezi pfedavacim bodem a ukladacim mistem.

Metoda skladovych zon, ktera fesi problém klasifikace polozek dle primérné cetnosti
odbéru, pticemz polozky s nizkou Cetnosti odbéru mohou byt ve vétsi vzdalenosti od
predavaciho bodu a polozky s vysokou Cetnosti predavani by mély byt v jeho blizkosti.
Polozky v jedné zo6né se ukladaji zaménnym zptisobem.

Metoda dynamické zony, kde se periodicky meéni prislusnost polozek k zonam
a hranice zon. Vyhoda této metody spociva ve snizeni potiebné skladové kapacity, délky
skladovych pohybt a nevyhoda v individualnim odchyleni polozek od priméru.
Metoda piipravného vyskladnovani, ktera fesi nevyhody metody dynamické zony.
Princip spociva ve vyuziti prostoji manipulacnich zafizeni k ptipravé vyskladiiovacich

operaci, které ptijdou na fadu v kratkém casovém horizontu.
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e Metoda predvidajiciho uskladiiovani, jenz je reakci na metodu predchozi a spociva
v urceni oCekavaného okamziku vyskladnéni jiz pti uskladiiovani se zietelem na jiz

uskladnéné polozky.

1.3 Zasoby

podnikovych aktivit, kterd zajist'uje hmotné i nehmotné vyrobni Cinitele, které podnik potiebuje
ke své Cinnosti. Pro podnik maji dle autori zésoby jak pozitivni, tak 1 negativni vyznam,
pri¢emz negativni vyznam spoc¢ivd zejména v tom, ze néklady vazou kapital, spotfebovavaji
prostiedky, praci a nesou s sebou riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti, pfipadné neprodejnosti,
kdezto pozitivni stranka drzeni zasob spociva v feSeni mistniho, Casového, kapacitniho
a sortimentniho nesouladu mezi vyrobou a spottebou pii zajisténi plynulého procesu vyroby

a kryti riznych neptedvidatelnych udalosti a s nimi souvisejicimi vykyvy.

1.3.1 Rizeni zisob

Podle Stiiska (2007) vychézi systém fizeni zasob z pfedem stanoveného uéelu zésob ve
spoleCnosti, charakteru jejich spotieby, urovné informovanosti podniku a vSeobecnych
ekonomickych podminek. Vysledkem priniku téchto slozek jsou cile, které jsou nize uvedené
autory Drahotskym a Rezni¢kem (2003). Emmett (2008) dale uvadi, Ze fizeni zasob je metodou,
jakou lze fidit tok vyrobkl a materidlu v dodavatelském fetézci a tim dosdhnout pozadované
urovné sluzeb za pftijatelnou cenu.

Pro Drahotského a Reznitka (2003) je cilem Fizeni stavu zasob zvy$ovani rentability
podniku, ptedvidani dopadu podnikovych strategii na stav zdsob a minimalizace celkovych
nakladt logistickych ¢innosti pfi soucasném uspokojeni pozadavkl na zakaznicky servis.

Podobnou definici ve své knize uvadi i Kubat a Hordkova (1998), ktefi mini, ze cilem
fizeni zéasob je jejich udrzovani v takové vysi, aby nedochédzelo k vykyvim, piipadné
k pteruseni vyroby a dodavek k odbératelim, pficemz celkové ndklady vazané zasobami
a souvisejicimi s nimi maji byt co nejmensi. Hlavni otdzkou v operativnim fizeni zasob tedy
dle autort je: ,,Kdy a kolik zbozi objednat ¢i zadat do vyroby pro doplnéni zasoby?*.

Efektivitu fizeni zasob lze dle Lamberta, Stocka a Ellram (2000) méfit dopadem zasob
na rentabilitu podniku. Efektivni fizeni zadsob muze zvysit rentabilitu snizovanim nékladi nebo
prispévkem ke zvyseni prodeji.

Dle Lamberta, Stocka a Ellram (2000) ma zasadni vliv na fizeni zasob, zda se pti pohybu
zéasob v logistickém fetézci uziva systém tahu nebo systém tlaku a zda je poptavka po zasobach

zavisla ¢i nezavisla. Dle autort je rozdil mezi syst¢tmem tahu a tlaku spociva ve zplsobu
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pohanéni vyroby podniku. V ptipad¢, ze podnik ¢eka s vyrobou az na objednavku od zdkaznika,
jde o systém tahu (pull system) a pokud podnik vyrabi na zdklad¢ prognézované poptavky
a pak se snazi prodat své hotové vyrobky, jde o systém tlaku (push system). Zavislou, taktéz
odvozenou, a nezavislou poptavku lze rozlisit podle toho, zda poptavka po urcité polozce zavisi
na poptavce po nécem jiném. Nezavislou polozkou mtize byt hotovy vyrobek, kdezto suroviny

jsou polozkou zéavislou napiiklad na prodeji hotovych vyrobki.

1.3.2 Druhy zasob

Svoboda a Latyn (2003) uvadéji, ze zasoby lze délit podle funkei, které v logistickém
systému zastavaji, pficemz jejich ¢lenéni méa znac¢ny vliv na jejich fizeni. Podle tohoto hlediska,
1ze dle autort ¢lenit zasoby do péti zékladnich skupin:

e Zasoby rozpojovaci.

e  Zasoby v logistickém fetézci.

e  Spekulativni zasoby.

e Technologické zasoby.

e Strategické zasoby.

Zasoby rozpojovaci definuji Svoboda a Latyn (2003) jako zasoby vznikajici z diivodu
rozpojovani hmotného toku mezi Clanky logistického fetézce. Dle autorti ziskavaji clanky
logistického fetézce rozpojenim vystupu jednoho ¢lanku do vstupu ¢lanku nasledujiciho ptes
vyrovnavaci zdsobnik moznost adaptovat se na momentdlni zmény vnéjSich podminek,
kuptikladu zmény poptavky. Rozpojovaci zasobu autofi dale déli na:

e  Obratovou zéasobu, vyplyvajici z nakupu a dopravy zasob v davkach.

e Pojistnou zasobu, kterd je vytvofena, aby zachytila ndhodné vykyvy na stranach vstupu,
pfi¢emz je obvykle stanovena na zakladg statisticky zjisténého rizika vykyvu hmotného
toku vnéjsimi vlivy.

e Vyrovnavaci zdsobu slouzici zejména k zachyceni nerovnomérnosti ndkupu ze strany
odbérateli.

e Zasobu pro ptedzasobeni tlumici predvidatelné vétsi vykyvy na vstupu a vystupu,
obvykle v disledku sezénnosti zbozi a dopravnich omezeni.

Pernica (1994) dodava, ze je potieba se vyvarovat drzeni pojistnych zasob na obou
stranach logistického fetézce, protoze z toho plynou zbytecné néklady pro cely fetézec a tim
padem dochazi i ke zvyseni celkovych nakladli na vysledny produkt. Pojistnd zasoba by se
podle ného méla drzet na strané dodavatele a na jeho stranu by se méla prenést 1 zodpoveédnost

za dostupnost materialu.
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Zasobu v logistickém fetézci definuje Vanécek (2008) jako material, komponenty nebo
vyrobky, které jsou na cesté z jednoho mista v logistickém fetézci na misto nasledujici. Jejich
charakteristickym rysem je dle autora jejich jakédkoliv nepouzitelnost, dokud nedosdhnou mista
urceni. Lze je dale dle autora délit na:

e  Zasobu dopravni (Zpop), kterd piedstavuje zbozi v procesu premistovani.
e Zasobu rozpracované vyroby (Znv), kterd je definovana jako souhrn materiala,
soucastek a dil¢ich sestav, pro které byl vydan pracovni piikaz k vyrobé.

O spekulativnich zasobach pojednavaji Lambert, Stock a Ellram (2000) jako
o zasobach, které na sklad€ nejsou udrzovany pro uspokojeni bézné poptavky, ale z jin¢ho
divodu. Autoii naptiklad hovoti o nakupu vétsiho objemu materidlu, nez je nezbytné nutné,
kvali ziskani mnoZstevniho rabatu, ptipadné kviili ocekdvanému riistu cen nebo pro zajisténi se
vic¢i moznostem stavek. Mozné dliivody pro vytvareni spekulativnich zasob mohou byt dle
autort také uspory ve vyrobe, v jejichz dusledku se vybrané typy produktti vyrabéji i v dobé,
kdy po nich neni aktualni poptavka.

Technologické a strategické zasoby popisuji ve své publikaci Svoboda a Latyn (2003).
Technologické zasoby tvori dle autorii materidly, komponenty a vyrobky, které pied dalSim
zpracovanim potiebuji z technologickych divodi skladovat po urcitou dobu, takzvané ulezet,
aby ziskaly spravné vlastnosti. Strategické zdsoby jsou pak dle autori vytvareny pro
zabezpeceni Cinnosti podniku pfi kalamitach v zasobovani, naptiklad v diisledcich pfirodnich

katastrof nebo uvaleni embarga na dovoz né&jaké suroviny.

1.3.3 Naklady spojené se zasobami
Vanécek (2008) ve své publikaci uvadi, Ze nadklady na zasoby lze rozdélit do tfech
kategorii:
e  Objednaci (potizovaci) naklady.
e Naklady na drzeni zasob.
e Naklady vznikajici pfi nedostatku zésob.

Objednaci ndklady dle Vanécka (2008) vznikaji pii pofizeni zasob od externiho
dodavatele a patii k nim vSechny ndklady na zadani objednavky a na pfijem zbozi, véetné
veSkeré¢ho administrativniho zpracovani a fakturace. Jestlize se vSak jedna o interniho
dodavatele, oznacuji se dle autora naklady souvisejici s touto zakazkou jako potizovaci nebo
pfestavovaci, protoze zpravidla vyZzaduji pfestaveni nebo Upravu vyrobni linky. Dale

Vanécek (2008) poznamenava, ze charakteristickym rysem téchto nékladi je, Ze jejich celkova
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vyse za urCité obdobi, coz je zpravidla jeden rok, zavisi na tom, kolikrat byla zasoba
doplilovana, a nikoliv na dopliiovaném mnozstvi.

Naklady na drzeni zésob definuji Lambert, Stock a Ellram (2000) jako naklady
souvisejici s mnozstvim uskladnénych zasob, které se skladaji z fady riiznych nakladovych
polozek. Obecné dle autord predstavuji jedny z nejvysSich nékladi v logistice a mély by
obsahovat pouze ty naklady, které se méni spolu s mnozstvim zasob. Zaroven autofi tvrdi, ze
jejich zakladni slozky jsou naklady na kapital (investice do zasob), sluzby (pojisténi a dan¢),
skladovaci prostory a na rizika znehodnoceni zasob (moralni opotiebeni, kradeze, poskozeni).

Vané&ek (2008) taktéz definuje i naklady vzniklé p¥i nedostatku zasob. Rika, Ze jde
o naklady, které vzniknou pfi situaci, Ze spolecnost nema potfebné zbozi na sklad¢ a neni tim
padem schopna uspokojit zakaznika. Tento diisledek ma dle autora dv€ mozna feseni:

e Dodate¢né vyfeseni objednavky po ptichodu dalSiho materidlu do skladu, coz piinasi
vys$i ndklady pti snaze uspisit proces dodani materialu co nejrychleji.

e Neuspokojeni zdkaznika a jeho obrat na konkuren¢ni podnik. V tomto ptipadé dochazi
ke ztraté obratu, ke ztrat¢ zakaznika, pricemz naklady je velmi tézké vycislit.

Dle Vanéckova (2008) vyjadieni je tifeba rozliSovat, zda jde o zdsoby materialu
v pramyslovém podniku nebo o zasoby obchodniho zbozi v obchodni organizaci.
V primyslovém podniku mohou uvazované naklady vzniknout v utvaru:

e  Materiadln¢ technického zabezpeceni.
e  Vyrobnim.
e  Odbytovém.

Vanécek (2008) shrnuje, ze pokud je zasoba predCasné vycCerpana, zacinaji se nacitat
nejdiive ndklady v materialné technickém utvaru zasobovani, ktery se bude snazit material
urychlené¢ opatfit. Pokud se nepodati tuto zavadu odstranit, za¢nou dle autora vznikat dalsi
naklady ve vyrobnim stfedisku, které se daji urCitym zpiisobem vypocitat u pramyslovych
podnikii, ne vSak u obchodnich organizaci. Neni-li zbozi na skladé, shledava Vanécek (2008),
ze prodej neni realizovan a odbératel je odkdzan na ¢ekani pozdéjsiho dodéni, pficemz je velice
obtizné vyjadfit nédklady, kdyz se neuspokojeny odbératel odvrati ke konkurenci
a obchodni organizace za né¢j musi pozdé¢ji hledat kompenzaci. Podle odhada autora mohou tyto
naklady ¢init u n¢kterych vyrobkli az 15 % z hodnoty trzeb. Na zavér autor dodava, ze zadny
sklad nemtze mit takové zdsoby, aby mohl uspokojit vSechny, i ndhodné vzniklé pozadavky
zakazniki, ptfi¢emZ cilem by mélo byt dosazeni vysoké, nikoliv vSak 100% urovné sluzeb

prostiednictvim pojistné zasoby.
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1.4 Shrnuti logistického procesu skladovani zasob

V prvni kapitole byl v obecné roviné shrnut pojem logistika, pfi¢emz skladovani
a zasoby byly definovany podrobnéji. U skladovéni byly rozvedeny jeho zakladni funkce, jaky
charakter a vyznam muze skladovani mit a dale byl definovan pribéh skladovani
v teoretické rovin€. Posléze byly roz¢lenény jednotlivé typy skladi podle riznych hledisek tak,
jak jsou bézné rozdélovany, nacez byl v kapitole nastinén i teoreticky vypocet potiebné
velikosti skladu dle riznych potteb spolecnosti. Vzhledem k tomu, Ze manipulacni prostfedky
jsou nedilnou soucasti skladt, byla i jim vénovana samostatna podkapitola, stejn¢ jako moznym
optimalizacnim pfistupiim ve skladovani, feSicim hlavné zpusob volby ukladacich mist pro
jednotlivé skladové polozky prostfednictvim systému spravy skladu.

V dalsi podkapitole byly definovany zasoby, konkrétné na jaké druhy se zasoby déli
podle funkci, které v logistickém systému zastavaji. Nasledné zde byl feSen systém fizeni zasob
a jednotlivé vlivy na néj. V posledni fad¢ byla popsana problematika nakladti spojenych se
zasobami, konkrétné naklady objednaci, ndklady na drzeni zasob a naklady vznikajici pfi
nedostatku zasob, jejich feSeni a vyc¢isleni dle typu organizace, ve které se vyskytly.

V této kapitole je dulezity zejména vyznam zdsobovani a zasob pro podnik. Je tieba
podtrhnout myslenku ze zdsoby vyrovnavaji Casovy nebo prostorovy nesoulad mezi vyrobou
a spotiebou, at’ uz jde o spotiebu hotovych produkti, ¢i spotfebu komponent pro jejich vyrobu.
Zaroven je nutné pfipomenout, ze zasoby zajist'uji plynulou vyrobu nebo plynulé dodavky
zbozi pii nepiedvidanych okolnostech, napiiklad pokud by dodavatel materialu ¢i komponentt
nutnych pro vyrobu piestal zdsobovat spolecnost, je tieba si drzet jistou pojistnou zasobu, ktera
umozni preklenout obdobi, ve kterém je tfeba nalézt nového dodavatele. Zaroven je dilezita
posledni ¢ast této kapitoly, ktera zminuje rizné naklady tykajici se drzeni zasob. Pro tuto praci
jsou dilezité zejména naklady na drzeni zésob v souvislosti s jejich mnozstvim a dale rizika

tykajici se jejich znehodnoceni.
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2 ANALYZA SKLADOVANI V C. BECHSTEIN
EUROPE S.R.O.

V této analytické kapitole, bude v prvni fad¢ piedstaven podnik C. BECHSTEIN
EUROPE s.r.0., dile bude vymezena soucasna ¢innost spolec¢nosti, rozebran stav skladovani
v pribéhu let 2017 a 2018, véetné definovani skladovanych polozek a pozadavkl na jejich
drzeni. Kapitola bude rovnéz obsahovat rozbor jednotlivych skladl, v¢etné jejich prostorového
uspotadani, coz bude nazorn¢ podlozeno zpracovanymi grafickymi modely. Cilem této kapitoly
je najit slabé misto ve skladovacim systému spolecnosti, coZ ma slouzit jako podklad pro
kapitolu nasledujici. Tato kapitola je zpracovdna s pouzitim internich materiald spolecnosti

C. BECHSTEIN EUROPE s.r.0.

2.1 Predstaveni spolecnosti

Spolecnost C. BECHSTEIN EUROPE s.r.o. se zabyva vyrobou a restaurovanim
hudebnich néstrojii, konkrétné pianin a klavira svétové kvality. Dne 1. fijna 1853 zalozil Carl
Bechstein v Berliné svou vlastni dilnu na vyrobu modernich pianin. Bechstein sidlil se svoji
dilnou v novéjsi ¢asti Berlina mezi operou a Brandenburskou branou, pomérné blizko namésti
Gendarmenmarkt. Z provozné hospodaiského hlediska bylo spravnym rozhodnutim zvolit
Berlin sidlem pro vlastni novy podnik. Prusko ovladalo nejvétSi souvislé statni uzemi na
némecké pudé€, coz mélo vyznam v dob¢, ve které se na hranicich n¢kolika némeckych stata
stale jesté zCasti zcela svévolné vybirala ochranna cla, coz citlivé omezovalo vyménu zbozi
v ramci stfedni Evropy. Prusko pfitom stalo v ¢ele némeckého celniho spolku, ktery v ramci
svych teritorii ochranna cla odboural. Kdo se usadil v Berlin€, mél zna¢né distribu¢ni vyhody
oproti podniku naptiklad v oblasti bavorsko-wiirttemberského celniho spolku.

Na jate roku 1900 se synové Edwin (*1859), Carl (*1860) a Johannes (*1863) stali
novym vedenim nad svétovym podnikem s téméf 800 zaméstnanci. Vyroba v roce 1900 se
pohybovala v poctu pres 3 500 nastroji. Carl Bechstein junior se staral o vyrobu klavirt,
Edwin Bechstein byl odpovédny za obchodni vedeni. V roce 1906, po smrti nejmladsiho bratra
Hanse, byl pfeménén podnik na vetfejnou obchodni spole¢nost.

Prvni svétova valka byla mohutnym historickym zlomem. Pfed ni spole¢nost vyrabéla
s 1100 zaméstnanci ro¢n¢ témeét 5 000 nastroju. Poté se Vymarska republika ocitla ve
velké krizi a byly od ni pozadovany vysoké valecné reparace, které musely byt splaceny

wrwe

moznost navratu spole¢nosti do dfivéjSiho stavu, sotva vSak se dalo premyslet kvlili vysokym
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clim a danim o exportu do tak dulezité zemé& jako byla Velka Britanie. S mladym Sovétskym
svazem se téZ nedalo obchodovat, protoze tam byl uplatiovan zédkaz dovozu. Zpocatku
neptichazela jako trh v tivahu ani Amerika. Zde bylo mozné navazat obchodni kontakt az v roce
1928, a to konkrétn€ ve Spojenych Statech.

Na konci roku 1932 se muselo bojovat se silnou celosvétovou hospodatskou krizi, coz
se zkouSelo pomoci novych metod marketingu. Ur€ité néstroje byly v této dobé prodavany
kvli tvorbé pracovnich mist se slevou, avsak bez vétSiho uspéchu. Mezi roky 1930 a 1935 bylo
prodéno celkem asi 4 500 nastrojii, mezi roky 1935 a 1940 se vyroba jesté snizila na pocet
3 900. S bezohlednym pronasledovanim, vyvlastiiovanim, vyhanénim a vrazdénim zidovskych
obCanll narodnimi socialisty ztratila spolecnost Bechstein velkou ¢ast svych potencialnich
kupcti, protoze néastrojtéto znacky byl vrodinach majetného zidovského vzdélaného
méstanstva jeden z upfednostiiovanych.

Druha svétova valky znamenala pro spolecnost Bechstein katastrofu. Berlin stal v centru
velkych utoki anglickych a americkych eskader bombardérii. Vyrobni zafizeni v ulici
Reichenbacher byla zni¢ena. Pod spojeneckou vojenskou spravou lezela spolecnost Bechstein
v americkém sektoru, byla zabavena americkou administraci a teprve vroce 1951 bylo
americké porucenstvi zruseno. Nésledné po obdobi nanejvyse omezené vyroby byla uvedena
do provozu opét tovarna s 8 000 m2 plochy. Pro opétovnou vystavbu byly dany k dispozici
uveéry z Planu evropské obnovy. Nove byly opatfeny stroje, suSici zafizeni, aby nové néstroje
odpovidaly nejmodernéj$im pozadavkim.

V roce 1986 koupil spolecnost C. Bechstein majitel oldenburgského hudebniho domu
Piano Sprenger Karl Schulze, ktery zamifil se znackou C. Bechstein nekompromisné
do horniho cenového segmentu, kde nasledné uspél. V roce 1996 se mu zdafila pies burzu

proména 40 % kapitalu. Do konce tisicileti pak bylo investovdno 15 miliéont eur do modernich

vyrobnich zafizeni tovarny v Seithennersdorfu, vyobrazené na obrazku €. 4.
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Obrazek 4 Vyrobni zavod v Seithennersdorfu (C. BECHSTEIN EUROPE s.r.o0., 2018)

27



V roce 2004 navazala spole¢nost C. BECHSTEIN tizkou kooperaci s vyrobcem v Ceské
republice, se spolecnosti ,,Bohemia®“. V roce 2004 byl poté v nové zalozené spolecnosti
C. BECHSTEIN CZ se sidlem v Hradci Kralové nalezen kooperacni partner. V roce 2007
pievzala spole¢nost C. BECHSTEIN CZ zcela spolec¢nost Bohemia. Byly pronajaty dalsi
budovy, kompletné renovovany a nové vybaveny, celkova vyroba byla restrukturalizovana
podle standardt spole¢nosti Bechstein a znaénym zptsoben rozsifena. Od roku 2007 nese Cesky
podnik jako stoprocentni dcera spolecnosti BECHSTEIN opét nové jméno: C. BECHSTEIN
EUROPE s.r.0. Od tohoto roku se vyroba zacala soustiedit do Hradce Kralové (obrazek €. 5).
Novy smér jednozna¢né zni: navrat k ,Madein Europe“. VSechny nastroje znacky
W. Hoffmann — od diistojného zacate¢nického segmentu az k dobré stiedni t¥idé — pochazeji
nyni bezprostiedné¢ z vyroby spol. BECHSTEIN v Evropé. Spolecnost C. BECHSTEIN

EUROPE s.r.0. si sama sob¢ zlistala vérna a v hudebni sféfe je synonymem pro nejvyssi kvalitu.

S T

Obrazek 5 Vyrobni zavod v Hradci Krélové (C. BECHSTEIN EUROPE s.r.0., 2018)

2.2 Soucasna ¢innost spolecnosti

Spolec¢nost C. BECHSTEIN EUROPE s.r.o. se momentiln¢ zabyvd vyrobou
a renovaci hudebnich nastrojii, konkrétné klavira a pianin. Sidlo vedeni spole¢nosti se nachazi
v Berlin¢, odkud se fidi vyrobni zdvody v Seithennersdorfu a v Hradci Kralové. Zavod
v némeckém Seithennersdorfu se soustfedi na vyrobu néstroji, vyjma jejich stiikani
a lakovéni. Tyto Cinnosti jsou offshorovany do kralovéhradecké pobocky, kde mimo toho
zhotovuji i kompletni néstroje, v€etné jejich povrchové upravy, ktera je zde méné nakladnd nez
v Némecku. V soucasné dob¢ jsou posilany jednotlivé dilce mezi pobockami pétkrat tydné,

piipadné vicekrat, vyzaduje-li to situace.

2.2.1 Vyrobni sortiment
Vyrobni sortiment lze nejjednoduseji rozdélit na klaviry a pianina, které jsou uvedeny

na obrazku €. 6, pficemz klavir se nachdzi na levé stran¢ a pianino na strané pravé. Termin
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piano je souhrnny nazev pro klavir (kiidlo) i pianino. Kazdy druh tohoto strunného hudebniho
nastroje ma fadu typu. Vyrdbi se v riiznych velikostech, vyskach, barvach, tvarech, ale
1 s pouzitim odliSnych vyrobnich materialti. Momentalné spole¢nost vyuzivéa zejména systému
tlaku, kdy vyrdbi vétSinu nastroji na sklad, mimo poptavky po specialnich typech néstroji,

které se vyrabi az na zéklad€ objednavky.

Obrazek 6 Rozd¢leni sortimentu néstroju dle typu (C. BECHSTEIN EUROPE s.r.o., 2018)

2.2.2 Cinnosti ve vyrobé

Sledovanim ve vyrobé byl zjistén proces vyroby nastroji, ktery se sklada z nakupu
a vyroby polotovari, nasledn¢ jejich nastiiku pozadovanou barvou, po kterém nasleduje jejich
brouseni. Déle jsou nalakovany findlnim lakem a rozlestény, po ¢emz jsou dily zpracovavany
na CNC (computer numerical control, tedy pocitacem cislové fizenych) strojich. Takto jsou
dievéné komponenty jiz pripraveny ke kompletaci nastroje. Obdobny postup je rovnéz pii
zpracovani litinovych ramd, které jsou nejdiive dovezeny ze slévarny, nasledné obrabény na
CNC strojich a nastiikdny barvou. Dale jsou oba tyto typy komponentl sestavovany v hale
¢. 2 do skfini, které¢ se oklizuji (oblepuji) jednotlivymi dily, aby se do nich nasledné¢ mohly
v hale ¢. 1 vestavét piipravené klavesnice s mechanikami, po ¢emz nésleduje findlni vylesténi
nastroje, jeho tonovani, ladéni a v konecné fazi presun do expedic¢niho skladu. Konkrétni mista,
na kterych se odehrdvaji tyto Cinnosti, jsou uvedeny na obrazku ¢. 9. Pro zjednoduseni je

vyrobni postup graficky znazornén na obrazku €. 7.
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Brouseni

Nakup a vyroba Nastiik G Lakovani, CNC
drevénych dila barvou rozlesténi zpracovani

Nakup CNC Nastiik Sestaveni
litinovych ramt zpracovani barvy skiini

Benadii i Tonovani Finalni Vestavba Oklizeni
P a ladéni lesténi klavesnic skiini dily

Obrazek 7 Navaznost ¢innosti ve vyrobé (C. BECHSTEIN EUROPE s.r.o0., 2018)

2.3 Skladovani ve spole¢nosti

V soucasné¢ dob¢ spolecnost C. BECHSTEIN EUROPE s.r.o. vyuziva metody
zameénného ukladani zbozi do skladu a metody pevného skladovani. Pfi zdménném ukladani
1ze kazdou polozku ulozit na libovolné vhodné misto v daném skladu. Vyhodou této metody je
mensi potfebna plocha skladu, avSak na ukor horsi organizace skladovani a zvysené doby
potiebné pro vyhledani konkrétni skladové polozky. Metoda pevného skladovani naopak
poskytuje snazsi vyhledani potfebné polozky na ukor mensiho prostoru pro ukladani.

Spole¢nost méd momentaln€ problém s nedostatkem skladovaci plochy pro uspotadané
skladovani. Materidl a vyrobky se fyzicky nemohou vejit do skladovych regalt, ptipadné na
samotnou plochu skladu tak, aby byl zajistén pfistup k jednotlivym skladovym polozkam, coz
je podlozeno grafem na obrazku ¢. 8, ktery definuje vytizeni skladu skfini v jednotlivych

mésicich za rok 2017 na zaklad¢ ziskanych internich informaci.

100%
80%
60%
40%
20%
0%
FEE T PSS

Obrazek 8 Graf vytizeni distribu¢niho skladu (C. BECHSTEIN EUROPE s.r.0., 2018)
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Nedostatek skladovaci plochy a systém skladovani je hlavni pfic¢inou problému, ktery
se tyka nadbytecné manipulace se skladovymi polozkami, zvysené doby ¢ekani na dodani zbozi
do vyroby, pfipadné k expedici, coz jde proti principim fungovani $tihl¢é logistiky. Tim dochazi
k plytvani a zbyte¢nému navySovani nakladu, které se nasledné¢ mohou promitnout do vysledné
ceny findlntho vyrobku, pfipadné¢ ke snizeni zisku pii zachovani stejné ceny. Na
obrazku €. 9 je zndzornéno schéma jednotlivych skladovacich ploch kralovéhradecké pobocky

podniku C. BECHSTEIN EUROPE s.1.0., pro jejiz potfeby je zpracovavana diplomova prace.
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Obrazek 9 Schéma aredlu spolec¢nosti (C. BECHSTEIN EUROPE s.r.0., 2018, autor)

2.4 Skladové polozky
Vzhledem k zaméfeni vyroby na pianina a klaviry jsou skladové polozky tvofeny
zejména jejich komponenty a surovinami potiebnymi k vyrobé. Skladové komponenty lze d€lit
podle cilového produktu na komponenty pro pianina a klaviry, pficemz nékteré dal$i materialy
potiebné k vyrobé jsou vSestranné. Mezi komponenty pro klaviry patii:
e Dievéné korpusy s rezonancni deskou, tvofici zaklad klaviru s funkei pfijiméani tont
strun, jejich zesilovani a ptislusné zvukové zabarveni.
e Litinové ramy, na které jsou vodorovné natahovany struny. Tyto ramy se skladuji na
specidlnich stojanech, na kterych jsou umistény po péti az deseti kusech, coz je Cini
manipulac¢ni jednotkou s nejvy$$i hmotnosti. Klavirové rdmy dosahuji délky az

282 cm, maji tvar kiidla, coz je hlavni rozdil od rdamu pianinovych.

e Klavesnice s mechanikou, které ptenaseji udery z klaves na struny piipevnéné do ramu.
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Komponenty pro vyrobu pianin maji typové jen né¢kolik malo odlisnosti, lisi se vSak

vyrazné svymi rozméry a svou hmotnosti. Mezi komponenty potfebné pro vyrobu pianin Ize

zaradit:

Dtevéné baraSe s rezonancni deskou, tvofici zadni sténu pianina, na kterou je nasledné
piipevilovan ram, s funkci pfijimani tona strun, jejich zesilovani a piislusného zvukové
zabarventi.

Litinové ramy, na které jsou natahovany struny ve svislém sméru. Ty se skladuji na
specidlnich stojanech nebo paletach, na kterych jsou umistény po péti az deseti kusech,
pfi¢emz tvaroveé odpovidaji obdélniku s maximalni délkou do 140 cm.

Skiing, které jsou exteriérem pianina, do kterého se posléze zabudovavaji ostatni
komponenty.

Klavesnice, které¢ prendseji udery z klaves skrze mechaniku na struny pfipevnéné do
litinového ramu barasSe.

Skladové polozky, které jsou potifebné pro oba typy téchto nastrojlii jsou barvy, laky

a lepidla, dyhy, jednotlivé ¢asti kovani jako jsou manipulacni kolecka, zamky, panty atd.,

pficemz zadné jiné polozky nez spole¢né nelze jednoduse stohovat bez pouziti podpirnych

regalovych konstrukei.

V soucasné dob¢ se u veskerych komponentti, zminénych v podkapitole skladovych

polozek, od riznych dodavatelti drzi minimalni pojistnd zdsoba ve vysi tii mésicli, avSak

vzhledem k nejistému vyvoji na trhu s nékterymi dodavateli se vedeni spolec¢nosti rozhodlo

navysit pojistnou zasobu u nékterych typti komponent. V tabulce €. 1 jsou uvedeny soucasné

a planované pojistné zasoby pro jednotlivé komponenty, které jsou potiebné pro vyrobu.

Tabulka 1 Minimalni pojistna zasoba jednotlivych komponent

Nazev skladové polozky Soucasna pojistna zdsoba | Planovana pojistna zésoba
BaraSe pianin 3 mésice 6 mésict
Korpusy klavirt 3 mésice 6 mésict
Litinové ramy pianin 3 mésice 6 mésict
Litinové ramy klavira 3 mésice 6 mésict
Klavesnice 3 mésice 6 mésicl
Mechaniky 3 mésice 6 mésict
Skiiné pianin 3 mésice 6 mésict

Zdroj: C. BECHSTEIN EUROPE s.r.0. (2018)
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2.5 Prostorové usporadani a vybaveni skladu

V této podkapitole budou rozdéleny jednotlivé skladovaci plochy podle typu polozek,
které se do dané¢ho skladu umistuji. Vzhledem k tomu, ze vétSina prostorové nenaro¢ného
materidlu je ulozena pfimo v pfirucnich skladech vyroby, bude tato podkapitola pojednavat
zejména o problematictéjSich velkoobjemovych a tézkych komponentech a nasledné
o skladovani hotovych vyrobkd, pfi¢emz témito komponenty jsou litinové ramy klavirt, pianin
a skiiné pianin. Své misto bude mit v podkapitole i mezisklad pro potfeby uskladnéni zbozi,

zasilaného mezi pobockou spolecnosti v Ceské republice a Némecku.

2.5.1 Sklad litinovych rami

Litinové ramy se vzhledem k odolnosti viici zméné teplot skladuji celoro¢né pouze pod
piistfesky, umisténymi pred halou ¢. 6 a 7, zndzornénymi na obrazku ¢. 9. Ramy jsou zde
skladovany na specialnich podstavcich, pfipadné na paletach, které mohou pojmout pét az deset
ramu, coz zalezi na velikostech konkrétnich rdma a na jejich povrchové tprave, tedy zda je 1ze
klast na stojan piimo vedle sebe, nebo je nutné mezi nimi mit mezery kvtili hotové povrchové
upraveé. Na téchto podstaveich rdmy tvoii ucelenou manipulacni jednotku.

Vzhledem k hmotnosti a rozdilné velikosti jednotlivych plné nalozenych stojanti s ramy
neni efektivni je stohovat do regalovych systéma, kviili ¢emuz jsou umistovany pouze na
skladovaci plochu. Pldorys s rozméry tohoto skladu v milimetrech je zndzornén na obrazku
&. 10. Celkova plocha tohoto skladu ¢ini 253 m?, pficemz po odeéteni manipulacni plochy je

tato velikost omezena na 184 m?.
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Obrazek 10 Padorys skladu litinovych rdmt (autor)

Z pudorysu skladu ramt uvedeného na obrazku €. 10 je viditelné, ze kazdy typ ramu ma
ve skladu své misto, které je v tomto plidoryse oznacené symboly A az O. Ve skutecnosti jsou

popsany jednotlivé fady modelem néstroje, pro které jsou tyto ramy urceny. Jedna se tedy
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o metodu pevného skladovani, ve které ma dle Sixty a Macata (2005) kazdé skladovana polozka
své misto, coz ma poskytovat vyhodu ve snadném a rychlém vyhledani konkrétniho typu
polozky, avSak nevyhodou je neefektivni vyuziti skladové kapacity, protoze do ptidélenych

ukladacich mist se musi vejit maximalni mnozstvi dané¢ho druhu polozky.

i W

rs

Obrazek 11 Prostorové zobrazeni skladu litinovych rdma (autor)

Na obrazku €. 11 je zndzornény tento sklad v prostorovém zobrazeni, piicemz jsou zde
pro nazornost zobrazeny v jednotlivych fadach pouze prazdné stojany na rdmy a stfecha skladu
ulozena na sloupech je pro lepsi pohled do skladu skryta.

Z prostorového pohledu jsou zietelné vidét dva vjezdy skrze posuvné brany
v okrajovych ¢astech Celniho oploceni skladu a jednu branu skrze oploceni v levé ¢asti, odkud
se miize manipulant snadno dostat ke kterémukoliv typu odvolavanych komponentii a bez
nutnosti jakékoliv dal§i manipulace s ostatnimi stojany je schopen jej vychystat.

V soucasné dobé je tento sklad kapacitné dostateny, protoze byl navrhnut jiz v souladu
s novym pozadavkem na zvySeni pojistné kapacity pianinovych a klavirovych ramu. Sklad se
zarovenn nachazi v blizkosti stiediska CNC stroji obrabéjicich litinové komponenty. Na
obrazku €. 11 je vidét vstup do tohoto stiediska prvnimi vraty zleva, odkud nasledné pokracuji
opracované ramy do sekce vykonavajici jejich povrchovou upravu. Tento sklad vzhledem ke

své poloze, kapacité a skladovacimu systému tedy splituje vSechny pozadavky spolecnosti.

2.5.2 Sklad skrini
V téchto prostorech se skladuji pianinové skiin€, tvofici exteriér pianina. Tyto
komponenty musi byt vzhledem ke své citlivosti vii¢i povétrnostnim vliviim skladovany uvnitf

v uzkém rozmezi teplot. Momentalné je tento sklad umistén pred halou ¢. 8 (obrazek €. 9),
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odkud jsou odebirany skiin¢ do vedlejsi haly k dalSimu zpracovani. Sklad skfini je tak v kratké
vzdélenosti od nasledujiciho bodu vyrobniho fetézce, avSak vzhledem k momentilnimu
pozadavku spolecnosti na zvyseni celkové pojistné zasoby skiini od jejich dodavatele z tii na
Sest mésici, prestava sklad dostatecné plnit svoji funkci, protoze do ného nelze takovou
kapacitu umistit.

Momentalné plocha skladu ¢ini 90 m?, coz pfi Cisté vy$ce mistnosti 5,2 metrd udava
prostor 468 m?, které lze vyuzit pro umisténi 28 baleni sk¥ini, pfi¢emz jedno baleni ma rozméry
1200x 1 600 x 1 400 mm. Momentalni pozadovand bézna zasoba, véetné zasoby pojistné, vSak
¢itd 50 baleni, coz tento sklad jiz nespliiuje. Rozméry tohoto skladu v milimetrech a jeho

prostorové feseni je zndzornéno na obrazku ¢. 12.

Obrazek 12 Pludorys a prostorové zobrazeni skladu skfini (autor)

Aktualni sklad skfini neni vybaven zadnym regalovym systémem, pficemz bez ného
nelze tyto komponenty stohovat, a tak se zde skladuji pouze na plose. Vzhledem ke své poloze
v blizkosti rampy, uréené pro vykladku kontejnerti, je sklad casto vyuzivan i k uskladnéni
jiného materialu, pokud je v ném zrovna volné misto. To souvisi s grafem na obrazku ¢. 8 ve
kterém se po cely rok pohybuji hodnoty vyuziti skladu okolo 90 %, cozZ je zplsobeno pravé

vyuzivanim volné¢ho mista pro uskladnéni ostatnich polozek.

2.5.3 Distribuc¢ni sklad

kontrolou, nésledné jsou zabaleny a uskladnény do doby, nez jsou objednany zékaznikem.
V ten moment jsou piipravovany k expedici do sité¢ prodejen, pripadné pfimo ke kone¢nému
zékaznikovi a je jim piidéleno jedinecné opusové Cislo, coz je v tomto ptipadé potadové Cislo
pouzivané pro umélecké nastroje a slouzi pro jejich jednoznacnou identifikaci a zaroven pro

zakaznikovo ovéfeni jeho originality, konkrétné zda byl néstroj certifikovan vyrobcem.
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Momentalni piidorysna plocha skladu ¢ini 831 m?, pfi¢emz jsou pfi obvodovych zdech
tohoto skladu umistény jesté regaly, do kterych lze pomoci vysokozdvizného voziku umistit
bézna pianina tohoto vyrobce. Na jedné stran¢ haly je dale zvySené podlazi, na které 1ze ukladat
nastroje vysokozdviznym vozikem. Pokud se seCte kapacita skladové plochy distribucniho
skladu pianin ,,A* ¢itajici 66 pozic, véetné skladovych pozic pro kusy urcené k expedici, spolu
s kapacitou regalt €inici 120 pozic se 72 pozicemi v distribu¢nim skladu pianin ,,B*, Ize dostat
vysledek ¢itajici 258 pozic pro tyto nastroje. Pokud se k této kapacité pricte jeste¢ 58 mist na
zvySeném podlazi, vyjde vysledna kapacita o velikosti 316 mist. Pfed koncem roku 2018
spolecnost planuje navysit kapacitu tohoto skladu pro pianina na 450 skladovacich pozic.
Rozméry tohoto skladu a jeho prostorové feSeni jsou zndzornény na obrazku ¢. 13. Zaroven
jsou zde Cervenou barvou zndzornény plochy, které jsou momentalné zabrany pro potieby
sttikarny a lakovny. Plocha oznacend zelenou barvou symbolizuje momentalni vyuziti plochy
pro potfeby uskladnéni pianinovych skiini a akustickych elementi pro pianina, pro které

v jejich skladu jiz nebyl dostatek prostoru.
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Obrazek 13 Pudorys distribu¢niho skladu (autor)

Na obrazku €. 14 je zobrazen piidorys distribu¢niho skladu v hale ¢. 6 ve stavu jeho
maximalni konstrukéni kapacity. V soucasné dob¢ jsou nastroje, které jsou predmétem
objednévek vyjimany z jednotlivych regalovych pozic ptimo pied regaly samotné, coz nasledné
zpusobuje problémy pii vychystavani kust pro jinou dodavku, které se umistuji pravé pred
regaly ke komunikacni ulicce. V regdlovém systému skladu jsou fazeny jednotlivé nastroje za
sebou, coz pii potiebé expedice nékterého z néastroji umisténého v pozici blize ke sténé

pfedstavuje navySeni manipulacni prace o nékolik minut.
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Navyseni manipulace predstavuji vSechny nastroje, které je nutné vyjmout, aby byl
manipulant schopen expedovat konkrétni kus, ktery mé byt odeslan. DalSi problém nastava,
vzhledem k omezené délce lizin vysokozdvizného voziku, v pfipadé, kdy je nutno vyjmout
nastroj z vyssich pater. Pro manipulanta to znamena vyjmout nejen nastroje bezprostiredné pred
pozadovanym kusem, ale i pod nim, aby se k nému mohl bezpecné piiblizit a umistit jej na
liziny vysokozdvizného voziku. VSechny tyto ¢innosti provazi dalsi problém, ktery se tyka
potiebné plochy pro umisténi vyjmutych polozek. V ptipad¢ potieby vychystani nastroje
z horniho patra téchto regalt je nutné vyjmout z regélu az sedm pianin, které je nutné umistit

na skladovaci plochu mezi ostatni néstroje urcené k expedici.

Obrazek 14 Prostorové zobrazeni distribu¢niho skladu (autor)

Tyto ¢innosti s sebou piinasi nékolik problému tohoto skladu. Prvni z nich je prolinani
nastroju jiz uréenych k expedici s nastroji, které je potfeba vyjmout z regalii pro uvolnéni cesty
k jinému kusu, coz mize zvysit chybovost celkového vychystavani. Druhé riziko je spjato se
zbytecnou manipulaci s jiz hotovymi néstroji, kterd vyzaduje vzhledem k tzkému regalovému
systému notnou davku zrucnosti, a diky niz se rapidné zvySuje moznost poskozeni nékterého
z nastrojii. Zvysené riziko je dano i faktem, Ze tyto nastroje nelze zapftit pfi manipulaci o ram
vysokozdvizného voziku, protoZe jsou skladovany volné&, pouze na dfevénych podvozcich. Jako
problém chodu skladu Ize uvést naptiklad fakt, ze vyjimani néstroji z regdlového systému
a zaroven jejich uskladilovani na tyto regaly ma na starost jeden konkrétni manipulant, ktery se
stard zaroven o nakladku a vykladku nakladnich vozidel a kontejnerti, a soucasné také zavazi
material a komponenty na jednotliva pracovisteé, aby bylo plné vyuzito jeho pracovni doby.
Z toho vyplyva, Ze tento manipulant nemize byt permanentné k dispozici pracovnikiim

starajicim se o expedici zbozi, ¢imz dochazi k prodlevam a zdrzenim v ramci expedice.
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Do regalt se umist'uji jednotlivé néstroje na zdklad¢ spole¢nych vlastnosti tak, aby bylo
co nejvice zamezeno témto zbyteCnym manipulacim, avSak nelze je tim eliminovat zcela.
Zaroveii jsou do téchto stojani umistovany i nastroje, které c¢ekaji delsi dobu na expedici, aby
nezabiraly zbyte¢né¢ skladovou plochu, ¢imz dochdzi k dal$i manipulaci a tim k riziku,

tykajiciho se moznosti poskozeni néstroje a odkladani ostatnich ¢innosti daného manipulanta.

Tabulka 2 Relativni ¢etnost poskozenych néstrojii

Typ poskozeni Relativni Cetnost Zpusob opravy
Lehké 20 % Oprava piimo v expedi¢nim skladu
Zavazné <5% Nova povrchova Uprava poskozeného dilu

Zdroj: C. BECHSTEIN EUROPE s.r.0. (2018)

Pro lepsi nazornost jsou v tabulce €. 2 rozdélena poSkozeni, ktera se v rdmci manipulace
s nastroji déli na dv¢ kategorie. Prvni z téchto kategorii jsou lehké poskozeni, pod kterymi si
l1ze ptedstavit lehké odieniny laku, pfipadné vrypy, které lze opravit pfimo v distribu¢nim

skladu metodou rozlesténi, pficemz relativni Cetnost téchto poskozeni se pohybovala v ramci

wevr

o 24

zpusobenych ndrazem. Tento typ poskozeni vyZaduje, vzhledem k vysokym narokim klienti
na lak nastroji prémiovych znacek, opravu zahrnujici sejmuti laku z poSkozeného dilu,
srovnani jeho povrchu, opétovné nastiikani barvou zakoncené lakovanim, ptipadné je nutné

vymenit cely poskozeny dil za novy.

2.5.4 Sklad pro zbozi zasilané z némeckého zavodu spole¢nosti

V ramci offshoringu nékterych ¢innosti ze zavodu C. BECHSTEIN EUROPE s.r.o.
v némeckém Seithennersdorfu do kralovéhradecké pobocky této spolecnosti je nutné mit
skladovaci kapacitu pro piijem tohoto zbozi, z divodu jeho wvysoké citlivosti vici
povétrnostnim vlivim a prudkym zménam teplot. Do Hradce Kralové jsou piepravovany
litinové rdmy a riazné dilce klavirG a pianin, které jsou po zhotoveni povrchové upravy
odesilany zpétn¢ do Némecka spolu s nékterymi hotovymi néstroji, které v némecké pobocce
piebira jiny dopravce a nasledné je ptepravuje do prodejny, ptipadné piimo zédkaznikovi.

Nejprve je nutné uptesnit, jak funguje pfeprava mezi témito dvéma pobockami. Podnik
C. BECHSTEIN EUROPE s.r.o. vyuziva k pfepravé zejména dopravce z Hradce Kralové,
¢emuz je prizplsobena i samotnd pieprava zbozi mezi témito pobockami. Preprava

v roce 2017 probihala podle C. BECHSTEIN EUROPE s.r.0. (2018) primérné pétkrat tydné,
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pricemz kazdé rano probihala nakladka komponent s jiz hotovou povrchovou tGpravou a dale
nékterych hotovych nastroji z expedi¢niho skladu v Hradci Kralové. Tento néklad byl nasledné
piepravovan do némecké pobocky, kam dorazil obvykle kolem poledne, v zavislosti na
rychlosti nakladky v Hradci Kralové a dopravni situaci. Zde bylo nakladni vozidlo vylozeno
a znovu nalozeno jinymi dilci a dal§Simi komponenty v neopracovaném stavu, které po vykonani
az po konci pracovni doby této pobocky. Tim padem se zbozi z vozidla nevykladalo, ale celé
vozidlo bylo zaparkovdno v tomto zatepleném skladu, ve kterém je regulovéana teplota, aby
naklad nemusel byt do dal$iho rdna ulozen v izotermické néastavbé vozidla za jejiho sou¢asného
vytapeni nezavislym topenim, coz je neekologické a zdroven ekonomicky neefektivni. Z tohoto
divodu byl vybudovan tento sklad, ktery slouzi v noci a o vikendu jako garadz a ve dne jako
sklad pro ptijem zbozi ze Seithennersdorfu. Tento sklad je zachycen na obrazku €. 15, pticemz
jsou zde uvedeny jeho rozméry v milimetrech, z &ehoz Ize uréit plochu skladu 6,24 m?, coz pfi

vysce skladu 4,8 m ¢&ini zhruba 30 m>.

Wi
[ 1]

7 000

11 500

Obrazek 15 Piudorys a prostorové zobrazeni mezipobockového ptijimaciho skladu (autor)

Nasledujici pracovni den vyjede tidi¢ dopravce s ndkladnim vozidlem z tohoto skladu,
kam je manipulantem slozen néklad, dokud si ho nepiebere skladnik. Po jeho pfevzeti ho
skladnik rozvozi do konkrétnich skladti, aby sem mohlo byt ve€er znovu umisténo nalozené
vozidlo. Problém nastava, pokud je tfeba vypravit v ramci jednoho dne mezi t€émito pobockami
vice vozidel. V ptipad¢, kdy naklad nelze vylozit posddkou vozidla, musi manipulant pracovat
pieséas, coz mize dle Zakoniku prace (Cesko, 2006) zaméstnanec konat jen vyjimeénd
a zaméstnavatel ho smi zaméstnanci nafidit jen z vaznych provoznich diivoda. Tento problém
se tykd zejména zimniho obdobi, pficemz problém pies¢asovych hodin spociva
v nepravidelném piijezdu zpét do Hradce Kralové. Pokud by naptiklad ptijelo nakladni auto na

vykladku do Hradce Kréalové v 17 hodin, mél by zde manipulant dvouhodinovy pracovni
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prostoj. V letnich mésicich Ize vozidlo nechat nalozené do vykladky mimo sklad, aniz by doslo
k poskozeni nékladu. Zarovenn se vtomto skladu vyskytuje problém vcasného uskladnéni
jednotlivych polozek na misto jim uréené do konkrétnich skladt v den vykladky, coz zptisobuje

nefunk¢nost systému zalozeném na parkovani nakladniho vozidla uvnitf skladu.

2.6 Shrnuti analyzy skladovani v C. BECHSTEIN EUROPE s.r.o.

Ve druhé kapitole byl piedstaven podnik C. BECHSTEIN EUROPE s.r.0., nacez byla
vymezena jeho soucasnd Cinnost a v navaznosti na ni i stav skladovani. Soucasné¢ byly
vymezeny skladované polozky v zavislosti na jejich vyuziti pro konkrétni vyrabéné néstroje
a zminény soucasné zmény tykajici se drzeni pojistnych zasob.

Nasledné byly analyzovany, rozdéleny a zaméieny jednotlivé skladovaci plochy podle
typu polozek, které se neskladuji pouze v piirucnich skladech vyroby. Konkrétné se jednalo
o sklad ramt, ve kterém nebyly shledany Zadné vyznamné problémy, déle sklad skiini, ktery se
potyké s nedostatkem manipulacniho prostoru a v souvislosti se zvySovanim pojistné zasoby
skiinii s nedostatkem jeho kapacity. Dale byl analyzovan distribu¢ni sklad pianin, ktery
zjistén i problém s jeho vybavenim regdlovym systémem, do kterého se obtizné¢ zakladaji
vyrobky. Dals§im problémem je zde nedostatek manipulacniho prostoru pro zakladani
a vyjimani nastroji zregali. Také zde dochazi ke zbytecnym manipulacim odporujicim
mySlenkam Stihlé logistiky. V souvislosti s ¢astou a mnohdy nadbyte¢nou manipulaci s jiz
hotovymi vyrobky, které nejsou ve skladu nijak zvlast’ chranéné, dochdzi k poskozenim, které
navysuji vysledné ndklady spolecnosti a zaroven k prostojtim, ptipadné ke zpozdéni expedice
nastroji. Na zaver této kapitoly byl zhodnocen 1 ptijimaci sklad pro zbozi z druhého vyrobniho
zdvodu v Némecku, kde byl shledan problém pfi potiebé piijmout denné vice jak jedno
nakladni vozidlo po pracovni dob¢ a v ptipadech, kdy nedojde k véasnému rozvozu polozek
z tohoto skladu na sva urena mista v arealu spolecnosti. VSechny tyto problémy jsou shrnuty

tabulce €. 3.

Tabulka 3 Shrnuti zjisténych nedostatki

Sklad Zjisténé problémy

Sklad sktini nedostatek kapacity a manipula¢niho prostoru

Distribu¢ni sklad pianin |nedostatek kapacity, vysoka pravdépodobnost poSkozeni vyrobkt

v€asny rozvoz zbozi na uréend mista v arealu, problém

Ptijimaci mezisklad “ P y
! s uskladnénim zbozi pti potiebé slozit dvé vozidla denné

Zdroj: autor
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3 NAVRH NA ZLEPSENI SKLADOVANI V C. BECHSTEIN
EUROPE S.R.O.

V této kapitole budou postupné uvedeny navrhy pro zlepSeni skladovani v podniku
C. BECHSTEIN EUROPE s.r.0. v navaznosti na analytickou ¢ast prace, kterd vymezila slaba
mista tykajici se skladovacich procest. Konkrétné se jednalo o nedostatek kapacity ve skladu
skiini, dale nedostatek kapacity a problém s poskozovanim vyrobkt v distribu¢nim skladu pianin
a v posledni fad¢ problém v pfijimacim meziskladu spocivajici ve v€asném vyskladnéni docasné

uloZenych polozek a nedostatku kapacity pii potiebé uskladnit narazove vice materidlu.

3.1 Sklad skrini
Tento sklad se zvySenim minimalni pojistné zasoby prestal dostate¢né plnit svoji funkci,

protoZe je jiz kapacitné€ nedostatecny. To lze feSit pomoci nasledujicich navrhi.

3.1.1 Prvni varianta reSeni skladu skiini — prestavba stavajiciho skladu

Dany problém by bylo mozné vytesit vybudovanim policového systému, do kterého by
se pianinové skiin¢ zakladaly. Soucasné rozméry skladu, uvedené na obrazku ¢. 12, jsou
dostate¢né pro umisténi tiipatrového regalového systému, pricemz v levé ¢asti skladu by byl
umistén jeden regal o kapacité 21 skladovacich mist a v pravé ¢asti skladu dva, rovnéz
tiipatrové regaly, které by byly schopny pojmout az 42 skiini. Autorem navrhovand mozna

budouci podoba skladu je zndzornéna na obrazku ¢. 16.
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Obrazek 16 Navrh nové podoby skladu skiini, 1. varianta (autor)
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Obrézek €. 16 zobrazuje navrh ptdorysu tohoto skladu, ktery je umistén v levé Casti
obrazku a zéroveil bo¢ni pohled na regalovy systém, umistény v ¢asti pravé. Jedna se o pohled
ve sméru daného oznacenim ,,POHLED 1%, ktery 1ze nalézt v ptidorysu tohoto skladu. Rozméry
na koétach v obrazku jsou uvedeny v milimetrech a vySkové koty v pohledu, konkrétné koty
vysky podlahy a jednotlivych polic, jsou uvedeny v jednotkach metrti.

Takto koncipovany sklad, ktery by pii svém maximdlnim vyuZziti prostor zajistil
uskladnéni pro 63 pianinovych skiini, by jiz spliloval pozadavky pro nove zavedenou minimalni
pojistnou zasobu a zaroven by umoznil vyjimani jednotlivych skladovych polozek bez nutnosti
manipulace s ostatnimi skladovymi polozkami.

Tento sklad je navrhovany v souladu snormou CSN 26 9010 (1993), upravujici
manipulaci s materidlem, Sitky a vysky cest a uliCek. Zaroven je tento navrh v souladu
s nafizenim vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjSich pozadavcich na pracovisté a pracovni
prostiedi, ve znéni pozd¢jsSich piedpisii. Z tohoto diivodu jsou navrhovany manipulaéni ulicky
o Sifce 3 600 mm, protoze je zde uvazovano pouziti standardniho vysokozdvizného voziku
s délkou vidlic 1 200 mm, zaroven minimalni prostor mezi horni ¢asti skladové jednotky
aramem regalu o vySce 350 mm a minimalni vySce 300 mm od stropni konstrukce k horni ¢asti
nejvyse skladované polozky. Zarovei je mezi jednotlivymi skladovymi polozkami ponechavéan
prostor o sifce 150 mm, aby bylo zabranéno obsazeni dvou skladovych pozic jednou jednotkou
soucasn¢, coz by ve vysledku znamenalo snizeni celkové kapacity skladu.

Problém takto navrhovaného feSeni je nemoznost vyjmuti skladovanych polozek
z regalu umisténého vpravo u zdi (obrazek €. 16), coz autor ve svém navrhu fesi strzenim
pricky, kterd oddé€luje sklad od vedlejsi chodby a v soucasné dobé plni pouze komunikacni
funkci. Zaroven by bylo tfeba pfemistit potrubi chlazeni, umisténé pii levé stran¢ této chodby.
Pro leps$i pochopenti je tato zména graficky znazornéna na obrazku €. 17, ktery uvadi na levé
stran¢ soucasnou plochu skladu a na strané pravé dosazitelnou plochu v ptipadé provedeni

navrhované zmény, pfi¢emz by byla zachovana piivodni funkce chodby.

90 m? ;‘ | — 125,5 m?

Obrazek 17 Zména prostoru soucasného skladu skiini, 1. varianta (autor)
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Na obrazku €. 17 je zarovenn zachycena momentdlni situace tykajici se vypliovych
konstrukei stavebnich otvori (oken a dvefi), kterd je v tomto ptipadé rovnéz nevyhovujici,
z davodu zasahovani kiidel dvefi, zobrazenych v horni ¢asti obrazku, a sek¢nich vrat, u kterych
se jejich plocha posouva po kolejnicich do vodorovné pozice nad momentalni prostor chodby
ve vySce tif metrll. V této vySce jsou umistény jiz zminované kolejnice, potiebné k zachyceni
jednotlivych segmentd vrat, s konstrukéni délkou dosahujici tfi metrli, coz by znamenalo
nemoznost obsluhovat regalovy systém v této vzdalenosti. Tento problém by cinil ztratu
skladovaciho potencidlu regalu o kapacitu ctyf polozek, v pfipadé¢ segmentovych vrat,
a dvou polozek, v ptipadé vrat kiidlovych. Z tohoto diivodu autor navrhuje do stavajicich
otvoril osadit primyslova rolovaci vrata, kterd se navijeji na buben, coz by uvolnilo prostor
pied regaly, ptipadné¢ vymeénit standardni systém vodicich kolejnic u sekénich vrat a pouzit zde
systém vertikalni, ktery skyta stejné vyhody jako vrata rolovaci. Co se tyce kiidlovych dvefi,
umisténych v horni ¢asti obrazku ¢. 17, v tomto piipad¢ by stacilo dvete osadit z druhé strany,
aby se neoteviraly smérem do navrhované ¢asti skladu a tim nemohlo dojit k jejich zablokovani

v ptipadé¢ momentalni manipulace se skladovymi polozkami pted timto priichodem.

T

SN

Obrazek 18 Prostorové zobrazeni skladu skfini, 1. varianta (autor)

Ve fyzické podobé by sklad mohl vypadat jako na grafickém navrhu, ktery je znazornén
na obrazku ¢. 18. Tento graficky navrh je do prace vlozen, aby podtrhl prostorovou
proveditelnost navrhovaného feseni.

Pokud by byl problém s chybéjici ptickou délici chodbu od soucasného skladu, bylo by
mozn¢é ji nahradit posuvnou panelovou sténou s nékolika segmenty, ve které by se vzdy posunul
segment pred regalovou pozici, z nichz by bylo potieba vyskladnit komponenty. Toto feSeni by

ovSem mohlo zpomalit rychlost uskladiiovani a naskladiiovani polozek, proto by v tomto
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ptipadé bylo lepsi vyuzit jiné metody oddéleni prostor, napiiklad rychlobéznymi vraty, ktera se
vSak vyrabi pouze do Sifky Sesti metrii, tudiz by musela byt umisténa dvé vedle sebe, cemuz by
bylo nutné, vzhledem k potfebnym vodicim kolejnicim takovych vrat, pfizptisobit i samotny

regalovy systém na pianinové skiing.

3.1.2 Druha varianta FeSeni skladu sk¥ini — novy sklad
Pokud by byl problém s chybé&jici prickou, piipadné s pfesunutim potrubi chlazeni pro
CNC stroje obrabéjici litinové ramy, je zde redlnd moznost vybudovat novy sklad pro drzeni

pojistné zasoby v severozapadni ¢asti arealu, coz demonstruje obrazek ¢. 19.

SKLAD OBALOVEHO
MATERIALU

JINA
SPOLECNOST

JINA
C.BECHSTEIN EUROPE I SRORET
SKLAD BAREV PRIJIMACI MEZISKLAD

SKLAD

SKLAD RAMU SKRINi

BROUSENiA  |DREVO-| _.. . a0y
LESTENi KORPUS( | VVROBA| STRIKARNAI UDRZBA
MONTAZ o . HALA 8 HALA 9
VESTAVBA | grRiNOvYCH BROUSENI A POTAZENI, STRIKARNA
KLAVESNIC Al nf) o) LESTENI DiLO PUDOVANI o
AECHRNIE REE BESER MEZISKLAD | LITINY
HALA 1 HALA 2 HALA 3 HALA 4 HALAS | HALAG6 |HALA7 HALA 10 HA
EXPEDICNI L I
KOMPLETACE OKLIZOVANI SKLAD SROLECNOSE
MECHANIK _ CNC PIANIN LAKOVNA | povrcHOVA |RENOVACE
DREVENYCH UPRAVA
DiLY RAMU

Obrazek 19 Planovany piesun skladu skiini (C. BECHSTEIN EUROPE s.r.o., 2018, autor)

V ptipad¢ zhotoveni tohoto skladu by mél byt rovnéz vyuzit i pro ukladani akustickych
elementll nastrojua (barasi pianin). Sklad je nutné dispozi¢né navrhnout tak, aby byl schopen
pojmout 50 palet s pianinovymi skiinémi a 20 palet akustickych elementl. Z tohoto diivodu je
vhodné zde vyuzit, vzhledem k rozméram téchto skladovych polozek, regadlového systému, aby
byl pln€ vyuzit objem navrhovaného skladu.

Vzhledem k plnému vyuziti stavajicich prostor nelze sklad umistit do Zadné jiné
mistnosti, kterd by se nachazela ve vétsi blizkosti stanovisté pro dalsi zpracovani téchto
komponent, avSak v ndvaznosti na to, ze se jedna o zasobu pojistnou, neni zde vzdalenost mezi

skladem a stanovistém pro dal$i zpracovani hlavnim kritériem.
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Obrazek 20 Navrh skladu skfini, 2. varianta (autor)

Takto navrhovany sklad je znazornén na obrazku €. 20, na kterém Ize v jeho levé Casti
spatiit pudorys navrhovaného skladu vcetné¢ rozmért, které jsou uvedeny v milimetrech
a zaroven boc¢ni pohled na regalovy systém, umistény v pravé ¢asti obrazku. Jedna se o pohled
ve sméru daného oznacenim ,,POHLED 2%, ktery 1ze nalézt v pidorysu tohoto skladu, pficemz
vyskové koty v této Casti obrazku jsou zobrazeny v metrech a rozmérové koty v milimetrech.
Sklad je navrzen tak, aby zajistil uskladnéni pro 50 palet s pianinovymi skiinémi, které jsou zde
zobrazeny Cervené, a 23 palet s akustickymi elementy, které jsou oznaceny modfe. Sklad
splituje normu CSN 26 9010 (1993), upravujici manipulaci s materialem, $itky a vysky cest
a ulicek a zaroven je jeho navrh v souladu s natizenim vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjsich
pozadavcich na pracovisté a pracovni prostiedi, ve znéni pozd¢jSich predpist.

Pti vybudovani tohoto skladu musi byt vzat zietel zdroven na nutnost ptivedeni plynové
ptipojky a elektfiny, aby mohlo byt zajiSténo vytapéni, osvétleni a ostatni funkce skladu, ze
kterych 1ze jmenovat napiiklad automatické otevirani vrat.

Pro realnéjsi predstavu o dispozi¢nim usporadani skladu je zde piilozen obrazek €. 21,
ktery zobrazuje tento sklad v trojrozmérném pohledu. Palety se skiinémi jsou na tomto obrazku
opét vyznadeny ¢ervenou barvou a palety s akustickymi dilci barvou modrou. Zlutou barvou je
vyznacen regalovy systém, ktery téméi zdvojnasobuje vyuzitelnou plochu skladu. Pokud by byl
tento sklad pfemistén, mohly by se v misté soucasného skladu ukladat naptiklad korpusy
klavira, ptipadné by mohl byt vyuzivan pro uskladnéni mimotadnych zésilek, které mohou byt

naptiklad pfedmétem dodavek pro vyvoj a inovace.
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Obrazek 21 Zobrazeni skladu skfini, 2. varianta (autor)

3.1.3 Treti varianta FeSeni skladu skFini — outsourcing skladovani

Dal$i mozné feSeni problému nedostatecné kapacity skladu sktini, ktery jiz nedokéaze
pojmout objem pojistné zasoby, by mohlo byt skladovani polozek tvoficich rozdil mezi
soucasnou skladovaci kapacitou a kapacitou pozadovanou ve vefejném skladu. Vzhledem
k tomu, ze se jedna o problém s navySenim pojistné zasoby, nemusi byt tento sklad v tésné
blizkosti k mistu jejich zpracovani, staci aby mohly byt potfebné komponenty piepraveny do
vyrobniho skladu spole¢nosti pfi jejich snizujici se zasobé.

Tato moznost by nevyzadovala Zadné investice ze strany podniku C. BECHSTEIN
EUROPE s.r.0. na budovani skladu a jeho zafizeni a soucasné by to znamenalo sniZeni rizika,
vztahujicimu se k potiebnosti skladu v budoucnu, vzhledem k béznému pfedpokladu Zivotnosti
skladu na dvacet az ctyticet let. Pokud by se naptiklad spolecnost v budoucnu rozhodla pro
zménu dodavatele téchto komponent, aby snizila vazany kapitdl v zdsobach, v pfipadé
pouzivani vetejného skladu by stacilo pouze zménit smlouvu, kterd by byla nastavena na
parametr ur¢itého poctu metrti ctverecnych skladové plochy, piipade tuto smlouvu vypoveédét
zcela, pokud by se pozadované mnozstvi téchto zasob vesSlo na ostatni skladovaci plochy
spolecnosti. Kvili citlivosti téchto komponent vii¢i zméndm teplot a povétrnostnim vliviim je
nutné hledat vetejny sklad vyhovujici pozadavkim na jejich skladovani, tedy zejména, aby ve
skladu byla udrzovéna teplota v urc¢itém rozmezi.

Vzhledem k umisténi spolec¢nosti ve vychodni ¢asti Hradce Kralové je vhodné nalézt
volné skladovaci kapacity ve verejném skladu v blizkosti této oblasti. Nalezené volné
skladovaci plochy jsou uvedeny v tabulce ¢. 4, ve které je vprvnim sloupci uveden

zprosttedkovatel prondjmu, v druhém sloupci poloha skladu, v sloupci tietim pak vzdalenost
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od kralovéhradecké pobocky spolecnosti k danému skladu, ve ctvrtém sloupci zavislost rocnich
nakladli za jeden metr CtvereCny na pronajaté ploSe, v dalSim sloupci celkova, ptipadné

minimalni mozna plocha k pronajmu a v poslednim sloupci ro¢ni ndklady za pronajem skladu.

Tabulka 4 Volné sklady v blizkosti spole¢nosti

Zprosttedkovatel | Poloha skladu Vzdalenost | Nakl./m?/rok | Plocha | N4kl. / rok

Real L ) R B
HK, Prazska tfida 7,0 km 1000 K&| 150 m?| 150 000 K¢

Spektrum, a.s.

KlubOlreality | HK, Slezské predmésti 4,5 km 612 K&| 305 m?| 186 660 K¢

Prague Offices | e pieshrad 103km| 1200 K&| 550 m?| 660 000 K&

Solutions, s. r. 0.

PINK Novy Hradec Kralové 6,5 km 1 350 K¢&| 300 m?| 405 000 K¢

REALITY, s.r.o. ’

Zdroj: autor

Prvni fadek tabulky €. 4 zaujiméa skladovaci prostor na Prazské tfidé v Hradci Kréalové,
ktery je vzdalen sedm kilometrid od pobocky spolecnosti a jeho niajem je nastaven na
1 000 K¢ za jeden metr ctvereény skladovaci plochy za rok, pficemz je nutné pronajmout cely
sklad. To by ¢inilo ro¢ni naklady ve vysi 150 000 K¢. K tomuto skladu je ptistup z nakladové
rampy. Druhy fadek tabulky reprezentuje samostatny sklad k prondjmu ve vzdalenosti 4,5 km
od pobocky spole¢nosti. Naklady na jeden metr ¢tverecny skladovaci plochy by zde €inily
612 K&, avsak je nutné pronajmout cely sklad o vyméfe 305 m?, coz by &inilo celkové roéni
naklady ve vysi 186 660 K¢&. Treti sklad se nachazi v Hradci Kralové v méstské ¢asti Biezhrad,
konkrétné 10,3 km od pobocCky spolecnosti, pficemz se jedna o vefejny sklad, ktery vsak

poskytuje plochu k prondjmu o miniméalni vyméfe 550 m?

, coZ by pfi castce 1 200 K¢ za
jeden m? &inilo roéni naklady ve vysi 660 000 K¢, a to je pro pozadavek na tento sklad jiz
premrsténé. Posledni fadek reprezentuje sklad v ¢asti Nového Hradce Kralové, ktery se nachézi
ve vzdalenosti 6,5 km a nabizi skladovaci prostory o minimalni vyméfe 300 m?, coz by pfi
¢astee 1 350 K& za m? €inilo roéni ndklady ve vysi 405 000 K¢&. Zarovet je zde nutné zapoditat
1 ptepravni naklady, které by vSak byly vzhledem k zanedbatelnym rozdilim mezi vzdéalenosti
jednotlivych skladl totozné pro vSechny tyto sklady, protoze soucasny dopravce spolecnosti by
byl ochoten za jednu takovou pfepravu do aredlu spolecnosti, ze zminéné vzdalenosti do 10 km,
uctovat 1 600 K¢.

Pokud se sklady zhodnoti dle kritéria celkovych nakladi za pronajem, protoze

vzdalenost je vzhledem ke svému rozptylu zanedbatelnd, vychazi z téchto moznosti nejlépe

prvni nabidka od spole¢nosti REAL SPEKTRUM, a.s. s prostorem 150 m?, ktery je dostacujici
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pro pojeti zasoby, ktera se do soucasného skladu nevejde, ptipadné nabidka druhd, kde by
spole¢nost méla prostor k uskladnéni o vyméie 305 m?, tedy dvojndsobnou plochu, pii ndjmu

ve vysi 186 660 K¢, celkove o 24,4 % vys§im, aviak s 0 38,8 % niz§imi naklady za jeden m?.

3.2 Distribu¢ni sklad

Dalsi navrh se tyka zmény celého systému skladovani v distribu¢nim skladu pianin tak,
aby byla sniZena Cetnost piipadii, kdy dochazi k poskozeni nastrojti, dale aby byl vytvoren
skladovy prostor pro potfeby stiikarny a lakovny, které momentaln¢ vyuzivaji ¢ast skladu
distribu¢niho (obrazek ¢. 13) a v neposledni fad¢, aby bylo zjednodusSeno vychystavani polozek
urcenych k distribuci, s pozadavkem na moznost ru¢niho vychystavani, bez nutnosti pouziti
vysokozdvizného voziku. VSechny tyto pozadavky musi byt splnény spolu se zvysSenim
kapacity skladu, ktery by mél v budoucnu pojmout alespoit 450 pianin, véetné pozic, kde jsou
konsolidovana pianina k nasledné expedici.

Prvnim krokem, ktery je nutné ucinit, je demontaz stavajicich regalti, umisténych u stén,
aby bylo mozné 1épe vyuzit celkovy objem skladu. Po tomto kroku bude nasledovat navrh
dispozi¢niho uspofadani plochy skladu a navrh patra, umisténého nad stavajici plochu skladu,
spolu s jeho konstrukénim feSenim tak, aby jeho podplrnd konstrukce nezasahovala do
manipulacnich uli¢ek dispozi¢niho feSeni skladu v pfizemi. Nasledné na to probéhne navrh

dispozi¢niho feseni plochy patra skladu.

3.2.1 Navrh dispozi¢niho FeSeni prizemi distribu¢niho skladu

Pti navrhovani uspofddani skladu je nejprve nutné zvolit polohu vytahu, ktery bude
komunikac¢ni spojnici mezi pfizemim a patrem tohoto skladu, aby byl co nejblize mistu samotné
expedice. Od tohoto bodu bude nésledné planovana sit’ uli¢ek a skladovacich zon tak, aby byla
samotna expedice efektivni a bylo zabranéno zbytenym piesuniim nastroji, coz by mélo za
dasledek zvyseni rizika poSkozeni hotovych néstrojii. Vzhledem k faktu, ze budou voziky
s témito skladovymi polozkami pfepravovany pomoci lidské sily, musi byt sklad koncipovan
tak, aby byla manipulace s nimi fyzicky inosnd. Vzhledem k moznosti budouciho vybudovani
podobného patra i v hale €. 5 (obrazek ¢. 9) a obtiznosti provedeni stavby takové konstrukce
v hale €. 7, pro jeji vybaveni vzduchotechnickou ventilaci a s ni souvisejicim velkym poctem
riznych vzduchovodt, filtri a tlumi¢lm hluku, zasahujicich do vétSiny vyuzitelné vysky
skladu, bude tento vytah spolu se schodis§tém navrhnut mezi haly ¢. 5 a 6, coz lze vidét na
obrazku €. 22, kde jsou umistény v jeho dolni ¢asti.

Schodisté je zde navrhovéno, protoze nakladni vytah, ktery by slouzil 1 pro pfepravu

osob, je mnohem nékladnéjsi a jeho provedeni podléhd piisnéjSim pozadavkim, nehled€ na
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moznost ptipadné nutné evakuace, ke které by jist¢ neslouzil. Tento vytah je navrhovan tak,
aby byl schopen pojmout Ctyfi pianina s dostatenou prostorovou rezervou. Vzhledem
k maximalni hmotnosti t€chto nastrojii ve vysi 255 kg spolu s dfevénym vozikem o hmotnosti
15 kg, je nutné objednat vytah o minimalni nosnosti 1 080 kg, ke kterym je nutné ptipocist jeste
urcitou rezervu. Pokud by se v budoucnu meénila funkce distribu¢niho skladu, ptipadné by se
zde spolecnost rozhodla skladovat i klaviry, ndvrh zminéného vytahu s touto moznosti uz
pocita, protoze pii planované Siice a délce vytahu ve vysi tii metrti, do ného Ize bezpecné€ umistit
1 nejvetsi koncertni klaviry, avSak pii jejich hmotnosti 540 kg, by tento vytah mohl pfi jedné
jizd€ premistit pouze dva tyto nastroje, avSak prostoroveé by byl schopen piemistit nastroje Ctyfi.
Moznost zdvojnésobit nosnost vytahu je vSak uz na rozhodnuti spolecnosti.

Zaroven kvuli zhotoveni vytahu a vedlejSiho schodisté bude muset byt posunuta burika,
ve které probihd tonovani nastrojii, a to konkrétné o jedenact metrti smérem do nitra skladu.

Tato zména by neméla ¢init vétsi problém, protoze burika je zavisla jen na elektrické energii.

STRIKARNA A LAKOVNA
10,000 N |
= [ 2| W i - e
g NOVY SKLAD PRO STRIKARNU A LAKOVNU
Sl CENTRL&E il
SKEAb S 15 300
l/'a ™, — o
2 300
l St |:"T
~1_ExPeDICE \_| = | < W==Smin
e N = 2 3 S 43400 = — 400
L ,’: o - %
[~ N
= =
- 3700 3800 | 2 7‘00 700 700 7 70 700
[A31
N I ST =
% | VYTAH =555 I TONOVANIT——

Obrazek 22 Navrh ptidorysu ptizemi distribu¢niho skladu (autor)

Navrh nového dispozi¢niho usporadani piizemi distribu¢niho skladu je znédzornén na
obrazku ¢. 22, pficemz vSechny uvedené rozméry jsou v jednotkach milimetrti. V levé Casti lze
vidét Cervené oznaceny soucasny ,.distribucni sklad B*, coz znamené Ze jej autor navrhuje
postoupit potfebam stiikdrny a lakovny, aby jiz nezabiraly skladovaci plochu v hale
€. 6, tj. v hlavni mistnosti distribu¢niho skladu. Momentéln¢ byla jimi obsazena plocha skladu
v rozmezi 70 az 80 m?, pii¢emz tento navrh jim ptidéluje skladovaci prostor o plose 130 m?,
coz by mélo pfii stavajici vyrobé i do budoucna zajistit bezproblémovou prichodnost vSemi

ulickami distribu¢niho skladu a zaroven zabranit jeho obsazovani polozkami, které do n¢ho
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nepatii. Do budoucna by tak jesté mohl byt mezi stavajici chodbou pied stiikdrnou a timto
skladem vybouran do zdi otvor a osazen dveimi, aby se pfedeslo zbytecné dlouhym posuntim
materidlu. Pro stfikarnu a lakovnu by to feSeni méelo byt velmi efektivni, protoze by tak mély
sklad pfimo u svého pracovisté. Zaroven je zde pocitano s premisténim skladovanych skiini
a akustickych elementii do jim urcené¢ho skladu, ktery jiz bude spliiovat nové kapacitni
pozadavky na zvySenou pojistnou zasobu.

Co se tyce dispozicniho uspotadani skladu, jak 1ze vidét na obrazku €. 22, jsou pozice
pro hotové nastroje noveé usporadany do nékolika sekci, pti¢emz kazda tato sekce Cita dve rady.
Zbytek nevyuzitého prostoru byl vyplnén menSimi sekcemi, aby bylo dosdhnuto celkové
pozadované kapacity skladu. Pii tomto uspotadani lze umistit do pfizemi noveé navrzeného
distribuc¢niho skladu 246 nastroja, pficemz 54 z téchto pozic by mély byt pfednostné urCeny
jako zony pro kompletovani nastroji urcenych k expedici, ptipadné jako pozice, kam lze nastroj
umistit pfi manipulaci s jinymi nastroji. Z tohoto divodu jsou tyto pozice umistény nejen
u vchodu, ale po celé délce skladu. Standardni pozice pro nastroje jsou v ptidorysu oznaceny
bilym obdélnikem, kdeZto zony pro kompletaci nastroji diagonalné preskrtnutym obdélnikem.

Mezi jednotlivé sekce je navrhovana manipulacni ulicka o minimdlni Sifce 1 700 mm,
ktera ma stacit pro bezpecné vyjmuti nastroje, jeho otoceni a nasledné ptemisténi do distribucni
zony. Dostatecnost této Sitky byla ovétena v praxi. Pokud je nastroj uz vyjmut ze své pozice, je
premistovan komunikacni ulickou o minimalni §itce 1 400 mm, coz plati jen pii obsazeni vSech
pozic skladu, v€etné pozic pro manipulaci a distribuci nastrojii. Ve vSech ostatnich ptipadech
bude tato komunika¢ni ulicka Sirokda 2 150 mm. Tento navrh by mél spliiovat normu
CSN 26 9010 (1993), upravujici manipulaci s materialem, itky a vysky cest a uliéek a zaroveti
byt v souladu s natizenim vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjsich pozadavcich na pracovisté

a pracovni prostiedi, ve znéni pozdéjsich piedpisu.

Obrazek 23 Zobrazeni navrhu pfizemi distribu¢niho skladu (autor)
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Na obrazku ¢. 23 1ze vidét ndvrh ptizemi distribuéniho skladu v obecné perspektive. Je
z ného mnohem jednodussi rozeznat skladové pozice pro trvalé ukladani jednotlivych nastroja,
které by mély byt systémové fazeny dle jednotlivych modelt a barev, a pozice pro nastroje
¢ekajici na nasledujici distribuci, které jsou v obrazku znazornény jen prazdnymi voziky, na
které se tyto nastroje ukladaji. Jednotlivé sekce jsou zde ohraniceny zZlutou ¢arou, oddélujici je

od manipulacnich a komunikacénich ulicek, které musi byt vzdy prichodné v jejich plné Sitce.

3.2.2 Navrh dispozi¢niho FeSeni patra distribu¢niho skladu

Plocha patra skladu byla po konzultaci zminéného navrhu ve spolecnosti
C. BECHSTEIN EUROPE s.r.o. zmenSena, aby tento sklad, vzhledem k jeho celkové plose,
nové nepodléhal pfisnéjSim protipozarnim normdm. Kvili tomuto zisahu je délka
navrhovaného patra skladu zmensena na 38,8 metrQ, zatimco jeho §itka je 17,28 metrti, stejné
jako sitka ptizemi tohoto skladu. Cely ptidorysny navrh tohoto podlazi je zndzornén na obrazku
¢. 24, pticemz plocha patra skladu je zndzornéna Sedou barvou a vSechny rozméry jsou zde
uvedeny v jednotkdch milimetra.

Jak je patrné z obrazku €. 24, do tohoto podlazi skladu se 1ze dostat po dvou riznych
schodistich. Schodisté umisténé vpravo je momentalné jiz zhotovené a slouzi jako komunikace
mezi piizemim a stavajicim patrem, kter¢ je vSak dlouhé pouze 12,6 metri. Toto schodiste skyta
vyhodu v blizkosti k centru skladu, kde se nachdzeji seznamy vSech ulozenych nastrojl a jejich
evidence pro konkrétni skladovaci pozici. Druhé schodisté je zde navrzeno vedle ndkladniho
vytahu a ma slouzit zejména manipulantim, ktefi budou pfemist'ovat nastroje v ramci skladu.
Je navrhovano, aby néstroje umisténé do tohoto patra byly opét rozfazeny do jednotlivych sekci,
stejné jako v pripad¢ prizemi skladu, avSak bylo by Iépe sem umistovat néstroje, u kterych se

ocekava delsi doba skladovani. Mezi témito sekcemi jsou opét vytvofeny manipulacni ulicky

o Sifce 1 700 mm a komunikac¢ni uli¢ky o Sifce 1 300 mm.
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Obrazek 24 Pudorys navrhovaného patra distribu¢niho skladu (autor)

[
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Pro lepsi nazornost je tento sklad rovnéz zobrazen i v obecné perspektive, ktera je
umisténa na obrazku €. 25. Opét jsou zde zlutymi ¢arami oddéleny jednotlivé skladovaci sekce

od manipulacnich a komunikac¢nich ulicek.

iy W

Obrazek 25 Prostorové zobrazeni navrhu patra distribu¢niho skladu (autor)

Pti uspotadani skladovych pozic dle obrazku ¢. 24 by mélo samotné patro poskytnout
skladovaci kapacitu pro 254 nastroji. Spolu s pfizemim by tak mohl sklad nabidnout celkovou
kapacitu ve vysi 500 skladovacich pozic, coz je o 50 pozic vice, nez byl ptivodni pozadavek na
minimalni kapacitu. Tato rezerva je vSak nezbytnd, protoze se musi pocitat s jejim ¢asteCnym
vycerpanim v ptizemi skladu, kam bude nutné umistit podptirné sloupy, které ponesou vahu

celého patra. To uz je vSak kol pro samotného konstruktéra a nasledn¢ statika.

3.3 Sklad pro zbozi zasilané z némeckého zavodu spole¢nosti

V této podkapitole je zapotiebi vytesit problém, ktery se tyka problému s uskladnénim
zbozi zasilaného z némecké pobocky v Seithennersdorfu do pobocky v Hradei Krélové.
Problém obvykle nastava, pokud je potteba zaparkovat v tomto skladu nakladni automobil, aby
byl druhy den vylozen a skladnik jesté neprovedl piejimku zbozi z minulého dne, ale nechal ho
v tomto meziskladu. Zaroven je nutné vyteSit problém, kdy jsou do Hradce Kralové
vypravovany dva nékladni automobily zaroven, pticemz sklad je koncipovan tak, aby do ng;
mohlo zaparkovat pouze jedno nakladni vozidlo.

V ptipad¢ neprovedeni v¢éasné prejimky nelze nalézt zadné sofistikované;si feSeni nez
véc prodiskutovat s konkrétnim skladnikem, aby si vzal tuto ¢innost jako jednu ze svych priorit
a zbozi vzdy vcas rozvezl do jednotlivych skladi. Déle by bylo vhodné pisemné uvédomit
skladnika o moznych nasledcich takového jednani, ¢imz by se skladnik pti dalS$i pozdni
piejimce a rozvozu jednotlivého zbozi z némecké pobocky vystavil riziku védomé nedbalosti,

za coz odpovida dle § 257 zakona &. 262/2006 v aktualnim znéni od 1. 2. 2018 (Cesko, 2018)
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do vyse Ctyf a pil nasobku svého primérného vydélku pred porusenim povinnosti, kterym
zpusobil Skodu.

Problém tykajici se nutnosti uskladnit zbozi nalozené ve dvou nékladnich vozidlech by
bylo mozné fesit piizptisobenim organizace nakladky jiz v Némecku tak, aby do jednoho auta
bylo umisténo pouze zbozi s pozadavky na umistény do zateplené¢ho skladu, pfi¢emz do
druhého vozidla by byly umistény zasilané prazdné obaly, ptipadné by do né&j bylo naloZzeno
zbozi, které 1ze vylozit ru¢nim paletovym vozikem do bo¢nich ¢asti skladu. V takovém ptipadée

by toto zbozi muselo byt nakladdno na zadni ¢ast skiiné€ vozidla.

3.4 Shrnuti navrhu na zlepSeni skladovani v C. BECHSTEIN EUROPE
$.I.0.

Prvni ¢ast této podkapitoly byla vénovana navrhiim na zlepSeni skladovani skiini pianin
v souvislosti s pozadavkem zvysit skladovaci kapacitu stavajiciho skladu. Celkem byly podany
tfi navrhy, pficemz prvni variantou byl navrh ptestavby soucasného skladu skiini, konkrétné na
vybudovani policového systému a strzeni jedné bo¢ni piicky skladu, aby mohl byt tento prostor
pln¢€ vyuzit. Druhy navrh se zaméfil na rozvinuti vize vybudovat novy sklad skiini v arealu
spole¢nosti, do kterého by byly soucasné¢ umistovany i akustické elementy pro pianina, coz by
uvolnilo pieplnény prostor v mistnosti pro CNC stroje obrabéjici dievéné dily. Soucasné bylo
navrhovano 1 dispozi¢ni feseni tohoto nového skladu. Tteti varianta navrhu spocivala ve vyuziti
vefejného skladu, eventualné pronajmu celych skladovacich prostor mimo aredl spole¢nosti.
V tomto piipad¢ byly vyhledany aktudlni nabidky pro skladovani v okoli spole¢nosti, které by
vyhovovaly naroktim na skladovani pojistné zadsoby danych polozek.

Druhé podkapitola pojednavala o zméné celého systému skladovani v distribu¢nim
skladu pianin tak, aby byly zredukovany ptipady, kdy dochézi k poSkozeni nastrojti, aby se
zjednodusilo celkové vychystavani nastrojii z obou ¢asti tohoto skladu a dale aby byl vytvoren
na ¢asti plochy tohoto skladu uceleny prostor pro potfeby uloZeni materidlu pro stiikarnu
a lakovnu, které v soucasné dob¢ nemaji svij vlastni sklad. Zaroveini bylo nutné navysit
celkovou kapacitu distribu¢niho skladu pro minimaln¢ 450 kusi. Autor zde piedklada feseni ve
formé zruSeni trojiroviiového policového systému a nahrazeni ho pfidanym patrem nad ¢ést
plochy tohoto skladu, coz spolu se zakladni plochou skladu postac¢i pro splnéni kapacitnich
pozadavkt s rezervou ve vysi 50 kusi a zaroveil bude moci byt postoupena momentalni druha
¢ast distribu¢niho skladu pro potieby sttikarny a lakovny.

Ve treti podkapitole byl fesen problém tykajici se uskladnéni zbozi posilaného mezi

jednotlivymi pobockami této spolecnosti a odpovédnost pracovniki pfi jeho prejimce.
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4 ZHODNOCENI NAVRHU

Ctvrtd kapitola této prace je vénovana ekonomickému a praktickému zhodnoceni
navrhovanych opatfeni, kterd byla zminéna ve tfeti kapitole. V ptipadech, kdy je navrhovano

vice moznych feseni, bude proveden vybér toho nejvhodnéjsiho a zdivodnéni tohoto vybéru.

4.1 Zhodnoceni jednotlivych navrhi tykajicich se skladu sk¥ini

V této podkapitole budou uvedena zhodnoceni, dle jednotlivych variant navrhli, mozné
budouci podoby skladu skiini. Nejprve bude zhodnocen navrh na piestavbu soucasného skladu,
nasledné probéhne zhodnoceni zaméru vybudovani nového skladu a v posledni fadé bude

zhodnocena varianta vyuziti vefejného skladovani.

4.1.1 Prestavba skladu skfini

Pro ptipad, ze by byla zvolena varianta feSeni spoc¢ivajici v pfestavbé soucasného
skladu, byly po dohod¢ s managementem odhadnuty pfedpokladané investi¢ni naklady. Tyto
naklady byly vypocteny na zdkladé odhadi oslovenych odbornikl, vénujicim se témto
a podobnym pracim a zaroven bylo ptihlédnuto k ndkladiim na ptedeslé projekty pro spole¢nost
C. BECHSTEIN EUROPE s.r.0., které se tykaly podobnych polozek. Takovou polozkou byly
naptiklad regalové systémy. Takto vypoctené naklady reprezentuje tabulka €. 5, ve které jsou
uvedeny predpokladané ndklady na odstranéni piebytecné pricky vcetné zacisténi stén, do
kterych je pricka ukotvena a dale ndklady na zafizeni skladu regdlovym systémem a novymi
vraty. Tyto ndklady by pro spole¢nost znamenaly investi¢ni ¢astku ve vysi 585 000 K¢&. Dalsich
deset let, ve kterych spolecnost planuje drzet vyssi pojistnou zasobu skiini, by nemélo byt tieba

dalsich investic do skladu, proto jsou naklady za tuto dobu totozné s naklady prvotni investice.

Tabulka 5 Néklady na rekonstrukci stavajiciho skladu skiini

Polozka Hodnota

Néklady na odstranéni pticky véetné prelozeni prvki chlazeni 35000 K¢
Néklady na regalovy systém 490 000 K¢
Néklady spojené se zménou dveinich vyplni 60 000 K¢
Investi¢ni naklady 585 000 K¢
Celkové naklady na prvnich deset let uzivani 585 000 K¢

Zdroj: autor, C. BECHSTEIN EUROPE s.r.0. (2018)

Takto koncipovany sklad by umoznil ulozeni 63 skladovych polozek, coz by spliovalo

pozadavky na uskladnéni minimalni pojistné zasoby skiini. Vzhledem k celkovym investicnim
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nakladlim na takovy sklad Ize vypocitat i investi¢ni naklady na jednu skladovou pozici, které

by Cinily ¢astku ve vysi 9 286 K¢. Vypocet této castky je zndzornén v tabulce €. 6.

Tabulka 6 Celkové naklady na skladovou pozici pfi piestavbé skiini

Polozka Hodnota

Celkové ndklady na prvnich deset let uzivani 585 000 K¢
Pocet skladovych pozic 63 ks
Celkové naklady na skladovou pozici v trvani deseti let 9 286 K¢

Zdroj: autor

4.1.2 Navrh nového skladu

Odhad nakladi na vybudovani navrhovaného skladu je zndzornén v tabulce ¢. 7,
pficemz v prvnim sloupci jsou vzdy uvedeny ndzvy polozek, které je tfeba ohodnotit a ve
sloupci druhém jejich odhadované néklady. Prvni polozkou je odhad ceny za holou vystavbu
budovy skladu z termoizolacnich panelii bez zafizeni, ktera vychazi piiblizné¢ 273 000 K.
Druhou polozkou jsou poté naklady spojené se zatizenim skladu, do kterych lze zahrnout navrh,
potizeni a montaz policového systému, zhotoveni vytapéni pro udrzeni pozadované teploty ve
skladu a déle elektrifikaci skladu. Pro vypocet cen téchto polozek bylo vyuzito dat o ndkladech
na podobné objekty v aredlu spolecnosti C. BECHSTEIN EUROPE s.r.o., pficemz je
uvazovano, ze by regalovy systém byl objedndn u stejného dodavatele, ktery pro spole¢nost
plnil zakazky jiz v minulosti. Dale je tfeba vypocitat rocni ndklady na vytapéni tohoto skladu,
protoze neni umistén v prostoru soucasné vytapéném. Pro tento vypocet musela byt vypoctena
plocha skladu, ktera ¢ini 251 m?, déle zjistén koeficient prostupu tepla sténami a stropem, které
maji byt zhotoveny ztermoizolacnich desek, splitujici zminény koeficient v hodnoté
0,16 W/m?K a nasledn& byl vypo¢&itan povrch stén, stropu a otvori dveii. Celkova tepelna ztrata
objektu bude cinit 13,84 MWh/rok, coz pro udrzeni pozadované teploty ve skladu bude

znamenat ro¢ni naklady na vytapéni ve vysi 18 600 K¢, v ptipad¢ instalace plynového topeni.

Tabulka 7 Néklady na vybudovani nového skladu skiini v€etné provoznich néklada

Polozka Hodnota

Budova skladu (obvodovy plast, zastfeSeni) 273 000 K¢
Zatizeni skladu (regalovy systém, vytapéni, elektrifikace) 1 100 000 K¢
Ro¢ni néklady na vytapéni 18 600 K¢
Investi¢ni naklady 1373 000 K¢
Celkové naklady na prvnich deset let uzivani 1559 000 K¢

Zdroj: autor, C. BECHSTEIN EUROPE s.r.0. (2018)n
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Takto navrzeny sklad by byl schopen zajistit az 73 skladovych pozic pro skiin€ pianin
véetné 23 pozic pro akustické elementy pianin, coz spliiuje pozadavky na uskladnéni minimalni
pojistné zasoby. Vzhledem k celkovym investi¢nim nakladiim na takto navrzeny sklad ve vysi
1 373 000 K&, 1ze vypocitat 1 celkové néklady na jednu skladovou pozici v trvani deseti let.

Tato ¢astka by ¢inila 21 356 K&. Vypocet této ¢astky je zndzornén v tabulce €. 8.

Tabulka 8 Celkové naklady na skladovou pozici pii realizaci nového skladu skiini

Polozka Hodnota

Celkové ndklady na prvnich deset let uzivani 1 559 000 K¢
Pocet skladovych pozic 73 ks
Celkové naklady na skladovou pozici v trvani deseti let 21 356 K¢

Zdroj: autor, C. BECHSTEIN EUROPE s.r.0. (2018)

4.1.3 Outsourcing skladovani

Pro kvantifikaci tohoto nédvrhu bude vyuzito hodnot nejlepsi nabidky na uskladnéni
zbozi, kterd byla vybrana v piedchozi kapitole na zaklad€ porovnani hodnot celkovych ro¢nich
najmu. Tato nabidka byla poskytnuta spolecnosti Real Spektrum, a.s., ktera nabizela prostor
k prondjmu o rozloze 150 m? za ro¢ni najemné ve vysi 150 000 K¢.

Vzhledem k vyuziti outsourcovani skladovani budou naklady s nim spjaté vycisleny
vzdy pro jeden cely rok a na zavér pro srovnani za dobu deseti let takového skladovani.
Toto vycisleni celkovych ro¢nich ndkladi na vyuziti jedné skladové pozice je zobrazeno
v tabulce €. 9, ve které jsou uvedeny ro¢ni ndklady na pronajem skladu, dale rocni nédklady na
vytapéni tohoto skladu, které jsou vypocitané na zakladé metra ctvereénych prostoru skladu,
ploSe jeho oplasténi, ploSe dvetnich a okennich otvorl a ceny za jeden GJ tepla od spole¢nosti
Tepelné Hospodaistvi Hradec Kralové a energetické narocnosti objektu, u které vychazi,
vzhledem k chybé&jici tepelné izolaci, k prostupu tepla s koeficientem 3,8 — 4 W/m?K, coz &ini
celkovou tepelnou ztratu objektu 81,98 MWh/rok, tedy ro¢ni naklady ve vysi 124 000 K¢.
K témto nakladiim je dale tfeba piicist i cenu za pfepravu téchto polozek z externiho skladu do
vyrobniho aredlu spole¢nosti. Dopravce, ktery momentdlné¢ spolupracuje se spolecnosti
C. BECHSTEIN EUROPE s.r.o0., odhadl cenu jedné takové prepravy na 1 600 K¢ pro plné
nalozené nakladni vozidlo, tedy za osm skladovych polozek, coz pii prepraveé 90 polozek roéné
(dve Sestimeésicni pojistné zasoby) celkem ¢ini naklady ve vysi 19 200 K¢.

Sectenim téchto tii ndkladovych polozek 1ze ziskat vysledné rocni ndklady za vyuzivani
externiho skladu o hodnoté 293 200 K¢, coz za deset let vyuzivani tohoto skladu znamena

celkové naklady ve vysi 2 932 000 K¢, uvedené v zavéru tabulky €. 9.
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Tabulka 9 Celkové naklady na outsourcovani skladovani skfini pianin

Polozka Hodnota

Roc¢ni néklady na prondjem skladu 150 000 K¢
Roc¢ni néklady na vytapéni 124 000 K¢
Néklady na ptfepravu jedné vozové zésilky do arealu spol. (8 ks) 1 600 K¢
Investi¢ni naklady 0 K¢
Celkové naklady na prvnich deset let uzivani 2932 000 K¢

Zdroj: autor

V tabulce ¢. 10 jsou zndzornény naklady na jednu skladovou pozici pfi vyuziti

outsourcovani skladovani pojistné zasoby skiini na dobu deseti let, vychazejici na 63 533 K¢.

Tabulka 10 Celkové néklady na skladovou pozici pii vyuziti outsourcingu

Polozka Hodnota

Celkové ndklady na prvnich deset let uzivani 2 859 000 K¢
Pocet skladovych pozic 45 ks
Celkové naklady na skladovou pozici v trvani deseti let 63 533 K¢

Zdroj: autor

4.1.4 Porovnani jednotlivych variant navrhi
Vzhledem k navrzeni tfech feSeni jednoho problému je tfeba je mezi sebou vzajemné
porovnat. Jelikoz jsou kapacitné vSechny tfi navrhované varianty dostate¢né, bude se nejlepsi

varianta feSeni vybirat podle vySe jejich investicnich nakladi. V tabulce ¢. 11 je zobrazen

vypocet kumulativnich nakladt na jednotlivé varianty skladt podle doby jejich pouzivani.

Tabulka 11 Porovnéani navrhli pomoci kumulace celkovych investi¢nich néklada

Doba uzivéni v letech Ptestavba skladu Novy sklad Externi sklad
1 rok 585000 K¢ 1 391 600 K¢ 293 200 K¢
2 roky 585000 K¢ 1410200 K¢ 586 400 K¢
3 roky 585 000 K¢ 1 428 800 K¢ 879 600 K¢
4 roky 585000 K¢ 1 447 400 K¢ 1 172 800 K¢
5 let 585 000 K¢ 1 466 000 K¢ 1 466 000 K¢
6 let 585 000 K¢ 1 484 600 K¢ 1 759 200 K¢
7 let 585000 K¢ 1 503 200 K¢ 2 052 400 K¢
8 let 585 000 K¢ 1 521 800 K¢ 2 345 600 K¢
9 let 585 000 K¢ 1 540 400 K¢ 2 638 800 K¢
10 let 585 000 K¢ 1 559 000 K¢ 2932 000 K¢

Zdroj: autor
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V prvnim sloupci tabulky ¢. 11 je vzdy uvedena doba vyuziti skladu a v dalSich
sloupcich kumulativni ndklady za toto skladovéani na danou dobu dle varianty navrhu. Sloupec
prestavby skladu mé pro vSechny fadky stejnou hodnotu, protoZze se zde ma jednat pouze
o investici do vybaveni skladu a ostatni provozni slozky ztistanou nezménény. Druha varianta,
tykajici se vystavby nového skladu, s sebou nese vétsi investiéni néklady a kazdym rokem
naklady za jeho vyuzivani rostou v disledku nutnosti vytapéni nové budovy. Posledni sloupec
hodnoti naklady za vyuziti externiho skladovéani podle riiznych délek obdobi, pficemz vyse
celkovych nédkladii pro vSechna obdobi vychazi ze vztahu ro¢nich nakladl za najem
v€. provoznich nakladi a nakladi za prepravu z externiho skladu do aredlu spolecnosti, které

se vynasobi poctem let uzivani skladu.
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Obrazek 26 Meziro¢ni vyvoj celkovych kumulovanych nakladi dle jednotlivych navrht
(autor)

Na obrazku €. 26 jsou graficky znazornény kumulativni néklady jednotlivych variant
navrhil na skladovani skiini pianin v zavislosti na jeho délce. Vychazi se zde z informace od
spole¢nosti C. BECHSTEIN EUROPE s.r.0., pro kterou by mé¢la potfebna minimalni kapacita
skladu na nasledujicich deset let ziistat nezménénd, od cehoz se odviji rozsah grafu. Pfi
naklady v horizontu vyuZzivani do maxima dvou let, kde ji niz§imi néklady pfed¢i varianta
prestavby skladu, ktera se od této doby jevi jako nejméné nakladna po cely zbytek casového
rozmezi. Na hranici péti let naklady za variantu externiho skladovani pfesahnou 1 naklady za
vybudovani a uzivani nového skladu v aredlu spolecnosti. Pokud by mély byt porovnany

varianty pfestavby aktudlniho skladu a vybudovani a uzivani skladu nového, vychazi naklady
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na uzivani nového skladu v jednotlivych letech vyssi o 806 600 K¢ az 974 000 K¢&. Pravdou je,

ze navrh nového skladu pocita i s uskladnénim akustickych elementtl, proto je na posouzeni

spolecnosti, zda jsou pro ni takto zvySené naklady za danou moznost piijatelné.

V tabulce €. 12 jsou zobrazeny investi¢ni ndklady zminéné v tabulce €. 11, pfepoctené

vzdy na jednu skladovou pozici, pficemz je zde uvazovan maximalni pocet pozic, ktery jsou

dané typy skladi schopny poskytnout.

Tabulka 12 Porovnani navrhiit pomoci kumulace investi¢nich nékladi na jednu skladovou

pozici

Doba uzivéni v letech Prestavba skladu Novy sklad Externi sklad

1 rok 9286 K¢ 19 063 K¢ 6516 K¢
2 roky 9286 K¢ 19 318 K¢ 13031 K¢
3 roky 9286 K¢ 19 573 K¢ 19 547 K¢
4 roky 9286 K¢ 19 827 K¢ 26 062 K¢
5 let 9286 K¢ 20 082 K¢ 32 578 K&
6 let 9286 K¢ 20337 K& 39 093 K¢
7 let 9286 K¢ 20 592 K¢ 45 609 K¢
8 let 9286 K¢ 20 847 K¢ 52 124 K¢
9 let 9286 K¢ 21 101 K¢ 58 640 K¢
10 let 9286 K¢ 21 356 K¢ 65 156 K¢

Zdroj: autor

V prvnim sloupci tabulky ¢. 12 je vzdy uvedena doba vyuziti skladu a v dalSich

sloupcich kumulativni ndklady spojen¢ s jednou skladovou pozici za danou dobu dle varianty

navrhu. Data z této tabulky, pfevedend do grafické podoby, jsou zndzornéna na obrazku ¢. 27.
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Obrazek 27 Vyvoj kumulovanych nakladi na jednu skladovou pozici dle jednotlivych navrhii

(autor)
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Pokud jsou pfepocteny investi¢ni ndklady na jednotlivé skladové pozice, zndzornéné na
obrazku €. 27, které by mohl budouci sklad skfini, dle jednotlivych variant, poskytnout, lze si
vSimnout podobného vyvoje jednotlivych kiivek jako v grafu na obrazku €. 26. Pfi porovnani
takto vypoctenych hodnot s hodnotami celkovych investi¢nich nédkladl pro konkrétni varianty
navrhil Ize shledat, ze pomérové mezi nimi jsou jen drobné nuance. Pii tomto piepoctu se
nepatrné zmensil rozdil investi¢nich ndkladi mezi navrhem nového skladu a pfestavbou skladu
soucasné¢ho a néklady na externi skladovani, pti pfepoctu na jednu skladovaci pozici, zacinaji
prevySovat investi¢ni ndklady na piestavbu aktualniho skladu jiz od jednoho roku a péti méesici.
Z toho lze vyvodit, ze at’ uz budou klicem pro vybér nejlepsi varianty celkové investicni

naklady, ¢i ndklady na jednu skladovou pozici, vysledek bude stejny.

4.2 Zhodnoceni prestavby distribu¢niho skladu pianin

Pro realizaci tohoto navrhu by musely byt nejdiive vynalozeny néklady na odstranéni
soucasnych trojpatrovych regalli na pianina, které vzhledem k jejich konstrukci neni tézké
rozebrat. Pokud by tyto regély rozebrali pracovnici spole¢nosti, ndklady by bylo mozné vy¢islit
na zhruba 15 000 K¢. Nasledné by bylo tieba zhotovit vytahovou Sachtu, pro kterou se naklady,
dle vetejnych nabidek riiznych spolec¢nosti, pohybuji okolo 350 000 K¢ pro dané rozméry
nakladniho vytahu. Nésledné je tfeba nacenit vytah, ktery by, pfi minimalnich pozadovanych
parametrech, uvedenych v ndvrhové kapitole, tedy nosnost alespoii 1 100 kg a vnitini prostor
3 x 3 x 2,2 m (Sitka x délka x vyska), znamenal pro spolecnost ndklady ve vysSi zhruba
700 000 K¢&. Na zavér je tieba jest¢ zohlednit nadklady na kompletni dodavku regalového
systému, ve kterych bude zahrnuta jak samotnd pofizovaci cena konstrukce, tak jeho navrh
a smontovani. Pokud by byl osloven stejny dodavatel regéala, se kterym spolecnost
C. BECHSTEIN EUROPE s.r.0. bézné jednd, mély by naklady na tento regalovy systém Cinit
zhruba 1 650 000 K¢, ptfi¢emz zde neni uvazovana zadna sleva, naptiklad vérnostni. Po souctu
vSech téchto polozek by Cinily celkové investiéni ndklady pro realizaci tohoto navrhu

2 715 000 K¢&. Tyto jednotlivé ndklady vcetné jejich souctu jsou uvedeny v tabulce €. 13.

Tabulka 13 Investi¢ni ndklady na piestavbu distribu¢niho skladu pianin

Polozka Hodnota

Néklady na odstranéni souc¢asnych regali 15 000 K¢
Néklady na zhotoveni vytahové Sachty 350 000 K¢
Néklady na kompletni dodavku vytahu 700 000 K¢
Naklady na kompletni dodavku regalového systému 1 650 000 K¢
Celkové investi¢ni naklady na prestavbu 2 715 000 K¢

Zdroj: autor, C. BECHSTEIN EUROPE s.r.0. (2018)
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Aby bylo mozné prifadit tyto naklady jednotlivym skladovacim pozicim, je tfeba
celkovou investi¢ni ¢astku na prestavbu skladu vydélit poctem navrhovanych pozic v ptizemi
a ve zvySeném podlazi skladu. Tento podil je uveden v tabulce €. 14, kde bylo zjisténo, ze pii
planované kapacité¢ 246 skladovych pozic v piizemi a 254 pozic na zvySeném podlazi, vychazi

investi¢ni naklady na kazdou jednu skladovaci pozici 5 430 K¢.

Tabulka 14 Investi¢ni naklady na skladovou pozici distribu¢niho skladu pianin

Polozka Hodnota

Celkové¢ investi¢ni ndklady na piestavbu 2 715000 K¢
Kapacita skladu ptizemi skladu 246 ks
Kapacita skladu zvySeného podlazi skladu 254 ks
Celkové investi¢ni naklady na jednu skladovaci pozici 5430 K¢

Zdroj: autor, C. BECHSTEIN EUROPE s.r.0. (2018)

Naklady spojené s touto investici budou muset byt pokryty v prvé fadé¢ z vynost
spolecnosti C. BECHSTEIN EUROPE s.r.0., avSak dany navrh je koncipovén zaroven tak, aby
snizil Cetnost Skod na hotovych néstrojich vlivem zbyte¢né manipulace s nastroji a zejména
poskozenimi vyplyvajicimi z jejich zakladani do regalového systému vysokozdviznym
vozikem. Je zifejmé, ze zadny ndvrh nemize absolutné zabranit dalSim Skoddm, nicméné vzdy
1ze zredukovat alesponl nékteré z Cinnosti, které se na téchto Skodach nejvice podileji. V tomto
navrhu se uvazuje sniZeni Cetnosti lehkych poSkozeni néstrojii ze soucasnych 20 % na 15 %
a sniZzeni Cetnosti zavaznych poskozeni néstrojii ze soucasnych 5 % na 3 %. Tyto odhadované
zmény v Cetnosti poSkozeni ndstrojii reprezentuje tabulka ¢. 15. Zéaroven je zde uvedena

prumérna cena za dany typ opravy, kterou spolecnost uctuje, pokud nastroj poskodi dopravce.

Tabulka 15 Odhadovana zména Cetnosti poSkozeni nastroji

Typ Cena Pivodni relativni | Odhadovana budouci
poskozeni opravy cetnost relativni Cetnost
Lehké 1 500 K¢ 20 % 15 %
Zavazné 8 500 K¢ <5% <3%

Zdroj: C. BECHSTEIN EUROPE s.r.0. (2018), autor

Tato tvaha je podlozena analyzou vykazl o poskozenych nastrojich, ktera ukazala, ze
k nejvice lehkym poskozenim dochazi v disledku ruéni manipulace s nastroji, ktera by byla
snizena v diisledku celkového sniZzeni manipulace s hotovymi nastroji. SniZeni relativni ¢etnosti
tohoto poskozeni je vSak odhadovano pouze o pét procent, protoze se s ru¢ni manipulaci

v tomto navrhu pocita ve velké mife i do budoucna. Zarovein se timto zkoumanim prokazalo,
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ze k zavaznym poskozenim dochazi zejména pii manipulaci s nastroji pomoci vysokozdviznych
vozikl, konkrétné pii zakladani nastroji do regald, které jsou v navrhu zruSeny, proto je zde
odhadovano sniZeni relativni Cetnosti Skod o celé dvé procenta. Se zbylymi tfemi procenty
relativni Cetnosti zédvaznych Skod je pocitdno i do budoucna, protoze nékdy je vyuZzivano
vysokozdvizného voziku i pfi jinych manipulacich nez jen pro zakladani hotovych nastroji
a k témto Skoddm miiZe dojit 1 pfi ruéni manipulaci.

Pokud by bylo do budoucna pocitdno s rocnim vyuzitim distribu¢niho skladu stejném
jako v roce 2017, tedy uskladnénim 2 026 kust pianin, u kterych by se snizila relativni ¢etnost
jejich poskozeni podle kli¢e zminéného v tabulce ¢. 15, uSetfila by spolecnost za lehka
poskozeni nastroji 151 950 K¢ rocné a pfi snizeni Cetnosti zdvaznych poskozeni 344 420 K¢
rocné. V souctu by tak doslo k uspoteni 445 720 K¢ ro¢né, coz je ¢astka velmi blizka primérné

cen¢ jednoho pianina tohoto vyrobce. Vypocet zminénych spor je znazornén v tabulce €. 16.

Tabulka 16 Roc¢ni tspora spolecnosti pfi snizeni Skod na néstrojich

Typ poskozeni | Rozdil Cetnosti | Naklady za opravu | Ro¢ni uspory | Celkova rocni uspora
Lehké 0,05 1500 Ke¢| 151950Ke
Zavazné 0,03 8500 K¢| 344420 Ke

Zdroj: C. BECHSTEIN EUROPE s.r.0. (2018), autor

496 370 K¢

Zminéna ro¢ni uspora by v prubéhu péti a pal let vykompenzovala néklady takto
navrhovaného skladu a kazdy dalsi rok by ¢inila snizeni nakladt spole¢nosti ve vysi soucinu
zabranénych $kod s aktualnimi naklady za jejich opravy. Casovy horizont vyrovnani nakladi
za Upravy distribu¢niho skladu pianin pomoci tGspor z minimalizace $kod na ndstrojich je

vyjadien grafem na obrazku ¢. 28.
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Obrazek 28 Graf bodu vyrovnani investice do skladu s tisporami ze snizeni Skod (autor)
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4.3 Shrnuti zhodnoceni navrhi

V podkapitole 4.1 byly zhodnoceny jednotlivé ndvrhy na budouci podobu skladu skiini,
u kterého bylo tieba zvysit kapacitu. Celkem byly hodnoceny tfi navrhy, které by mély vytesit
tento problém. Pfi srovnani téchto navrhi 1ze dojit k zavéru, ze pokud bude vedeni spole¢nosti
trvat na drzeni zvySené pojistné zdsoby na minimaln¢ pfistich deset let, tak ndkladové nejlépe
vychéazi prvni varianta feSeni tohoto skladu, kterd spociva v prestavbé skladu soucasného.
Konkrétné do tohoto skladu bude nutné investovat ¢astku ve vysi 585 000 K¢&. V ptipadé
potieby spolecnosti pfemistit i sklad akustickych elementii, bylo by vhodné investovat do druhé
varianty feSeni tohoto skladu, a to vystavénim jeho nové budovy. Takovy zamér je spojen
s naklady na prvnich deset let pouzivani ve vysi 2 920 000 K¢&. Treti varianta feSeni se tykala
outsourcovani ¢innosti skladovani této komodity, av§ak bylo by vhodné ji, vzhledem k rychle
rostoucim nakladiim, vyuzit pouze pokud by spole¢nost planovala navysit pojistnou zasobu této
komodity na mén¢ nez dva roky.

Nasledné byl v podkapitole 4.2 hodnocen navrh nové podoby vnitfniho uspotadani
a vybaveni distribu¢niho skladu pianin, kde bylo tfeba navysit kapacitu, postoupit jednu cast
skladu vyrobé¢ a zarovei snizit riziko poskozovani jiz hotovych néstrojii. Investi¢ni naklady na
piebudovani tohoto skladu tak, aby spliioval vSechny zminéné pozadavky, ¢ini dle navrhu
2 715 000 K¢&. Zaroven bylo spocitano, Ze by rocn€ mélo, pfi minimalizaci poSkozeni néstroju,
dojit k uspote ve vysi 500 000 K¢, z ¢ehoz 1ze vyvodit, ze by investi¢ni naklady na pfebudovani
v prub¢hu prvnich péti a piil let, na¢ez by nasledné dochéazelo uz jen k isporam. Pokud by bylo
tteba vyrovnat investici vloZenou do feSeni skladovani skiini pianin, bylo by rovnéz mozné ji
kompenzovat z uspor, generovanych snizenim $kodnich udalosti na hotovych vyrobcich.

Zaroven je nutné doplnit dalsi piinosy, které by mély piinést navrhy obsazené v této
praci. V prvé fad¢ je to vytvoreni nového skladovaciho prostoru pro potieby vyroby z Casti
aktualné pouzivaného distribuéniho skladu pianin. Déle piinos snizeni ptfes€asovych hodin
manipulanta, pokud dojde k tfidéni zasilaného nékladu z némecké pobocky spolecnosti do
pobocky kralovéhradecké jiz v némecké pobocce, a to konkrétné na polozky odolné viici
zménam teplot a na polozky, které jsou vuc¢i témto zménam citlivé. V ramci navrhu na
skladu skiini zamé&stnance, ktery by byl specidlné zaSkoleny v ovladani vysokozdvizného
voziku, aby zakladal nechranéné hotové nastroje do policového systému, protoze navrh pocita
s jeho zrusenim. Momentalné disponuje spolecnost jednim takovym zaméstnancem, kterého

v pripade¢ jeho nemoci nemé kdo nahradit.
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ZAVER

Diplomova prace se zabyvala zlepSenim skladovani v C. BECHSTEIN EUROPE s.r.0.,
zabyvajici se vyrobou a prodejem klavird a pianin, které¢ expeduje do celé¢ho svéta.

V teoretické Casti byly shrnuty zékladni informace o logistice, logistickych procesech
a zvlastni pozornost zde byla vénovana zasobam a cCinnosti skladovani. Konkrétné¢ byly
definovany zédkladni funkce skladovéni, jeho charakter a vyznam, pribéh skladovani az po typy
a velikosti skladd, jejich potfebné vybaveni manipulacnimi prosttedky a zafizenim. Zaroven
zde byly nastinény zakladni optimalizacni ptistupy ve skladovéani. Dale bylo v prvni kapitole
definovano fizeni zasob, jeho druhy a ndklady spolecnosti se zasobami spojené. V této kapitole
byl diilezity zejména vyznam zasobovani a zasob pro podnik.

Ve druhé, tedy analytické, kapitole byla nejprve predstavena spolecnost, dale popsana
jeji soucasna ¢innost a vzhledem k cili diplomové prace byl analyzovan vyrobni sortiment
a ¢innosti ve vyrob¢. Nasledné bylo analyzovano samotné skladovani ve spolecnosti spolu
se skladovanymi polozkami. Po této analyze byly zkoumany jednotlivé sklady, pfi¢emz bylo
zjistovano, zda plni svoji funkci, nebo zda je nutné v nich provést zmény pro zlepseni jejich
funkce. Konkrétné byl zkouman sklad litinovych ramt, sklad skfini pianin, distribu¢ni sklad
a mezisklad pro zbozi zasilané z némecké pobocky spolecnosti. Ze zminéné analyzy vyplynuly
nedostatky ve skladu skiini spocivajici v nedostatecné kapacit¢ a manipulacnim prostoru,
z diivodu navySeni minimalni pojistné zasoby. Déle byla zjisténa v distribu¢nim skladu vysoka
¢etnost poskozovani jiz hotovych vyrobkil a rovnéz jeho nedostatecna kapacita. Ve skladu pro
zbozi z némecké pobocky byl zjistén problém, tykajici se v€asného rozvozu skladovanych
polozek z tohoto meziskladu na jejich dlouhodobé uréena mista a problém pfi pottebé uskladnit
zde naklad z vice vozidel béhem jednoho dne.

Ttreti kapitola obsahovala navrhy jiz konkrétnich opatfeni ve vazb&é na problémy
zminéné ve druhé kapitole. Jako prvni byl feSen problém tykajici se skladu skiini, pficemz zde
byly navrzeny celkem tfi riizné varianty jeho feseni. Prvnim takovym navrhem bylo rozsiteni
stavajiciho skladu o soubéznou chodbu a nésledné jeho vybaveni regilovym systémem.
Druhy navrh se tykal vystavby nového skladu v aredlu spole¢nosti, do kterého by bylo kapacitné
mozné umistit 1 jiné polozky, které momentalné¢ nemaji svlij pevny skladovaci prostor.
Tteti navrh na feSeni tohoto problému spocival v outsourcovani skladovani téchto polotovarii
do okoli kralovéhradecké pobocky spole¢nosti, kviili ¢emuz musela byt provedena analyza
nabidek. Nésledné byl feSen problém v distribu¢nim skladu pianin, do kterého bylo navrzeno

rozdéleni jeho prostoru do dvou urovni, coz by zvysilo kapacitu skladu o 184 skladovych pozic,
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tedy o 58 % oproti souasnému stavu. Tento navrh, dle pozadavku spolecnosti, pocita
s postoupenim 130 m? skladové plochy potiebam piirucnich skladi vyroby a zaroveni by mél
omezit ¢etnost poskozenych nastrojii pfi manipulaci. Posledni navrh, ktery se tykal problému
piijimaciho skladu, pro zbozi z druhé pobocky spolec¢nosti, cilil na rozdélovani zasilaného
zbozi do nakladniho automobilu dle jeho citlivosti viici zménam teplot, a dale na udéleni vétsi
priority pozadavku na v€asny rozvoz zde uskladnéného zbozi do urceného skladu.

Ctvrta kapitola, zabyvajici se zhodnocenim navrhi, v prvé fadé hodnotila jednotlivé
varianty navrhli pro skladovani sk#ini pianin, pficemz jejich vzajemné zhodnoceni probéhlo
na zéklad¢ kalkulace ndkladl spojenych s danym typem névrhu kalkulovanych pro rizné
casové délky potieby drzeni zvySené pojistné zasoby. Po tomto srovnani bylo zjisténo, ze pii
drzeni vyssi pojistné zasoby v horizontu dvou let je pro spolecnost vyhodnéjsi vyuzit navrhu
externiho skladovani a od dvou let vySe navrhu spjatého s prebudovanim skladu soucasného.
Navrh, tykajici se vybudovani nového skladu, by bylo vhodné aplikovat, ve srovnéani s externim
skladovanim, pfi drzeni vyssi pojistné zasoby v horizontu minimalné péti let. Rozdil mezi
naklady na tento navrh a néklady na ptebudovani skladu soucasného, jinak nejvyhodnéjsi
varianty od dvou let a vySe drZeni vyssi pojistné zasoby, by byl kompenzovan moznosti
skladovat zde 1 zasobu akustickych elementll, ¢imz by doslo k uvolnéni obsazeného prostoru
ve vyrobni hale. Déle byl hodnocen nédvrh zmén v distribu¢nim skladu pianin. Nejprve byly
stanoveny celkové naklady spojené s timto navrhem a nésledné bylo vypocteno, k jaké rocni
uspote by doslo, v pfipad¢ snizeni Cetnosti jednotlivych typt Skod na néstrojich pfi manipulaci.
Nasledné bylo zjisténo, Ze investice do zminéného navrhu by se spole€nosti vratila formou
uspor ze snizené Cetnosti Skodnych udalosti v priibéhu péti a pil let a dalsi roky by tyto Gspory
znamenaly pro spolecnost snizeni nakladii ve vysi sou€inu zabranénych skod s aktudlnimi
naklady na jejich opravy.

C. BECHSTEIN EUROPE s.r.0. byla seznamena s jednotlivymi navrhy na zlepSeni
stavu skladovani uvedenymi v této diplomové praci. Navrhovana feSeni byla projednana
s pfidélenym konzultantem spole¢nosti, pfi¢emz bylo shleddno, Ze spliluji stanovené
pozadavky a jsou pro spolecnost vyuzitelné. Cilem této diplomové prace bylo, na zaklad¢
analyzy soucasného stavu skladovani v C. BECHSTEIN EUROPE s.r.o0., navrhnout mozna

opatfeni, kterd by pfispé€la ke zlepSeni skladovani v této spolecnosti. Cil prace byl tedy splnén.
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