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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva optimalizaci skladu hotovych vyrobki ve spolecnosti
KOH-I-NOOR Ponas s.r.0. V uvodu prace je vymezena teorie a definice nakladl, zasob
a jejich fizeni vSeobecné. Prace stémito predpoklady dale pracuje a v analytické Casti
popisuje aktualni stav spoleCnosti a jeji fizeni zdsob. Za pomoci provedenych analyz stav

zasob pieklasifikuje a zhodnoti ekonomicky dosah, véetné navrzenych zmén.

KLIiCOVA SLOVA

Optimalizace, zasoby, vyrobky, ABC analyza, XYZ analyza

TITLE

Optimization of the inventory of products in KOH-I-NOOR Ponas s.r.0. company

ANNOTATION

The diploma thesis focuses on the optimization of the inventory of products in KOH-1-NOOR
Ponas s.r.o. company. At first, the thesis defines the theory, mainly the costs, inventory
and the logistic management in general. Based on these assumptions analyze current status
in the production and inventory. With the help of analyzes, the inventory reclassifies

and evaluates the economic impact, including the proposed changes.
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UVvOD

KOH-I-NOOR Ponas s.r.o. (dale jen KIN Ponas) je jedna z vyznamnych ceskych
strojirenskych spolec¢nosti, které se zabyvaji dodavkami nejen do automobilového prumyslu.
Spolecnost se zabyva vyrobou vstfikovacich, vstfiko-vyfukovacich a vyfukovacich forem
Spickové kvality. Dale disponuje vlastni vyrobni halou, kde vstfikovanim vyrabi dily vysoké
kvality a presnosti, které jsou dodavany zejména do segmentu automobilové vyroby. Jedna se
o ryze Ceskou spoleCnost, ktera nejen vyrabi, ale i dodava v celosvétovém méfitku. Nejen
strojirensky pramysl prochézi hospodaitskymi cykly. Krize v roce 2008 a nasledna vlna
recese, ktera zapfiCinila sniZovani vyroby a nésledné propousténi kvalifikovanych
pracovnikl, donutily management spolec¢nosti k piechodnoceni situace ohledné vlastnich
nakladt. Jiz se nejednd jen o maximalizaci trzeb a zvySovani trzniho podilu, ale vyznam
nakladl se posunuje hlavné k jejich minimalizaci. Aktualnost trzniho prostfedi sice naznacuje
rust, avSak presto je obezfetnost na misté. Potfeba minimalizace ndkladl by méla zistavat
i nadale, nyni vSak ovlivnéna zejména konkurenénim prostiedim. Spole¢nost KIN Ponas neni
vyjimkou a i ona jde cestou snizovani nakladl. Aktualni smér, kde 1ze hledat snizeni nakladd,
je oblast skladového hospodarstvi, nutnost drzeni rezerv a logistika. NejvétSim problémem
spole¢nosti je Siroké portfolio specifickych vyrobkd, které jsou vyrabény pouze pro konkrétni
zékazniky bez moZnosti dalSiho odbéru. I pfes tento nedostatek je nutné skladové zasoby
hotovych vyrobkl optimalizovat a fidit efektivnéji tak, aby doslo k zestihleni portfolia
a spolecnost tak byla i nadale konkurenceschopna. Pravé dikladnd analyza produktového
portfolia je pfedmétem diplomové préce.

Cilem diplomové prace je optimalizace skladové zasoby vyrobkl ve spole¢nosti
KIN Ponas. Z divodu vysoké vazanosti financniho kapitalu a také problematiky zkracovani
dodacich lhut, je firma nucena pfehodnotit souasné nastaveni zasob. Jejich vyse neodpovida
aktualnim trendiim. V navaznosti na hlavni cil prace bude provedena ABC analyza vyrobk,
kterd umozni zménu produktového portfolia. Aby byla analyza uplna a postihla vSechny
aspekty, bude doplnéna analyzou XYZ. Obé zminéné analyzy budou provedeny na vSech
vyrobcich spole¢nosti KIN Ponas a aby byly vystupy odpovidajici, musi k tomu byt vhodné
zvolena hodnotici kritéria a jejich vybér zdivodnén. Koneénym vystupem jsou doporuceni,
ptipadné Gisporna opatieni, vedouci k optimalizaci skladu zasob vyrobki.

Diplomovéa prace je rozdélena do nekolika €asti. V prvni ¢asti je uvedena zejména
nutnd teorie pro dal$i navaznost. Za pomoci odborné literatury je definovana a vymezena

problematika zasob, jejich ¢lenéni a fizeni. Dale kapitola pfedstavuje oblast metod, které



Ize v navaznosti na proces optimalizace pouzit a popsat jak se s témito metodami pracuje.
Nezbytnou teorii je 1 vymezeni nakladd, nebot’ financni zhodnoceni je soucésti naplnéni cile
prace. Druhd kapitola analyzuje aktudlni stav. Podrobnéji pfedstavuje spolecnost, jeji
charakteristiku a postupy uzivané ve vyrobé. V obecné roviné piedklada popis stavu
z hlediska technologie a stavu zasob. Tieti, stéZejni ¢ast, je aplika¢niho charakteru, kde jsou
teoretické poznatky ptevedeny do praxe. Je zde podrobnéji popsana soucasna klasifikace
vyrobkt, definovany a zdivodnény podminky pro provedeni analyz, detailn¢ popsan proces
provedeni analyz a jejich zpiisob. V posledni ¢asti prace je pak popsano srovnani ptivodniho
a navrzen¢ho rozlozeni zasob. Optimalizace zasob je vyjadiena i konkrétnimi vycislenymi
usporami a je mozné a realné navrhovana opatieni prevést do praxe spolecnosti. V zavéru

prace pak dochézi ke shrnuti a zhodnoceni cilt s pfihlédnutim k jejich naplnéni.
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1 CHARAKTERISTIKA SKLADOVEHO HOSPODARSTVI

Skladové hospodaistvi, respektive jeho efektivni fizeni, je jednim z klicovych bodt
strategického planovani. Definice skladového hospodaistvi, jeho déleni a v neposledni fadé
jeho ptfevedeni do praxe, se odrazi v ekonomickych vysledcich spoleCnosti a vazaného
kapitalu pravé v zasobach. Cim 1épe a uéelngji bude rozloZeni skladovych zasob vymezeno
a dodrzovano, tim lepsich ekonomickych vysledkii bude dosahovano.

V soucasnosti je vétSina firem nucena drzet tzv. pojistné zasoby, které zvySuji vazany
kapital. Dostateéné propracovana klasifikace vyrobki a jejich zafazeni do skupin
je zdkladnim bodem dobie fungujiciho nastaveni. Pokud k takovému kroku nedojde, mize byt
ohrozena konkurenceschopnost firmy a to zejména v disledku véazaného finanéniho
a pracovniho kapitalu. Souc¢asti vSech rozhodovacich procesii v ramci klasifikace zbozi musi
byt i logistické technologie. V potaz se berou jak ndroky na zminéné technologie,

tak pozadavky zékaznika, pfipadné vyrobni mozZnosti firmy.

1.1 Zasoby

Zasoby, jejich nastaveni a fizeni je nedilnou soucasti nejedné spole€nosti.
Buchta (2008, s. 48) popisuje zasoby nasledovné: ,, Urcité mnozstvi materidlu,

«

které je v daném casovém okamziku k dispozici v daném podniku.

Kavan (2002, s. 268) uvadi o zasobach toto: ,, Zdsoba je urcite mnozstvi vyrobkii,

pro které dosud neni konkrétni zakaznik, a které nékde lezi a ceka. “

A tfeti definice dle Hordkové a Kubata (1998, s. 67) ftikd, Ze zéasoba je:

,, ...cast uzitnych hodnot, které byly vyrobeny, ale jesté nebyly spotrebovany.

Zasoby se vyznacuji mnoha funkcemi. Mezi hlavni funkce, které popisuje 1 Lambert,
Stock a Ellram (2005) je funkce vyrovnavaci. Vyrovnavaci zasoba v pfipadé potieby kryje
vypadky ve vyrobé. Miize se jednat o kryti kapacitniho nesouladu, neptfedvidanou poruchu
technologie, nebo dalsi faktory ovliviujici optimalni nastaveni vyroby. Dobfe nastavena vyse
zasob pokryje v podniku neptedvidatelny vypadek a pfitom nezplisobi ztraty v dodavatelském
fetézci. Dalsi nespornou vyhodou zasob je moznost vyroby v optimalnich davkach, které jsou
ekonomicky vyhodné, nebo jsou na jejich vysi nastaveny kalkulace firmy. Hordkové a Kubat

(1998) vsak upozornuji na negativni projevy zasob a to zejména ve vazani kapitalu, nejen

11



finanéniho, ale také pracovniho. Stejné tak Drahotsky a Rezni¢ek (2003), ktefi navic hovoii
I 0 mozném riziku znehodnoceni zasob (napf. poskozenim, neprodejnosti, nepouzitelnosti),

nebo celkové s naklady spojenymi k jejich udrzeni.

1.1.1 Kilasifikace zasob

Zasoby lze cClenit mnoha zpisoby. Cilem prace neni popsat veskery piehled,
ale klasifikovat pouze ty zasoby, jichz se cil prace dotyka.
Podle Synka (2002) 1ze ¢lenit zasoby dle stupné rozpracovanosti:

e zisoba materidlu — vesSkery materidl, ktery jesté neni pfeménén na hotové vyrobky.

e zisoba nedokoncené vyroby — vyroba vyskytujici se ve vyrobnim provozu. Mohou
to byt nedokoncené vyrobky v urcitém stupni rozpracovanosti, nebo komponenty,
které cekaji uskladnény k dalsimu pouziti, tzv. polotovary.

e zisoba hotovych vyrobkli — vyrobky, které jsou jiz po vystupni kontrole,
jsou naskladnény a ¢ekaji na expedici dle zadkaznickych objednévek.

Clenit zasoby podle jejich funkce lze i hlediska jejich funkce v podniku. Horakova
a Kubat (1998) hovoifi o zasobach rozpojovacich, zasobach na logistické trase,
technologickych, strategickych a spekulaénich. Pro tcely diplomové prace je relevantni
zabyvat se pouze zdsobami rozpojovacimi. Obecné se o rozpojovacich zasobach hovorti
v mistech, kde je linie toku materidlu pferusena. V tomto misté pak vznikaji zasoby, které
maji za kol vyrovnavat ¢asovy (mohou vyrovnavat i mnoZstevni) nesoulad mezi navaznymi
procesy vyroby. Muze se jednat jak o zvySenou produkci, tak naptiklad o poruchy, pfipadné
vypadky technologie. Dle uvedenych autori se bézn¢ ve spolecnostech daji rozliSovat Ctyti
druhy rozpojovacich zésob, a to:

e obratové zasoby, které pokryvaji zdsobu materialu do vyroby mezi dvéma dodavkami.

e pojistné zasoby, které vyrovnavaji vykyvy poptdvek. S nastavenim vySe pojistné
zasoby bude nadale pracovano a je tedy nutné zvolit spravnou vysi této zasoby. Pokud
bude vyse pojistné zdsoby nadhodnocena, bude zbyte¢né vazat kapital, coz neni cilem
prace. Pokud bude naopak podhodnocena, nebude firma schopna pruzné reagovat
na piipadnou zménu poptavky a v krajnim piipadé¢ mize nastat nedodavka ze strany
dodavatele, ¢imZ se zna¢né narusi cely zédkaznicky fetézec.

e vyrovnavaci zdsoby, které jsou charakteristické napf. pii slozité technologii.
Vyrovnéavaci zasoby se vytvaii tam, kde je ekonomicky vyhodné&jsi vytvoftit sklad
hotovych vyrobki (i pfes to, Ze se zvySuje vazany kapital), nez napftiklad zastavit stroj

s vysokou strojovou hodinou, ¢i stroj (zafizeni) narocny na obsluhu v ramci odstavky.
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zasoba pro predzasobeni — typickd zejména pied sezonnimi poptavkami,

pied odstavkami (strojti, provozu, technologie Ci zafizeni).

Dale existuje dle Lukoszové (2004) moznost Clenit zasoby na pouzitelné, tj. takové

zasoby, které se bézn¢ prodavaji. U téchto zdsob se predpoklada, Ze tento trend bude

i v budoucnu zachovan. Jako druhy typ se vymezuji zasoby nepouzitelné, tj. takové zasoby

vyrobkd, které se jiz neprodavaji viilbec nebo pouze sporadicky (napt. ndhradni dily).

Podle funkce zasob pak dale Horakova a Kubat (1998) vyclenuji dva typy zasob

a to dle jejich piistupu:

zépadni pfistup - ukolem tohoto pfistupu je kryti vypadkd ve vyrob&. Vyuziva se
vyroba v optimalnich vyrobnich déavkach, takze se predpokladd plynulejsi
a hospodarnéjsi vyuzivani vyrobnich kapacit.

japonsky pfistup — ten stoji jako protiklad pfistupu zépadniho. Zde je diraz kladen
na drZeni zasob naopak co nejmensich. Problém vS§ak mize nastat v ptipad¢, Zze dojde
k nahlému zvySeni poptavky. Nicméné zastance tento piistup ma a to nejen z hlediska
vazanych penéz ve skladovych zésobach, ale také v nizS§ich nékladech na vytvafeni

skladovacich ploch a investic s nimi spojenych.

Z hlediska operativniho fizeni je pak moZno rozliSovat zasoby, které se dle Synka

(2007) €leni nasledovné:

bézné, tj. takové zasoby, které kryji poZzadavky zakaznika.

pojistné — kryjici odchylky ve spotiebé v zavislosti na poptéavce.

technicke, tj. takové, které kryji potiebné technologické pozadavky vyroby.
havarijni.

maximalni.

minimalni (tyto se v bézné praxi vétsSinou rovnaji velikosti zasob pojistnych).

1.1.2 Rizeni zasob

Rizeni zasob je nedilnou soucasti ¢innosti vSech spolecnosti. Kontrola a vyhodnoceni

efektivniho drZeni zasob na piijatelné hlading jsou jednim ze strategickych procest, o kterych

hovoii i Drahotsky a Rezniek (2003). Nejéast&jsim problémem vétsiny spolednosti je pravé

nadmérné drzeni zasob. To na sebe véaze kapitdl (nejen financni, ale také pracovni)

na vytvofeni zasob, na jejich drzeni i na ptipadnou likvidaci v ptipad¢, ze tyto zdsoby
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nebudou odbératelem akceptovany. VSe uvedené se vyznacuje snizenim rentability firmy
a to jak zvySovanim celkového jméni o Castku vazanou v zdsobach, tak o snizovani ¢istého
zisku o ndklady, které je nutné vynalozit na udrzovani zasob (tj. ndklady na skladovani,
obsluhu, pojisténi zasob aj.). Zakladnim cilem fizeni zasob by mélo byt zvySovani rentability
spolecnosti. Je nutno vzit v potaz, ze pfedmétem fizeni zasob nejsou jen hotové vyrobky,
ale vSechny suroviny, které se na vyrobnim procesu podileji. Jedna se tedy o polotovary,
soucastky, hotové vyrobky, ale také nahradni dily a dalsi polozky. V procesu fizeni zasob
by nem¢ély byt opomenuty ani vazby na vyrobni procesy a jejich neustala kontrola, evidence
a hlavn¢ aktualizace. Z vySe uvedenych hledisek tedy vyplyva, ze je potieba fizeni zasob
vénovat pozornost a snazit se tak jejich vysi co nejlépe optimalizovat pro konkrétni typ
vyroby, technologie a to v§e v souladu s pozadavky zakaznika. Dle Horakové a Kubata (1998)
lze ovlivnit kvalitu fizeni zadsob n¢kolika body, a to zejména Systematickou a precizni praci
se zasobami, pfistupem a rozpoznanim jednotlivych typa zasob s ohledem na jejich rozdilnost
a Vv posledni fad¢ hlavné znalosti prostedi a pouzivanych metod.

Podobné hovoii o celkové harmonizaci a optimalizaci také Drahotsky a Reznitek
(2003, s. 17): ,,Dosazeni optimadlniho vztahu mezi ndklady na udrzovdni zdsob a urovni

“«

zdkaznického servisu vyzaduje nepretrzité a komplexni planovani zavisejici na dostupnosti.

1.1.3 Konflikty a chyby p¥i Fizeni zasob

Pti fizeni zasob je nezbytné vyvarovat se chyb, které znaci nespravné tizeni. Pokud
je mozné chybu rozpoznat a pojmenovat, lze s ni dale pracovat a pomoci metod fizeni
logisticky vykon zlepsit. Lambert, Stock a Ellram (2000) nejcastéji hovoii o chybach
opakujicich se. Spatné fizeni zasob méa pak nejéastéji nasledujici ptiznaky:

e zpravidla se jedna o rostouci pocet nevytizenych objednavek,

e nevyiizené objednavky neklesaji, ale pfitom dochazi k riistu vazaného kapitalu,

e fluktuace zakazniku roste (nebo je na vysoké hlading),

e zvySuje se mnozstvi stornovanych objednévek,

e opakujici se problém s velikosti skladovacich prostor,

e velké mnozstvi polozek bez pohybu.

Dal$im nezbytnym aspektem v oblasti fizeni zasob je dohoda. V fad¢ rozhodovacich
situaci totiz dochazi ke konfliktu ohledn¢ pozadavkii. Hordkova a Kubat (1998) hovoii
o rozlisnych narocich, které jsou potifebné k plnéni cili jednotlivych stfedisek a mizou mit

za nasledek protichtidné zajmy. Pravé z tohoto diivodu je nezbytné najit vhodny kompromis.
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Ke konfliktim mize dochazet napfi¢ celou organizaci. Piikladem miize byt kalkulovana cena
nastavena oddélenim nakupu, kdy je stanoveno optimalni mnozstvi urené pro vyrobu.
Toto optimalni mnozstvi pfevezme oddéleni prodeje jako vySi minimalni zasoby. Konflikt zde
nastava v situaci, kdy vyroba neni schopna zajistit vysi této zéasoby z divodu Spatné
zvoleného optimalniho mnozstvi. Zbozi se vyrabi pouze dvé hodiny a z hlediska nastaveni
technologie (nastaveni prevedeni, rozjeti a ukonceni vyroby) je tato kratkodoba vyroba
vysoce nehospodarnd. Stfedisko vyroby tedy z tohoto diivodu vyprodukuje vy$si mnozstvi
vyrobktli. Z pohledu vyroby je navysSena davka optimalni, z pohledu logistiky a nasledného
prodeje ale dochazi k neoptimalnimu navySeni minimalni zasoby. TO na sebe vaze vyssi
kapital v podobé vazanych penéz ve zbozi, které v piipad¢ storna mlize znamenat piripadné
naklady na znehodnoceni. Tento ptiklad doklada nutnost kompromisu a v fadé situaci, a proto
vznikaji optimaliza¢ni tlohy.

Na cely rozhodovaci proces by se vzdy mélo nahlizet z celistvého pohledu.

1.2 Metody uplatiiované pri Fizeni zasob
Proces tizeni zasob je v kazdém podniku velmi dilezity. Aby mohl byt tento proces
neustdle zdokonalovan a korespondoval tak se zménami ve vyrob¢ a sortimentu, uplatiiuji
se nasledujici metody k jeho zdokonaleni. Mezi nejznaméjsi a jedny z dulezitych metod, které
jsou pouzity pro ucely této prace:
e Prognézovani - vytvafeni progndéz na zdkladé kompetentnich ptredpovédi
a pravdépodobnostnich odhadii daliho vyvoje. Podle Drahotského a Reznitka (2003)
se mohou provadét bud’ formou dotaznikii, které jsou zasilany zakaznikiim postou,
emailem, faxem nebo tfeba i na zékladé osobnich pohovort. Problémem ale je,
7e systém progndzovani mize byt velmi nakladny a to i z hlediska Casu. Piesnost
ziskanych informaci vSak az tolik jistd neni. Druhym zplsobem, ktery popisuje
Lambert, Stock a Ellram (2000), jsou tzv. kvalifikované odhady, které lze ziskat
poméme jednoduse a ne nakladné. Jednd se o analyzu udaji z minulych let.
Na zadkladé osobniho usudku Ize stanovit pfedpovéd’ na dalsi obdobi. I zde ovSsem
mohou nastat zésadni odchylky, nebot’ kvalita tisudku jednotlivych manazeri nebo
obchodnikt je velmi diskutabilni. Pro prognézovani kratkodobych ptedpovédi je vSak
tento zpiisob nejpiijatelngjsi.
e Paretova analyza — nejen podle Horakové a Kubata (1998, s. 192) ma 20 % pficin

za nasledek 80 % disledkl: ,,Z Paterovy zdkonitosti vyplyva, Ze pri Fizeni je treba

vvvvvv
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dodavatelii, odberatelii, vyrobkii apod.), které maji rozhodujici viliv na celkovy
vysledek. *

Zminény procentualni podil neplati vzdy absolutn€. V praxi podniku to znamena,
Ze je nutné zamefit se na pomerné malé procento ukoll a jejich odstranénim pak lze
vyfesit vétSinu problému. V piipad¢ optimalizace skladovych zéasob je pak tedy nutné
zacilit svoji pozornost na vysoky podil objemu prodeje, ktery ptedstavuje praveé
zminénych 20 % vyrobki. Rizeni ostatnich vyrobki by pak jiz mélo byt méné
dulezité, ne vSak zanedbatelné.

e ABC analyza — Zikmund (2011) hovoii o jednoduchém, piesto efektivnim ndstroji,
kterym lze pokryt pouze to, co je skute¢né dilezité. V rdmci déleni vyuziva t¥idéni
do skupin ABC, které vychazi z Paretova principu.

Hlavni myslenkou je podle Hordkové a Kubata (1998) to, ze 80 % odbytu je zajisténo
pravé 20 % zakaznikd. Smyslem analyzy je tedy potfeba nalézt urcitou skupinu
vyrobki, které se budou zdsadni mérou podilet na vétsSing€ podilu prodeje spolecnosti,

viz obrazek jedna.

Hodnota spotieby v %

F

100—
80—
60—
40—

20

¥

Pomér v %
Obrazek 1 Analyza ABC podle spotieby (ROI Management Consultants AG, 2018)

Podrobngjsim délenim do skupin se zabyva i Lambert, Stock a Ellram (2000),
kdy prvnim krokem analyzy je sefadit vyrobky dle vyse obratu (idealné pak z hlediska
rentability, pokud jsou tyto udaje k dispozici). Navazujicim krokem je pak dil¢i
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zkoumani rozdild mezi jednotlivymi polozkami vysokého a nizkého prodeje.

Na zéaklad¢ provedenych analyz l1ze zvolit vhodnou politiku fizeni zasob.

Dle doporuceni Eulogu.cz (2018) Ize vyrobky Clenit nasledovné:

Vyrobky znacené ,,A* jsou prioritni. Jedna se o vyrobky s vysokym podilem prodeje,
obecné by mély mit ve vyrobnim procesu prioritu oproti ostatnim vyrobkim
a dostateCna skladova zasoba by méla byt pravidelné aktualizovand zejména
s ohledem na dodaci lhiity.

Vyrobky znacené ,,B*“ tvoii skupinou vyrobki, které sice nejsou az tak dulezitym
artiklem z hlediska obratii nebo rentability, avSak nelze je oznacit jako nahradni
¢i vyb&hovy sortiment s témét nulovym obratem. Jedna o vyrobky ve stfedni sféte.
Zpravidla jde o vyrobky, které se sice nijak vyznamné nepodili na vysi celkového
objemu trzeb, avSak jsou to vyrobky, které stoji na pomysiné hranici, ze které
se mohou posunout jak do vyrobku A skupiny, tak do vyrobkd, kdy jiz nebudou
dodavany. Jejich vyse skladové zasoby tedy nemusi byt pfili§ vysoka a dodaci lhity
jsou nastaveny na delsi interval, nez u vyrobku ve skupiné A.

Posledni skupinu tvofi vyrobky typu ,,C*“. Co do objemu, jedna se o nejpocetnéjsi
skupinu vyrobka z vyrobniho programu. Co se vSak celkového objemu trzeb tyka,
jedna se o okrajovy sortiment. Obvykle by mél byt tento typ vyrobkl zatazovan
do vyrobniho planu jen v ptipad€, Zze neni akutni potieba vyroby vyrobkt ze skupin
A a B. Vyrobky by se tedy mély vyrabét pouze na konkrétni zakazky a skladova
zéasoba se tedy predpoklada nulova.

Analyza XYZ zpravidla dopliuje analyzu ABC, kterd v praxi nebyva pouzivana
samostatn¢. LateCkova a Blaskova (2013) hovoii o déleni zasob minimalné do tii
skupin s ohledem na jejich vykyvy ve spotiebé (Se zfetelem na minula obdobi)
a rozd¢luje materidlové polozky zejména dle ptesnosti prfedpovedi budoucich potieb.

Z obrazku cislo dv¢ je patrné prave rozdéleni skupin dle spotieby v Case.
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Spotreba

Cas

Obrazek 2 Analyza XYZ podle spotifeby (ROI Management Consultants, 2018)

K uréeni spotieby jednotlivych polozZek je nejlepsi variantou porovnani historickych
dat jednotlivych pohybli ve skladg, tzn. porovnat piijmy a vydaje jednotlivych
polozek. Tato varianta je vSak pii vyS$$im poctu polozek ¢asoveé velmi naro¢na. DalSim
ptistupem K moznému sefazeni polozek je porovnani polozek na zékladé budoucich
potieb, tzn. tfidit dle zdkaznickych vyhledl. Aby mohly byt jednotlivé polozky dobie
zafazeny do stanovenych kategorii, je nutno vypocitat variaéni koeficient,
smérodatnou odchylku a rozptyl danych hodnot. K tomu slouzi vzorce (1az 3), které
jsou dle Hindlese (2002) nasledujici:

Si

V; =—x100 (%)
h;

(1),

kde:

Vi— varia¢ni koeficient

hi — primérna hodnota spotieby i-t€ polozky

si— smérodatna odchylka spotieby i-té polozky pocitana podle vztahu:

1 n
2
Si = ;Z(hu — hj)
j—1

),

kde:
hij— hodnota spotfeby i-t¢ polozky v j-tém mésici
N — pocet mesich
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Dale autor tika, Ze smérodatna odchylka je tedy rovna odmocniné z rozptylu, ktery je
definovan jako (Hindls, 2002, s. 36): ,, ... prumér étvercii odchylek jednotlivych hodnot

znaku od jejich aritmetického priimeéru.

o TG =)
n
3,
kde:
s — smérodatna odchylka

Xi —hodnota prodeje v jednotlivém ¢asovém obdobi

X — stfedni hodnota

Pokracuje, ze rozptyl ma jednu nevyhodu a tou je, Ze vzdy vychazi jako druha

mocnina mérné jednotky dané veli¢iny, tudiz ho nelze nijak interpretovat.

Dle Sidory (2017) pak délenim do skupin vznika skupina ,, X, kde je vysoka
predpovéd’ presnosti, nepiedpokladaji se zde tedy razantni vykyvy poptavky v Case
a spotfeba se predpoklada plynula.

Skupina vyrobkl ,,Y* se vyznacuje €asteCnym kolisdnim poptavky v Case, pfesnost
predpovédi je stfedni a spotieba je tak castecné plynula.

Prognoza potieb vyrobkil skupiny ,,Z“ je velmi Spatni. Jen tézko lze ptedvidat
s ur¢itou davkou jistoty a dochazi k velmi ¢astym vykyvim poptavky v ¢ase. Spotieba
je pak velmi ndhodna.

Kombinaci metod ABC/YXZ pak je mozné jednotlivym druhiim vyrobki
sefazenych do skupin ABC pftifadit vykyvy ve spotiebé a ziskat tak ndhled specifické
strategie skladovani a planovacich procesi. Mozny priklad pouziti metod

je pak znédzornén obrazkem Ccislo tfi, o0 némz hovoti i Synek (2007).
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Hodnota nakupu
Jistota predpovedi B C

vysoka stfedni nizka
X vysoka vysoka vysoka

vysoké stfedni nizka
Y stfedni stfedni stfedni

vysoka stiedni nizka
Z nizka nizka nizka

Obrazek 3 Priklad analyzy ABC/XYZ (Synek et al., 2007)

Dle Sedliaka a Sulgana (2010) pak z tabulky jasn& vyplyva, Ze nevyhodn&jsi zvolenou

strategii by mély byt vyrobky zafazené¢ do skupin AX, BX a AY, nebot’ se jedna

o vyrobky s vyssi a plynulejsi spotfebou oproti vyrobkiim na trovni AZ, BY a CZ.

e EW matice je jednim z dalsich nastroji, o kterém Sedliak a Sulgan (2010) hovofi,

pouzivanych pii fizeni zasob. Jedna se o nejvice komplexni pohled a ptedstavuje

zptesnéni vysledkl z provedenych analyz ABC a XYZ. Ptipadny néhled uspotradani

EW matice naznacuje obrazek ¢islo Ctyfi.

++(4-6) +(1-3) 0(0)
AA najddlezitejSi segment ddleZity segment
AB vysoka priorita stredna priorita
AC pravidelna revizia ob&asna revizia
BA délezity segment

A otaznikovy segment

BB stredna priorita nizka priofita
BC ob&asna revizia
CA

I Nulovy segment
CB eIl S T uréenie kritickych (strategickych) poloZiek

nizka priorita 2 e - . -
zvy3ok - zniZenie zasob na minimum

cC

Obrazek 4 EW matice (Sedliak a Sulgan, 2010)

Matice ma devét tfadkl, které predstavuji kombinaci vyrobkl seskupenych prave

na zaklad¢ analyzy ABC. Jednotlivé sloupce vyjadiuji spotiebu. Sloupec ,,++ (4-6)*
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oznacuje polozky spotfebované ve Ctyfech az Sesti mésicich z celkového poctu Sesti
mésict, sloupec ,,+ (1-3)“ pak spotiebu v jednom az tfech mésicich a sloupec ,,0 (0)“
pak polozky s nulovou spotfebou. Jednotlivé fadky pak obsahuji vyrobky zafazené
do skupin dle vysledkit ABC analyzy, to je to prvni pismeno a druhé pismeno znaci
kryci ptispevek. Ke kazdému dil¢imu segmentu je vSak nutno pfistupovat individualné

a uvedeny obrazek EW matice slouzi jako navod.

1.3 Naklady

Nejen Synek (2002) wuvadi, ze obecné¢ existuje dvoji pojeti nakladl
a to vnitropodnikové a finan¢ni ucetnictvi. Oboji je nutno v ramci podniku odliSovat,
ale z hlediska fizeni zasob a samotné vyroby a jeji optimalizace je nezbytné zamé&fit se hlavné
na ucetnictvi vnitropodnikové. Kislingerova (2004) naklady definuje jako celkovou penézni
¢astku, kterou je potieba vynalozit na nakup nebo na ziskani néc¢eho.

Existuje mnoho definic nakladi a je popsano nemalo c¢lenéni dle jejich ucelu.
Pro ucely diplomové prace vSak nebudou popsany veskeré néklady, ale pouze takové, které

s danym tématem bezprostfedné souviseji.

1.3.1 Naklady fixni a variabilni
Dle Synka (2007) je dilezité ¢lenéni nakladi z hlediska manazerského rozhodovani
a hovoii o zavislosti ndkladi na zménach objemu vyroby. Dé&li tak ndklady na fixni
a variabilni:
e Fixni néklady definované jako nezavislé, neménné od objemu a vykonu, avSak nutné
k zabezpeceni podniku jako celku. Hovoifi se o nakladech zpravidla konstantnich,
které se rozvrhuji na urCité zédkladny dané vnitropodnikovou smérnici za pomoci
preddefinovanych klicl, nebot’ jejich pfifazeni k jednotlivym vykontim neni mozné.
Zpravidla se jedna o rezii, odpisy, mzdy na reZijni pracovniky vcetné zakonnych
odvodt, odpisy strojti, budov a dalSiho zafizeni, ndklady na Skoleni pracovnik, aj.
Horakova a Kubat (1998) navic hovoii o relativné fixnich nakladech. Jedna se
zpravidla o skokovy rast nebo pokles fixnich nakladd pii zméné. Do uvahy tak
pfichazi vice vykonovych stupni, které jsou v ramci spolecnosti dale ¢lenény.
e Variabilni ndklady zavislé na objemu a vznikajici aktudlni spotiebou vykond.
Kral (2002) rozliSuje naklady na naklady proporciondlni (méni se stejné jako objem
vyroby), podproporcidlni (s rostoucim objemem vyroby naklady klesaji)

a nadporporcialni (naklady se zvySuji rychleji nez objem vyroby). Vyvoj nakladu je
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potfeba sledovat a v ptfipad¢ rustu nakladl, které se zvySuji rychleji nez vyroba,

je nutno zavést opatieni, které povedou K jejich harmonizaci.

1.3.2 Naklady na zasoby

Dalsim ¢lenénim nakladu je ¢lenéni dle druhu nebo Géelu. Nejhodnotnéjsim ¢lenénim

nakladu z hlediska uc¢elu jsou naklady na zasoby. Stejné jako Libal a Kubat (1994), tak

I Horakova a Kubat (1998) vyclenuji tii druhy nakladid a to naklady objednaci, naklady

na drzeni zasob a v neposledni fad¢ pak naklady z deficitu.

Objednaci naklady jsou takové ndklady, které se vztahuji k pofizeni zbozi. Tedy
naklady na nakup anebo vlastni vyrobu. Objednacimi naklady dochézi k doplnéni
zbozi zpravidla o velikosti jedné vyrobni davky. Velikost davky je specifikovana
V ramci internich pfedpist, nebo zvyklosti jednotlivych vyrob, poptipadé ndkupu.
Naklady na drzeni zasob — obvykle jsou ¢lenény na naklady z vazanosti finan¢nich
prostiedki v zasobach, naklady na skladovaci prostor a naklady z rizika.

Naklady z véazanosti finan¢nich prostiedki v zdsobach vétSinou nelze jednoznaéné
finan¢né vy¢islit, nebot’ se nejedna naklady v obvyklém smyslu slova, protoze je nelze
zachytit Gcetné. Jedna se o tzv. ndklady ze ztraty pftilezitosti neboli o usly zisk.
VétSinou se jedna o takové financni prostiedky, které by mohla spole¢nost mit
k dispozici v ptipadg, ze by nebyly investovany do skladové zasoby.

Neméné¢ dulezité jsou naklady spojené se skladovanim, tj. ndklady na skladovaci
prostory, provoz a spravu skladi. Obycejné se jejich vySe stanovuje jako pevné
procento z nakupni hodnoty zbozi ¢i jako ndklady na 1m? pouzité plochy
nebo 1m? objemu skladu. Lepsi variantou je pak mozné rozdéleni skladovych zasob
do urcitych kategorii a na zdklad¢ tohoto rozdéleni popsat naroky na skladovéni
a jejich podminky. Pro jednotlivé skupiny vykalkulovat sazbu na dany m? plochy,
piipadné m* objemu skladu.

Posledni skupinou nédkladl jsou nédklady z rizika, jeZ vyplyvaji ze zastaravani zboZzi.
Jejich mozné budouci znehodnoceni, at' uz zhlediska nepouzitelnosti vlivem
poskozeni, nebo neprodejnosti, mize tyto ndklady zvySovat. V poslednich letech
se riziko neprodejnosti, vlivem zkracovani zivotniho cyklu produktu, zvysuje.
Soucasné zde pusobi i faktor Casu a vyrobek se stava zastaraly, ¢i neprodejny
v disledku poklesu, ptipadné uplné ztraty poptavky.

Naklady z deficitu — jedna se o takovy deficit, neboli vyCerpani zasoby v okamziku,

kdy skladova zasoba nestaci pokryt potieby zdkazniki. Zpravidla se hovoii o dvojim
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disledku finanéniho deficitu. Za prvé se jednd o nesplnénou zakazku, na jejimz
zékladé vzniknou spoleCnosti ndklady na administrativu, dale naklady spojené
s vyrobou (pfescasova prace pracovnikd, naklady spojené s piestavbou linky, aj.),
piipadné 1 vicendklady spojené s rychlejsi dopravou. A za druhé miize dojit ke zruseni
zavazku (objednavky) ze strany zdkaznika, ktery vlivem nespokojenosti nakoupi
produkty, ptipadné sluzbu u jiného dodavatele. Tim dojde ke ztrat¢ objemu prodeju,

¢imz se zmensi kryti fixnich nakladt a dojde ke snizeni zisku.

1.4 Poptavka

Nedilnou soucasti planovani a fizeni zasob je i uréujici charakter poptavky. V praxi je
nezbytné rozliSovat poptavku nezéavislou a zavislou.

Dédi¢ (2014) nezavislou poptavku definuje jako poptavku, kterou nelze odvodit
od poptavky jinych polozek. Zpravidla nema spole¢nost Zadny vliv na velikost ani okamzik
uplatnéni dané poptavky. VétSinou se jednd o spotiebitelem fizenou poptavku, kterd je
nahodila, s prvkem nejistoty. Céstené je mozné takovou poptavku predikovat. Uplatiiuji se
bud’ metody subjektivniho, nebo objektivniho charakteru. Jednou z moznosti je tfeba analyza
na zaklad¢ historickych dat, kdy minuld poptavka vyznamné pomaha predpovédet poptavku
budouci. Existuje fada pokro¢ilych metod predikce poptavky, napt. klouzavy pramér, kde je
na obrazku cislo pét (nasledujici strana) vidét vyuziti této metody. V potaz je brana vzdy
poptavka poslednich ¢tyf tydnt a poptavku budouciho obdobi lze pak vypoditat jako jejich
prumér. Graf zobrazuje historickou poptavku (Sedé sloupce) a predikci budouci poptavky

(Cervend prerusovana ¢ara). Zde se samoziejmé jednd o velice jednoduchou metodu predikce.

vvvvvv
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Obrazek 5 Nezavislad poptavka (Dédic, 2018)

Existuje cela fada jednodussich i slozit&jsich predikénich metod. Udaji na vstupu jsou
zpravidla Casové tady spotieb jednotlivych poloZzek a vSe se dopliuje evidenci ze skladi
(vydeje ¢i prodeje). Zvolena predikéni metoda je zavisla na charakteru poptavky dané polozky
a na zaklad¢ téchto udaju je rozliSovana poptavka ustalend, s trendem a sezénni.

Ustalend poptavka se vyznaCuje kolisanim kolem stdlé stfedni hodnoty a jeji
predikovani je snadné. K jejimu zjisténi lze pouZzit klouzavy primér, piipadné metodu
exponencialniho vyrovnani.

Poptavka s trendem se vyznacuje kolisanim kolem stfedni hodnoty, které se s casem
zvétSuje, pripadné zmenSuje. K nalezeni parametru této zavislosti se nejCastéji pouziva
metoda nejmensich Etverct, ptipadné 1ze vyuZit metody grafickeé, ktera je ptiblizna.

Sezoénni poptavka je pak predikovana na zakladé ¢asové fady, kterd musi mit minimalné
tiiletou Casovou tadu spotieb slouzicich pro vypocet sezonnich koeficientl. Predikce je

vétSinou stanovena na zakladé spotieb ociSténych od sezonnosti.

1.5 Optimalizace zasob

Shrnutim obecnych poznatki popsanych v kapitole jedna vyplyva, ze optimalizace
zasob je jednim zakladnich pfistupti k fizeni zasob. Hlavni mysSlenkou pfistupu je
minimalizace celkovych ndkladi na pofizovani a zejména pak na udrZzovani zdsob. Soucasné
jsou zachovany pozadavky na jistotu plného kryti ptfedvidanych potieb a s ¢astecnou mirou
jistoty dochazi také ke kryti odchylek v pribéhu cerpani zasob. Zakladni optimaliza¢ni
kritérium této metody je tedy kritérium nakladové. Dle Kavana (2002) ptili§ vysoké zasoby
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neproduktivnim zpisobem vazou drahocenny kapital, ktery bychom mohli vyuzit jinde
a mnohem rentabilnéji.

Synek (2007) dale uvadi, ze pro stanoveni optimalni velikosti zasob se vyuziva
matematicko-statistickych metod a nejcastéji jsou vyuzivany klasické a optimaliza¢ni metody.
Klasické metody jsou vyuzivany zejména v ptipadech, kdy neni mozné dodavky ovlivnit
a reflektuji tak zejména poptavku nezavislou. Pii vypoctech se pak oddélené stanovuje zasoba
pojistnd a bézna. Primérny dodavkovy cyklus se poté zjistuje jako aritmeticky pramér
z jednotlivych intervalli mezi dodavkami nebo jako modus. Optimalizacni metody pak nastavi
systém fizeni zasob dané spolecnosti, jejich vysi. Nastavena hladina a obratkovost zasob
se pak odrazi po finanéni strance.

Provedenou optimalizaci skladovych zdsob hotovych vyrobkll 1ze spolecnosti uSettit vazany
kapital, ktery je poté mozno pouzit napiiklad k dal$im investicim, at’ uz vyrobniho charakteru,

nebo k inovacim.
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2 ANALYZA STAVAJICIHO STAVU

Spolecnost KIN Ponas, patfici do holdingu KOH-I-NOOR, je ryze ¢eska spole¢nost,
s Ceskymi majiteli a bez zahrani¢niho kapitalu, kterd je diky dlouholeté tradici zminéné
znaCky Casto vyhledavéana. KIN Ponas je zafazen do holdingu v ramci divize KOH-I-NOOR
Machinery, kterd v soucasnosti zaméstnava vice jak 1 000 lidi v oblasti strojirenského
priamyslu. Grafické zndzornéni organizacni struktury holdingu je patrné z obrazku ¢islo Sest.

Do divize Machinery spadaji v soucasné dob¢ tfi aktivni strojirenské celky — Ponas,
Ronas a Formex (a dalsi nové budou v brzké dobé akvizovany). Soucasti holdingu jsou i dalsi
strategické jednotky, tzv. strategic business units (SBU). Prvni SBU je KOH-I-NOOR
Hardtmuth, dfevaisky a spotfebni primysl, zndméjsi jako ,tuzky“. Druha divize
je zdravotnickd, do ni spada zejména sit GAMA Group a tfeti SBU tvoii KOH-I-NOOR
Energy, do kterého spadd nejen energetika, ale také spolecnost Kralupol, ktera je ptednim

dodavatelem zemniho plynu v Ceské republice.

ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI 2016

KOH-I-NOOR
+  HOLDING

drevarsky trojirenst
a spotiebni +f , % a automobilovy
pramysl pramys 7

# ‘0.
ol KOH-I-NOOR H-I- -9
:2:;TNMOUC':: LES camacrour  # GAMA ENERGY (ENERGY [ ;icmr:;os:j ﬁ%ﬁ?ﬁﬂ% ’
“earns® -
KOH-I-NOOR POLIKLINIKA ¢ e
HemusMark e 0w SEVER b kralupol KOH-I-NOOR
FORMEX
= 7~ i = koH-iNooR
Kori I-NOOR BN CLINIDENT clinicdent: H:'TEE
Nanjing S
RONAS
.
R Tos KOH-I-NOOR holding a.s. A |
+ ryze Eeska skupina s celosvétovou pusobnosti

+ obchodni aktivity v 80 zemich svéta
+ vyrobni kapacity v CR, Rusku, Bulharsku a Ciné
+ obrat cca 4 mld. K&, 2.300 zaméstnanct

Obrazek 6 Organizacni struktura spolecnosti 2016 (KIN Ponas, 2016)

KIN Ponas je jednou z mnoha vyrobnich spole¢nosti zabyvajicich se dodavkami

do automobilového primyslu, zndma jak vyrobou plastovych komponent, tak také vyrobou
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vstiikovacich a vsttiko-vyfukovacich, ptipadné vyfukovacich forem. Pravé prostiednictvim
téchto nastroji probihda sériovd vyroba. V dodavatelském fetézci se pohybuje na stupni
Tier jedna az tfi, piipadné k vyrobcim, jejichz  vyrobek je  prodavéan
a propagovan jinou obchodni znackou, tedy OEM. To vSe sohledem na koncového
zakaznika, jimiz mohou byt mezinarodni spolecnosti renomovanych znacek, napt. BMW,
Daimler, General Motors a dalsi. Strojirenskad spole¢nost Ponas plisobi na ¢eském trhu jiz
od roku 1950 a je soucasti holdingu KOH-I-NOOR. Po privatizaci roku 1992 je novymi
majiteli vyroba smérovana k automobilovému priamyslu a po opétovné akvizici holdingem
KOH-I-NOOR v roce 2007 tento trend pokratuje a KIN Ponas se tak fadi mezi ptedni
dodavatele automotive komponent v Ceské republice.

V roce 2008 dolehla zejména na oblast automobilového pramyslu krize, kterd
postupné piesla do recese. Aby byl schopen podnik tohoto typu obstat v dob¢ krize, je nutné
zaméfit se zejména na minimalizaci nékladu. I pfes to, ze poslednich par let ekonomika
naznacuje opak a krize se takika neni nutno obavat, je nezbytné byt obezfetny a situaci
1 nadéale sledovat. Cykly se totiz opakuji a po kazdém rastu musi pfijit pad. V piipadé,
ze by opét prisla dal$i vlna recese, nebude mit podnik vazany kapitdl napt. ve skladech
hotovych vyrobki. Ukolem je tedy minimalizovat tyto sklady a nastavit optimalni vy3i tak,

aby nebyly ohroZeny dodavky smérem k zakaznikovi.

2.1 SWOT analyza spole¢nosti KOH-1-NOOR Ponas

Jedna z pouzivanych metod strategického fizeni je SWOT analyza. Ta dle Kolare
a Stracha (2003, s. 133): ,, Umoziiuje piehledné zobrazit viechny potencidlni prileZitosti
a ohrozeni v kombinaci se silnymi a slabymi strankami podniku, jez jsou vystupem internich
strategickych analyz.

Dale autofi uvadi, Ze v ramci analyzy je stézejni zjistit, do jaké miry se kiizi slabé
a silné stranky spolecnosti s ohledem na analyzu vnéjSiho prostedi a jak ji ovliviiuje vyvoj
ptileZitosti a hrozeb. Nazor Sulefe (1995) pak iika, Ze tato metoda umoziiuje poznat vnéjsi
1 vnitini prostfedi a na zéklad¢ vysledki stanovit budouci strategie. Uzivana zkratka SWOT
vychézi z anglickych slov Stenghts, Weaknesses, Oppourtunities a Threats, tedy silné stranky,
slabé stranky, pfileZitosti a hrozby.

Kolét a Strach (2003) pak jednotlivé kvadranty popisuji jako:

e Strenghts neboli silné stranky, které popisuji vnitini prostfedi. Obecné silné stranky
napomahaji zajiStovat pfevahu nad konkurenci, posiluji postaveni na trhu, pfispivaji

budovani dobré image spolecnosti a celkové zajist'uji stabilitu a prosperitu.
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e Weaknesses, tedy slabé stranky, jsou negativni podminky objevujici se ve vnitinim
prostiedi. Miize se jednat o neschopnost nebo absenci zdroji, ¢i znalosti. Nedostatkem
mize byt i Spatné zvolend image spolecnosti, geografické umisténi nebo nezajimavy
vyrobek.

e Oppourtinites, tj. piilezitosti, uz jsou znakem vngjsiho prostredi. Zpravidla se jedna
0 soucasné nebo budouci podminky, diky kterym se muze zvysit konkurenceschopnost
spole¢nosti na trhu, nebo muze dojit k posileni jeji pozice. Tim spole¢nost ziska nové
a perspektivnéjsi zakazniky. Toto miiZze nastat jak zménou legislativy, tak napiiklad
zavedenim nové technologie.

e Threaths, respektive hrozby, které opét spadaji do analyzy vnégj$iho prostiedi, bud’
soucasného, nebo budouciho. Jedna se o rizika, kterd mohou ovlivnit dalsi fungovani
spolecnosti. MiiZe se jednat o rapidni pokles poptavky, fluktuaci zaméstnanci, ztratu

vyznamného zakaznika, ktery tvoii nemaly podil vyroby nebo legislativni zmény.

Casti SWOT analyzy a rozdéleni do jednotlivych kvadrantd je patrné z obrazku &islo
sedm niZze. Porovnanim jednotlivych kvadrantli lze posoudit stavajici pozici spolecnosti

na trhu. Manazefi tak na zakladé analyzy navrhnou strategii a to podle varianty, kterou si

zvoli.
\nitfni analyza organizace Analyza vnéjsich viiva

Strenghts Threats

= Financni analyzy
Silné stranky Hrozby

* Hodnoceni s pomoci EFQM * Analyza prostfedi a okoli

= Analyza hednotového fetézce * Sektorove analyzy

= Analyzy zdrojl Weaknesses Opportunlties « Analyza konkurenéniho postaveni

= Analyzy produktoveého portfolia Slabé strénky PFileitosti

Obrazek 7 Casti SWOT analyzy (Managementmania, 2018)

Na zéklad¢ provedené SWOT analyzy na spolecnosti KIN Ponas budou stanoveny
dalsi kroky v navaznosti na moznou optimalizaci skladovych zéasob.

Z provedené analyzy zobrazené na obrazku ¢islo osm na nasledujici strané vyplyva,
ze pro ucely optimalizace mohou byt pouzity vysledky v ramci slabych stranek firmy
a to zejména vysoké zasoby, které na sebe vazou celkové vyssi naklady, coz mize mit

za nasledek i nizsi miru produktivity.
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technicka vybavenost

dobre zdroje financovani

dlouhodobé dobré vztahy se nizsi produktivita
dkarniky vvsokeé zasoby

vvsii nakladv

finanéni sila
diverzifikace

interni analyza

posileni konkurence
chvbéjici lidske zdroje
nanist fixnich ndkladd
vvkvvy spotfeby

nove segmenty trhu
spoluprace na vyvoji
nove technologie

externi analyza

pozitiva negativa
Obrazek 8 SWOT analyza KIN Ponas (autor)

Jak uvadi Kovai se Strachem (2003), nestaéi pouze podat vysledky analyzy,
ale je snimi nutno i nadale pracovat a vysledné hodnoceni prohloubit. K tomu lze vyuzit
napiiklad kvantitativni vyjadifeni stavu a to zejména finan¢niho propoctu v rdmci

optimalizace.

2.2 Stavajici stav ve spole¢nosti

Spolecnost KIN Ponas v souCasnosti vyrabi své vyrobky, které jsou predmétem
optimalizace, pouze v jednom vyrobnim zavodé v Ceské republice a to ve vychododeské
Poli¢ce. V kvétnu roku 2016 byla vyroba pfevedena ze tii vyrobnich a skladovacich mist
do jednoho, nové vybudovaného mista, Vv primyslové zoné. Modernizovana hala uréena
pro vyrobu piesnych dili, vcéetné nové technologie, skladovacich prostor a zdzemim

jak pro spravni, tak provozni ucely, je diikazem vysoké kvality dodavanych vyrobk.

2.2.1 Planovani

V oblasti planovani se spolecnost jednoznacné zamétfuje na kazdorocni zvySovani
produkce, tudiZ i obratu (a s tim souvisejiciho zisku). Objem zdsob tedy neustile narlsta
vlivem rozliSného a rozSifujiciho se portfolia vyrobkil. Zpravidla existuji (od vétSiny
zakaznikl) ro¢ni vyhledy potieb, nicméné tyto ne vzdy zcela koresponduji se skute¢nym

odbérem.

29



2.2.2 Vyroba a technologie

Pii vyrobé plastovych komponent jsou pouzivany rizné druhy materialt
a nakupovanych dili. Samotnd vyroba se pak sestavuje z jednotlivych krokt, jako jsou
pfiprava a suSeni materialu (vCetné obalového materialu), pfiprava technologie, samotna
technologie vyroby, nésledna kontrola dle specifikace zakaznika a naskladnéni.
Modernizovany sklad, ktery je soucasti vyrobni haly, je vybaven induk¢énim
poloautomatickym re-trakénim vozikem a zajiStuje rychlou a efektivni obsluhu. Pomoci
k nacteni identifikacniho ¢isla vyroby a informacni systém ,,K2* nabidne obsluze volné misto
k naskladnéni. Nastaveni informacniho systému zajist'uje dodrzeni First In, First Out metody
(FIFO) a za pomoci software je pti vyskytu jakéhokoliv problému mozné zpétné dohledat
vadny karton, vyrobkovou Sarzi, vyrobni piikaz, obsluhu, Sarzi zpracovavaného granulatu,

atd. Jednotlivé kroky vyroby zobrazuje obrazek ¢islo devét.

vsiup
pozadavicu

| ptiprava
>»| materialu a
technologie
&:> viroba : i ]
...‘- -./.'
> kontrola
S nakladnéni

Obrazek 9 Jednotlivé kroky vyroby (autor)
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Dodrzovani a ptesné plnéni dané technologie vyroby je nezbytné. Aby vyrobky
odpovidaly zakaznickym pozadavkiim, musi byt striktné dodrzeny ptedepsané technologie
v celém procesu vyroby, nejen v samotném procesu vstrikovani dila. Je nutno mit neustale
na zfeteli, Ze jsou dodavany dily naptiklad do brzdovych systémii automobilii. To znamena,
ze v pripad¢ jakéhokoliv vadného kusu, pochybeni, selhani lidského faktoru nebo jen
zanedbani pracovni povinnosti, mize byt zpisobena smrt ¢loveka. Jaké procesy musi byt
spliovany a za pomoci jakych nastroji se vyrabi a postupuje, popisuje systém ISO TS 16949.
Vsechny spole¢nosti dodavajici do automotive segmentu musi byt pravidelné certifikovany
a kontrolovany, zda tyto procesy dodrzuji. Pokud spole¢nost podminky certifikace neplni,

je ji certifikat odebran a nemtze dale dodavat do tohoto specifického segmentu vyroby.

2.2.3 Skladovani a evidence

Aktudln¢ vlastni spolecnost pouze jeden sklad, ktery je rozdélen do nékolika
segmentl. Ve skladu lze nalézt hotové vyrobky, material, polotovary a obalovy material.
Pro rozpracovanou vyrobu je urcena ¢ast vyrobni haly, tudiz ji nenajdeme ve skladu. Zbozi
ve skladu je uloZeno na paletach a regélech, pripadné na zemi, kde jsou vyznacena skladovaci
mista dle zvyklosti a v souladu se skladovacim fadem spole¢nosti. To vSe dle zvyklosti
spole¢nosti a grafického zndzornéni na obrdzku ¢islo deset, nasledujici strana.

Cervené oznacené misto znaci prostor pro neshodné dily.
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Obrazek 10 Grafické znazornéni skladu ve spole¢nosti KIN Ponas (KIN Ponas, 2018)

Postup skladovani zahrnuje ve firm¢ nékolik Ccinnosti (zjednoduseno autorem

na zaklad¢ interni dokumentace 7.314, KIN Ponas, 2018):

Specifikace skladového materidlu — hotové vyrobky z plastt.

Postup piijmu — pracovnik skladu pfijme hotovy vyrobek uvolnény k expedici
dle dokumentu (ZA &. 7.430).

Zpusob uloZeni skladovanych vyrobki - hotovy vyrobek uvolnény k expedici skladnik
ulozi na oznaceny regal. V piipadé nedostatku mista na regélech je tento vyrobek
uskladnén na volné ploSe — postup naskladnéni se pak provadi na zdklad¢ interni
dokumentace oznacené 1536 dle navodu.

Postup vydeje — hotové vyrobky jsou vydavany dle FIFO nastavenym v K2. Skladnik
pripravuje zbozi na expedici na zaklad¢ vystavené vydejky ze systému a dle navodky
¢. 1538 — Postup pii expedici. Pred nakladkou musi byt pfipravené zbozi opétovné
zkontrolovéano dle vydejky a dodaciho listu.

Hotové vyrobky uréené k likvidaci — jsou rozliSovany dva typy produkti uréenych
k likvidaci:

1) zahajeni dodavek nové verze po zméné (pokud neni se zakaznikem dohodnuto

jinak),

32



2) neobratkové dily (provadi se kontrola pohybu na skladové karté¢ — kdyz na skladé
neprobéhl pohyb vice nez 1 rok, piehodnoti se dalsi postup, co se s témito dily bude
dé¢lat). Neobratkové zasoby se mohou nejdiive nabidnout zédkaznikovi k odkoupeni.
Pokud zakaznik tyto dily neodkoupi, mohou byt dily ze systému K2 i fyzicky
zlikvidovany likvida¢nim protokolem.

e Skladovaci podminky — suché, kryté prostiedi.

e Teplota a vlhkost — teplota v rozmezi 5 — 35 °C a vlhkost vzduchu 35 az 85 %. Vse
zajisténo automatickou rekuperaci, tudiz odpadéa pozadavek na sledovani hodnot jinak
nez systémove.

e Baleni a ukladani - vyrobky jsou baleny do uréenych kartoni a obald, dle pozadavk
zékazniki a dle balicich ptedpisi. Pro vSechny obalové prostfedky a obaly plati
zasady uvedené v systémové dokumentaci €. 9.630. Ve skladu jsou jednotlivé druhy
vyrobkil naskladnény tak, aby nedoSlo k jejich poskozeni (v€etné oball). Vyrobky
jsou naskladnény s ohledem na hmotnost vyrobku a typ obalového materialu na volné
pozice nabizené systémem.

e Kontrola skladovanych dild uréenych k expedici se provadi dle potieby minimalné

vS8ak 1x za rok inventurou.

Ptiprava zboZi k expedici se tyka vSech hotovych vyrobkd, kdy skladnik na zakladé
vydejky pievezme dodaci listy a podle nich ptipravi zbozi k expedici. Pti ptepravé piepravni
sluzbou zbozi uloZi na paletu, ptipadné jinak zabali pro expedici. Expedice zbozi je provadéna
ruzné podle zpisobu dopravy k zdkaznikovi. Zasilka je poté preddna piepravci. Skladnik

zajisti doklady o piepravé a ty nasledné odevzda koordinatorovi zakazky.

r wr

2.2.4 Aktualni Fizeni zasob ve spolecnosti

Na zaklad¢ charakteristiky skladového hospodafistvi definovaného v kapitole jedna lze
nyni aplikovat poznatky do praxe a popsat tak soucasny systém skladového hospodarstvi
ve spolecnosti KIN Ponas. V soucasné dobé je v portfoliu vyrobki spolecnosti KIN Ponas
na 700 vyrobkl, z nichz asi 80 % spadd do automobilového primyslu. Nejedna se
o katalogové vyrobky, nybrz o vyrobky specifické, urené vzdy pro jednoho zakaznika
a specificky projekt. Pfedpoklada se, ze podminky jsou definovany jiz na zakladé zakladacich
smluv, kde je jasné uvedena doba trvani projektu, podminky dodavek, zajisténi obald,
incoterms a jasn¢ dané objemy planované vyroby, na které jsou planovany kapacity.

Toto vSak v praxi neplati vZzdy. Obecné je zndmo, Ze v automotive je velky tlak nejen
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na drzeni minimalnich skladovych zasob, ale také na ptesné dodavky ve stanovenych
objemech a terminech a na to se zpravidla vyuziva systému odvolavek. Budouci progndzy
poptavky jsou piedkladany v ramci zakaznickych vyhledt, kde se flexibilita ze strany
dodavatele komponent piedpoklada minimalné do trovné 30 %, nékdy i vice. S ohledem na
tento stav neni jednoduché nastavit vySi pojistnych zasob pro piipad kryti. Minimalni
skladové zasoby vsak jsou nutnosti, bez nichz se zddna automotive vyroba neobejde.

Aktualni nastaveni skladovych zasob ve spolec¢nosti KIN Ponas neni nastaveno
nejvhodnéjsim zplisobem. Sice jsou ve firm¢ nastaveny vysSe minimalnich zésob,
ale s ohledem na prodeje je jejich vySe naddimenzovana. Pokud se vychazi z obecného
pozadavku zdkaznikli a tlaku na minimélni zasoby, které nemaji piesahnout zpravidla
14-ti denni lhttu, pak by vySe zdsob méla dosahovat maximalné 50 % objemu skladu, spise
méng. Je nutné do tohoto vypoctu zapocist i konsignacni sklady, kde sice fyzicky zbozi neni
na sklad¢ dodavatele, ale je stile v majetku spolecnosti KIN Ponas. Soucasny stav zasob

mezimési¢né dosahuje 70 az 100 % prodejt v daném mésici, coZ je patrné z tabulky jedna.

Tabulka 1 Porovnani skladu a prodeje roku 2017

Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven
Sklad 15,50 12,90 12,70 15,39 17,46 19,35
Prodej 22,90 18,79 23,93 19,81 23,37 22,63
% podil 68% 69% 53% 78% 75% 86%
Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec
Sklad 15,61 17,75 17,63 17,20 18,16 18,45
Prodej 18,75 19,88 20,61 20,28 19,99 16,39
% podil 83% 89% 86% 85% 91% 113%

Zdroj: autor

Graficka podoba porovnani skladu a prodeje za jednotlivé mésice roku 2017 je pak

shrnuta na obrazku ¢islo 11 na nasledujici strané.
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Obrazek 11 Graf porovnani hodnoty skladové zasoby a velikosti prodeje roku 2017 (autor)

DalSim problémem, se kterym se KIN Ponas potykd, je nedostateCné fizeni zasob
na Urovni managementu a témé&f nulova aktualizace ze strany koordinatort. VySe zdsob je
nastavena zpravidla dle usudku jednotlivych pracovniku zakaznického servisu, piipadné
historicky, bez zjevnych pficin.

Jako posledni nedostatek se jevi velmi Spatné rozdéleni vyrobkl do jednotlivych
skupin v zavislosti na prodeji a jejich opétovna ne aktualizace. Vyrobky jsou rozdéleny do tii
skupin dle jejich obratkovosti. Pravidla pro jejich zafazovani nejsou nikde popséana
a dle informaci pracovnikii zdkaznického servisu se vétSinou vyrobkim skupiny 01 ptitazuje
»aZz Ctrnactidenni zdsoba* na kryti moznych vypadki, pro skupinu 05 je to zéasoba
,»aZ m&si¢ni“ a pro posledni skupinu 07 pak ,,zalezi na koordinatorovi“ zakazky, ale zpravidla

odpovida velikosti vyrobni davky.

Z vyse uvedeného tedy vyplyvaji nasledujici problémy:

e nepfimérfend vyse skladovych zasob vaze kapital a zvySuje naklady na skladovani.

e v pfipadé storna objednavek od zékaznika zlstanou zdsoby nad ramec obchodni
dohody v majetku firmy KIN Ponas. Tyto vyrobky je pak nutno likvidovat na vlastni
naklady, nebot’ specifika nedovoli dalsi pouziti.

e nedostatecnd kontrola a aktualizace nastavenych hodnot minimalnich zasob
nekoresponduje s pozadavky zakaznika.

e Spatné nebo chybéjici déleni vyrobki do skupin v zavislosti na objemu prodeje.

e nastaveni pravidel pro zatfazeni a vysi skladové zasoby.
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2.3 Priklad postupu analyzy

Pokud Ize vychazet z obecné roviny terminologie a definici uvedenych v kapitole
jedna, je na misté¢ prvnim definovat podminky, na zéklad¢ kterych bude prace vypracovana.
Naslednym krokem je pak sestaveni ABC analyzy a na zakladé jejich vysledkt budou
definovany polozky, které nejsou pfedmétem analyzy. Nasledovat by méla analyza XYZ, kdy
dojde k sefazeni dle piesnosti budoucich potieb a vSe nakonec bude doplnéno o matici

analyzy ABC/XYZ. Jednotlivé kroky analyzy zasob shrnuje obrazek ¢islo 12.

Analyza skladovych zasob

Analyza ABC \dentifikace Analyza XYZ Matice ABC/XYZ
neprodejného zboz

= SesEL'lpné fazeni = ZboZibez spotfeby . gafazeni zhoZi podle " Souéasné fazeni zboZi
zbozi podie hodnoty | charakteristiky podie analyzy ABC a
spotifeby nebo podle o spotieb XYZ
. . pomalu se ,tocici P y
spotfebovaného 5 .
mnostvi ZhoZi = popf. presnosti = Vyhodnoceni '
predpovédi bezpeénostnich zasob

= Sestupné fazeni
zboZi podle hodnoty
nebo mnoZstvi
zasoby

= Odhad potencialu
sniZeni skladovych
zasob

= Zji8téni / stanoveni
dosahu kaZdeho
druhu zboZi

Obrazek 12 Analyza skaldovych zasob (ROl Management Consultants, 2018)

Nasledujici déleni oddilti a pododdilt bude pro lepsi orientaci a piehlednost souhlasit
s tfidénim oddild a pododdili nasledujici navrhové ¢asti. Pododdil 2.3.1 tedy bude

korespondovat s oddilem 3.1, pododdil 2.3.2 obsahové souhlasi s oddilem 3.2 atd.

2.3.1 Stanoveni podminek
Na uvod aplika¢ni ¢asti musi byt stanoveny podminky, za kterych je prace
vypracovana. V kostce se jednad o nckolik zjednoduSeni a to zejména z hlediska specifické

vyroby, kterd vSak zdsadné neovlivni ekonomickou stranku problému.

2.3.2 Sestaveni ABC analyzy

Nejdalezitéjsi je sefazeni vyrobku dle hodnoty jejich vySe prodeje. Spole¢nost KIN
Ponas pouziva informacéni systém K2. Vystupni piehled dat je nutné rozkliCovat, nebot’ se
jedna o specifické zkratky a nazvy. Néahled vystupu z informaéniho systému K2 je zobrazen

na obrazku 13.
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Kéd Skupina Zkratka 1 Jaz.ndzev Znactka Dispozice Min. mnoZ. Zadino PC vméné!Ména Rezerv. Objedn.

A_NARADI A0830000 0 0 0 0|CzK 0 0
M_ocel ZZVOLNE 0 0 O.CZK 0 0
A_NARADI A1250001 0 0 0 0|CZK 0 0
A_NARADI A1140001 - 0 0 0 0|CZK 0 0
VF_LF VF110235 Housing 4192 - lisovani 0 0 0 0/CzK 0 0
VF_LF VF100401 oprava Soupéte - forma ¢. 144 Paie Igracka 0 0 0 0|CZK 0 0
VF_LF VF160289 Vyroba formy "Svaéinovy box - VICKO" 0 0 0 0|CZK 0 0
VF_LF VF160288 Vyroba formy “Svadinovy box - MISKA™ 0 0 0 0/CZK 0 0
M_naradi RNSEMO090221 0105 835 RDHX 05 01 MOT HSC 0 0 0 0/CZK 0 0
VF_LD VF100133 0110201A Gehause - méfeni priméru 12,375 +-0, 0 0 0 0/CZK 0 0
M_naradi RNBRI090069 01B58754010 krouzek ER40 0 0 0 0/CZK 0 0
M_nafadi RNSEMO050118 0312837K (VBD) 0 0 0 0/CZK 0 0
M_naradi RNSEMO090236 03 12 842K 0 0 0 O:CZK 0 0
M_néfadi RNSEMO050356  04,00/30/26/16 tvarova vioika lunety 0 0 0 0/CzZK 0 0
Ostatni N041900 041900 Pofizeni DNHM 0 0 0 0jCzK 0 0
Ostatni N041910 041910 Tech.zhodnoceni DNHM 0 0 0 0/CzK 0 0
Ostatni N042100 042100 Pofizeni DHM - stavby 0 0 0 0|CZK o 0
Ostatni N042300 042300 Pofizeni DHM - dopravni prostiedky 0 0 0 0|CZK 0 0
Ostatni N042400 042400 Pofizeni DHM - inventaf 0 0 0 0]CzK 0 0
M_RM RG100009 Svitidlo halogen 35W,24V,magnet, kabel 8m,ohe 0 0 0 0|CZK 0 0
M_RM RG150003 Svitilna inspekéni SMD LED GV LEDAW-1 0 0 0 OZCZK 0 0
M_RM RG130018 Svorka 1/2 59884.1 LOC-UINE 0 0 0 0|CZK 0 0
M_RM RG0%0076 Svorkovnice 2,5 0 0 0 0/CZK 0 0
M_normélie MA000068028 Svorky do kopirky WC 5632 108R00493 0 0 0 0/CZK 0 0

Obrazek 13 Nahled vystupu dat k analyze ze systému K2 (KIN Ponas, 2018)

Problémem K2 je nemozZnost jednoduchého tfidéni, pfipadné nastaveni mozZnosti
vybéru jednotlivych kritérii dle vlastniho pozadavku. VSechny problémy, moZnosti novych
sestav a jinych pozadavkid museji byt konzultovany pro vSechny zavody v ramci KIN
holdingu komplexné a tak v fadé ptipadi vznika nemoznost jednoduchych sestav piimo z K2.
Vystupy se importuji do MS Excel, kde se s nimi dale pracuje vV ramci tfidéni, vybéru nebo
dalsich dil¢ich krokt vedoucich k zajisténi cilové sestavy na zdklad& prvotniho pozadavku.
V aplikaéni ¢asti je tedy nezbytné za pomoci funkci v programu MS Excel vyhledat takovy
vzorek, ktery je relevantni potfebam diplomové prace a na zdkladé stanovenych kritérii.
Poté dany vysledek podrobit rozdéleni vyrobki do skupin ABC, vSe dle nastavenych
pozadavka.

V navrhové Casti prace bude provedeno rozd€leni vyrobkl do skupin A, B a C

a definovano pravé jejich déleni.

2.3.3 Identifikace zboZi
Identifikace zbozi, které je pro praci nerelevantni, je analyzovano v oddile 3.3.
Ze seznamu, ktery byl na zakladé¢ tfidéni vytvoren, bude pravé nerelevantni zbozi odstranéno

a zdiivodnéna jeho selekce.

2.3.4 Sestaveni XYZ analyzy

Vstupni data pro tvorbu analyzy XYZ maji opét podobu tabulky programu MS Excel,
nyni ale stim rozdilem, Ze data nejsou Cerpana z informacniho systému K2, ale jsou
k dispozici od kolegli z nakupu. Piehledy budoucich potfeb jsou poskytovany na zacatku

projektu, pti poptavce a dale pak i pti zadani projektu, pfipadné pak v ramci uzavieni smluv.
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Jejich kone¢ny piehled pro vSechny vyrobky je pak v rdmci kalkula¢niho oddéleni firmy opét
situovan do piehledné tabulky programu MS Excel. Kvili citlivosti dat nemtize byt tabulka

prezentovana piimo, proto je na obrazku 14 viditelny pouze jeji nahled.

Projekt Zakazka Objednano VL Roky | Rocni objem |Cena/100 ks Obrat
130329 01.08.2013 VL 1918 2014 20 000 13.07] 2 614,00
2015 350 000 12,68 44 380,00
2016 350 000 12,3 43 050,00
Mixing tube / VL1918 2017 350 000 11,93 41 755.00
2018 350 000 11,93] 41 755,00
2019 350 000 11,93 41 755,00
2020 100 000 11,93 11 930,00
130217 513 VL 1917 2014 20 000 3.35 670.00
2015 216 000 3,25 7 020,00
2016 216 000 3,15 6 804,00
‘etainer A2C85453700 / VL191] 2017 216 000 3.06] 6 609,60
2018 216 000 3,06] 6 609,60
2019 216 000 3.06] 6 609,60
2020 216 000 3,06] 6 609,60
130325 7.13 VL 1915 2014 3700 3,69' 321,53
2015 106 000 8,43 8 935,80
2016 110 000 8.18] 8 998.00
2017 118 000 7,93 9 357,40
Connect piece 100 / VL1915 2018 125 000 7,93 9 912,50
2019 121 000 7.93 9 595,30
2020 70 000 7,93 5 551,00
2021 61000 7,93 4 837,30
2022 52 000 7.93 4 123.60
130324 713 VL 1914 2014 3700 8.08] 298,96
2015 106 000 7.84 8 310,40
2016 110 000 7.6 8 360,00
2017 118 000 7.38] 8 708.40
Connnect piece 800 VL1914 2018 125 000 7.38] 9 225,00
2019 121 000 7.38] 8 929,80
2020 70 000 7.38] 5 166.00
2021 61000 ?,38' 4 501,80
2022 52 000 7,38 3837,60

Obrazek 14 Piehled novych projekti (KIN Ponas, 2018)

V tomto pfipad¢ se jednd o meziro¢ni vyhledy. Pokud je poZadavek na kontrolu dat
Vv krat§im Casovém horizontu, vyuzije se bud’ zdkaznickych odvolavek, ptipadné objednavek,
které jsou pravé na krat§i Casovy usek, zpravidla na mésice. Nahled zakaznické odvolavky

a objednavky je uveden v ptilohach A a B.

2.3.5 Sestaveni matice ABC/XYZ

Finalnim pohledem na problematiku zasob je kone¢né propojeni ABC a XYZ analyzy.
Na zaklad¢ teorie uvedené v oddilu 1.2 je mozné ziskat propojenim ABC/XYZ komplexn¢;jsi
pohled na skladové zasoby, které jsou rozdéleny do deviti segmentl s riznou prioritou. Pro
podnik je jednozna¢né nejdilezitéjsi segment AX, kam jsou zafazeny vyrobky pro podnik
velmi vyznamné a jejich poptavka je v case takika konstantni a nedochdzi k jejim
vyznamnym vykyvium. Takto zatazené vyrobky (do kategorie AX) Ize sledovat periodicky.

Jejich nastavend periodicka kontrola zajisti nevycerpani skladu. Dal§im, velmi vyznamnym

segmentem, je segment AY. Vyrobky zafazené v tomto segmentu jsou pro spole¢nost opét

38



[ 4

vykyvem poptavky v Case. Existuje obecné pravidlo, ze vyrobky zatazené do skupiny
A by nikdy nemély mit nulovou hodnotu skladové zdsoby. Segment AZ je asi nejméné
oblibeny segment pro fizeni zasob ve vyrobnich spole¢nostech. Jak jiz bylo uvedeno,
vyrobky A maji pro spolecnost zasadni vyznam a mély by byt vzdy pfipraveny na skladé.
Problémem je ale poptavka po vyrobcich zafazenych do skupiny Z, nebot’ je velmi kolisava
a jeji pribéh v ¢ase lze jenom t&zko predpovidat. Rizeni skupiny vyrobkii AZ je tedy obtizné
a neni upln¢ snadné doporucit obecné platnd pravidla. Zpravidla se jednd o vyrobky
s pomérné¢ vysokym procentem prodeje, které byly v minulém obdobi poptavané v jednom
¢i vice vyznamnych projektech.

Dals§im vyznamnym, ale malo frekventovanym segmentem, jsou vyrobky skupiny BX.
Vyznam piinosu téchto vyrobku je stfedni a bylo by neefektivni fizeni téchto zasob vénovat
velkou pozornost a usili. U vyrobki X je to o to snaz$i, Zze poptavka pfichdzi pomérné
pravidelné. Zde lze proto doporucit pravidelnou kontrolu podobnou skupin¢ vyrobki AX,
avSak nemusi byt provadéna tak casto, jako u vyrobku AX. Vyrobky BY se vyznacuji
kolisavou poptavkou v Case, proto by ptipadnym feSenim mohla byt priitbéZzna kontrola jejich
zasob. Samoziejmé musi byt bran zietel na jejich vyznamnost a tomu danou periodicitu
kontroly pfizpisobit.

Nejveétsi pocet vyrobki pak 1ze predpokladat ve skupiné C. Jelikoz se jedna o vyrobky,
jejichz ro¢ni poptavka se u vétSiny z nich bude rovnat vy$i minimdlni vyrobni davky,
piipadné této hodnoty ani nedosahne, muze byt navrzena del$i prodleva v jejich kontrole.
Urcité postaci kontrola od tii mésicti vySe a dle segmentace a rozloZeni skupiny C v zavislosti
a analyze XYZ je mozné, ze bude navrZzeno stejné zachdzeni na fizeni zasob skupiny

C bez ohledu na segmentaci analyzy XYZ.
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3 NAVRH ZEFEI’(TI’VNENL MOZNE ZMENY A
ZHODNOCENI NAVRHU

V této kapitole je popsan postup pii tvorbé jednotlivych analyz. Vysledky aplikacni
¢asti davaji podklad pro optimalizaci skladovych zasob. Na zdklad¢ vysledki analyzy jsou
doporuceny zmény V jednotlivych skupinach.
uvetfejnén. Jedna se 0 vystup internich dat ze systému K2 a nésledné propoctové tabulky
obsahujici ostatni citlivé tdaje. Jednotlivé kroky ohledné¢ postupu jsou vSak v praci
zaznamenany a vysvétleny. Dulezité vystupy jsou predkladany formou tabulek a obrazk,
doplnéné vysvétlenim a shrnutim poznatki. Ména pouZzivand pro vypocet ekonomického
zhodnoceni je udavdna v jednotce mény po celou dobu prace. Absence citlivych dat by tedy

nem¢la narusit plynulost a celistvost aplika¢ni ¢asti.

3.1 Stanoveni podminek

Stanoveni podminek v rdmci aplikacni ¢asti je nezbytnym krokem. V podstaté se jedna
0 zjednoduseni, kterd jsou nutnd ke spravnému vypoctu nékterych ¢asti prace, avSak nijak
zasadné takto stanovené podminky neovlivni ekonomickou stranku vypoctu. DalSim diivodem
jejich stanoveni jsou specifika vyroby, respektive proces technologického vstiikovani plastt
a naslednych operaci, v€etné zvyklosti spolecnosti.

e Pfedmétem analyzy budou pouze hotové vyrobky spolecnosti a nebudou do nich
zahrnuty vyrobky ur¢ené pro interni vyrobu, nebo dily vyrabéné v kooperaci v ramci
holdingu.

e Do analyzy nebudou zahrnuty vyrobky oznacené a vedené jako nahradni dily.

e Vyrobky doddvané do konsignace jsou pro potieby analyzy brany jako bézné dily
bez ohledu na konsignaci.
barevnych hmot téZe Sarze, nebo vyroba téhoz vyrobku, ale v jiné balici specifikaci)
a prace se tedy soustiedi zejména na ekonomické aspekty danych problém1.

e Svelikosti minimalni vyrobni davky nebude pracovano a to zejména z diivodu
provazani minimalni davky a nasmlouvané ceny oddélenim prodeje v ramci smluv

se zékazniky.
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Veskeré vypocty jsou brany za idealnich podminek, tedy za predpokladu, ze firma je
schopna piesné uréit budouci poptavku, kterd neni nijak ovlivnéna trhem,

a nepiedpokladaji se tedy vykyvy.

3.2 Sestaveni ABC analyzy

ABC analyza je sestavena pouze pro polozky znacené VL, tedy kompletni polozky

hotovych vyrobki. Jak jiz bylo feceno diive, spolecnost ma sice v soucasné dobé vyrobky

rozdélené (skupina 01, 05 a 07 — viz pododdil 2.2.4 na stran¢ 35), ale jejich nastaveni

neodpovida soucasnym pozadavkiim. Z tohoto divodu je tedy nezbytné, aby byly stanoveny

podminky pro vytvoteni ABC analyzy. Navrhem je rozdéleni vyrobki do tii skupin A, B a C

a na zéklad¢ tohoto déleni pak pfistupovat i k jejich fizeni.

3.2.1 Rozdéleni skupin

A skupina

Jedna se o vyrobky, které jsou pro firmu klicové at uz z hlediska technologie,
know-how anebo se vyznamné podileji na objemu prodeje. Témto vyrobkiim byva
obvykle vénovana nejvyssi pozornost a v rdmci planovani vyroby jsou vZdy sledovany
mezi prvnimi. Zpravidla by tyto vyrobky mély mit pfednost pted vyrobky ostatnich
skupin a skladova zasoba by nikdy neméla klesnout pod nastavenou minimalni hranici.
Do této kategorie spadaji vyrobky zejména z oblasti automobilového prumyslu a jsou
to jedny z vysokoobratkovych dilt. Jejich celkovy objem piedstavuje 70 % prodeji
a jejich zavozy smérem k zakaznikiim jsou pravidelné, vétsinou na tydenni bazi. Cas
dodani se u téchto vyrobki udava zpravidla dva az tii dny.

B skupina

Vyrobky v této kategorii jsou zbyvajici stfedn¢ obratkové dily doddvané do oblasti
automobilového primyslu a pak ostatni non-automotive vysokoobratkové i stfedné
obratkové dily. | u téchto vyrobkil existuje potieba dodrzovani skladové zasoby,
nicméné v porovnani se skupinou A, zde lze hovofit o niZ§i mife predzasobeni se.
Proto mohou byt ¢asy dodéani stanoveny az na pét dni. Celkovy objem téchto vyrobkl
pak odpovida 25 % z celkového poctu hotovych vyrobkil a pti rozhodovéani o vyrobé
maji pak tyto vyrobky piednost pfed vyrobky zafazenymi ve skupin¢ C, ale davaji
piednost vyrobklim skupiny A.
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e Cskupina
Posledni skupina obsahuje vyrobky zbyvajiciho objemu, tj. 5 %. Jedna se o vyrobky,
které jsou dodavany nepravideln¢, v minimalnich objemech, ptipadné jsou to dily
nerentabilni. Jejich vySe dodavek nemusi dosahovat ani nastavenych vyrobnich davek,
coz ma pak za nasledek zvySovani nakladi ve vyrobé. Zpravidla by tyto vyrobky
nem¢ly mit nastaveny skladové zasoby a po jejich vyrobé se piedpoklada okamzité
dodani zakaznikim. V ramci tohoto opatfeni by mélo dojit ke snizeni skladovych
zasob téchto vyrobkd. Ty by se mély vyrabét pouze na zakladé zakaznickych

objednavek. Tomu by méla odpovidat i nasmlouvana cena a potvrzeni terminu dodani.

3.2.2 Zpusob provedeni ABC analyzy

V tomto poddodile je popséan postup tvorby ABC analyzy, tvorba jednotlivych dil¢ich
tabulek a jejich filtrovani, pfipadné¢ provedené tupravy tak, aby odpovidaly navrzenym
postuptim.

Vstupni data analyzy jsou pievzata ze software K2 a ptrevedeny do tabulky programu
MS Excel. Jedna se o originalni tabulku (kompletni tabulku nelze zvefejnit z diivodu citlivosti
dat).

V tabulce je k dispozici celkem 14 278 hodnot (tedy 14 278 tadkt). Tato tabulka
obsahuje 1 nerelevantni udaje, a proto musi dojit k nasledné filtraci a vybéru vhodnych dat,
které budou pouzity pro analyzu.

Pro jednodussi orientaci musi byt popsany jednotlivé sloupce. Prvni sloupec tabulky
S nema zadnou hodnotu a tudiz je pro potieby prace nerelevantni. Pro ucely optimalizace
ale zistane zachovdn a poslouZi jako poloZzka, do které budou jednotlivé vyrobky
kategorizovany do skupin A, B anebo C dle vysledki analyz.

Druhy sloupec ,,Ko6d*“ obsahuje informaci o aktudlnim rozdéleni dilti. Polozky sloupce
jsou rozdéleny do kategorii 01, 05 a 07, kdy 01 znaci dily obratkové, 05 méné obratkové
a skupina 07 pak dily, které se dodavaji minimalng. Nastavena vySe skladovych zasob pak dle
zvyklosti spolecnosti odpovidd u vyrobkli skupiny 01 ctrnactidenni zdsob€, u skupiny
vyrobkt 05 pak zasob¢é mési¢ni a u vyrobkd 07 pak jedné vyrobni davce (podklad pro tato
data vychazi z pododdilu 2.2.4 na strané 35).

vvvvvv

vvvvvv

Vyrobky Lisovny plastii. Ostatni data nejsou pro ucely prace relevantni. VL oznaceni v tomto
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sloupci existuje ve variant¢ VL a ctyfmistné Cislo (VLxxx), coz znaci vlastni vyrobu
spolec¢nosti, ptipadné varianta VL a opét Ctyfmistné ¢islo doplnéné pismenem K (VLxxxxK).
Tento format oznacuje vyrobky vyrabéné na zéklad¢ interni potieby, piipadné dily
produkované do kooperace v ramci holdingu.

Ctvrty sloupec ,,Jaz.ndzev* obsahuje nazev vyrobku, coz v tomto piipadé neni uréujici
znaceni. Orientace a identifikace probiha na zaklad¢ sloupce Zkratka 1 a neni tudiz potieba
duplikovat udaje.

Nasledujici sloupec ,,Znacka* vyjadiuje Ciselny kéd vyrobku, 1épe feceno zakaznické
¢islo dilu, pod kterym jsou vyrobky nejéastéji objednavany. Pro ucely analyzy se jedna
o redundantni idaj a mize byt vynechan.

Sloupec ,,Dispozice* uvadi aktualni hladinu skladové zasoby.

Sloupec ,,Min. mnoz.“ pak nastavenou hodnotu minimalni zasoby. Tato hodnota
je nadefinovana pracovniky logistiky.

Nasleduji sloupce tabulky, které obsahuji informaci o nastavené cen¢ vyrobku a jejich
vyjadieni penéZzité hodnoty. Sloupec ,,PC v mén&€“ nastavenou hodnotu zboZi a sloupec
»Mena* pak udava ménu, ve které je dany produkt prodavan.

Na zakladé uvedené charakteristiky jednotlivych udaju v tabulce muze dojit k Gpravé
tabulky do takové podoby, aby slouzila pfedmétu analyzy. Po provedené filtraci a odstranéni
nepotitebnych, ¢i nadbyte¢nych udajli vznikne nova tabulka (opét nemulze byt zvefejnéna
z diivodu citlivosti tdaji), kterd bude doplnéna o dalsi tidaje vedouci k zajisténi analyzy.

Po provedené filtraci dle vySe uvedenych kritérii se tabulka snizi na celkovy pocet
950 hodnot, tedy 950 druhti hotovych vyrobku. S takto nastavenou tabulkou bude dale
pracovano. Postup pfi tvorbé ABC analyzy je nasledujici:

e Prvnim krokem bude tabulka doplnéna o ro¢ni objemy, které musi byt (jak bylo
avizovano diive) zadany ru¢ng. Prozatim neexistuje mozZnost tato data uvadét ptimo
do informacniho systému, a tudiZ je nezbytné rucné vybirat z piehledové tabulky
novych projektd (ndhled uveden na obrazku 14, str. 38). Aby byla data
co nejaktudlnéjsi, je pracovano srocnimi objemy roku 2017. Jednd o sloupec
M —,,Ro¢ni mnozstvi®.

e Druhym krokem je doplnéni hodnoty objemu prodejii Vv jednotce mény nasobena
rocnim objemem — vysledek uveden ve sloupci O —,,Objem v jednotce mény.

e Nasledujici krok sefadi vyrobky sestupné podle objemu prodeje (za pouziti filtru
programu MS Excel). Sestupné fazeni je nutné i nadéale zachovat, protoze potadi

vyrobkl bude korespondovat s naslednym délenim do skupin, kdy skupina A znaci
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vyrobky podilejici se na prodeji nejveétsim procentem, B skupina vyrobky méné
prodejné a skupina C pak vyrobky, které tvofi nejmensi procento prodeje.

e Dalsim krokem je doplnéni procentualniho podilu jednotlivych vyrobkl na celkovém
objemu prodeji. Hodnota tohoto ukazatele je rovna podilu objemu daného vyrobku
na objemu celkovych prodeji. Oznaceno ve sloupci P a jedna se o0 ,, Podil objemti*.

e Nasledné doplnéni kumulace prodeje - sloupec Q - je klicovym ukazatelem, nebot
dalsi rozfazeni vyrobkili vychdzi pravé ztéto hodnoty ukazatele. Dle podminek
stanovenych v ivodu analyzy budou vyrobky zatazené do skupiny A odpovidat
hodnot¢ kumulovanych prodeji do vySe 70 %, dale pak vyrobky skupiny
B odpovidajici kumulované hodnoté 71 % az 95 %. Posledni skupina vyrobki C,
pak odpovida zbyvajicim 5 % celkovych prodeji.

3.3 Identifikace zboZzi

Analyza ABC provedena na 950 polozkach ma za vysledek roztazeni jednotlivych dila
do tfech skupin. Skupina A, s nejvétsim kumulovanym prodejem do vyse 70 %, obsahuje
52 polozek. Po kontrole téchto polozek, doslo k potvrzeni konecného poctu polozek ve vysi
52, které budou dale analyzovany. VSechny polozky jsou pro praci relevantni.

Navrzend skupina B, v celkovém kumulovaném objemu prodeji od 71 do 95 %
obsahuje 125 polozek. I zde miZe dojit k potvrzeni konecného poctu 125 polozek
pro analyzu.

Posledni a nejobséhlejsi skupina ¢itd 733 polozek, tj. zbyvajicich 5 % z celkového
kde jsou dané pozadavky na ro¢ni objemy od zdkaznika, je situace jasna. PoZadavky jsou
znamy u 209 polozek, takze lze jednoduSe tyto polozky zatadit do skupiny C. Problém
nastava v piipad¢ nulovych pozadavku. Jedna ze stanovenych podminek fika, ze pfedmétem
analyzy neni interni vyroba v ramci holdingu KOH-I-NOOR. Proto 1ze jednoduse ze seznamu
tyto polozky odstranit. Druha stanovena podminka hovoii o dilech vedenych jako nahradni.
V systému bohuZel nejsou nijak vedeny, musi tedy dojit ke konzultaci s prodejci, piipadné
techniky vyroby a poté lze tyto dily ze seznamu odstranit také. Co se zbyvajicich polozek
tyka, musi dojit ke konzultaci s vyrobnimi techniky a pracovniky prodeje dil od dilu.

Po naro¢né analyze zbyvajicich polozek lze konstatovat, Ze 224 poloZek bylo ze seznamu
odstranéno jako nerelevantni. Tyto poloZzky byly pro lepsi orientaci oznaceny pismenem
»N“ — nerelevantni. VétSinou se jedna o dily, které jiz nejsou dodavany, nebo doslo ke zméné

designu vyrobku a dil dostal nové oznaceni. Zbyvajicich 340 polozek je mozno zafadit
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do skupiny C. Jedna se z vétsi ¢asti o dily, které nemaji zadan staly pozadavek od zakaznika,
nicmén¢ jsou v nepravidelnych intervalech dodavany. Celkovy pocet polozek skupiny
C je tedy v kone¢ném souctu stanoven na 549 z pivodnich 733 polozek.

Vysledky ABC analyzy lze zobrazit pichledné do tabulky ¢islo dvé. Tabulka zobrazuje
souhrnné vysledné rozdéleni polozek do jednotlivych skupin A, B a C na zéklad¢ stanovenych
podminek. Je zde uvedeno kritérium pro zafazeni, prodej v jednotce mény a celkovy pocet

polozek. Nasleduji sloupce podilu poétu polozek a hodnoty prodeje v procentech.

Tabulka 2 Analyza ABC provedena na hotovych vyrobcich za rok 2017

Skupina Hodnota Prodeje Pocet polozek | % podil poétu % podil
prodeje v jednotce polozek hodnoty
mény prodeje

A >70 % 128,63 52 7 70

B 71> 95 % 45,78 125 17 25

C <95 % 7,28 549 76 5

b3 181,68 726 100 100

Zdroj: autor

Pro ucely dalSich analyz tedy bude klasifikovano a zkoumdno celkem 726 polozek.
Vysledky provedené ABC analyzy vychazejicich z kumulovanych objemd a Ize je znazornit
graficky. Procentni podil poctu polozek je uveden na obrazku ¢islo 15. Obrazek cislo 16
na ndsledujici stran€ znazornuje procentni podil hodnoty prodeje. Zde je pak vidét,
ze vysledny procentni podil odpovidd zadanym parametrim a je tedy potvrzena spravnost

provedené analyzy.

Procentni podil poctu polozek

mA
=B

76%

Obrazek 15 Procentni podil poctu polozek (autor)
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Procentni podil hodnoty prodeje

mA
EB
nC

Obrazek 16 Procentni podil hodnoty prodeje (autor)

3.4 Sestaveni XYZ analyzy

Dalsim navazujicim krokem k analyze ABC je sestaveni analyzy YXZ. Jak jiz bylo
uvedeno Vv teorii v oddilu 1.2, analyza XYZ ftadi vyrobky do skupin X, Y a Z na zakladé
vykyvl spotieb jednotlivych vyrobkil. K méfeni téchto vykyvi v poptavce slouzi variacni
koeficient. Pro vypocet varia¢niho koeficientu musi byt znama stiedni hodnota, rozptyl
a smérodatna odchylka.

Vstupnimi podklady pro vypocty k analyze XYZ jsou vysledky analyzy ABC
a dodané tabulky od koordinatorGi prodeje ve formatech MS Excel, které nemohou byt
z divodu citlivosti dat zvefejnény. V podstaté se jednd vystup dat ze systému K2, kterd

zobrazuje ptehledy jednotlivych vyrobki a jejich odbéry na tydenni bazi.

Postup tvorby analyzy YXZ Ize shrnout do nésledujicich kroki:

e Pro potieby analyzy musi byt do pichledové tabulky (vystup analyzy ABC) doplnény
jednotlivé objemy prodeje na bazi tydennich Spotieb. Protoze informacni systém
spolecnosti K2 neumoziiuje smysluplny vystup, ktery by byl pro potieby analyzy
pouzitelny, musi dojit kK ru¢nimu piepisu jednotlivych dat a prace je tak ¢asové velmi
naro¢nd na zpracovani.

e Po doplnéni tydennich spotfeb muze byt vypoctena stfedni hodnota, ktera je rovna
souctu objemu prodeje za jednotlivé tydny a vysledny soucet je pak délen poctem

s¢itanych tydnt, tedy padesati dvéma tydny.
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Nasledujicim krokem je vypocteni rozptylu stiednich hodnot objema prodeje. Rozptyl
je vypocitan na zakladé vzorce (3) uvedeného na stran¢ 18. Pro vypocet rozptylu byly
napomocny podpiirné vypocty, kdy byl v prvnim kroku vypocten citatel zlomku
pro kazdy tyden zkoumaného roku, poté jednotlivé tydny secteny a po vyde€leni vSech
hodno citatele sumou padesati dvéma tydny byl vypocten rozptyl stiednich hodnot
objemt prodeje.

Pro vypocet smérodatné odchylky byl pouzit vzorec (2), str. 19. Za pouziti funkce
v programu MS Excel ODMOCNINA doslo k vypoctu rozptylu.

Poslednim krokem pak bylo vypocteni variacniho koeficientu opét na zakladé

definovaného vzorce, (1), str. 18. Varia¢ni koeficient je uveden v procentech.

Jak bylo uvedeno v teoretické casti, XYZ analyza slouzi k posouzeni piesnosti

pfedpovédi, respektive spotfeby za sledované obdobi. Vzhledem k tomu, ze spolecnost

dodava prevazné do automobilového primyslu, je nezbytnd piesnost dodavek zajist'ujici

stabilni troven sluzeb. Za sledované obdobi roku 2017 plnila spole¢nost zakaznické

objednavky v rozmezi 99 az 100 %, coz uvadi na jednotlivych zékaznicich tabulka ¢islo tfi.

Tabulka 3 Uroveii plnéni sluzeb za rok 2017

Plnéni planu dodavek za rok 2017 v procentech
Schneider Norgren Woco Contiental Attigm?;gle Primér

leden 98 100 100 99 100 99
unor 98 100 100 99 100 99
brezen 99 100 100 99 98 99
duben 99 100 100 98 100 99
kvéten 99 100 100 99 100 100
cerven 99 100 100 99 100 100
cervenec 99 100 100 96 100 99
srpen 100 100 100 98 100 100
zari 100 100 100 99 100 100
fijen 100 100 100 99 100 100
listopad 100 100 100 98 100 100
prosinec 100 100 100 100 100 100

Zdroj: KIN Ponas, 2017

Piehled v tabulce naznacuje nejen piesnost dodavek v poptdvaném poctu a terminu,

ale také celkovou uroven plnéni sluzeb. Hodnoty, které zakaznik posuzuje, bohuzel nejsou
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znamy do podrobného detailu a v fad¢ situaci dochazi ke spole¢né dohod¢ ohledné¢ plnéni

planu. Nahled zakaznického hodnoceni doklada obréazek ¢islo 17 na nésledujici strané.

Dle nédkupni organizace 08.08.2017 14:23:33

01.07.2017 - 31.07.2017

Hodnoceni dodavatele

Néakupni organizace 1000 Sériovy nédkup CA

Procent

9%,4 A g8/

Néakupni organizace celkem

Obrazek 17 Zakaznické hodnoceni trovné plnéni sluzeb za 07/2017 (KIN Ponas, 2017)

Vysledky trovné plnéni sluzeb v jednotlivych vypovidaji 0 tom, Ze je spolecnost
schopnd pruzné¢ reagovat i v hufe predvidatelnych situacich ohledné poptavky. Pravé
dasledkem tohoto piesného plnéni sluzeb je nastaveni mezi variacniho koeficientu spotieby
nutno zvysit, nez je bézn€ obvyklé a parametry pro zafazeni vyrobkid do jednotlivych
kategorii jsou nasledujici:

e Kkategorie X-0<VK<1
e kategorieY -1 <VK <2
e kategorie Z -2 <VK

Na zakladé takto nastavenych mezi lze zaradit vyrobky do skupin X, Y nebo Z podle
hodnoty jejich vysledného parametru. Pro lepsi orientaci v pichledové tabulce byly pouzity
filtry v programu MS Excel. Souhrnny vystup z provedené XYZ analyzy je uveden v tabulce
Cislo Ctyfi.

Varia¢ni koeficient nebyl spocitan u 339 zdznam, nebot’ pro spravny vypocet chybéla
data ohledné ro¢nich prodeji a to i pfes to, ze vyrobky jsou fyzicky vedeny na skladé
a identifikovany jako produkéni a vhodné analyzy. Dokonce je u nékterych z nich evidovana

a nastavena minimalni skladova zasoba.

Tabulka 4 Analyza XYZ provedena na hotovych vyrobcich za rok 2017

Skupina Varia¢ni Pocet polozek | % podil poétu Spotieba v Podil spotieby
koeficient polozek meéné v meéné
X <100 % 82 11 100,57 55
Y 101 > 200 % 19 3 23,20 13
Z > 201 % 286 39 57,92 32
Nezatazené (bez prodejit) 339 47 - -
bl 726 100 181,69 100

Zdroj: autor
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Z vysledku provedené analyzy je patrné, ze vétSina vyrobkt spada do kategorie Z.
Pokud by do této kategorie byly zafazeny i vyrobky bez vypoctené¢ho variacniho parametru
spotfeby, je jejich vySe 86%. Rozdéleni jednotlivych kategorii s ohledem na nezafazené

polozky ukazuje graf na obrazku ¢islo 18.

mX mY wmZ mNezarazené (bez prodeju)

Obrazek 18 Analyza XYZ provedena na hotovych vyrobcich za rok 2017 (autor)

Skupina X, s celkovymi 11 % vyrobktu dosahuje finan¢ni hodnoty 100,57 jednotky
meny. Tato hodnota reprezentuje 55% podil celkové spotieby vSech vyrobkd.

Polozky skupiny Y pfestavuji nejmensi podil, a to 3 %. Celkovy pocet polozek je
roven 19 a rovna se spotieb¢ 23,30 jednotky mény.

A posledni kategorie Z, Sjiz zminénym 86% podilem, dosahuje hodnoty spotieby
57,92 jednotek mény, coz odpovida 32 % celkové hodnoty spotieby.

3.5 Sestaveni matice ABC/XYZ

Poslednim krokem je pak provedeni slou¢eni analyz ABC a XYZ. Propojenim téchto
analyz vznikla tabulka ¢islo pét. Vysledna matice ABC/XYZ slouzi jako podklad pro dalsi
tfidéni ohledné strategie fizeni zasob. Jak bylo uvedeno v ptfedchazejicim oddilu,
339 nezatazenych zdznamu chybi, a proto ani neni uvedeno v nasledujici matici. Téchto 339

z4dznaml mé i nulovou hodnotu spotieby.
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Tabulka 5 ABC/XYZ analyza — pocet polozek

X Y z
A 25 7 20
B 53 6 66
C 4 6 200

Zdroj: autor

Grafické zpracovani podilu skupin X, Y a Z a jednotlivych kategorii ABC analyzy

dle poctu polozek hotovych vyrobku je patrny na obrazku cCislo 19 a ukazuje rozlozeni dilt

na zaklad¢ dat tabulky ¢islo pét.

[pocet polozek]
250

200

200

150

100

50

0

X % z [skupina]
BA mB nC

Obrazek 19 Grafické zpracovani ABC/XYZ analyzy (autor)

Pro tplnost analyzy jsou vystupy polozek doplnény i o spotiebu v jednotce mény,
ktera je shrnuta do ptehledné tabulky Ccislo Sest. Nejvyssi hodnota spotieby piipada
na polozky v sektoru AX a to 79,99 jednotek mény, coz odpovida 44% podilu celkové
spotfeby. Naopak nejmensi spotieba spada do kategorie C, respektive segmentu CX. Zde se

jedna o 0,40 jednotek mény ve spotfebe, coz neodpovida ani 1 % celkové spotieby vSech

polozek.

Tabulka 6 Hodnota spotfeby ABC/XYZ v jednotce mény

X Y Z
A 79,99 19,79 28,84
B 20,18 2,89 22,72
C 0,40 0,52 6,36

Zdroj: autor
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3.6 Shrnuti provedenych analyz a navrh moZného zefektivnéni

Ve treti kapitole diplomové prace byly provedeny analyzy, jejichz vysledkem jsou
navrhy vedouci k zefektivnéni soucasného stavu fizeni zasob. Na pocatku vSech ukonl byly
stanoveny podminky pro tvorbu analyz tak, aby nedoslo ke zkresleni vystupnich dat. Dalsim
krokem bylo provedeni ABC analyzy na vSech hotovych vyrobcich spole¢nosti. Vzhledem
k velikosti vstupnich dat musel byt nutné vymezen pouze takovy pocet dili, ktery byl
pro pottebu budouci analyzy adekvatni. Po provedené ABC analyze muselo opét dojit
k identifikaci polozek a doSlo na opétovnou kontrolu vybéru. Findlni vybér dat
z ABC analyzy c¢inil 726 polozek, které slouzily jako podklad pro analyzu XYZ, ktera
nasledovala v dal$im kroku. Pro spravnost vystupu z XYZ analyzy musely byt vhodné
zvoleny parametry pro jednotlivé skupiny pravé na zakladé vysledkt varia¢niho koeficientu
spotfeby. Vysoka pravidelnost spotfeby doprovdzend témeét stoprocentnim plnénim Urovné
sluZzeb zpiisobila posunuti mezi varia¢niho koeficientu spotieby na vyS$si uroven, nez bylo
predpokladano. Zaveérem pak byla provedena ABC/XYZ analyza, kterd bude slouzit jako
podklad pro navrh strategického fizeni, zejména pak jeho ekonomického zhodnoceni.

Névrhem na zlepSeni v oblasti fizeni zdsob je bezesporu prvnim krokem provedeni
zminénych analyz a pfevedeni vysledkli do praxe. Provedené rozdé€leni polozek hotovych
vyrobkli vychézejicich z ABC, XYZ i ABC/XYZ analyz nastavi nové fizeni zasob,
ptehodnoti vysi skladovych zasob a jejich nastaveni. Dokonce muze pfinést i dal$i moznosti
uspor. Je ale nutné zabyvat se vSemi polozkami podrobné a pro kazdou konkrétni, noveé
nastavenou, skupinu vyrobki urcit podminky pro plynulé fizeni zésob.

Vzhledem ke $patn¢ srozumitelnym vystupnim datim z K2 (nutnost nemalého ru¢niho
tfidéni, dopisovani a piepisovani dat prevazné z tabulek programu MS Excel), je nutné
zlepSeni v oblasti nového, ptipadné upraveného systému pro zajisténi snazsi prehlednosti a

hlavné kontroly dat v systému.
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4 EKONOMICKE ZHODNOCENI NAVRZENEHO RESENI

Posledni kapitola shrnuje zejména ekonomické zhodnoceni noveé navrzeného rozdéleni
vyrobkt do skupin na zdkladé analyz provedenych v kapitole predchéazejici. Porovnanim
soucasn¢ho stavu a nového navrhu vznika ucelend informace o novém, ekonomicky
vyhodnéj§im, navrhu feSeni optimalizace skladu vyrobkl. Soucasti této kapitoly jsou
1 doporueni a usporna opateni, kterd diky zavedeni do praxe spolecnosti mohou pfinést

ocekavané vysledky.

4.1 Stanoveni podminek

Ve druhé kapitole, respektive v pododdilu 2.2.4 zacinajici na stran€ 33, byly popsany
problémy, se kterymi se spolecnost, v ramci problematiky nastaveni skladu zésob, potyka.
Na zaklad¢ provedenych analyz, uvedenych v kapitole tfi, je nyni prostor pro jejich
zhodnoceni.

Jednim z klicovych problémii byla nepfiméiena vySe skladové zasoby, ktera na sebe
vaze kapitdl a zvySuje tak ndklady na skladovani. Dal§i problém nastavd v piipadé,
ze zakaznik své objednavky stornuje a skladem zistavaji vyrobky v takové vysi, jakou
nepokryje ani obchodni dohoda. Chyba v nastavené velikosti zasob je stoprocentné na strané¢
dodavatele, tedy spolecnosti KIN Ponas. Spole¢nost pak ihned pocit'uje ztratu v neprodejnych
zasobach, plus navic samoziejmé musi investovat dal$i penize na jejich likvidaci, ¢imz
si naklady jesté¢ vice zvySuje. Nedostatecnd kontrola nastavenych zdsob, neefektivni,
¢i dokonce chybéjici déleni vyrobkl do skupin a v neposledni fadé nulova kontrola nastaveni
zasob

je také problém, ktery je potieba v rdmci problematiky optimalizace skladu eliminovat.

4.2 Porovnani souc¢asného a nové navrzeného stavu na zakladé
provedenych analyz

VétSina stavajicich problémul je Vv ramci diplomové prace ¢asteCné vyfeSena praveé
provedenim zmifovanych analyz. Optimalizaci skladu vyrobkil pak lze dokoncit pomoci
nastaveni pravidel kontroly jejich vySe, které prozatim chybi. Nové navrzena doporuceni

a usporna opatteni, véetné jejich zdivodnéni, bude shrnuto v zavéru kapitoly.

4.2.1 Analyza ABC
Prvni provedenou analyzou, na vybraném poctu hotovych vyrobki, byla analyza ABC,

a to podle objemu prodeje. Jiz prvni vystupy z analyzy ukazuji na nespravné rozdé¢leni
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vyrobkl. Soucasny stav shrnuty V tabulce ¢islo sedm ukazuje, ze vétSina polozek vyrobki je

zatazena do kategorie 01, tedy vysokoobratkovych dili.

Tabulka 7 Souc¢asné rozdéleni skladové zasoby vyrobku

Skupina Pocet polozek % podil poctu Ptivodni skladova
polozek zasoba V jednotce
mény
01 829 87 176,25
05 79 8 8,07
07 42 5 13,78
)y 950 100 198,10

Zdroj: autor

V pivodnim rozdé€leni je vidét i 224 zminovanych polozek, které byly v oddilu 3.3,
na strané 44, identifikovany jako nerelevantni a to z divodu, Ze se jedna o dily, které se
jiz nedodavaji nebo jsou to dily evidované jako ndhradni. Ty byly na zakladé stanovenych
podminek z analyzy predem vyjmuty. Skupina 01, kterd ma 87% podil prodeje s celkovym
poctem 829 polozek, absolutné popird Paretiv princip, ze 80 % duasledki zplsobuje
20 % pfticin. Piivodni skladova zasoba dosahuje vyse 176,25 jednotek mény.

Pokud dojde k porovnani soucasného a nové navrzeného stavu, je na prvni pohled
vidét diametralni rozdil ve vystupech. Soucasny stav evokuje dlouhodobou neudrzitelnost
stavu zdsob a je na prvni pohled patrné, Ze spolecnost nedokéze dlouhodobé udrzovat stavy
zasob na nastavenych hranicich v celkovém poctu 87 % vSech vyrobki spolecnosti.

Tabulka ¢islo osm jednoznaéné uvadi zietelny rozdil mezi soufasnym a noveé
navrzenym rozlozenim skladové zasoby, které bylo provedeno na zakladé ABC analyzy.
Zde je vidét pfesun vyrobkll do jednotlivych, nové navrZenych kategorii a rozprostieni

produktového portfolia do vSech skupin na zéklad€ stanovenych kritérii.

Tabulka 8 Porovnani soucasného a nového navrhu rozlozeni

na zéklad¢ provedené ABC analyzy

skladové zasoby

Soucasné rozlozeni skladové zasoby Nové navrzené rozlozeni skladové zasoby
Skupina Pocet polozek | % podil poctu Skupina Pocet polozek | % podil poctu
polozek polozek
01 829 87 A 52 7
05 79 8 B 125 17
07 42 5 C 549 76
z 950 100 z 726 100

Zdroj: autor
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Vzhledem k proporcionalité jednotlivych kategorii je nutné pohlizet na vSechny nové
navrzené skupiny stejné a zabyvat se tak nastavenim novych pravidel u kazdé z nich. Pouhym
pfetazenim vyrobku z jedné skupiny do druhé a pfi zachovani nastavenym pravidel pro drZzeni
zasob, by spolecnost uSettila nemalé penize. Pfedmétem diplomové prace vSak neni pouze
provedeni ABC analyzy, ale komplexni pohled na problematiku optimalizace skladovych
zéasob, tudiz budou ekonomicky zhodnoceny az vysledky vSech provedenych analyz. Grafické
znazornéni, které je vidét na obrazku Cislo 19, porovnava sou€asny a nové navrzeny stav

zasob.

[ % podil]
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

m Soucasné rozlozeni skladové zasoby m Nové navrzené rozlozeni skladové zasoby

01/A 05/B 07/C [skupina]

Obrazek 20 Grafické porovnani soucasného a nové ndvrhu rozloZzeni skladové zasoby
na zakladé ABC analyzy (autor)

4.2.2 Analyza XYZ

Nasledujici provedend analyza na vybraném poctu hotovych vyrobki, byla analyza
XYZ, opét podle objemu prodeje. Tato analyza nebyla v ramci zvyklosti prace se skladovymi
zasobami ve spolecnosti KIN Ponas uplatiiovana. Informacni systém K2 totiZ neni schopen
poskytnout v relevantni podob¢ takova data, se kterymi by se dalo snadno pracovat, a ktera
by nemusela byt rucné piepisovana. V ramci problematiky optimalizace je jednim
z navrhovanych feSeni pravé dovybaveni K2 systému o modul, ktery by pocital variacni
koeficient na zdkladé zadanych parametrii jednotlivych skupin vyrobkll. Nahled tohoto
modulu zobrazuje obrazek c¢islo 21 jedné Nejmenované spole¢nosti. Z dtvodu citlivosti dat
nemuze byt v diplomové praci uveden nazev spolecnosti, nebot’ se jedna o konkrétni daj

z jejich informacniho systému a tato spole¢nost si neptala byt uvedena.
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Strategie pro analyzu XYZ(N) (pravidelnost spotieby)

X Y z
Koeficient variance v po % 70 20 10
« Koeficient variance absolutni 0,50 1,50 >
Potet materidld v % 10 20 70
Potet materidld absolutni 100 500 Zdst

Znak N kdyZ

o Analyza XYZ na zakladé spotiebovanych mnoZstvi po obdobich

Obrazek 21 Ukazka modulu pro nastaveni vypoc¢tu XYZ analyzy (Nejmenovana spole¢nost,
2018)

Souhrnny vystup z provedené analyzy XYZ pak doklada tabulka ¢islo devét.

Tabulka 9 Souhrnny vystup z analyzy XYZ

Skupina Pocet polozek % podil poc¢tu polozek
X 82 11
Y 19 3
z 286 39
Nezatazené polozky (beoz 339 47
prodeji)
) 726 100

Zdroj: autor

4.2.3 Matice ABC/XYZ

ABC a XYZ. Jejich propojenim vznika nové rozdéleni vyrobki do jednotlivych skupin, které
naznacuje dalSi postup jejich optimalizace. Jak jiz bylo zminéno, z pfedmétu optimalizace
nebude vynechana ani jedna poloZzka, a to i ptes to, Ze polozky CX, AY, BY a CY udavaji
nejmensi pocet polozek. Polozky CX a CY navic jesté nejmensi objem spotieby Vv jednotce
mény.

Grafické zpracovani matice analyz a jejich celkovy pocet polozek v jednotlivych
segmentech je patrny z obrazku ¢islo 22, nasledujici strana. Osa X udava jednotlivé kategorie
ABC analyzy, kdy je kazda ze skupin dale rozd€lena do podskupin XYZ. Vyska sloupce
pak znazoriuje celkovy pocet polozek v jednotlivych kategoriich. Data pro grafické

zpracovani jsou Cerpana z tabulky Cislo deset.
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[pocet polozek]
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Obrazek 22 Grafické zpracovani poétu polozek matice ABC/XYZ (autor)

Aby byl vysledek optimalizace vypovidajici a mohly byt hodnoty porovnatelné, budou
pro hlavni vypocet ponechany stejné parametry ohledné nastaveni vyse skladovych zésob,
které jsou ve spole¢nosti zavedeny. Vychazi se tedy z analyzy soucasného stavu popsaného
v pododdilech 2.2.4 na stran¢ 35 a 3.2.1 a 3.2.2 na stranach 41 az 44.

PtiloZeno shrnuti:

e Skupina A (puvodni 01) — zpravidla se uvadi ¢as dodani dva az tfi dny, dle zvyklosti
spole¢nosti je pak interval ponechan na ¢trnactidennim intervalu.

e Skupina B (puvodné 05) — obecné se ¢as dodani uvadi az na pét dni, nastaveny interval
ve spolecnosti je jeden mésic.

e Skupina C (ptvodné¢ 07) — dodavky se uskute¢nuji na zakladé zakaznickych
objednavek, tedy snulovou skladovou zasobou. Dle zvyklosti KIN Ponas vyse

skladové zasoby odpovida zpravidla velikosti jedné vyrobni davky.

Tyto skupiny je vSak na zakladé propojeni analyz ABC/XYZ potieba dale segmentovat
na skupiny AX az CZ a nastavit nova pravidla urcujici velikost stavu zasoby a kontroly
plnéni. Tabulka c¢islo deset, na nasledujici strané, zobrazuje matici ABC/XYZ a udava

rozlozeni poctu polozek a objemu spotieby v jednotce mény do jednotlivych segmentt.
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Tabulka 10 Souhrnni matice ABC/XYZ

Pocet polozek Spotieba v jednotce mény
X Y z X Y Z
A 25 7 20 79,99 19,79 28,84
B 53 6 66 20,18 2,89 22,72
C 4 6 200 0,40 0,52 6,36
> 82 19 286 100,57 23,20 57,92

Zdroj: autor

Na zakladé vysledkt popsanych v tabulce deset, obsahuje v souc¢tu skupina A celkem
52 polozek o celkovém objemu spotieby 128,62 jednotek mény. To se rovna nejvétsi spotiebé
V jednotce mény ze vSech skupin. Pravidlo ¢trnactidenni potieby skladové zasoby bude
zachovano a bude doporucen pouze interval kontroly této zasoby s ohledem na pravidelnost
poptavky.
prodeje. Vyroba a dodavky vyrobka této skupiny jsou pro spolecnost klicové. Nastaveni
skladovych zasob v intervalu 14 dni zlstava beze zmény. Na zakladé kontroly poptavky
Vv Case lze prohlasit, ze se jedna o konstantni poptavku. Z tohoto divodu je vhodné doporudit
pravidelnou kontrolu stavu zasob. Vhodna periodicita kontrol by byla nové nastavena
na tydenni interval, aby nedoslo k vycerpani zasob.

Segment AY pak dle nového roziazeni bude o velikosti sedmi polozek. Poptavka
V tomto segmentu ziistdva i nadale téméf pravidelnd a vzhledem k poctu polozek zde plati
doporuceni pro pravidelnost kontroly na tydenni bazi. V ptipad¢, Ze by se objem polozek
zasadné zménil, muze byt doporuceno prodlouzeni intervalu kontroly, nicméné by i tak nemél
ptesahnout ¢trnactidenni interval.

Posledni segment skupiny A, tedy AZ s koneénym poctem 20 polozek je pro fizeni
zasob nejméné oblibeny, nicméné zasadni. Vyrobky zafazené v tomto segmentu maji
pro spole¢nost velky vyznam, ale poptavka velmi kolisa v prub¢hu casu, a proto ji lze jen
tézko predpovidat. Disledkem malého objemu polozek je periodicita kontroly navrzena opét
na tydenni bazi. V piipad¢ razantniho zvySeni poctu polozek muze dojit k prodlouzeni

intervalu az na 14 dni.
Dalsi skupinou je skupina B a to s celkovym poctem 125 polozek a objemem prodeje

na stfedni rovni, v celkovém souctu 45,79 jednotek mény. Pokud se bude vychazet

ze zvyklosti spolecnosti, vySe skladové zdsoby by méla odpovidat jednomu mésici. Dal§im
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délenim segmentu B lze docilit nastaveni pravidelnych kontrol skladovych zasob a jejich
plnéni.

Segment BX jednozna¢n€ hovofii o pravidelné poptavce po stiedné vyznamnych dilech.
Vyse spotieby je 20,18 jednotky mény a pravé z toho hlediska je navrZzena kontrola plnéni
a drzeni zasob v intervalu ¢trnactidenni kontroly.

Vyrobky skupiny BY jsou, do poctu polozek i objemu spotieby, nejmensim objemem
skupiny B. Z duvodu nizsi spotfeby a stiedné kolisavé poptavky je navrzena periodicita
kontroly v intervalu jednoho mésice.

Nejvétsi skupinou, co se pocétu polozek tyka, je skupina vyrobki v segmentu BZ.
Dusledkem vysokého podilu polozek a niz§im objemem spotieby je navrzen interval kontroly

jednou mésicné.

Skupina C obsahuje nejvyssi pocet polozek, celkem 210 vyrobkd. V podstaté se jedna
o vyrobky, kde ro¢ni poptavka neptesahuje velikost vyrobni davky, nebo jsou vyrobky
vyrabény az na zaklad¢ zdkaznickych objednavek. I pies to ma spolecnost nastavena vysi
dle analyzy XYZ. Spole¢nost ma nastavena pravidla pro praci s jednotlivymi skupinami a ta
musi byt z diivodu porovnatelnosti analyz zachovana, nicméné zachézeni se v§emi segmenty
stejné neni nejvhodnéji zvolena strategie. Pro tuto chvili ale budou zachovana kritéria
dle zvyklosti KIN Ponas. Pro vSechny polozky skupiny C je tedy vySe skladové zasoby
ponechéna ve velikosti jedné vyrobni davky.

Polozky segmentu CX se vyznacuji pravidelnou poptavkou na tydenni bazi, avSak jen
ve velmi malych objemech prodeje. Z tohoto divodu je navrzen interval kontroly jednou
za 14 dni.

Doporuceni intervalu kontroly skladové zasoby pro vyrobky skupiny CY je jedenkrat
za mésic. Poptavka po téchto dilech je stfedni, zpravidla ve Ctvrtletnich intervalech.

A posledni skupina CZ se vyznacuje nejvysSim poctem polozek a kolisavou poptavkou.
Jedna se o vyrobky S velmi nepravidelnou spotiebou, dodavané ve vétsing pripada jednou
az dvakrat rocné. Zpravidla je termin dodavky zbozi znam s dostatecnym ptedstihem
a Vvpftipadé¢ nulové skladové zasoby Ize termin dodéni upravit na zdkladé¢ jednani

se zdkaznikem. Interval kontroly skladové zasoby Ize tedy nastavit opét jako Ctvrtletni.
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4.3 NavrZena doporuceni a isporna opatreni

Shrnutim analyz a ekonomickym vy¢islenim rozdild pGvodni a nové navrzené
segmentace vyrobkd do skupin dochazi k vysledkiim, na zdkladé kterych Ize spolecnosti
doporucit vhodnou strategii v oblasti fizeni skladovych zasob. V této podkapitole dochazi

ke shrnuti doporuceni a uspornych opatieni vedoucich k moznym ekonomickym usporam.

4.3.1 Doporuceni

Jednim zhlavnich doporuceni, které dopliuji vysledky provedené analyzy,
je pravidelné sledovani v Case. Spolecnosti jsou doporuceny intervaly kontrol, které vsak
nejsou absolutni. Zalezi na zvyklostech a nastavenych postupech jednotlivych oddéleni,
nicméné je nezbytné pruzné reagovat na pozadavky zdkaznika, a pokud dojde ke zméné
poptavky, méla by byt s ohledem na tento stav zménéna i tato opatfeni. Ideadlnim podkladem
pro zavedeni pravidelného monitoringu v Case, je vydani podnikové smérnice, ktera jasné
definuje, kdo, kdy a jakym zplisobem provadi tuto kontrolu. Nastavenim zodpovédnosti
a zejména odpovédnosti mize spolecnost zajistit jeji plnéni.

Dalsim doporuc¢enim v ramci optimalizace skladovych zasob, je mimo jeji kontrolu,
také dostatecné pruzné planovani vyroby. Z praxe spole¢nosti je patrné, ze planovani neni
nijak dlouhodobé zavazné a do aktualniho planu lze zasahovat prakticky kdykoliv. Z hlediska
planovani kapacit neni tento trend dlouhodobé udrzitelny a je tedy na misté, aby byla
vénovana pozornost i tomuto aspektu fizeni vyroby, které souvisi s problematikou
optimalizace skladovych zésob.

Jednim z klicovych doporuceni je zména, nebo aktualizace software spolecnosti.
Program K2, ktery KIN Ponas vyuzivd, je takika nevhodny. VétSinu potfebnych dat je
ze systétmu nemozné dostat jinak, nez ve formatu programu MS Excel. Pokud je potteba
se soubory 1 nadale pracovat, propojovat je, pfipadné¢ upravovat sestavy dle vlastniho
pozadavku, nezbyva uZivatelim jind moZnost, neZ délat v§e ru¢né a zdlouhavé. Vzhledem
K tomu, ze spolec¢nost dodava dily pfevazné do automobilového primyslu je takika nemozné,
aby byl takto fungujici systém dlouhodobé udrzitelny. Bohuzel riziko lidské chyby muze
znamenat zastaveni vyrobni linky, coz stoji nemalé penize nejen dodavatele a zdkazniky, ale
také bézné spotiebitele. Z tohoto diivodu je jednim z navrhovanych doporuceni také investice
do aktualizace software. Predbézna nabidka mozné varianty je uvedena v piiloze C. Tento

investi¢ni kapitadl miiZe byt hrazen z Gispor v ramci nového rozlozeni skladovych zasob.
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4.3.2 Usporna opatieni

Varianta A
na zaklad¢ provedenych analyz v aplikacni Casti prace. Pouze pievedenim vyrobkil z jedné
skupiny do druhé a pii zachovani aktualnich nastavenych parametrit dojde K poklesu skladové

zasoby.

Varianta B
DalSim, neméné dulezitym, Gspornym opatienim je nastaveni nulové skladové zasoby
u vyrobkll zatazenych do skupiny C. Na zaklad¢ jednani se zékazniky by mohlo dojit

k nastaveni nulovych zasob u vSech vyrobkl zatazenych do segmentu C.

Varianta C

Jednim z dalSich navrht Gspornych opatfeni mize byt vysledek provedené analyzy
na nerelevantnich polozkach. Zminénych 339 polozek nema pozadavky na prodej, nicméné
jejich vyse skladové zdsoby neni nulova. Z uvedenych 339 zadznamt ma celkem 25 polozek
uvedenych v tabulce ¢islo 11 nenulovou hodnotu skladové zasoby. Krokem k odstranéni
nezadouci skladové zasoby je v prvni fadé komunikace se zdkaznikem. Je nezbytné zjistit,
zda na dily drZzené skladem bude zdkaznik vystavovat objednavku, ¢i zda jsou jiz tyto dily
napiiklad z ukonéeného vyrobniho programu a je tedy nutné je zlikvidovat. Pro spole¢nost
by samoziejmé prvni zminéna varianta byla ptihodné;si, nebot’ by za vyrobky obdrzela jejich
hodnotu. V piipadé nutné likvidace se zpravidla postupuje na zaklad¢é dohody se zakaznikem.
Nekdy dojde k dohodé a zakaznik se na jejich likvidaci podili alespon z ¢asti. V opa¢ném,
ptipadé¢ by muselo dojit k likvidaci na vlastni néklady a tim dochazi ke sniZovani zisku

spolecnosti.

Dalsi varianty navrZzenych uspornych opatfeni nelze v tuto chvili ekonomicky
zhodnotit. Jsou zde ale ptesto uvedena, nebot’ mohou slouzit managementu spolec¢nosti jako
podklad pro jejich implementaci v budoucnosti. Jednou z nich mize byt spoluprace bud’
v ramci holdingu, ptipadné 1 spoluprace na vyrobni urovni smérem mimo jednotlivé divize
spolecnosti. Vyrobu malo obratkovych dili skupiny C, by spole¢nost mohla poptat u jinych
dodavateli za niZsi ceny, nez je schopna sama zajistit. Mze si tak uvolnit jak vyrobni, tak

skladovaci kapacity. Druhotnym efektem by bylo i zeStihleni produktového portfolia.
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Ponékud netradi¢nim Gspornym opatfenim by byla moznost vyuziti digitalniho tisku.

Tento navrh neznamend pro zdkazniky zadna omezeni a mohl by pfinést i financni Gspory.

Jiz n&jakou dobu spolec¢nost uvazuje o koupi tiskarny umoznujici digitalni tisk a jeji vyuziti

by tak mohlo byt rozsifeno i do oblasti vyroby dilu. Jeji kapacitni vytizeni by tak nebylo

planovano pouze pro nastrojarnu K vyrobé prototypovych vyrobkd, ale slouzila by

i pro potieby lisovny. Z praxe spolecnosti je jasné, ze v piipadé¢ vyroby nahradnich dild

dochazi k razantni zméné ceny a vétSina zakaznikl jen nerada pfistupuje na navyseni v fadu

1 stovek procent oproti cené sériové. Vyuziti moznosti digitalniho tisku by tak nabizelo mozné

feSeni nejen z finan¢niho hlediska.

4.4 Ekonomické zhodnoceni Gispornych opatieni

Souhrnné tabulka ¢islo 11 porovnava ptivodni a nové navrzené rozlozeni vyrobku

do skupin na zéakladé provedenych analyz.

Tabulka 11 Porovnani pivodniho a nové navrzeného rozlozeni vyrobka do skupin ABC

Soucasné rozlozeni skladové zasoby Nove navrzené rozlozeni skladové zasoby
Skupina Pocet % podil | Skladova | Skupina Pocet % podil | Skladova
polozek poctu zasoba polozek poctu zasoba
polozek | ptivodni v polozek nove
jednotce navrzena v
mény jednotce
mény
01 829 87 176,25 A 52 7 105,79
05 79 8 8,07 B 125 17 43,06
07 42 5 13,78 C 549 76 13,03
py 950 100 198,10 )y 726 100 161,88

Zdroj: autor

Obrazek cislo 25, na nasledujici strané, pak ukazuje grafické porovnani rozloZeni

spotieb v jednotce mény v jednotlivych kategoriich.
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Obrazek 23 Grafické znazornéni ptivodniho a nového rozlozeni skladové zasoby v jednotce
meény (autor)

4.4.1 Varianta A

Z tabulky ¢islo 11 je patrné, ze pokud se spolecnost zaméti v prvni fad€ pouze na nové
rozlozeni skladovych zdsob, dosahne okamzité uspory 36,22 jednotek mény. Tedy pokles
skladovych zasob o 18 %. Tato varianta znamena pro spole¢nost rychlé feseni s nulovymi
naklady na investice, protoze se jedna pouze o nové rozdéleni vyrobku na zakladé
provedenych analyz. Varianta A se tedy jevi jako nejjednodussi a nejrychlejsi zptsob, ktery

pfinese okamzité Gspory.

4.4.2 Varianta B

Druhou variantou navrzené uspory je nastaveni nulové skladové zasoby u vyrobki
skupiny C. Zde se nabizi nékolik moznosti, které na zakladé dohody se zakazniky mohou
nastat. Jak bylo zminéno dfive, vzhledem k tomu, Ze spole¢nost dodava do automobilového
primyslu, mohou byt specifika smluv riznd a vSe je tedy nezbytné nutné komunikovat
se zakazniky. Pokud by vSak dosSlo k absolutni dohodé a nulova zdsoba by mohla byt
nastavena V jednotlivych segmentech skupiny C, doSlo by opét ke znaénym usporam.
Tato varianta muze byt Casov€ naro¢na, nicméné i zde to znamena nulové naklady
na dalsi investice pro spolecnost.

Nabizi se zde tfi moZnosti dalSich variant podle segmentace skupiny vyrobkl C, a to
nulova zasoba v segmentu CX, CY a CZ.

Tabulka ¢islo 12, na nasledujici strané, shrnuje mozné ekonomické dopady

jednotlivych variant, které mohou nastat. Pokud dojde k dohodé¢ se zdkazniky a pro segment
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CZ bude nastavena nulova zasoba vyrobki, znamena to pro spole¢nost usporu 11,73 jednotek
mény. Tato moznost uspory se jevi jako nejpravdépodobnéjsi s ohledem na nepravidelnost
poptavky. Pokud dojde ke konsensu se zakazniky v segmentu CY, bude vySe uspory navysena
0 0,85 jednotek mény. Pfi splnéni podminky nulové zésoby v sektoru CX pak celkova tspora,

pfi nastavené nulové zasobé v segmentu C, ptinese celkovou tsporu 13,03 jednotek mény.

Tabulka 12 Moznosti nastaveni skladové zasoby vyrobki skupiny C

Skupina Vstupni data Varianta 1 Varianta 2 Varianta 3
CX 0,45 0,45 0,45 -
CYy 0,85 0,85 - -
CYy 11,73 - - -

) 13,03 1,30 0,45 -
A - 11,73 12,58 13,03

Zdroj: autor

4.4.3 Varianta C

Tato varianta by uz méla byt chapana jako dopliujici. V zasad€ se jedna o dalsi
mozny navrh uspory v rdmci provadénych analyz. Jak bylo uvedeno na pocatku analyzy
ABC, bylo identifikovano 339 zaznami, které mély nulovou hodnotu prodeje, proto s nimi
nebylo déle pracovano. Nicméné kontrolou nové navrzenych skladovych zasob bylo zjisténo,
Ze 1 tyto polozky maji ur€itou vySi skladové zasoby a v kontextu tspory neni mozné ji
opomenout. Na zdkladé provedené podrobn&jsi analyzy téchto polozek bylo zjisténo, Ze
celkem 25 polozek ma nenulovou hodnotu skladové zasoby a jeji celkovy objem je roven
0,068 jednotek mény. Seznam téchto polozek je uveden v ptiloze D.

Pokud by doslo ke spole¢nému konsensu se zakaznikem a v idealnim piipadé by byla
odebrana skladova zasoba vSech vyrobki v celé jeji maximalni vysi, neziistane Zadna zasoba
a zbozi bude zcela odebrano a zaplaceno. V opacném piipadé bude podnik tyto vyrobky
likvidovat na vlastni naklady a snizi si tak zisky z prodeje.

Hlavnim opatfenim by vSak v tomto pfipadé mélo byt zajisténi, Ze se podobny piipad
nebude opakovat a méla by byt nastavena kontrola bezpohybovych poloZzek v takovém

intervalu, aby k takovym situacim nedochazelo.

4.5 Shrnuti ekonomickych variant uspor
Na zéklad¢ provedenych analyz v aplikacni ¢asti prace dochédzi k navrhiim Gspornych

variant vedoucich k minimalizaci skladovych zdsob a novému nastaveni kontroly plnéni
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skladovych zasob. Celkovy piehled ekonomicky zhodnocenych variant uspor doklada tabulka
¢islo 13. Ta ukazuje na postupné snizovani celkovych nakladi drzenych v zasobéach vyrobki
spolecnosti KIN Ponas. Procentudlni podil ispory na zdklad¢é zavadeéni jednotlivych variant

dosahuje v kumulované hodnoté tspory az 25 %.

Tabulka 13 Souhrn tspornych opatieni v jednotce mény

Pavodni stav | Varianta A Varianta B Varianta C
nulova nulova nulova
zasoba v zasoba v zasoba v
segmentu CZ| segmentu segmentech
CYacCZ CX,CY a
cz
Sk!adova 198,10 161,88 150,15 149,30 148,85 148,78
zasoba
A - 36,22 47,95 48,80 49,25 49,32
> -
7o podil - 18 24 25 25 25
uspory

Zdroj: autor

Pokud se management spole¢nosti rozhodne, pak se jako nejuéinnéjsi, nejrychlejsi
a ekonomicky nejvyhodngjsi zpisob tGspor se nabizi Varianta A. V ramci zavedeni nového
rozlozeni skladi a pfi respektovani nové navrzené segmentace vyrobkil, dojde ke snizeni
nakladl na drzeni zasob o 18 %. Pokud k tomu KIN Ponas pfidd Variantu B, tedy dojde
na jednani se zékazniky, mize byt celkova vySe zasob sniZzena az o dalSich 7 % celkovych
nakladt. Varianta C je zhodnocena také, nicméné v jejim celkovém souctu se jednd spise
o variantu dopliikovou.
Samoziejmé je na misté pifipomenout, Ze podminky pro zavadéni Gspornych opatfeni
vychazeji z nasledujicich predpokladi:
e poptavka je konstantni a predikce potieb pro dalsi obdobi je velmi piesna,
e vyse vyrobkl uvedenych na sklad se rovna poptavce, takze nedochazi k hromadéni
neprodejnych dild,
e predpoklada se plna dohoda se zakazniky,

e jsou respektovany podminky na vstupu analyz.
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ZAVER

Cil diplomové prace, optimalizace skladovych zasob vyrobkli spolecnosti
KIN Ponas, byl naplnén.

Vyrobky spolec¢nosti byly rozfazeny za pomoci ABC analyzy podle objemu prodeje
za uplynuly rok. ABC analyza byla doplnéna analyzou XYZ, ktera ukazuje, zda byly vyrobky
v daném obdobi poptavany konstantné anebo naopak s vykyvy. Nasledn¢ byly obé analyzy
propojeny a vysledkem je tak co nejkomplexné€jsi pohled na zasoby. V zavéru prace jsou
navrzena doporuceni a moznd uUsporna opatfeni, kterd jsou doplnéna ekonomickym
zhodnocenim. Z pohledu spolecnosti se pak jako nejvyznamnéjs$i opatieni jevi samotné
provedeni analyzy. Pro spolecnost tato opatfeni neznamena zadné investi¢ni naklady na
provedeni. Jen diky zavedeni a striktnimu dodrzovani nové rozdélenych kategorii, vcetné
nastavenych pravidel kontroly, by spole¢nost mohla usetfit znacny kapital. Samoziejmé je
potieba zduraznit, Ze se jedna o uspory za piedem stanovenych podminek, které byly v daném
case sledovany. Vzhledem Kk turbulentnosti doby a vysokému konkuren¢nimu tlaku nejen
V automobilovém primyslu, by vySe uspor méla ziejmé mensi dopad, nicméné vysledna cisla
jsou dobrym voditkem pro spole¢nost. Naznacuji, kde usporna opatieni hledat.

Pti sestavovani analyzy doslo k fad¢ riznych zjisténi. Jednim z problému byla otazka
orientace ve vstupnich datech. Clovék neznaly mikroklimatu spole¢nosti by nemél Sanci
proniknout do hloubky. Znac¢na ¢ast analyzy, vybér relevantnich dat, nasledna identifikace
a poté zhodnoceni vystupll, by bez zkuSenosti s tamni vyrobou nebylo mozné. Byly zjistény
i duplicitni hodnoty nékterych vyrobk, které se musely napravit a pied analyzou odstranit.
Identifikace nékolika spornych vyrobkid si vyzadala konzultace s techniky. Co vSak bylo
nejzasadnéj$i a praci nejen ztézovalo, ale také udélalo casové velmi naro¢nou, byla nulova
znalost analyzy XYZ, kdy hodnoty pro spravny vypocet musely byt piepisovany pro potiebu
analyzy ru¢né. NemoZznost tato data ziskat prostfednictvim uzivaného software spolecnosti je
velmi alarmujici. Pfi vytvafeni obou analyz a nasledné i jejich propojeni byl vyuzivan
program MS Excel, ktery diky svym funkcim mnoho krokii usnadnoval.

V kapitole Ctyfi jsou zhodnoceny nejen finanéni dopady provedené analyzy, ale také
doporuceni pro spolecnost. Nezbytna je dozajista pravidelna aktualizace dat v systému
a jejich striktni dodrzovani. Tim spolec¢nost ziska aktualni ptehled o stavu zasob jednotlivych
vyrobkll. Zpracovavany MS Excel, ktery byl vytvofen pro ucely diplomové prace, miize

spolecnost vyuzit pro své ucely a pouze ho aktualizovat na zéklad€ svych potieb a pozadavk.
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Jeste¢ lepsi moznosti by bylo, aby takto zpracovany soubor slouzil jako podklad
pro aktualizaci software a na jehoz zakladé by pak bylo mozné data Cerpat piimo ze systému.
Casové naro¢nost i vysoka pracnost vypoctd je ziejmé hlavni picinou, pro¢ se danou
problematikou stavu zasob ve spole¢nosti doposud nikdo nezabyval. Vystupem této
diplomové prace je optimalizace skladovych zéasob vyrobkid, coz bylo splnéno. Pokud
se spolecnost rozhodne jit cestou uspor na zékladé popsanych krokd, prace svij cil splnila

nejen v teoretické, ale také praktické roviné.
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Piiloha B Nahled zakaznické objednavky (KIN Ponas, 2018)
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Piiloha C Nabidka na aktualizaci software K2 (KIN Ponas, 2018)
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Obchodni nabidka dedévky dprav IS K2

1. Pozadavek

1.1. Nastin vstupnich dat

Na zakladé poZzadaviu spoleénosti je potfeba uchovat stav viystupu dle vioZeného obr.

Budou zobrazeny poZzadavicy na pravidelnost spotfeby, které jsou brany z hodnot skladovych
polozek na karté 129/25, modul zakaznicke dodavky. VloZena tabulka bude dle zvolenych
parametris pofitat pravidelnost spotfeby a rozfazovat tak jednotlivé dily do piislninych
polozek karty 305/14.

Strategie pro analyzu XYZ(N) (pravidelnost spotfiebry)

X Y z
Koaficent varance v po % 70 20 10
= Koeficient variance absolutni 0,50 1,50 >
Pofet materidl v % 10 20 70
Pofiet materidd absolutni 100 500 zisc

Znak M kdyi

« anahza XYZ na zakdadé spotfebovarych mnostvi po obdobich

(i_famr{i narefnost: 3830h — aprava karet
Casova narofénost: 128h — doplnéni modulu pro analyzu

1.2. Vystup dat

Po provedeni akee si uZzivatel sam rozhodne, provede-li uloZeni, zmém parametru nebo tisk
sestavy jednotlivich kategorii.

Casova naroénost: 28h - vyitvoreni vistupni sestavy

2. Financni rekapitulace

Masleduje casovd rekapitulace jednotlivych dprav. Cenova narofnost 1 hodiny prace je
370 KL,

1.1. |Uprava karet 140 600

Modul pro analyzu 128 47 360
1.2. |Vystup dat 28 10 360
Celkem 536 198 320
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Obchodni nabidka dodavky Gprav IS K2

Cany uvedeng v nabidce jsou bez DPH, které bude Gftovano v souladu s platnou pravni dpravou.

Tuto mabidku spoletnosti K2 atmitec s.r.o. je moZno prijmout pouze bezvyhradnym pfijetim. K2 atmitec s.r.o.
timto ve smysiu §1740 odst. 3 obfanského zdkoniku predem wylufuje prijeti této nabidky s dodatkem)/dodatky
& odchylkou /odchylkami.
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Priloha D Seznam bezpohybovych vyrobki s nenulovou skladovou zasobou

Zkratka 1 | Dispozice | Min. mnoZz. | Ro¢ni Vyse skladové
mnoZzstvi | zasoby v méné
V01439 6000 - - 0,003
V11480 294 - - 0,003
VL1500 1600 - - 0,004
V01491 7200 - - 0,010
VL1500 1600 - - 0,004
VL1633 500 - - 0,003
V02143 20 440 - 0,001
V01856 500 500 - 0,003
V12143 20 440 - 0,001
VL2305 1000 4000 - 0,001
VL2345 4000 - - 0,002
V12345 4000 - - 0,002
V02128 490 - - 0,003
VL2429 600 - - 0,003
VL2024 200 - - 0,002
VL2068 5000 - - 0,004
VL2109 1000 - - 0,002
V02128 490 - - 0,003
VL2164 252 - - 0,000
VL2308 270 - - 0,004
V02418 100 - - 0,001
VL2315 3000 - - 0,006
VL2417 100 - - 0,001
V02418 100 - - 0,001
V12433 3240 - - 0,003
)y 0,068

Zdroj: autor






