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Oponent se v posudku vyjadri:
e Kk aktudlnosti daného tématu,
ke zvolenym metoddm zpracovéni,
zda prace spinila sledovany cil,
k vysledkam disertaéni prace s uvedenim, zda a jaké nové poznatky prinesla,
k vyznamu pro praxi nebo rozvoj védy,
zda disertacni prace splriuje podminky tvirci védecké prace pro udéleni titulu Ph.D.

Ke kaZdému z niZe uvedenych bodu je nutno doplnit struény komentar.

a) Aktualnost tématu diserta¢ni prace

K velmi aktudlni Caktudlni Oneni aktudlni

Komentai: Téma dizertaénej prace je vel'mi aktualna, nakol'ko v sucasnosti prevlada trend kvantifikovat’
vyznam lFudského kapitilu v procese zvySovania hodnoty podnikov. LCudsky kapital je nevyhnutnou
podmienkou v procese zvySovania hodnoty podniku.

b) Zvolené metody zpracovani

X vhodné metody Cmadlo vhodné Cnevhodné, zastaralé

Komentai: Doktorand v prici zvolil niekol'ko explana¢nych i interpretatnych metod, ktorych pouZitie
podrobne popisal v tretej kapitole dizertaénej prace. V navrhovej ¢asti doktorand navrhol metodiku pre
riadenie I'udského kapitalu, ktord je podrobne rozpracovand vo forme dotaznikového Setrenia.

¢) Splnéni cili disertaéni prace

[disertace splnila cil K disertace ¢astecné splnila cil Udisertace nesplnila cil

Komentaf: Ciel' dizertatnej prace ,.vytvorenie metodiky pre riadenie l'udského kapitalu v oblasti
postovych sluZieb® je vel'mi vieobecny a komplexny. V ramci neho st definované 3 iastkové ciele,
zamerané na identifikdciu aktivit v oblasti riadenia l'udského kapitalu, navrh metodiky riadenia l'udského
kapitdlu a jej praktické overenie v podmienkach ¢eského narodného poStového operétora. V préci viak
absentuje kvantifikacia hodnoty Fudského kapitalu a jej dopad na hodnotu podniku, ako ziklad riadenia
l'udského kapitdlu, ktord urlite mala byt zahrnutd do navrhnutej metodiky, pripadne rieSend ako
samostatny ¢iastkovy ciel’. Praktické overenie metodiky v podmienkach ¢eského narodného operatora
taktieZ nebolo tplné. Niektoré kroky metodiky neboli vobec spracované (napr. krok 2 — identifikdcia
aktivit, krok 4 — uréenie finalnej vzorky respondentov, krok 10 — prijatie rozhodnuti o realizécii

opatreni), resp. sa v nich opakoval obsah v§eobecného popisu metodiky.




d) Vysledky diserta¢ni prace, nové poznatky a pfinosy

Olvynikajici Onadprameérné X pramérné Oslabé | Onevyhovujici

Konkrétni pfinos: Za prinos dizertacnej prace povazujem teoretické spracovanie problematiky
riadenia ['udského kapitalu spocivajice v analyze pristupov jednotlivych autorov, ktord vSak
v praktickej Casti uz dostatocne aplikovana nebola. Za prinos taktieZ povaZujem spracovani metodiku
dotaznikového Setrenia (ako sucast’ navrhnutej metodiky riadenia T'udského kapitalu), ktora je
pouziteI'nd v akejkol'vek oblasti. Absentuje v3ak spracovanie ziskanych udajov a vyvodenie zdverov.
Komentéaf: Spracovanie tdajov len formou grafickych vystupov (obr. 13-32, str. 151-158) bez
komentara a vyvodenia zaverov povazujem za nedostacujice.

e) Vyznam pro praxi nebo rozvoj védy

Olvynikajici Unadprimérny Upramérny slaby Cnevyhovujici

Konkrétni pfinos: Za prakticky prinos povaZujem pribliZenie situdcie na trhu price v sektore
postovych sluZieb a spracovanie celkového prehl'adu o ¢innosti jednotlivych narodnych poStovych
operatorov.

Komentai: Analyzu riadenia 'udského kapitalu u nirodného poStového operdtora len na zdklade
informdcif z vyroénych sprav povazujem za nedostatoénii. Vo vyroénych spravach st prezentované
len dosiahnuté vysledky za sledovany rok a nie koncepcia riadenia l'udského kapitalu. Aplikacia
metodiky v podmienkach CP, s. p. neobsahuje konkrétne navrhy opatreni, podla ktorych by mala CP,
s. p. postupovat’ v silade s riadenim l'udského kapitalu. Navrhnuty metodicky pokyn (priloha E, str.
198) nemd formu a obsahovii Struktiru pokynu ako zdkladného interného dokumentu, obsahuje len
titulnd stranu a ,,prehl’ad aktivit, kde je potrebné realizovat’ opatrenia na zlepSenie situicie*.

f) Formdlni tprava a jazykova trovei diserta¢ni prace

Xvynikajici Cnadprimérna Upramérna Uslaba Olnevyhovujici

Komentai: Po jazykovej a formdlnej stranke je prica na poZadovanej trovni.

g) Celkové hodnoceni

Uroverl disertani prace:

Clvynikajici Unadprimérna Upramérna Xslaba Unevyhovujici

Disertaéni prace podminky uvedené v § 47 odst. 4*) zakona ¢&. 111/1998 sb. o vysokych 3koldch:

X spliiuje

(nespliiuje

(*(4) Studium se fadné ukonduje statni doktorskou zkouskou a obhajobou disertacni préce, kterymi se prokazuje schopnost a

pripravenost k samostatné ¢innosti v oblasti vyzkumu nebo vyvoje nebo k samostatné teoretické a tvarci umélecké cinnosti.
Disertaéni prace musi obsahovat puvodni a uverejnéné vysledky nebo vysledky pfijaté k uvergjnéni.

Komentaf: Doktorand preukazal schopnost’ samostatnej vedeckej price. Zameral sa hlavne na
dotaznikové Setrenie a aplikdciu matematického modelu pri jeho realizécii, a nie na podstatu riadenia
l'udského kapitalu v oblasti poStovych sluZieb (ako vyplyva z ndzvu dizertanej préce).

Dotazy na disertanta:
str. 28, obr. 2: Aky je rozdiel medzi riadenim Pudskych zdrojov a riadenim l'udského kapitalu? Co
tvori podstatu riadenia 'udského kapitdlu?




V ¢asti 1.3.1 — 1.3.13 st identifikované aktivity spadajice do oblasti l'udského kapitalu v

podmienkach vybranych postovych operatorov. Vacsina z nich sa vsak tyka riadenia l'udskych

zdrojov. Ktoré st vyhradne zamerané na l'udsky kapital? Je moZzné tieto informacie zistit’ z vyroénych
sprav?

Str. 44 — 45, tab. 3: na zaklade vyvoja poctu zamestnancov jednotlivych NPO doktorand konStatuje

znizovanie celkového poctu zamestnancov v sektore poStovych sluzieb. S uvedenym tvrdenim

nesthlasim, na poStovom trhu resp. v sektore postovych sluZieb, nepdsobia len NPO.

Str. 74 - 77: Doktorand v praci niekolkokrat zdorazioval nutnost” kvantifikacie findlnej hodnoty

ludského kapitalu. Preco sa flou v praci nezaoberal, resp. preCo tuto oblast’ nezapracoval do

navrhnutej metodiky riadenia l'udského kapitalu?

Cast 4.3 Overenie navrhnutej metodiky v podmienkach NPO Ceskej republiky (str. 131):

- Castokrat obsahuje vieobecné Casti popisané uz v metodike (Cast’ 4. 2)

- krok 2 - Identifikdcia aktivit (str. 132): Ktoré zo vSeobecne identifikovanych aktivit su
realizované v podmienkach CP, s. p.?

- krok 4 — Ur¢enie finalnej vzorky (str. 136 — 138): Ak4 bola vyslednd vzorka respondentov?
Z akého zakladného suboru bola vypoditana? Kto ju tvoril? Za problematiku riadenia I'udského
kapitalu je zodpovedny generélny riaditel' CP, s. p.?

- krok 9 — Spracovanie udajov (str. 147 — 158): 20 grafickych vystupov bez akéhokol'vek
komentdra? Aké skutoénosti vyplynuli prieskumu? Aké boli vysledky dotaznikového Setrenia?

- krok 10 - Prijatie rozhodnuti o realizacii opatreni (str. 158 — 159): Aké opatrenia navrhujete
prijat? Vysledkom je navrh metodického pokynu (priloha E). Aké néleZitosti ma obsahovat’
metodicky pokyn, ako zdkladny interny dokument podniku? K ¢omu slazi?

Str. 167: Aké zdvery vyplynuli pri aplikdcii metodiky v podmienkach ndrodného poStového operitora

CR? Aka je hodnota Fudského kapitalu v oblasti postovych sluzieb? Cim je charakteristicky tento

sektor sluZieb z hl'adiska riadenia F'udskych zdrojov, resp. I'udského kapitalu?

Disertacni praci k obhajobé | Xldoporucuji Clnedoporuduji.
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