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ANOTACE

Bakalarska prace se zabyva problematikou analyzy bezpecnostnich rizik ve spolecnosti
zabyvajici se vyrobou nemocnicnich a pecovatelskych liizek. V prvni casti prdace jsou Vymezeny
zdkladni pojmy z oblasti rizik a bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci a je objasnéna oblast
legislativy upravujici bezpecnost a ochranu zdravi pri praci. Dadle se prvni Cdst veénuje
vysvétleni kolobehu Fizeni rizik s ohledem na aplikaci tzv. Enterprise Risk Management
Framework. Druha cast prdce se vénuje zhodnoceni bezpecnostnich rizik v jiz zminéné
spolecnosti. V dalsi casti je vymezen a technologicky popsan vybrany usek vyrobniho zavodu,
kde probihala analyza bezpecnostnich rizik na zdklade, které byla nejprve rizika zhodnocena a
dale navrzena vhodna bezpecnostni opatreni.

KLiCOVA SLOVA

Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci, analyza rizik, riziko, hrozba, nebezpeci
TITLE

Safety Risk Analysis in a Selected Manufacturing Plant

ANNOTATION

This Bachelor Dissertation deals with issues of safety risk analysis in a company specializing
in manufacture of hospital and nursing beds. The first part of the Dissertation specifies basic
concepts from the area of risks and of health and safety protection at work and clarifies the
legislation regulating the problems concerning health and safety protection at work. The first
part of the Dissertation also explains the risk management cycle with respect to the so-called
Enterprise Risk Management Framework application. The second part of the Dissertation is
devoted to evaluation of safety risks in the above-mentioned company. Further part of the
Dissertation specifies and technologically describes a selected section of the manufacturing
plant where the analysis of safety risks was carried out and on the basis
of which the risks were first evaluated and then suitable safety measures recommended.

KEYWORDS

Health and safety protection at work, risk analysis, risk, threat, danger
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UvVOD

V kazdé firmé pti vykonu pracovnich ¢innosti vzdy hrozi vznik nebezpeci pro lidské zdravi.
Neni pracovisté, které by bylo zcela bezpecné. Proto ma kazda firma pravidla a opatieni, ktera
chrani zaméstnance ptfed negativnimi t¢inky hrozeb na pracovisti. Bezpec¢nost a ochrana zdravi
pii praci je spole¢nym zdjmem zaméstnanct i zamé&stnavateli. Z hlediska obou subjektt je
vymezena prislusnou legislativou. Kazda pracovni ¢innost je poznamenand vyssi ¢i mensi
mirou budouciho ohrozeni ¢ili vy$§im ¢i menSim rizikem. Tuto miru Ize eliminovat, ale jen
castecné. M¢li bychom se snazit snizit riziko na nejnizsi aroven, a to naptiklad dodrzovanim
pravidel bezpecnosti prace. Lidé ve spéchu a stresu Casto zapominaji dbat na vlastni bezpecnost.
Zejména v pracovnich procesech se Casto zaméstnanci domnivaji, ze zvladaji svou praci
perfektnim zplisobem a zapominaji si vSimat rizik ohrozujicich jejich bezpecnost a zdravi.
S rychle se rozvijejici spolecnosti a technologickym pokrokem zaméstnavatelé musi neustale
vyhledavat rizika ohrozujici zaméstnance. Stoupajici naroky na bezpec¢nostni opatifeni a
ochranu zivoti a zdravi s sebou pfinasi Casté aktualizace a novely. Se stoupajicimi naroky také
stoupa finan¢ni nékladnost zvolenych opatieni k zabezpeceni bezpecnosti prace. Zaméstnavatel
nesmi pii sledovani minimalni finan¢ni ndro¢nosti volit nedostacujici opatfeni a tim ohrozovat

zdravi, zivoty a bezpeci svych zaméstnancu.

Prace se zaméfuje na analyzu bezpecnostnich rizik ve spolecnosti zabyvajici se vyrobou
nemocnic¢nich a peCovatelskych 10zek. V prvni ¢asti této prace jsou nejprve vymezeny zakladni
pojmy z oblasti rizik a bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Tyto pojmy jsou dulezitou
soucasti prace, nebot’ diky nim dochazi k pochopeni dané problematiky. Po vymezeni
zakladnich pojmt je vysvétlen kolobéh fizeni rizik s ohledem na aplikaci tzv. Enterprise Risk

Management Framework.

Druhd ¢éast prace se vénuje vybrané vyrobni spolecnosti s ohledem na rizika vybraného
vyrobniho tseku. Nejprve je spole¢nost struéné piedstavena, je uvedena jeji historie, je popsan
vyrobni cyklus a technologicky proces vybraného vyrobniho tseku, a to lakovny. V dalsi ¢asti
jsou rozdélena jednotliva rizika, ktera se vyskytuji na tomto vyrobnim tseku. V zavéru jsou
uvedena konkrétni doporu€eni na sniZeni rizik véetné uvedeni finanénich nékladi. Cilem prace
je zhodnoceni bezpecnostnich rizik vybraného vyrobniho podniku a navrh opatfeni vedouci

k minimalizaci stavajicich bezpecnostnich rizik.
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Nasledujici text obsahuje vymezeni zakladnich pojmu souvisejicich s problematikou fizenim

rizik a bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Riziko nema jednu obecné uznavanou definici, mizeme ho dale definovat jako moznost vzniku

ztraty ¢i na néj nahliZet jako na kombinaci pravdépodobnosti udalosti a jejiho nasledku [21].

Bezpecnostni rizika jsou rizika, ktera jsou spojena s bezpecnosti aktiv organizace, osob a
informaci. Mezi tato rizika spada personalni bezpecnost, a tedy ochrana zdravi a zivota 0sob,
fyzické bezpecnost, ¢imz se mysli ochrana majetku vcetné objektl jako zafizeni a systému, a
informacni bezpecnostni rizika, kterymi je mySleno naruSeni bezpec¢nosti dat, sité a
informac¢niho systému organizace. Déle sem spada zneuziti ¢i poskozeni dat, Unik informaci

nebo osobnich tdaji [6].

Analyza rizik neboli méfeni rizika je prvnim krokem v procesu sniZzovani rizik. Prvni faze
analyzy rizik je identifikace rizik, ktera obsahuje identifikaci aktiv, stanoveni hodnoty aktiv,
identifikaci hrozeb a slabin a stanoveni zavaznosti hrozeb a miru zranitelnosti. Druha faze je
vyhodnoceni identifikovanych rizik a ta zahrnuje posouzeni dopadu naplnéni hrozby, stanovuje

uroven rizik a rozhoduje, zda jsou rizika pfijatelna ¢i nikoliv [9].

Pojem prevence mizeme definovat jako pfedchazeni pohromam, nékterym dopadim pohromy
nebo zmirnéni dopadi pohrom na chranéné aktivum. Prevenci mizeme délit na aktivni a
pasivni. Aplikovana preventivni opatfeni maji za ukol snizit zranitelnost a zvysit odolnost
chranéného aktiva. Dale muzeme preventivni opatieni rozdé€lit na opatfeni technicka,
organizacni, pravni a vychovna. Aktivni prevenci jsou takova opatieni, kterd snizuji i¢inek na
objekt, a to potencidln¢ pted tim, nez je hrozba zaktivovadna. Pasivni forma prevence je urena

k omezeni vysledné ztraty po aktivaci hrozby [14], [17].

Pojmem chranéné aktivum se oznacuje vSe, co ma pro subjekt hodnotu a hodnota mize byt

zmens$ena pusobenim hrozby [8].

Hrozba je udalost, ktera ma nezadouci vliv na aktiva nebo muize zpisobit Skodu. Hrozby lze

délit podle piivodu na ptirodni, lidské nebo smiSené. Charakteristikou hrozby je Groven hrozby
[1].
Nebezpecdi je situace, zdroj nebo Cinnost s potencidlem zpusobit vznik poranéni ¢loveka,

poskozeni zdravi ¢i majetku [4].
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Zdroj rizika je prvek, ktery bud’ sam, nebo v kombinaci s jinymi prvky ma vnitini potencialni

schopnost zpisobit riziko [11].

Rizeni rizik je proces, ve kterém dochazi k zamezovani pisobeni existujicich rizik i
zamezovani vzniku rizik nové vzniklych. Rizika je mozné rozd¢lit na ta, co jiz existuji, a na ta,
co teprve noveé vznikaji. Obé formy rizik ale jsou budouci rizika. Prvni jsou budouci rizika,
ktera jiz del$i dobu vnimame (jiz existuji). Druha rizika (kterd prave vnikaji) si teprve poprvé
uvédomujeme. Ale ob¢ skupiny rizik prichazi z budoucnosti. Dale jsou zde navrhovana fesenti,
ktera napomahaji snizovat GCinky jiz existujicich nezadoucich jevii a umoznuji vyuzivat
pusobeni vlivli pozitivnich. Tento proces zahrnuje analyzu rizik a dale vybér hodnych
protiopatfeni, analyzu ndkladi a pfinosi, implementaci protiopatfeni a testovani

protiopatienich [19].

Bezpecnostni opatieni jsou navrZzend opatfeni, kterd v idealnim ptipad¢ vylucuji sebemensi
ohrozeni zdravi a Zivota. VEtSina bezpecnostnich opatieni ale vede pouze k podstatnému snizeni

ohrozeni zdravi a zZivota [12].
Posuzovany objekt je misto, pracovisté nebo prostiedek vykonu prace [13].

Osobni a ochranné pracovni pomiicky jsou stanoveny v § 104 zakoniku prace ¢. 262/2006
Sb. jako ochranné prosttedky, které nesmi ohrozovat zdravi, nesmi branit pii vykonu prace a

musi splnovat pozadavky stanovené zvlastnim pravnim ptedpisem [23].

Pracovni traz je podle zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb. poskozeni zdravi nebo smrt, které byly
zplisobeny zaméstnanci nezavisle na jeho vili kratkodobym, nahlym a nasilnym plsobenim
vng&jSich vlivi pii plnéni pracovnich ukol nebo v souvislosti s nim [23].

Nebezpecné misto je misto na stroji, zafizeni ¢i na pracovisti, na kterém vznika bezprostredni

ohrozeni osob, které se vlivem riznych pfi¢in mohou ocitnout v poli rizika [2].

Nebezpecny prostor je prostor v blizkosti nebezpecného mista. V tomto prostoru je zvysené
nebezpedi pii praci, jedna se o oblast, ve které je osoba vystavena takovému nebezpedi, které

ohrozuje jeji bezpecnost a zdravi [13].

Nehoda je nezadouci udalost vedouci ke smrti, poSkozeni zdravi, Grazu, $kod¢ nebo jiné ztraté

[10].

Neshoda je odchylka od pracovnich norem, zvyklosti, postupti, predpist apod., ktera by
mohla vést bud’ pfimo nebo neptimo k trazu nebo nemoci, $kod¢ na majetku, Skod¢ na

pracovnim prostiedi nebo k jejich kombinaci [3].
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1.1 Legislativni dokumenty BOZP

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci (dale jen ,,BOZP*) je v Ceské republice upravovana

mnoha zdkony, vyhlaskami a natizenimi vlady, které jsou pravné zavazné a vymahatelné. V

vvvvvv

legislativnim dokumentem je zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, dale se jedna o zakon ¢.

309/2006 Sb., kterym se upravuji dal$i pozadavky BOZP v pracovnépravnich vztazich a o

zajisténi BOZP nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy, zakon ¢. 258/2000 Sh.,

o ochran¢ vefejného zdravi, zakon ¢. 174/1968 Sb., o statnim dozoru nad bezpec¢nosti prace,

zakon ¢. 61/1988 Sh., o hornické ¢innosti, vybusninach a o statni banské sprave.

Dale je oblast BOZP upravovana narizenimi vlady, a to [5]:

nafizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., kterym se stanovi blizsi pozadavky na bezpecny provoz
a pouzivani strojl, technickych zatizeni, pfistrojii a naradi, v platném znéni;

nafizeni vlady €. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a bliz§i podminky poskytovani
osobnich ochrannych pracovnich prostiedkii, mycich, Cisticich a dezinfekénich
prostiedki, v platném znéni,

nafizeni vlady €. 11/2002, kterym se stanovi vzhled a umisténi bezpe¢nostnich znacek
a zavedeni signald, v platném znéni;

nafizeni vlady ¢. 406/2004 S., o blizSich poZzadavcich na zajiSténi bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci v prostiedi s nebezpecim vybuchu, v platném znéni;

nafizeni vlady €. 101/2005 Sb., o podrobné&jSich pozadavcich na pracovisté a pracovni
prostiedi, v platném znéni;

nafizeni vlady €. 592/2006 Sb., o podminkach akreditace a provadéni zkousek z odborné
Zpusobilosti, v platném znéni;

nafizeni vlady €. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci, v
platném znéni;

nafizeni vlady €. 201/2010 Sb., o zptsobu evidence urazi, hlaseni a zasilani zaznamu o
urazu, v platném znéni;

nafizeni vlady ¢. 272/2011 Sb., o ochran¢ zdravi pted neptiznivymi G€inky hluku a

vibraci, v platném znéni.
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Vyhlasky upravujici oblast BOZP jsou [5]:

e vyhlaska €. 48/1982 Sb., kterou se stanovi zakladni pozadavky k zajisténi bezpecnosti
prace a technickych zafizeni, v platném znéni;

e vyhlaska ¢. 50/1978 Sb., o odborné zptsobilosti v elektrotechnice, v platném znéni;

e vyhlaska 288/2003 Sb., kterou se stanovi prace a pracovisté, které jsou zakdzany
téhotnym zenam, kojicim Zenam, matkdm do konce devatého mésice po porodu a
mladistvym, a podminky, za nichz mohou mladistvi vyjimecné tyto prace konat z
divodu pfipravy na povoléani, v platném znéni;

e vyhlaska 432/2003 Sb., kterou se stanovi podminky pro zatazovani praci do kategorii,
limitni hodnoty ukazateli biologickych expozi¢nich testli, podminky odbéru
biologického materidlu pro provadéni biologickych expozi¢nich testi a naleZitosti

hlaseni praci s azbestem a biologickymi Ciniteli, v platném znéni.

Dalsimi dokumenty, ze kterych se vychazi pii feSeni problematiky BOZP, jsou normy, a to
naptiklad CSN ISO 17398 - Bezpeénostni barvy a bezpe¢nostni znaceni - Klasifikace,
provedeni a trvanlivost bezpe¢nostnich zna¢eni nebo CSN OHSAS 18001:2008.

ZakKon €. 262/2006 Sb., zakonik prace v platném znéni

BOZP je v zakoniku prace vénovana patd ¢ast, ktera ma 3 Hlavy. Hlava I (§ 101 - § 102)
upravuje piedchézeni ohroZeni Zivota a zdravi pfi praci, Hlava II (§ 103 - §106) upravuje
povinnosti zaméstnavatele, prava a povinnosti zaméstnance a Hlava III (§ 107 - § 108) obsahuje
spolecna ustanoveni. § 101 - § 102 upravuji pfedchazeni ohrozeni zivota a zdravi pii praci. §
101 odstavec 1 tika, Ze povinnosti zaméstnavatele je svym zaméstnanciim zajistit bezpecnost a
ochranu zdravi pfi praci, a to s ohledem na mozna rizika, ktera vedou k ohrozeni jejich Zivota
a zdravi a ktera se tykaji vykonu prace. § 102 tikd, ze povinnosti zaméstnavatele je vhodnou
organizaci bezpeCnosti a ochrany zdravi pii praci vytvaret takové pracovni podminky a

pracovni prosttedi, které je bezpecné a zdravi neohrozujici.

Dal8i povinnosti zaméstnavatele je vyhledavat nebezpecné Cinitele a procesy pracovniho
prostfedi a pracovnich podminek, a to soustavné, a zjiSt'ovat pfi¢iny a zdroje nebezpecnych
Ciniteld a procest pracovniho prostiedi a pracovnich podminek, a také vyhledavat a hodnotit
rizika a samoziejmé pfijimat opatieni na jejich odstranéni. V ptipad¢, Ze rizika neni mozné
odstranit, pak je povinen tato rizika vyhodnotit a pfijmout potiebnéa opatieni k omezeni jejich
pusobeni, a to z divodu, aby bylo co nejvice minimalizovdno ohrozeni bezpecnosti a zdravi

zameéstnancu.
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Zakonik préce také urCuje, ze je zaméstnavatel o vyhledavani, vyhodnocovani rizik a pfijatych
opatienich povinen vést dokumentaci. § 103 - § 106 se tykéd povinnosti zamé&stnavatele a prav
a povinnosti zaméstnanct. § 103 urcuje povinnosti zaméstnavatele vici svému zaméstnanci.
Zamg¢stnavatel je tedy povinen nepiipustit, aby zaméstnanci bylo povoleno vykonavat zakazané
prace a prace, jejichz narocnost neodpovida schopnostem nebo zdravotni zpusobilosti
zaméstnance. Dale by mél umoznovat zaméstnanci nahlizeni do evidence, kterou si o ném
zaméstnavatel vede v souvislosti se zajistovanim BOZP. Déle musi zaméstnavatel zajistit
zaméstnancim poskytnuti prvni pomoci a informovat zaméstnance o zakazech na pracovisti.
Vici zaméstnankynim, které jsou téhotné nebo koji nebo jde o matky do konce devatého mésice
po porodu, mu podle zakoniku prace vyplyva povinnost pfizpusobit nékteré prostory na
pracovisti pro jejich odpocinek. § 104 upravuje povinnost zaméstnavatele pii poskytovani
ochrannych pracovnich prosttedki, pracovnich odévi, obuvi, mycich, ¢isticich a dezinfekénich

prostiedkl a ochrannych napoja [23].

Odstavec 4 uklada zaméstnavateli povinnost osobni a ochranné prostiedky udrzovat v takovém
stavu, aby byly pouzivatelné, a je povinen kontrolovat jejich pouzivani. Odstavec 5 tika, ze
zaméstnanci prislusi od zaméstnavatele dostat bezplatné osobni ochranné pracovni prosttedky,
myeci, Cistici a dezinfekéni prostiedky a ochranné napoje, a to podle seznamu, ktery ma
zameéstnavatel zpracovany na zakladé vyhodnoceni rizik a podminek prace. § 105 upravuje
povinnosti zamé&stnavatele pifi pracovnich razech a nemocech z povolani. Zamé&stnavatel je
tedy povinen objasnit pfi¢iny, okolnosti vzniku trazu, a to za ucasti zaméstnance, svédka,
odborové organizace a zastupce pro oblast BOZP, dale ma povinnost vést v knize urazl
evidenci, a to vSech trazd, a také ohlasit pracovni Uraz a zaslat zdznam o Grazu stanovenym
organiim a institucim a vést evidenci zaméstnanct, u kterych byla uznana nemoc z povolani.
§ 106 stanovuje prava a povinnosti zaméstnance. Tento paragraf urCuje, Ze zaméstnanec ma
pravo na zajisténi BOZP, informace o rizicich, které souviseji s jeho praci, a také na informace,

které se tykaji opatieni na ochranu pied ptisobenim rizik [23].

Odstavec 2 stanovuje pravo na odmitnuti vykonu prace, o které ma zaméstnanec divod si
myslet, Ze tato prace ohroZuje jeho zZivot nebo zdravi, poptipadé zivot nebo zdravi jinych

fyzickych osob, a to bezprostiedné a zavaznym zptisobem [23].

Déle méa zaméstnanec pravo a povinnost se podilet na tvorbé pracovniho prostiedi, které je
bezpecné a zdravi neohrozujici a je povinen dbat s ohledem na své moznosti o svou vlastni
bezpecnost a zdravi a déale také o bezpecnost a zdravi fyzickych osob, a to téch, kterych se

bezprostredné tyka jeho jednani ¢i jeho opomenuti pii praci [23].
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§ 107 - § 108 vymezuje ucast zaméstnancl na feSeni otazek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci. § 107 odkazuje na zdkon o zajisténi dalSich podminek BOZP a § 108 upravuje ucast

zamé&stnancu na feSeni otazek bezpe€nosti a ochrany zdravi pii praci [23].

Zakon ¢. 309/2006 Sb., Zakon o zajisténi dalSich podminek BOZP

%

Z § 2 odstavce 1 zakona ¢. 309/2006 Sb., vyplyva, Ze zaméstnavatel je povinen zajistit
pracovisté tak, aby bylo prostorové a konstrukéné uspotfaddané a vybavené tak, aby pracovni
podminky pro zaméstnance z pohledu BOZP odpovidaly poZzadavkim na pracovni prostiedi, a
to jak bezpec¢nostnim, tak 1 hygienickym. Z § 5 odstavce 1 tohoto zdkona déle vyplyva, ze je
zaméstnavatel také povinen zorganizovat praci a stanovit takové pracovni postupy, aby byly
dodrzeny zasady bezpecného chovani na pracovisti. Dale aby zaméstnanci nevykonavali takové
¢innosti, které by jednotvarné a jednostranné zatézovaly jejich organismus, pokud je nelze
vyloucit, je nutné tyto ¢innosti prerusovat bezpe¢nostnimi ptestavkami, dale nesmi zaméstnanci
byt ohrozovani padajicimi pfedméty, musi byt chranéni proti padiim nebo zficenim a nesmi je
ohrozovat doprava na pracovisti [24].

A4

Narizeni vlady ¢. 406/2004 S., o blizSich poZadavcich na zajiSténi bezpecnosti
a ochrany zdravi p¥i praci v prostredi s nebezpe¢im vybuchu

V § 2 je vymezeno, Ze zaméstnavatel musi pfijmout technickd nebo organizacni opatfeni pti
uplatnovani zasad prevence rizik nebo k zajiS§téni ochrany pied vybuchem. Nejdiive by
zamé&stnavatel mél vibec piedejit vzniku vybusné atmosféry, dale by mél zabranit iniciaci
vybusné atmosféry a poslednim krokem je snizit $kodlivé ucinky vybuchu, aby byla zajisténa
bezpecnost a ochrana zdravi zaméstnanci. Technické a organizacni opatfeni, které
zamé&stnavatel piijal k prevenci a ochrané proti vybuchu, musi pfi vyznamné zmén¢ z hlediska
BOZP ptehodnotit. § 3 fikd4, Ze zaméstnavatel musi riziko vybuchu posuzovat komplexné se
zfetelem na vSechny okolnosti prace v prostiedi s nebezpecim vybuchu a pfi posuzovani rizika
vybuchu musi posuzovat i prostory, do nichz mtize vybusna atmosféra proniknout otvory nebo
jinymi cestami. § 6 stanovuje, Ze pisemnd dokumentace o ochrané pted vybuchem se

zpracovava v navaznosti na vysledky posuzovani rizika vybuchu [15].

Dokumentaci se prokazuje, ze byla provedena identifikace nebezpeci, specifikace ohrozeni a

posouzeni rizika vybuchu, Ze doslo k pfijeti preventivnich a ochrannych opatfeni atd. [15].
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Podle ptilohy k tomuto nafizeni vlady musi zaméstnavatel zaméstnanctim poskytnout skoleni
v dostate¢ném rozsahu na t¢éma BOZP v prostiedi s nebezpec¢im vybuchu, je nutné seznadmit své
zaméstnance s dokumentaci o ochrané pied vybuchem a s tim, jaka jsou preventivni opatfeni a

ochranné prostredky [15].
Povinna dokumentace

Zakon uklada zaméstnavateli vést si dokumentaci. V této podkapitole jsou uvedeny ptiklady
nekterych povinnych dokumentaci, které musi zameéstnavatel vést. Jednd se predevSim o
nasledujici dokumenty: dokumentace k analyze rizik BOZP, dokumenty tykajici se ochrannych
osobnich prostfedki, kategorizace praci nebo zaznamy o $koleni pracovnikii. Dokumentace k
analyze rizik BOZP. Tato analyza dava piehled o rizikich BOZP pro jednotlivé ¢innosti.
Dokumentace ma byt stard maximalné 3 roky. Je v ni slovné popsan zdroj a opatieni pro
minimalizaci rizika a ma v ni byt uvedeno pomoci ¢iselného vyjadieni zavaznosti hrozby a jeji
¢etnosti. Dal$im zpracovanym dokumentem je kategorizace praci. Zakonik prace nafizuje, aby
kazdy zaméstnanec byl seznamen s tim, do jaké kategorie je jim vykonavana prace zafazena.
Zakon 258/2000 Sb. ukladd za povinnost zaméstnavateli, aby na pracovistich, kde jsou
vykonavany rizikové prace, u kazdého svého zaméstnance od té doby, co mu rizikové prace
byla ulozena, vedl evidenci, kde je uvedeno jeho jméno a piijmeni, rodné ¢islo, informace o
tom, kolik smén pfi rizikové praci odpracoval, data a druhy lékatskych preventivnich prohlidek,
které zaméstnanec podstoupil véetné€ zaveérh 1ékate a vést si udaje o vysledcich sledovani zatéze

organismu zaméstnanct [20].

Dalsi dokumenty se tykaji ochrannych osobnich prostiedkti. Nejprve se jedna o stanoveni rizik
anasledné se podle zjisténych rizik u jednotlivych praci zpracuje seznam, ze kterého se vychazi
pfi ptidélovani ochrannych osobnich pracovnich prostfedkii. Také sem patii opatieni tykajici
se pridélovani mycich, Cisticich a dezinfekénich prostiedkd, kde je v dokumentu stanoveno
mnozstvi a typy praci, kterym se tyto prostiedky ptidéluji. Zaméstnavatel je dale povinen vést
si zaznamy o Skoleni pracovnikil. V osnovach Skoleni je uveden obsah proSkolovani, dokument
o Skoleni zaméstnanci zase uvadi, zda byl zaméstnanec proSkolen v oblasti vSeobecné

bezpecnosti a dalsich predpist organizace [20].
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1.2 Podnikové Fizeni rizik (ERM)

Rizeni podnikovych rizik (ERM) je definovano Vyborem sponzorskych organizaci (COSO)
jako ,proces, ktery provadi spravni rada, manazeri nebo jiny persondl ucetni jednotky
aplikovatelny pri vytvareni strategii napric podnikem, urceny k identifikaci potencidlnich
uddlosti, které mohou ovlivnit uicetni jednotku a ridit riziko tak, aby i v konfrontaci s riziky

poskytl primérenou jistotu ohledné dosazeni cilii iCetni jednotky™ [22].

Rizeni nepiedvidanych udalosti bylo Siroce systematizovano nejprve v armadg. Tento tkol je
slozity z toho divodu, Ze vedeni organizace je ziidkakdy sjednoceny celek, spiSe se sklada z

riznych stran s potencialné odlisnymi cili [16].
Co je ERM?

Podnikové riziko je pfedstavovano celou fadou faktori s moznym dopadem na aktivity
organizace, ceny a zdroje. Vné&jsi faktory mohou vyplyvat z ekonomickych zmén, z vyvoje na
finan¢nich trzich a z nebezpeci vyplyvajicich z politického, pravniho, technologického a
demografického prostiedi. Vnitini rizika jsou vyvolavana lidskou chybou, podvody, selhanim
systémil, narusenim produkce a dalsimi jevy. Casto se predpoklada, Ze rizné podnikové
informacni systémy jsou schopné detekovat a kontrolovat riziko, ale z riznych divodu je jejich
schopnost preceniovana. Organizace vSech typl proto potfebuji spolehlivy ramec pro fizeni

rizik. Tabulka 1 popisuje rozdily mezi ERM a tradiénim fizenim rizik [16].

Tabulka 1: Rozdily mezi Fizenim rizik

Tradi¢ni Fizeni rizik ERM

Riziko a individuélni nebezpeci Riziko vidéné v kontextu podnikové strategie

Identifikace a hodnoceni rizik Rozvoj rizikového portfolia

Zaméfeni se na diskrétni rizika Zaméfeni se na kriticka rizika

Zmirnéni rizik Optimalizace rizik

Rizikové limity Rizikova strategie

Rizika bez majiteli Definice odpovédnosti za rizika

Kvantifikace rizika ndhodného vyskytu Monitorovani a méfeni rizik

,,Riziko neni mou odpovédnosti‘ ,,Riziko je odpoveédnost kazdého*

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [16]

Typy rizik

Existuje fada riznych druht rizik, které mohou ovlivnit chod podniku a je proto pfirozené
na podnikova rizika pohlizet jako na neuralgicky bod. Pokud jsou vSak podniky dobie

pfipravené na setkavani sriziky, toto setkani je mozné povazovat za prilezitost.
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Prilezitosti by se mély ve vétSin¢ ptipadl vyuzit. Nepfijeti vyhod pfilezitosti vede k rlstu
konkurentil, a tim k vy$§imu riziku. Pokud se uplatni pfilezitosti, mize byt strategie fizeni

stavajiciho fizeni upravena tak, aby zvladla konkrétni rizika. Tabulka 2 popisuje rizné typy

rizik, kterym celi vétSina organizaci [16].

Tabulka 2: Typy rizik

Externi prostredi

Podnikové strategie a
politiky

Provadéni obchodnich
procesu

konkurenti, pravo a
regulatofi, katastrofalni
ztraty, trendy v oblasti

zdravotnich nakladu,
ocekavani zakaznikt

strategie a inovace, alokace
kapitéalu, obchodni /
produktové portfolio,
organizac¢ni struktura,
organiza¢ni politika

planovani, navrh procest a
technologii, provadéni a
kontinuita technologii,
spolehlivost prodejcti /
partnert, spokojenost
zakaznikt, dodrzovani
predpisil, integrace zmén

Lidé

Analyza a reporting

Technologie a data

vedeni, dovednosti /
kompetence, komunikace,

fizeni vykonu, rozpoc¢tovani
/ finan¢ni planovani, ucetni /
danové informace, externi

technicka infrastruktura,
dilezitost a integrita dat,

pobidky k vykonu, vykazovani a zvefejiovani integrita zpracovani dat,
odpovédnost, podvody a informaci, tvorba cen / spolehlivost a obnoveni
zneuzivani marze, zpravodajstvi trhu, technologie, zabezpeceni IT

smluvni zavazky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [16]

Tato klasifikace byla ur¢ena pro zdravotnictvi, ale ukazuje rozsah rizik, kterym mohou celit 1
jiné organizace. Myslenka podnikového fizeni rizik je identifikovat dulezita rizika pro
organizaci a vyvijet strategie, jak se s nimi vyporadat [16].

Ramec pro fizeni rizik

V nésledujicim textu jsou popsany kroky nezbytné k vytvoieni obecné pojatého podnikového
ramce pro fizeni rizik. Rdmec fizeni rizik je navrzen tak, aby umoZznil organizacim

systematicky se vyrovnat s témito riziky [16].
Krok 1: Vytvoieni ramce pro iizeni rizik

Tento krok zahrnuje identifikaci, vyhodnocovani, vyuzivani, financovani a monitorovani
rizikovych udalosti s cilem zaméfit se na hodnotu podnikani. Jedna se o stanoventi strategickych
cilti. Vrcholovy management je zodpovédny za fizeni a nastaveni kontrol po konzultaci se
zuCastnénymi stranami a za okamzité sledovani operaci s cilem sniZit riziko a upfednostnit

strategicka rizika [16].
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Krok 2: PoZadavky na riziko

Zamérem je porozumét organiza¢nim internim a externim klicovym zac¢astnénym strandm a
jejich ciliim a strategiim, pokud jde o riziko. Stanoveni pozadavkii na rizika zahrnuje posouzeni,
které zahrnuje analyzu a hodnoceni. Pozadované idaje je tfeba identifikovat. Expozice rizik je
méfena pomoci rizikovych modeld. Opatieni tykajici se solventnosti se zaméfuji na financni
opatieni, jako je rizikova hodnota a riziko nedostatku. Riziko souvisejici s vykonem zahrnuje

modely pfi¢iny a nasledku, které posuzuji vliv rozhodnuti [16].
Krok 3: Urceni tokit informaci

Je tfeba oznamovat ohrozeni a prilezitosti. Je zapotiebi mit piesny a podrobny vyvojovy
diagram informacniho toku, stejn¢ jako software a hardware potiebné pro kazdé odd€leni nebo
misto, spolu s identifikaci kvalifikovanych pracovniku, ktefi je potiebuji k provozu [16].

Krok 4: Analyza proveditelnosti

Mély by byt identifikovany alternativni prostiedky pro ziskani softwaru pro fizeni rizik.
Naklady na navrhovany systém se odhaduji spolu s ucelem systému a uzivateli [16].

Krok 5: Podstoupeni rizika

Po provedeni analyzy proveditelnosti je tfeba ucinit rozhodnuti. Existuje mnoho spole¢nosti,
které nabizeji balicky na miru pro specifické aspekty fizeni rizik, véetné finan¢niho fizeni a

pojistného rizika. Po oSetfeni rizik je zapotiebi sledovat zbytkova rizika [16].
Cile ERM

Cilem ERM je méfit dosazeni Ctyt zakladnich cili spolecnosti (uvedené nize). V ramci kazdého

z téchto Ctyf cill existuje osm vzajemné propojenych komponent, které 1ze vidét na Obrazku 1.
Ctyfi oblasti podnikovych cilti podle ERM [22]:

Strategické (STRATEGIC) - Cile na vysoké Urovni, které jsou sladény a podporuji poslani

instituce.
Provozni (OPERATIONS) - Pribézny fidici proces a denni aktivity organizace.

Financ¢ni vykaznictvi (REPORTING) - Ochrana majetku instituce a kvalita finan¢niho

vykaznictvi.

Dodrzovani predpisi (COMPLIANCE) - DodrZzovani platnych zakont a pfedpisi ze strany

instituce.
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Obrazek 1: Ramec pro Fizeni rizik

Zdroj: [7]
Nize je uvedena struktura ERM resp. jeho komponenty [22]:

1. Interni prostiedi (Internal environment) - Obecna kultura, hodnoty a prostiedi, ve

kterém instituce plsobi.

2. Cilové nastaveni (Objective setting) — V ramci této komponenty dochazi k vymezeni

strategickych cild organizace, z nichz vyplyva organizacni rizikovost a tolerance viéi riziku.

3. Identifikace udalosti (Event Identification) - Identifikace udalosti, které ovliviji strategii

a cile, nebo by mohly ovlivnit schopnost instituce dosahnout svych cilt.

4. Posouzeni rizik (Risk Assessment) - Posouzeni dopadu a pravdépodobnosti udalosti a

stanoveni priorit souvisejicich rizik.

5. Odpovéd’ na riziko (Risk response) - Urceni, jak bude management reagovat na rizika,

kterym celi spole¢nost.

6. Kontrolni aktivity (Control Activities) — Kontrolni aktivity pfedstavuji politiku a postupy,
kterymi spolecnost ovéiuje ucinek zavedenych opatieni pro feSeni rizik.

7. Informace a komunikace (Information & Communication) - Postupy, které zajist'uji, aby
spravné informace byly ve spravném case sdélovany spravnym lidem.

8. Monitorovani (Monitoring) — Krok monitoring se sklada z pribéznych hodnoceni s cilem
zajistit, aby kontroly fungovaly tak, jak byly navrzeny, a v ptipad¢ potieby piijaly napravna

opatieni k posileni kontrolnich ¢innosti [22].
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2 ANALYZA BEZPECNOSTNICH RIZIK

V této kapitole je predstaven vyrobni podnik a jednotlivé vyrobni useky, které byly zhodnoceny
béhem prohlidky s technickym feditelem vyrobniho zévodu.

Dale bude piedstaven technologicky proces vybrané¢ho vyrobniho tseku, ktery byl vybran pro
tuto praci, budou rozd€lena aktuélni rizika do jednotlivych skupin, které poté budou detailnéji

zanalyzovana a navrhnuta opatieni pro sniZeni stavajicich bezpe¢nostnich rizik.

Cilem prace je zhodnoceni bezpecnostnich rizik vybraného vyrobniho podniku a navrhnout

opatfeni vedouci k minimalizaci stavajicich bezpec¢nostnich rizik.

2.1 Charakteristika vyrobniho podniku

Vyrobni firma byla zalozena v roce 1990 a vyrobni zavod je umistén v Kralovehradeckém kraji.
Od vzniku spole¢nosti se zabyva vyrobou kvalitniho zdravotnického vybaveni a nabytku.
Hlavni skupinu vyrobkl tvofi lizka intenzivni péfe, nemocni¢ni lGzka, specidlni luzka,
pecovatelska lizka, détska a novorozenecka luzka, nocni stolky, transportni a viceucelové

voziky a mnoho dalSich.

V soucasné dob¢ firma zaméstnava vice jak 200 lidi, obrat je pfes 12 miliont EUR a vyroba
ptekracuje 15 000 vyrobnich polozek ro¢né. Firma puisobi ve vice nez 50 zemich celého svéta

(vétsinou v zemich EU, v byvalych statech Sovétského Svazu a na Blizkém vychodg¢).

Hlavni vyhodou je skutecnost, Ze se jednd o rodinnou firmu s jasnou vlastnickou strukturou,
coz umozhuje Cinit rychld a flexibilni rozhodnuti. Spole¢nost klade diraz na to, aby méla
servisniho partnera v kazdé zemi, se kterou spolupracuje, takZze miliZze reagovat na necekané

situace velmi rychle a komfortné pro zékaznika.

Spole¢né s technickym, funkénim 1 designovym vyvojem vSech vyrobki byly zdokonalovany
1 postupy fizeni a jednotlivé procesy probihajici ve spole¢nosti. Z téchto diivoda byly postupné
zavedeny systémy fizeni jakosti dle norem EN ISO 9001:2000 a nasledné pak i EN ISO
14001:2004. Pribézné se zdokonalovaly i1 ekologické parametry vyrobkt, coz bylo v roce 2005
dovrseno ziskanim opravnéni uzivani ekoznacky Ekologicky Setrny vyrobek ¢. 12-25 a s nim
spojené znacky Ceska kvalita. V roce 2005 byla spolegnost zatazena do skupiny, kterd je

opravnéna pouzivat chranény znak ,,Cesky vyrobek® [18].
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2.2 Vyrobni proces a jeho bezpec¢nostni rizika

V této Casti bude piedstaven vyrobni proces tohoto vybraného vyrobniho zavodu.

Celd vyroba zafind u tuzemského nebo zahrani¢niho obchodnika aktivni komunikaci se
stavajicim, ale i novym zékaznikem. Obchodnici nabizeji zékaznikovi jednozna¢nou
konfiguraci vyrobku dle pozadavku zakaznika. Zakaznik se seznami se zaslanou cenovou
nabidkou, a to jak s nabidnutou konfiguraci, tak i kone¢nou cenou. Po obdrZeni objednavky

obchodnik objednavku piijme, zpracuje a posle elektronickou cestou na piijem zakazek.

Oddé¢leni zpracovani zakézek zadavéa zakazku do systému dle seznamu doposud vyrabénych
vyrobki. Pro ty, co jesté nebyly vyrabény (nové konfigurace), musi odd€leni konstrukce a
technologie zpracovat potfebnou technickou, vyrobni a kusovnikovou dokumentaci. Paralelné

s tim je doplnéna nova polozka do expedic¢niho piikazu.

Systém vygeneruje potvrzeni objedndvky a fakturu. Obchodnik zasila fakturu a potvrzeni
objednavky zakaznikovi. Poté dochéazi k postupnému schvalovani jednotlivych polozek
technologickym a obchodnim oddélenim. VSechny schvalené polozky od obou oddé€leni maji

zelenou pro zaplanovani do vyroby.

Zaplanovani do vyroby probihéd dvakrat do tydne, kdy systém vygeneruje vyrobni piikazy na
jednotlivé vyrobni dilny (lisovna, fezarna, svafovna, brusirna, lakovna, montaz, expedice).
Kazdy takovyto vyrobni piikaz obsahuje kusovnik pro zajisténi jeho vyroby. Pokud neni
dostatecné mnozstvi poZadovanych vstupujicich komponent skladem ve volném mnoZstvi,
generuje vyrobni pfikaz objednavku na nakup schazejiciho materialu. Oddéleni ndkupu zajisti
nakup vygenerovanych objednavek v pozadovanych terminech dodéani dle potfeby vyrobnich
ptikazi.

Vyroba se rozjizdi na lisovné! a fezarn&?, kde je dostate¢né veliky sklad hutniho materialu. Na
téchto dilnach zpravidla neni nutné ¢ekat na dodani vstupnich materialti pro vyrobni piikazy.

Nasleduje vyroba dle vyrobnich ptikazii na svafovn&® a brusirné. Zde se jiz p¥ipojuji nakoupené

! Na lisovné je 5 hydraulickych list, které nejCasteji zpracovavaji pasovou ocel.

2 Na fezarné jsou 3 pasové pily, 2 kotoucové pily, 5 vrtacich center, 3D ohybacka, 4 CNC
soustruhy, fréza a odjehlovaci zafizeni.

¥ Na svafovné je 8 pracovist vybavenych svaieci soupravou CO2, 2 svafovaci pracovisté TIG
na nerez, 1 x robotické pracovisté CO2 se dvéma polohovadly.
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vypalky?, rota¢ni dilce® apod. Po ocisténi na brusirné je ukonéena tzv. neadresna vyroba a

svafence jSou naskladnény na sklad lakovny.

Adresna vyroba se zahajuje na lakovné, kde jsou jednotlivé dilce lakovany piesné dle
pozadavki konkrétnich zakazek — barva RAL® je jednim ze zakladnich specifik povrchové
upravy pro lakovnu. Rozdil mezi adresnou a neadresnou vyrobou je v tom, ze v ¢asti neadresné
mohou vyrabét dilce bez potieby vazby na jakoukoliv zakazku. Tyto dilce jsou do vSech
zakazek stejné, nebot’ prozatim nenesou zadnou specifickou vlastnost zakazky (barvu, kozenku,

latku, dezén bednéni, barvu samolepek apod.).

Po nalakovéani je vSe dle zakédzek vyskladdno na palety a pfemisténo na montaz k jednotlivym
montaznim linkam. Zde probiha findlni kompletace vyrobkt. Na montdz pfichazi material ze
dvou zdroji — z lakovny (vyrobené a nalakované dilce, nebo nerezové dilce) a ze skladu ptijmu’
(veskeré ndkupy + zinky, chromy a pogumované ¢asti). Po findlni montazi nastava pfesun na
OTK®, kde probihé finalni kontrola. Kontroluje se vse, kazdé tla¢itko, kazda funkce, mé&ii se
elektrické veli¢iny. VSechny vyrobky se foti.

Po uspésné kontrole se vyrobek ptesune na expedici. Zde se pfibali navody k pouZiti a privodni
dokumentace. Déle dojde k zabaleni zbozi dle typu zvolené dopravy. Finalni expedice vyrobkll

je zajisténa vlastnimi automobily nebo pfepravni spolecnosti objednatele.

*Vypalek je piesny ocelovy dil pfipraveny pro svafovani dle dodané vykresové dokumentace
5 Rotac¢ni dilce jsou precizné obrabéné dilce dle dodané vykresové dokumentace

¢ RAL je celosvétové uznavany standard pro stupnici barevnych odstintl, ktery se pouziva v
pramyslové vyrobe

7 Sklad, kde vstupuji do vyroby dily, které se nakupuji

8 OTK — Odborné technicka kontrola

24



Lakovna

V této Casti bude ptredstaven usek lakovny.

Polotovary jsou uskladnény na sklad¢ lakovny ve 3. patte. Dle pozadavkl vyrobnich piikazii
jsou vyskladnény potiebné dilce ze skladu a jsou pievezeny do 2. patra na lakovnu. Prvnim
krokem je sjednoceni povrchi® — otryskani. Firma ma dva tryskace'® (Obrazek 2) — 1x ocel, 1x
nerez. V ocelovém tryskaci jsou ocelové broky!!, v nerezovém keramické broky (aby se nerez

netryskala oceli, pak by korodovala).

Obrazek 2: Tryskac¢ - ocel

Zdroj: Vlastni zpracovani

° Pfi Spatném ocisténi nepiilne praSkova barva spravné k dilci a dochazi k Spatnému nalakovani.
10 Tryskac se pouziva pro ¢isténi vSech hutnich polotovart plechtl, profild, trubek, ale i vypalkt
a jednoduchych svatenci.

1 Ocelové broky se pouzivaji pro ¢isténi plechti, pripravu povrchu pied lakovanim, zinkovanim.
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Ihned po otryskani se presunuje material k pribéznému dopravniku vypalovaci pece (Obrazek
3). Na tento dopravnik se material zavéSuje a pomalu ujizdi smérem k pribézné lakovaci

komofre.

Obrazek 3: Material u dopravniku

Zdroj: Vlastni zpracovani

Material nesmi byt zaprasen, pokud neni pouzit ihned otryskany material (bez prachu), je nutno
provést ofuk prachu pomoci tlakového vzduchu. Az nésledné se zavési na priabézny dopravnik.
Dopravnik doveze dilce do lakovaci komory. Jde o technologii obdélnikového pudorysu, ktera
ma ve svych kratSich stranach otvory pro vstup a vystup materidlu. Zboku (delsi strany) jsou
vytvofeny dvé proti sobé thlopii¢né koje pro lakyrniky tak, aby jeden nestfikal prasek pfimo
proti druhému (Obrazek 4 a Obrazek 5). Kazdy z nich drzi v ruce elektrostatickou pistoli, ktera
nabiji vychazejici praSkovou barvu opaénym nabojem. Barva je rozptylena tryskou pistole do
blizkého okoli lakovanych dilct, které projizdi lakovaci kabinou. Vlivem opaénych naboju
lakovanych dilct a prolétavajici barvy dochazi k velmi Gspé$nému nanaseni barvy na lakované
dilce. Lakyrnik stojici blize ke vstupu lakovaného materialu do pece je schopen nanést barvu

na cca 80 % povrchu dilct. Zbyvajicich 20 % nanasi lakyrnik vzdalenéjsi od vstupu materialu.
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Obrazek 4: Lakovaci komora I

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 5: Lakovaci komora II

Zdroj: Viastni zpracovani
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Po vyjeti materidlu z lakovaci komory vstupuje dopravnik do priibézné vypalovaci pece
(Obrazek 6). Zde projizdi material cca 20 min pfi teploté cca 180°C. Dojde k ohfati materialu

na tuto teplotu, rozteceni a sliti nanesené barvy, ktera pfilne k otryskanému povrchu.

e

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dale pokracuje dopravnik do prostor uréenych pro chladnuti nalakovanych dilci (Obrazek 7).

ey e

.

Obrazek 7: Prostor uréeny pro chladnuti nalakovanych dilci

Zdroj: Viastni zpracovani
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Nasleduje ulozeni na palety v potfebném mnozstvi pro vyrobni piikazy montaze, kam jsou dle

potieby palety s nalakovanymi dilci odvazeny (Obrazek 8 a Obrazek 9).

Obrizek 8: UloZené dilce na paletach I

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obriazek 9: UloZené dilce na paletach I1

Zdroj: Viastni zpracovani
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Odsavani vzduchu

Odsavani znecisténé vzdusiny je instalovano od stiikacich kabin, tryskacich strojii a vypalovaci
pece. Stiikaci kabiny jsou odsavany pies systém dvoustupniové filtrace a vzduSina je
vyfukovana zpét do pracovniho ovzdusi vyrobni haly. Prosttiky praskovych plastl jsou jimany
a vraceny zpét do systému nandSeni. Vypalovaci pec spolu se spalinami z plynového hotaku

ma instalovano spolecné odsavani vzdusiny s vystupem do volné atmosféry vyduchem.
Odvod odpadniho plynu

Z vypalovaci pece je zne€isténa vzdusina odsavana spolu se spalinami od plynového hotaku
(pfimy procesni zplsob ohifevu vypalovaci pece) spolecnym plechovym vzduchovodem
pomoci cirkulac¢nich ventilatorti a vzduchotechnické klapky bocni sténou vyrobni haly do
venkovniho ovzdusi, kde je vyfukovana do volné atmosféry vyduchem. Vzduchotechnicka
klapka je pevné nastavena a nedochazi k jejimu automatickému ovladani. Stiikaci boxy jsou
odsavany, ale odpadni plyn je dale vyfukovan do pracovniho ovzdusi vyrobni haly ve formé
fugitivnich emisi fiktivnim vyduchem. Tryskaci boxy maji kazdy instalovano samostatné
odsavani odpadniho plynu s regenera¢nimi filtracnimi jednotkami s patronovymi filtry pro

zachyt tuhych znecist'ujicich latek. Odpadni plyn je vyfukovan do volné atmosféry vyduchem.
Znecist'ujici latky emitované zdrojem znecistovani ovzdusi

Pti provozu praskové lakovny mtze dochéazet k uvoliiovani emisi VOC a TZL do ovzdusi,
zejména provozem vypalovaci pece a v malé mife stiikacich boxl. V mistech, kde dochazi k
uvolnovani znecistujicich latek, je instalovano odsdvani odpadniho plynu. Znecistujici latky
mohou byt 1 vnaSeny do pracovniho ovzdusi vyrobni haly a mohou emitovat do volné atmosféry
ve formé fugitivnich!? emisi zejména z odsavani stiikacich boxi. Tato pravdépodobnost je viak
velice mala, jelikoZ technologické zafizeni je provozovano s funkénim odsavanim odpadniho
plynu s dvoustupiiovou filtraci zneciStujicich latek. Vnaseni fugitivnich emisi do ovzdusi bude
zabranovano soucasnym provozem technologického zafizeni s odtahovymi ventilatory. Timto
se da predpokladat, Ze emise budou ze zdroje zneciStovani odvadény fizenym zplsobem
instalovanym vzduchotechnickym potrubim s vyduchy do volné atmosféry, kde je Ize
kvantifikovat a selektovat. Stiikaci boxy maji instalovdno odsdvani odpadniho plynu s

vystupem zpét do pracovniho ovzdusi vyrobni haly ve formé fugitivnich emisi.

12 Znetistujici latky, u kterych nelze méfenim urcit viechny veli¢iny uréené k vypodtu hmotnostniho toku.
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Rizika z hlediska ochrany ovzdusi
Rizikovymi operacemi a ¢innostmi z hlediska ochrany ovzdusi jsou:

e Provoz vypalovaci pece z hlediska mozného zahoteni zbytkl praskovych plasti.

e Provoz stiikaci kabiny s velkym podilem prachovych castic — moznost zahoteni,
vybuchu.

e Manipulace s horkymi dilci po vypaleni.

e Skladovani praskovych plastl — riziko zejména pfi pozaru.

Rizikové situace tesi predpisy nebo navody na jednotliva zafizeni, provozni fad zdroje
znecisténi ovzdusi a ndvod k obsluze jednotlivych technologickych zatizeni, pozarni fad a

mistni provozni ptedpisy.

MozZnost pozaru piedstavuje nejvétsi nebezpeci pro provoz uvazovanych zatizeni s dopadem
na kvalitu ovzdusi. Pti vzniku pozaru nelze vyloudit unik nebezpe¢nych rozkladnych produkti
do ovzdusi. Specifikovat konkrétni druhy téchto latek neni realné, jejich vznik zévisi na stupni
pozéru a dokonalosti spalovani vzhledem k pouzivanym a zpracovavanym materialim. Tomuto
riziku je nutné ptedchézet v nejvyssi mozné mife.

Rizika taseku lakovny

V této Casti budou rozdélena rizika, kterd vznikaji pfi praci na useku lakovny, do kategorii.
Pii¢iny rizik byly rozdéleny po spole¢né analyze na misté s technickym feditelem vyrobniho
zavodu. Nasledujici pfic¢iny rizik jsou popsany souhrnné. Ve skutecnosti vSak plsobi na

kazdého zaméstnance jinak podle typu prace.

e Piiciny ohroZzeni zdravi vlivem pracovniho prostiedi pii vyrob& = - pFi¢iny rizik
vychazejici z pouzitych materiali — praskové barvy a nebezpecné umisténé predmety.
e Piiciny ohroZeni zdravi pfi praci ve skladu.

e Piiciny ohroZeni zdravi zanedbanim opatieni na pracovisti (lidsky faktor).

4

18 MEéfi se prach, chemické latky, hluk, vibrace, neionizujici zéfeni a elektromagnetické
pole, fyzickd zatéz, pracovni poloha, zatéz (teplem, chladem), psychicka zatéz, zrakova
zatéz, prace s biologickymi Ciniteli, prace ve zvySeném tlaku vzduchu.
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Pracovni prostiedi

Pfi praci na useku lakovny se vyskytuji faktory, které ovliviiuji zaméstnance s ohledem na jejich
zdravotni stav. Na useku lakovny dochazi k vibracim, k uvolfiovani chemickych latek, k hluku

a Vv neposledni fad¢ také k prasnosti.

Po odborné analyze doslo na pracovistich k méteni hluku, prachu, chemickych latek v ovzdusi
a vibraci prendSenych na ruce. Vysledky téchto méfeni byly predlozeny Krajské hygienické
stanici Kralovehradeckého kraje a byla navrzena zatazeni jednotlivych praci vykonavanych v

provozech spole¢nosti do kategorii prace.

Na useku lakovny vysla vyslednd kategorizace prace pro pracovni pozici lakyrnik na 2R.
Nejrizikovéjsi faktor vysel u hluku (2) a u prasnosti dokonce na 2R. Ptilohou €. 1 je ndvrh na

zatazeni praci do kategorii dle zdkona €. 258/2000 Sb. a vyhlasky MZ 432/2003 Sb.

Pro snizeni dopadt zdravotnich rizik na pracovniky budou stanoveny minimalni lékaiské
prohlidky. Zaméstnanec bude povinen se podrobit u zdvodniho 1ékare 1¢kairskym prohlidkam,

tj. vstupni, periodické, mimofadné a vystupni, jak lze vidét v Tabulce 3.

Tabulka 3: Lékarské prohlidky

Oznaceni Nazev prace, prohlidky, lhity
LAKYRNIK
008 Vstupni Prach epoxidovych pryskyfic: zakladni

vySetteni, funkce plic

Periodické Prach epoxidovych pryskyfic: zakladni
vySetieni, funkce plic

Lhuty: 1 x za 2 roky

Vystupni Prach epoxidovych pryskyfic: zakladni

vySetieni, funkce plic

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pted samotnym procesem lakovani dilcti se vyskytuje dalsi riziko, a to pfenaseni bfemena. Pfi
této Cinnosti je ru¢né¢ manipulovdno s bfemeny o hmotnosti nepievysujici 30 kg. Zeny

manipuluji s dilci, které neptevySuji hmotnost 18 kg.
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Materialy

Pro samotné lakovani se pouzivaji praskové barvy, jednd se o termosetické praskové barvy k

nanaseni na kovové vyrobky jako finalni povrchova uprava.
Udaje o nebezpecnosti pripravku

Ptipravek lze povazovat za inertni prach, v ramci profesionalniho pouziti musi byt provedena

opatfeni s ohledem na vytvarené koncentrace ptipravku.
SloZeni — informace o slozkach

Termoseticka praskova barva na bazi polyesterovych nasycenych karboxylovych pryskyfic a
tvrdidel bez obsahu TGIC ve stochiometrickém poméru, pigmentd a inertnich plniv, které
zarucuji dobrou odolnost ve venkovnim prostiedi. Pouzité pigmenty a aditiva jsou specialné

vybirany, aby splnily vysokou odolnost UV zaieni a povétrnostnim vlivam.

Ptipravek neni klasifikovan jako nebezpecny podle smérnic 67/548/EHS a 1999/45/ES ve znéni
pozdéjsich predpisti a neobsahuje latky klasifikované jako nebezpecné pro lidské zdravi nebo

[ 4

zivotni prostiedi podle 67/548/EHS ve znéni pozd¢jsich predpisti.
Pokyny pro zachazeni a skladovani — obecné informace

Osoby s anamnézou dychacich problému nebo alergické reakce by se mély vyvarovat vystaveni

a manipulaci s praskovou barvou.
Pokyny pro zachazeni a manipulaci

Udrzovat se bezpecné od jakéhokoliv zdroje zapaleni, jisker a tepla stejné jako chranit pred
otevienym ohném. Prach mlZe se vzduchem vytvofit nebezpe¢nou vybusnou smés. Zabranit
tvorb& hoflavé nebo vybusné koncentrace prachu, nebo koncentraci limitni pro zatizeni, na
kterém se vyrobek pouziva. Elektrické zafizeni musi byt chranéno podle pfislusnych norem.
Uzemnéni zafizeni na nanasSeni prasku stejné jako ostatni zafizeni, kterym pfipravek piichazi
do styku, musi byt prezkousené. Vyrobek se mize chovat elektrostaticky. U¢init opatieni proti
elektrostatickému vyboji, pfi dopravé ve fluidnim vznosu vyhradné pouzivat uzemnéné vedeni.
PouZivat antistatickeé boty s vodivou podraZkou. Podlaha musi byt elektricky vodiva. Pouzivat
bezpecné aplikacni pistole. Pokud se barva nepouziva, musi byt obal tésn¢ uzavieny. Vyrobek
uchovavat v puvodnich obalech, pokud nejsou poskozené. Pfi praci nejist, nepit, nekoufit.

Nevdechovat prasek, zabranit kontaktu s kizi a o¢ima.
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Pokyny pro skladovani

Dodrzovat bezpecnostni opatfeni na dostate¢né trovni. Skladovat pii teploté do 25° C na
suchém, dobfe vétraném misté mimo dosah zdroju tepla a pfimého slune¢nimu zéafeni, mimo
dosah zdroju plamene nebo jisker. Koufeni je v misté skladovani zakazano. Zamezit piistupu
neopravnénych osob. Obaly musi byt vzdy peclivé uzavieny a je potfeba zamezit ndhodnému
uniku.

Stanoveni bezpe¢nostnich rizik

Pti praci a manipulaci s praSkovou barvou dochazi k bezpecnostnim rizikim. U pracovnika na
useku lakovny mize dojit k vdechnuti, poziti, ale mize dojit i k zasazeni o¢i nebo styku
s pokozkou. Muze dojit k nahodnému tniku latky nebo ptipravku a v neposledni fad¢ také

K poZaru v mistech uloZeni boxiu s praskovou barvou.
Opatreni pro likvidaci poZaru — obecné informace

Vodou chladit objekty hofeni, aby se zabranilo rozkladu a vyvoji latek potencidlné
nebezpeCnych pro zdravi. Pii haSeni vodou zabranit uniku latek do kanalizace.

Kontaminovanou vodu po haseni a zbytky pozaru likvidovat v souladu s platnymi predpisy.
Vhodné hasebni prostredky

Péna, kysli¢nik uhlicity, suchy prosttedek, vodni mlha (voda). Pti hoticim obalu je dana

prednost jako hasicimu prostiedku pén¢ a suchému prostiredku.
Nevhodné hasebni prostiedky (z diivodu bezpe¢nosti)

Silny proud vody nebo kysli¢niku uhli¢itého pod vysokym tlakem mohou hoftici prasek zvifit a

porusovat efektivni haSeni pozaru.

Nebezpedi vzniklé v pripadé€ expozici poZaru

Pii poZéaru vznikd husty ¢erny dym (oxidy uhliku, toxické produkty atd.), ktery se nesmi
vdechnout.

Bezpecnostni opati‘eni pro ochranu osob

Eliminace zdroje zapaleni (cigarety, plameny, jiskry atd.) z oblasti, v niz k uniku doslo. Pokud
to situace umoziuje, doporucuje se zvlh¢it prasek vodou (vodni mlhou), aby se zabrénilo tvorbé
prachu. Pouzivani dychaciho pfistroje nebo vhodného respiratoru, pokud je prasek rozptylen

do vzduchu. Zamezit sitfeni prasku, pokud to neni nebezpecné.
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Je zakazano manipulovat s poskozenymi obaly a praSkem pifed obléknutim vhodného
ochranného vybaveni a pomicek. Osoby bez vhodného vybaveni musi opustit kontaminovany

prostor.
Bezpecnostni opatireni k ochrané Zivotniho prostiedi

Nepfipustit inik do kanalizace, povrchové i podzemni vody nebo pudy. Pii znecisténi ek, jezer

nebo odpadnich potrubi musi byt podle mistnich zdkoni informovany piislusné trady.
Doporucené metody CiSténi a zneSkodnéni

Unikly materidl za sucha odsat pro tento ucel vhodnym (antistatickym) vysavacem nebo
navlh¢eny zamést smetdkem a ulozit k likvidaci do nadob, ur¢enych k tomuto podle mistnich

predpisi. K zamezeni praSeni nezametat v suchém stavu.
Skladovani

Sklad je urcen pro skladovani praskovych barev urenych pro lakovnu. Skladovaci prostory a

plochy skladu jsou umistény ve vyrobnim zavode¢.

Sklad je situovan v druhém podlazi hlavni budovy (Obrazek 10). Sklad je urcen k ulozeni a
manipulaci s praSkovymi barvami. Podlahy skladu jsou realizovany betonovou mazaninou a
nasledné potaZeny zat€Zovym tmelem. Osvétleni je realizovano pomoci zativkovych trubic. Ve
skladech jsou umistény regaly s maximalnim poc¢tem 3 pater. Manipulace s uskladnénymi
polotovary je provadéna ruéné nebo pomoci elektrického akumulatorového vysokozdvizného

voziku.
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Obrazek 10: Sklad lakovny

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vstup do skladu

Sklad je oznacen na vstupu napisem "Sklad — nepovolanym vstup zakazan" a bezpe¢nostnimi

tabulkami "Koufeni zakazano" a "Zakaz vyskytu s otevienym ohném".

Do skladu je povolen vstup zaméstnanctim spole¢nosti, ktefi v ném pracuji. DalSim
zameéstnanciim spolecnosti je vstup povolen pouze s védomim zaméstnanct skladu a pouze v
souvislosti s vykonem jejich pracovnich povinnosti. Cizi osoby (zakaznici, kontrolni organy,
navstévy apod.) mohou vstoupit do skladu po ptfedchozim ohlaSeni a pouze v doprovodu
odpovédného zaméstnance spole¢nosti. Sklad je na vstupu vybaven zvonkem pro pfivolani
skladnika.

Opusténi pracovisté

Zameéstnanec, ktery opousti sklad posledni, je povinen se piesvédcit a zodpovida za to, Ze jsou
vypnuty vSechny elektrické spotiebice a osvétleni, a ze jsou fadné uloZzeny vSechny chemické

latky a ptripravky.
Osobni ochranné pracovni pomicky

Osobni ochranné pracovni pomicky jsou ochranné prostfedky, které musi chranit zaméstnance
pfed riziky, nesmi ohroZzovat jejich zdravi a nesmi branit pifi vykonu préce.
V prostiedi, v némz odév nebo obuv podléhd pii praci mimoradnému opotiebeni nebo
zneCisténi, nebo plni ochrannou funkci, poskytuje zaméstnavatel jako osobni ochranné pracovni

prostiedky téZ pracovni odév nebo obuv.
Vydej a evidence OOPP

Osobni ochranné pracovni prostfedky, myci, €istici a dezinfek¢ni prostfedky a ochranné napoje
poskytne zaméstnavatel zaméstnanci bezplatné podle vlastniho seznamu zpracovaného na
zakladé vyhodnoceni rizik jednotlivych pracovnich ¢innosti a konkrétnich podminek prace.
O poskytovani OOPP v jednotlivych provozech vedou mistfi pribéznou evidenci na osobnich
kartach podfizenych pracovnikl. Pracovnici firmy musi byt nadiizenym pracovnikem
seznameni s pouzivanim OOPP a jsou povinni pouzivat svéfené OOPP jen k pracovni ¢innosti,
pro kterou mu byly pfid€leny. Seznameni s pouzivanim OOPP stvrdi kazdy zaméstnanec svym
podpisem v ptislusné kolonce osobni karty pro vydej OOPP. O pomucky musi kazdy pracovnik
pecovat, udrZzovat je v dobrém stavu, Cistit je a prat, zajistit jejich v€asnou opravu a udrzbu.
Pracovnici odpovidaji za jejich ztrdtu a imyslné poskozeni. Firma pracovnikovi vyda nové

OOPP jen pii ztraté funkénosti jiz ptidélenych OOPP a jejich vraceni (viz Tabulka 4).
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Tabulka 4: OOPP

Celkové naklady 10 740 K¢ 21 220 Ké

Zdroj: Viastni zpracovani

14 Naklady za rok pro cely podnik — usek lakovny.
15 Né4klad na ndkup pracovnich zimnich bund pf¥epocten na 1 rok dle navrhu na vyménu.
16 Néklad na ndkup pracovnich &epic prepocten na 1 rok dle navrhu na vyménu.
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3 BEZPECNOSTNI OPATRENI A JEJICH INOVACE

Vypocet rizika
Pro vypocet rizika byla feSitelskym tymem technického feditele a manazera kvality navrhnuta
a poté vedenim schvalena nasledujici kritéria dle Organizacni smérnice OSi22, kterd jsou

pouzita na pracovisti pro kvantifikaci rizik:

R=P*N*F (1)

Rizika = Pravdépodobnost vyskytu ohrozeni * zavaznost Nasledkti ohrozeni * Frekvence vykonu ¢innosti

P — Pravdépodobnost vyskytu ohroZeni (viz Tabulka 5)

Tabulka 5: Pravdépodobnost vyskytu ohroZeni

Nahodila Nepravdépodobna Pravdépodobna Velmi pravdépodobna Trvala
1 2 3 4 5

Zdroj: Vlastni zpracovani
N — Zavaznost nasledki ohrozeni (viz Tabulka 6)

Tabulka 6: ZavaZnost nasledki ohroZeni

Poranéni bez Absencni traz (s Vézngjsi tiraz Tézky tiraz a Giraz s Smrtelny traz
pracovni pracovni vyZzadujici trvalymi nasledky
neschopnosti neschopnosti) hospitalizaci
1 2 3 4 5

o

Zdroj: Vlastni zpracovani
F — Frekvence vykonu ¢innosti (viz Tabulka 7)

Tabulka 7: Frekvence vykonu ¢innosti

méné nez 1x méné jak 1x tydné¢ | méné jak 1x denné | méné jak 1x za hodinu | 1x za hodinu a
mésicné vice jak 1x m&si¢né | vice jak 1x tydné vice jak 1x denné vice
1 2 3 4 5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoceni rizika spociva ve stanoveni jeho piijatelnosti s ohledem k platné legislative,
ustanoveni ostatnich piedpisi a pozadavkil, jakoz i k hodnotdm, zaméfeni a moznostem

organizace.
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Hodnoceni rizika se provadi na zékladé stanoveni jeho hodnoty, dané soucinem

pravdépodobnosti vyskytu, zavaznosti nasledku a frekvenci ¢innosti (R =P x N x F), a zatazeni

do jedné z kategorii uvedenych v tabulce nize:

Kategorizace rizika

Resitelskym tymem byla stanovena nasledujici kategorie rizik v zavislosti na ¢iselné hodnoté

(viz Tabulka 8 a Tabulka 9 nize):

Tabulka 8: Kategorizace rizika

Hodnota rizika Kategorie rizika
1-4 Zanedbatelné riziko
5-14 Akceptovatelné riziko
15-50 Mirné riziko
51-100 Nezadouci riziko
101-125 Neptijatelné riziko

Tabulka 9: Kategorizace rizika - opatieni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnota

rizika R Kategorie rizika

Opatieni

101-125 Neptijatelné

Cinnost nesmi byt zapoc¢ata, resp. nesmi v ni
byt pokracovano do doby, neZ je riziko
sniZeno.

51-100 Nezadouci riziko

V ¢innosti 1ze pokracovat a prostfedek smi byt
uzivan (dovoluje-li to platnd legislativa a
predpisy), avSak v omezeném rozsahu, resp.
pii dodrzovani stanovenych postupii. Musi byt
urcena opatifeni k eliminaci rizika. Tato
opatieni jsou sepsana v cili organizace a je
zpracovan program reSeni cile.

15-50 Mirné riziko

V ¢innosti 1ze pokracovat a prostiedek smi byt
uzivan, umoziuji-li to predpisy, avSak v
omezeném rozsahu, resp. pit dodrZovani
stanovenych postupll. PFijeti opatfeni k
dalSimu sniZeni hodnoty rizika je na
rozhodnuti vedeni.

5-14 Akceptovatelné riziko

V ¢innosti 1ze pokracovat a prostfedek smi byt
uzivan bez omezeni. Prijeti opatieni k
dalSimu sniZeni hodnoty rizika neni
zapotrebi.

1-4 Zanedbatelné riziko

Cilova hodnota vSech rizik organizace, bez
potieby pfijeti opatieni.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Hodnoty na zakladg, kterych se rizika zatazuji do kategorii, jakoz i hodnoty pfijatelnosti rizik,
mohou byt upraveny (zménény) na zdkladé okolnosti (legislativnich Uprav, ustanoveni
predpisi, navodi, pozadavki zainteresovanych stran apod.). Zmény téchto hodnot schvaluje
manazer kvality. V pfiloze nalezneme stavajici analyzu rizik BOZP vybraného vyrobniho

podniku.

3.1 Zhodnoceni iizeni podnikovych rizik

V této ¢asti bude zhodnocen vyrobni podnik pomoci kolobéhu fizeni rizik s ohledem na aplikaci
Enterprise Risk Management Framework po provedeni analyzy bezpe¢nostnich opatfeni
na aseku lakovny a po sbéru dat, ktery byl proveden spolecné s technickym feditelem

vybraného vyrobniho podniku, které lze vidét v Priloze €. 2.
1. Interni prostiedi (Internal environment)

Ackoli spolecnost nezanedbava fizeni rizik, tak ne vSichni zaméstnanci pfistupuji ke vzniku
nemoci z povolani nebo pracovniho urazu disledné. Na pracovisti se objevuji ptipady, kdy
zaméstnanci nedodrzuji bezpecnostni opatieni na snizeni rizik (naptiklad se jedna o opatfeni

pouzivani respiratoru v lakovaci komote, pouziti ochrannych rukavic pti manipulaci s dilci).
2. Cilové nastaveni (Objective setting)

Vedeni spole¢nosti ma spis§ snahu vyhybat se rizikiim (o to vic, pokud se jedna o rizika v oblasti

BOZP).
3. Identifikace udalosti (Event Identification)

Po analyze rizik z hlediska BOZP bylo identifikovano 7 hrozeb (viz Ptiloha ¢.2). Z nichz pro
dvé neexistuji navrZzena ani implementovana opatfeni. Prvni z nich je hrozba zatéZe teplem nebo
chladem. V letnich mésicich v okoli pece lakovny dochazi k teplotam az 50° C. V zimnich
mésicich, z divodl ochlazovani lakovanych dilct teplota klesa az k 10° C. Druha z nalezenych
hrozeb je fyzicka zatéz pracovnikti. Pracovnici pfenaseji biemena tézsi nez 30 kg, na pracovisti
se nachazeji 1 zeny. Pro 5 nasledujicich identifikovanych hrozeb je spolecnosti pifipraveno

opatfeni pro sniZeni hrozeb:

a) Pravdépodobna skoda: Skodlivé plsobeni zdravi nebezpecnych a hotlavych
prachui - udalost, ktera ji vyvolava: kontakt s epoxidovymi materialy nebo
pomocnymi materialy nebo jejich vdechovani. Celkova hodnota rizika je 45
(pravdépodobnost vyskytu ohrozeni je na hodnoté 3 jako pravdépodobna,
zavaznost nasledkl ohroZeni na hodnoté 3, pti kterém miize dojit k vazné&jSimu
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b)

d)

pracovnimu urazu vyzadujici hospitalizaci
pracovnika a frekvence vykonu Cinnosti je na nejvySsi hodnoté 5, protoze
dochazi k vykonu 1x za hodinu nebo i asté&ji).

Pravdépodobna Skoda: zaneseni lakovaci komory prachem z praskové barvy,
nebezped¢i vdechnuti prachu z praskové barvy, Spatné mnozstvi nanasené barvy
a tim 1 vyS$i naklady spoleCnosti - udalost, ktera ji vyvolava: neznalost
spravnych pracovnich postupi a zptisobt a lhit Cisténi a udrzby. Celkova
hodnota rizika je 45 (pravdépodobnost vyskytu ohroZeni je na hodnoté 3 jako
pravdépodobnd, zavaznost nésledk ohrozeni na hodnoté 3, pii kterém muze
dojit k vaznéjsimu pracovnimu urazu vyzadujici hospitalizaci pracovnika a
frekvence vykonu ¢innosti je na nejvyssi hodnoté 5, protoze dochazi k vykonu
1x za hodinu nebo i astéji).

Pravdépodobnd Skoda: zranéni pracovnika o ostrou hranu rozprasovaciho
zafizeni, vysoké nebezpe¢i naneseni praSkové barvy do obliceje, vdechnuti
praskové barvy - udalost, kterd ji vyvolava: poruSeni celistvosti Casti
rozprasovaciho zafizeni, uvolnénim casti vlivem vibraci, inavou materialu,
kontakt s ostrou hranou. Celkova hodnota rizika je 45 (pravdépodobnost vyskytu
ohrozeni je na hodnot¢ 3 jako pravdépodobnd, zavaznost nasledkli ohrozeni na
hodnoté 3, pii kterém mize dojit k vazné&jSimu pracovnimu urazu vyZadujici
hospitalizaci pracovnika a frekvence vykonu ¢innosti je na nejvyssi hodnoté 5,
protoze dochazi k vykonu 1x za hodinu nebo i astéji).

Pravdépodobna Skoda: zranéni pracovnika, které muze vést k hospitalizaci, ale
muze také skoncit smrti pracovnika - udalost, ktera ji vyvolava: pad biemene na
pracovnika v misté skladovani. Celkova hodnota rizika je 20 (pravdépodobnost
vyskytu ohroZeni je na hodnoté 2 jako nepravdépodobnd, zdvaznost nasledki
ohrozeni je také na hodnoté 2, pfi kterém mize dojit k pracovnimu urazu
vyzadujici pracovni neschopnost a frekvence vykonu ¢innosti je na nejvyssi
hodnot¢ 5, protoze dochazi k vykonu 1x za hodinu nebo i ¢astéji).
Pravdépodobna skoda: zranéni pracovnika, které muze vyzadovat hospitalizaci
- udalost, ktera ji vyvolava: zakopnuti, uklouznuti. Celkova hodnota rizika je 20
(pravdépodobnost vyskytu ohrozeni je na hodnoté 2 jako nepravdépodobna,
zavaznost nasledkli ohrozeni je také na hodnoté 2, pii kterém muize dojit k
pracovnimu urazu vyzadujici pracovni neschopnost a frekvence vykonu ¢innosti

je na nejvyssi hodnoté 5, protoze dochazi k vykonu 1x za hodinu nebo i Castéji).
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4. Posouzeni rizik (Risk Assessment)

Na useku lakovny se vyskytuji hrozby, které byly sefazeny od nejvétsi pravdépodobné skody,
tedy které maji nejvyssi hodnotu rizika po nejméné nebezpe¢na. Prvni skupinou jsou dvé nové,
vySe zminéné hrozby, pro které nejsou zpracovana ani implementovana doposud zadna
bezpecnostni opatieni. Jedna se o zatéz teplem, chladem a fyzickou zatéz, kdy celkova hodnota
rizika je po posouzeni pracovniho mista, prostiedi a ¢etnosti vykonu stanovena na hodnotu 60.
Druhou skupinou jsou jiz stavajici hrozby — Skodlivé ptlisobeni zdravi nebezpecnych a
hotlavych prachii; neznalost spravnych pracovnich postupil a zplisobii a lhit Cisténi a udrzby;
poruseni celistvosti ¢asti rozprasovaciho zatfizeni — u téchto hrozeb je celkova hodnota rizika
na urovni 45. Nejniz$i hodnotu rizik, a to hodnotu 20, maji hrozby padu bfemene na pracovnika

a zakopnuti ¢i uklouznuti.
5. Odpovéd’ na riziko (Risk response)

Management vyrobniho podniku navrhuje dle stavajici smérnice k hrozbam uvedenym vyse
nasledujici bezpe¢nostni opatieni, ktera jsou rozdélena do dvou skupin podle hodnoty rizika.

Skupina a) — celkova hodnota rizik 45 a skupina b) hodnota rizik 20:

a) zajisténi dostatetné vymény vzduchu, pouZiti odsavacich boxi, stiikacich kabin,
stifkacich boxti; vyfukové plochy navrzeny, umistény a provedeny podle CSN 65 0201;
ventilaéni a odsavaci zafizeni odpovida danému prostiedi; pocet, druh a umisténi
ru¢nich hasicich piistrojii stanovit dle CSN 73 0804; stény, podlahy a stropy z pozarné
odolného materidlu; stanoveni a pouzivani OOPP; zpracovan a dodrZovan poZarni fad;
prostory lakoven, Upraven a ptirucnich skladi oznaceny piislusnymi bezpecnostnimi.
tabulkami (u vstupi na dvefich); "Zakaz koufeni a vstupu s otevienym ohném";
"Nepovolanym vstup zakadzan"; '"Nehasit vodou"; dodrZzovan zakaz koufeni a
manipulace s otevienym ohném a svétlem.; nevybusné provedeni a udrzovani el.
zafizeni v€etné instalace a pouZzivanych el. spotfebicii, naradi a stroji; vylouceni vzniku
jiskry o dostate¢né energii pro zapaleni smési; uc€init nékoho odpovédnym za kontrolu
toho, zda jsou dodrzovany pokyny pro instalaci, provoz, sefizovani, ¢isténi a udrzbu
rozprasovaciho a stiikaciho zatizeni; stanoveni pracovnich a technologickych postupt;
dodrzovat pokyny pro instalaci, provoz, sefizovani, ¢isténi a udrzbu rozprasovaciho a

stiikaciho zafizeni; fadna preventivni GdrZba a kontrola technického stavu zatizeni.
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b) pouzivani vhodnych manipula¢nich pomicek (past, popruhti, vodicich list, atd.);
zajisténi pevného uchopeni bfemen, vyuziti uchopovacich otvort, drzadel; kontrola
stavu bfemene, piip. zabezpeCeni poskozeného biemene pied rucni manipulaci;
pokladani tézsich predméti bez manipulacnich pomiticek na podlozky (proklady)
vysoké alespont 3 cm; rovny, nevytluCeny a nekluzky povrch podlah, komunikaci;
poradek na pracovisti, odstranéni vy¢nivajicich prekazek.

6. Kontrolni aktivity (Control Activities)

Vyrobni podnik kontroluje a aktualizuje Fizeni rizik (zahrnujici analyzu ucinnosti opatieni a
jejich inovaci) minimalné 1x za dva roky. Dale dochazi k aktualizaci pied instalaci nového typu
zdravotnickych zafizeni s odliSnymi bezpecnostnimi parametry k zakaznikovi, pted
pouzivanim novych pracovnich postuptl a prostfedki, na zaklad¢€ zjisténi auditt a vSech druhii

kontrol a v neposledni fadé po kazdém incidentu na pracovisti.
7. Informace a komunikace (Information & Communication)

Spole¢nost dostateéné varuje pred nebezpedim. Cini tak formou nastének, varovnych napisd.
Vybrany vyrobni podnik by mél ze svych fad vybrat zaméstnance, odbornika, ktery bude mit

na starosti BOZP a bude pravidelné skolit ostatni zaméstnance.
8. Monitorovani (Monitoring)

V soucasné dobé probihd monitoring zbytkovych rizik pfevdzné mistry na jednotlivych
oddélenich, kteti kontroluji své podiizené, jestli pouZivaji osobni ochranné pracovni pomucky

a dodrZuji pracovni postupy.
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4 NAVRH OPATRENI

Na zéklad¢ analyzy preventivnich opatfeni, kterou spolecnost provadi, je mozné konstatovat,
ze spolecnost z hlediska zabezpeCovani BOZP dosahuje uspokojivé trovné. Spolecnost se snazi
co nejvice eliminovat mozna rizika, kterd ve vyrobnich provozech ohrozuji hladky prib¢h
pracovnich vykond. Snazi se o to Skolenimi, umistovanim vystraznych a informativnich
tabulek a cedulek, kvalitou poskytovanych OOPP, provadénim Iékatskych prohlidek a

pravidelnymi revizemi strojnich zatizeni.

Béhem posuzovani stavu preventivnich opatfenim pro dvé hrozby neexistuji navrzena ani
implementovana opatfeni. Prvni z nich je hrozba zatéze teplem nebo chladem. V letnich
meésicich v okoli pece lakovny dochazi k teplotam az 50° C. V zimnich mésicich z divoda
ochlazovani lakovanych dilct teplota klesa az k 10° C. Druhé z nalezenych hrozeb je fyzicka
zatéz pracovnikll. Pracovnici piendSeji bfemena tézs§i nez 30 kg, na pracovisti se nachazeji i

zeny. Pro tyto pfipady nema spole¢nost piipravena opatieni pro snizeni téchto hrozeb.

Pro vypocet téchto dvou hrozeb byla stanovena podle pravdépodobnosti vyskytu ohrozeni,
zavaznosti nasledkt a frekvence vykonu ¢innosti hodnota rizika 60, coz je dle kategorizace
rizika nezadouci riziko. Podnik by mél tato dvé nebezpeci zahrnout do faze snizovani rizik. Pro
prvni z nich lze navrhnout pii zatéZi teplem stiidani zaméstnancti a prace a soucasné zavést pii

teploté vice nez 40° C na pracovisti pravidelné "ochlazovaci" prestavky.

Pfi zatézi chladem lze navrhnout pro zaméstnance na tseku lakovny moznost pohybu v teplé
mistnosti a vhodny pracovni odév (pracovni zimni bunda, zateplend Cepice). Néklady na
navrhované OOPP pro jednoho pracovnika na useku lakovny jsou 2 450 K¢&. Celkové naklady
by pfi ro¢ni obnové OOPP dosahovaly 9 800 K¢ pro cely vyrobni tsek (odhadovano za
soucasného stavu, kdy jsou na pracovisti ¢tyfi pracovnici). Lze navrhnout vyménu OOPP pro
praci vV zimnim obdobi kazdy 2. rok. Tudiz by bylo mozné pocitat pouze s naklady 4 900
K¢&/rok!. Pro fyzickou zatéZ Ize navrhnout pro zaméstnance st¥idani polohy, prace ve dvojicich,

vypracovani a kontrola normy ¢asu tak, aby nedochazelo k fyzickému vysileni zaméstnanct.

Ze stavajicich nebezpeci, na ktera jsou zpracovdna bezpecnostni opatieni na useku lakovny,
dochazi ke Skodlivému plisobeni zdravi nebezpecnych a hotlavych prachii. Spole¢nost ma pro
tato nebezpeci navrhnuta bezpecnosti opatieni. Pro sniZzeni hodnoty rizika, které je momentalné

na hodnot¢ 45, lze navrhnout bezpecnostni prestavky z diivodu prasnosti na useku lakovny.

17 Vedeni spole¢nosti tuto niz§i frekvenci obnovy OOPP povazuje za dostateénou s ohledem na zdravi
zameéstnancil.
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V kazdé sméné by byli podle navrhovaného opatfeni pfitomni 4 lakyrnici, ktefi se budou stiidat.
Budou pracovat ve dvouclennych skupinach. Jedna skupina bude lakovat a druha provadét

piipravné prace. Po 2 hodinach se skupiny vymeéni.

Dalsi z bezpe¢nostnich opatieni pro snizeni stavajici hodnoty rizika Ize navrhnout po kazdych
4 hodinéach prace nechat lakovnu provétrat naprazdno po dobu 30 minut a po kazdé sméné
lakovaci komoru dikladné vycistit. Mistr lakovny musi dbat a poucovat své podiizené, aby
dochazelo k dislednému uzavirani obalti a dodrzovani povoleného mnozstvi skladovanych
latek. Po implementaci téchto bezpecnostnich opatteni pravdépodobné dojde ke snizeni celkové
hodnoty rizika na uroven 30. Z finan¢niho hlediska vySe uvedena bezpecnostni opateni budou
pro firmu beznéakladova, jelikoz po kazdych 4 hodinach prace dochazi k povinné piestavce dle

zékoniku prace.

Dalsi z identifikovanych stavajicich nebezpeci, pro kterd ma spole¢nost navrzena bezpec¢nostni
opatieni, jsou nebezpe¢i vyvoldna neznalosti spravnych pracovnich postupti, zptisobt, lhat
¢isténi, udrzby a Vv neposledni fad¢ také poruseni celistvosti Casti rozprasovaciho zafizeni.
U téchto nebezpeci je celkova hodnota rizika na trovni 30. Pro sniZeni Ize navrhnout provadét
kazdého ptl roku Skoleni na obsluhu zatizeni na iseku lakovny. Pro snizeni nebezpeci poruseni
celistvosti ¢asti rozprasovaciho zatizeni Ize navrhnout technické opatieni v podobé krytek,
gumovych ochrannych list, aby nedochézelo ke zranéni zaméstnancii. Vedouci pracovnik musi
pravidelné poucovat své podiizené o zplisobu manipulace. Pii vySe uvedenych bezpecnostnich

opatfeni pravdépodobné dojde ke snizeni celkové hodnoty rizika z hodnoty 30 na hodnotu 20.

Pti manipulaci s dily dochazi k nebezpeci padu biemene na pracovnika a také k zakopnuti ¢i
uklouznuti. Dle stavajici analyzy BOZP spolecnost ohodnotila tato rizika hodnotou 20.
Pro sniZeni té€chto rizik lze navrhnout, aby nedochazelo k pouZivani nevhodnych, poskozenych
a opotiebenych pomucek. Dale lze navrhnout prenaset bfemena jen ve dvojicich a udrzovat
komunikace pro prichod bez prekdzek. V pribéhu a na konci smény musi byt zajistén
pravidelny uklid, kontrola stavu skladovych prostredki a palet.

Pti vySe navrhovanych bezpec¢nostnich opatieni pravdépodobné dojde ke snizeni hodnot rizika,
kterd jsou shrnuta v nasledujicim ptehledu (Obrazek 11). Pravdépodobné dojde ke snizeni

hodnoty rizika u jednotlivych nebezpeci po ndvrhu, ktery byl spolecnosti piedlozen (viz.

Piiloha &. 3).
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Obrazek 11: Analyza rizik BOZP

Zdroj: Vlastni zpracovani

Identifikace nebezpeci:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

zatéZ teplem, chladem,

fyzicka zatéz,

Skodlivé ptisobeni zdravi nebezpecnych a hotflavych prachd,

neznalost spravnych pracovnich postuptl, zptisobt, lhit ¢isténi a udrzby,
poruseni celistvosti ¢asti rozpraSovaciho zafizend,

pad bfemene na pracovnika,

zakopnuti, uklouznuti.

Spolecnost poskytuje dle zakoniku prace svym zaméstnancim OOPP. Na useku lakovny vsak

dochazi k Castému opotiebeni, zaSpinéni a usazeni prachovych ¢asti v OOPP. Lze proto

navrhnout, aby dochazelo k obméné na tseku lakovny OOPP mimo obuvi kazdé 3 mésice,

namisto dosavadnich 6 mésicti. Spolecnost za sou¢asného stavu vynalozi na OOPP na useku

lakovny 10 740 K¢ za rok. Pfi navrhovaném opatieni se naklady zvysi o vice jak 50 % na

celkovou hodnotu 16 320 K¢ za rok. V Tabulce 10 lze vidét shrnuti soucasnych nakladi a

nakladii po implementaci navrhovanych opatfeni.
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Tabulka 10: Souhrnna tabulka nikladd na preventivni opati‘eni

pracovnich postupt
a zpusobu a lhit
¢isténi a udrzby;
Poruseni celistvosti
casti rozprasovaciho
zarizeni; Pad
bfemene na
pracovnika;
Zakopnuti,

uklouznuti.

odhadnout na
zéakladé¢ ziskanych

poznatkil)

Identifikace Soucasné naklady Nové niklady po Narust naklada
nebezpecdi na dosavadni implementaci oproti stavajicimu
opatieni opatieni stavu
Z4téz teplem, 0 K¢ (nové€ nalezené | 4 900 K¢ (naklad na 4900 K¢
chladem hrozby) OOPP)
Fyzicka zatez 0 K¢ (nové nalezené 0 K¢ 0 K¢
hrozby)
Skodlivé ptisobeni 10 740 K¢ (OOPP) 16 320 K¢ (néklad 5580 K¢
zdravi nebezpecnych na OOPP)
a hotlavych pracht
Neznalost spravnych 0 K¢ (nelze Nelze odhadnout Pravdépodobny

narust naklada

V Fadu tisica K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Lze ptihlédnout k tomu, Ze spole¢nost zaméstnava vice nez 200 zaméstnanct a jeji obrat ¢ini

nékolik set milioni EUR za rok, je toto navyseni pro firmu zanedbatelné.

Ve spole¢nosti neni vybran zaméstnanec, odbornik, ktery je pfimo zodpovédny za BOZP. Jedna
se o vice pracovnikil z oddé€leni jakosti, ale skoleni neprobiha tak, jak by mélo. Spole¢nosti 1ze
navrhnout, aby byl vybran jeden zaméstnanec, ktery bude zodpovédny za BOZP a bude

pravidelné Skolit 1 ostatni zaméstnance.
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Bezpecnost si nelze jednoduse zaplatit, bez zajisténi odpovidajicich organizacnich predpoklada

nebudou mit investice pozadovany efekt. Dilezitéjsi, nez vyse vynalozenych prostiredku je

jejich ucelovost a efektivita.

Na zéklad¢ hodnoceni nebezpeci byla firmé doporucena konkrétni opatteni pro snizeni rizik na
useku lakovny. Spole¢nosti bylo doporuceno Castéji obménovat ochranné pracovni pomicky.
Déle by mélo byt vice dbano na kazdoroc¢ni 1ékatské prohlidky u jednotlivych zaméstnanctl.
Pokud se firma bude vénovat vySe popsanym doporuc¢enim, méla by klesnout mira rizika vzniku

pracovnich urazl a zvysit se spokojenost zaméstnancli na pracovisti.
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ZAVER

Cilem této bakalafské prace bylo zhodnoceni bezpecnostnich rizik vybraného vyrobniho
podniku a navrhnout opatieni vedouci k minimalizaci stavajicich bezpecnostnich rizik. Soucasti
této prace byla ekonomicka analyza preventivnich opatieni ve vybraném podniku. Prace byla
zaméiena na identifikaci hrozeb plsobicich na zdravi v ramci vyrobniho procesu. Déle byla

tato prace také zaméfena na zhodnoceni kolobé&hu tizeni rizik s ohledem na aplikaci ramce pro

podnikové fizeni rizik (tzv. Enterprise Risk Management Framework).

Prvni ¢ast této prace se zaobirala vymezenim zakladnich pojmi z oblasti bezpe¢nosti. Dale byly
popsany legislativni dokumenty BOZP. Po vymezeni zakladnich pojmi byl vysvétlen kolobéh
fizeni rizik s ohledem na aplikaci tzv. Enterprise Risk Management Framework, ktery byl

predstaven a detailné popsan.

V dalsi ¢asti prace, kterd se zabyvala analyzou bezpecnostnich rizik v podniku zabyvajicim se
vyrobou nemocni¢nich a pecovatelskych lizek, byla spolenost blize piedstavena. Zde byly
uvedeny zakladni udaje o spole¢nosti a nasledovalo stru¢né osvétleni historie. Dale byl
predstaven cely vyrobni kolobéh ve vybrané spolecnosti a nasledné technicky popsan postup
praci na Gseku lakovny s ohledem na mozna rizika. DileZitou soucasti této kapitoly byla jiz
hlavni ¢ast této prace, a to analyza bezpe¢nostnich rizik ve sledované spole¢nosti, ktera byla
provedena pomoci poznatkil z pracovniho prosttedi vybrané spole¢nosti uskutecnéné spolecné
s technickym feditelem a na zaklad€¢ znalosti o rizicich, kterd vyplyvaji z dokumentace

spole¢nosti.

Proces vybraného useku (lakovna) byl zhodnocen pomoci kolob¢hu fizeni rizik s ohledem na
aplikaci Enterprise Risk Management Framework. Ze stavajici analyzy BOZP, kterou ma
spolecnost vypracovanou a po prohlidce vyrobniho tseku lakovny, doSlo k nalezeni dvou
nebezpeci, pro ktera dosavad nejsou navrhnuta ani implementovana zadna opatieni. PO
provedeni analyzy bezpe¢nostnich opatieni na tseku lakovny byla navrhnuta opatieni vedouci

k minimalizaci stavajicich bezpe¢nostnich rizik.

Na zéklad¢ analyzy rizik je mozné se domnivat, Ze usmérilovani zaméstnancii je vysoce dualezita
¢innost, jelikoZ stale dochédzi k tomu, Ze n€ktefi zaméstnanci ztraci v pritbéhu svého plisobeni
ve spoleCnosti respekt k doporuCovanym bezpecnostnim postupiim. Spolecnosti bylo
doporuceno, aby vybrala jednoho zaméstnance, odbornika z oddéleni jakosti, ktery ma

V soucasné dob¢ spolecné s ostatnimi kolegy na starosti BOZP a Skoleni.
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Podnik je v soucasné dob¢ i pies nepatrné chyby dostatecné zabezpecen proti obvyklym

hrozbam, které plynou z jeho ¢innosti.

Na zakladé provedené analyzy bezpecnostnich rizik a ohodnoceni kolobéhu fizeni rizik
sohledem na aplikaci Enterprise Risk Management Framework se lze domnivat, Ze

vymezeného cile této prace bylo dosazeno.
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Ptiloha ¢. 3 — Hodnoceni rizik po navrhu opatfeni (Cervenym pismem zvyraznény nove

nalezené hrozby)

Hodnoceni rizik

0 navrhu opatieni

Hodnoceni rizika
Hod i rizik: avrh
Posuzované zafizeni Subsystém Identifikace nebezpeci odmocent izt = “afr,“
opatreni
PIN|F|[R|P|N|[F]| R
Povrchova uprava Lakovaci komora * zatéz teplem, chladem 314|5(60)3|2([5] 30
* fyzicka zatéz 314|5(60)3|2(5] 30
* Skodlivé pasobeni zdravi | 3 | 3 | 5 (4513 | 2 [ 5 | 30
nebezpecnych a hotlavych
prachil - kontakt
s epoxidovymi materialy nebo
pomocnymi materialy nebo
jejich vdechovani;
* neznalost spravnych 3135451312 (5] 30
pracovnich postupti a zptisobt
a lhat ¢isteéni a udrzby
* porusenti celistvosti ¢asti 3135451312 (5] 30
rozprasovaciho zafizeni -
uvolnénim ¢asti vlivem
vibraci, inavou materialu,
kontakt s ostrouh hranou
Manipulace a Rucni manipulace | * pad bfemene na pracovnika | 2 | 2 [ 5 (20 2 [ 1 [ 5 | 10
skladovani s
lakovanymi dily
* zakopnuti, uklouznuti 2|12 |5(|2012|1(5] 10

56




