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ANOTACIA

Bakalarska praca je zamerana na zefektivnenie skladového hospodarstva vo firme
Waltherglass, a. s.. Cielom je zefektivnenie expedi¢nych skladov v Bélé pod Bézdezem. Na
zéklade analyzy nedostatkov a kritickych miest skladov v aredli firmy je navrhnuta

rekonstrukcia starych skladov a vystavba nového skladu.

KEUCOVE SLOVA

sklad, optimalizacia, manipulécia, skladovanie, balenie, regéaly, analyza

TITLE

Focused on making warehouse management more effektivity option in the firm.

ANNOTATION

The bachelor’s thesis is focused on making warehouse management more effective in the firm
Waltherglass, a.s.. The target is to make more effective expedition warehouses in Béla pod
Bezdézem.There has been suggested akind of reconstruction of the old buildings and
development of the new ones on the basis of an analysis which determined the lacks and

critical points of the warehouse area in the firm.

KEYWORDS

warehouse, optimization, manipulation, storage, packing, racks, analysis.



OBSAH

ZOZNAM OBRAZKOV ...t 8
ZOZNAM TABULIEK ..ot 9
ZOZNAM SKRATIEK ... it 10
UV OD ..t 11
1 ANALYZA SUCASNEHO STAVU....cooocosiiiiiiimiieinieeiinsesissssiesesssessissessssssseesess 12
11 Prijem mMaterialu........coviiiiiiic s 13
1.2 Vyroba a SPracovanie 1ePENKY .........cccccveiiiiieiieii e 15
1.3 EXpedicia @ QOPIAVA .......ccveiieieiieiieesie et ste ettt te e sta et e beente e sraennennes 16
2 ANALYZA PRISTUPU RIESENIA PROBLEMATIKY ......cooviverereirieienieeieeiseenes 19
2.1 Vychystavanie tovart K eXpediCii ......ooveriiiiiieiiiieiiesiee e 21
2.2 D 0] o] 22\ W PP 22
2.3 Vybrané ukazovatele pri eXpediCii......ccooueirieriiiiiiiiiiiiieesee e 24
2.4 OUPAD ...ttt 25
2.5 BeZPEENOSE PIACE ...ttt 25
2.6 ERP — podnikovy informacny SYStEM........cccuviuieiiiiiiieiie e 26
2.7 Manipuland teChNIKa .........coiiiiiiiiiiiiiii e 28
2.8 Kiritické miesta v expedi¢nych skladoch...........ccooveiiiiiiiiiiiie 29
3 NAVRH NA ZEFEKT{VNENIE DISTRIBUCNYCH SKLADOV ........ccccoomrrrrrrnnee 32
3.1 Rekonstrukceia starych skladovacich priestorov ..o 32
3.2 Navrh nového expedi€ného skladu ... 34
3.2.1  Navrh skladovacieho PrieStort..........ceiiiiiiieiieiciese e 35
3.2.2  Finan¢nd analyza navrhnutého skladu............ccooiiiiiiiiii 36
3.2.3  Osvetlenie, kirenie, voda @ 0dpady.........cccovveeiiiiiiieiieiiie e 38
3.3 Vystavba novEho sKIadu ........coooviiiiiiiiii 39
3.3.1  VYPstavba haly ...cooiiiiiiii 39
3.3.2  VYStavha T€ZALOV ..ot 40
3.3.3  Rekapitulacia nového navrhnutého regalu ..........ccoovveiiiiiiiiiiei e 43
3.4 Zhodnotenie dosiahnutych vysledKOV........ccooiiiiiiiiiiiiii 43
ZAVER ... 47



ZOZNAM OBRAZKOV

Obrazok 1 Druh zabalenej 1epenky — .....ccoooviiiiiiiicc s 14
Obrazok 2 Zabelenie sklarsk€ho vyrobku ... 18
Obrazok 3 Zabalenie potravinového vyrobKu ... 18

Obrazok 4 Miesto pre umiestenie novej vyroby v sklade — vrata medzi vyrobou a skladom ..20

Obrazok 5 Uskladnenie paliet sklarského vyrobku ... 21
Obrazok 6 Pohl'ad na podnik WG a popis jednotlivych budov ..., 33
Obrazok 7 Miesto na vystavbu nového expedicného skladu —.......ccccovviiiiiiiiiii e, 34
Obrazok 8 Vtacia perspektiva miesta nového skladu .......ccccvviiiiiiii 35
Obrazok 9 Retrak typu ETV 112 e 38
Obrazok 11 Nacrt nového skladu a jeho rozlozenie  .......ccocveiiiiiiiiiici e 39

Obrazok 12 Paletovy systém navrhnuty pre novy sklad ..., 40



ZOZNAM TABULIEK

Tabul’ka 1 Zoznam manipulacnej techniky v pOANiKU — ...oooiiiiiiiiiiccecseeeeee 28
Tabulka 2 Ceny poloziek od dopytovanej firmy .........c.cccocviiiiiiiiiiiiiccee s 36
Tabulka 3 Parametre vysokozdviZného retraku  .......ccccoviiiiiiiiiiie e 37
Tabulka 4 Cenoveé polozky skladu  .....cceeiiiiiiii 44
Tabul’ka 5 Vyhodnotenie meracich vysledkov ... 45

Tabulka 6 Parametre reZaAlU  ......ccoooviiiiiiiiie s 46



ZOZNAM SKRATIEK

DL
CMR
WG
vzZVv
CR
SAP
EU
EUR
BOZP
PUR
KC
DPH

Dodaci list

Medzinarodny nékladny prepravny list pre cestnu dopravu
Waltherglass

Vysokozdvizny vozik

Ceska republika

Podnikovy informa¢ny systém

Eurdpska tnia

Euro paleta

Bezpecnost, organizacia a zodpovednost’ prace
Tepelna a vodotesna izolacia s penou

Koruna ¢eska

Dan z pridanej hodnoty



UvoD

V poslednych rokoch sa ndm coraz viac dostdva do povedomia slovo logistika.
Vnimame ju ako jeden z najprudkejSich rozvijajicich sa odborov vo svete pracovného trhu.
Predstavuje urcité hodnoty Vv tejto spolo¢nosti, ktoré sa v pracovnom i v sikromnom Zivote
snazime Co najefektivnejSie a najekonomickejSie vyuzit. Moézeme ju chapat aj ako tok
logicky usporiadanych myslienok, ktoré rozvijame a vyuzivame v praxi. Logistika poskytuje
nickol’ko moznosti, ako sa uplatnit na globalnom pracovnom trhu. Je rozdelena do
niekol’kych odvetvi. Autorka spomina toto odvetvie z jedného vyznamného dévodu - je tzko
spaté s problematikou navrhnutej prace, a to so skladovym hospodarstvom.

Skladové hospodarstvo patri medzi dolezity spojovaci ¢lanok, a to medzi zakaznikom
a vyrobcom. Tuto ¢ast’ podniku mézeme definovat’ ako jeden z ¢lankov logistiky, kde vznika
pohyb materidlovych tokov za vyuzitia vhodnej manipulacnej techniky, informacnych
technologii, obalovej jednotky a d’alsich aktivnych a pasivnych prvkov, ktoré sa stavaji
sucast’ou optimalizaéného procesu podniku. Nové technologie vV celosvetovom rozvijajicom
sa odvetvi tlaci podniky k flexibilnejSiemu a rychlejSiemu uspokojovaniu zakaznikov, ¢o
vedie k vyvoju a zefektiviiovaniu skladového hospodarstva. To vSak s0 sebou prina§a mnoho
otazok a odpovedi.

Cielom tejto prace je navrhnutie zefektivnenia skladového hospodarstva podniku
Waltherglass, a. s.. V prvej ¢asti sa autorka zameriava na popis ¢innosti spolo¢nosti a analyzu
stcasného stavu skladovania v distribuénom sklade. Spomina Kkritické miesta a navrhnuté
kroky k rieseniu problematiky prace.

Na zaklade analyzy a ziskanych informacii autorka navrhne zefektivnenie skladového
hospodarstva distribu¢nych skladov, ktoré je hlavnym cielom tejto prace. Autorka sa
ststred’'uje na plné vyuzitie skladovacej plochy, regalov a manipula¢nej techniky, ako aj na
¢as vyuzity na prevazanie paliet z vyroby do expedi¢nych sladov. Snahou bude optimalizacia

manipulacného ¢asu na ¢o najkratsi.
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1 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

Spolocnost” Waltherglass, a. s. (dalej ako Waltherglass) je medzinidrodne pdsobiaci
podnik, ktory sa podiel'a na vyrobe a predaji vyrobkov z hladkych a vinitych kasirovanych
lepeniek. Firma ma $iroky rozsah vyroby a s viac ako 50-ro¢nou tradiciou zahrfiuje prevazne
potlacené a nepotlacené krabicky, vyseky, vlozky, mriezky i tla¢ s razbou metalickej folie.
Vyrobky sa mézu v podniku popripade zusl'achtovat UV lakom, PE laminaciou, plastovymi
okienkami, ato v potravinovom, chemickom a automobilovom priemysle. Waltherglass ma
rozsirené posobisko v roznych druhoch odvetia. Vyrobky WG su vyrabané na modernych
ofsetovych a flexotiskovych strojoch. RozSirenie spolo¢nosti v roku 2011 prinieslo nova
vyrobu, ktord sa zameriava na balenie skla a krehkych vyrobkov.

Historia firmy sa piSe do vel'mi davnej minulosti. Prva zmienka je z roku 1830, kedy
bol zakladatel'om Frantisek Kavalir. Autorka priblizi blizku minulost Waltherglassu. V roku
2009 sklarne Kavalier odkupuje jeden z najzndmejSich ¢eskych podnikatelov a premenovéava
spolo¢nost’ na Kavalierglass. Spolo¢nost’ od tej doby svojou distribiciou zasobuje svojimi
vyrobkami viac ako 80 $tatov celého sveta pod vlastnou znaCkou Simax. Export na tizemie
Nemeckej republiky zaistuju dcérine firmy Bohemia Cristal a Selb. Nazov Waltherglass si
spoloc¢nost’ osvojila od oktobra 2015.

Na uzemi Ceskej republiky posobia $tyri pobocky: Sklarne Sazava, Kovopol v Polici
nad Metuji, externé sklady Meécholupy a Papirny Béla pod Bézdezem. Autorka sa
nezameriava na problematiku vSetkych podnikov. Vyzdvihne problematiku skladového
hospodarstva expedi¢nych skladov v Bélé pod Bézdezem.

Vyrobny zavod Bé&la pod Bézdezem po zmene majitela v roku 2009 sa musel
vysporiadat’ Snovymi zmenami, upravami vo vyrobnom procese, ale iV skladovacich
priestoroch. Aby sa spolo¢nost’ udrzala na konkurenénom silnom trhu, musela podniknat
mnoho zmien a ziskat’ si tak novych zakaznikov. Pri ziskavani novych zakaznikov sa navysila
kapacita vyroby, atym aj automaticky kapacita paliet na skladoch pri prijme materialu
i v expediénych skladoch. Problém bol vyrieSeny skladovanim paliet v starych priestoroch
budov v areali firmy. Skladovacie priestory viak nespliiaju spravne kritéria skladovania.
Pohyb materidlu z vyroby na expedi¢né sklady je prili§ zdihavy, priestory na skladovanie
maju nekvalitné podlahy. Sklady podliehaji vlhkosti a Spine. Vnimame aj mnoho d’alSich
nepriaznivych aspektov, ktoré ovplyviiuju stav vyrobku na sklade. Skladovacie priestory sa
rozdel'uji na sklady pre potravindrske obaly a sklady na chemické, automobilové a sklarske

obaly. Pri potravinarskych obaloch musi autorka vyzdvihnut' opatrnost’ uskladnenia tychto
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vyrobkov, ked’ze kazda vyrobena paleta musi podliehat’ prisnym hygienickym pravidlam. Na
problém skladovania vyrobkov autorka upozornuje V suvislosti s paletami z viacvrstvenej
kasSirovanej lepenky, ktora sa vyuziva k vyrobe pre sklarsky priemysel. Podnikova Struktara
vychéadza zo zasobovania, vyroby a distribucie.

Z uvedeného vyplyva, ze funkciou logistiky v tejto spolocnosti je vytvarat, zaviest
a udrziavat’ vztahy i sulad medzi ekonomickym systémom a procesom podnikania. Politika
celej firmy spociva na flexibilite dodavok k zakaznikovi, ide o priblizenie k logistickej
technologii JUST IN TIME a FIFO. Dodéavanie hotovych vyrobkov v ¢o v najkratSom case,
v malych mnozstvach a ¢o v najneskorSom okamihu podl'a datumu vyroby. Vyuzitie tychto
logistickych technoldgii by malo zabranovat’ prepliiovaniu skladov hotovymi vyrobkami,
avSak objednavky zakaznikov vo vyrobe st vicSie ako odvoz paliet k distribucii. Firma
disponuje dvoma vyrobnymi halami pomenovanymi K1 a K3, ku ktorym st priradené sklady
na prijem materialu (autorka priblizi problematiku v kapitole 1.2,str. 15). Expedi¢né sklady sa
rozkladaju na ploche 6 712 m2 Spolupraca medzi jednotlivymi oddeleniami podniku je

zavisla na opera¢nom informa¢nom systéme SAP.

1.1 Prijem materialu

K prepojeniu tokov v jeden pracujuci proces patri aj véasné objednanie surovin pre
vyrobu do skladov pre prijem tovaru, dalej naslednym zloZenim manipulaénym
zariadenim, spravnym zaevidovanim materidlu a uloZzenim na skladové miesto. Proces za¢ina
od zloZenia manipulaénym robotnikom az k administrativnej ¢innosti pracovnicky oddelenia
prijmu materialu. Sortiment prijmu materidlu je rozmanity od papierovej lepenky az
po chemické latky. Chemické latky st uskladnené na vyhradenych miestach, ktoré musia
podlichat’ prisnym bezpec¢nostnym pravidlam (autorka sa bude venovat’ problematike lepenky
v kapitole 1.2.str. 15). Lepenka z hl'adiska prepravy a manipulacie je povazovana za
manipula¢nt jednotku Il. triedy. Va¢sinou je privazana na jednoucelovych paletach, ozna¢ena
paletovym Stitkom z dvoch stran, ktoré udavaji identifikaciu materidlu. Lepenka je chrdnena
obalom, v tomto pripade strojovou foliou. Kazda zlozena a skontrolovana paleta je riadne
umiestnena V skladovacich priestoroch. Umiestnenie paliet je nahodné (volné), sortiment je
uloZeny na najblizsie vol'né miesto, ktoré musi byt' v temperovanom sklade. Sklad musi byt
vybaveny vetranim, riadnym krytim a mat’ suché klimatické podmienky. V tomto prostredi je
lepenka uloZena 1 aZ 2 dni pri teplote rovnakej ako vo vyrobnej hale. Po zloZeni pracovnikom
vysokozdvizného vozika (d’alej len VZV), ten isty pracovnik urobi vizualnu kontrolu paliet

a prislusnych sprievodnych papierov ako DL,CMR. Zaroven material zauctuje a naskladni
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pomocou operaéné¢ho systému SAP. Lepenka podlieha vstupnej kontrole, ktord je robend
nadhodne technickou kontrolou aje povinna vyplnit protokol o kontrole. Po splneni
parametrov je lepenka uvolnena pre vyrobu. V pripade, Ze lepenka nespliiuje parametre
k vyrobe, je spisany protokol o chybe anasledovne putuje k posudeniu k technologom.
Technolég uréi, & urditd chyba ma vplyv na kvalitu kone&ného vyrobku. Dal$im
sortimentom pre prijem materialu a vyuzitia tohto materialu pre vyrobu, je kooperacia.
Kooperacia produktu vo firme Waltherglass je dana $pecifickou ¢innost'ou pre vyrobu
(vylepovanie okienok, ru¢né prace, laminovanie, horka razba metalickou foliou). Po splneni
pozadovanej sluzby sa upravené archy vracaji naspat’ do prevadzky v Bélé. Dodavatel’, ktory
prevadza externé sluzby, musi spihat’ poziadavky BRC/IOP obaly, ¢o je norma, ktora sa
zaobera bezchybnostou a bezpecnostou potravin pre priemysel spractivajiici potravinové
vyrobky®, IFS poziadavky z normy, u ktorej ide o kvalitu potravinarskych vyrobkov vlastnych
znaGiek®, 1SO 22 000 systém bezpetnosti potravin®. Takisto is kooperaciou nedovezené
polovyrobky podliehaju prisnej vstupnej kontrole a vyrobnym normam. Dal$im logistickym

krokom pre uspokojenie dopytu zakaznikov je vyroba.

LS 990 x 590

Da YTONA OTN
TN)

521

Obrazok 1 Druh zabalenej lepenky Zdroj: (autorka)

! TUV NORD: Certifikace BRC [online]. Praha [cit. 2017-04-04]. Dostupné z: //https://www.tuv-
nord.com/cz/cs/brc

2 TUV NORD: Certifikace IFS [online]. Praha [cit. 2017-04-04]. Dostupné z: https://www.tuv-
nord.com/cz/cs/potraviny-krmiva/ifs

3 Bezpecnost potravin: Certifikace systému manazmentu. Systémy managementu bezpecnosti potravin [online].

[cit. 2017-04-30]. Dostupné z: http://www.cqs.cz/Nase-sluzby/CSN-EN-1SO-220002006-Management-
bezpecnosti-potravin.
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1.2 Vyroba a spracovanie lepenky

Rozsah vyroby je velmi rozmanity (autorka sa zmienila v kapitole Uvod). Vyroba
podlieha niekol’kym technologickym postupom a je rozdelena na dve vyrobné haly K1 a K3.
K1 sa zaoberd vyrobkami z hladkej lepenky (60% - vyroba potravinovych vyrobkov-
skladaciek a 40% pre sklarsky priemysel). K3 je zamerana na vyrobky pre sklarsky priemysel,
ato vyrobky z viacvrstvenej vinitej lepenky, kde 100% vyroby spada zakaznikom pre
sklarsky priemysel. Oba sektory vyroby tuzko spolupracuju s obchodnym ttvarom, ktory ma
priamy styk zo zakaznikom a uruje nové objednavky. Vyrobny utvar preveri zmluvu,
rozobera vsetky podmienky vyroby, aby mohla byt objednavka vyrobena. Do tivahy musi
brat’ vSetky aspekty vyroby:

e (as,

e technologiu,

e  material,

e pocet uzlov v jednotlivych operaciach vyroby,
e schopnost’ realizovat’ zadanu objednavku vcas.

Taktiez spolupracuje priamo s expediciou asnazia sa spolu zrealizovat c¢o
najefektivnejsi sposob dopravy.

Technologickd operacia spracovania lepenky vo vyrobnej hale K1 ku koneénému
stavu zaéina tlacou. Operacia s nazvom tla¢ sa vykonava na 4 — 5 ofsetovych strojoch
z nazvom Heidelberg. Tieto stroje sa radia medzi najmoderne;jsie s tlaciarenskou technologiou
8 az 10 000 kmitov/sekundu. Kontrola vyroby nastava i pri tomto technologickom postupe
avykonava ju tlaCiar. NatlaCené archy sa naskladaji na paletu spolu s evidenénym
dokumentom, ktory je sucastou palety pocas celej vyroby. Kazda paleta je povazovana za
jednotlivi manipula¢nt jednotku.

Druhou ¢astou procesu vyroby je vysek. Vysekom sa prevadza presné vyseknutie
tvaru skladacky, kde je scasti zahrnuty proces oddelenia odpadu. Pri zavedeni novej vyroby
vzdy pri procese vyseku prebieha priebeznd kontrola vyseku, raznice a kone¢ného stavu
vyrobku. Kone¢né vysledky kontroly tvaru vyplyvaju zo zlozenia Skatule. Pri splneni
vsetkych parametrov vyroba pristupuje k technologickému procesu, a tym je lepenie.

Lepenie vyuzivaju jednobodové a dvojbodové. Lepenie sa aplikuje na strojoch, kde
prebieha kontrola spodného lepenia. Vyroba K1 ¢asto vyuziva i lepenie ru¢né. Ru¢né lepenie
je najmenej atraktivne a jeho preferovanie vo vyrobe je ¢o najmensie. Toto lepenie je

vyuzivané za nahradu strojového lepenia pri poruchovosti stroja ale i pri vysokej vyrobe, kde
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stoje vo vyrobe nie st schopné pokryt’ velkost’ zakaziek. Tento druh lepenia nie je zaradeny
k optimalizacnym procesom vyroby. Koncovy vyrobok sa postupne uklada do vybranych
Skatul’ z vinitej lepenky a je baleny podl'a baliaceho predpisu.

Vyroba K3 sa zaobera vyrobkami z vinitej lepenky — kasirovanej lepenky. Charakter
sklarskych vyrobkov vyzaduje obaly lepeniek, ktoré st méksie, pruzné a sluzia k ochrannym
ucelom vyrobkov. Kasirované lepenky st Specifické svojou stavbou, pozostavaju z 2-
vrstvenej lepenky, kde na spodnej Casti lepenky je silnejsi papier a na iom je nalepena vina.
Technologicky proces nie je odliSny od postupu vyroby skladaciek zvyroby KI.
Technologicky proces kasirovanej lepenky sa nerozliSuje od vyroby skladaciek az na lepenie,
ktoré je cenovo drahSie. Celd vyroba je kontrolovana nezavislou kontrolou. Nezavisla
kontrola, ur€ena technologmi vyroby, nahodne kontroluje cely proces vyroby az do jeho

ukonéenia. Poslednym bodom kontroly vyrobného procesu je vystupna kontrola.

1.3 Expedicia a doprava

Hotovym vyrobkom rozumieme zabalenti paletu oznacenu identifikaénym Stitkom
presuvajucu sa do priestoru, kde sa preberaji vyrobky z vyroby, ktoré sa prevazaju do
expedi¢nych sladov. Z expedi¢nych sladov ich manipulant VZV vychystava k nakladke alebo
Kk uskladneniu. Aby vyrobok mal schopnost’ premiestnenia z vyroby do expedi¢nych skladov,
musi paleta podlichat’ baliacim predpisom a podla tychto predpisov byt riadne zabalena,
oznacena prislusnym identifikacnym Stitkom, ktory obsahuje popis a ¢islo vyrobku. Vyrobeny
tovar je umiesteny na europaletach s rozmermi 1200 mm x 800 mm x 144 mm a zabaleny
strojovou foliou do vysky najviac 1 400 mm. Balenie strojovou foliou sluzi k ochrane
vyrobku. Vyrobok touto baliacou ochranou by nemal byt’ vystaveny poskodeniu spésobenému
vonkaj$imi vplyvmi a manipulaciou. Sklady WG st volné, skladnik sam ur¢i miesto
uskladnenia, ato do najblizSiecho voI'ného miesta. Manipulant musi rozliSovat’ $pecifikaciu
produktu, ¢i u potravinového alebo sklarskeho vyrobku. Potravinarsky tovar podlieha prisnym
hygienickym normam, jeho uskladnenie musi byt' na miestach krytych, suchych, vetranych.
Skladnik preskladnenie hotovych vyrobkov vykondva manipulaénym zariadenim, a to
vysokozdviznym vozikom (autorka vyuziva v kapitolach skratku VZV ). Po umiestneni
vyrobku zaznamena miesto a Cislo tovaru na eviden¢nt kartiCku a v priebehu pracovnej
zmeny postupne predava karticku referentkdm expedicie. Dalsim krokom je operaéné
uskladnenie vyrobku pomocou opera¢ného skladovacieho systému SAP. Ten nasledne na

seba prebera poziciu informacnu.
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Pracovnici-manipulanti VZV v expedi¢nych skladoch sa snazia palety uskladnit’ tak,
aby ich umiestnenie bolo ¢o najblizsie k datumu nakladky a odvozu k zakaznikovi. Tymto
spésobom sa snazia optimalizovat’ ¢as a vychystanie nakladky. Stav skladov, umiestnenie
a manipula¢na technika v ramci oddelenia expedicie neumoziiuju ¢o najrychlejsiu pripravu
paliet a optimaliza¢né uskladnenie.

Vydaj zo skladu k preprave zaistuji referentky expedicie, ktoré dostani v mailovej
komunikacii objednavku od referentky nakupu. Objednavku nasledovne spracuje referentka
expedicie, po spracovani preda podklady k fyzické priprave paliet manipulantovi expedicie,
ktory ma za ulohu pripravit’ tovar k nasledovnej nakladke. Po vychystani tovaru preda
podklady spat expedientke. Expedovany tovar vsSak ovplyviuju faktory podliehajuce
preprave: mnozstvo, vadha, manipulécia, rozmerové proporcie paliet. VSetky tieto aspekty
musi expedientka zobrat' do ivahy a vychystany tovar patriaci do konkrétnej odvolavky
zohladni pri planovani prepravy. Po optimalizovani vsetkych aspektov dopravy a predaja
expedientka vystavi dodaci list pre prepravu a tymto krokom sa tovar zaroven odpise v SAP
z expedi¢nych skladov. Zaroven prichysté sprievodné doklady (CMR, colné doklady), ak vSak
ide 0rozvoz vramci Eurépy mimo Ceskil republiku. Pre prepravu tovaru po CR postadi
k prevozu dodaci list vtroch kopiach. Prepojenost jednotlivych ukonov na pracovisku
expedicie je uzko spitd a nedd sa vynechat’ ani jeden zo spomenutych pracovnych krokov,
inak by objednavka k zékaznikovi nemohla byt uspesné dorucena. Pri priprave paliet
Kk expedicii referentka nakupu zaroven ziada expediciu k objednaniu prepravy hotovych
vyrobkov zakaznikovi.

Prevadzka v Bélé pod Bezdézem disponuje vlastnou dopravou, ato dvoma
nakladnymi automobilmi znacky IVECODAILY do 3,3 tony a jedno IVECOCARGO s 5,7
tonou. Vyuzivanie vlastnej dopravy je vel'mi vyhodné z hl'adiska flexibility, ¢o u zakaznikov
je zjednou hlavnych priorit. Vlastni dopravu vyuziva firma pri uspokojovani potrieb
zakaznikov pri potravinovych vyrobkoch. Oddelenie expedicie a dopravy uzko spolupracuje
s logistickou firmou Dachser Logistik a Speditérskou firmou ALTRANS, s. r. 0.. Nakladku
nakladnych automobilov vykonava manipulant expedicie s VZV vozikom. Pracovnici
vonkajsej podnikovej dopravy, Vv tomto pripade vodic¢i nakladnych automobilov, zodpovedaji
za kontrolu vychystaného tovaru, ktoré si kontroluja podla pripraveného DL a takisto zaroven
zodpovedaju za fyzicky stav vyrobkov pocas prepravy a vykladky u zakaznika. Prepravna
a Speditérska spolo¢nost’ prebera zodpovednost’ za stav nakladky od nalozenia aZ k vykladke
a taktiez i za kontrolu pri prebrati sprievodnych dokladov, ktoré vodi¢ podpise pri nalozeni

tovaru. Pokial’ si vodi¢ objednanej prepravy nev§imne poskodenie palety u nakladky priamo
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v areali anespiSe formular o Skode s referentkami expedicie, nema narok na uplatnenie
Skodnej nahrady. Podnik berie vec ako poskodenie prepraveného tovaru prepravcom.
Expedicia sklarskeho obalu sa prevaza na navesovej stprave do 24 ton, tieto nakladné
automobily spadaji pod prevadzku Sazava, ktora si kazdodenne na pokyn referentky
expedicie posiela nakladné automobily do pobocky v Bélé k nakladke objednanych paliet
k baleniu skla. Sklarske vyrobky nepodliehaju tak vel'kej opatrnosti a doraznosti pri nakladke,
ked’ze su prisposobivejSiecho charakteru. Autorka dodava, ze sklarske vyrobky nemusia
zodpovedat Standardnej paletizacii ako u potravinovych vyrobkov. Vyrobky mézu presahovat’
sirku standardnej europalety i vysku palety. Vyska palety u sklarskych vyrobkov nepodlieha
baliacim predpisom vyroby, kde predpisana vyska balenia je 1 400 mm.

Obrazok 2 Zabelenie sklarského vyrobku Zdroj: (autorka)

Obrazok 3 Zabalenie potravinového vyrobku Zdroj: (autorka)
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2 ANALYZA PRISTUPU RIESENIA PROBLEMATIKY

Skladovanie je jedna z dolezitych stcasti obchodného retazca. Hlavnou ulohou je
uskladnenie manipulacnych jednotiek podla prislusného pracovného postupu daného skladu.
Sklady delime na niekol’ko druhov. Ich typ je ovplyvneny druhom vyroby, miestom,
mechanizaciou, automatizaciou a informaénym systémom. Hlavnou ulohou tuspesSného
skladovania je vnutorny tok materialu a jeho optimalizacia. Tovar uskladneny Vv sklade
zotrvava na mieste, dokial’ nie je vyskladneny na ziadost’ zakaznika. Vyskladnenie tovaru
prebieha mechanickym, automatizaénym a informa¢nym procesom logistickych technologii.
Skladové hospodarstvo uzko spolupracuje s pracovnikmi vyroby, obchodného oddelenia,
nakupného oddelenia a kontrolingu.

Takisto ifirma WG vyuziva skladové hospodarstvo s definovanou ulohou, ato
uskladnovacou, zasobovacou, vyrovnavacou. Jeho rozloha je na ploche 6 712 m?, z toho 1 004
m? slazi k uskladneniu potravinovych vyrobkov a d’alSich 5 708 m? je poskytnuté na volné
uskladnenie sklarskych vyrobkov. Skladovacie plochy nie st ucelené v jednom celku, ale
umiestnenie jednotlivych skladov je na niekol’kych miestach v arealu podniku. Iba jeden zo
skladov susedi s vyrobou K1 — sklad skladaciek prepojeny priamo s vyrobou (rozloha 544
m?). Skladovaci priestor je vybaveny Siestimi regalmi. Regal je zlozeny zo spodnej bunky na
zemi + tri poschodia. Kazdy jeden regal tvori 17 buniek s tinosnost'ou 2 000 kg. Kazda bunka
dokaze zdielat’ 3 europalety vyrobnej jednotky. Tri z tychto regalov sa nachadzaji po krajoch
skladu. Stredom skladu prechadzaji tri pevné regaly so 14 bunkami. Kazda z buniek ma
rozmery: Sirka plochy 3 000 mm s vySkou 1700 mm, pricom podlazna bunka ma 1 500 mm.
Podlazné bunky a posledné vrchné bunky sluzia na uskladnenie rozmerovo mensich paliet do
vysky 1 400 mm. Prepojite'nost’ s vyrobou prinasa skladu pridant hodnotu a to taku, Ze jeho
Cast’ slazi ako preberacia zona hotovych vyrobkov. Tato zona v sklade z hl'adiska manipulacie
nie je Stastnym rieSenim. Pohyb VZV voziku a nasledovné rozdelovanie, vychystavanie
a uskladiiovanie vyrobkov je obmedzované malou rozlohou tohto priestoru. Manipulant pre
distribiiciu nemoéze vychystat’ vyrobky skor, ako nové palety z vyroby neuskladni na ur¢ené
miesto uskladnenia. Problém totiz nastava pri preberani paliet. Miesto na preberanie paliet
z vyroby do skladu bolo v minulosti navrhnuté pre produkciu vyroby pre jednu vyrobnu
smenu. Avsak posledné dva roky produktivita vyroby stipla. Z tohto dévodu bolo nutné
navysit’ kapacitu pracovného personalu, a to na tri pracovné smeny vyroby. NavySenie poc¢tu
personalu vsak neprebehlo Vv oddeleni expedicie a skladnikov. Z uvedeného vyplyva, Ze

miesto na preberanie paliet je zapliiované troma pracovnymi smenami vyroby v pomere
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jednej pracovnej smeny V expedi¢nom sklade. Produktivita vyroby je natol’ko velka, ze
plocha urcena pre predévanie hotovych vyrobkov nestaci. Pracovnici vyroby zaplnuju sklad
vyrobenymi produktmi na volné plochy v sklade. Vyrobky sa postupne vyvazaju na
nakladaciu rampu a z toho istého miesta si ich ten isty pracovnik rozdeli na potravinové
a sklarske vyrobky. Palety, ktoré nie st priamo uskladnené v sklade, nadalej prevezie
skladnik do inych skladov v podniku. Nastava problém prili§ velkej Casovej straty, ale i straty

pohonnych latok. Vyrobky st z 80%-nej Casti prevazané vo vzdialenosti od miesta predania

200 az 250 m do miesta uréenia.

Obrazok 4 Miesto pre umiestenie novej vyroby v sklade — vrata medzi vyrobou a skladom
Zdroj: (autorka)

Vo vnutri vyrobného podniku prevlada prevoz paliet z vyroby K3. Manipulant nemusi
venovat’ pozornost’ rozdeleniu vyrobkov z hl'adiska druhu vyrobku (potravinarsky, sklarsky).
Vyroba obalov na sklo nie je vSak prepojena so ziadnym expedicnym skladom. Vyrobeny
tovar je v areali postupne premiestiiovany pre uskladnenie alebo pripadnt expediciu na vol'né
miesta. Volnym miestom autorka nazvala miesto v celom areali firmy, ktoré je Ciastoéné
kryté s pristupom pre manipulacni techniku s rozlohou 5780 m? Nevyhody tohto
skladovania vnimame ako obsiahle. Obal je poddajny, pre manipulaciu narocny. Momentalne
je na skladoch uskladnenych 4 500 ks paliet tohto druhu vyrobku. Ani jeden z tychto skladov
nema k uskladneniu pevné regaly, obaly st vlozené volne. Sklady su z vicsej Casti zo stran
odkryté, maji len streSné krytie. Vyrobky pri absencii miesta skladnik uskladni na seba
v niekol’kych radoch za sebou. Toto rieSenie je vSak neStastnym pri dlhodobom uskladneni.

Tlakom vahy tovar prepada do seba a ovplyviuje hodnotu ceny vyrobku i jeho funkciu.
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Obrazok 5 Uskladnenie paliet sklarského vyrobku Zdroj: (autorka)

Budovy prispdsobené tomuto skladovaniu su staré, vlhké, v niektorych miestach
nedostupné k manipulacii VZV. Podnik k tejto variante uskladnenia pristapil z dovodu
nedostatku miest vareali pri vzostupe vyroby. Manipulacia s jednotkami nie je
optimalizovana. Vyrobky podliehaji poskodeniu naroénou manipulaciou a poveternostnymi
podmienkami. DiZka trasy prevozu paliet je zavisld na individualnom rozhodnuti skladnika
Kk najbliz§iemu vol'nému miestu K najd’alej vzdialenému, ato od 150 m az k 300 m. Na
uskladneni menovanych vyrobkov sa podiel’aju dvaja pracovnici VZV voziku patriaci do timu

expedicie.

2.1 Vychystavanie tovaru k expedicii

Vychystavanie tovaru nastava v momente ked” administrativne pracovnicky expedicie
dostanti odvolavku potrebného zbozia z oddelenia nakupu. Vyskladnenie tovaru je postavené
na logistickej metdde:

e JIT — just in time, je najrozSirenejSou logistickou technoldogiou Vv oblasti
zasobovania a vyroby V oblasti distribucie. Ciel'om tejto metddy je uspokojenie
potreby po urc¢itom komponente vo vyrobe a V distribucii po hotovom vyrobku
prace véas. Dod4va sa malé mnoZstvo v ¢o najneskorSom okamziku.*

e DalSou metdédou je FIFO — first in first out, prva do skladu, prva zo skladu.
NajstarSia polozka je td, ktora je prijatd do skladového systému ako prva,

odpisovana ako prv.':i.5

* CEMPIREK, Viclav. Technologie loznych a skladovych operaci. Pardubice: Institut Jana Pernera, 2007. ISBN
80-865-3036-1.

® Management Mania: FIFO first in first out. Business encyklopedie [online]. [cit. 2017-04-12]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/first-in-first-out
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Vyber logistickej technologie zalezi na Struktire zékaznika ajeho dodacich
podmienkach. Tovar vychystava skladnik expedicie, ktory dostane vyskladiiovaci list. List
obsahuje:

e firemné ¢islo vyrobku,

e kod vyrobku,

e zdkaznikove Cislo vyrobku,

e datum uskladnenia,

e miesto uskladnenia,

e pocet expedovanych kusov,

e celkovy pocet vyrobku na sklade,
e datum expedicie.

Vychystané vyrobky k expedicii sa umiestnia podl'a doéleZitosti odmeru na volné
miesta v skladoch. Skladnik si ich riadne ozna¢i. Oznacovanie paliet je vlastna iniciativa
skladnika. Jeden zprvych doévodov identifikacie paliet podla skladnika je, ze firma
nedisponuje v expedi¢nych skladoch vychystavajiicimi plochami a rampami. Pracovnik preto
musi palety k expedicii vychystavat’ na voI'né plochy v skladoch kde pozostdvaju k diu
nakladky. Preto sa snazia referentky expedicii dohodntt’ nakladky k druhému ditu odvozu
a skladnik identifikaciou paliet zabranuje k zameneni tovaru k zakaznikom. Znacenie paliet
obsahuje:

e nazov zakaznika k expedicii,
e pocet paliet,
e datum odvozu.

Po vychystani paliet, vyskladiovaci list dostanu referentky expedicie a odpisu material
z0 skladu vytvorenim dodacieho listu a faktury pomocou operacného systému SAP. Prebehne
vyrovnavaci proces zasob na sklade. Nasledovnym procesom v expedicii je preprava
vyrobkov k zakaznikovi vlastnou podnikovou dopravou alebo dohodnutou dopravou. Tym ze
expedicia nevlastni vychystavaciu plochu pre distribuciu tovaru vznika d’alsi problém, a to, ze

palety uréené k expedicii zaberaju d’alsie miesta k uskladneniu novych vyrobkov.

2.2 Doprava

Doprava v podniku vyuziva tri nakladné automobily znacky IVECO, z toho dva kusy
su pod znackou IVECO DAILY, ich nosnost’ je 3,3 tony a IVECO CARGO 5,7 tony. Iveco
Daily obsahuje loznt plochu s priestorom pre desat’ paletovych miest s rozmermi europaliet

1200 mm a 800 mm (rozmery europaliet autorka uviedla v kap.1.3, str. 16). Pri nakladke
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Iveca u Iveca Daily v pripade objemnej nakladky vyuziva privesny vozik s piatimi paletovymi
miestami do hmotnosti 2,5 tony. Iveco Cargo je vyuzivané pri nakladkach, pri vyuzivanej
nosnej plochy na 17 paletovych miest.

Vodi¢ vnuatropodnikovej dopravy svojim podpisom pri sprievodnej dokumentacii
potvrdzuje spravnost’” dokumentov k nakladke (CMR, DL), ako aj fyzicky a vizualny stav
zasielky. Svojou ¢innost'ou je zodpovedny za nakladku tovaru, jeho dorucenie k zdkaznikovi
v stave, akym bol tovar nalozeny aV spravnom ¢ase dohodnutym so zakaznikom. Jednou
z hlavnych podmienok prepravy potravinovych obalov je prevazanie produktov na Eistej
loznej ploche, za ktorti zodpoveda vodi¢ auta.

U prepravy obalov pri objemnych objednavkach, ktoré presahujii hmotnost' alebo
pocet prepravujucich paliet, ataktiez u prepravy do zahranicia v ramci EU vyuziva WG
sluzby inych prepravnych spolo¢nosti a Speditérstiev. Sluzby dohodnutych preprav sa
vyuzivaji aj pri objednavkach s menSou objemnostou nakladky, zalezi od Struktary
objednavky a destinacii vykladky. Pre malé zasielky vyuziva WG Dachser Logistic a pre
objemné zasielky zasielateI'stvo Altrans. Objednavanie nakladnych automobilov a prepravy
vykonava dispecer dopravy WG. Altrans vyuziva k preprave tovaru néavesové supravy
s hmotnostou do 22,5 tony a iloznou plochou pre 33 paliet. Preprava tovaru sa dohodne
telefonickou dohodou medzi WG a zasielatelom. Ak je zasielatel’ schopny obstarat’ prepravu,
je automaticky vystavend objednavka zo strany WG, ktord obsahuje podmienky dohodnuté
medzi obomi stranami. Dachser ponuka svoje sluzby WG uz niekol’ko rokov a patri medzi
kvalitnych spolupracovnikov. Jeho sluzby podnik vyuziva na prepravu 1 az 4 paliet
k jednému zakaznikovi do vzdialenych miest po CR, ale i do zahrani¢ia po tizemi Eurépskej
unie. Sluzby zacinaju telefonickou dohodou medzi objednavajucim a logistickou firmou.
Objednavka sa potvrdi zadanim vsetkych informacii do prepravného portalu firmy Dachser. V
ten isty den si auto vyzdvihne palety k odvozu. Zakaznik svoj objednany tovar dostane
nasledujici defi od nakladky po CR a v ramci EU do dvoch pracovnych dni.

Prepravu obalov pre sklo si zaistuje WG sam. Vyuziva spolupracu so sesterskou
firmou v Sazave, kam sa obal z kasirovanej lepenky prevaza rovno na spracovanie. Podl'a
poctu objednanych paliet tovaru sa referentka expedicie dohodne s pracovnikom dopravy na
Sazave o poéte objednanych nakladnych automobilov srozmermi plosnej plochy pre 33
europaliet a s hmotnostou 22,5 tony. Material sa dostava k zakaznikovi esSte v dei nakladky.
Tovar je vSetkych zdkaznikom dodavany vyhradne na EUR paletach. U konkrétnych

zakaznikov je sledované paletové konto. Konto europaliet sluzi k sledovaniu paletového konta
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u jednotlivych zakaznikov, ked’ pracovnici expedicie udrzuju jeho stav v hodnotach, kde

pocet paliet expedovanych WG musi suhlasit’ s kontom poctu paliet prijatych zakaznikom.

2.3 Vybrané ukazovatele pri expedicii

Ukazovatele WG nam umoznuji porovnavat kvantitativne a kvalitativne zrovnanie

produktov oproti minulym rokom a konkurenénymi podnikmi. Medzi hlavné ukazovatele

mozeme zaradit: doba nakladky, pocet naskladnenych paliet, pocet vyrobenych paliet, pocet

vyexpedovanych paliet, dodacia doba, pocet pracovnikov Vv skladoch, pocetnost’ chyb, pocet

kamidnov za den, dodacia doba. Medzi d’alSie ukazovatele WG patria:

Doba nakladky - priemernda doba néklady u sklarskych vyrobkov je 45 min, pri
potravinarskych obaloch 25 min.

Pocdet vyexpedovanych paliet — kazdy den sa lisi od poctu objednanych paliet, ale
podrla internych zaznamov a dodacich listov v priemere za tyzden u sklarskeho tovaru
odide 510 paliet a U potravinového okolo 300 paliet.

Pocet naskladnenych paliet je pomerne rozdielny od druhu vyroby. Véac¢sie mnozstvo
paliet sa uskladni pri sklarskom tovare, a to v priemere 60 paliet denne,
pri potravinovom tovare 30 paliet. Teda o polovi¢ku mene;.

Pocet kamionov za den je takisto zavislé od objednavok od zdkaznika. Kazdy denl sa
nalozi vo WG 6 aut.

Pocet pracovnikov v sklade je staly, a to dvaja skladnici pre sklarsky priemysel, jeden
skladnik pre potravinarsky priemysel. Jeden pomocny pracovnik v sklade je vyuzivany
podla potreby jednotlivej prace, prideleny vedicim expedicie.

Pocet chyb je vedeny interne veducim skladu a je zna¢ne odlisny od druhu vyrobkov.
V priemere vo WG je to az pat paliet tyzdenne pri sklarskom tovare apri
potravinarskom tovare iba 5 chyb za rok. Ako uz autorka spominala, na chybovosti
skladnikov je zna¢ne podpisany stav skladov a, samozrejme, i I'udsky faktor.

Pocet vyrobenych paliet sa znacne 1isi od poctu uskladnenych paliet. Vyroba je
postavena v prevadzke na tri smeny a expedicia na jednu smenu.

Dodacia doba tovaru k zakaznikom je vzdy nasledujuci den od dorucenia objednavky
od zakaznika. K zakaznikom V blizkosti okolia WG je mozné tovar dodat’ eSte v ten
isty den, ked’ je objednavka poslana vcas, a to do 10.00 hod. Tovar zavazany v ramci

EU je viazany dobou dorucenia najviac do troch pracovnych dni.
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2.4 Odpad

Z technologického procesu zo spracovania hladkych a viacvrstvenych lepeniek je
odpad triedeny podla hladkej lepenky s foliou, hladkej lepenky bez folie. Viacvrstvena
lepenka je rozdelena zvlast do dalSich kontajnerov. Odpad Vv priebehu vyroby je
zhromazd’ovany v prepravovanych malych kontejneroch apo naplneni je vysypany do
zberovych kontajnerov.

Dreveny odpad pod nim rozumieme jednorazové palety, ktoré slizia po prevoz
lepenky do vyroby. Po spracovani lepenky nie je paleta nad’alej vyuzivana a je odkladana na
zberné miesto riadne oznacené pre toto vyuzitie. Palety nie su likvidované, ale pontkané
zamestnancom do vlastnictva za cenu odvozu.

Farby v plechovkach po vyprazdneni si zhromazdené na mieste urcené pre tento
odpad. Z tohto miesta je tento odpad odvezeny autorizaénymi firmami, ktoré sa zaoberaju
odvozom nebezpecného odpadu.

Pravidelne je spravovany plan odpadového hospodarstva, kde sa podpisuje vyskyt
jednotlivych druhov odpadu a zberné miesta. Kompetentna osoba zodpoveda za odvoz na
miesta uréené k odvozu. Dalsia osoba zodpoveda za dovoz z firmy, uzatvara zmluvu s firmou
k likvidacii, ktora zodpoveda za odvoz a spracovanie. Kazdy druh odpadu je na pracovisku
oznaceny ¢islom S priradenou nadobou, do ktorej sa uklada. Nadoba obsahuje viecko, odkial

sa odobera na uréené miesto.

2.5 Bezpecnost’ prace
Za bezpecnost’ prace zodpoveda bezpecnostny technik. Pre tuto oblast’ existuje
bezpecnostny predpis (vSetky podmienky pre bezpecnost prace aobsluhu vyrobnych
zariadeni | manipulacnej techniky). Tieto materidly st dostupné pre obsluhu na kazdom
pracovisku. Prebiehaju pravidelné skolenia jedenkrat za rok. Novy zamestnanec je preskoleny
po nastupe do prace prislusSnym pracovnikom kazdého oddelenia podniku. Vacsinou to byva
priamy nadriadeny nového pracovnika. Skolenie na expedicii prebicha externymi
pracovnikmi, a to :
e Skolenie VZV vodicov,
e skolenie vodicov nékladnych aut,
e Skolenie BOZP.
Poziarna ochrana sa uskutociiuje zodpovednym pracovnikom poziarnej ochrany. Je

spracovany poziarny predpis pre jednotlivé pracoviskd. Zmyslom Skolenia byva sprévne
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zachovanie sa Vv pripade vypuknutia poziaru. Pracovnici by sa mali ¢o najrychlejsie dostat’
mimo pracovny priestor a tym neutrpeli ujmu na zdravi. Kazdé pracovisko obsahuje:

e evakuacné plany,

e poziarne hliadky,

e hasic¢ské pristroje na uréenych miestach,

e tlacidla na spustenie poplachu.

Po pripadnom zisteni chyby pocas kontroly bezpecnostnymi pracovnikmi, sa tieto
chyby zapisuju na firemny portal do ur¢eného formularu. Nad’alej sa dodrzuji zasady prvej
pomoci, prebiehaju pravidelné Skolenia, ktorych sa zucastiiuju vybrani jednotlivi pracovnici.
Na kazdom pracovisku musia byt lekarnicky pre pripad tGrazov na pracovisku. Kazdy
pracovny uraz sa zapisuje do knihy pracovnych tirazov. Kniha tirazov obsahuje udaje:

e (as Urazu,

e miesto Urazu,

e  popis urazu,

e meno pracovnika,

e meno zapisujuceho,

e meno oSetrujuceho.

2.6 ERP - podnikovy informacny systém
Podnikovym informaénym systémom vo firme WG je SAP, ktory nesie funkciu
planovaciu, ale i skladovaciu. Je zapojeny v podniku ako systém spolupracujuci So vsetkymi
stranami podniku. Vyuziva kombinéciu:
e predaja,
e dopytuy,
e planovania,
e zasobovania,
e inventarizicie.
Autorka spomenie SAP Warehouse Managemente. Tento operaény systém nam
umoziuje podat’ spravu 0 operacii skladu. Vyuziva sa najma u operativneho riadenia skladov
s vel'kym priestorom a velkym objemom poctu skladovacich jednotiek. Vyuzivanie ERP sluzi

k zlepSeniu, viditel'nosti a riadeniu komplexnej logistiky podniku od dodavatel'ského retazca
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az do distribiicie vyrobkov. Pomaha vsklade WG optimalizovat denné vyuzitie
manipulacnych operécii a je vedeny k vyuzivaniu informacénych tokov.

Na expedicii slazi od prijmu tovaru az k jeho vyskladneniu - sledovanie jednotlivych
poloziek skladu, vytvaranie faktir a dodacich listov, k sprave inventir a podrobnejSiemu
pohybu tovaru na jednotlivych miestach ¢i oddeleniach.

Postup pre vyuzitie SAP-U na expedicii je nasledovny:

o VyuZitie spravy skladovych zdsob: zistenie stavu jednotlivych poloziek na sklade
U objednavky.

o \Vytvorenie dodacich listov: nastava po fyzickom vychystani tovaru, zadani cisla
objednavky do SAP-u pod cislom dodacieho listu. Pod ¢islom st zadané vsetky
potrebné informaéné udaje k vytvoreniu dodacieho listu. Informacie k dodavke zadava
pracovni¢ka oddelenia nakupu. Fakturantka expedicie skontroluje udaje a zauctuje
dodaci list.

e Vytvorenie faktur: faktiura je vytvorena fakturantkou expedicie. Fakttra si prevezme
vSetky informacie z dodacieho listu v systéme. Fakturantka skontroluje udaje
a zauctuje faktaru.

o  Uskladnenie novych vyrobkov: informécia o novom vyrobku sa prebera do systému
uz vo vyrobe po zadani udajov pracovnikom z vyroby. Expedientka po fyzickom
uskladneni si vyhl'add v SAP-e cislo vyrobku aprideli mu systémové miesto
uskladnenia.

o VyuZivanie procesu inventur: inventiry prebichaji vo firme WG jedenkrat za
kalendarny rok. Do SAP-u sa vkladaju o¢islované jednotlivé inventarizacné zostavy,
ktorym st pridelené jednotlivé useky skladu. Fyzicka inventira je zapisand do
inventarizatnych osnov, ktoré st zapisané do jednotlivych typov skladov
V inventarizaénych  zostavach v SAP-e. Poslednym krokom je zauctovanie
inventarizacnych zostav v SAP-e.

o Archivacny systém: sluzi na skenovanie vSetkych prijmov, dodacich listov a faktur.
Jeho funkcia je informacéna a archiva¢na.

Vsetky tieto procesy ma WG zaznamenané v elektronickej forme a ich pristupnost’ je
mozna V podniku kazdému, kto je vlastnikom pristupového mena a hesla v SAP-e. Sprava

SAP-u spada pod IT technika podniku.
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2.7 Manipula¢na technika

Manipula¢na technika sluzi k ulahCeniu a umozneniu prenosu z miesta na miesto
tazkych bremien. Vyber kvalitnej manipulacnej techniky je jednym z najddlezitejsSich
faktorov skladového hospodarstva. Pri vybere vnutropodnikovej dopravy berieme do uvahy
mozné uspory a zvysSenie efektivity vol’bou vhodného dopravného systému. Medzi dopravné
operacie v podniku patria®:

e vnutornd podnikova doprava,
e vonkajSia podnikova doprava,
e skladové hospodarstvo,
e obalova technika,
e urcovanie mnozstva.
Vyber spravnej manipulacnej techniky ovplyviiuje niekol’ko faktorov:
e poziadavky na prepravovany tovar,
e druh prepravovaného tovaru,
e  hmotnost’,
e Dalenie.

Dopravny systém pre vnutropodnikovia dopravu WG disponuje niekol’kymi druhmi
manipulacnej techniky od viacerych svetovych znaciek. Obstarava presun materialu v oblasti
podniku medzi jednotlivymi strediskami v skladovom hospodarstve. Firme sluzia tieto druhy
manipulacnej techniky, ktoré st vedené na naftovy pohon. Druhy manipulacnej techniky

autorka uviedla v tabul’ke 1 (str. 29).

® CEMPIREK, Véclav. Technologie loznych a skladovych operaci. Pardubice: Institut Jana Pernera, 2007. ISBN
80-865-3036-1.
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Tabulka 1 Zoznam manipula¢nej techniky v podniku Zdroj: (autorka)

Por.¢islo | Nazov Typ Vyr.cCislo a rok Vyuzitie

1 BT PPS 1200 MX 370654AA K1 - vyroba

2 BT LWE 941527/2006 K1 - vyroba

3 TOYOTA 42- TFGF15 407FGF18 — K3 - sklad

12005
4 LINDE R16- Retrak 111C11037416 K1 - sklad
5 LINDE L16-ru¢- vedeny 365 C 03605216 K1- vyroba
VZV

6 BELET MV15BVA G 61999 K3 - sklad

7 BELET DV25BVA D 957 182 K1 —vyroba

8 BELET DV35BVA D 331 224 udrzba

9 BELET DV25BVA D 956 284 expedicia

10 BELET DV25BVA D 956 233 K3 — vyroba

11 BELET DV25BVA D 956 235 expedicia

12 BELET AV 13T E 800 072 K1 - sklad
temperovany

13 DESTA MV 12B -LPG 6305 K3 — vyroba

14 DESTA MV 12B - LPG 4729 K3 — sklad

15 DESTA MV 12B - LPG 5242 expedicia

2.8 Kritické miesta v expedi¢nych skladoch

Pri analyze expedi¢nych skladov bolo zistenych niekol’ko vaznych nedostatkov, ktoré
by bolo treba v buducnosti minimalizovat' alebo odstranit. Jednym z kritickych miest je
samostatné uskladnenie paliet z vyroby vinitej lepenky obalov pre sklo. Autorka v kapitole

1.2. (str. 15) popisuje sklady ako staré, vlhké a Vv niektorych miestach dokonca
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neprisposobené manipulacii VZV. Budovy sliziace na uskladiiovanie paliet v minulosti
sluzili ako vyrobné haly. Ich stav vobec nezodpoveda bezpecnostnym a skladovacim
podmienkam. Medzi nedostatky skladovacich priestorov patri:

e velkd prasnost,

e  krivé podlahy,

e pravidelné vyplavovanie skladov vodou pri silnych dazd’och.

Manipulacia s tovarom V priestore je pre nedostatok miesta kriticka. Jednotlivé
vyrobky ulozené na europaletdch st pre nedostatok miesta stohované na seba, ¢im vznika
velké nebezpeCenstvo padu palety anasledovne urazu pracovnikov. Nad’alej st palety
ukladané za sebou v rade az po desiatich paletach za sebou, z ¢oho vyplyva, ze v jednej rade
modzeme mat’ ulozenych az 30 paliet pri predpoklade, Ze palety stohujeme na seba v dvoch az
troch vrstvach. Jednotlivé sklady su vzdialené od vyroby k najblizSiemu volnému miestu
uskladnenia 200 m a k najvzdialenejSiemu az 350 m.

Druhym kritickym miestom je samostatné vychystavanie paliet k nakladke. Miesto na
vychystanie odvolaného tovaru V podniku neexistuje. Palety sa vychystaju na vol'né miesto
v skladoch atym vznika velka neprehladnost’ medzi uskladnenymi paletami a odvolanym
tovarom. | ked’ skladnik expedicie sa snazi palety oznacit,, nie vzdy to prindSa spravny efekt.
Pri expedovanych paletach v priemere 80 paliet denne nemozeme predpokladat’, ze pracovnik
odvedie bezchybni pracu za podmienok, pri ktorych pracuje. Tymto nevyrieSenym
problémom vznikajii zameny a diferencidlne problémy na skladoch sposobené l'udskym
faktorom. U samostatného vychystavania paliet chyba skladovy informacny systém,
samovolna tla¢ vyskladilovanych kariet podla potrieb. Manipulant sa riadi vytlaenymi
zdsobami od referentky a hladanie paliet je zdfhavé aneprehladné, ked’Ze manipulant je
zavisly na praci expedientky a jej ¢ase. Podnik nemé rampy na nakladky. Palety urcené
k odvozu sa pred nakladkou ukladaju vo vonkajSich priestoroch, ¢o pri nepriaznivych
poveternostnych podmienkach nie je dobrym rieSenim, pretoze tovar je vystaveny vedomému
poskodeniu obalov a takisto tymto poveternostnym podmienkam st vystavované i referentky
expedicie pri kontrole nakladky.

Manipula¢na technika VZV pracovnikov expedicie pre sklarske obaly tiez nie je
Stastne vyrieSena. Ako uz autorka spomenula, podnik v B¢lé pod Bézdezem ma volné
a nekryté sklady bez nakladacich ramp, z coho vyplyva, ze manipulanti tychto obalov pracuju
vonku. Avsak manipulacna technika nie je prispdsobena vonkaj$im podmienkam, voziky st

nekryté bez ¢elného skla a dveri. Uvedené poukazuje na to, ze obsluha tychto vozikov nie je
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chranend pred poveternostnymi podmienkami, nehovoriac o osemhodinovom pracovnom case
pocas vsetkych rocnych obdobi.

K problémom sa taktiez zarad’'uje Komunikacia medzi vedacimi jednotlivych oddeleni:
veducim skladu, vedicim vyroby ariaditelom zavodu. Veduaci skladov niekolkokrat
upozoriiuje na problémy, ktoré vznikaji nadmernou vyrobou na sklady a malymi
odvolavkami k zakaznikom. Upozoriiuje na kritické a nebezpe¢né miesta na skladoch.
Autorka po analyze podniku mdze posudit’ a prehlasit’, ze problém expedi¢nych skladov a ich
stav je vo firme stale podcenovany a nie je vyrieSeny, ¢o V buducnosti pri tak vel'kej produkeii
vyroby by mohlo dochadzat’ k problémom uskladnenia paliet a ich diferencialnym rozdielom.
Neskor by mohli zacat’ vznikat' CastejSie reklaméacie od zakaznika, ktoré by mohli viest az

k jeho deficitu, resp. strate.
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3 NAVRH NA ZEFEKTIVNENIE DISTRIBUCNYCH
SKLADOV

Na =zéaklade vytvorenej analyzy boli zistené urcité nedostatky v skladovom
hospodarstve, resp. Vexpedi¢nych skladoch. Sklady su rozdelené v niekolkych starych
halach, ktoré sluzili v minulosti ako vyrobné priestory. Po rozpade starych papierni, budovy
chatrali apri dnesnej velkej vyrobe su vyuzivané ako skladovacie priestory sklarskych
obalov, ked’ze tato vyroba nemusi podliehat’ prisnym hygienickym podmienkam ako obal na
potraviny.

Vyrobky z K3 sa skladuji na rozlohe 5 708 m?. Ide 0 niekol’ko budov po celom areali
podniku. Ani jeden zo skladov nie je prepojeny priamo s vyrobou K1 a K3. Vzdialenost’
tychto sladov od vyroby K1 a K3 je 200 m do 350 m. Sklady neobsahuji pevné skladovacie
regaly. Ako uz autorka spominala v predchadzajicej kapitole, vychystavanie a uskladfiovanie

je komplikované, casovo naro¢né.

3.1 Rekonstrukcia starych skladovacich priestorov

V sucasnej dobe sa neuvazuje o vystavbe nového skladu z finanénych dovodov.
Autorka z jednou z variant navrhuje i rekonstrukciu starych budov. Podnik v Bé&lé pod
Bézdezem totiz moéze vyuzivat' svoju techniku a vlastnii pracovnu silu. S firmou WG
spolupracuju externi zamestnavatelia, ¢im ich spolupraca vytvara vznik lacnejSich pracovnych
sil na pomocné prace pri rekonStrukcii starych budov, ¢o je vyhoda zo stranky financne;.
Pripadna rekonstrukcia by sa mala tykat najméd podlah, striech, obvodovych oprav budov
a interiérov skladov. Nekvalitné podlahy neumoziuji rychlu a bezpeéni manipulaciu s
materialom a Cas prepravy musi byt’ k stavu vozovky prispdsobeny. Vystavba pristreskov pre
vychystavanie paliet k nakladke by bola tiez Zziaduca, pretoze poloha skladov nam
neumoziuje vystavbu nakladacich rdmp. Niektoré priestory skladov sa nachadzaju na
poschodi, kde k prevozu paliet, ich uskladneniu a vyskladneniu vyuzivaju staré vytahy
sluziace v dobach vyroby na premiestnenie kotucovych lepeniek. Nevyhodou tohto sposobu
prevozu je maly ulozny priestor vo vytahu pre maximalne 2 palety. Vzhladom na stav
vytahov i ¢astej poruchovosti ¢i dlhej doby prepravy, autorka vtomto pripade navrhuje
kompletni vymenu vyt'ahu za novsi typ, Ktory spada pod smernice EU. Vymenou vytahu by
sme zvysili spol'ahlivost’ prevozu, jeho bezpec¢nost’, previezol by sa vacsi pocet paliet, znizila
by sa spotreba energie. Druhou alternativou by mohlo byt zruSenie vytahov, kde firma

disponuje dvoma vytahmi. V tomto pripade by sa vytahy nahradili postupnym zvySenim
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podlahy s priechodom do skladu na poschodi. Tato alternativa by vSak bola vyhodna iba
vtedy, ak by sme mali v plane uSetrit’ za jeden vysokozdvizny vozik. Jeden vozik je totiz
umiesteny na poschodi v skladovacich priestoroch adruhy je vyuzivany pre vonkajsiu
manipulaciu nakladky paliet do vytahu. Jednoduch$ou a finan¢ne vyhodnej$im variantom je
uvazovat' o vymene vytahu. Novy vytah bude disponovat’ priestorom k prevozu 6 paliet, ¢o

je pre skladnika vyhodnejsie a rychlejsie a pre podnik lacnejSie v ramci usetrenia pohonnych

latok pri spotrebe paliva u VZV.

Obrazok 6 Pohl'ad na podnik WG a popis jednotlivych budov

Zdroj: (6, uprava autorka)

Susediaca akciova spolo¢nost’

Vyroba K1

Kancelarie expedicie

Miesto vyhradené na vystavbu nového skladu navrhnuté autorkou
Sklady pre sklarsky i potravinarsky obal

Vyroba K3 + sklady pre sklarsky obal

Sklady pre sklarsky obal

Sklady pre sklarsky obal

© 00 N oo o b~ W DN e

Priestor na vychystdvanie objednévok pre sklarsku vyrobu
10 Sklad pre potravinarsku vyrobu
11 Sklad pre potravinarsky priemysel
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12 Cesta pre prevoz z vyroby K1 sklarskych produktov k vychystavaniu a uskladneniu
13 Cesta pre prevoz v vyroby K3 sklarskych produktov k vychystavaniu a uskladneniu

3.2 Navrh nového expedi¢ného skladu

Na rozlohe 3 150 m? 50 m od vyroby K1 a90 m od vyroby K3 a 100 m od
administrativnej budovy expedicie navrhuje autorka vystavbu nového skladu. Tato plocha
zatial’ sluzi ako odkladacia plocha na vsetok neporiadok, ¢o sa v areali firmy nachadza a bol
vytvoreny buranim niektorych budov v podniku. Z toho vyplyva, ze tieto priestory nie st

vyuzivané efektivne a esteticky. Autorka vlastnou podrobnou meracou analyzou zistila, ze

prave tieto priestory by mohli sluzit’ k novému expedi¢nému skladu.

Obrazok 7 Miesto na vystavbu nového expedi¢ného skladu Zdroj: (autorka)

1 administrativna budova expedicie
2 plocha na vystavbu nového skladu

3 cesta od vyroby K1 k expedicnym skladom pre sklarsky produkt

Podl'a autorky by bol priestor idedlny z hl'adiska uspory pohonnych hmét, lepSej
manipulacie, Gspory casu a celkovej efektivnosti expediénych skladov, ktoré su velkym
nedostatkom firmy. Priestory v sklade by boli rozvrhnuté do niekol’kych zon:

e priestor na odkladanie hotovych vyrobkov z vyroby,
e priestor na vychystavanie objednanych vyrobkov,

e priestor pre ulozenie manipulac¢nej techniky,
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e regaly na uskladnenie vyrobkov.

Nad’alej autorka navrhuje vyuzitie paletovych regalov, ktoré st nenahraditelné pri
velkom manipulaénom vykone. Ich vystavba by sluzila k lepSiemu vyuzitiu priestorov pri
manipulacii s materialom, Kk vy$siemu obratu materialu, lepSej kontrole zasob, ako aj
priameho vstupu K paletam. K vystavbe je zahrnuta ivystavba nakladacich ramp.

Samozrejme, muselo by sa uvazovat’ o novej manipula¢nej technike.

3.2.1 Navrh skladovacieho priestoru

Pri realizacii novych skladovacich priestorov zohrava velkt ulohu pri rozhodovani
I cenova ponuka od jednotlivych dodavatel'ov skladovacej techniky. Preto pri kazdom takom
rozhodnuti je na prvom mieste vhodné urobit’ analyzu cien na trhu. | autorka sa zameria na
jednotlivé analyzy a postupne sa bude snazit’ navrhnut’ ¢o najvyhodnejsi variant. Dolezitym
faktorom pre vystavbu nového skladu je miesto uréenia vystavby. Autorka miesto vystavby
uz spomenula (v kapitole 3.2, str. 34 a znazornila na obrazku 4 str. 33 a 7 str. 34) . Miesto je
vybrané v areali firmy. Na rozlohe 3 500 m? autorka navrhne sklad sluZiaci na uskladnenie
a distribuciu vyrobkov. K vystavbe nového skladu sa vSak zamestnanci WG musia zbavit
neporiadku, ktory je skladovany na mieste ur¢enia vystavby nového skladu. Zamestnanci WG
si uréia nové miesto vyhradené pre odkladanie a Srotovanie nepotrebného materialu. Na

obrazku 8 je z vtacej perspektivy vyznacené miesto vystavby nového skladu.

Obrazok 8 Vtacia perspektiva miesta nového skladu Zdroj: (6 , tprava autorka)
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3.2.2 Finanéna analyza navrhnutého skladu
Pri navrhu skladu musime uvazovat’ 0 vystavbe subjektu ako celku, avSak skladovacia
hala sa bude pozostavat z niekolkych skladovacich technik aroznych konStrukcii. Pri
vystavbe musime uvazovat’ o vystavbe pevnej konStrukcie ako haly, beténovej podlahy ako
nosnej konstrukcie, vystavbe regalov ako uloznej ploche a manipula¢nej techniky. Autorka
finanénu analyzu zistovala na zaklade ponuky jednej dopytovanej firmy. Dopytovana firma
poskytla dva varianty vystavby haly, avSak autorka sa rozhodla pre viéSiu rozlohu
skladovacej plochy.
Konstrukcia haly
e Finan¢na ponuka skladovacej haly 2 500 m? je 35500 000 K¢ bez DPH. V cene je
zahrnutd ocelovd konstrukcia haly, plast PUR panelov, betonova podlaha so
zataziteI'nost’ou min. 5t/ m?, vyska stropu 8,5 m.
e Finan¢nd ponuka skladovacej haly 2 900 m? predstavuje 40 200 000 K¢ bez DPH.
V cene je takisto zahrnuta vystavba ocelovej konstrukcie haly, plast PUR panelov,
betonova podlaha so zat'azitenost'ou min. 5t/ m? ,vyska stropu bude 8,5 m (autorka sa
zameria na vystavbu skladu s rozmerom 2 900 m?).
Regaly
Regaly v sklade su postavené na podlahe v priestore skladovacej haly. Autorka na
realizaciu vystavby vyuZije pevné regaly na palety - paletovy regal. Systém uloZenia bude
viacmiestny, pretoze uskladnime do jednej bunky viacero paliet. Novy sklad vo WG bude
rieSeny ako stredne vysoky paletovy regalovy sklad. Cena dodavky a montaz regalov je
rozdelena podl'a nasledujucich kritérii: material, montaz, montaz rohov a montaz Krytov
k stene. Kryty nam sltzia k zabraneniu narazov paliet pri ukladani na zem popri stene. Rohy
kotvené do podlahy a ochrany, budu zabudované do podlah, st sucastou montaze regalového
systému.

e Jednotlivé ceny poloziek od dopytovanej firmy:

Tabul’ka 2 Ceny poloziek od dopytovanej firmy Zdroj: (Jungheinrich, Proman, uprava
autorka)

Polozka Jungheinrich (cena bez DPH v K¢) | Proman (cena bez DPH v K¢)
regaly 163 920 161 150

montaz 40 090 40 000

montaz rohov 5568 5560

kryty 3630 4 150
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Celkova cena vystavby regalového systému od firmy Junhgeinrich predstavuje
213 208 K¢ bez DPH a od firmy Proman 210 860 K¢ bez DPH.

Manipulacna technika

Manipula¢na technika slizi na premiestnenie tovaru z bodu vyzdvihnutia do bodu
urenia za ur€ity Cas v priestore. Touto technikou optimalizujeme Cas pri nakladke, vykladke,
uskladneni i vyskladneni a spojovaniu toku materialu. Podl'a usporiadania regalov sa autorka

rozhodla vybrat’ retrak typu ETV 112, ktory disponuje tymito parametrami:

Tabulka 3 Parametre vysokozdvizného retraku Zdroj: (Junghenrich, uprava autorka )

Nazov Parametre

Nosnost’ 1200 kg

Tazigko bremena 600 mm

Dizka vidiel 1150 mm

Vyska ochrannej kabiny 2190 mm

Celkova Sirka 1120 mm

Sirka medzi ramenami 900 mm

Zdvih 6 200 mm

Napitie batérie 48 V

Volny zdvih 1958 mm
Prevedenie stlpov Triplex DZ

Stavebna vyska pri zdvihnutom stipe 6 842 mm

Motor pojazdu 6 kW S2 (KB) 60 min
Motor zdvihania 13,3 kW S3 (ED) 15 %

Pri rozhodovani vyberu retraku sme dopytovali tri firmy, ato Jungheinrich, Toyotu a
BPS. | ked’ kazda z tychto firiem ma v odbore dlhoro¢nu tradiciu a skusenosti, autorka sa
rozhodla zohladnit’ cenu a, samozrejme, i d’alSiu spolupracu a ponuku jednotlivych firiem,
kde bola rozhodujuca pridand hodnota jednotlivych ponuk. Ceny firiem zistené autorkou
dopytovou analyzou:
e Jungheinrich 780 000 K¢,
e Toyota 829 359 K¢,
e BPS 672 560 K¢.
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Pri rozhodovani u manipulacnej techniky sa autorka rozhodla pre firmu Jungeinrich.
Nie je to sice cenovo najvyhodnejSia ponuka, ale patri k ponukam, kde sme schopni vyuzivat
aj d’alsie sluzby pontikané firmou, napr. zabezpecenie prislusenstva k retraku a ru¢ny paletovy

vozik s nosnost'ou do 2 200 kg.

Obrazok 9 Retrak typu ETV 112 Zdroj: (7)

Nakladacie rampy a vrata

Pre vystavbu nakladacich ramp sa autorka rozhodla pre elektrohydraulické nakladacie
rampy so sklopnym ¢elom s takymi rozmermi, kde Sirka rampy je zavisla na Sirke obvodu pre
sekéné mechanické vrata. Pre vystavbu st navrhnuté dve rampy ajedny vonkajsie
priemyselné rolovacie vrata. Navrhnuta cena k realizacii dvoch ramp je 320 000 K¢ a k dvom
sekénym vratam 300 000 K¢. Cena vstupnych rolovacich vrat je 180 000 K¢. Ceny su

stanovené bez DPH.

Obrazok 10 Rampa Zdroj: (10)

3.2.3 Osvetlenie, kiirenie, voda a odpady

Néklady k vybaveniu svetelnych doplnkov u navrhovanej haly pri LED vybojkach pre
svietivost min. 150Ix by firmu stali 500 000 K¢. V cene je zahrnutd kabelaz, svietidla
a i montaz.

Kirenie je neodmyslitel'nou sucast'ou pre sklad pri skladovani potravinovych obalov.
Autorka vybrala vykurovacie zariadenie ROBUR pri ponukanej cene 450 000 K¢. Uvedena

cena je mozna pri zaktpeni Siestich vykurovacich zariadeni.
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Pri vystavbe vody a odpadov zalezi na konkrétnych podmienkach. Pri rieSeni cenovej
analyzy konkrétneho problému nebola autorka oboznamena s presnou cenou, ale iba
pribliznou, ktora by sa mohla pohybovat’ od 150 000 K¢ do 500 000 K¢. Ceny su uvedené bez
DPH.

3.3 Vystavba nového skladu

Pre realizaciu vystavby skladu sa autorka zamerala na faktory, ktoré tato vystavbu
mozu ovplyviovat’. Jednoznacne velkt tlohu zohrava kalkulacia spomenuta autorkou Vv tejto
praci (kapitola 3.2.1., str.35). Medzi d’alSie ovplyviujuce faktory patri: navrhnuté miesto
vystavby skladu, cas pre rychlosti vychystdvania a uSetrené pohonné jednotky pre
manipula¢ntl techniku. Skladové priestory budi rozdelené do zoén, ktoré uz boli popisané
v kapitole 3.2. (str. 34). Vybavenost’ skladu bude disponovat’ paletovymi regalmi sliziacimi
k uskladneniu paliet, ktoré nemaji svoje miesto na uskladnenie a pre nedostatok miesta su
v starych skladoch ukladané na zem alebo stohované na seba. Novy sklad bude mat po
vystavbe regalov k dispozicii 3 400 skladovacich miest. RozloZenie skladovacich priestorov

autorka znazornila na obrazku 11 (str. 39).
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Obrazok 11 Nacrt nového skladu a jeho rozlozenie Zdroj: (autorka)

3.3.1 Vystavba haly
Konstrukcia haly bude stat’ na rozlohe 3 150 m2, 50 m od vyroby K1 a 90 m od vyroby

K3 a100 m od administrativnej budovy expedicie. Sklad bude postaveny z ocelovej
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konstrukcie haly, plast PUR panelov, betonovej podlahy zo zatazitenostou min. 5t / m?,
vyska stropu bude 8,5 m . Hala by mala byt vetriaca, zastreSend S pripustnou vlhkostou 65 az
70%. Priestory by mali byt upravené podla poziadaviek, ato sodpadovym potrubim
a tepelnym potrubim. Taktiez privodom vody, ktorda musi mat’ minimalne 45 °C. Nad’alej
musia disponovat’ regulaénymi zariadeniami a registracnymi zariadeniami. Komunikécia pre

prevazanie obalov by mala mat’ bezprasnti povrchovu Gpravu.

3.3.2 Vystavba regalov
Vystavba regalov pre tento typ skladovania je vybrany konvenény paletovy systém. Je
to jeden z najpouzivanejSich systémov k 'ahkému pristupu k paletam a ich uskladneniu. Pri
vacsom poéte manipulaénych jednotick je mozné postavit regaly s dvojitou hibkou
umoziujucich skladovanie paliet dvoch tovarov za sebou. Paletovy regal pozostava
z niekol’kych zdkladnych prvkov:
e ramy: zvisla kovova konstrukcia udrziava urovne regélu,
e nosné tramy: vodorovné kovové prvky pre skladovanie paletovych jednotiek
vymedzujice uroven nosnosti,
e kotvy: kovové prvky pripeviujice konstrukciu k podkladu struktury,
e  kryty: kovové prvky zaistujuce odolnost’ voci otrasom pri manipulécii, rozdel'ujice sa
na kryt stipa, boény kryt a kryt ramu,
e ochrannad siet’: vyuZiva sa pre zabezpecenie tovaru pri susediacom regali S pracovnou

ulickou. Chrani prepadnutie tovaru z regalu do priestoru.

1) Spojnica ramu
2) Nosny ram

3) Ram

4) kryt

Obrazok 12 Paletovy systém navrhnuty pre novy sklad Zdroj: (12, uprava autorka )

Celkova dizka regalov bude mat’ 734 700 mm, vyska regala bude 7 500 mm. Pjde 0
montaz 12 regalov v dvojitych radach. Z toho 8 regilov bude tvorit 4 dvojrady pri dizke
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regalu 68 200 mm s 22 bunkami vedl'a seba a piatimi troviiami na sebe, z toho jedna uroven
je podlahova. Tri regaly budu s dizkou 40 300 mm s 12 bunkami. Urovne regalov buda
rovnaké ako pri regaloch s dizkou 68 200 mm. Posledny regal bude mat’ 68 200 mm, a vsak
bude jednoradovy, umiesteny pri stene skladu. Hibka ramu bude 1 100 mm. Medzera medzi
regalmi, ktoré tvoria dvojradu regalov, bude 200 mm. Jednotlivé ulicky pre pohyby VZV
medzi regalmi budu 2 900 mm.

Sirka jednotlivych buniek je odvodend od $irky palety a minimalnymi medzerami
medzi umiestnenymi paletovymi jednotkami . Kazda bunka bude sluzit’ pre umiestnenie troch
jednotiek. Sirka palety je 800 mm amedzera medzi paletami je 75 mm . Do bunky
umiestnime 3 kusy euro paliet. Autorka predpoklada i rozmerovo iné palety ako rozmery euro
paliet. Maximalnu $irku bunky autorka navrhuje 3 000 mm. Dizka euro palety ¢ini 1 200 mm,
jej umiestnenie je na konstrukcii u hibke rozmeru 1 100 mm.

Vysku bunky navrhneme podla maximalnej vySky vyrobenych paliet. Predpoklad
najvyssej palety je 1 400 mm. Vysku bunky autorka odporti¢a na 1 500 mm. Rozmery pre
vypocet jednotlivych buniek aregdlov su zavislé na rozmeroch manipulacnej jednotky -
celkovej nosnosti jednotiek, celkovej vysky vyrobenej jednotky. V pripade firmy WG je to
europaleta.

Celkova sirka regélu podla navrhnutych rozmerov pre jednotlivé bunky by mala byt
68 200 mm. Autorka bude vychadzat’ z navrhnutych 22 buniek v jednom regali s rozmerom
68200 mm as 13 bunkami regalu srozmerom 40 300 mm. Predpokladany pocet
umiestnenych paliet je 330 paletovych jednotiek v jednom regali pri dlh§om variante a 195
paletovych jednotiek v regali s rozmerom 40 300 mm. Pri pocte 12 novych regalov nam
vznikne 3400 novych paletovych miest. Vypocet Sirky jedného regalu je odvodeny od
rozmerov, ktoré dosadime do vypoctu:

Sirka celého regalu pre regal s 22 bunkami:

A=PkxE + Psx Bs [mm] 1)

Kde:

A...Celkova Sirka regalu [mm]

Pk.. Pocet buniek v navrhovanom regali [mm]

E....Celkova Sirka jednej bunky [mm]

Ps.. Pocet ramov v konstrukcii regalu [Kusy]

Bs.. Sirka jedného ramu [mm]

Po dosadeni do vzorca dostaneme rozmer celkovej Sirky regélu pre 22 buniek:

A= 22 x 3000 + 22 x 100 = 68 200 mm
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Po dosadeni do vzorca dostaneme rozmer celkovej Sirky regalu pre 13 buniek:

B=13 x 3000 + 13 x 100 = 40 300 mm

Vyska pre vypocet regalu je d’alS$im parametrom pre konstrukciu regalov. Je dana
vyskou jednotlivych buniek v regaloch a po¢tom vrstiev buniek na sebe v regali. Pre vypocet
danej bunky autorka pocita S maximalnou vySkou palety vyrobku, a to 1400 mm plus s
pridanou medzerou 100 mm medzi vySkou palety a vySkou danej bunky. Regal sa bude
skladat’ z piatich vrstiev buniek, kazda z tychto buniek bude mat’ vypocitani hodnotu 1 500
mm. Z ¢oho vyplyva, ze vySka dané¢ho regalu bude dosahovat’ 7 500 mm. Pri navrhu haly
autorka udala konstrukciu skladu s vySkou 8 500 mm. Rozdiel medzi vySkou regalu a vySkou
konstrukcie skladu je 1 000 mm, ¢o je dostacujiica medzera.

Celkova vyska regalu

H=4xF +G [mm] @)

Kde:

F...Vyska spodného a medziregalu

G...Vyska vrchného regéalu

Po doplneni do vzorca dostaneme:

H=4x 1500 + 1500 =7 500 mm

Vypocet hibky regalu je podmieneny rozmermi palety arozmermi medzier medzi
jednotlivymi paletami. Autorka zamerne nechala medzi paletami va¢§ie medzery, a to 75 mm.
Celkovy rozmer bunky bude 3 000 mm pre pripad uskladnenia Sirsej palety.

Hibka regadlu:

A= Bp+Bm+Bp+Bm+Bp [mm] 3

Kde:

A... Hibka regalu

Bp.. Sirka palety [mm]

Bm..Sirka medzery [mm]

Po doplneni do vzorca:

A=800 + 75 +800 +75 + 800 = 2 550 mm

Rozmer hibky bunky je 2 550 mm, autorka navrhla maximalne 3 000 mm, takZe tento

rozmer je vyhovujuci.
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Nosnost’ jednotlivych buniek by mala byt zatazena nosnost'ou jednotlivych paliet.
Kazda paleta z vyroby je dana inou nosnost'ou, preto uvazujeme o 900 kg pre jedno paletové
miesto. To znamena, Ze nosnost’ jednej bunky bude 2 700 kg.

Samozrejme, nemodzeme zabudnit' spomenut’ i dalSie vybavenie skladu, ako su

zrkadla, reflexné pasky, elektrické vybavenie skladu, ale i osvetlenie skladu.

3.3.3 Rekapitulacia nového navrhnutého regalu

Navrh regalov s nosnostou 2 800 kg na jednotlivi bunku je zaradeny do druhu regalu
pevného paletového v konvenénych systémoch. V sklade, ktory navrhuje autorka, budu dva
druhy regalov, ato rozdelené podla dizky regalov. Jeden druh regalu s dizkou 68 200 mm
a druhy druh regalu s dizkou 40 300 mm. Kapacita regalu s dizkou 68 200 mm bude 330
paletovych miest a pri regali s dizkou 40 300 mm je vytvorenych novych 195 miest. Na vysku
je navrhnutych 5 poschodi buniek a v kazdej bunke budu d’alej voI'né paletové miesta vedl'a
seba. Regaly budil postavené na principe dvojitej hibky, to znamend, e palety mozu byt
uskladnené za sebou. Jednotlivé uli¢ky pre manipulaciu VZV medzi dvojradami regalov budu
so sirkou 2 900 mm. Tento typ regélu je autorkou znazorneny na obrazku 13. Celkovy pocet

postavenych novych regalov bude dvanast’. Tri kratSieho typu a devit’ dlhSieho typu.

3.4 Zhodnotenie dosiahnutych vysledkov

Na zéaklade prevedenej analyzy skladovania na expedi¢nych skladoch aich
nedostatkoch, bolo navrhnuté rieSenie. Cielom navrhu bola rekonstrukcia starych skladov
a vystavba nového skladu. Oprava starych skladov, najmé podlah v skladoch, priniesla lepsiu
a rychlejSiu manipulaciu s materidlom. Opravou budov by bolo mozné ciastocne zabranit
znehodnoteniu  vyrobkov poveternostnymi podmienkami. Vystavbou pristreSku na
vychystavanie paliet k expedicii sa odbura velké percento zdmeny a diferencidlnych
nedostatkov sposobené I'udskym faktorom a ulahcenie kontroly paliet referentky expedicie.

Stavbou nového skladu ajeho umiestnenie prinieslo lep$iu komunikaciu medzi
manipulantmi, vyrobou a expediciou. Vytvorenim novych skladovacich miest pre paletové
jednotky v pocte 3 400 miest prinieslo odlahcenie starych skladov od preplnenych miest.
Zmodernizoval sa priestor pre manipulaciu S materialom a jeho uskladnenie a vyskladnenie.
Vdaka novej manipulacnej technike na batériovy pohon dosSlo k usporam pohonnych
jednotiek, ¢i uz v pohybe manipulaénymi vozikmi Vv priestore nového skladu, ako aj v pohybe
medzi navrhnutym skladom a vyrobou. Této prechodna zéna medzi jednotlivymi strediskami
sa znizila Z pdvodnych 250 m u vyroby K1 na 50 m a u vyroby K3 z povodnych 150 m az 300

m na 90 m. Vystavbou novych regalov sme dosiahli rychlejsie a prehl'adnejSie vychystavanie
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paliet k expedicii, lepSie orientovanie sa medzi regalmi pri inventarach. Doslo k lepsej
orientacii pri hl'adani tovaru reklamovanych vyrobkov od zakaznika, k zlepSeniu vizualnej
kontroly balenia vyrobkov pri uskladneni z vyroby na sklad. Dalej sa zniZila doba nakladky
pri sklarskych vyrobkoch zo 45 min na 25 min.

Pre realizaciu vystavby nového skladu vSak finan¢nd analyza nie je moc priazniva
z dévodov vysokych nakladov. Cenové polozky skladu tabulka 4 (str.44), ceny su uvedené
bez DPH.

Tabul'ka 4 Cenové polozky skladu Zdroj: (autorka)
Nazov Cena ( bez DPH)
Konstrukcia haly 40 200 000
Vystavba regalov (Jungenrich) 213 000
Manipula¢na technika (Jungenrich) 780 000
Vystavba ramp 320 000
Vystavba vrat 480 000
Osvetlenie 500 000
Kurenie 450 000
Odpady (najvyssia stanovena cena) 500 000
Celkom 43 443 000

Celkova cena vystavby nového skladu predstavuje 43 443 000 K¢ bez DPH, a vsak pre
podnik je tato Ciastka investicie nerealna. Ako je zname, skladové hospodarstvo nie je
v podnikoch vnimany ako zdroj ziskovych prijmov, a preto vyrobné podniky sa nesnazia do
tejto Casti podnikania investovat nadmerné investicie. Priklanaju sa k opravam skladov
a starych priestorov. Inak to nie je ani pri firme Waltherglass, ktora sa v budtcnosti moze
priklanat’ na stranu outsorcingu.

To v8ak nemeni ni¢ na tom, Ze vystavba nového skladu by bola najlepsim rieSenim pre
zlepSenie skladového hospodarstva vybraného podniku. Miesto vystavby skladu a jeho
priestorové rozloZenie je najlepSim rieSenim pre uskladnenie nového vyrobeného tovaru, pre
vyskladnenie expedovaného tovaru apre vyuzitie novej manipulacnej techniky a jej
umiestnenia v sklade. Jednotlivé prepojenie postupov arozmiestenie skladu autorka

znazornila na obrazku 12 (kapitola 3.3, str. 39). Po vstupe vonkaj$imi vratami, ktoré sa
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nachadzaju na pravej strane, pozdizne skladu desat’ metrov od vyroby, autorka navrhla miesto
pre umiestenie novej vyroby. Toto miesto by sa malo nachadzat po lavej strane pozdiz steny
skladu. Tento priestor bude plno vyuzivany pre umiestnenie novej vyroby pocas troch
pracovnych smien. Tento isty priestor sa zaroven nachadza i po pravej strane od vstupu. Po
lavej strane pozdiz priestoru pre vyrobu sa nachddza umiestenych 8 regilov vedla seba
v dvojitom usporiadani v dizke 68 200 mm. PozdiZ tychto regalov je susediaci priestor na
vychystavanie expedovaného tovaru a zaroven je susediaci pred troma krat$imi regalmi S
dizkou 40 300 mm. Po pravej stane od priestoru novej vyroby sa nachadzaji dve nakladacie
rampy. Na druhej stane skladu v pozdiZznom smere je umiesteny regal pri stene v dizke 68 200
mm a vedl'a tohto regalu pri stene je priestor pre manipula¢nt techniku a jej dobijanie. Podl'a
navrhu autorky je sklad usporiadany pre optimalizaéné abezpecné manipulovanie
s manipula¢nymi jednotkami. Ziskané vysledky nového skladu autorka zhrnula do tabulky 5
(str.45) Parametre ziskanych regalov v novom expedi¢énom sklade st zhrnuté autorkou

v tabul’ke 6 (str.).

Tabul’ka 5 Vyhodnotenie meracich vysledkov Zdroj: (autorka)
Novy sklad

Nazov Stary sklad Novy sklad

Doba nakladky 45 min 25 min

VyuZitie regalov minimalne 3 400 miest

Preprava paliet z vyroby K1 na sklad 250 m 50m

Preprava paliet z vyroby K3 na sklad 150 m—-300 m 90m

Plocha na vyskladnenie Ziadna 350 m?

Plocha pre novi vyrobu 50 m? 398 m?
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Tabulka 6 Parametre regalu

Zdroj: (autorka)

Regal
Nazov Parametre
Vyska regélu 7500 mm
Vyska bunky 1 500 mm
Hibka bunky 3000 mm
Nosnost” bunky 900 kg
Regal dlhsi A ( d’alej len A) 68 200 mm
Regal kratsi B ( d’alej len B ) 40 300 mm
Regal A 22 buniek
Regal B 13 buniek
Regal A 330 skladovacich miest
Regil B 190 skladovacich miest
Regil A 9 regalov
Regal B 3 regaly
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ZAVER

Cielom tejto prace bolo zefektivnenie skladového hospodarstva v expedi¢nych
skladoch v spoloc¢nosti Waltherglass, a.s.. Pozorovanim skladovacich procesov v podniku
a finan¢nou analyzou dopytovanych firiem pre vystavbu nového distribu¢ného skladu, bola
vytvorena analyza vSeobecnych logistickych procesov v skladovom hospodarstve. Analyza
prebiehala od septembra 2015 do novembra 2015, ale i v obdobiach nastupu do zamestnania
autorky od roku 2012. Finan¢na analyza bola uskuto¢nena v obdobi od januara 2017 do marca
2017.

Najprv autorka previedla vSeobecnu analyzu spolocnosti, kde popisuje vSeobecnu
Struktaru podniku. Takisto je analyzovana imanipula¢na technika a vyrobna cast’ firmy.
NajdélezitejSou Castou je analyza skladového hospodarstva podniku. Jeho rozloha, $truktira,
technologicky proces a technika skladovania. Autorka popisuje spésob uskladnenia tovaru,
prepravu a problém s tymito cinnostami spojeny. Pre predstavu skladovacich priestorov
a manipulaénych jednotiek autorka v praci uviedla vlastné fotografie.

Na zaklade analyz autorka zistila niekol’ko kritickych nedostatkov a miest, pri ktorych
boli uvedené navrhy, aby sa tieto nedostatky mohli v budtcnosti odstranit. Prvé rieSenie
autorka navrhla ako rekonstrukciu starych budov a skladovacich priestorov, kde by sa
zabranilo Castym poskodenim paliet poveternostnymi podmienkami a diferencialnym chybam
sposobené l'udskym faktorom. Nadalej autorka presadzuje ndkup novej manipulacne]
techniky, ktora prinesie do firmy optimalizacné rieSenie pohonnych zdrojov a bezpecnost pre
pracovnikov manipulacnej techniky. Poslednym rieSenim pre zlepSenie skladového
hospodarstva v podniku je autorkou navrhnuté riesenie, a to vystavba nového distribu¢ného
skladu. Vystavbou a umiestnenim nového skladu by firme i pri zaciatoCnej investicii do
buducnosti prinieslo zvySenie produktivity prace a optimalizaciu skladovacich procesov. K
optimalizacii skladovacich procesov autorka zahrnie manipulaciu s paletami, usporu
pohonnych latok, prehl'adnejSiu pracu s vyrobkami pri expedicii a uskladneni materialu.

Navrh vystavby nového skladu zo strany podniku je finan¢ne narocny a v buducnosti
skor nerealny, z pohl'adu autorky je vsak pri produktivite vyroby nevyhnutny. Finan¢nou
analyzou autorka zistila celkové naklady na realizaciu vystavby nového skladu, a to vo vyske
43 443 000 K¢. Uvedend cena zahriiuje: konstrukciu haly, vystavbu regalov, manipulacni
techniku, vystavbu rdmp, vystavbu vrat, osvetlenie, kirenie, odpady. Investiciou by sme vSak
ziskali 1 skratenie doby nakladky navesovej supravy az o 20 min., vytvorenie novych

skladovacich miest, a to 0 3 400 miest, skratenie prepravy paliet z vyroby do skladu z vyroby
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K1 0200 m azvyroby K3 0210 m. V novom sklade by firma disponovala i plochou na
vyskladnenie s rozmerom 350 m?, ktort doposial’ nemala. Nasledne by doslo k rozsireniu
plochy pre novu vyrobu o 340 m?.

Autorka sa svojim navrhom snazi obmedzit’ nedostatok miest v expediénych skladoch
a nasledky tymto problémom spojené, ktoré by mohli vzniknit’ pri nekvalitnom uskladneni
tovaru. Po analyze podniku mdze posudit’ a prehlasit’, Ze problém expedi¢nych skladov a ich
stav je vo firme stale podceniovany a nie je vyrieSeny, ¢o by v buducnosti pri takej velkej
produkcii vyroby mohlo viest’ k d’al$im problémom uskladnenia paliet a ich diferencialnym
rozdielom. Neskor by mohli zacat vznikat CastejSie reklamacie od zékaznika, ktorych

nasledkom je deficit, resp. strata.
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