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Hodnoceni prace

Pristup studenta k zadanému tkolu, zvoleny postup Feseni z hlediska souc¢asnych metod:

Student Bc. Marek Lzicar pfistoupil k dosazeni definovaného tikolu velmi svédomité,
ato v teoretické 1 praktické Casti souCasn€. Vypracovand analyza soucasnych metod, které
se vyuzivaji pro Stihlé fizeni logistickych a vyrobnich procest, zcela odpovidd aktudlnim
trendiim v logistické praxi.

Je tieba velmi pozitivn€ ocenit pfistup studenta zejména k analyze riznych druht
plytvani, které nasledné poskytuji zaklad pro spravné navrzeni dil¢ich zlepSeni.

Student prostfednictvim své diplomové prace prokdzal nejen detailni znalost
zkoumanych procest, ale také jejich vzdjemné vztahy.

DosazZené vysledky, jejich spravnost a moznost praktického vyuziti:

Diplomova prace detailné popisuje procesni zménu, kterd ma byt aplikovdna na vyrobni
linku polotovart ,,Floor Carpet LHD/RHD, a to prostfednictvim zmény layoutu a dilc¢imi
redukcemi manipulaci, zdsob a prostoji. Student ve svém ndvrhu na celkové zlepSeni procesu
neopomnél zminit dvahu zahrnujici snizeni plytvani lidskym potencidlem, coz byva v mnoha
pfipadech v praxi opomenuto.

Dosazeny vysledek je principidlné spravny. Lze redlné ocekavat, Ze implementaci
navrZzenych zmén bude ocfekdvaného vysledku v praxi dosazeno. Nad ramec tohoto
pfedpokladu je velmi pravdépodobné, Ze na obecné drovni muiZe byt navrZeny postup
piinosnym vzorem pro zeStihleni dalSich procesii s podobnym charakterem, a to nejen
ve vyrobni spolecnosti Faurecia Interiors s.r.o.



Jak prace odpovida normam, zakonnym ustanovenim a piredpisiim:
Diplomové prace nebyla shleddna v rozporu s normami, zdkonnymi ustanovenimi ani
predpisy.

Formalni naleZitosti (prehlednost, iprava apod.):
Diplomova prace obsahuje neobvykle mnoho gramatickych chyb, zejména chybéjicich
interpunk¢nich znamének (Carky ve vétach).

Obsahuje prace originalni feSeni vhodné pro autorské osvédceni, patent apod.? NE
Pripominky a dotazy k praci:

Ptipominky:
1. Kapitola Uvod obsahuje nékolik tvrzeni, kterd jsou komplikované prokazatelna:
- ... v8e se globalizuje ...
- ... vSichni majf stejné podminky ...
- ... diky tomu zanikd velké mnoZstvi podnik ...
- ... na globdlnim trhu je rozhodujicim faktorem schopnost byt efektivni ...

2. Navrzené feSeni neobsahuje:
- vy¢isleni implementac¢nich ndkladi a posouzeni jejich ndvratnosti
- zkoumani souvisejicich rizik

Dotazy:

1. MiZete, prosim, vysvétlit, jakym zptisobem lze ndvratnost investice zjistit?

2. Kterd rizika neni vhodné béhem implementace tohoto projektu opomenout. Vyjmenujte
alespon tfi druhy takovychto rizik véetné ndvrhu na eliminaci jejich vlivu.

3. V kapitole 3.5 uvédite, Ze ,,neochotu a nevoli pracovat co nejlépe byste fesil implementaci
filosofie Kaizen. MiiZete, prosim, toto tvrzeni odtivodnit?

Praci Kklasifikuji stupném: B - vyborné minus

V Pardubicich dne 29. ledna 2018.
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