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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva odhalenim a analyzou jednotlivych efektii, jez vznikaji pristupem
Triple Helix v praxi. Teoretickd cast je zamérena na problematiku znalostni ekonomiky
a spoluprace na principu Triple Helix, jakozto i konkrétnich forrem této spoluprace sektoru
vedy a vyzkumu, podnikatelského a verejného sektoru. Praktickd cast se venuje analyze
konkrétniho pripadu spoluprdace Triple Helix, jimz je klastr Nanoprogres, z. s. Zde je
charakterizovan klastr, predstaveni aktéri spoluprdace a nasledné je vénovana pozornost

jednotlivym efektiim, jez touto spolupraci vznikaji.
KLiCOVA SLOVA

Znalostni ekonomika, transfer znalosti, spoluprace, pristup Triple Helix, klastr

TITLE

The effect resulting from the application of the Triple Helix approach in practice.

ANNOTATION

The thesis deals with the detection and analysis of the effects resuting from the approach
of the Triple Helix in practice. The theoretical part deals with issues of the knowledge
economy and cooperation on the principle of Triple Helix, as well as specific form of this
cooperation between research and development, business and public sectors. The analytical
part deals with the specific cooperation based on Triple Helix model, which is the cluster
Nanoprogres, z. s.. There is charakterized cluster, the participants is presented
and subsequently the attention was given to effect created by this cooperation.

KEYWORDS

knowledge-based economy, knowledge transfer, cooperation, The Triple Helix approach,
cluster
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Uvob

V soucasnych podminkach trzi ekonomiky jiz efektivni vyuziti tradi¢nich vyrobnich faktord,
tedy prace, pidy a kapitalu, neni postacujicim piedpokladem ekonomického tuspéchu.
Do poptedi zajmu ekonomickych subjekti je stavén predevSim kvalitni lidsky kapital, jsou
to pravé znalosti, dovednosti a kreativni mysleni, které se stavaji klicovym faktorem

pro tvorbu inovaci a rast konkurenceschopnosti nejen firem, ale i regionu.

Rozhodujici podminkou ekonomického ristu je inovacni potencial regiontl, jez je podminén
nejen samotnou produkci znalosti, ale ptedevsim aplikaci téchto znalosti a vyuziti tohoto
potencialu v praxi. Znalosti jiz nejsou chapany jako produkt, ale jako prostfedek pro vznik
piidané hodnoty. Kli¢ova je tedy kooperace soukromych subjektd, vefejnych instituci, $kol
a organizaci védy a vyzkumu, diky niz je zabezpecen vznik novych inovaci a jejich nasledna

pfima implementace do praxe.

V ramci zminéné spoluprace ,,triple-helix“ pak dochazi ke vzniku externalit pro zucastnéné
aktéry, mezi néz lze tadit naptiklad vytvareni novych vazeb, sdilené naklady, ptelévani znalosti
a poznatkl, které ptispivaji jednak k socioekonomickému rozvoji regionti a zemi ale i k jiz

zminéné konkurenceschopnosti téchto uzemi.

Cilem diplomové prace je odhalit, popsat a analyzovat jednotlivé efekty, které vznikaji
aplikaci pFistupu triple-helix v praxi. Autorka prace se bude zabyvat aplikaci zasady triple-
helix v praxi, zvoli si vhodnou praktickou aplikaci, tu charakterizuje, urci jeji aktéry a zaméfi
se predev§im na prelévaci efekty znalosti. Definuje vystupy a vysledky aplikace uvedeného

pfistupu a analyzuje jeho efektivnost v daném piipadé.

Prvni kapitola je zamétena na charakteristiku znalostni ekonomiky, jeji soucasti je klasifikace
znalosti a jejich transfer, pfedpoklady rozvoje znalostni ekonomiky a principy, na zékladé
nichZ dochézi ke spolupraci vefejného a podnikatelského sektoru a instituci vzdélavani, védy

a vyzkumu.

Druha kapitola je jiz vénovana konkrétnim formam vzajemné spoluprace v regionu. Je zde
vysvétlena podstata spoluprace pfistupu ,triple helix“. Nasledné¢ je vénovana pozornost
jednotlivym formam této spoluprace, principim jejich fungovani s diirazem na prelévaci efekty

znalosti mezi jednotlivymi aktéry a pfidanou hodnotu, jez tato spoluprace piinasi.

Ve treti kapitole je popsana klastrova spoluprace, ktera je analyzovana v kapitole nasledujici.

Je zde charakterizovan klastr, specifika vybrané spoluprace, piedstaveni aktérti a ¢innosti klastru.



Konkrétni ptipad spoluprace na principu ,triple helix“ je uveden v ¢asti ctvrté, ktera
je analyzou Ccinnosti v predeslé kapitole popsaného klastru. V ramci vybraného klastru je
provedena piipadova studie, kde jsou definovany vystupy a vysledky aplikace dané¢ho piistupu
a je provedeno hodnoceni efektivnosti, fungovani a ptidané hodnoty, kterou Klastr pro jeho

aktéry pfinasi.
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1 ZNALOSTNI EKONOMIKA

Znalostni ekonomika je vysledkem rozsahlého a dlouhodobého védeckého a technologického
pokroku, kdy se pfedevsim vlivem rychlého vyvoje informacnich a komunika¢nich technologii
informace stavaji dostupnéj$i a prostiednictvim internetu jsou sdileny po celém svété
a nepiedstavuji tak jiz konkuren¢ni vyhodu, jako tomu bylo v dobach informa¢ni ekonomiky.
Na misto sériové vyroby, kde byla prvotnim zdrojem hodnoty lidska prace, je v dobé vyroby
zalozené na inovacich stavéna jako hlavni slozka tvorby pfidané hodnoty, produktivity
a hospodarského rustu znalost (Florida & Kenney, 1991). Klicovym prvkem této zmény bylo
odstranéni Casoprostorovych bariér, jez byly spojeny s vysokymi ndklady, neaktudlnosti
a neuplnosti informaci ¢i absenci kvalifikované pracovni sily. Pied tim, nez bude objasnéna
podstata znalostni ekonomiky, je nutné se vénovat znalostem, jakozto zakladnimu determinantu

znalostni ekonomiky.

1.1 Znalosti

Znalosti jsou zakladnim stavebnim kamenem znalostni ekonomiky. Je nutné rozliSovat pojem
znalost a informace. Albert Einstein prohlasil: ,,Znalost je zkusSenost, vse ostatni je jen
informace“. S touto tezi se ztotoznuje vétsina predné uznavanych ekonomi. V ekonomické teorii
nema pojem znalost jednu ustdlenou definici, pro lep$i pochopeni tohoto pro znalostni
ekonomiku stézejniho terminu bude vénovana celd podkapitola. Znalost je vysledkem ¢innosti
jednotlivce, nositelem znalosti je tedy ¢loveék (Nonaka & Takeuchi 1995). Znalost je informace
dand do souvislosti s ¢innosti, informace, jiz je jedinec schopen pouzivat, naproti tomu
informace je pouhym udajem srozumitelnym pro ptijemce (Davenport & Prusak, 1998;
Lengnick-Hall, 2003). Tuto skute¢nost 1ze demonstrovat na piikladu knihovny, knihy ziskavaji
svou hodnotu nikoli tim, Ze jsou ulozeny v regalech, nybrz prostfednictvim cetby, kdy dochazi

ke zvySovani znalosti jejich ¢tenati (Bures, 2007).

Znalost je kliCovym strategickym zdrojem sou€asné ekonomiky. Pfitom ekonomicka hodnota
znalosti nespociva v jejich vlastnictvi, ale v aktivnim vyuziti (Liebowitz, 1999). Pod pojmem
znalost tedy chapeme nejen jeji pasivni stranku, ale i schopnost ji uplatnit v praxi pii feseni
nejruznéjSich problémi. Znalost je ukladdna v mozku jeho nositele jako potenciondlni energie,
jiz v pravy okamzik a za vhodnych podminek jedinec miize uvést do pohybu a za ptispéni svych
schopnosti a dovednosti uplatnit v praxi (Brozova, 2011; Davenport & Prusak, 1998;

Lengnick-Hall, 2003). Cim vétsi je naSe schopnost uéeni se a budovani znalosti, tim vé&tsi je
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pravdépodobnost budouciho Gspéchu na trhu, to se tyka nejen podniku, ale i nositele, pro né¢hoz
znalosti predstavuji konkurenc¢ni vyhodu na trhu prace (Allee, 1997). Ma-li mit znalost vliv
na konkurenceschopnost firmy, musi byt ve spravnou chvili pouzita K Gspé$nému feSeni
problémi a vytvareni novych napadt a inovaci (Budziewicz-Guzlecka, 2013; Havlicek, 2006;
Liebowitz, 1999). Nepouzitelné a nepouzité =znalosti zustdvaji pouhymi informacemi,

az do té doby, nez jsou transformovany Vv akci pfinasejici pfidanou hodnotu (Petiikova, 2010).

1.1.1 Hierarchie a vznik znalosti

Jak jiz bylo zminéno, informace a znalost jsou dva odlisné pojmy, jez jsou kli¢ovymi prvky
znalostni ekonomiky, mezi nimiz existuje hierarchicky vztah. Pro lepsi porozuméni vzniku

znalosti bude vénovana tato podkapitola.

Mnoho autorti (Beckman, 1997; Liebowitz, 1999; Bellinger & Castro & Mills, 2004; Ackoff,
1989; Lengnick-Hall, 2003) upozorfiuje na rozdily mezi daty, informacemi a znalostmi. Tyto
prvky lze znazornit v hierarchii vzniku znalosti. Russell Ackoff (1989) rozsifil tento systém jeste
o dva dalsi prvky: porozuméni a moudrost. Grafické znazornéni tohoto modelu, je mozné vidét
na obrazku ¢. 1, pfedstavuje piechod z dat k informacim, ke znalostem a nakonec k moudrosti.
Koncepce tohoto modelu je zalozena na myslence, kde data pfedstavuji surovy material, z né¢hoz
jsou postupné vytvareny znalosti. Porozuméni predstavuje podminény prechod mezi
jednotlivymi etapami vyvoje, neni tedy samostatnou urovni procesu vzniku znalosti (Ackoff,

1989). Vyvoj je determinovan poznanim a vytvofenim souvislosti v pribéhu uzivani a kultivace

dat, jez vede k néasledné tvorbé znalosti a moudrosti.

Moudrost
poznani principi

Znalost
poznéani pii¢in a disledkad vztaha

Souvislosti

Informace
poznani struktury vztaht

Data
popis reality

Poznani (porozumeéni)

Obrazek 1: Hierarchie: data, informace, znalost a moudrost
(Bellinger, 2004)
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Data piedstavuji syrova fakta, jez odrazeji stav reality urcitého okamziku, za své existence,
sama o sob€ nemaji zadny vyznam (Brozova, 2011). Data jsou fyzicky zaznamenané vysledky
smysly pozorovanych Cinnosti, procest, prvkl reality, ¢isla a udalosti, z nichz je mozné Cerpat

informace (Budziewicz-Guzlecka, 2013).

Interpretovana data, jimz je uzivatelem ptifazen uréity vyznam a diilezitost, jsou povazovany
za informace. Informace jsou tedy data obohacena o kontext, jez maji vztah k potiebam
a zajmum uzivatele (Bartak, 2008), jsou nositelem vyznamu dat. Ackoff (1989) informace
vnima jako odpovédi na otazky, jez zacinaji: kdo, co, kdy, kde a kolik. Drucker (1995) pohlizi na
informace, jako na data obohacena o relevantnost a Gcéelnost, kdy jejich pfeména v informace

vyzaduje znalosti.

Znalost je informaci, jeZ prosla uspoiadanim a analyzou, aby bylo umoznéno jeji nasledné
vyuziti K feSeni konkrétniho ptipadu ¢i rozhodnuti (Turban, 1992). Znalost je informace pouzita
spravnym zpusobem, ve spravny ¢as na spravném misté (Folkes, 2004). Ackoff (1989) chape
znalost jako odpovéd na otazku pro¢. Znalost je podnikovym zdrojem se specifickymi
vlastnostmi. Znalost ma nehmotnou povahu, je tedy takika nemozné ji méfit ¢i ocenit. Je
ekonomicky obnovitelnym zdrojem, jejim vyuzitim se zdsoby znalosti nevyc€erpavaji, naopak
jejich hodnota a mnozstvi jim vzriistd. Jakmile jsou znalosti objeveny a zvetfejnény, jejich dalsi
vyuziti predstavuje nulové mezni naklady, je mozné je vyuzivat riznymi procesy ve stejny ¢as

(Wigg, 1997; Brinkley, 2006).

Ackoff (1989) uvadi, ze prvni tii stupné se vztahuji k minulosti, pojednavaji o tom, co bylo
¢1 co je zndmé, kdezto posledni stupeni, moudrost, je zaméfena na budoucnost, obsahuje vizi.
S moudrosti mohou lidé vytvaret budoucnost, spise nez jen pochopit minulost a souc¢asnost. Aby
bylo dosazeno moudrosti, je nutné projit v§emi stupni hirearchie (Ackoff, 1989). Moudrost jsou
znalosti obohaceny o socidlni hodnoty, tj. vyuziti mordlniho a etického vnimani, jedna se o ty
schopnosti, jez odliSuji ¢lovéka od stroje (Bellinger, 2004). Na rozdil od ostatnich stupit
V hierarchii klade otazky, na néz neexistuji jednozna¢né odpovédi (Ackoff, 1989). Moudrosti

jsou znalosti rozsifené o zkuSenosti a intuici.

1.1.2 Typologie znalosti

Znalosti je mozno klasifikovat na explicitni a implicitni. V rdmci implicitnich znalosti jsou
dale specifikovany znalosti tacitni (tich¢). Na tyto dvé hlavni skupiny znalosti ovSem nelze

pohliZet, jako na samostatné veli¢iny, nebot” jsou na sob¢ vzajemné zavislé.
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Explicitni znalosti jsou znalosti, které mohou byt formulovany a kodifikovany, Ize je slové
¢1 pisemné vyjadrit, graficky ¢i jinak znazornit. Je mozné je sdilet, prenaSet, ukladat, ¢i je
sménovat na trhu. Nevytvaii zadné bariéry na trhu, nejsou zdrojem diference. Explicitni znalosti

jsou zprosttedkovany pomoci dokumentti, vzdé€lavacich systémim, Skoleni, popiipad¢ jinym

rrrrr

Implicitni znalosti jsou ulozeny v mysli pracovnikl, je ovSem mozné je kdykoli prevést
do explicitni podoby. Jednd se o znalosti, jez jsou vazany na subjekt, je mozné je ziskat
zkuSenosti a praxi, maji intuitivni charakter (Liebowitz, 1999). Tacitni (tiché) znalosti jsou
interakci explicitnich znalosti a zkuSenosti, jsou silné vazany na c¢innosti, napady, ndzory
¢i hodnoty konkrétniho ¢lovéka. Tyto znalosti 1ze velmi tézko vyjadfit, nelze se je naucit a jsou
taktka neptenositelné. Tacitni znalosti jsou osobni, specifické znalosti, vzdy vazané na jedince
¢i skupinu pracovniki a je mozné je pienést jen spoleéné s jeho nositelem (Polanyi, 1966).
Tyto znalosti jsou pro spole¢nost rozhodujici. Tacitni znalost 1ze chépat nejen jako pasivni
védéni, ale piedev§im jako schopnost jej uplatnit v praxi, Brozova (2011) o ni hovofi, jako
o potencionalni energii, kterou je jedinec schopen ve spravny ¢as a za vhodnych podminek

proménit v piidanou hodnotu.

Tiché znalosti v podobé& schopnosti a dovednosti potfebnych pro zpracovani explicitnich
znalosti jsou V konkuren¢nim prostfedi trhu prdce mnohem dulezitéjsi, nez kdy jindy.
Kodifikované znalosti je moZné chépat, jako materidl, ktery ma byt zménén a tiché znalosti,
zejména know-how, jako nastroj pro manipulaci s timto materialem (OECD, 1996). Organizace
disponujici schopnymi pracovniky — nositeli tacitnich znalosti, jeZ tyto znalosti vyuZivaji,
zdokonaluji a jsou schopni je pfedavat v ramci organizace dal, maji potencial a piedpoklad
k posilovani konkurenceschopnosti (Veber, 2016; Nonaka, 1994). Zasadnim aspektem uceni je
transformace tiché do kodifikované znalosti a pohyb zpét do praxe, kde jsou vyvijeny nové

druhy tichych znalosti. (Nonaka & Takeuchi, 1995)

1.2 Transfer znalosti

24

pracovat s védomostmi a znalostmi (Hayek, 1995). Obnova a tvorba znalosti je kli¢em
k Gspéchu a udrZeni konkuren¢ni vyhody. Tato podkapitola je vénovana tvorbé a transferu

znalosti, jakozto klicového determinantu Uispéchu ve znalostni ekonomice.
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1.2.1 Konverze znalosti

Prvni mys$lenkou, jeZ se nabizi po klasifikaci tacitni a explicitni znalosti je snaha ménit tacitni
znalosti v explicitni a tim zvysit jejich dostupnost. Nonaka a Takeuchi (1995) ov§em vidi zménu
znalosti v obou smérech, neustalém pohybu, jako vysledek dynamické interakce mezi tichymi
a explicitnimi znalostmi a transfer téchto znalosti definuji pomoci procesu konverze znalosti,
jehoz grafickym znazornénim je SECI model. V ramci uceni se dochazi k neustadlym zménam
jedné formy znalosti na druhou a tak i k neustalému vzniku novych znalosti. Oba typy znalosti
mohou byt vnimany jako individudlni a kolektivni. Prvky modelu SECI spiraly pak tvoii ¢tyfi
uzle konverze znalosti — tacitni individudlni znalost, tacitni skupinovd znalost, explicitni

skupinova znalost a explicitni individudlni znalost (Brozova, 2011; Nonaka & Takeuchi, 1995).

Model SECI spiraly, jez ptedstavuje model nékolika zplsobd, jak je mozné v organizaci
vytvaret znalosti, byl zpracovan v roce 1991 v Japonsku I. Nonakou. Znalosti jim jsou chapany
jako dynamické a kontinudlni veliiny, jez se mohou transformovat a mohou meénit svij
charakter. Tato transformace miize mit n¢kolik podob, ty jsou zndzornény na obrazku ¢. 2.
Ustfedni myslenkou modelu je, Ze znalost, jez je majetkem jednoho &lovéka, je sdilena

S ostatnimi a tim je vytvofena nova znalost, jeZ zvySuje znalostni zakladnu spolecnosti.

> Tacitni znalost
Socializace Externalizace
Tacitni ( s Explicitni
znalost \y znalost
Internalizace “__| Kombinace
Explicitni znalost <

Obrazek 2: SECI model vzniku znalosti
(Nonaka a Takeuchi, 1995)

Znalost je mozné si predstavit jako zdroj jejiho dal$iho zpracovani — pies konverzi, ktera je
k dispozici a je vyuzivana ke zlepseni vykonu, ¢i vytvafeni inovace. Nonaka a Takeuchi (1995)
popisuji Ctyfi konverze znalosti mezi explicitni a implicitni znalosti, jsou jimi: socializace,

externalizace, kombinace a internalizace.

15



Ve fazi socializace jsou prevadény individualni tacitni znalosti na tacitni znalost skupinovou
prostfednictvim spoleénych Cinnosti a praxe, ale i formalni ¢i neformalni diskuzi pracovniku.
Klicovym faktorem socializace je zkuSenost, komunikacni prostfedky zde nehraji vyznamnou
roli. Socializace je procesem sdileni individualnich tacitnich znalosti, jeZ se prostfednictvim
pozorovani, napodobovani a praxi rozviji ve =znalosti skupinové. Je mozné ji nalézt
I za hranicemi firmy — vyuziti tacitnich znalosti drzenych zakazniky ¢i dodavateli — formou

komunikace s nimi (Liebowitz, 1999, Bures, 2007).

Externalizace je fazi, jejiz podminkou je zachyceni tacitni znalosti formou psaného
¢i mluveného textu. V rdmci externalizace dochazi k transformaci skupinové tacitni znalosti
do explicitni skupinové znalosti. Externalizaci tacitni znalosti se znalost stavd podkladem
tacitni znalosti, piestoze hrozi, ze v procesu transformace znalosti dojde pouze k dil¢imu
pfenosu, je tato transformace zadouci, explicitni znalost je 1épe Sifitelnou formou (Nonaka &
Takeuchi, 1995; Bartak, 2007).

Kombinace je procesem kdy explicitni skupinova znalost piechazi ve znalost individualni.
V této fazi je proces vzniku znalosti dokonéen, znalost je Sifena formou dokumentti, za pomoci
pocitacové komunikace ¢i informacnich technologii. Znalosti jsou kombinaci a sbérem
zpracovavany a rozsifovany mezi ostatni ¢leny organizace a jsou tak podkladem vzniku dalsich
znalosti. VyuZitim pocitacovych komunika¢nich siti 1ze tento proces znacné zjednodusit
a urychlit. Tato faze je Vv podstavé syntézou mnoha doposud relativné nezavislych explicitnich

znalosti do jednoho kontextu (Liebowitz, 1999).

Internalizace je procesem, kdy je explicitni individualni znalost transformovana na znalost
tacitni. Tato faze predstavuje uvedeni explicitni znalosti vzniklé ve f4zi kombinace do praxe, coZ
je zabezpeCeno aktivnim vyhledavanim a vyuzivanim té€chto znalosti jednotlivci za pfispéni

dal$ich znalosti a zkuS$enosti.

Internalizace ptedstavuje zvySeni znalostni zakladny v organizaci, proces pienosu znalosti
pokracuje, je-li nové vznikla tacitni znalost sdilena s dal§imi Cleny Vv organizaci a dochazi
tak k socializaci. Proces transformace, tj. tvorby znalosti v organizaci, je neptetrzity, graficky je
vV SECI modelu zndzornén spirdlou (Nonaka & Takeuchi, 1995; Brozova, 2011). Transfer
znalosti v ramci organizace lze zjednoduSen¢ charakterizovat zplisobem pienosu, respektive
vzniku nové znalosti. Socializaci a internalizaci vznikd tacitni znalost na zakladé zkuSenosti.

Explicitni znalost vznika v pfipadé externalizace aplikaci tacitni znalosti, v pfipadé¢ kombinace
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propojovanim jiz existujicich explicitnich znalosti do souvislosti (Bartdk, 2007). Tyto ¢tyfi

konverze predstavuji zaklad vzniku konkuren¢ni vyhody spole¢nosti.

1.2.2 Transfer znalosti

Transfer znalosti ovSem neni vymezen jen vramci jedné organizace, dochazi k nému
1 za jejimi hranicemi. V dneSnim vysoce konkuren¢nim trznim prosttedi, kde jedinou jistotou je
nejistota, znalosti piedstavuji Siroce uznavany kriticky zdroj konkuren¢ni vyhody firem (Nonaka,
1994; Quinn, 1992; Doz, 1996, Sveiby, 1997). Nicmén¢, vlivem neustdlych zmeén trzniho
prostiedi, klesa sobéstac¢nost podnikil pfi vytvareni znalosti, jeZ je spojeno nejen s obrovskymi
naklady ale i rizikem netspéchu. Konkuren¢ni vyhoda podniku stale vice zavisi nejen na jeho
vnitinich schopnostech, ale také na vné&jsi spolupraci s jinymi firmami a vyzkumnymi institucemi
(Parkhe, 1991). Pomoci ruznych forem spoluprace, jimz je vénovana druha kapitola, mohou
firmy vyrazné zleps$it svou schopnost ucit se a vyuzivat znalosti (Inkpen, 1998; Glaister &

Buckley, 1999).

Uspésny prenos znalosti zahrnuje mnohem vice neZ jen jeden zpiisob, linearniho Sifeni
znalosti a dovednosti z univerzit do pramyslu, nybrz zalezi na pfistupu k lidem, informacim
a infrastruktufe. Pfenos znalosti je pfenosem dobrych napadi, vysledkli vyzkumu a dovednosti
mezi vysokymi Skolami, dal§imi vyzkumnymi organizacemi, primyslem a Sir§i vetfejnosti, jez

umoznuje vznik novych inovativnich produktii a sluzeb, jez maji byt vyvinuty (Graham, 2006).

Transfer znalosti ovliviiuje n¢kolik faktorti, Adler (2001) mezi faktory, jeZ ovliviiuji vnimani
prilezitosti k prelévani znalosti, fadi pfedevsim spolehlivost zdroje a diivéru spoluprace. Zatimco
faktorem, jenz ovlivitluje vykon pienosu, je predevS§im schopnost absorpce znalosti, tedy
dostatecnd znalostni zadkladna zucCastnénych. Dilezitou roli hraje 1 prostfedi, ve kterém

Kk transferu znalosti dochazi.

Schopnost firmy absorbovat znalosti, je nezbytnou podminkou pro GspéSné vyuziti poznatkl
vznikajicich mimo jeji hranice. Uginnost prenosu znalosti je ovlivnén atributem poznani
(Nonaka & Takeuchi, 1995). Vlastnictvi pfislusnych technickych dovednosti a znalosti
pracovnikll usnadnuje transfer technologii dovnitt firmy (Rosenberg & Frischtak, 1991). Firmy s
vysokou urovni absorpéni kapacity maji vétsi pravdépodobnost pochopeni novych poznatkt
jinych firem ¢i univerzit a vyssi pfedpoklad jejich néasledného vyuziti k inovaénim aktivitam

(Tsai, 2001; Chen, 2004).

Duvéra kalianci a firmam ve skupiné Vv prubéhu mezifiremni spoluprace je dulezita

z hlediska transakénich nakladd, jez maji S jejim poklesem tendenci rust (Casson 1991; Larson,
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1991). Pii absenci divéry je zapotfebi monitoring, ochranna opatieni proti oportunistickému

chovani nékterych z ¢lent a tato spoluprace se tak stava méné efektivni (Chen, 2004).

Pii tvorbé a transferu znalosti hraje dulezitou roli i prostfedi, v némz k t€émto procesiim
dochazi. Jedna se o ckonomické, politické a socialni prostiedi a znalost pravidel a norem,
jez v tomto prostiedi ovliviiuji jednéani lidi a firem. Geograficky rozsah téchto prostfedi je rizny,
od lokalni az po narodni troven, dulezité je vsak sdileni stejného socialniho kontextu, v ramci
néhoz dochazi k prostorové koncentraci spoluprace, jejimz cilem je sdileni znalosti a vznik

inovaci (Novakova, 2011).

[ 24 % .

Prelévani znalosti je snadnéjsi napfi¢ organizacemi, které jsou zakotveny v siti, ¢i nadiizeném
vztahu, jako je napftiklad série, fetézec, ¢i aliance, nez v nezavislé organizaci (Ingram & Baum,
1997; Powell, Koput & Smith-Doerr, 1996). Vyuziti riznych forem spoluprace se stava
zakladnim rysem podnikovych strategii, je dulezité, aby podniky ziskavaly znalosti i z jinych

firem a instituci, aby ptezily v konkurenénim prostiedi (Huber, 1991; Nonaka, 1994).

Haggett (2001) se zabyval spiSe, nez zpisobem vzniku znalosti, zptisobem jakym se znalosti
ptelévaji z jednoho subjektu na druhy. K transferu znalosti podle né¢j dochdzi dvéma zptisoby,
hierarchickou a epidemickou difuzi. V ptipadé epidemické difuze dochazi k Sifeni znalosti
z regionu, kde vznikla do sousednich geograficky nejblizsich regionti, kde je neustale udrzovan
prostorovy kontakt. V ptipad€ hierarchické difiize dochéazi k Sifeni znalosti nejprve mezi
aglomeracemi a do perifernich regiond se pielévaji pozdé&ji, nebo vibec, to je zplisobeno nizsi
urovni absorpéni kapacity okrajovych oblasti, nutné k pochopeni a vyuziti znalosti. Haggett
(2001) dale rozliSuje transfer znalosti na zakladé Sifeni inovaci prostfednictvim osob
na expanzivni a reloka¢ni difuzi. Reloka¢ni difuze spociva v pohybu osob, nesoucich znalost,

tedy Vv prostorovém rozsifeni znalosti. Expanzivni difuze je procesem, kdy se inovace Sifi

V ramci regionu, nositelé znalosti zde zGstavaji na miste.

K pfelévani akademickych znalosti, miize dochdzet dvéma zplsoby, jak diky geografické
blizkosti, tak diky védecké spolupraci akademickych instituci na vétSi vzdalenost. V ramci
geografické blizkosti jde predevSim o spolupraci univerzit ¢i vyzkumnych instituci
s podnikatelskym sektorem, na tento typ pielévani znalosti je kladen velky diraz ve vsech
zemich OECD, vazby mezi syst¢émem véd a soukromym sektorem jsou povazovany za klicové
pro urychleni §ifeni znalosti (Novakova, 2011; OECD, 1996). K ptelévani znalosti v akademické

sféfe neni tak dilezitad geograficka, nybrz organizacni ¢i oborova blizkost, klicovym prvkem této
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spoluprace je rozsifeni absorpcni kapacity téchto instituci a naslednéd moznost sdilet tyto znalosti

V ramci regionu pusobnosti mezi dalsi ucastniky.

Globalizace a otevieni trhil pfinasi moznost prelévani znalosti ptes hranice jednotlivych stata
a docileni hospodatského rustu ekonomiky. Vzhledem k tomu, ze nadnarodni firmy disponuji
vy$$i urovni technologii nez tuzemské firmy, existuje potencidl pro pozitivni externality
plynouci z pfimych zahrani¢nich investic. Pobocky nadnarodnich firem, jsou soucasti centralné
fizenych znalostnich aktiv spoleCnosti a vlivem geografické blizkosti je umoznén ptenos téchto
znalosti do firem mistnich (Lee, 2012). Blomstrom & Kokko (1998) zminuji v kontextu
nadnéarodnich spolecnosti tfi moznosti pifelévani: pohyb vysoce kvalifikovanych pracovnika
Z nadnarodnich firem do tuzemskych, proces uceni se domacich firem vyrobnim technologiim
nadnarodnich spolecnosti a jejich napodobovanim a na zavér nutnost domacich firem
aktualizovat vyrobni technologie a produkci, tak aby se staly konkurenceschopnymi

nadnarodnim spole¢nostem.

Velmi dilezitou funkci v oblasti ptelévani znalosti napii¢ zemémi hraje i mezinarodni
obchod. Poznatky ziskané prostfednictvim vyzkumu a vyvoje rozvinutych zemi se mohou prelit
pies obchod do jinych zemi (Coe & Helpman, 1997). Mezindrodni obchod umoziiuje zemi vyuzit
I vétsi Skalu meziproduktd a investi¢nich celkt, ¢imz zvySuje produktivitu svych vlastnich
zdroj.

24

vyskytuje ve formé klastru, jedna se o spolupraci subjektli navzajem propojenych vertikalnimi
¢1 horizontalnimi vztahy V uritém uzemi. Externality vyzkumu a vyvoje zavisi na blizkosti
¢asnych osvojitell a technologicky blizkych firem, at’ jiz jako soutézicich, zakaznikt, dodavateld
¢1 poskytovateli doplitkovych sluzeb. Piedpoklad schopnosti univerzit a vyzkumnych center
stimulovat regionalni hospodarsky rust je zalozen na existenci zemépisné slozky v mechanismu
prelévani. Efekty prelévani jsou ovlivnény absorpéni schopnosti firem, jez je spolupréci
s akademickymi institucemi v regionu zvySovana a jsou tak podpofeny inovacni procesy firem

(Howells, 2002).

K ptelévani znalosti dochédzi ve vétSin€ pfipadl planované, jedna se o zamySlené formy
prelévani, ovSem, jsou i pfipady nezamyslenych forem pielévani. Zamyslené formy pielévani
byly rozebrany vysSe, konkrétnim formam této spoluprace bude vénovana druhd kapitola.
Nezamyslenou formou transferu znalosti muze byt naptiklad odchod Kklicovych védcu

a technologti, pohyb pracovnich sil, neformalni sdileni know-how (von Hippel, 1990);
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nezamyslena signalizace kli¢ovych informaci na konferencich a seminétich, ¢lenstvi v profesnim

sdruzeni ¢i neformalni seskupeni (Serensen & Levold, 1992).

1.3 Znalostni ekonomika

Znalostni ekonomika je souhrnem vSech pracovnich mist, spolecnosti a odvétvi, ve kterych
jsou znalosti a schopnosti lidi, spiSe nez schopnosti stroji a technologii hlavnimi nositeli
konkurenéni vyhody (Lengnick-Hall, 2003). Zpracovani znalosti otvira prostor pro vznik dalSich
zdroji umoznujicich aktivity sméfujici K tvorbé bohatstvi, a to nejen firem, ale i jednotlivcim,
jakozto nositelim znalosti a spolecnosti, v niz ke tvorbé piidané hodnoty formou aktivniho
vyuziti znalosti dochazi. Znalosti se tak stavaji kromé pudy, prace a kapitalu klicovym vyrobnim

vvvvvv

faktorem, nejdilezitéjsim aktivem spole¢nosti je jeji schopnost s nimi pracovat (Hayek, 1995).

Znalostni ekonomika je charakteristickd vyrobou a sluzbami postavenymi na aktivitich
zalozenych na znalostech, jez pfispivaji ke zrychlenému tempu technologického a védeckého
pokroku, jakoz i k jeho rychlému zastaravani (Powell a Snellman, 2004). Ekonomika zalozena
na znalostech je stale vice zavisla na intelektualnich schopnostech nez na fyzickych vstupech
¢i piirodnich zdrojich, a to v kombinaci s asilim o zlepSeni v kazdé fazi vyrobniho procesu
(Abramovitz & David, 1996; Houghton & Sheehan, 2000; Powell & Snellman, 2004). Vétsi
piidana hodnota je ve znalostni ekonomice vytvoiena mozkem, spiSe nez svaly (Lengnick-Hall,
2003). Znalostni ekonomika je takova, kde aplikace znalosti predstavuje kliCovy zdroj
konkurenceschopnosti a hraje hlavni roli v tvorbé bohatstvi (Lengnick-Hall, 2003; Houghton &
Sheehan, 2000).

Znalostni ekonomika je ekonomikou zalozenou na znalostech, neni ovSem zcela novou
mySlenkou, Ze znalosti hraji dilezitou roli v ekonomice. Vzdélani, védomosti a poznatky byly
vzdy vyznamnou soucasti ekonomického rozvoje, vzdy ale urcitou mérou vazané na ostatni
faktory. Pro lepsi pochopeni znalostni ekonomiky bude Vvramci piibliZzeni jejiho vzniku
zakomponovana 1 informac¢ni spole¢nost, jez je dilezitym vyvojovym prvkem zrodu znalostni

ekonomiky (Molnar, 2012; Trunecek, 2004).

Dutlezitou roli pfi vzniku informacni i znalostni ekonomiky predstavuji velké zmény, jez byly
vyraznym zptusobem ovlivnény védeckym a technologickym pokrokem zptisobenym 2. svétovou
valkou. Obdobi 70. let 20. stol., jezZ Drucker (1969) nazval turbulentnim prostfedim, je prostiedi
velmi nestabilni, prochazejici mnoha zménami, na néz je spolecnost nucena Se rychle
pfizplsobovat, prostifedi zasaZzené povéale¢nou obnovou zdevastované Evropy a souboje velmoci

o védecké pokroky v oblasti vesmirného a nuklearniho prumyslu, jez je v historickém kontextu
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nazyvan studenou valkou. Postupnym vyvojem informacénich a komunikacnich technologii
a jejich naslednym zavadénim do podnikd spolecné s automatizaci vyroby, dochazi k nartstu
produktivity prace a vlivem toho i1 k ekonomickému ristu. S pfichodem informacni spolec¢nosti
se informace stavaji stale dostupné&jsi (Lengnick-Hall, 2003). Nasledna globalizace pak zpisobila
otevieni trhii a dochédzi k posunu od regiondlni a narodni ekonomiky na uroven svétovou
(Molnar, 2012) a s nim spojeny ptichod nové konkurence. Informace jsou dostupnéjsi a stavaji
se nedostacujicim zdrojem konkurenceschopnosti, jejich mnozstvi ma samo o sobé malou
hodnotu, jen ty informace, které jsou aktivné zpracované v mysli jedince prostfednictvim
procesu reflexe, osvéty a vzdélavani mohou byt uzite¢né (Alavi & Leidner, 1999). Podniky,
jez chtéji obstat na globalnim trhu, obraci své zajmy na znalosti, tedy na kvalifikované pracovni
sily, jakoZto jejich nositele. Zména preferenci smérem k lidskému kapitalu je klicovym prvkem
v odliSeni informacni a znalostni ekonomiky. I vnimani znalosti proslo vyvojem, na rozdil
od informacni spolec¢nosti, kde je na znalost pohlizeno jako na produkt, v podminkéach znalostni
ekonomiky je znalost vnimana jako prostfedek, tedy vyrobni faktor vytvafejici ptidanou

hodnotu.

1.4 Principy znalostni ekonomiky

Posun industridlni spolecnosti pfes informacni spolenost ke spole¢nosti znalostni byl
vyvolan novym systémem tvorby bohatstvi, zaloZeném na znalostech. Klasické principy
fungovani trhu se méni a vytvafi se principy nové, to souvisi s nutnou zmeénou orientace

spolecnosti na tvorbu a aktivni vyuzivani znalosti.

V disledku dramatického rozvoje informacnich a komunikacnich technologii a pfedevSim
masového rozsiteni internetu se oteviraji moznosti pristupu Sirokého spektra lidi k nejriznéjsim
informacim a to ve velmi kratkém case. Informaéni a komunikaéni technologie piekonavaji
Casoprostorové bariéry piistupu k informacim a diky sitovému propojeni je umoznéno vzniku
spoluprace a vzajemného propojovani organizaci a instituci za ucelem plnéni spole¢nych cili
(Molnar, 2012). Z ekonomického hlediska je ustfednim prvkem informacni revoluce schopnost
manipulovat, ukladat a pfenaset velké mnoZstvi informaci, za velmi nizkou cenu. Neméné
dilezitym rysem téchto technologii je jejich vSudypiitomnost. Zatimco vétSina diivéjsich
technologickych zmén ve spole¢nosti se soustfedila na konkrétni produkty nebo pramyslova
odvétvi, informacni technologie maji dopad na kazdy prvek ekonomiky, bez vyjimky (Brinkley,
2006).
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Dusledkem pokrokdl v informac¢nich a komunikacnich technologii bylo posileni svétové
konkurence a vznik nové formy globalni hospodaiské soutéze (Brinkley, 2006). Drucker (1969)
toto prostiedi nazyva turbulentnim, je vyznacovano nestdlosti a dynamicnosti trhu a rychlosti
1 charakterem zmén na trhu, které se stdvaji méné predvidatelnymi. Konkurence je stale

globalnéjsi a schopnost obstat na vSech hlavnich trzich je zdsadni pro tspéch.

Organizace znalostni ekonomiky se jiz nemohou zamétfovat jen na udrzeni stalé kvality,
nybrz musi efektivné vyuzivat své znalosti k tvorb€ inovaci a pocitat s nové piichazejici
konkurenci. Znalosti se stavaji zakladnim determinantem rtstu bohatstvi. Znalostni ekonomika
spociva v tvorbé pridané hodnoty na zaklad¢ vyuziti znalosti, nejen manualni vyroby. Vzdélani
a vyuziti védeckych poznatkl z hlediska celkové konkurenceschopnosti zemé nabyva stale vice

na vyznamu (Lengnick-Hall, 2003; Houghton & Sheehan, 2000).

Informacni a komunikaéni technologie vyrazné snizily néklady a zvySily kapacitu
kodifikovanych znalosti organizaci. Dochazi tak k radikalni zméné rovnovahy mezi explicitnimi
a implicitnimi znalostmi, jejimz dusledkem je nedostatek tichych znalosti, reprezentujici
dovednosti a zkuSenosti potiebné ke zpracovani a aplikaci kodifikovanych znalosti. A jelikoz
nositelem tacitnich znalosti je ¢loveék, dochédzi k posunu vlastnictvi vyrobnich prostiedkl
z korporace na pracovniky. Jsou to jednotlivci, ktefi maji v drzeni kli¢ové, tacitni znalosti, jez

jsou pfedmétem konkurencni vyhody firem (Lengnick-Hall, 2003; Houghton & Sheehan, 2000).

Dilezitym piedpokladem tspéchu znalostni ekonomiky je tedy vzdélanost populace,
a to nejen pracovni sily, jeZ je kliCova pro vytvafeni a vyuZivani znalosti v procesu vyroby,
ale dulezita je i alespon minimalni uzivatelska znalost nejnovéjsich technologii potencionalnich
spotiebiteld, jez musi byt schopni produkty znalostni ekonomiky ovladat a zaroven tvori

poptavku po téchto produktech (Kloudova, 2010).

Znalostni ekonomika se vyznacuje vyrobou produktli personalizované formy, tj. pfimo
pfizptisobenych individudlnim pozadavkim a pfanim zakaznika. Zakaznici hraji ve vyrobnim
procesu velmi dualezitou roli, soucasti vyrobniho procesu se stavaji nejen informace
o pozadavcich na produkt ale i uzivatelské znalosti, jimiz zakaznici disponuji (Liebowitz,1999).
Stejné jako prizpusobovani produktu pozadavkim zakaznikl, je mozné prizpusobovat i ceny.
V porovnani s klasickou ekonomii existuje v ekonomice zaloZzené na znalostech dynamictéjsi
tvorba cen, jez je umoznéna levnym, rychlym a jednoduchym porovnanim nabidek cen

konkurentti na internetu (Bures, 2007; Liebowitz,1999).
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Obchody jsou realizovany ve vétsin€ piipadi v redlném case, tedy bez zbytecnych piestavek
vV procesu. Pro firmy je tedy nezbytné umét se okamzité prizptisobovat zménam na trhu. Zivotni
cyklus vyrobku se vlivem dynamickych zmén na trhu zkracuje a vyvolava tak pottebu rychlé
reakce firem (Lengnick-Hall, 2003). Dochazi tak ke zméné pfistupu k inovacim, tj. odklonu
od linearniho modelu inovaci. Linearni model inovaci piedstavuje proces objevovani, ktery
se vyznacuje pevnym a linedrnim vyvojem. Zacind novym védeckym vyzkumem, postupuje pies
vyvoj vyrobku, vyrobu a marketing a kon¢i prodejem konec¢ného produktu. V soucasné dobé¢
dochazi ke zméné tohoto procesu. Inovace mohou pochazet z mnoha zdroji, vcetné¢ novych
vyrobnich kapacit, spoluprace a rozpoznani potieb trhu, stejné¢ tak mohou nabyvat i mnoha
podob, vcetné dilé¢ich vylepSeni stavajicich produktt, aplikaci technologii na nové trhy a vyuziti
novych technologii stavajiciho trhu. Inovace vyzaduji zna¢nou komunikaci mezi jednotlivymi
aktéry znalostni ekonomiky, tj. firmami, vzdéldvacimi a vyzkumnymi institucemi a spotiebiteli
(Lengnick-Hall, 2003; OECD, 1996). V ekonomice zalozené na znalostech, firmy hledaji
partnery a sité, jez poskytuji doplnkové aktivity. Spoluprace se stava standardem v mnoha
oblastech zakladniho vyzkumu. Spole¢né usili vSak cCasto vyZzaduji geografickou blizkost a
velkou zékladnu odbornych znalosti, ziizeni dopliikové infrastruktury a zajiSténi pienosu

ptislusnych znalosti (OECD, 1996).

1.5 Subjekty znalostni ekonomiky

Pro ucely druhé ¢asti diplomové prace, ktera se zabyva formami spoluprace na trhu, je nutné
piedeslé vymezeni jednotlivych aktérii znalostni ekonomiky. Mezi tyto aktéry patii soukromy

(podnikatelsky) sektor, sektor véd a vyzkumu a sektor vefejny.

15.1 Podnikatelsky sektor

Firma byla v trzni ekonomice po dlouhou dobu chapana jako hlavni jednotka produkce,
az s prichodem znalostni ekonomiky je na ni pohlizeno, jako na tviirce a uzivatele hodnot
(Bucek, 2008). V dnesni dob¢ je konkurenceschopnost firmy odvozovana od jeji schopnosti
inovovat prostfednictvim vyuzivani znalosti, zavadéni novych vyrobkli na trh a zvySovani
kvality téch stavajicich (Fischer, 2001). Nonaka (1994) vidi firmu jako misto, ve kterém dochazi
K rustu znalosti jednotlivcl prostfednictvim tvorby znalosti, ktera je dana spolupraci v ramci
firmy. V soucasnosti diky rozvoji informacnich technologii jsou kodifikované znalosti
jsou nezbytné pro efektivni vyuziti explicitnich znalosti a jejich naslednou pfeménu v pfidanou

hodnotu (Bucek, 2008). Inovace vyzaduje znacnou komunikaci a budovani vztaha
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mezi jednotlivymi aktéry na trhu, at’ uz firmami, akademickymi institucemi, vyzkumnymi tstavy
¢i spotiebiteli. Tyto vztahy umoziuji firmam rozlozit naklady a rizika spojené s inovacemi
mezi vEtSi pocet organizaci, ziskat ptistup k novym znalostem a technologiim, jez umozni jejich
nasledné vyuziti v praxi. Schopnost vytvafet a vyuzivat znalosti a technologie vznikajici
mimo firmu je ddna jeji absorpcni schopnosti (OECD, 1996). Koncept absorpéni kapacity
naznacuje, ze pokud chce mit firma pfistup k vysledkim vyvoje a vyzkumu, jez byly vytvoteny
mimo firmu, je pro ni nevyhnutelné uskuteciiovat vlastni vyvoj a vyzkum v obdobné oblasti
a disponovat s vysoce vzdélanou pracovni silou a dostate¢nymi finan¢nimi prostfedky, jez jsou

pro jeji udrZeni nevyhnutelné (Fischer, 2001).

Malé a stfedni podniky nedisponuji dostatecnymi finan¢nimi prosttedky, i z divodu absence
uspor z rozsahu, jez je u velkych ¢i nadnarodnich korporaci béznym jevem; ve vétSing ptipadi
nejsou schopny samostatného vyzkumu a vyvoje, mnohdy jim chybi nejen finanéni prostiedky
ale i vysoce kvalifikovana pracovni sila. Mezi malymi a stfednimi podniky, jez nejsou sami
schopny produkce inovaci a konkurenceschopnosti na trhu, vznikaji rizné formy spoluprace,
napf. vypomoci na spoleénych zakazkach, dlouhodobé obchodni spoluprice, dodavatelsko-
odbératelské vztahy, spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje, ¢i spole¢né investici do technologii.

S ristem divéry v ramci téchto kooperaci pak dochazi ke vzniku podnikatelskych siti.

V disledku globalni konkurence si jiz firmy nejsou schopné sami (ani v ramci spoluprace)
zajistit dostate¢ny vyzkum a vyvoj produkti bez spoluprace s vyzkumnymi organizacemi
a univerzitami (Bucek, 2008; OECD, 1996). Podniky, ¢i n&jaké formy jejich spoluprace mohou
byt smluvné spjaty s vyzkumnymi institucemi a univerzitami, s ristem diveéry v tomto spojeni
pak dochézi ke vzniku klastrli, které jsou vyznamnou geografickou spolupraci urcitého odvétvi,
vV niz dochazi k neustdlym vyménam a Sifeni znalosti a technologii, K provazanosti vyzkumu
a vyvoje s vyrobou a tvorb¢ inovaci vyuzitelnych v praxi, coz je podstatou znalostni ekonomiky.
Firmy do této spoluprace piinasi praktické zkuSenosti a vyzkumné instituce jiny inovativni

pohled vysoce kvalifikovanych pracovnikl a nové moznosti technologii.

15.2 Sektor védy a vyzkumu

V ekonomice zalozené na znalostech hraje sektor védy a vyzkumu velmi vyznamnou roli,
nejen z pozice své zakladni role, tj. vyroby zalozené na znalostech (vyzkum a poskytovani
novych poznatktl) a predavani znalosti (vzdélavani, Skoleni a rozvoj lidskych zdroja), ale zastava
I tieti neméné dulezitou funkci - transfer znalosti a vysledkd zakladniho vyzkumu do sféry

podnikatelské, jejimz tkolem je vyuzivat takové znalosti. VSechny vyspélé zemé OECD kladou
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daraz na rozvoj vazeb mezi systémem véd a podnikatelskym sektorem za ucelem urychleni Sifeni

znalosti a zvySeni jejich aplikovatelnosti.

Univerzity hraji roli nositeli vzdélani a rozvoje talentl, coz souvisi s rozvojem lidského
kapitalu, inovacemi a novymi technologiemi, nezastupitelnou roli maji ale i v oblasti
celozivotniho vzdélavani. Neustalé uceni se ze strany jednotliveil 1 firem ma zasadni vyznam pro

vyuziti potencidlu produktivity novych technologii a dlouhodobého ekonomického ristu.

Védni systém je povazovan za primdrniho producenta novych znalosti a technologii.
Problémem nékterych ekonomik (ptfedevsim téch zaostalejSich) je nesoulad poptavky a nabidky
po inovacich, jinymi slovy vyzkum neni aplikovatelny do praxe a to vlivem nedostate¢né
absorp¢ni kapacity tizemi, absence firem v oboru ¢i zaméfenim inovace. V ramci spoluprace
Triple helix, jakymi jsou klastry, ¢i regionalni inovacni systémy, je v&dnim systémem
pozadovano po firmach definovani potieb daného sektoru, tj. konkretizace poptavky
po inovacich. Diky spolupraci védniho sektoru a podnikti tak dochazi k efektivnéjsi produkci

inovaci a ristu inovacniho potencidlu firem, univerzit i regiond.

Univerzity jsou kli¢ovym zdrojem piedavani znalosti zejména v oblasti vzdélavani a vychovy
védcl a odbornikil, urcuji zasobu a kvalitu lidského kapitalu v celé spolec¢nosti. Ve znalostni
ekonomice se stdva kvalifikace lidského kapitdlu mimotaddné dualezitd pii urCovani osudu
jednotlivet, firem a v dlouhodobém horizontu i regionii. Vzdelavani piedstavuje komparativni
vyhodu nejen podnikliim, coby kvalifikované pracovni sily, ale i univerzitdm, zejména
v souvislosti s vyzkumem a ekonomickym rozvojem. Studenti jsou potencionalnimi vynalezci,
predstavuji dynamicky presun lidského kapitalu ze sektoru akademického do pramyslu
(Etzkowitz & Leydesdorff, 2000). Determinantem rozvoje firem i regionu neni pouze vzdélana
pracovni sila, ale i vzdé€lana spolecnost, jez pfedstavuje poptavku po inovativnich produktech

a tla¢i podniky k inovacim.

Vedle vyzkumu a vzdélavani, tedy po dlouhou dobu tradi¢nich roli, sektor védy a vyzkumu
zastava ve znalostni ekonomice dal$i velmi diileZitou funkei - zabezpeceni spoluprace védniho
systétmu a podniktli, diky niz dochazi k vyuziti vyzkumu v praxi, coz je podstatou znalostni
ekonomiky. Ne kazdad firma si totiz mize dovolit financovani vlastniho vyzkumu a vyvoje.
Vyznam sektoru védy a vyzkumu nespociva v pouhé produkci kvalitnich vysledkt védecko-
vyzkumné Cinnosti, ale 1 v pfistupu soukromého sektoru k témto vysledkim a moznosti
prostiednictvim jejich aplikace v praxi pfispivat ke zvySovani konkurenceschopnosti mistnich

firem a regionu (Stejskal & Kovarnik, 2009; OECD, 1996). Kli¢ova je vzajemna spoluprace
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mezi firmami a sektorem védy a vyzkumu, aby dochazelo ke vzajemnému pochopeni potieb
zapojenych subjektii a k provazanosti vyzkumu a nasledné vyuzitelnosti jeho vystupt v praxi.
Kolem univerzit a vyzkumnych center se Casto v praxi soustfedi podniky stejného oboru
pusobnosti, blizkost univerzity naznacCuje pifimy transfer znalosti a déle zajiSténi vysoce
kvalifikované pracovni sily v daném oboru, tato situace je velmi dobrym piedpokladem vzniku

fungujiciho klastru.

Inovace se nerodi izolovan¢ v jedné firmé ¢i v samotné univerzité, ale napfi¢ institucemi,
s kterymi spolupracuji a mezi nimiz dochazi k interakci a transferu znalosti. Konkuren¢ni
hodnota znalosti je nejen pro firmy ale v kone¢ném disledku pro celou spole¢nost dilezitym
aspektem konkurenceschopnosti a mluvi tak pro podporu inovaéniho procesu a spolupraci

S vefejnym sektorem.

1.5.3 Verejny sektor

Vladni politiky, zejména pak ty, které se tykaji védy a vyzkumu, primyslu a vzdélavani,
nabyvaji ve znalostni ekonomice velkého vyznamu. Vetejny sektor v ramci své alokacni funkce
zabezpecuje fungovani védeckého sektoru: prostiednictvim finanéniho zabezpeceni vzdélavani
ovlivituje kvalitu pracovni sily a vzdé€lanost populace, financovanim védy a vyzkum pak troven
inovacéniho potencidlu. Redistribu¢ni funkci je inovacni ¢innost podporovdna dotacemi malym a
sttednim podnikii, ¢1 podporou védy a vyzkumu. Legislativni funkci zabezpecuje stejné
podminky podnikatelskym subjektii na trhu a vznik prostiedi, ve kterém dochdzi k efektivni

spolupraci mezi subjekty vyzkumnymi a podnikatelskymi (Tetfevova, 2011).

Zakladnim ptfedpokladem dobie fungujici znalostni ekonomiky je kvalifikovana pracovni sila.
Je tkolem vlady zabezpecit nejen potiebné vzdélavaci instituce a kvalitu vyuky, ale 1 ptiznivé
prostiedi pro praci a zivot, jez absolventy $kol udrzi v dané ekonomice. Vetejny sektor by mél
zabezpecit kulturni a socidlni zadzemi, vybavenost regionu zdravotnimi stfedisky, Skolami,
matefskymi Skolkami, kulturnimi institucemi, zaji$téni dobfe fungujici infrastruktury a dalSich

sluzeb, jez se stavaji standardem vyspélé ekonomiky, aby udrzel tento klicovy kapital v regionu.

Dulezitou ulohu ve znalostni ekonomice hraje regionalni vlada, jez stimuluje inovaéni proces
a konkurenceschopnost regionu. Jejim ukolem je objektivni zhodnoceni slabych a silnych
stranek regionu a potieb jejich ¢lenl, podpora mistni infrastruktury a ptipadna institucionalni
podpora s cilem zabezpecit rust produktivity, inovac¢niho potencialu firem a konkurence-
schopnosti regionu. Formou systémového nastroje regionalni politiky jsou regionalni inovaéni

systémy, jimz je vénovana pozornost v nasledujici kapitole.

26



Institucionalni podpora spociva v budovani podptrnych a zprostiedkujicich instituci,
jez musi byt vzdy v té€sné spolupraci a v souladu s potfebami firem. Je typickym ptikladem
fungovani regionalnich inovacnich systémi, jez se touto formou snazi zabezpecit inovacéni
potencial a spolupréaci v regionu. TradiCnimi nastroji institucionalni podpory, jez stale hraji
vyznamnou roli ve vétSin€ zemi, jsou dotace na podporu prildkani velkych investori (pfedevsim
pfimé zahrani¢ni investice), vystavba védeckotechnologickych parkt, rozvoj praimyslovych zon
¢i podnikatelské inkubatory (Stejskal, 2011; Budek, 2008, Svejda, 2006). Tyto instituce reguluji
vztahy mezi jednotlivymi aktéry v systému, zvySuji inovacni kapacity a tfesi konflikty mezi

subjekty.

Neméné¢ dilezitym aspektem spoluprace je zabezpeceni fungujiciho a stabilniho
ekonomického a politického prostiedi, jez povede ke vzniku dobrovolné spoluprace subjektil
znalostni ekonomice. Spoluprace téchto subjektl znalostni ekonomiky, na zaklad¢ které dochazi
k transferu znalosti, jakozto klicového zdroje konkuren¢ni vyhody ve znalostni ekonomice je

vénovana nasledujici kapitola.
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2 FORMY SPOLUPRACE V REGIONU

Dulezitym faktorem inovacniho procesu je aplikace vysledkli akademické Cinnosti do praxe,
jejimz predpokladem je spoluprace podnikii a akademického sektoru. K ucelim modelace
spoluprace mezi univerzitami, primyslem a vladou a vysvétleni strukturalniho vyvoje znalostni
ekonomiky byl vytvofen Etzkowlitzem a Laydesdorffem model Triple helix. Tento model
predpokladd, ze interakce mezi univerzitami, primyslem a vladou jsou kli¢em ke zlepSeni
podminek pfenosu a vyuziti znalostniho potencialu a inova¢niho procesu ve spole¢nosti zaloZzené

na znalostech (Etzkowitz, 2003, 2008).

Spole¢nym cilem instituci znalostni ekonomiky je realizace inova¢niho prostfedi tvofené¢ho
Spickovymi firmami, tfistrannymi iniciativami a strategickymi spojenectvimi mezi firmami,
vladou a akademickym sektorem. Regiony si uvédomuji, ze véda aplikovana na mistni zdroje je
zakladem pro jejich budouci potencidl hospodarského a socidlniho rozvoje. Sektor védy
a vyzkumu (univerzity) se tak postupem casu stava ustiedni instituci znalostniho sektoru

(Etzkowitz & Leydesdorff, 2000).

Triple helix vytvaii znalostni infrastrukturu, pokud jde o piekryvajici se institucionalni sféry,
pfiCemz kazda z nich prebira roli druhého a dochéazi ke vzniku novych organizac¢nich uskupeni
(Etzkowitz & Leydesdorff, 2000). Rozméry vlady, primyslu a vysokoskolského vzdélavani maji
tendenci byt reprodukovany, protoze stale slouzi novym funkcim. Napftiklad véda uZ neni cenéna
jen pro jeji hledani pravdy, ale také z pohledu vyuziti v praxi, pravni systémy jsou rozvijeny
s cilem podporovat inovativni procesy, prumyslové podniky jsou transformovany
a restrukturalizovany, jak z hlediska kontroly, tak z hlediska piizptisobeni Se novym techno-

logickym moZnostem (Leydesdorff & Etzkowitz, 1998).

2.1 Triple helix

Triple helix je modelem, jez znazornuje vztah mezi univerzitou, primyslem a vladou.
Spoluprace mezi t€mito sférami je predpokladem fungovani znalostni ekonomiky (Etzkowitz,
2008). Pramysl je v modelu Triple helix mistem vyroby, vlada zdrojem smluvnich vztahi,
které zarucuji stabilni interakce a vyménu a univerzita zdrojem novych znalosti a technologii.
Primysl a vlada byly v moderni spolecnosti vzdy vyznamnymi institucemi. Univerzita vSak své
postaveni ziskava az s ptichodem znalostni spole¢nosti, kde je k pramyslu a vladé stavéna jako
rovnocenny partner, na rozdil od piedchozich institucionalnich uspotfadani, ve kterych zaujima

sekundarni postaveni (Mills, 1958; Etzkowitz & Leydesdorff, 2000).
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Univerzita, primysl a vladda jsou koncipovany jako spirdly s navzdjem odliSnymi vztahy
Vv klasickych inovac¢nich rezimech. Jedna ze spiral obvykle tvofi hybnou silu (je jakymsi
organizatorem inovaci), zatimco dalsi dvé jsou podpiirnymi nosnymi konstrukcemi, otacejicimi
se kolem ni. Instituce chovajici se jako hlavni spirala se v prub¢hu ¢asu méni a jsou nahrazovany
jinou. Univerzita a dalsi instituce produkujici znalosti se stavaji v podminkach dnesni ekonomiky
primarni instituci, tj. jadrovou spirdlou, kterd s ptichodem znalostni ekonomiky nahrazuje
prumysl (v pfipadé modelu Laissez faire) ¢i vladu (Etatistic model) v hlavni roli inovaci
(Etzkowitz, 2003, 2007).

Ackoli Triple helix, pfedpoklada spole¢ny format inovaci, cesta k tomuto modelu ma dvé
protikladné poc¢atecni podoby. Model ekvivalentnich a ptekryvajicich se institucionalnich sfér
za¢ina od dvou protichudnych pocatki, modelu ,.etatistic* zdiraznujiciho koordina¢ni ulohu
statu a ,,laissez-faire* modelu spole¢nosti soustiedicich se na produktivni silu primyslu, jakozto

hlavniho tviirce hospodatského a socialniho rozvoje (Etzkowitz, 2008).

2.1.1 Model ,,etatistic*

V ,Etatistic modelu hraje dominantni institucionalni roli vlada. V této konfiguraci jsou
univerzity (akademickd sféra) a primysl Vv podstat€é soucdsti statu, ktery fidi vztahy
mezi nimi (viz obrazek ¢. 3). Model stavi na myslence, Ze pouze vlada je schopna a ma zdroje

potiebné k fizeni inova¢niho procesu (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000; Etzkowitz, 2008).

univerzita

Obrazek 3: Model vladou fizeného inovaéniho procesu
(Etzkowitz, 2008)

Primysl a akademickd sféra jsou povazovdny za pomérné slabé institucionalni sféry,
jez vyzaduji silné vedeni, ne-li kontrolu. Od vlady je tedy oc¢ekavano, Ze se této vedouci tlohy
zhosti pfi vytvaieni projektl a poskytovani zdrojii pro nové iniciativy. Silna verze tohoto modelu

je prikladem situace v byvalém Sovétském svazu a ve vychodoevropskych zemich v obdobi
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socializmu, slabsi verze jsou pak typické pro latinskoamerické zemé v dobé, kdy pievazovaly
statni podniky (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000). Uloha statu se oviem zvysuje i ve viech
zemich v obdobi hospodarské krize (Etzkowitz, 2007).

Velmi c¢asto je tento model spojovan s mySlenkou, ze by zemé méla rozvijet
sviyj technologicky primysl oddélené od toho, co se déje ve svété. Opira se 0 specializované
organizace hierarchicky propojené s centralni vladou. Ukolem téchto organizaci je tvorba
projektti financovanych z vefejnych prostiedkti ke zvySeni trovné akademického vyzkumu
a podpory programu rozvoje technologii. Moznym vedlejsSim u¢inkem je zvySeni znalosti
absolventd, ktefi pracuji na projektech, negativem ovSem zdlouhavy proces schvalovani,

jez zpusobuje zna¢né zpomaleni pienosu znalosti. (Etzkowitz; 2003, 2007, 2009).

Prvnim krokem smérem ke zméné, tj. k pfechodu na model Triple helix, je uvolnéni kontroly
a vytvofeni obcCanské spoleCnosti, ktera vtomto modelu chybi. Byrokraticka koordinace
soustfed’uje iniciativu na vrchol a mé tendenci potlacovat myslenky, které vznikaji zespoda,
vytvotfenim obcanské spole¢nosti je umoznéno lidem spolecné vytvaret nové myslenky a otevira
se mozna cesta inova¢niho procesu zdola nahoru (Etzkowitz, 2003). Protipolem modelu Etatistic,
ktery byl v nékterych zemich vyuzit, jako Sokova terapie ve snaze piiblizit se modelu Triple

helix je model Laissez faire.

2.1.2 Laissez-faire model

V Laissez-faire modelu je hnaci silou pramysl, pficemz dalsi dvé spiraly jsou podpurnymi
nosnymi konstrukcemi (Etzkowitz, 2007, 2008). Primysl zde hraje kli¢ovou roli hospodaiského
a socidlniho rozvoje. Vychozim bodem tohoto modelu je oddéleni institucionalnich sfér silnymi
hranicemi (viz obrazek ¢. 4 — znazornéno Cerchovanou carou). Univerzita zde zaujima roli
poskytovatele zdkladniho vyzkumu a vySkoleného lidského kapitélu. Jejim ukolem je poskytovat
znalosti  predevsim Vv podobé publikaci a absolventl, ktefi prenaseji tiché znalosti
prostfednictvim svého budouciho zaméstnani do praxe. Je na priamyslu (respektive podnicich),
aby nalezl potfebné znalosti vyprodukované univerzitou, aniz by ocekaval néjakou velkou

pomoc od statu.
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univerzita

Obrazek 4: Model laissez faire
(Etzkowitz, 2008)

Model laissez faire je modelem oddélenych instituciondlnich sfér, od nichz se ocekéva,
ze budou ve vzijemném vztahu mezi sebou jednat konkuren¢né, nikoli kooperativng, firmy
budou fungovat nezavisle na sobé, a to jak ve svém vyzkumu, tak i ve vyvoji produktd.
V nékterych statech byla vladou zakazana spoluprace mezi subjekty na trhu z divodu obav
vzniku kartelt, jedinou moznou formou spoluprace zlstala setkani profesnich sdruzeni,
kde se mohli setkavat specialisté daného oboru. Typickym znakem tohoto modelu je omezeni
statnich intervenci do ekonomiky, uloha vlady je omezena pouze na feSeni trznich selhani

(Etzkowitz, 2008)

Tento model je typicky pro USA a zapadoevropské zemé. Cestou k Triple helix formé je
uvolnéni administrativnich piekazek ke spolupraci. Koncept hospodaiské soutéze by mél byt
vymezen tak, aby umoznoval spolecnostem nejen soutézit, ale i spolupracovat. Vlada by méla
podporovat spolupraci, tj. spoleény vyzkum a vyvoj mezi firmami, univerzitami a vefejnymi
vyzkumnymi institucemi S cilem feSit problémy narodni konkurenceschopnosti (Wessner, 1999;
Etzkowitz, 2002).

2.1.3 Triple helix model

Jakmile jsou ptedeslé modely oteviené zménam, vznika novy, model Triple helix.
Na jedné stran¢ (v ptipad¢ Etatistic modelu) posunem smérem K vétsi nezavislosti univerzit
a pramyslu na vladé a na strané druhé (model Laissez faire) k vétsi vzajemné zavislosti téchto

institucionalnich sfér (Etzkowitz, 2002, 2003).

Triple helix pfedstavuje vzajemnou spolupraci a propojeni vladnich instituci, univerzit
a prumyslovych odvétvi za ti€elem podpory inovacnich aktivit a rozvoje technologii. Integrace

téchto relativné rovnocennych instituci je dilezitym krokem K vyvoji inovaénich strategii

31



a vytvareni ekonomického bohatstvi. Etzkowitz a Leydesdorff (2000) tvrdi, Ze pfedchozi modely
jsou jiz minulosti. Model Etatistic, statem fizeného inovacni procesu, selhava z divodu malého
prostoru pro iniciativu zdola nahoru, inovace je tedy spiSe odrazovana, neZ podporovana; selhava
i model Laissez faire, umoznujici stranam pfili§ mnoho svobody ignorovat jeden druhého.
Etzkowitz a Klofsten (2005) tvrdi, Ze proto, aby primyslova spole¢nost piezila ve spole¢nosti
zalozené na znalostech, je nezbytna spoluprace mezi vladnimi institucemi, univerzitami

a priumyslovymi odvétvimi.

Triple helix je modelem, kde univerzity a dal$i znalostni instituce jednaji ve spolupraci
s primyslem a vladou a dokonce piebiraji vedouci ulohu ve spole¢nych iniciativach, jez vytvari
nové poznatky, inovace a hospodaisky rozvoj (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000). Inovace je
vysledkem komplexniho a dynamického procesu ve spirdle nekonecného transferu znalosti

ve vztazich mezi védou, technikou, vyzkumem a vyvojem v oblasti vysokych $kol, primyslu

a vlady (Etzkowitz, 2002).

Kazdé institucionalni sféra si zachovava svou nezavislost a jedine¢nou identitu, pfiCemz
zaroven dopliiuje roli druhého. Interakce mezi institucionalnimi oblastmi univerzity, primyslu
a vlady, které si zachovavaji svou vlastni tradi¢ni roli, tak i sebe navzajem v rdznych
kombinacich ovlivituji a dopliuji. Tato skute¢nost je znarodnéna priinikem oblasti zndzornénych
na obrazku ¢. 5. Kazda sféra tak ziskava zvySenou schopnost integrovat, spolupracovat

a podporovat inovace, které vznikaji v jinych oblastech (Etzkowitz, 2003, 2007, 2008).

univerzita

Obrazek 5: Triple helix model
(Etzkowitz, 2008)

Univerzity nejenze pokracuji ve svém unikatnim poslani vzdélavani pracovni sily a Sifeni
znalosti, ale tuto ¢innost dopliluji transferem technologii a vyvojem produktti, coz je tradi¢ni

pramyslovou funkci. Pramysl pokraCuje ve své primarni vyrobni ¢innosti, ale také je
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zainteresovan v oblasti vyzkumu, firmy rozviji akademicky rozmér, sdili znalosti mezi sebou
a dale vzdélavaji své zaméstnance, mohou ale i pfimo zfizovat vlastni univerzity ve své specialni
oborové ¢innosti. Vlada je garantem spolecenskych pravidel, mimo to ale poskytuje i rizikovy
kapital, ktery umoznuje zakladat nové podniky a iniciuje spolupraci (Etzkowitz & Leydesdorff,
1998; Etzkowitz, 2003).

ZvySena interakce mezi univerzitou, primyslem a vladou, jako relativné rovnocennymi
partnery je jadrem modelu trojitého spiralového hospodaiského a socialniho rozvoje. Triple helix
se stava platformou pro vznik a formovani instituci a vytvofeni novych organizacnich formata na
podporu inovaci, jako jsou inkubatory, technologicka centra, védeckotechnické parky, spin-off
univerzitni podniky, klastry, ¢i regionalni inovacni systémy. Tyto nové organizace vychazeji
Z interakce mezi univerzitou prumyslem a vladou za ti¢elem podpory inovaci a jsou samy o sobé
syntézou prvkl trojité Sroubovice (Etzkowitz, 2003, 2007). Nové sité¢ v ramci regionu, zalozené
prostiednictvim spole¢nych tripartitnich interakci, mohou umoznit vznik nebo obnovu
Spickovych komplexi, klastrdi a organizaci novych pramyslovych odvétvi (Etzkowitz, 2002).
Z tohoto divodu se vétSina zemi a regionl snazi prejit z jedné nebo druhé formy Vv piedchozi
¢asti popsanych modelt do podoby Triple helix (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000). Jednotlivym

formam spoluprace ve znalostni ekonomice je vénovana druhd ¢ast této kapitoly.

2.1.4 Qvadruple helix model

V modelu Triple helix jsou tvirci inovaci univerzity, vlada a primysl, jez tvofi tri spiraly,
které spolu navzdjem spolupracuji s cilem vytvéaret nebo objevovat nové znalosti, technologie,
vyrobky a sluzby. Podle Yawsona (2009) chybi v tomto modelu zakladni ¢tvrta Sroubovice,

a to verejnost, tuto myslenku obhajoval faktem, Ze inovace je fizena potfebami uzivateld.

Qvadruple helix je model trojité Sroubovice doplnénym 0 dalsi spiralu, jiz je obcanska
spolecnost a vetejnost zaloZzena na médiich a kultufe (viz obrazek ¢. 6). Obcanska spolecnost je
s univerzitami, pramyslem a vladou jako zakaznici, obcané, ¢i ¢lenové komunity s cilem ptispéet
k tvorbé inovaci, které mohou podpofit socioekonomicky rist daného regionu (Arnkil, 2010;
Carayannis, 2009). Inovacni procesy jsou fizeny vefejnosti, S cilem zvysit uzitnou hodnotu
daného statku ¢i sluzby, na rozdil od podnikové inovace, kterd slouzi primarné ke komercénim

ucelim (Arnkil, 2010; Carayannis, 2009, 2012).

33



akademicky sektor/ primysl stat/vlida  obcanska spolecnost/
univerzity veiejnost
e /!
V

triple helix

N e
~

qvadruple helix

Obrazek 6: Model Qvadruple helix
(Etzkowitz, Leydesdorff, 2000)

Inovace zaméfené na uzivatele jsou =zasadnim faktorem uspéchu, jak pro firmy,
tak i organizace vefejného sektoru. Ctvrta $roubovice Qvadruple helixu je spojovana s médii
(televize, internet, socidlni sit¢), prostiednictvim nichz je tvofen informacni kapital, dale
kreativnim priimyslem, kulturou, socidlnimi hodnotami a tradicemi, Zivotnim stylem, ¢i uménim,
které tvofi kapital spolecensky (Carayannis & Campbell; 2009, 2012). Lidé a kultura

se v prosttedi Qvadruple helixu stavaji stavebnim kamenem inova¢niho systému.

Inovaéni model Triple helix je zaméten na vztahy mezi univerzitami, primyslem a vladou.

Qvadruple helix pfidava jako ¢Ctvrtou Sroubovici vefejnost zalozenou na médiich
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a kultufe a obcanskou spolecnost. Nové studie ovSem uvadi dal$i nadstavbu tohoto modelu,
a to model Quintuple helix jez dodate¢n¢ piidava patou Sroubovici - Zivotni, ¢i piirodni prostiedi
spolec¢nosti  (Carayannis & Campbell 2009). Quintuple helix zduraznuje nezbytnou
socioekologickou perspektivu piirodniho prostiedi spole¢nosti, podporuje vytvoieni Synergie
mezi ekologii, znalostmi a inovacemi, vznikajici mezi ekonomikou, spolecnosti a demokracii.

Soustiedi se tedy na interakci, rozvoj a spolupraci spole¢nosti s piirodou (Carayannis, 2012).

2.2 Konkrétni formy spoluprace

V piedeslych castech prace byla rozebrana znalosti ekonomika, jeji aktéti a platforma Triple
helix. Tato Cast se zabyva konkrétnimi podobami spoluprace mezi tiemi kliCovymi aktéry
znalostni ekonomiky, tj. podnikatelskym sektorem, akademickymi institucemi a vladou.
V dne$nim trznim prostiedi, charakteristickym globalni konkurenci a mnozstvim neustalych
zmén, je pro mensi podniky velmi obtizné drzet krok s velkymi ¢i nadnarodnimi spole¢nostmi.
Predevsim pro malé a stfedni podniky je urcitd mira spoluprace dilezitym aspektem ve snaze
obstat na konkurencnim trhu. Nékteré podniky jsou otevieny spolupréci vice, nekteré méngé,
na zdklad€ toho vznikd mnozZstvi stupiili fetézeni firem. Dodavatelské fetézce doplituji postupné
nov¢ formy spoluprace, jako jsou podnikatelské sité, klastry ¢i regiondlni inovacni systémy.

Témto formam je vénovana pozornost v nasledujicich podkapitolach.

2.2.1 Retézeni a spoluprace podniki, podnikové sité

Malé¢ a sttedni podniky jsou Evropskou unii povazovany za hybnou silu ekonomiky, inovaci
a socialni integrace. Potykaji se ale, na rozdil od velkych korporaci, S jistymi konkuren¢nimi
nevyhodami, jimiz jsou pfedev§im nedostatek finanénich prostiedkli na vyzkumnou ¢innost,
investice do technologii ¢i udrzeni vysoce kvalifikované pracovni sily a absence uspor z rozsahu.
Tyto nedostatky, jez brani malym a stfednim podnikiim v konkurenceschopnosti a prosazeni
se na trhu, vedou ke vzniku vzajemné spoluprace mezi podniky S cilem vyuziti spole¢nych
zdroju k jejich eliminaci (Stejskal & Kovarnik, 2009; Pavelkova, 2009).

Diky této spolupraci ztucastnéné firmy ziskdvaji jisté konkuren¢ni vyhody Vv podobé snizeni
nakladt €1 pfistupu k novym znalostem a technologiim, jeZ jim umoznuji dosahovat vyrazné;Sich
efektd, nez kdyby vystupovaly na trhu zcela samostatné. Stavaji se tak konkurenceschopnéj$imi,
aniz by ovSem ztratily vlastni subjektivitu (Leeder, Sysel, Lodl, 2002). Na zakladé ochoty

spolupracovat a vznikajici davéry mezi subjekty lze rozlisit n€kolik stupiiti fetézeni a spoluprace;
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od vypomoci ¢i jednordzové spoluprace na zakazce ptes jejich rozSifovani o dalsi subjekty

a kooperacni fetézec az k podnikovym sitim (Stejskal, 2011; Leeder, Sysel, Lodl, 2002).

Prvnim stupném fetézeni je klasickd obchodni spoluprace dvou podnikii za icelem vypomoci,
tato spoluprace je vyusténim naptiklad nedostate¢né vyrobni kapacity ¢i finan¢nich prostiedka
podnikli, jez muze vést ke sdileni investicnich nakladi na nové technologie ¢i Skoleni
zaméstnancl, prondjem stroji ¢i skladovych prostor. Druhym stupném je jednordzova
spoluprace podnikti na spole¢né zakazce, kdy si zucastnéné podniky rozd¢li konkrétni ukoly
daného projektu. Ackoli jsou tyto spoluprace postaveny na bezprostiednim prospéchu
zucastnénych stran z pocatku jednoradzové Cinnosti, V piipadé dobrych zkuSenosti a vzajemné
duvéry mohou vést k dalsim fazim fetézeni a tedy K rozsifovani spoluprace o dalsi podniky.
Ty pak mohou obdobné jako podnik, jeZ je do spoluprace piivedl vytvaiet vazby s dal$imi
subjekty. Dalsim stupném, v ramci néhoz dochazi ke zviditelnéni a piihlaseni se subjekti ke

vzajemné spolupraci je koopera¢ni fetézec (Stejskal, 2011).

Vrcholnou podobou fetézeni podniki je vznik podnikové sité. Podnikova sit’ je organizacni
skupinou podnikl spolupracujicich za Gcelem dosaZeni spole¢nych cild, kdy jednotlivé firmy
vystupuji stale jako samostatné hospodaiské jednotky. Podnikové sit€¢ mohou slouzit
Kk riznorodym uceltim, nékteré jsou zavadény za Gcelem spoluprace v oblasti vyroby a odbytu
a tvofi vyrobni fetézec, jiné vznikaji za ucelem kolektivniho vyzkumu a vyvoje €1 vzdélavani
zaméstnancul, ty pak mohou byt smluvné propojeny i s vyzkumnymi Gstavy ¢i univerzitami
a svou podobou se tak velmi blizi klastru, v néhoz mize tato spoluprace vyustit (Zadrazilova,
2004; Pavelkova, 2009).

Sdilenim zdrojii a znalosti v sitovém podnikani je umoznén vznik externalitam. Ty mohou
mit jednak podobu Uspor nakladl v oblasti vyzkumu a vyvoje, kde dochéazi nejen ke sdileni
nakladl, ale posléze i1 kliCovych znalosti a technologii, jeZ vedou k inovacim a néslednou
komercializaci k rastu konkurenceschopnosti a moZnosti vstupu na novy trh. DalSimi
externalitami vznikajicimi v podnikové siti mize byt narist pfidané hodnoty vyrobkt zptisobeny
zapojenim dopliikovych sluZeb ptidruzenych firem ¢i sniZeni rizika konkurenc¢nich stiet na trhu
a S nimi souvisejicimi ztratami (Pavelkova, 2009; Stejskal & Kovarnik, 2009). Podnikova sit’ by
mela byt pfinosem pro vSechny zicastnéné a zadna z firem by neméla usilovat o dominantni
postaveni (Stejskal, 2011). Rozlisujeme tii typy siti (respektive klastrii), horizontalni, vertikalni

a lateralni, jejich schéma je zndrodnéno na obrazku 7.
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Horizontalni sit’ Vertikalni sit’ Lateralni sit’

Obrazek 7: Modely horizontalni, vertikalni a lateralni sité

(Znalostni platforma klastrové iniciativy © 2009)

Horizontalni sit¢ piedstavuji obvykle skupinu vyrobci stejného odvétvi. Tato sit’ vznika
zpravidla za uéelem vyjednani vyhodnégjSich cenovych a jinych dodavatelskych podminek,
spoleéné propagacni Cinnosti ¢i  vzniku novych prodejnich moznosti a prosazeni
se na zahrani¢nim trhu. Vertikalni sit¢ vznikaji propojenim nékolika na sebe navazujicich
dodavatelt, jeZ jsou pfimo ¢i neptimo napojeny na hlavniho vyrobce v daném oboru a tvofi tak
strategicky vyrobni fetézec, na jehoz vrcholu stoji vétsi podnik, jenz udava smér celého fetézce,
jemu pak jednotlivé napojené firmy piizpusobuji kvalitu a mnozstvi své produkce. Lateralni sit,,
je siti, kde je na velky vyrobni podnik napojeno nékolik subjekti, jez poskytuji doplikové sluzby
zakaznikim tohoto podniku. Typickym piikladem laterdlni sité je automobilovy pramysl,
kde hlavnim podnikem je automobilka doplnénd o leasingové sluzby, pojisténi €i pozéarucni
servisy, kdy tyto Cinnosti nejsou poskytovany piimo hlavnim podnikem ale pfidruZzenymi
subjekty a zvysSuji pfidanou hodnotu vyrobkid hlavniho podniku (Stejskal, 2011; Pavelkova,
2009; Znalostni platforma klastrové iniciativy © 2009).

2.2.2 Klastry

Klastr je do Cestiny piejaté anglické slovo ,.cluster, které lze ptelozit, jako shluk, hloucek,
hrozen ¢i trs, vyjadiujici spojeni skupiny subjekti. Klastr na rozdil od sitového podnikani, mimo
podnikatelskych subjektt zahrnuje do spoluprace i subjekty akademické sféry a vetfejny sektor,
¢imz tato spoluprace ptispiva k ristu vykonnosti regiondlni, ndrodni i celosvétové ekonomiky.

Klastr je typickou formou Triple helix modelu znalostni ekonomiky. To co podnikové sit¢ méni
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Vv klastry je jejich otevienost vefejnym institucim a pfislusnost k uréitému regionu (Stejskal,

2011; Stejskal & Kovarnik, 2009).

V literatufe lze nalézt fadu definic pojmu ,klastr, nejcitovanéjsi je vSak definice
M. E. Portera (1990): , Klastr je geograficky blizké seskupeni vzdjemné provazanych firem,
specializovanych dodavatelii, poskytovatelii sluzeb, firem pridruzenych oborii a souvisejicich
instituci, jimiz jsou napriklad univerzity ¢i vyzkumné ustavy, které spolu soutézi a zaroven
i spolupracuji . Pozdé&ji byla tato puvodni definice jesté doplnéna (Porter, 1998): ,, Klastry jsou
mistni koncentrace vzdajemné propojenych firem a instituci v konkrétnim oboru. Zahrnuji skupinu
provazanych prumyslovych odvetvi, poskytovatelii specializované infrastruktury a dalsich
subjektiy ditlezitych pro hospoddrskou soutéz. Casto dochdzi k jejich rozsifovani smérem dolii
k odbytovym kandlim a zdkaznikim a do stran kvyrobciim komplementdrnich produkti
a spolecnostem, co do dovednosti, technologii, ¢i spolecnych vstupii pribuznych prumyslovych
odvervi. Klastry také zahrnuji vladni ¢i jiné instituce - jako jsou univerzity, vyzkumné ustavy,
normotvorné agentury ci obchodni asociace - jez poskytuji specializované vzdélavani, vyzkum

‘

a vywvoj, technickou podporu a Skoleni®. Porter se v oblasti klasti zabyval zejména jejich
konkurenceschopnosti, pro tyto ucely sestavil tzv. ,model diamantu®, kterému je vénovana

pozornost v zavéru této podkapitoly.

Klastr je charakteristicky sedmi elementarnimi prvky (Anderson, Serger, Sorvik, Hansson,
2004): geografickou blizkosti, specializaci, ucastniky a jejich kritickym mnozstvim, sou¢asnych

vztahl konkurence a spoluprace, dlouhodobym charakterem spoluprace a vznikem inovaci.

Geograficka blizkost je od pocatku zasadnim faktorem pii vzniku klastru. Klastry jsou
zpravidla koncentrovany v jednom nebo né€kolika regionech, pficemz mohou mit ale i globalni
roz$ifeni. DuleZitost geografické blizkosti je determinovana tvrdymi a mékkymi aspekty
motivace. Tvrdé aspekty jsou spojeny s umisténim klastru v urcité oblasti, jsou jimi napiiklad
specifické ptirodni zdroje, pfiznivé podnebi, moznost Uspor z rozsahu zpusobenych sdilenim
technologii, specializovana pracovni sila, dand regionalnim umisténim vzdélavacich systému
¢i vyzkumnych center usnadnujici a zefektivilujici transfer znalosti a technologii. Mé&kké aspekty
souviseji S personalnim zajiSténim instituci a transferem tichych znalosti, jez je efektivnéjsi pti
osobnim kontaktu a vzdjemné divéte. Nositeli téchto znalosti, jak jizZ zminéno v prvni kapitole,
jsou lidé, pro jejich setrvani v regionu je nezbytné vytvaiet piiznivé pracovni ale i Zivotni
podminky, jelikoz tacitni znalosti jsou determinantem uspéSného transferu znalosti a technologii

(Anderson, Serger, Sorvik, Hansson, 2004; Stejskal, 2011).
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Subjekty klastru se zpravidla sdruzuji v urcitém oboru ptisobnosti, ¢i kolem né&jaké spolecéné
aktivity, jez tvoii tmelici prvek spoluprace. Ackoli jsou primarné klastry sdruzenim urcitého
odvétvi, v praxi mize dochazet i k piekonavani tradicnich odvétvovych hranic, tato spoluprace je
dalSim dualezitym zdrojem inovaci a budouci konkurenceschopnosti, odliSna specializace aktéri
muze vytvaret synergii znalosti téchto oborti vznik nové unikatni znalosti ¢i technologie
vyuzitelné v Sir§im okruhu odvétvi (Audretsch, 1995; Anderson, Serger, Sorvik, Hansson, 2004),

prikladem této spoluprace je 1 analyzovany klastr v praktické ¢asti prace.

Ugastniky klastru nejsou pouze primyslové podniky, nybrz zahrnuji i instituce akademické
a vyzkumné sféry, instituce vefejné spravy a zastupce finan¢niho sektoru. Tato struktura
ucastnikd umoznuje Klastru za pomoci sdileni znalosti, naklada a rizik zabezpecit vznik inovaci
a jejich nasledné vyuziti v praxi. Klastr musi obsahovat vSechny typy aktéri modelu Triple
helix, ty jsou navic doplnény o finanéni sektor, jenz hraje dulezitou roli predev$im na pocatku

fungovani klastru (Sélvell, Lindqvist, Ketels, 2003).

Pro klastry jsou charakteristické soucastné vztahy konkurence a spoluprace mezi vzajemné
propojenymi ucastniky. Podstatou klastru je spoluprace, na zdkladé€ niz jsou firmy schopny ziskat
nové zdroje a sluzby, které by jim samotnym nebyly dostupné. Prostiednictvim sdileni zdroju
a rizik tak dochazi ke vzniku uspor z rozsahu. Se snizujicimi se naklady aktéti mohou na trhu
konkurovat snizenim cen, zvySenim kvality vyvijenych produktt, ¢i pfidané hodnoty v podobé
dopliikovych sluzeb. Soucasné mohou ziskavat nové zakazniky a expandovat na nové trhy.
Konkurence uvnitt klastru podnécuje jeho aktéry k inova¢nim ¢innostem, vy$$i mife vyuZivani
a zavadéni novych znalosti a technologii do praxe a tvofi dynamicky proces zvySovani
konkurenceschopnosti jednotlivych aktéri v ramci celého trhu (Anderson, Serger, Sorvik,
Hansson, 2004; Skokan 2004).

Aby klastr docilil vnitini dynamiky, je zapotiebi dosahnout urcitého kritického mnozstvi
V ramci n¢j spolupracujicich subjektti. Kritické mnozstvi aktért klastru Gizce souvisi se vznikem
uspor z rozsahu pii spolecné vykonavanych ¢innostech, S pfenosem znalosti ¢i ptfichodem vysoce

kvalifikované pracovni sily, jeZ se spolupodileji na tvorb¢ inovaci.

Klastry nepfedstavuji docasné feSeni aktudlnich problémua. Jejich cilem je zajisténi
dlouhodobé a trvalé¢ konkurenceschopnosti aktérti a neustalé tvorby inovaci, jez jejich tspéch
na trhu podminuje. Klastr je organizaci s dlouhodobou perspektivou (Anderson, Serger, Sorvik,
Hansson, 2004). Spole¢nymi aktivitami ¢lent klastru je umoznéno sdileni nakladt

na vyzkumnou ¢innost, propojeni podnikil s univerzitami a vyzkumnymi institucemi, jez vede
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k efektivnéjSimu vyuziti znalosti a technologii pro tvorbu inovaci a jejich nadvaznost na potieby

vvvvv

prvkem konkurenceschopnosti (Stejskal, 2011).

Klastr je geograficky blizké seskupeni subjekti pisobicich v daném odvétvi, jez ziskava
konkurenéni vyhodu prostfednictvim dané lokality a vSech faktori, jez nabizi (Skokan, 2004).
Cilem klastru neni prosazovat své z4jmy na ukor ostatnich, Cerpat vetejné prostfedky k pokryti
svych nakladl ¢i vytvaiet néjakou z forem nedokonalé konkurence, nybrz na bazi spoluprace
a udrzeni urcité miry vnitini konkurence zajistit cleniim jisté vyhody, jeZ umozni rast inovacniho
potencidlu a jejich konkurenceschopnosti a to i konkurenceschopnost regionu, v némz pusobi

(Stejskal, 2011).

Jak jiz bylo Vv praci zminéno, Porter se vénoval klastrim piedev§im z pohledu jejich
konkurenceschopnosti, v roce 1990 v knize Konkurenéni vyhoda narod navrhl graficky model
konkurenéni vyhody, tzv. Porteriv diamant. Vrcholy tohoto modelu, jenz je znazornén na
obrazku ¢. 8, reprezentuji ¢tyfi skupiny provézanych vlivi, jez ptisobi na konkurenceschopnost

klastru a jeho c¢lenil.

Nihoda

Strategie firem,
struktura a soupereni

¢ Lokalnikontexta pravidla,

kterd povzbuzujiinvestice a

produktivitu (napf. pobidky

Podminky
. i ro investice, ochrana inky
v srupnu;h) — p ; Podm’mk?
faktoru dusevniho vlastnictvi) poptavky

® Otevienaasilna konkurence
mezi mistnimi firmami
Spriznénd a podporujici
odvétvi
Obrazek 8: Porteriv diamant
(Porter, 1990)
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Uspésnost klastru je determinovana mnoZstvim spolupracujicich firem, nejen z davodu
spoluprace a sdileni znalosti ale i jiz zminé€né vnitini konkurenci, jez je motorem inovacéni
¢innosti uvniti klastru. Firemni strategie sméiujici ke konkurenceschopnosti jsou orientovany
na zakaznika, potieby trhu, prosazovani inovaci a dlouhodobou perspektivu spole¢nosti
(Pavelkova, 2009). Mezi firmami muze dochazet k tradi¢ni trzni konkurenci, jez je klastrem
podnécovéana k jiz zminéné inovacni Cinnosti spiSe nez k cenovym valkam a ke konkurenci
V podobé personalizované rivality, jez je pohdnéna ambici zaujmout urcity podil na trhu, ziskat

dobré jméno, pozici inovatorské firmy ¢i prestize (Stejskal & Kovarnik, 2009).

Podminky vstupnich faktord, jez umoznuji klastru vznik konkurenéni vyhody, Ize rozdélit
na zakladni a specializované. Zdkladnimi vstupnimi faktory jsou napiiklad suroviny, pravni
systém, vSeobecna vzd€lanost pracovni sily ¢i zajiSténi zdkladni technické a dopravni
infrastruktury. Jsou dostupné Sirokému spektru firem a neptedstavuji tak pro ucastniky Klastru
konkurenéni vyhodu. Na druhou stranu specializované faktory vytvari diferenciaci mezi regiony,
jsou charakteristické pro dany klastr a ptedstavuji zdroj konkuren¢ni vyhody, jsou jimi vysoce
kvalifikovana pracovni sila se specializaci v oboru Klastru, specializované vyzkumné ustavy
a vyrobci specializovaného zafizeni, jez umoziiuji neustalou tvorbu novych znalosti, know-how

a technologii (Stejskal, 2011; Pavelkova, 2009; Skokan, 2004).

Porozuméni kone¢nému zakaznikovi a jeho potfebam je kliCovym prvkem pfi tvorbé inovaci.
Uspéch klastu vsak neni postaven vyhradné na uspokojeni mistni, regionalni poptavky, ale jeho
ambici je uspé€t i na trhu mezinarodnim. Pro inovaéni proces je tak velmi dilezita pfitomnost
naro¢nych spotiebiteld, jez nuti firmy k inovacim (Stejskal & Kovarnik, 2009). Schopnost firmy
uspokojit poptavku mistnich zakaznikd je cestou k tspéchu na mezinarodnim trhu (Anderson,

Serger, Sorvik, Hansson, 2004).

Neméné dilezitymi jsou i schopnosti mistnich dodavatelti, ktefi poskytuji specializované
vstupy v podobé materialti, zafizeni, ¢i dopliikovych sluzeb, jez do velké miry ovliviiuji hodnotu
a kvalitu kone¢ného vyrobku. Aby byl klastr schopen odolavat mezinarodni konkurenci, je
nutné, aby i jeho zdroje, jeZ jsou determinantem uspéchu koneéného vystupu, obstaly v této
konkurenci a nabizely co nejlepsi hodnotu. I z tohoto diivodu jsou mistni dodavatelé, vyrobci
zafizeni a jina podpurna odvétvi zapojeni do klastru a jsou s nimi sdileny nejen potieby klastru,
ale 1 znalosti a technologie, jez umozni rast kvality a pfidané hodnoty potfebnych vstupii a tim

1 konkurenceschopnosti celého klastru (Stejskal, 2011; Pavelkova, 2009).
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Vedle zminénych zéakladnich faktori je konkurenceschopnost ovlivnéna i okolnim
prostredim, tj. zasahy vlady, nahodami ¢i pfimymi zahrani¢nimi investicemi. Role vlady by méla
spocivat ve vytvaieni prostfedi pfiznivého pro vznik a fungovani klastrii, zvySovani kvality
vstupt, predev§im pak vzd€lané pracovni sily a podpoie inovac¢ni €innosti, vyzkumu a vyvoje
a vzdélavani v reakci na jejich dlouhodobé rozvojové potieby (Pavelkova, 2009; Skokan, 2004).
Na konkurenceschopnost klastru (regionu) pasobi i pfimé zahrani¢ni investice, at’ uz z hlediska
nov¢ konkurence, jiz se musi klastr a jeho ucastnici vyrovnat, ¢i piistup k novym znalostem

a meziproduktiim, jeZ umozni rast ptidané hodnoty.

Klastry pii dosahovani konkurenceschopnosti sehravaji vyznamnou roli v podobé piinosu
specifickych vyhod, jez pfinasi jednotlivym podnikatelskym subjektim, vzdélavacim

a vyzkumnym organizacim, ale i regionu a zemi, v némz klastr pasobi.

Piinosy, jez plynou ze spoluprace zucastnénym firmam, jSou spojeny s tsporami V podobé
sdilenych nékladii na vyzkum a vyvoj, propagaci, ¢i Skoleni zaméstnanci a piistupem
ke klicovym znalostem a technologiim, jez umoziuje spoluprace s univerzitami a vyzkumnymi
ustavy a kolektivni vyzkum. Vyuzitim sdilenych znalosti a technologii v praxi pak dochazi
Kk rustu inova¢niho potencialu firem, zvySovani jejich produktivity, vyvoje novych produkta
a moznost pristupu na nové trhy, jez ovliviiuje konkurenceschopnost téchto firem. Mimo jiné je
diky této spolupraci umoznén 1 pfistup k vetejnym zdrojim, v podobé dotacnich prosttedki
na vyzkum a vyvoj, ¢i ucasti na vefejné zakazce (Pavelkova, 2009; Czechinvest, 2005; Stejskal,
2011)

Vzdélavacim a vyzkumnym institucim plynou ze spoluprace piinosy v podobé piistupu
k dalsim zdrojim financovani, vhodné&jSiho sestaveni ucebnich plant s navaznosti na potieby
mistnich firem, spoluprace s podnikatelskym sektorem umoziiuje zpétnou vazbu a moznost
porozuméni vyrobnim postupiim, ¢imz je nasledné¢ umoznén efektivngjsi transfer technologii

a navaznost inovaci na potieby trhu (Stejskal & Kovarnik, 2009; Czechinvest, 2005).

MozZnymi ptinosy klastru plynouci regioniim a zemim piisobnosti klastru jsou pfedevs§im rist
znalosti obyvatel, vznik novych firem, jez zvysi zamé&stnanost regionu, zvyseni ekonomického
ristu a bohatstvi regionu vcetné ristu exportu a dobrého jména ve svété. Spoluprace vetejného
sektoru s klastrem umoznuje kvalitngjsi strategické planovani regionu, moznost objeveni mezery
branici ekonomickému ristu, ¢i vyuZiti znalosti, technologii a inovativnich pfistupii fizeni

Vv oblasti vetejného sektoru (Stejskal& Kovarnik, 2009; Skokan, 2004).

42



2.2.3 Regionalni inovacni systémy

Dalsi moznou formou spoluprace na bazi Triple helix je regiondlni inovacni systém.
Na pocatku byly inovacni systémy zaméieny na konkurenceschopnost narodnich ekonomik,
z diivodu vznikajicich regiondlnich disparit, ale 1 politické decentralizaci vlad dochazi ke vzniku

regionalnich inovac¢nich systému (Hudec, 2007; Skokan, 2010).

Problémem narodnich inovaénich systému byl i pfes pusobnost jednotné narodni politiky
velmi rozli¢ny hospodarsky vyvoj jednotlivych regioni. Pficinou téchto disparit byly piedev§im
rozdilné¢ vstupni podminky regioni, tj. odliSnd absorpéni schopnost, absence potiebné
infrastruktury, znalosti, vzdélané pracovni sily a dal$i, jez zplisobily zaostdvani nékterych

regiont na ukor téch vyspélejsich (Cooke, 1989; Hudec, 2007).

Tyto nedostatky upozorniujici na nutnost zaméfit se na specifika kazdého regionu a byly
pii¢inou vzniku regionalnich inova¢nich systémi. Regiony se tak stavaji zodpovédné za rozvoj
svého Uzemi a vytvareni vlastnich strategii (Schmitz, 2004), jsou hnacimi motory rozvoje
ekonomik s riznymi stupni vyvoje regionu (Asheim, Cooke, Martin, 2006). A jak jiz bylo
zminéno V ptipad¢ klastrii, geograficka blizkost m4 vyznamny vliv na spolupraci a transfer

znalosti a technologii, coz je dal§im diivodem pro jejich vyuZiti v regionalni politice.

Regionalni inovacni systém je siti podnikd a instituci Vv regionu, mezi nimiz dochazi
k raznym formam spoluprace S cilem podpory inovaéni Cinnosti firem a transferu znalosti,
jez uruji hospodarsky rist a konkurenceschopnost regionu a vsech subjektti v ném pusobicich
(Stejskal & Kovarnik, 2009; Nelson & Rosenberg, 1993).

Regionalni inovacni systém je rozdélovan na dva hlavni subsystémy zac¢lenéné do prostiedi
regionu, jez odpovidaji nabidkové a poptavkové strané inovac¢niho procesu. Témito subsystémy
jsou subjekty produkujici nové znalosti a subjekty tyto znalosti aplikujici (Asheim & Gertler,
2005; Cooke, Heidenreich, Braczyk, 2004).

Subsystém produkujici znalosti, jez ptfedstavuje nabidkovou stranu inovac¢niho procesu, je
tvofen vyzkumnymi organizacemi a univerzitami. Tento subsystém je zodpoveédny za tvorbu
a $ifeni znalosti a zajisténi vysoce kvalifikované pracovni sily, jez je predpokladem nasledného
vyuziti znalosti v praxi. Subsystém aplikujici a vyuZzivajici znalosti pfedstavuje poptavkovou
stranu inovaéniho procesu. V ramci tohoto subsystému dochézi aktivnimu vyuzivani a aplikaci
znalosti a technologii, jez jsou vystupem predeslého subsystému, k vyvoji inovativnich produktii

a k jejich nasledné komercializaci (Autio, 1998; Skokan, 2004, 2010).
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Aby dochazelo mezi témito dvéma zakladnimi subsystémy ke spolupraci, byl podpoien
inovacni proces a dochazelo k $ifeni a aplikaci znalosti vznikajicich v regionu do praxe, jsou tyto
subsystémy doplnény o tfeti subsystém podpurné infrastruktury (Todtling & Trippl, 2005;
Autio, 1998). Ukolem tohoto subsystému je zajisténi fyzické a institucionalni podpory (Stejskal
& Kovarnik, 2009). Cilem by mélo byt pfedevsim piekonavani bariér mezi poptavkovou
a nabidkovou stranou inovacniho procesu a zabezpeceni spoluprace hlavnich subsystému
regiondlniho inovacniho systému, za pomoci informacnich a komunikac¢nich technologii
¢1 vzniku organizaci zprostfedkujicich interakce téchto subsystémi v podobé védecko-
technologickych parki, podnikatelskych inova¢nich center ¢i podporou financovani inovaci

(Bugek, 2008; Skokan, 2004).

Silny regionalni inovaéni systém je ten, v némz dochézi k syst¢émovému propojeni vSech tii
subsystému, tedy subjekti produkujicimi znalosti, subjekty je vyuZzivajicimi a zprostfedkovateli
(Cooke & Schienstock, 2000). Regionalni inovaéni systém piedpoklada stejné jako klastr
zastoupeni vsech tfi zakladnich subsystémd, jez zaroven reprezentuji aktéry modelu Triple helix.
Grafické zndzornéni regiondlniho inovacniho systému je na obrazku ¢. 9. Mezi jednotlivymi
subsystémy, ale 1 v ramci nich, existuji faktory, jeZ rozhodujicim zplsobem ovliviiuji vztahy
mezi aktéry a determinuji GspéSnost dan¢ho regionalniho inovacniho systému. Jsou jimi faktory
tvrdé, ty predstavuji legislativni a regulacni ramce ¢i pravidla spoluprace; a faktory mékké, jimiz
je predev§im motivace a ochota aktérii ke spolupraci, ochota podstupovat rizika, kulturni,
politicky, ¢i historicky kontext (Stejskal & Kovarnik, 2009, Hudec, 2007). Mé&kké faktory jsou

determinantem Gspé$nosti regionalnich inovacnich systémi (Cooke, 2004).

Regiondlni inovacni systémy nejsou uzavienymi soustavami, ale jsou rliznymi vztahy
napojeny na okoli. Jsou do jisté miry ovlivilovany narodnimi a nadnarodnimi systémy inovaci,
ale 1 jinymi regionalnimi inova¢nimi systémy, jakoZto jejich konkurenty v oblasti zahrani¢nich
investori, vykonnosti a atraktivity Uzemi, ¢i dalSimi mezindrodnimi institucemi a jejich
politikami (Skokan, 2004, 2010). NaruSeni vazeb a vztahi mezi subjekty regiondlnich
inovacnich systémut (resp. mezi subsystémy) omezuje jeho funkCénost a rozvoj inovaci

Vv regionech a dochazi k jejich selhani (Hudec, 2007; Oughton, Landabasso, Morgan, 2002).
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Obrazek 9: Regionalni inovacni systém

(Todtling & Trippl, 2005; Autio 1998)

Selhani regionalniho inovaéniho systému miiZze byt zplsobeno tfemi moZnymi omezenimi
(Todtling & Trippl, 2005): organizacni nedostatecnosti, tj. nedostatkem ¢i Uplnou absenci
vzdélavacich a vyzkumnych organizaci, jez predstavuji bariéry v podob& nizké absorpéni
schopnosti regionu; nedostatecnou spolupraci a komunikaci mezi jednotlivymi subsystémy, jez
znemoznuje transfer znalosti a technologii, ¢i uzavienosti regionu a jeho zaméfeni

na tradi¢ni vyrobu a nechuti k jakymkoli inovacim (Skokan, 2010).

Tyto nedostatky regioniim brani v inovacnich aktivitich a nevytvareji ani dostate¢nou
kapacitu k vyuziti vefejnych zdroji na podporu inovaci. Regionalni inovacni systémy, jez cili
hlavné na zaostalej$i a méné rozvinuté regiony a na rast jejich inova¢ni vykonnosti, produktivity

a konkurenceschopnost pak ztéchto divodu selhavaji a dochazi ke vzniku regionalniho
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inova¢niho paradoxu. Ten je disledkem rozporu mezi pomérné vysokou potiebou finanéni
podpory inovaci a velmi nizkou absorp¢ni schopnosti Gizemi tyto prostiedky efektivné vyuzit
k tvorb¢ inovaci, zde se nejedna se o trzni selhani, nybrz o disledek nevhodného systémového

fizeni regionalnich politik (Oughton, Landabasso, Morgan, 2002).

Hlavnim problémem neni nedostatek finan¢nich prostfedkii na podporu inovaci, ale absence
spoluprace a komunikace mezi hlavnimi subsystémy regionalniho inovac¢niho systému,
tj. subsystémem vytvarejicim znalosti a subsystémem, jez tyto znalosti vyuziva a nedochazi tak

ke konsenzu mezi produkci znalosti a technologii a potfebami trhu (Skokan, 2010; Hudec, 2007).

Na zaveér této kapitoly je vhodné shrnou zakladni rozdilnost klastru a regionalniho inovaéniho
systému. Co maji oba tyto systémy spole¢ného, je zastoupeni vSech tfi skupin aktéri modelu
Triple helix, jejichz spoluprice je kliCovym prvkem znalostni ekonomiky a vyznamnym
ptedpokladem inovaéniho procesu a zajisténi konkurenceschopnosti nejen ucastnikd,
ale 1 regionu. Dal$im spole¢nym jevem je jejich geografickd koncentrace, oba tyto piistupy
se orientuji na urcity region. Rozdilny je vsak jejich pohled na specializaci, jakozto spole¢ného
jmenovatele spoluprace firem. Klastr je geografickou koncentraci subjektt Triple helix uréitého
odvétvi, poptipad€ doplnéného ptibuznymi €i souvisejicimi odvétvimi. Je zde kladen velky diraz
na spolupraci, kterd ve vétSiné piipadd vznika spontanné prostfednictvim podnikatelskych aktivit
firem. Regionalni inova¢ni systém tuto slozku specializace postrada, zabyva se spiSe obecné&jSimi
predpoklady konkurenceschopnosti v regionu, jeho soucasti muze byt jeden i vice klastri. Klastr
je relativné samostatné fungujicim uskupenim, uloha statu zde spoc¢iva pouze ve snaze zlepSovat
podminky pro vznik a fungovani spoluprace a snaha o zlepSeni kvality zasadnich vstupl
pro firmy. Regionalni inovacni systém je planovanym a systematickym nastrojem regionalni

politiky, vefejny sektor jim uplatiiuje svou politikou moc.

V Klastru jsou lépe vnimany potieby jednotlivych ¢lenti ve specializovaném odvétvi, dochazi
k lepsi komunikaci a kooperaci mezi subjekty, diky niz jsou identifikovany inovacni potfeby
a schopnosti firem a v souvislosti sni dochazi ke specializované nabidce vyrobnich faktort
a inovaci. Regionalni inovacni systém tuto slozku postrada a v souvislosti s ni ¢asto dochazi
k jeno castému selhavani. Je tedy lepsi fungujici klastr, nez nefunkéni regionalni inovacni

systém.
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3 KLASTR NANOPROGRES

Nanotechnologie piedstavuji nové odvétvi 21. stoleti, jez ma velky potencial konkurence-
schopnosti pro Sirokou $kalu tradi¢nich primyslovych odvétvi a mediciny. To byl jeden

z davodi, pro¢ byla autorkou prace vybrana prave klastrova spoluprace v tomto zaméteni.

Oblasti nanotechnologii a modernim materialim je v poslednich desetiletich vénovana stale
v&tsi pozornost a to nejen v Ceské republice, ale po celém svétd. Samotné nanotechnologie by
ovSem nemohly existovat bez rozsahl¢ primyslové zakladny, pfedevsim pak chemického,
textilniho a elektronického primyslu, jez maji v Ceské republice dlouholetou tradici, dostatetné
kvalifikované pracovni sile, rozvinuté vyzkumné infrastruktute a schopnosti vyvoje novych
materialti. Rychly vyvoj nanotechnologii a modernich materialu je v Ceské republice podpoien
zajisténim regulacniho a patentového prostiedi, jez je v souladu snormami Evropské unie
a neméné dulezitou financni podporou vyzkumu ze strany statnich organli prostfednictvim

programi Evropské unie.

Kombinace vySe uvedenych ptedpokladi vedly k rostoucimu poctu vyzkumnych instituci
a soukromych spolec¢nosti ptisobicich v oblasti nanotechnologii a zdjmu stavajicich firem o vyvoj
nanotechnologii, jakoZto nového potencialu konkurenceschopnosti malych a stfednich podnika
v CR. Ceska republika si v oblasti nanotechnologii drzi uctyhodnou pozici na mezinarodnim
trhu. Jejimi hlavnimi konkuren¢nimi vyhodami je pfedev§im vzdélana pracovni sila, jez je
V porovnani s ostatnimi vyspélymi zemémi cenové dostupnéjsi, dlouholeta primyslova tradice,
tj. dostatecné technické vzdélani zemé, mnoZstvi vysokych Skol se zaméfenim na vyzkum
a vyvoj nanotechnologii a velmi dileZitou roli hraje i schopnost spoluprace na vyzkumu a vyvoji
nanotechnologii a sdileni znalosti, jez urychluje tvorbu novych inovaci a jejich naslednou
aplikaci do praxe. Jednou ze spolupraci v oblasti nanotechnologii je klastr Nanoprogres, sidlici

v Pardubicich, tato spoluprace byla autorkou vybréana k analyze.

3.1 Nanoprogres, z. s.

Nanoprogres, z. s. (dale jen Nanoprogres) je klastr sidlici v Pardubicich, jez se zaméfuje
na vyzkum a vyvoj funkcionalizovanych nanovlaken a jejich aplikaci v biomediciné a primyslu.
Vznikl 1. ¢ervence 2010, jako zdjmové sdruzeni pravnickych osob, podnikatelskych subjektu,
akademickych instituci a védecko-vyzkumnych pracovist, za ucelem zvySeni konkurence-
schopnosti a podpory podnikani v oblasti nanotechnologii se zaméfenim na biomedicinu. V roce

2014 doslo ke zméné pravni formy klastru na spolek.
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Klastr vznikl jako dusledek nékolikaleté spoluprace v oblasti vyvoje nanovlaken vhodnych
pro aplikaci v bio-medicin¢ tfi subjektd: nanotechnologické firmy sidlici v Pardubicich
Nanopharma, a. s., vyzkumné organizaci zalozené na spolupraci student Student Science, s. r. 0.

a Technické univerzity v Liberci, nikoli iniciativou vetfejného sektoru.

Nadéjné vysledky nékolikaleté spoluprace zminénych subjektt, jez poukazaly na Siroké
vyuziti nanovlaken a jejich vyznamny vliv na nékteré oblasti mediciny, vedly k myslence
zintenzivnit a urychlit inova¢ni proces a standardizovat kvalitu vyroby nanovlaken
prostiednictvim koncentrace potencidlu vybranych vyzkumnych a podnikatelskych subjekta
Z oblasti pramyslu a vyzkumu a univerzit se zaméfenim na biomedicinu. Zapojenim dalSich
podnikatelskych subjektt byly postaveny zaklady komercializace vystupi vyzkumu. V pribéhu
spoluprace byly objeveny zasadni poznatky v oblasti nanovldken, pfedev§im nanovlaken typu
jadro/plast, moznosti jejich vyroby a unikatni vlastnosti, diky nimZz nachazi Siroké uplatnéni
nejen v biomedicin¢ ale i dalSich oborech. Pfinosim klastru a vysledkim spoluprace bude

vénovana samostatna cast této prace.

Klastr byl z pocatku orientovan pfevazné na vyzkum a vyvoj, s pfistupujicimi cleny
a uspéchy provadénych vyzkumi se postupné rozsitil o dalsi strategické oblasti, a to rozvoj
technické infrastruktury, podporu internalizace a mezinadrodni spoluprace a zlepSovani

klastrového managementu a rozvoj klastru.

Z pocatku pusobil Klastr v regionu NUTS Severovychod, posléze doslo k jeho rozsifeni
takika po celé Ceské republice a &leny klastru se staly i zahrani¢ni instituce. V soucasné dobé
tento klastr ¢ita na 41 ¢lent, znichz je 36 podnikatelskymi subjekty. Vycet ¢lend klastru
je v tabulce ¢. 1., v niZ jsou subjekty rozdéleny dle jejich ptisobnosti. Nanoprogres zahrnuje cely
hodnotovy fetézec, po€inaje vyrobou vstupniho materialu, vyvojem a vyrobou novych zafizeni,

vyrobou nanovlakenskych struktur a konce jejich naslednou aplikaci.

Klastr mimo svou ¢lenskou zakladnu navazal v prib¢hu svého fungovani mnohé partnerstvi,
at’ uZ s narodnimi institucemi, australskou vladni agenturou ¢i dalSimi klastry, vycet téchto

partnerskych subjektd je v tabulce €. 2.
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Tabulka 1: Clenové klastru Nanoprogres, z. s. k 31. 12. 2016

CLENOVE KLASTRU

ARBIS, spol. s. r. 0.
AUDACIOQO, s.r. 0.
Bioinova, s. 1. 0.
BOCHEMIE, a. s.

B. 0. 1.S. - FILTRY, spol. s.r. 0.
ENVI-PUR, s. 1. 0.

EPS biotechnology, s. r. 0.
ERA-PACK, s.r. 0.
FARMAK, a. s.

FARMAK MORAVIA, a. s.
FILKOM, s.r. 0.
FILTREX, s.r. 0.

Holik International, s. r. o.
INOTEX, spol. s. r. 0.

KPL invest, s. r. 0.

MEDIN, as.
NANO-EUROHAUS, s. r. 0.
Nanopharma, a. s.
NanoSPACE, s.r. 0

NanoTech Partner, s. r. 0.

PRUMYSLOVE FIRMY

O. K. Servis BioPro, s. r. 0.

Pardam, s. r. 0.
PeptiGelDesign Ltd (Velka Britanie)

ProNanoTech, s. r. 0.

ProSpon, spol. s. . 0.

Research Centre, z. s.

SinBio, s. r. 0.

Sindat, spol. s. r. 0.

Sintex, a. s.
SIOT Trade, s. r. 0.

Student Science, s. 1. 0.

Tylex Letovice, a. s.
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Vyzkumné organizace

Centrum organické chemie, s. 1. 0.

Statni Gistav jaderné a biologické ochrany, v. v. 1.

Vyzkumny ustav textilnich stroja, a. s.

Vzdélavaci instituce

Technicka univerzita v Liberci

Univerzita Pardubice

Poradenské firmy

RPIC Pce, s. r. 0.

Sociedade Portugales de Inovagao, CEFI, SA
(Portugalsko)

Media

Regionalni televize CZ, s. 1. o.

Zdravotnicka zafizeni

Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady

(viastni zpracovani)

Tabulka 2: Partnefi klastru Nanoprogres, z. s. k 31. 12. 2016

PARTNERI KLASTRU

Asociace firem

Asociace nanotechnologického primyslu CR

Asociace klastra

Narodni klastrova asociace

Australska vladni agentura na
podporu obchodu a investic

Austrade

Klastry

BalticNet-PlasmaTec (Némecko)

Cluster Water Sensors and Membranes (Francie)

CzechBio

Hi-Tech inovadni klastr

Inovcluster (Portugalsko)

Packbridge (Svédsko)

Plastiwin (Belgie)

Zinnae (Spanélsko)

Technologicka agentura

Technologicka agentura Ceské republiky

Vyzkumné organizace

Technologické centrum AV CR

Ustav experimentalni mediciny Akademie CR, v. v. i.

Vyzkumna centra

Univerzitni centrum energeticky efektivnich budov

Ustav pro nanomaterialy, pokro¢ilé technologie
a inovace

(vlastni zpracovani)
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3.2 Specializace - spole¢ny jmenovatel spoluprace

Klastr Nanoprogres vznikl za ti¢elem spole¢ného vyzkumu a vyvoje nanovlakennych struktur
se zaméfenim na jejich vyuziti v biomedicin€é. Nanotechnologie patii ke kliCovym technologiim

budoucnosti, jejich potencial tkvi pfedev§im Vv jejich Siroké uplatnitelnosti.

Nanoprogres se specializuje na vyzkum a vyvoj koaxialnich nanovlaken a jejich uplatnéni
Vv prumyslu a Iékafstvi. SpoleCnym jmenovatelem spoluprace tedy neni specializace, jakozto
jednoho prumyslového odvétvi, ale vyzkum a vyvoj nanotechnologii, jakozto materialu
a vyrobnich postuptl a zafizeni umoznujicich naslednou komercializaci v praxi. Nanoprogres je
seskupenim subjektd v oblasti textilniho primyslu, nanomaterialti, ptfesného strojirenstvi,
chemického primyslu, filtraénich materiali a pfistroji, stavebnictvi, farmacie a biomediciny

a obalového materialu.
Vize a cile Nanoprogres

Pro ptiblizeni ¢innosti klastru je vhodné zminit, kam sméfuje, o co v ramci spoluprace usiluje
a jaké si stanovil strategické cile. Vizi klastru je stat se ukazkovym piikladem klastrové
excelence, divery, stabilni vzédjemné spoluprace jeho ¢lent a transparentni manazerské politiky
zam¢efené na neustalé zlepSovani se. Klastr chce vyvinout a implementovat inovativni
technologické postupy funkcionalizovanych nanovldken v jejich tkané a netkané podobé
s vysokou pfidanou hodnotou pro budouci primyslové vyuziti s pozitivnim dopadem na Zivotni

prostiedi.
Strategicke cile klastru jsou nésledujici:
- zvySovani konkurenceschopnosti a inovac¢ni aktivity klastru a jeho ¢lentl,
- podpora odvétvi nanotechnologii a konkrétni aplikace jeho vystupi,

- integrace klastru do vybranych mezinarodnich spolupraci, s ohledem na jejich prestiz,

funk¢nost a vyznam pro Cleny klastru a manazersky tym,

v

- rozSifeni spoluprace s vice univerzitami a vyzkumnymi institucemi na mezindrodnich

projektech spolecného z4jmu,

- zajiSténi nepietrzitého vzdélavani manaZerského tymu klastru a dosazeni nejvySsiho

ocenéni klastrové excelence,

- zvySovani odborné a profesni zplsobilosti a souCasnd aplikace vystupti do praxe

a vyuky, zapojovani studenti magisterskych a doktorskych programti do spoluprace,
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- vytvofeni zdzemi pro ucelenou nabidku produktii vychazejicich z projektt klastru,
- podpora regiondlni spoluprace podnikii, akademické sféry a vefejné spravy,
- zajisténi podpory statni spravy a ptistup k financovani z evropskych fondu,

- zlepSeni povédomi vefejnosti o klastru, budovani image klastru na narodni

a mezinarodni Urovni.

3.3 Geograficka koncentrace

V dnes$ni dobé rozvinutych informacnich a komunikac¢nich technologii a dostate¢né rozvinuté
dopravni siti jiz neni vétSi vzdalenost mezi spolupracujicimi podniky a akademickymi
institucemi piekazkou. Vzhledem k velikosti Ceské republiky lze geografické rozloZeni &lenti
Vv klastrové spolupraci povazovat za region. 82,93 % ucastnik klastru se nachazi v okruhu

do 150 km od zékladny (sidla) klastru.

Obrazek 10: Geograficka koncentrace ¢lent klastru Nanoprogres

(vlastni zpracovani)

Nanoprogres zacinal jako regionalni spoluprace v oblasti NUTS Severovychod, v pribéhu
jeho ¢innosti a predevSim po prvnich uspésnych projektech dochazelo k rozsifovani spoluprace
a to nejen v regionech pusobnosti iniciatorti vzniku klastru, ale takika po celém tizemi republiky.
RozloZeni ¢lentt klastru je do jist¢é miry ur€eno rozloZzenim univerzit zaméfenych

na nanotechnologie a dlouholetou tradici chemického primyslu v danych regionech. Témér
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polovina ¢lent klastru sidli v Pardubickém kraji (9) a Hlavnim mésté Praha (11), ostatni subjekty
jsou rozmistény mimo Karlovarsky a Ustecky kraj po celé republice. Co je zajimavé, je nizka
koncentrace Clent v Libereckém kraji, jez je z hlediska zakladniho vyzkumu a produkce

kvalifikované pracovni sily klicovym pro dany klastr.
Mimo jiz zminéné tuzemské spoluprace ma klastr dva zahrani¢ni ¢leny, jimiz jsou:

portugalské poradenska firma: Sociedade Portugales de Inovacao, CEFI, SA,

firma z Velké Britanie: PeptiGelDesign Ltd.

Dlouholetym partnerem a piedstavitelem vefejného sektoru klastru je i australska vladni
agentura na podporu obchodu a inovaci Austrade. Jednim zcili klastru je mezinarodni
spoluprace, v ramci ni v soucasné dobé Nanoprogres spolupracuje s n¢kolika evropskymi Kklastry
na spoleénych projektech, jeZ jsou zminény ve ¢tvrté kapitole. Zahrani¢ni ¢lenové a partnefi

Klastru jsou mimo Austrade, jez ptisobi mimo Evropu, znazornény na obrazku ¢. 11.
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Obrazek 11: Geograficka koncentrace klastru v¢. zahrani¢nich ¢lent a partnert.
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3.4 Utastnici klastru

V soucasné dobé se klastr sklada ze 41 ¢lend, z nichz v sektoru védy a vyzkumu hraje
klicovou roli pifedevsim Technicka univerzita v Liberci a Vyzkumny ustav textilnich stroju, a. s.,
vefejny sektor je zastoupen Asociaci nanotechnologického primyslu CR, Narodni klastrovou
asociaci, Austrade ¢i definovanim RIS3 narodni strategie skrze aktivni ucast v Rad¢ pro vyzkum
a inovace Libereckého kraje, v ramci financnich instituci je klastr podporovan Ministerstvem

pramyslu a obchodu za spoluticasti fondt Evropské unie.

Podnikatelsky sektor je zastoupen z velké ¢asti malymi a stfednimi podniky, pfed dvéma lety
do Klastru ptistoupily dvé velké firmy a koncem roku 2016 Fakultni nemocnice Kralovské
Vinohrady. Momentalné je klastr zastoupen 36 podnikatelskymi subjekty. Clenem klastru
se muze stat vyhradné pravnickd osoba, o schvaleni vstupu nového clena rozhoduje c¢lenska

schiize, jez je slozena ze zastupcu ¢lent klastru, o ni je v ramci organizace klastru zminéno nize.

Struktura ¢leni klastru k 31.12.2016

B Malé podniky
Stedni podniky
Velké podniky

B Zdravotnicka zafizeni

B Organizace pro vyzkum
a Sifeni znalosti

Obrazek 12: Struktura ¢lenu klastru k 31. 12. 2016

(vlastni zpracovdni)

Z grafu je patrné, ze v klastru pievladaji ze téi ¢tvrtin malé a stiedni podniky a nasledné
organizace zabyvajici se vyzkumem a §itenim znalosti. Malé a stfedni podniky pusobici v klastru
sidli ptevazné V ptivodnich regionech vznikajiciho klastru (Pardubicky kraj a Hlavni mésto
Praha), velké podniky se nachazi mimo tyto regiony, jeden z nich na Vyso¢ing, druhy v Kkraji

Moravskoslezském.

Na nasledujicim grafu je znazornén vliv jednotlivych aktérti Triple helix na fizeni klastru.
Manazer klastru mé¢l na hodnotici $kaly od 0 do 4 ohodnotit do jaké miry je klastr veden

pramyslovymi, vyzkumnymi a vefejnymi institucemi. Z grafu je patrné, ze na fizeni maji
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nejveétsi vliv vyzkumné organizace a posléze podnikatelské subjekty, vetejny sektor ma vliv
na klastr predevsim z pohledu spolufinancovani projektd, nez jako iniciator strategickych cilt
klastru. Modrou barvou je znazornén optimalni stav, stanoveny autorkou prace. Toto rozloZeni
vlivu jednotlivych subjekti bylo ur¢eno s ohledem na spolufinancovani projektd, legislativu
a zajistovani potfebné infrastruktury, jez neptimo do fizeni zasahuje vefejny sektor a nutnosti
aplikovatelnosti vystupii projektd. Povazuji za prioritni fidit se pozadavky podnikatelského
sektoru, jenz dava vystuptim vyzkumu a vyvoje smysl v podob¢ jejich aplikovatelnosti v praxi
a nasledné komercializace. Ugast vyzkumnych organizaci na fizeni Klastru je dilezité, predevsim
pak z divodu zamé&feni klastrové spoluprace na vyzkum novych materialti a technologii, ¢imz je
do velké miry odkdzana pravé na vyzkumné organizace a univerzity, nemyslim si vsak, ze by
meéla byt jeji vliv na Fizeni klastru prioritni, jako je tomu v pfipadé Nanoprogres, v tomto piipadé

je zde riziko snizeni aplikovatelnosti.

RozlozZeni vlivu aktéri Nanoprogres na rizeni klasru

Podnikatelsky sektor
4
=Nanoprogres
=== (ptimalni
rozlozeni
Veiejny sektor Sek‘for védy a
vyzkumu

Obrazek 13: RozloZeni vlivu aktérti Nanoprogres na fizeni klastru

(viastni zpracovani)
3.5 Organizace Fizeni klastru

Pro priblizeni fungovani klastru je v nynéjsi podkapitola vénovana organizacni struktuie
a fizeni Klastru. Nejvys$sim organem klastru je ¢lenska schiize, jez je sloZena ze zastupct ¢lenské
zakladny klastru, schazi se minimalné jednou do roka. Schvaluje rozpocet a tcetni zavérku
za minulé¢ hospodaiské obdobi, stanovy a jejich zmény, rozhoduje o vstupu a vylouceni Clenil

spolku, rozhoduje o ¢innosti spolku na dal$i obdobi a o spole¢nych projektech vcetné jejich
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nakladové stranky. Clenska schiize dale voli piedstavenstvo a kontrolni komisi spolku.
Predstavenstvo klastru je tficlenné a je ¢lenskou radou voleno na ¢tyfi roky, zaseda dle potieby,
minimalné vSak jednou za &tvrt roku. Jeho hlavni Cinnosti je fizeni klastru v meziobdobi
¢lenskych schuizi, ptiprava rozpo¢ti na dalsi obdobi, ro¢nich uzavérek, vyro¢nich zprav, zmén
stanov, ¢i strategickych plant. Kontrolni komise je tficlennym dozoréim orgédnem, dohlizi

na vykon ptisobnosti ptedstavenstva a uskutectiovani ¢innosti klastru.

Hlavnim clankem fizeni projektd klastru je fidici vybor, ten je deseticlenny a zaseda
periodicky nejméné jednou za mésic. Cleny jsou manaZer klastru, manazer finan¢niho fizeni
Klastru, hlavni tcéetni a odborni garanti jednotlivych projekti a dal§i Clenové. Vybor ma
na starosti detailni sledovani a koordinovani ¢asového i vécného plnéni klicovych aktivit

a projekti a zajisténi administrativniho a finanéniho kontrolingu.

Ustfednim vykonnym organem je manaZersky tym, ktery v realizaci klastrovych aktivit
sehrava nejdulezitéjsi roli. V ramci jeho zastoupeni je propojen s piedstavenstvem, kontrolni
komisi 1 fidicim vyborem. Jednou tydné probiha jedndni mezi hlavnimi cleny tymu,
tj. predsedou fidiciho vyboru, manazerem klastru a manazerkou pro finan¢ni Fizeni klastru,
pfedmétem téchto jednani je strategické fizeni klastru a rozhodovani o klicovych aktivitach.
Mimo tato tydenni jednani, manazersky tym spolupracuje i na denni bazi provadi operativni
tfizeni, koordinuje Cinnosti klastru, kontroluje vystupy souvisejici s vedenim klastru a plnénim

zadanych tkoll a reaguje na nové€ vzniklé potieby klastru a jeho ¢leni.

Nové jsou zavedeny i uzivatelské vybory, ty zajistuji vazbu redlnych potieb trhu
(podnikatelskych subjektt) se smluvnim vyzkumem. Uzivatelské vybory jsou slozeny
ze zéastupcl malych a stfednich podnikii ¢i vyzkumnych organizaci, jez koordinuji smér
vyzkumu s ohledem na vyuZitelnost vysledkii. Clenska rozmanitost jednotlivych vyborti ma
kolektivniho vyzkumu v praxi. U jejich ¢lent je kladen diraz na mezinarodni spolupraci
a orientaci na mezinarodni trh. Vybory zasedaji nejméné jednou za dva mésice a jsou svymi
manazery (odbornymi garanty) propojeny s fidicim vyborem, jenz ptsobi jako spojovaci ¢lanek
mezi potfebami jednotlivych ¢lent a fizenim klastru.

Organizac¢ni struktura klicovych organt klastru zajistuje provazanost fizeni, zajiSténi
prabézného monitoringu a kontroly jednotlivych ¢innosti a napliovani cili klastru. Ziizenim

uzivatelskych vybori je zajiSténa navaznost vyzkumu na potieby €lent klastru. Casové a vécné

plnéni stanovenych aktivit a strategickych cili je na denni bazi kontrolovano manazerskym
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reaguje na potieby a podnéty uZzivatelskych vybori.

Clenové klastru maji elektronicky piistup k zapisim zjednani piedstavenstva, fidiciho
vyboru, uzivatelskych vybori a tydennich jednani manaZerského tymu a prostfednictvim
toho i moznost kontroly fizeni klastru, ¢i reakce na feSenou problematiku formou podnéti
pro management. Po dobu fungovani klastru doslo k Gspésné realizaci dvou rozsahlych projektt
a naplnovani strategickych cili spole¢nosti a mnohym uspéchim Vv oblasti vyzkumu. Schopnost
uspesné koordinace Cinnosti klastru, neptetrzit¢ho kontrolingu a zajisténi financnich prostredkt
z granti Evropské unie jsou klicovymi determinanty uspéSnosti v plnéni strategickych cili

klastru.

3.6 Financovani klastru

Klastr je financovan jednak z vlastnich prostfedkti, které predstavuji ¢lenské prispévky
(ty jsou stanoveny V jednotné vysi, bez ohledu na velikost ¢i zaméteni ¢lent), pfijmy z vlastni
¢innosti a piispévky €lenti do fondu Klastru; tyto zdroje jsou doplnény o finanéni prostiedky
z vetejnych rozpoctl, kde se jedna o ucelové dotace poskytnuté na konkrétni projekty, nikoli
o provozni dotace. Klastr je vramci projektl financovan v rozmezi 45-75 % z dotacnich
prostiedkd. Jednotlivym projektiim a jejich financovani, jezZ reprezentuje financovani klastru, je
vénovana prvni ¢ast nasledujici kapitoly. Clenské poplatky predstavuji spise zanedbatelny piijem

z pohledu nakladovosti projektti.

Diky této formé financovani, tj. formou projektd financovanych se spoluti¢asti dotace
poskytované v ramci evropskych fondd, je schopen Klastr zabezpecit dlouhodobé a stabilni
financovani (v horizontu 24 mésict), jedna se o velmi dulezity pfedpoklad uspésného napliovani
strategickych cili a udrzitelné existence a rozvoje klastru. Ruznorodé spektrum zdroji
financovani je dulezité pro jeho odolnost v ptipadé selhani jednoho z nich. V ramci piiblizeni
projektii, na nichZ v souc¢asné dob¢ pracuje, ¢i projekti, jez byly spesn€ ukonceny, je patrna
zavislost klastru na financovani v rdmci dotacnich prosttedkli, coz pro budoucnost klastru

pfedstavuje jista rizika.
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4 ANALYZA KLASTRU NANOPROGRES

V ramci analyzy klastru a jeho efektt plynoucich ucastnikiim bude nejprve v prvni ¢asti této
kapitoly priblizena ¢innost klastru a jeji financovani. Ta je demonstrovana na jiz ukoncenych
projektech a na projektech, jez jsou v soucasné dobé ve fazi realizace, jakozto budoucich
determinantli vlivu klastrové spoluprace na ucastniky. Po pfiblizeni ¢innosti a financovani
klastru budou za pomoci analyzy trendu vyvoje vybranych ekonomickych ukazatelt
demonstrovany efekty jiz ukoncenych projektl a dosavadni ¢innosti Nanoprogres na vybrané
Cleny klastru. Zavér kapitoly je vénovan zhodnoceni souc¢asného stavu a perspektivé budouciho

vyvoje klastru.

v

4.1 Realizované a uspésné ukoncené projekty

V prubéhu dosavadniho plsobeni klastru byly uspésné zrealizovany dva rozsahlé projekty
kolektivniho vyzkumu: Nanoprogres a Nanoprogres Il. V soucasné dobé se klastr podili
na realizaci péti riznorodych projektl, které jsou zaméetfeny na Ctyfi strategické oblasti klastru,
konkrétné¢ na vyzkum a vyvoj, technologicky rozvoj, internalizaci a mezinarodni spolupraci
a zlepSovani klastrového managementu a rozvoje klastru. Jak jiz ukonenym projektim,
tak 1 t€m, jez jsou v procesu realizace je vénovéana nasledujici ¢ast, vycet téchto projektl je

mozné vidét v tabulce ¢. 3.

Tabulka 3: Pi-ehled realizovanych projekti Nanoprogres

NAZEV PROJEKTU ZAMERENI REALIZACE
Nanoprogres Tuzemsky projekt Dokonceno
Nanoprogres 11 Tuzemsky projekt Dokonc¢eno
Nanoprogres 111 Tuzemsky projekt V realizaci
CiSténi Sirokospektralné znedisténych vod Tuzemsky projekt V realizaci
Vzdélavani je budoucnost Tuzemsky projekt V realizaci
AdPack Mezinarodni projekt V realizaci
INNO-DROP Mezinarodni projekt V realizaci

(vlastni zpracovani)
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4.1.1 Projekt Nanoprogres

Prvnim z uskuteénénych projektti klastru realizovanym v obdobi 2010-2013 byl projekt
Nanoprogres, tuzemsky projekt kolektivniho vyzkumu vedouciho k pfipravé a testovani
inovativnich nanovlakennych struktur. Na projektu se z ¢lent klastru ucastnily: Technicka
univerzita v Liberci; Audacio, s. r. 0.; Student Science, s. r. 0.; Nanopharma, a. s.; Bioinova,

s. 1. 0.; Farmak Moravia, a. s.; Sintex, a. s. a KPL invest, s. r. 0.

Celkové naklady na projekt piedstavovaly 90,860 mil. K¢, projekt nebyl v plné vysi
financovan klastrem, nybrz byl podpofen z Opera¢niho programu Podnikani a inovace v ramci
vyzvy: Spoluprace — klastry vyzva Il, poskytovatelem této dotace bylo Ministerstvo primyslu
a obchodu CR. Procentualni podil jednotlivych zdrojii financovani projektu je znazornén
V nésledujicim grafu.

Struktura financovani projektu Nanoproges
v obdobi 2010-2013

Soukromé zdroje
klastru
41%

Dotace EU
50%

Vefejne zdroje
CR
9%
Obrazek 14: Struktura financovani projektu Nanoprogres v obdobi 2010-2013

(Vlastni zpracovdni)

Na projekt byla poskytnuta dotace ve vysi 53,607 mil. K¢, samotny klastr se na financovani
projektu podilel ¢astkou 37,253 mil. K¢. Na poskytnuté dotaci se z 85 % podilela Evropska unie
(Evropsky fond pro regionalni rozvoj) a z 15 % Ceska republika, konkrétng Ministerstvo

prumyslu a rozvoje.
Hlavnim cilem projektu bylo:

1. navrhnout reprodukovatelnou metodiku pro pfipravu ,koaxidlnich® nanovldkenskych
struktur (typu jadro/plast),
2. Vytvoftit svétove unikatni zafizeni pro piipravu koaxidlnich nanovldkennych struktur,

3. otestovat vyuziti téchto struktur v biomedicinskych a dalSich primyslovych aplikacich.
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Projekt se skladal ze dvou dil¢ich projektt, jimiz byly:

Projekt 1: Vyvoj reprodukované metody pripravy Kkoaxialnich nanovliken typu

sjadro/plast

V ramci projektu byly navrzeny metodiky kontrolovatelné a reprodukovatelné piipravy
koaxidlnich nanovlaken typu ,jadro/plast™ a zkonstruovano svétové unikatni zafizeni
pro koaxialni elektrostatické zvlakinovani polymernich roztokli. Vyvoj postupu pfipravy
a piizptisobovani zafizeni byl koncipovan tak, aby umozioval co nejvétsi variabilitu z hlediska
typu a mnozstvi komponent tvoficich vysledna koaxialni nanovlakna, ¢imz byla zabezpefena
jejich Siroka vyuzitelnost napfi¢ pramyslovymi odvétvimi. Zplsob piipravy, vybér materiali
I konstrukce prototypu zafizeni byly pfizptisobeny hygienickym pozadavkim na vyrobu v istém
prostoru, z divodu planovaného vyuziti pro biomedicinu. Vystupem byla dvé zafizeni, ta byla
ob¢ patentovana, jeden z piistroji byl certifikovan pro Cisté prostory tiidy A, jez umoziuje
vyuziti v biomedicing.

S vyuzitim téchto zafizeni vyvinul Nanoprogres fadu postupt reprodukovatelné piipravy
koaxidlnich nanovlaken z riznych polymert a aditivaci jadra nanovldken (tzn. pfidani latky
do vyrobku ke zlepSeni nebo jiné Gpravé jeho vlastnosti, zpravidla zvySujici G¢inky vyrobku)
zahrnujici jak receptury zvlaknovacich roztokd, tak 1 procesni podminky zvlaknovani. Soucasti
byl i vyvoj metodiky testovani koaxiality nanovlakennych struktur, diky nimz je zaji$téna stala

kvalita produkovanych nanovlaken.

Projekt 2: Vyvoj zdravotnickych prostiedki na bazi funkcionalizovanych nanovlaken

pro pouZziti v mediciné

V ramci tohoto projektu byly testovany efekty koaxialnich nanovlaken v biomedicing, byla
vyvinuta fada metod Upravy nanovlédken zahrnujici systémy pro cileny transport a uvoliiovani
bio-aktivnich latek, nanovlakenné nosi¢e optimalizované pro selektivni bunéénou adhezi
(. prilnavost) ¢i vazbu protilatek. Produkované koaxialni nanostruktury ukazaly vysoky
aplikacni potencial v oblasti biomediciny, kde byl tspésné testovan jejich efekt na urychleni
regenerace kostnich a koznich defektii a také se tyto funkcionalizované nanostruktury osvédcily

jako efektivni systémy pro fizené davkovani biologicky aktivnich latek.

Vyty&ené projektové cile Nanoprogres byly splnény. Uspéin realizace projektu a dosazeni
unikatnich vysledkt vedly v listopadu 2015 k udéleni ocenéni Podnikatelského projektu roku
2014 agenturou Czechinvest a Ministerstvem pramyslu a obchodu CR, v kategorii Rozvoj

spoluprace firem — klastry.
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4.1.2 Projekt Nanoprogres Il

Na prvotni Gspéchy predesiého projektu navézal projekt Nanoprogres II realizovany v obdobi
2012-2014, tuzemsky projekt zaméieny na dentalni a dermatologické aplikace a kombinované
kompozitni nanostruktury. Na tomto projektu se z ¢lent klastru ucastnily: Audacio, s. r. 0.; CB
Bio, s. r. 0. (dnes ProNanoTech, s. r. 0.); Technicka univerzita v Liberci; Nanopharma, a. s.;
Sintex, a. s.; ArtiCell, s. r. o.; CellMagel, s. r. 0.; EponaCell, s. r. o.; Bioinova s. r. 0.

a For Science, s. r. 0.

Celkové naklady na projekt byly oproti piedeslému projektu nizsi, predstavovaly
55,686 mil. K¢, projekt byl opét podpoien z Opera¢niho programu Podnikani a inovace v ramci
vyzvy: Spoluprace — klastry: vyzva II. Procentudlni podil jednotlivych zdroji financovani
projektu Nanoprogres II je znazornén Vv nasledujicim grafu.

Struktura financovani projektu Nanoprogres Il
v obdobi 2012-2014

Soukromé Dotace EU
zdroje klastru 48%
44%

Vefejne zdroje
CR
8%

Obrazek 15: Struktura financovani projektu Nanoprogres II v obdobi 2012-2015

(Vlastni zpracovani)

Na projekt byla poskytnuta dotace ve vysi 31,184 mil. K¢, samotny klastr se na financovani
projektu podilel ¢astkou 24,502 mil. K¢ Na poskytnuté dotaci se stejné tak jako u predeslého
projektu z 85 % podilela Evropska unie a z 15 % Ceska republika.

Hlavnim cilem projektu bylo:

1. urychlit a zkvalitnit regeneraci defekti kozni a kostni tkan& pii vyuziti koaxidlnich

nanovlakennych struktur, coZ ptredstavuje pfimé navazani na piedchozi projekt,

2. navrhnout a zkonstruovat zafizeni pro pfipravu kombinovanych kompozitnich

nanovlakennych struktur.
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Nanoprogres II byl rozdélen na dvé paralelné probihajici ¢asti — biologickou
a technologickou. Biologickd c¢ast byla zaméfena na aplikaci nanomateridli v medicing.
V pribehu projektu doslo k optimalizaci koznich krytd a kostnich vyplni obsahujicich koaxialni
nanovldkna s postupné se uvoliujicimi rastovymi faktory. Kostni vyplné¢ byly aplikovany
do zvifecich modeld, stim, Ze doSlo k obnové kostniho defektu v celém jeho objemu
a tim 1 K nardstu zcela nové, plné funkéni kostni tkané. Obdobné byly aplikovany i kozni kryty,
které vyborné reagovaly s okolni tkani a léCeny defekt vykazoval vys$$i znamky regenerace
nez Vpfipadé neléeného defektu, nebo pifi pouziti jiného kozniho krytu. Vyuziti
nanotechnologii Vv mediciné se tak stava perspektivni a rychle se rozSifujici metodou

pro urychleni 1é¢ebnych procest v dermatologii, ortopedii a chirurgii.

V ramci technologické ¢asti projektu byly navrzeny a zkonstruovany dva funkéni vzorky
zvlaknovacich zatizeni vyuzivajici stiidavy proud (AC = alternating current), coz je celosvétove
unikatni technologie, vyznacujici se podstatné vyssi produktivitou v porovnani se standardni
technologii vyuzivajici stejnosmérného proudu. Vyvinutda AC zvlaknovaci zafizeni navic
umozhuji efektivné naprasovat nano a mikro¢astice do mezivlakennych prostor a tim tvofi
kompozitni nanostruktury s Sirokym aplikaénim potencidlem. I tato zafizeni jsou patentovany
(vlastnikem patentu je Technicka univerzita v Liberci) a nachazi uplatnéni mimo tkanové
inZenyrstvi napfiklad 1 v oblasti vysoce u¢inné filtrace ¢i vyrobé vysoce funkcionalizovanych

textilnich materiald. | v tomto pfipadé byly projektové cile splnény v plném rozsahu.

4.1.3 Aktualné realizované projekty klastru

Klastrovd organizace Nanoprogres navazala na uspéchy vySe zminénych projekth
a v souCasné dob¢ realizuje tii tuzemské a dva mezinarodni projekty, jez odrazeji soucasné
strategické oblasti zaméfeni klastru, jimiz jsou vyzkum a vyvoj, technologicky rozvoj,

internalizace a mezinarodni spoluprace a zlepSovani klastrového managementu a rozvoje klastru.
1. Nanoprogres Il1

V soucasné dobé realizuje klastr spolecné se svymi Cleny a externimi firmami rozsihly
projekt Nanoprogres III, jeZ je podpofen z Opera¢niho programu Podnikani a inovace
pro konkurenceschopnost v ramci vyzvy: Spoluprace — Klastry: vyzva 1. Projekt se sklada

ze Ctyt dil¢ich projekti.

62



Nanoprogres 1l — Vyzkum a vyvej aplikaéniho vyuzZiti funkcionalizovanych

nanovlikennych struktur véetné struktur koaxidlniho typu a inteligentniho nanovlikna

Realizace této Casti projektu zapocala v ¢ervenci 2015 a jeji konec je planovan na ¢ervenec 2018.
Na realizaci se podili fada malych a stfednich podnikti a vyzkumnych instituci, Vv ramci
financovani je ze 45 % podpoten Opera¢nim programem Podnikani a inovace pro konkurence-

schopnost. Projekt se zabyva se tfemi dil¢imi vyzkumy, zaméfenymi na:

a) Kyvalitativni parametry nanovlakennych scaffoldd pro oblast humanni, veterinarni,

potravinaiské a specialni aplikace

V ramci tohoto vyzkumu je provadéno analytické testovani procesu pripravy
nanomaterialil z hlediska nezadoucich rezidui v jednotlivych fazich vyroby a ve finalni
struktufe. Cilem je dosdhnout optimalizace vyrobniho postupu predevSim po strance
jakosti a zaroven vytvofit spolehlivé kontrolni postupy pro jeji hodnoceni. Vystupem
budou nezbytna jakostni data vyuzitelna pro legislativni schvalovaci procesy v oblasti
mediciny, veterinarni 1écby ¢i potravinaiského primyslu, jenz umozni efektivnéjsi

komercionalizaci konkrétnich budoucich vyvijenych produkti.

b) Vyvoj kompozitnich materialu s integrovanou nanovlakennou vrstvou

a funkcionalizovanych nanovlakennych struktur v oblasti primyslovych aplikaci

Hlavnimi cili vyzkumu jsou optimalizace AC pfipravy nanovldken, vcetné
koaxialnich se zaméfenim na vyuziti v textilnim primyslu, filtracni, absorp¢ni
a bariérové aplikaci, pfiprava ploSnych nanostruktur a kompozitnich membran
o specifickych vlastnostech a také funkcionalizace téchto nanostruktur inkorporaci
granularnich materialii. Vystupem tohoto vyzkumu by méla byt optimalizovana vyroba
nanovlakennych struktur metodou AC zvldknovéni, a tim zvySeni vykonnosti
zvlédknovaciho procesu s podstatné niz§imi naklady, coz poskytne firmdm vyznamnou

konkuren¢ni vyhodu.

€c) Vyvoj inteligentnich nanovlaken druhé generace pro zdravotnické aplikace

a medicinské systémy cileného a fizen¢ho dodavani bioaktivnich latek

Cilem této casti projektu je vyvinout funkcionalizované nanovldkenné struktury
pro aplikace v oblasti ultrasenzitivnich biosenzorii pro detekci kontaminace plynného
a kapalného prostiedi. Soucasné jsou nadale vyvijeny nanovlakenné produkty
pro regeneraci kostnich defektii, fizenou distribuci bioaktivnich latek s lokalnim 1 ¢asové

regulovatelnym uvoliiovani, kryty ran a specialni produkty regenerativni mediciny.
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Nanoprogres |11 - Technologicky rozvoj vyzkumného centra klastru

Realizace této casti projektu zapocala v Cervenci 2015 a jeji konecC je planovan na Cervenec
2018. Projekt je z50 % podpoien =z Operaéniho programu Podnikani a inovace
pro konkurenceschopnost v ramci vyzvy Spoluprace — Klastry. Cilem je pokra¢ovani v rozvoji
liberecké provozovny, jakozto prioritniho technologického centra klastru, jez ma umoznit
¢lenim klastru pfistup ke klicovym technologiim a zvySeni transferu znalosti do praxe
a tim 1 moznosti rozsifeni jejich produktového portfolia. Provozovna by méla byt dovybavena
funkénimi modely technologickych zafizeni vcetné téch, jez jsou v soucasné dobé ve fazi

optimalizace, tj. pfedev§im AC zvlaknovaciho zafizeni.

Nanoprogres 11l - Rozvoj meziklastrové pieshrani¢ni spoluprace v nové vznikajicich

priumyslovych odvétvich

Dalsi ¢ast projektu je zaméfena na rozvoj internacionalizacnich aktivit klastru a jeho
Clenské zdkladny. Dotacni podpora z Opera¢niho programu Podnikdani a inovace
pro konkurenceschopnost vyzvy Spoluprace - Klastry piedstavuje 50 % ucast na vydajich.
Realizace projektu je stanovena na obdobi od ledna 2016 do prosince 2017. Tento projekt cili
pfedevsim na rozvoj pfeshrani¢ni vyzkumné a obchodni spoluprace s komplementarnimi klastry
pro vytvofeni hodnotového fetézce v noveé vznikajicich primyslovych odvétvich, vybér cilovych
trht a klicovych partnerti, zkvalitnéni vztahti s vefejnosti a marketingu pro zvyseni

mezinarodniho povédomi o klastru i jeho ¢elenech.
Nanoprogres I11 — Rozvoj klastrovych aktivit a procesi

Ctvrty projekt v ramci Nanoprogres IIl se zaméfuje na rozvoj klastrové organizace
a jeho cClenské zakladny. Dota¢ni podpora z Opera¢niho programu Podnikdni a inovace
pro konkurenceschopnost vyzvy Spoluprace - Klastry €ini stejné jako u predchazejiciho projektu
50 % celkovych vydaji. Doba realizace projektu je rovnéz 2 roky (2016 — 2017). Hlavnim cilem
je zlepSeni struktury klastru, posileni ¢lenské zdkladny a zintenzivnéni spoluprace, zajiSténi
finan¢nich zdroji pro jeho udrzitelnost a zkvalitnéni fidicich a dalSich procest, jez umozni
klastru dosazeni svétové urovné klastrové organizace. Vystupem projektu ma byt ziskani zlaté
znamky v ramci Evropské iniciativy klastrové excelence, jejiz ¢innost byla zahajena v roce 2009
Evropskou komisi za ucelem posileni klastrové excelence a vytvofeni vice klastrii svétové
urovné v EU. Po udéleni této znamky se bude fadit mezi tiéi procenta nejlepSich klastrovych

organizaci v EU.
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2. Cisténi Sirokospektralné znecisténych vod

Dalsim projektem v soucasnosti realizovanym Vramci Opera¢niho programu Podnikani
a inovace pro konkurenceschopnost je projekt s nazvem “Cisténi §irokospektralné zneéisténych
vod* spadajici pod dota¢ni program Aplikace. O¢ekavana dotace tvoti pfiblizné 62 % celkovych
nakladd. Cilem tohoto projektu je v obdobi let 2017-2019 vyvinout variabilni modularni systém
¢isténi vod, véetné jednotlivych moduld, z kterych se bude vysledny model skladat. Vyznamnym
inovativnim prvkem tohoto systému bude vysokd mira flexibility a univerzalnost spocivajici
v moznostech aplikace tohoto modelu na Siroké spektrum vod s rozdilnou koncentraci
a charakterem kontaminace/znec€isténi. Do tohoto projektu je zapojen klastr Nanoprogres spolu
se spolecnosti AQUATEST a.s., ktera poskytuje konzultacni a inZenyrské sluzby v oblastech

ochrany Zivotniho prostfedi a vodniho hospodafstvi.
3. Vzdélavani a budoucnost

Nanoprogres se timto projektem zapojil do Operacniho programu Zaméstnanost
2014 — 2020, jezZ je podporovan Evropskym socialnim fondem. Cilem tohoto projektu je podpofit
vzdélani zaméstnancli Clent klastru v oblastech obecného IT, mékkych a manaZerskych
dovednosti, jazykovych dovednosti, specializované IT a uletnictvi, prava, ekonomiky a dalSich.
Celkové zpisobilé vydaje byly stanoveny na 19,992 mil. K¢, ztoho témét 50 % pripada

na m&kké a manazerské dovednosti.
4. AdPack: Budouci materialy a produkty pro pokrocilé inteligentni obaly

Prvni mezinarodni projekt, na némz se klastr Nanoprogres podili spole¢né se Svédskym
obalovym klastrem Packbridge, némeckym plasmovym klastrem BalticNet-Plasma Tec,
portugalskym potravindiskym klastrem InovCluster a belgickym materidlovym klastrem
Plastiwin je projekt AdPack, zaméfeny na rozvoj mezinarodni meziklastrové spoluprace. Jeho
realizace zapocala v lednu 2016 a potrva do konce roku 2017. Partnefi projektu spojuji riizné
specifické kompetence pro posileni a inovaci hodnotového fetézce obalového primyslu. Celkové
naklady tohoto projektu jsou vycisleny na 243 323 eur, kde naklady klastru Nanoprogres
predstavuji 41 212 eur s tim, ze 75 % z téchto nakladt je hrazeno z komunitarniho programu
COSME vyzvy COS-CLUSTER, kde je poskytovatelem dotac¢ni podpory Evropska komise.
Hlavnim cilem projektu je posileni pfeshrani¢ni spoluprace a internalizace malych a stfednich
se tfadi definice relevantnich tfetich trhli, podpora viditelnosti malych a stfednich podniki

v celosvétovém méfitku, piiprava spolecné internalizacni strategie a zalozeni Evropského
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strategického klastrového partnerstvi v nové vznikajicim primyslovém odvétvi chytrych

obalovych materiald.
5. INNO-DROP: Inovace a rozvoj klastrové excelence a spolupracujicich partnerstvi

Druhym mezinarodnim projektem, ktery Nanoprogres realizuje, je INNO-DROPP, jez je
primarné zaméteny na zkvalitnéni fizeni klastrovych organizaci zavedenim konceptu klastrové
excelence. V konsorciu kromé& Nanoprogres vystupuji némecky plasmovy klastr BalticNet-
Plasma, Spanélsky klastr ZINNAE, jez je zaméfeny na efektivni vyuziti vodnich zdroju
a francouzsky klastr Water Sensors and Membranes, zaméfeny na vodni senzory a membrany.
Realiza¢ni faze projektu zapocala v listopadu 2016 a pob¢zi do listopadu 2018. Celkové naklady
tohoto projektu jsou stanoveny na 284 393 eur, kde naklady klastru Nanoprogres ptedstavuji
57 823 eur, stejné jako v ptfedchozim piipadé je ze 75 % financovan Vv ramci programu COSME
vyzvy COS-CLUSTER. Hlavnim cilem projektu je posileni klastrového managementu

vedouciho k udrzitelné dlouhodobé meziklastrové mezinarodni spolupraci.

4.1.4 Shrnuti projektové ¢innosti klastru a jeji financovani

Klastr za dobu své existence UspéSné zrealizoval dva rozsdhlé projekty, jejichz vystupy
predstavuji svétove unikatni zatizeni vyroby nanovlaken, know-how v podobé¢ receptur a procesu
zvlaknovani a vyroby koaxidlnich nanovlaken typu jadro/plast’, jez maji velky potencidl diky
jejich variabilité nejen v oblasti biomediciny, kde klastr docilil vyznamnych pokrokl v jejich
uziti, ale i mnohych primyslovych oblastech. Klastr tak v pomérmn¢ kratkém casovém obdobi

postoupil z prvniho na sedmy inovac¢ni ad.

Téchto dosavadnich tspécht, plynulého navazani na né dalSimi projekty a dosavadniho
uspeésného napliovani stanovenych cili jednotlivych projektt je docileno jednak organizacni
strukturou klastru a operativnim fizenim a kontrolingem, jez je na denni bazi zajisStovan
manazerskym tymem, tak i kolektivnim vyzkumem a vramci ng zajiSténym uspéSnym
transferem znalosti mezi sektorem védy a vyzkumu a podnikatelskym sektorem a neméné
dalezitym dostatecnym finannim zajiSténim, a¢ v ramci Operaéniho programu Podnikéani
a inovace, jez umoziuje plynuly pribéh projekt.

Pravé realizovanymi projekty, jimiz klastr navazal na uspéchy ptedeslych, je zajisténa i vyssi
rozmanitost co do jejich zaméteni. Z pivodni primarni orientace projektli na vyzkum a vyvoj
byla roz$ifena ¢innost klastru o dalsi oblasti, a to rozvoj technologického centra, jez ma za cil

zptistupnit technologie vznikajici vyzkumnou ¢innosti ¢lenim klastru, rozvoj vzdélanosti
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zaméstnancl klastru a jeho ¢lend a neméné dilezitd Cinnost klastru v oblasti internalizace

a mezinarodni spoluprace.

Jiz z vySe uvedeného vyctu projektu, jak jiz zrealizovanych ¢i prave realizovanych je znatelna
vysokd podpora financovani evropskymi dotacemi. Pro lepsi nazornost a uceleni financovani
¢innosti klastru je sestavena nasledujici tabulka, v niz je uveden podil dotacnich prostredkii
na celkovych vydajich a samotnd vyse poskytnuté dotace (v ptipadé probihajicich projektl se

jedna o predbézné schvalenou vysi dotace).

Tabulka 4: Projekty klastrové spoluprace Nanoprogres a jejich financovani

NAZEV PROJEKTU PROGRAM PODIL DOTACE
59 %
Nanoprogres OPPI 53, 607 mil K&
56 %
Nanoprogres 11 OPPI 31,184 mil K&
Nanoprogres Il - vyzk VVOj OPPIK 45 %
prog vyzKum a vyvo) 39,358 mil. K&
Nanoprogres 11 - technologicky rozvoj OPPIK 50 %
prog glcky J 14,500 mil. K&
Nanoprogres 111 - iklast A 1 A OPPIK 50 %
prog meziklastrova spoluprace 3.946 mil. K&
Nanoprogres Il - rozvoj klastrovych aktivit OPPIK 50 %
prog ) vy 4,498 mil K&
Meexex s we v x wevox s 62 %
Cisténi Sirokospektralné znediSténych vod OPPIK 15762 mil K&
Vzdélavani je budoucnost VOP 19,922 mil. K¢
Zamestnanost
75 %
AdPack COSME 30 909 EUR
75 %
INNO-DROP COSME 43367 EUR

(vlastni zpracovani)

Z tabulky je patrné, Ze klastr je v ramci svych projekti zavisly na dotacnich prostredcich,
zadny z projekth realizovany klastrem neni financovan ¢isté vlastnimi prostiedky, ¢i spoluticasti
jeho ¢lend. Je zde patrnd odkazanost klastru na dotace poskytované Ministerstvem pramyslu
a obchodu v navaznosti na Evropsky fond regionalniho rozvoje a jiz zminény Operacni program
Podnikéni a inovace (OPPI) v programovém obdobi 2007-2013 a Operacni program Podnikéni
a inovace pro konkurenceschopnost (OPPIK) v programovém obdobi 2014-2020. Tato
skutecnost, a¢ predstavuje pro klastr stabilni a dlouhodoby zdroj financovani v ramci projektu,

¢imz je zajistén plynuly priitbéh vyzkumu, je spojena i s jistymi negativy. Jednou z podminek
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téchto projektl je povinnost piijemce dotace vykonavat podpofenou aktivitu v misté realizace
projektu a v tomto misté rovné€z po dobu udrzitelnosti, jeZ je stanovena na 5 let ode dne ukoncéeni
projektu, ponechat ve vlastnictvi dlouhodoby hmotny 1 nehmotny majetek, jez byl zcela
ale 1 CasteCné pofizen z poskytnuté dotace. Piijemce dotace musi mimo to po celou dobu
realizace projektu a po dobu udrzitelnosti projektu vyuzivat majetek pofizeny s ucasti dotace
vyhradné k podporovanym ekonomickym cinnostem, tj. v tomto piipadé ke kolektivnimu

¢1 smluvnimu vyzkumu.

Tato skutecnost znacné ztézuje transfer technologii do praxe. V ramci klastrové spoluprace
jsou tedy veskeré vystupy vyzkumu z jiz zminénych divodl ponechény v technologickém centru
klastru, ¢i ve vyzkumnych centrech. Nedochazi tedy k pfimému transferu technologii v podobé

pronajmu, ¢i prodeje zafizeni a jejich efektivnimu vyuziti v praxi.

V ptipadé, Ze by vyzkumna cinnost byla vykondvana vyhradné za ucasti finan¢nich
prostfedkii klastru a jeho c¢lenl, poptipadé uvérového financovéani, bez tucasti dotacnich
prostiedkit v ramci téchto programi, po dokonceni projektii by mohlo dochéazet k prondjmu
¢1 prodeji vystupl téchto projekti. Dal§i vyzkum by tak mohl byt financovén, jednak piijmy
Z prondjmu a prodeje zafizeni a pak 1 vyS$§Simi pfispévky firem na tuto vyzkumnou ¢innost, jez by
byly zajistény skrze narust jejich ziski efektivnéj§im vyuzitim technologii v praxi. Domnivam
se, ze srostoucimi zisky a konkurenceschopnosti tc€astnikti by byly ¢lenové klastru ochotni
pfispivat vysSimi ¢astkami na Cinnost klastru a tim by byla zajiSt€éna dlouhodobé udrzitelnost
a sobéstacnost klastru, jenz by nasledné mohl financovat klicové oblasti vyzkumu z vlastnich

zdrojii a byly tak eliminovany jiz zminéné nedostatky dotac¢nich programi.

Z diivodu znemoZznéni efektivniho transferu technologii do praxe, povazuji za nejméné
vhodnou oblast ke spolufinancovani projektli zminénymi programy napojenymi na Evropsky
fond pro regionalni rozvoj oblast vyzkumu a vyvoje, jehoZz vystupem maji byt zafizeni
a soucasn¢ rozvoj technologického centra. V piipadé, Ze by tento vyzkum byl financovan
vyhradné klastrem, byl by umoZnén efektivnéjsi a rychlejsi transfer technologii do praxe, jez by

mél podstatné vyraznéjs$i dopad na firmy je vyuzivajici.

Oblasti vyzkumu, jez bych povazovala za zpusobilé ke spolufinancovani v rdmci téchto
programi, by byly ty, jeZ jsou spojeny s vyzkumem a vyvojem v ramci biomediciny, nicméné
jen vpiipadé, Ze by se nejednalo o vyvoj zafizeni, pfedevS§im z duvodu jejich mozného
rozsahlejsiho aplikaéniho vyuziti. Dlivodem pfijatelnosti financovani vyzkumu biomedicinského

vyuziti nanovlaken je dlouhotrvajici inovacni proces v medicing.
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Néro¢nost inovacniho procesu nanovldken s vyuzitim v medicing je dana dlouhym procesem
vyvoje a vyzkumu, pfi némz se musi po celou dobu dbat na bezpecnost a zivot pacienta.
Od vzniku myslenky konkrétni aplikace nanovlaken prochéazi v pribéhu inovacniho procesu
naro¢nym testovanim, pies prvotni testovani materialll in vivo, kdy se material osadi bunkami
a testuje se, zda neni pro tyto buiky toxicky, nasledné¢ testovaniin vitro, tj. na zivych
organismech, tedy na zvitatech, kde se jiz testuje funkénost a bezpecnost materialu, az posléze
dochazi ke klinickym testiim na dobrovolnych pacientech, kde je nutny dlouhodoby monitoring
vlivu 1écby na pacienta, sleduji se vedlejsi ucinky, mozné komplikace apod. Timto ovSem proces
zdaleka nekondi, v pripadé kladnych vysledki tohoto procesu testovani nasleduje registracni
proces, jenz se musi provadét pro kazdou zemi zvIlast, po nasledné registraci je kli¢ova i role
pojistoven, které 1é€ebnou metodu ¢i prosttedky mohou umistit na seznam thrad a tim tak
zajistit praktickou aplikaci, umoznujici pfistup k produktim Siroké vefejnosti a komercializaci
vystupti tohoto vyzkumu. Casova naronost tohoto procesu by tedy neméla byt zejména
Z pocatku vyzkumné cinnosti ovlivnéna vyuzitim dotacnich prostfedktt v rdmci Operacnich
programi, nicmén¢ by nemél tento vyzkum byt na dotaéni prostiedky zavisly, to by v ptipadé

nedosazeni na dotace zptsobilo jeho pozastaveni, ¢i uplné ukonceni.

Dalsi oblasti, v niZ nevidim procesni nedostatky v oblasti spolufinancovani v ramci dota¢nich
programu je i mezinarodni spoluprace podporovana v ramci programu COSME. V ramci téchto
projektli 1ze predpokladat posileni malych a stiednich podniki diky spolupraci klastri zamétené
na internalizaci a navazani pfeshraniéni mezinarodni spoluprace firem, jak v obchodnich,
tak vyzkumnych oblastech. Dal§i neméné dulezitou oblasti je rozvoj vzdélanosti v klastru,
I vtomto pfipadé nelze spatfovat procesni nedostatky spojené s financovanim v ramci

Opera¢niho programu Zameéstnanost.

DalSim problémem, spojenym s dosavadni zavislosti klastru na dotacnich prostiedcich, je
riziko jejich budouciho vypadku, rok od roku dochdzi ke vzniku novych klastrii a tim i moznych
zadatelll o dotacni prostiedky, 1 z tohoto diivodu by se klastr nemél zamétovat vyhradné na jeden
zpusob financovani svych projekti. Pokud by klastr neziskal dotace na dalsi vyzkum a vyvoj,
nejspiSe by byla vyzkumna Cinnost klastru pozastavena, ne-li ukoncena a byla by tak sniZzena
1 efektivnost vyuZiti dosavadnich vystupt, jeZ bylo nutné vramci dalSich vyzkumi

optimalizovat.
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4.2 Vliv klastru Nanoprogres na jeho ¢leny

Z ptedeslé cCasti, vénované projektim realizovanych klastrem, je patrné, ze nedochazi
K pfimému transferu technologii do podnikl, nicméné vystupy projektd neptredstavuji vyhradné
zatizeni, ale i nové vznikajici znalosti @ know-how v oblasti nanotechnologii a jejich vyuZziti, jez
jsou po ukonceni projektti kontrolovanou formou sdileny i s ¢leny v hodnotovém fetézci klastru.
Stejné tak maji Clenové klastru ptistup K technologiim, jez jsou umistény v technologickém
centru klastru a maji moznost je vyuzit K vyvoji novych produkti. Spoluucasti na projektech
a vyzkumné c¢innosti mimo jiné dochdzi ke vzajemnému transferu tacitnich znalosti mezi
ucastniky vyzkumnych ustavl, univerzit a podnikatelského sektoru a tim i1 k rdstu jejich
znalostni zakladny a provazanosti vyzkumu s praxi. Mimo vyzkum je velmi dileZitym aspektem
uspéchu i jiz zminéna propagace klastru a jeho ¢lent (¢imZ dochézi ke sdilenym nakladim ¢lent
na propagaci) a analyza potencialnich trhit a pomoc, jez management klastru poskytuje ¢lentiim

v oblasti expanze do tretich zemi (sdilené naklady na marketing a pravni pomoc).

Firmy, jez byly vybrany pro ucely definovani efektt Klastru na jeho ¢leny, jsou Sintex, a. s.;
Farmak, a. s.; a Pardam, s. r. 0. Firmy byly zvoleny tak, aby byla zajisténa dostate¢na
riznorodost z pohledu tucasti v klastru. Sintex, a. s. je firmou puisobici v textilnim pramyslu, je
Clenem klastru od roku jeho vzniku (2010), jez se ucastnil na plnéni obou jiz uspésné
zrealizovanych projektii Nanoprogres a Nanoprogres II. Farmak, a. s. je spolecnosti zabyvajici
se vyrobou léciv, stejné tak jako predchozi spole¢nost je ¢lenem klastru od jeho vzniku, nicméné
nebyl pfimym ucastnikem projekti Nanoprogres ani Nanoprogres Il. A kone¢né spolecnost
Pardam, s. r. 0. je pomémné Cerstvym Clenem klastru, jez vstoupil do spolku v roce 2014,
od tohoto roku cerpa vyhody Vv podobé sdilenych znalosti, know-how, moznosti vyuziti

technologického centra, propaga¢ni a marketingové ¢innosti, jeZ klastrova spoluprace nabizi.

Sintex, a. s. byl jednim z prvnich podnikatelskych subjektti, jeZ mohl Cerpat ze znalosti
a know-how vychazejicich z projektl, nebot se na nich pfimo ucastnil, a je zde uréity
predpoklad pfiznivého vyvoje ukazatelti jiz v raném stadiu projektové spoluprace. V rdmci
jiz zminénych projekti dochazelo k transferu znalosti mezi zucastnénymi subjekty,
kdy na pocatku byly vyuzivany piedev§im znalosti a poznatky piedeslého spole¢ného vyzkumu
a vyvoje ¢lenu iniciujicich vznik Klastru, na néz bylo v ramci projektii navazano. Spole¢nost
Sintex, a. s. tak mohla vyuzivat pribézné vysledky vyzkumu diive nez ty, jez nebyly pfimymi
realizatory projekti. Po dokonceni projekti byly kontrolovanou formou sdileny vysledky
vyzkumu se Cleny klastru, jez spadaji do hodnotového fetézce a soucasné byly tspéchy dosazené

v ramci projektil prezentovany na tuzemskych i mezinarodnich konferenci. V tomto obdobi 1ze
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tedy predpokladat strméjsi narist sledovanych ukazateld 1 u spolecnosti, jez nebyly pfimymi

ucastniky projektu.

Vybranymi ukazateli, na nichZ je sledovan vliv klastru na jeho ¢leny, jsou pfidand hodnota
vyroby, obrat celkovych aktiv, trzby a export. Obdobi, v némz jsou ukazatele sledovany, bylo
stanoveno jednotné pro vsechny cleny, pocinaje tfemi lety pfed vstupem do klastru a konce
lofiskym rokem 2016. Udaje, jez jsou v ramci této analyzy pouzity, jsou Gerpany z uéetnich

zaverek vybranych spolecnosti.

4.2.1 Vliv klastru na pridanou hodnotu vyroby vybranych firem

Prvnim ukazatelem, jehoz trend byl analyzovan, je pfidand hodnota, jakozto ukazatel
ziskovosti vyroby. Vyvoj ptfidané hodnoty vyroby proloZeny trendovou kiivkou je znazornén
v nasledujicich grafech. Pro lepSi nazornost je v grafu oznacen i rok vstupu spole¢nosti

do klastru Nanoprogres.

Z graft je patrné, ze s pfistupem ke znalostem a know-how, jez vznikaji v ramci projekti,
dochazi k narGstu ptfidané hodnoty. V piipad¢ spolecnosti Sintex, a. s., jez byla pfimym
ucastnikem projektt, je mozné vidét narust pridané hodnoty jiz vroce vstupu do klastru.
Na pocatku vyzkumné ¢innosti byly v rdmci projektl sdileny znalosti ucastnikli a dosavadnich
poznatkt vzniklych spolupraci zakladajicich ¢lent klastru, v pribéhu projektu pak dochazelo
k jejich zdokonalovani a vzniku novych znalosti a know-how, jez spole¢nost Sintex, a. S. mohla,

jako jedna z prvnich vyuzivat v praxi.

Narust ptidané hodnoty vyrobni ¢innosti spolecnosti Sintex, a. s. byl zplsoben vyuzitim
sdilenych znalosti k optimalizaci vyrobnich procest, trzby na tento vyvoj na pocatku ¢innosti
klastru nemé€ly vyznamny vliv, ¢imZ lze vyvratit, Ze by byl po roce 2010 narlst ukazatele
zpiisoben vyhradné ozdravenim ekonomiky po hospodaiské krizi, jeZ do ur€ité miry mohlo vyvoj
ovlivnit, nicméné nebylo jedinym determinantem jeho rustu. Tuto tezi je mozné dolozit
i vyvojem v dalSich sledovanych spole¢nostech, jimiz bylo umoznéno vyuziti know-how
a znalosti vystoupivSich z projektii aZ s ur€itym zpoZdénim, a to po jejich ukonceni (2014),
kdy byly znalosti a know-how kontrolovanou formou sdileny s ¢leny v hodnotovém fetézci

klastru.
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Vyvoj pridané hodnoty vyrobni ¢innosti vybranych firem klastru (v tis. K¢)

Sintex, a. s. v letech 2007-2016 Farmak, a. s. v letech 2007-2016
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Obrazek 16: Vyvoj pridané hodnoty vyrobni ¢innosti vybranych firem klastru (v tis. K<)

(viastni zpracovani)

Pokles ukazatel vroce 2013 (mozné vidét u Sintex, a. s. i Farmak, a. s.) byl zpisoben
intervencemi Ceské narodni banky, jez mély vliv na zvySeni cen dovozu a tim i na rist
nakladovosti vyroby, jez se projevila na poklesu ptidané hodnoty. K poklesu v letech 2014-2015
ve spolecnosti Sintex, a. s. doslo vlivem nepovedené rozsahlé zakazky, jeZ spole¢nost v tomto

obdobi realizovala.

Vliv klastru na ptfidanou hodnotu firem je doloZen i1 elementarni charakteristikou ristu trendu
(viz tabulka €. 5), jeZ byla vypocitana jednak pro celé sledované obdobi, tak pro obdobi, v némz

je jiz spolecnost ¢lenem klastru. Diky témto udajim lze tvrdit, Ze ¢innost klastru méla vliv
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na vyvoj pfidané hodnoty vyroby zminénych spole¢nosti. Vyznamnéjsi a plynuly narist je
mozné vidét v piipadé¢ Sintex, a. S., jez byl determinovan jiz zminénou aktivni ucasti
na projektech. U spole¢nosti Farmak, a. s. je doplnéno i obdobi poc¢inajici rokem 2014, v ramci

nehoz jiz bylo umoznéno vyuzivat znalosti a know-how vzniklé projekty.

Tabulka 5: Elementarni charakteristika trendu pridané hodnoty vybranych firem

Pardam, s. r. o.

Sintex, a. s. Farmak, a. s.

HEES Prumérna | Primérny | Primérnd | Primérny | Primérna | Primérny
hodnota absolutni roc¢ni absolutni ro¢ni absolutni rocni
zména/rok narust zména/rok narust zména/rok narust
(v tis. K¢&) (v %) (v tis. K¢) (v %) (v tis. K¢) (v %)
Celé
sledované 701,22 3,05 15 859,67 8,46 1 576,60 43,42
obdobi
Pred
vstupem do -4615 -15,32 8 852,00 5,16 -2981,50 -95,41
klastru
Odvstupu | 5 551 14 8,30 17 861,86 9,40 461533 | 13597
do klastru
Od r. 2014 51 248,67 26,25

(vlastni zpracovani, vice: priloha A)

Vliv klastru je dolozen primérnou absolutni zménou ptidané hodnoty i primérnym ro¢nim
tempem ristu tohoto ukazatele, jez svéd¢i o vlivu klastrové spoluprace na pridanou hodnotu
vyrobni Cinnosti firem. Zvyraznéné hodnoty v tabulce pfedstavuji obdobi, vramci néhoz
spole¢nosti mohly Cerpat zminéné vystupy projektt a know-how vznikajicich v Klastru, zde je
mozné spatfovat vice nez dvojnasobné tempo ristu oproti priméru celého sledovaného obdobi.
Oproti vyvoji pied vstupem do klastru doSlo k zméné primérného ro¢niho nartistu ukazatele

o vice nez dvacet procentnich bodi.

4.2.2 Vliv Kklastru na obrat celkovych aktiv vybranych firem

Dalsim sledovanym ukazatelem, jenz navazuje na analyzu pfidané hodnoty vyroby, je obrat
celkovych aktiv, jez je ukazatelem efektivniho vyuzivani aktiv. Tento pomérovy ukazatel tika,
kolikrat za rok se obrati aktiva v trzbach, v idealnim piipadé by mél tento ukazatel nabyvat
alespoit hodnoty jedna. Nicméné pro ucely této analyzy je klicové, zda obrat celkovych aktiv

sledovanych spolecnosti diky ucasti v klastru roste. Vyvoj tohoto ukazatele, vcetné prolozené
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trendové kiivky a vyznaceného roku, v némz spolecnosti vstoupili do klastru je znazornén

na nasledujicich grafech.

Vyvoj obratu celkovych aktiv vybranych firem (trzby/celkova aktiva)

Sintex, a. s. v letech 2007-2016 Farmak, a. s. v letech 2007-2016
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Obrazek 17: Vyvoj obratu celkovych aktiv vybranych firem (trzby/celkova aktiva)

(vlastni zpracovani)

| v piipadé tohoto ukazatele je mozné vidét vliv klastru na spolecnosti, jez je determinovan
pfedev§im rastem celkovych trzeb, na néz méla velky vliv propagace klastru a jeho clenil
spole¢né¢ s uspéchy realizovanych projektl. Tempo rlstu tohoto ukazatele neni na pocatku
vzniku Klastru v piipadé Sintex, a. s. tak vyrazné, zde doslo zprvu spiSe k pozastaveni poklesu a
ustaleni efektivnosti vyuziti aktiv. V obdobi poc€inajici rokem 2014 jiz ale dochéazi ke strmému
narustu ukazatele, jez bylo zpisobeno jednak aplikaci znalosti a know-how ve vyvoji produktl a

jiz zminénou propagaci klastru a jeho Gspéchti a s nimi souvisejicimi narGsty trzeb.
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Tabulka 6: Elementarni charakteristika trendu obratu celkovych aktiv firem

Sintex, a. s. Farmak, a. s. Pardam, s. r. o.

Obrat
celkovych Primérna | Prumérny | Priimérna | Primérny | Priimérna | Primérny
: absolutni ro¢ni absolutni ro¢ni absolutni ro¢ni
aktiv zména/rok narst zména/rok narist zména/rok narist
(viis. K& | (V%) | (ves. K& | (V%) | (vis. K& | (v %)
Celé
sledované | 0,045 3,65 0,018 4,34 0,040 151,09
obdobi
Pred
vstupem - 0,054 -431 -0,015 -2,10 0,002 46,70
do klastru
Odyvstupu | 475 5,93 0,027 6,18 0,065 220,68
do klastru
Ogorl"4k“ 0,188 14,92 0,096 21,04 0,065 220,68

(vlastni zpracovani, vice: priloha B)

| v ptipadé tohoto ukazatele je mozné zaznamenat vliv klastru na podnikatelské subjekty.
Z ptilozené tabulky je patrné, ze obrat aktiv spolecnosti byl Elenstvim v klastu ovlivnén.
Pfed vstupem do klastru a umoznéni pfistupu K vystupim vyzkumu (projektt) je mozné vidét
klesajici ¢i stagnujici vyvoj ukazatele, nicméné po té, co bylo vyuzivano know-how klastru
a predevsim diky propagaci klastru v tuzemsku i zahranici, jez zvysila poptavku po produktech
firem a rst exportu v soucasné dob¢ roste obrat celkovych aktiv. V poslednich letech (od 2014)
je tempo rustu tohoto ukazatele téméf pétinasobné oproti pruimérnému tempu za celé sledované
obdobi. V piipad¢ obratu celkovych aktiv Ize tedy tvrdit, ze klastrova spoluprace v této oblasti
ma znacny vliv na zicastnéné subjekty, a to 1 diky jiz zminénému narlistu trzeb a exportu, jeZ je

doloZen v nasledujicich podkapitolach analyzy.

4.2.3 Vliv klastru na trzby vybranych firem

Obrat celkovych aktiv je do zna¢né miry determinovan trzbami, je tedy vhodné sledovat
vyvoj 1 tohoto ukazatele. Objem a trend vyvoje trzeb vypovida o konkurenceschopnosti
spolecnosti na trhu. Stejné tak, jako u ptfedchozich ukazateli je i1 tento graficky znézornén
a vyvoj je prolozen trendovou kiivkou. V rdmci trzeb jsou sledovany pouze trzby z prodeje zbozi
a vlastni vyroby a sluzeb, nejsou zde tedy zahrnuty trzby z prodeje dlouhodobého majetku,
materidlu poptipadé cennych papird, a to z toho ditvodu, ze Gcelem této analyzy je sledovani

vyvoje konkurenceschopnosti firem, a to v jejich hlavni ¢innosti pisobnosti.
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Vyvoj trzeb z prodeje zboZi, vlastni vyroby a sluZeb ve vybranych firmach (v tis. K¢)

Sintex, a. s. v letech 2007-2016 Farmak, a. s. v letech 2007-2016
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Obrazek 18: Vyvoj trzeb z prodeje zbozi, vlastni vyroby a sluzeb ve vybranych firmach (v tis. K<)

(vlastni zpracovdni)

Z grafu je patrnd skutecnost, jez byla v predeSlé Casti jiZz nastinéna, a to, Ze rUst trZeb je
z velké Casti podpofen propagaci klastru, v ramci niz dochazi ke sdileni nakladi na propagaci
firem a soucasn¢ i projevenim se sdilenych znalosti a know-how klastru v podobé jejich vyuziti

Vv oblasti vyvoje novych produktl firem, jez byly uvedeny na trh.

Grafické znazornéni vyvoje trzeb je opét doplnéno tabulkou, v niZ je analyzovan vyvoj
za pomoci primérného ro¢niho naristu trzeb v jeho absolutnim i procentualnim vyjadieni, jez je

v obdobi po vstupu do klastru vyssi nez v ptipadé celého sledovaného obdobi.
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Tabulka 7: Elementarni charakteristika trendu trZeb vybranych firem

Sintex, a. s. Farmak, a. s. Pardam, s. r. o.

Prumérna | Primérny | Primérna | Primérny | Prumérna | Primérny
absolutni ro¢ni absolutni ro¢ni absolutni rocéni

zména/rok narust zména/rok narust zména/rok narust
(v tis. K¢&) (v %) (v tis. K¢) (v %) (v tis. K¢) (v %)

Celé
sledované 3 953,33 2,50 11 544,67 3,07 1661,20 165,19

obdobi

Pied
vstupemdo | -5 903,50 -3,16 -41 842,00 -9,32 166,00 149,64
klastru

Od vstupu

6 769,57 4,12 26 798,00 6,61 2 658,00 175,56
do klastru

Od 2014 20 046,67 12,03 75 538,67 18,66 2 658,00 175,56

(vlastni zpracovani, vice: priloha C)

Z tabulky je patrny vyznamnéjsi nardst opét v obdobi po propagaci klastru a jeho ¢lend, kde
je mozné vidét obdobnou zménu tempa rustu, jako v pfipad¢ piedesiého ukazatele. U spole¢nosti
Pardam, s. r. 0. je tento ukazatel zkreslen do ur¢ité miry pravé se rozbihajici produkci a pak i
velikosti vzorku pro celé obdobi, zde je tedy vhodné sledovat spiSe nez procentudlni zmeény,
zmény v absolutnich hodnotach mezi obdobim pfed vstupem a po vstupu do klastru, kde je

mozné videt vliv klastru na spolecnost.

4.2.4 Vliv Kklastru na export vybranych firem

Z analyzy vyvoje trzeb je patrna rostouci konkurenceschopnost firem a vliv klastru na rist
trzeb. V ramci posledni ¢asti analyzy vlivu klastru na firmy je sledovan vyvoj exportu, jakozto
ukazatele konkurenceschopnosti firem na mezinarodnim trhu. Zde je tradi¢né provedena analyza
trendu vyvoje ukazatele, jez je pfedstavovdna jednak grafickym zndzornénim tak elementarni

charakteristikou trendu.
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Vyvoj exportu ve vybranych firmach (v tis. K¢)
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V piipadé této analyzy se projevuje vliv propagace klastru v zahrani¢i piredevsim
pro spole¢nosti Farmak, a. s. a Pardam, s. r. 0., kde doslo ke strmému nardstu téchto trzeb.
V pripad¢ Sintex, a. s. muzeme vidét dlouhodoby viceméné linearni nardst, coz poukazuje

na stabilni pozici firmy na zahrani¢nich trzich a jeji konkurenceschopnost. U spole¢nosti

Farmak,

1 na mezinarodnim trhu a rlst jejich konkurenceschopnosti v zahrani¢i. ZvySeny zéijem
0 produkty firem v zahrani¢i je mimo jiné determinovan i pfidanou hodnotou a kvalitou téchto
produktd, jez je v ptipadé Sintex, a. s. mozné spatfovat jiz od vstupu do klastru, v piipadé

ostatnich firem az po ukonceni projekti a nasledném sdileni znalosti a know-how s ¢leny

Obrazek 19: Vyvoj exportu ve vybranych firmach (v tis. K¢)

a. s. a Pardam s. r.

V hodnotovém fetézci klastru.
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Tabulka 8: Elementarni charakteristika trendu exportu vybranych firem

N0 Primérna | Primérny | Primérnd | Primérny | Primérna | Priumérny
absolutni ro¢ni absolutni ro¢ni absolutni ro¢ni
zména/rok narust zména/rok narust zména/rok narust
(v tis. K¢) (v %) (v tis. K¢) (v %) (v tis. K¢) (v %)

Celé
sledované 3749,56 9,087 12 990,67 4,236 615,60 208,60
obdobi
Pred
vstupem do -270,50 -0,009 - 25 938,00 - 5,400 56,00 232,64
klastru

Od vstupu

4898,14 11,686 24 188,86 6,984 988,67 192,58
do klastru

Od 2014 5603,67 10,61 71972,33 21,08 988,67 192,58

(vlastni zpracovani, vice: priloha D)

Z grafického znazornéni i doplnéné tabulky je opét patrny vyznamnéj$i mezirocni narlst
ukazatele v obdobi po vstupu do klastrové spoluprace, v piipadé spoleCnosti Sintex, a. S.
dochazelo po ukonceni projekti a nasledné propagaci klastru predevsim k nardstu trzeb
na tuzemském trhu, na trhu mezinarodnim je vykazovana stabilni konkurenceschopnost, jez je
dana téméf linearnim priub¢hem. V ptipadé Farmak, a. s. je mozné vidét strmy narGst trzeb
z exportu piedevs§im po roce 2014, stejné tomu tak je i v ptipad¢é Pardam, s. r. 0., kde je z davodu
zacinajici vyroby a mensiho vzorku vhodné sledovat opét spiSe nez procentudlni nartist, nardst

V absolutni hodnoté.

4.3 Zhodnoceni dosavadniho a perspektiva budouciho vyvoje klastru

Z vySe provedené analyzy trendu vybranych ukazatelli je evidentni vliv €innosti klastru
na zucastnéné firmy. Je patrné, ze po umoznéni spoleCnostem vyuzit vystupy a know-how
klastru (resp. projektd klastru), rostou hodnoty téchto ukazateli rychleji, nez tomu bylo
do tohoto okamziku. Tuto skutecnost je mozné sledovat predev§im v oblasti pfidané hodnoty
a obratu celkovych aktiv, trzby jsou mimo vyuziti vystupll projektid ovlivnény 1 jiZ zminénou

propagaci klastru a jeho ucastnikii v tuzemsku i zahranici.

S propagaci klastru souvisi nejen zvySeny zajem o produkty stavajicich wcastnikt

ale 1 rostouci zdjem o Clenstvi v klastru, v poslednich dvou letech se pocet ¢lent klastru
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zdvojnasobil, coz do jist¢é miry indikuje potencial, jez tyto subjekty v klastru Nanoprogres

spatfuji. Tento nariist je znazornén na grafu €. 9.

Vyvoj poétu ¢lenii klastru Nanoprogres, z. s.
v letech 2014-2016
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Obrazek 20: Vyvoj poc¢tu ¢lent klastru Nanoprogres, z. s. v letech 2014-2016

(vlastni zpracovdni)

Rostouci zajem o Clenstvi v Nanoprogres umoznuje jednak nartst znalostni zakladny klastru
v podobé¢ zvyseni po¢tu vyzkumnych organizaci a univerzit a aplikovaného vyzkumu a vyvoje
pfistoupivsich firem, tak 1 diky rostouci zdkladn€ predevS§im podnikatelskych subjektt
vyuZzivajicich a aplikujicich znalosti a know-how v praxi vznik do této doby absentujici vnitini
konkurenci (rivalit¢) v ramci klastru. Pfitom kombinace konkurence a spoluprace v klastru je

piedpokladem rtstu inovaéni ¢innosti ¢lent klastru a jejich konkurenceschopnosti.

Pozitivni vliv klastru na podniky Vv oblasti zminénych ukazateld Ize piredpokladat
I s prihlédnutim k soucasnym c¢innostem klastru. Vyzkumna cinnost, jez byla klicovou oblasti
minulého obdobi, byla klastrem pro jejich rostouci uspéchy rozsifena o dalsi strategické oblasti
z4jmu, a to technologicky rozvoj klastru, internalizaci a mezinarodni spolupréci a zlepSovani

managementu a rozvoj klastru.
V oblasti vyzkumu a vyvoje je v soucasné dob€ navdzano na Uspéchy predeslych projekta.
Vystupem aktualné provadéného vyzkumu by méla byt optimalizovana vyroba nanovlakennych

struktur metodou zvlaknovani stfidavym proudem (AC) a tim vyrazné zvySeni vykonnosti

zvlaknovaciho procesu za nizsi naklady, coz poskytne firmdm vyznamnou konkurenéni vyhodu.
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Zkvalitnéni parametrii nanovlaken usnadni legislativni schvalovaci procesy v dané aplikacni
oblasti, diky nimz bude umoznéna efektivnéjsi komercializace konkrétnich vyvijenych produktii
firem. Po dokonceni projektd budou vysledky poskytnuty firmam v hodnotovém fetézci k jejich
nasledné¢ aplikaci a vyvoji konkrétnich produktii a prostiednictvim nich k nasledné

komercializaci.

Lze ptedpokladat, Zze navazujici vyzkumna Cinnost klastu se v budoucnu projevi na rastu
pfidané hodnoty, vzhledem k moznosti snizeni vyrobnich ndkladi a piedev§im vyuziti znalosti
v oblasti vyvoje produktt, kdy naristem piidané hodnoty a kvality stavajicich a vzniku novych
vyvijenych produktd, je mozné ocekavat rostouci zdjem o tyto produkty nejen v tuzemsku
ale 1 zahrani¢i a tim i nartst konkurenceschopnost firem v klastru. Tento vyvoj lze o¢ekavat
i Z divodu naristu ¢lenské zakladny klastru, piedevsim v oblasti podnikatelskych subjektt, ¢imz
vzrista konkurence uvnitf klastru a s nim 1 pfedpoklad ndrlstu inovacéni €innosti, jeZ je touto

konkurenci pohanéna.

Dalsi Cinnosti, jez se klastr v souc¢asné dob¢ vénuje, je rozvoj technologického centra klastru,
jez ma umoznit ¢leniim klastru ptistup ke klicovym technologiim a zvySeni transferu znalosti
do praxe a tim i moznosti rozsifeni jejich produktového portfolia. Timto zplisobem se klastr
snazi 0 zintenzivnéni vyzkumné aktivity klastru a jeho ¢lent a podpory konkurenceschopnosti
malych a stfednich podnikl. V ramci rozvoje klastru je planované dovybaveni o dalsi funk¢ni

modely technologickych zafizeni, véetné téch, jez jsou v soucasné dob¢ ve fazi optimalizace.

Doporucenim pro klastr, jez by mohlo podnitit inovacni ¢innost ¢lenli klastru a aktivni
vyuzivani dostupnych zafizeni v ramci technologického centra k vyvoji novych produkti, je
potradani pravidelného Skoleni a setkani technologickych zaméstnanci, jejichZ cilem by bylo
sezndmeni s novymi technologiemi, ¢imz by byl jednak umozZnén efektivnéjsi transfer tacitnich
znalosti nutnych k vyuziti technologii ve vyvoji novych produkti, tak i ¢astecné eliminovany
nedostatky spojené s nemoznosti piimého transferu téchto technologii. Pfedev§im dokoncovana
optimalizace AC zvldknovaciho zafizeni, jeZ ma umoznit efektivnéjsi a uspornéjsi vyrobu, ma

z hlediska vyuziti velky potencidl pro firmy plsobici v klastru.

V poslednich letech, pifedevsim pak po dokonceni prvnich uspésnych projektt byl klastr
velmi intenzivni 1 v oblasti internalizace a mezindrodni spoluprace. Klastr se ucastnil
tuzemskych 1 zahrani¢nich akci, kde nékolikrat prezentoval své dosavadni vysledky.
Nanoprogres se vénuje nejen propagaci klastru a jeho Clenti, ale 1 propagaci nanotechnologii,

jakozto kli¢ového oboru Ceské republiky, kde je soucasti oficialnich delegaci CR a prezentoval
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nanotechnologie Vv programu ,,Cesko je Nano“ napiiklad v USA, Velké Britanii, lzraeli
¢i Spanélsku. Diky spolupraci s Asociaci nanotechnologického primyslu CR byl klastr

Nanoprogres prezentovan i vV Bruselu jako jedna z entit zastupujici ¢eské nanotechnologie.

Soucasti internaliza¢ni ¢innosti klastru je i analyza potencialnich trhi se zaméfenim nejen
na rozvoj novych ptilezitosti meziklastrové spoluprace, ale predev§im na podporu vstupu firem
na tieti trhy. V oblasti podpory vstupu na tfeni trhy jsou dle potieb clenské zakladny provadény
podrobné analyzy specifickych trhli, stanoveni trznich potenciali, bariér vstupu na trh
a internalizacnich rizik (vysoké naklady spojené se vstupem na trh, velkd mistni konkurence,
absence poptavky po produktech, kurzovni rizika, nestalost pravniho prosttedi, socialné-kulturni
specifika, ekonomickd nestabilita a dalsi), na zakladé¢ toho poté dochazi k jejich selekci
a u pfiznacnych nastaveni vhodné strategie vstupu na trh, zmapovani potencialni konkurence,
partnerd, odbérateli a zdkaznikl. Tato ¢innost je mimo jiné i soucasti spoluprace AdPack, jehoz
primarnim cilem je podpora internalizace malych a stfednich podnikli a rozvoj pifeshrani¢ni

meziklastrové spoluprace.

Vlivem propagacni Cinnosti klastru jiz v poslednich letech doslo k vyraznému nartstu trzeb
a exportu firem. Vzhledem Kk vicemén¢ stabilnimu trendu téchto ukazateli 1ze obdobny vyvoj
predpokladat 1 nadale a to nejen diky jiz zminénym piinosim vyzkumu ale predevSim
s piihlédnutim k moznosti vyuziti nové vznikajicich analyz potencialnich trhi, ¢i ucasti klastru

na projektech meziklastrové spoluprace.

Nicméné pies vyhody, jez klastr pfinasi svym ¢leniim, spatfuji velké nedostatky ve zplisobu
financovani projektii. Klastr je odk4dzan na dotacni prostfedky, coz je mozné vidét ze struktury
financovani projektd, jez z podstaty poskytovanych dotaci brani v efektivnim a rychlém transferu
vznikajicich technologii do praxe. Tento nedostatek plyne z podminky programii ponechat
po dobu trvani a udrzitelnosti projektu ve vlastnictvi klastru a vyuzivat vystupy v podobé
technologii a zafizeni, jeZ byly pofizeny s Gcasti dotace, vyhradné k G€elim, na niZ byla dotace

poskytnuta, tj. v tomto ptipadé¢ ke kolektivnimu ¢i smluvnimu vyzkumu.

Tato skutecnost brani efektivnimu a rychlému transferu technologii do praxe. Klastr se tento
fakt snazi fesSit zajiSténim vybaveni technologického centra klastru, jeZ ma zabezpecit moznost
vyuziti téchto technologii €leny klastru. Vybaveni centra je ovSem zajiStovano opét formou
dotaci. Nicméné ani za predpokladu aktivniho vyuZivani centra ¢leny klastru k vyvoji produktii
nelze ocekavat takové dopady, jez by mohl mit pfimy transfer technologii v podob¢ pronajmu,

¢i odkupu zafizeni firmami a jejich pfimé zaclenéni do vyrobniho procesu.
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V piipadé, Zze by vyzkumna cinnost byla vykondvana vyhradné¢ za tcasti finan¢nich
prosttedktl klastru a jeho c¢lenl, poptipadé cizich zdrojii (vérové prostiedky), bez ucasti
dotacnich prosttedki v ramci téchto programu, po dokonceni projektii by byl umoznén transfer
technologii v podob¢ pronajmu ¢i prodeje vystupii a dalsi vyzkum by tak mohl byt financovan

Z téchto piijma, ¢i z rostoucich ziskii ¢lent klastru, jez by timto transferem byly umoznény.

DalSim problémem zavislosti na dotacnich prostiedcich je nejistota jejich budouciho ¢erpant,
rok od roku dochazi ke vzniku novych klastri a tim 1 nartstu konkurenti z pohledu zadatelti
0 dota¢ni prostiedky, i z tohoto diivodu by se klastr nemél zaméfovat vyhradné na tento zpusob
financovani svych projektii. Pokud by klastr neziskal dotace na dalsi vyzkum a vyvoj, nejspise
by byla vyzkumna ¢innost klastru pozastavena, ne-li ukon¢ena. Domnivam se, ze s rostouci
¢lenskou zakladnou klastru, jez probehla v poslednich letech, by financovani vyzkumu vlastnimi

prostfedky byla redlnd i s pfihlédnuti k objemu trzeb téchto spolec¢nosti.

Klastr by se m¢l do budoucna zaméfit spiSe nez na ziskavani dotac¢nich prostedki, jakozto
hlavniho pfijmu, na financovani vyzkumné cinnosti vlastnimi zdroji v podob¢ clenskych
piispévki a dalsi podpory ze stran primyslovych podniki. Pfedev§im pak v oblasti vyzkumu
a vyvoji technologii a novych zatizeni. Mozny prondjem ¢i prodej vystupi takového vyzkumu
by pak pfedstavoval dalsi klicové zdroje financovani klastru. Nanoprogres by se tak stal nejen
uspésny co do vyzkumu, coz bezesporu z pohledu svétové unikatnosti zafizeni a pokrokim
VvV uZiti nanostruktur v mediciné je, ale i co do praktického vyuZziti téchto vystupi, jeZ by
samofinancovani bez ucasti dotacnich prostiedkii umoZziovalo. V pfipad€, ze by doSlo k vétsi
diversifikaci projektd, jez by striktné odd€lovaly vyzkum a vyvoj technologii a vyvoj
biomedicinského vyuziti nanotechnologii, bylo by dle mého nazoru mozné z diivodu dlouhého
inova¢niho procesu v oblasti mediciny, na tyto ucely dotace Cerpat, stejné¢ tak i v oblasti
mezinarodni klastrové spoluprace (dotacni program COSME) a podpory vzdélanosti
(OP Vzdélanost) nevidim procesni piekdzky ve vyuziti dotaci, jako dopliitkového zdroje

financovani klastru.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo odhalit, popsat a analyzovat jednotlivé efekty vznikajici
aplikaci pfistupu Triple helix v praxi. Vybranou formou spoluprace, jez byla analyzovana byl

klastr Nanoprogres, z. s. Potfebna data pro zpracovani analyzy byla ziskdna na zakladé

elektronické komunikace a manazerem klastru a z dostupnych ucetnich zavérek firem.

Prvni ¢ast prace byla vénovana pfiblizeni znalostni ekonomiky, jejich principtiim a transferu
znalosti a nasledné pristupu Triple helix, jez ptfedstavuje spolupraci aktérti sektoru védy a
vyzkumu, podnikatelského a vetejného sektou, v rdmci niz je umoznéno propojeni subjektl
produkujicich znalosti a subjektil tyto znalosti vyuzivajicich v praxi. Spolupraci téchto subjektt
je podpofen proces pielévani znalosti, jez piedstavuji v soucasnych podminkach znalostni

ekonomiky kli¢ovy zdroj konkurenceschopnosti a uspéchu jednotlivych aktérti na trhu.

V navaznosti na teoretickou ¢ast byl v druhé polovin€ prace charakterizovan klastr
Nanoprogres, z. s. a za pomoci projektu, jez byly ¢i jsou v procesu realizace, byla zhodnocena
¢innost klastru a ptelévaci efekty znalosti, jez spolupraci na projektech a naslednym sdilenim
vysledkl téchto projektt se Cleny klastru vznikaji. Soucasné bylo zhodnoceno i financovani

téchto projekti a efektivnost vyuziti jejich vystupi.

Vystupy jiz realizovanych projektti pfedstavuji pro ¢leny klastru pfistup k unikatnimu
know-how vyroby specialnich nanovlaken, jehoz nasledné vyuziti v praxi ma vliv na efektivnost
subjekti a jejich konkurenceschopnost nejen na tuzemském ale i zahrani¢nim trhu. Tento zavér
byl vystupem provedené analyzy trendii vybranych ekonomickych ukazateld, jez byly sledovany
u tfech c¢lent klastru, vybranych tak aby byla zajiSténa rtiznorodost subjektl, co do spoluti¢asti

na projektech a Clenstvi v klastru.

Z analyzy vyplyva vliv klastru na ptidanou hodnotu vyroby, jez je umoznén vyuZzitim znalosti
pro optimalizaci vyroby a vyvoj novych produktii, vliv na efektivnost ¢innosti firem, jez je
pfedstavena analyzou pomérového ukazatele obratu celkovych aktiv a prokazan byl i vyznamny
vliv klastru na konkurenceschopnost jeho cleni, jez je dolozen analyzou trendu vyvoje trzeb a
exportu. Ve vSech pfipadech provedené analyzy vlivu klastru na zuCastnéné firmy byly
prokazany efekty pielévani znalosti. Ze zminéné analyzy je patrny vliv vyuzivani dostupného

know-how a znalosti klastru, jez byl podpofen i propagacni ¢innosti klastru.

Avsak pres zminéné vyhody, jez klastr pfinasi svym ¢leniim V oblasti sdileného know-how,

byly zjistény znacné nedostatky v oblasti financovani. Ze struktury financovani projektd, je
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patrna jeho zavislost na dotacnich prostedcich. Tato skutecnost nejenze piedstavuje jisté riziko
pozastaveni vyzkumné cinnosti klastru vlivem vypadku znaéné casti financnich prostiedki,
jez je spojeno s rostoucim mnozstvim klastrii a tim 1 konkurenci v oblasti zadatelli o dotace,
ale i nyngjsi vliv tohoto spolufinancovani na transfer vznikajicich technologii do praxe, jez
Vv soucasné dob¢ neni zcela umoznén. V piipadé, ze by dochazelo k transferu technologii formou
jejich pronajmu ¢i prodeje ¢lentim klastru, 1ze predpokladat s ohledem na charakter a unikatnost

zafizeni, ze by bylo docileno vyrazné¢jSich efektl pielévani znalosti, nez tomu bylo doposud.

Doporucéenim pro klastr je zaméfeni se vice nez na ziskavani dota¢nich prostfedka, jakozto
hlavniho pfijmu, na vyssi spolutcast ¢lenti na financovani, jez by do budoucna vedlo k vétsi
samostatnosti a udrzitelnosti klastru. Dal$i moznosti klastru, jez by eliminovala nedostatky
v oblasti efektivniho transferu technologii a soucasné¢ umoznovala i ¢aste¢né vyuziti téchto
dotaci na vyzkum v oblasti biomedicinského vyuziti nanotechnologii je vétsi diversifikace
projektu striktné oddélujici oblast vyzkumu a vyvoje technologii a vyvoje biomedicinského
vyuziti nanotechnologii, jez z hlediska naro¢nosti vyzkumu neni v pfipadé vyuziti dotaci
na pocatku vyzkumu ohrozena jeji nasledna aplikace v praxi. Nemoznost pifimého transferu
soucasnych technologii do praxe by mohlo byt ¢aste¢né eliminovano i potadanim pravidelnych
Skoleni technologii a vyvojovych pracovniki ucastnikii, jejichz cilem by bylo seznameni
s novymi technologiemi, v ramci této Cinnosti by tak dochézelo k transferu pottebnych tacitnich
znalosti k vyuZziti danych technologii ve vyvoji novych produktl a jejich nésledné

komercializaci.

V piipad¢, ze dojde k optimalizaci financovani projektové Cinnosti klastru, bude umoznén
efektivnéjsi a rychlejsi transfer znalosti a technologii do praxe a je moZné pfedpokladat 1 strméjsi

nariist inovacni ¢innosti a konkurenceschopnosti ¢lent klastru, nez tomu bylo doposud.
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Priloha A

Tabulka 9: Pfidana hodnota vyrobni ¢innosti vybranych podnikii véetné elementarni
charakteristiky trendu vyvoje

Sintex, a. s. Farmak, a. s. Pardam, s. r. o.
< < > < < > o] ]
§ )E )% é >§ >§ § )E
ol @ =S S¢S | gg | 5@ | § g€ 8¢ | Z
= = - = = = = = g
< L - .2 o) w2 - .2 ) w2 = 2 N
§ N E A d 'a § A d E : 'a g A d E A d 2
E \2« 2 3« 53 E 3« 2 N !E E 3« E 3« ™~
(=] (=]
o = 2 = < z | & <
2007 31 867 - - 167 981 - - - - -
2008 29 582 -2285 0,928 180 508 12 527 1,075 - - -
2009 22 637 -6 945 0,765 185 685 5177 1,029 - - -
2010 26 684 4047 1,179 176 655 -9030 0,951 - - -
2011 27 617 933 1,035 200 221 23 566 1,133 | -2118 - -
2012 34 009 6 392 1,232 201 886 1665 1,008 | -4023 -1905 - 89,94
2013 33071 -938 0,972 156 972 -44 914 0,778 | -8081 -4 058 10(5 87
2014 31116 -1955 0,941 228 202 71 230 1,450 | -5214 2 867 35,48
2015 31 858 742 1,024 266 583 38 381 1,168 1696 6910 132,53
2016 38178 6 320 1,198 310 718 44 135 1,166 5765 4 069 239,92
o~ ] z o~ z =
’§ 8 | - 5 ’§ S S ’§ 3 | g
Z E o Z E = S %o Z E = S % >, T
s 8% | 53 s 5% | 53 5 3% | E3
EE<| EX £EE< | EXS EE<4| 8 E
w5 B o= o= w5 B o= o w5 ' £ =
Es2| £& Es2 | £& Es2| €8
£ 2 2 €2 2 T2 | &8
AR £ ol 2 &R
Obdobi 2007 2007 2011
pred - -4615,0 0,847 - 8 852,00 1,052 - -29815 | -95,41
vstupem 2009 2009 2013
Celé 2007 2007 2011
sledované - 701,22 1,031 - 15 859,67 | 1,085 - 1576,60 43,42
obdobi 2016 2016 2016
PO VStupu 2010 2010 2014
o kIastF;u - 2 220,14 1,083 - 17 861,86 | 1,094 - 4 615,33 | 135,97
2016 2016 2016
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Priloha B

Tabulka 10: Obrat celkovych aktiv vybranych podniki véetné elementarni
charakteristiky trendu vyvoje

Sintex, a. s. Farmak, a. s. Pardam, s. r. o.

< ) < > < >

S = = S = = S = =
~g} %) > S ) > S > >
2 = g 2 g | z g =
=z > N N =z > N N =z > N N
= .= - ~— _ = - N = .= - N
L = = v = = o = =
S X - Q o X - Q o X - o
- © = i) = © = 4> - © = )
s ) U= © ) = s ) =
2 2 g S 2 @ = E )
S S S

o = Z o) = N o < 7
2007 1,248 - - 0,550 - - - - -

2008 1,254 0,0054 1,004 0,479 -0,0712 0,871 - -

2009 1,140 -0,1136 0,909 0,521 0,0419 1,087 - - -

2010 1,087 -0,0533 0,953 0,536 0,0149 1,029 - - -

2011 1,209 0,1229 1,113 0,494 -0,0411 0,923 0,003 - -

2012 1,086 -0,1237 0,898 0,497 0,0030 1,006 0,004 0,0002 1,071

2013 1,090 0,0038 1,004 0,420 -0,0778 0,844 0,007 0,0031 1,863

2014 1,221 0,1312 1,120 0,638 0,2186 1,521 0,020 0,0137 3,067

2015 1,397 0,1766 1,145 0,713 0,0742 1,116 0,048 0,0272 2,336

2016 1,652 0,2549 1,182 0,708 -0,0044 0,994 0,201 0,1532 4,219

-] > -] > -] >

’§ )5 N >§ >§ >q=) N ’g ’§ >§ N ’5

= £ = £ = £ = & = £ = £

< N = N ] N - N < N m N

= = > E = = > E = \E > E

>3 = E S S = ES s S g =

g = <3 g = ) g = <2

= 9 A~ = 9 A& = 9 A&

£ 2 g £2 o gz 1)

AR § Al § A _%
Obdobi 2007 2007 2011

pred - -0,054 0,957 - -0,015 0,979 - 0,0017 1,4670
vstupem 2009 2009 2013
Celé 2007 2007 2011

sledované - 0,045 1,037 - 0,018 1,043 - 0,0395 2,5109
obdobi 2016 2016 2016
Po vstupu 2010 2010 2014

i kIaStF;u - 0,073 1,059 - 0,027 1,062 - 0,0647 3,2068
2016 2016 2016

(vlastni zpracovani)
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Priloha C

Tabulka 11: Trzby za zboZi, vlastni vyrobu a sluzby vybranych podnikii véetné
elementarni charakteristiky trendu vyvoje

Sintex, a. s. Farmak, a. s. Pardam, s.r.o

< > < ) < >

)5 N-:) )5 >5 )E )E

2 ES g 2 g o g o g < £
2 N - 2 S - 2z S -
N 4 = = N = 5 = N 4 = 5 =l
afl= = E 2 il ¥ o= = F 5 = =
" | 2z | 2 z =) 2 2| 2= 2
2 g 2 g 2 &

< A < N < 4

2007 176 098 - - 471 042 - - - - -

2008 158180 | -17918 | 0,898 | 426 406 -44 636 0,905 - - -

2009 164 291 6111 1,039 | 387 358 -39 048 0,908 - - -

2010 154101 | -10190 | 0,938 | 396 654 9296 1,024 - - -

2011 164 806 10705 | 1,070 | 389 865 -6 789 0,983 69 - -

2012 150986 | -13820 | 0,916 | 398 768 8 903 1,023 217 148 3,145

2013 151 538 552 1,004 | 348 328 -50 440 0,874 401 184 1,848

2014 178 887 27349 | 1,181 | 464 675 116 347 1,334 | 1157 756 2,885

2015 181 891 3004 1,017 | 533323 68 648 1,148 | 3161 2004 2,732

2016 211678 29 787 1,164 | 574944 41 621 1,078 8 375 5214 2,650

— > - > - >

= = = = = = = = =

>0 > >Q > >Q >

SEg | BE g | BE cEg | TE

s \NM )’5': s \NM >§§ s ;NM )53

EEs | EE EEg EZ EEg | EE

>g E N oE .5 >QE.) = - oE .5 )QE) = - oE -a

582 | &g £g% ~ 5 58% | &g

&R 2 AR 2 - S
Obdobi 2007 2007 2011

pred - -5903,50 | 0,968 - -41842,00 | 0,907 - 166,00 2,496
vstupem 2009 2009 2013
Celé 2007 2007 2011

sledované - 3953,33 | 1,025 - 11 544,67 1,031 - 1661,20 | 2,652
obdobi 2016 2016 2016
PO VStUDU 2010 2010 2014

do klast‘?u - 6 769,57 | 1,041 - 26 798,00 1,066 - 2658,00 | 2,756
2016 2016 2016

(vlastni zpracovani)
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Priloha D

Tabulka 12: Export vybranych podniki véetné elementarni charakteristiky trendu

vyvoje
Sintex, a. s. Farmak, a. s. Pardam, s. r. o.
« > < > < =
- >g ’g — )E ’E — >§ ’g
£ 3 g N £ 3 g N T3 g N
i e = = i = 5 = e = =
el 3 | g z| 3 : | 5 | 8
= Z = Z = Z
2007 31105 - - 385 348 - - - - -
2008 35182 | 4077 1,131 | 297837 | -87511 | 0,773 - - -
2009 30564 | -4618 | 0,869 | 333432 | 35595 1,120 - - -
2010 40069 | 9505 1,311 | 334451 1019 1,003 - - -
2011 44075 | 4006 1,100 | 329396 | -5055 0,985 19 - -
2012 44917 842 1,019 | 326927 | -2469 0,993 102 83 5,368
2013 48040 | 3123 1,070 | 286347 | -40580 | 0,876 131 29 1,284
2014 53238 | 5198 1,108 | 385578 | 99231 1,347 388 257 2,962
2015 55861 | 2623 1,049 | 464555 | 78977 1,205 | 1395 1007 | 3,595
2016 64851 | 8990 1,161 | 502264 | 37709 1,081 | 3097 1702 | 2,220
£ 2 g £ £ g £ £ g
SES | FE SES zE SES | FE
= \NM >’5§ s \NM >‘5§ =< \NM >‘5§
EE<4 | EE EE<4 | EE FEs | E=
> = = oE .g > = - oE g > = = oE g
fze | =g Eze | =g £3c| =g
ol 2 & s £ ol 2
Obdobi 2007 2007 2011
pied - 270,50 | 0,999 - -25958,0 | 0,946 - 56,00 | 3,326
vstupem 2009 2009 2013
Celé 2007 2007 2011
sledované - 374956 | 1,091 - 12 990,67 | 1,042 - 615,60 | 3,086
obdobi 2016 2016 2016
Povstupy | 2010 2010 2014
do k|a5t'$u - 4898,143 | 1,117 - 24 118,86 | 1,070 - 988,67 | 2,926
2016 2016 2016
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